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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɨɫɨɛɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜ
ɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫ ɩɨɞɛɨɪɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ 
ɪɟɫɭɪɫɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɟɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɧɨɫɢɥɨɫɶ ɤ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, 
ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɢ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ʉɨɧɱɟɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɣ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ, 
ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɪɟɲɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɢɫɫɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɚɤ ɨɞɧɢɯ ɢɡ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɭɬɟɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɄɪɚɆɁ». 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 
ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ  ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 
 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 
 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈɈɈ «ɄɪɚɆɁ»; 
 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ; 
 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ; 
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 ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ɄɪɚɆɁ» , 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɄɪɚɆɁ». 

Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɄɪɚɆɁ». 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɈɈɈ «ɄɪɚɆɁ», ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
1.1 ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ 
 
ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɪɨɥɶ ɤɚɞɪɨɜɵɯ 

ɫɥɭɠɛ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜɵɞɜɢɧɭɥɢɫɶ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ 
ɩɥɚɧ ɢ ɜ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɤɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ – ɷɬɨ ɥɢɱɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟɯ 
ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɫɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ [1]. 
Cɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɚɯ 
ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ  
 

ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [2]. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ [3]. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ – 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ, ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
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ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [4]. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɚɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 
ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤ ɧɟɦɭ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉ 
ɦɟɬɨɞɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 [5]. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɇɟɬɨɞɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ); 
-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
(ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɩɪɚɜɢɥ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ); 
-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ 
ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ); 
-ɢɡɞɚɧɢɟ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɢ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ; 
-ɨɬɛɨɪ, ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɤɚɞɪɨɜ; 
-ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ. 

-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɬɚɰɢɣ; 
-ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 
ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɟ; 
-ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ 
ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ; 
-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɨɩɥɚɬɚ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɢɬɚɧɢɹ, 
ɩɪɨɟɡɞɚ, ɨɬɞɵɯɚ, 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɬ.ɞ.); 
-ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ; 
-ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ; 
-ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ. 

-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ; 
-ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ; 
-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ; 
-ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
-ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ; 
-ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ 
ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ; 
-ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɥɢɦɚɬɚ; 
-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɟɥɟɣ, 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɰɟɧɤɢ, 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɟɦ, ɨɬɛɨɪ, ɩɪɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɞɟɥɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ 
ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɢ ɫɬɪɟɫɫɚɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɢ ɫɥɭɠɟɛɧɨ-
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ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɬ.ɞ. ɋɸɞɚ ɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ 
ɩɪɨɮɫɨɸɡɚɦɢ ɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ [6]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɰɟɥɟɣ, ɮɭɧɤɰɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ [7].  
 

1.2 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

 
ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɫɚɦɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɢɫɯɨɞɢɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɧɭɠɧɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɜɚɠɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ [8]. 

ɋɢɫɬɟɦɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢ ɫɥɭɠɚɳɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ: ɩɪɹɦɨɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ , 
ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2) [9]. 
 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ɇɟɬɨɞɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟ 
ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ (ɧɨ ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ – ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ) ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. Ʌɸɛɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɞɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɢ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

1)ɉɪɹɦɨɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, 
ɛɨɧɭɫɵ, ɩɪɟɦɢɢ, ɩɨɞɚɪɤɢ. 
2)ɉɪɹɦɨɟ ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɝɢɛɤɢɣ ɝɪɚɮɢɤ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɰɟɧɧɵɟ ɩɨɞɚɪɤɢ, ɨɩɥɚɬɚ 
ɩɭɬɟɜɨɤ, ɭɞɥɢɧɟɧɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ, 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ. 
 

1)Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ: 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɪɨɫɬɚ, ɤɚɪɶɟɪɚ, 
ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. 
2)Ɇɨɪɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ: 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ(ɥɢɱɧɨɟ, ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ), 
ɤɪɢɬɢɤɚ , ɩɨɯɜɚɥɚ. 
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ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 
ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ – ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɩɨɫɨɛɟɧ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 
ɛɨɧɭɫɵ, ɩɪɟɦɢɢ. Ʉ ɧɟ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɬɧɨɫɹɬ ɝɢɛɤɢɣ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ, ɰɟɧɧɵɟ 
ɩɨɞɚɪɤɢ, ɭɞɥɢɧɟɧɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ [10]. 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɂɯ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɱɟɪɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɨɤɪɭɝ ɧɟɝɨ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɝɚɪɦɨɧɢɢ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɪɨɫɬɚ, ɤɚɪɶɟɪɚ, ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ, 
ɤɪɢɬɢɤɚ, ɩɨɯɜɚɥɚ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɬɩɭɫɤɚ [11]. 

Ƚɪɚɧɢɰɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɬɚɬɭɫɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɤɚɛɢɧɟɬ, ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ 
ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ [12]. 

Ɏɭɧɤɰɢɹɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ [13]: 
 ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɯ ɢɟɪɚɪɯɢɢ; 
 ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɦɢ; 
 ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ; 
 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ; 
 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ; 
 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɭɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ; 
 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ; 
 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɬɢɦɭɥɨɜ. 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ «ɩɨ ɲɚɛɥɨɧɭ». ȼɫɟɝɞɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɟɟ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ, 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɧɟɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ [14]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ [15]. 
ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɞɟɧɶɝɢ, ɭɫɥɨɜɢɹ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ. 
Ɇɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ, ɪɨɫɬ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ. 
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ȿɫɥɢ ɨɛɟ ɝɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ – ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɧɟɜɵɧɨɫɢɦɨɣ. 

ȿɫɥɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ – 
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚ. 

ȿɫɥɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ – ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɥɸɛɢɬ 
ɪɚɛɨɬɭ, ɧɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɟɛɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɨɛɟ ɝɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ – ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɢɧɨɫɢɬ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɬɪɭɞɭ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɭɫɜɚɢɜɚɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɦɨɪɚɥɢ ɢ ɷɬɢɤɢ, ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɬɪɭɞɭ. ɋɚɦɚ ɠɟ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ "ɜɧɭɬɪɢ" ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢɦɟɟɬ "ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ" ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɱɟɥɨɜɟɤɭ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ 
ɥɸɞɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɦ ɞɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ [16].  

 

1.3 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
1.3.1 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤɚɤ ɜɚɠɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
 
Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɝɢɛɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ 
ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ȼɚɡɢɫ ɜɨ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [17]. 

ȼɨ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɞɜɟ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ: ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɹ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ. ɂɧɞɟɤɫɵ ɰɟɧ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɫ ɩɪɨɮɫɨɸɡɚɦɢ [18]. 

ȼɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɪɢ 
ɩɨɦɨɳɢ ɭɱɟɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɱɢɫɥɚ ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ɉɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ [19]: 

 ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɢ «ɜɢɥɤɭ» 
ɨɤɥɚɞɨɜ. Ɉɰɟɧɤɭ ɬɪɭɞɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
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ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɹɬɵ ɧɚ 
ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ  
ɜɢɞɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɟɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 
ɮɢɪɦɵ; 

 ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɞɟɥɹɬ ɧɚ ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ: ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ, ɡɚɜɢɫɹɳɚɹ ɨɬ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɥɢɛɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɪɭɞɭ. ɉɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ 
ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ; 

 ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɤɚɤ ɩɪɨɞɚɠɚ ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɥɚɬɚ 
ɩɪɟɦɢɣ. 

ɂɧɬɟɪɟɫ ɜɨ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ 
ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɜɨɞɹɬ ɤ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɛɚɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ (ɨɬ 0 ɞɨ 120 ɛɚɥɥɨɜ) ɩɨ ɲɟɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɷɬɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ [20]. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɥɹɬ ɧɚ ɩɹɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. Ʉ ɜɵɫɲɟɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɧɚɛɪɚɜɲɢɟ ɨɬ 100 ɞɨ 120 ɛɚɥɥɨɜ, ɤɨ ɜɬɨɪɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɧɚɛɪɚɜɲɢɟ ɨɬ 76 ɞɨ 99 ɛɚɥɥɨɜ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 
Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɩɢɫɨɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ: ɤ ɩɟɪɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɨɠɟɬ 
ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ 5 ɢ ɧɟ ɛɨɥɶɲɟ 10 %  ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ 
ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨ ɜɬɨɪɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɨɠɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ  30 ɢ 
ɧɟ ɛɨɥɶɲɟ 40% ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤ ɬɪɟɬɶɟɣ – 45-45% ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɚ 
ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɜ ɦɟɫɹɰ ɨɬ 3 ɞɨ 5 ɞɧɟɣ ɧɚɞɛɚɜɤɭ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ ɧɚ 25%, ɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 
10 ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɧɟɣ – ɧɚ 100% [21]. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɢɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɚ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 
Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɛɟɡɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ. Ɇɨɞɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɚɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞ ɜ 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ. ȼ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɟ 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ: 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɚɹ ɢ ɞɟɧɟɠɧɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɜ ɜɢɞɟ 
ɚɤɰɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɤɨɥɟɛɥɸɳɟɣɫɹ ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɡɚɜɢɫɹɳɚɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [22]. 

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɜɜɨɞɹɬ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɪɩɥɚɬɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ ɨɬ 
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ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɩɪɢɛɵɥɹɯ, ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɥɢɛɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɞɨɥɟɜɨɟ 
ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɢɫɬɨ ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ. 

Ⱦɨɥɟɜɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɥɢɱɧɵɯ 
ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɚɤɰɢɢ ɥɢɛɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɤɨɩɚɧɢɢ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. Ⱦɨɥɟɜɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɜɥɟɱɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ 
ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɞɨɯɨɞɚ) ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɪɟɦɢɣ ɢɥɢ ɩɨɫɨɛɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [23]. 

Ɍɪɭɞɨɜɵɦ ɞɨɥɟɜɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ. 
Ɋɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɬɪɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

 ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ; 
 ɞɨɥɹ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɬɪɭɞɚ; 
 ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɦ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɞɨɯɨɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3% ɨɬ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɨɧ 
ɞɨɫɬɢɝ ɨɬ ɨɤɥɚɞɚ 10%. ɉɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ, ɱɢɫɥɨ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 13%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɫ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɚ 4% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɨɛɵɱɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ [24]. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ 
ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɤ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɯ, 
ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɚɛɨɬɟ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

ɇɟɦɟɰɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɟɟ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ, 
ɨɫɨɡɧɚɸɳɚɹ ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫɜɨɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ 
ɫɜɨɛɨɞɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɦɟɫɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ – ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ. ɇɨ ɧɟ ɜɫɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ [25]. 

Ɋɵɧɨɱɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, ɩɪɟɫɟɤɚɟɬɫɹ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɜɫɟɯ ɛɟɡɡɚɳɢɬɧɵɯ ɢ 
ɨɛɞɟɥɟɧɧɵɯ: ɛɨɥɶɧɵɯ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ, ɞɟɬɟɣ ɢ ɫɬɚɪɢɤɨɜ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ  ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ. 

ȼɵɜɨɞ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɬɚɤɨɜ, ɱɬɨ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɚɹ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɢɡ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɤɨɝɞɚ-ɥɢɛɨ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɨɪɢɣ. 
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Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ [26]. 

ɒɜɟɞɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɫɢɥɶɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɩɪɢ 
ɩɨɦɨɳɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɦɟɧɟɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 1950-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɲɜɟɞɫɤɢɦɢ 
ɩɪɨɮɫɨɸɡɚɦɢ ɧɚ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɩɪɨ ɩɟɪɟɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: ɪɚɜɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɪɚɜɧɵɣ ɬɪɭɞ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ [27]. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɫɨɡɞɚɧɚ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɟɪɟɱɧɹ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɡɚɞɚɱ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɧɚɭɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɪɚɜɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɪɚɜɧɵɣ ɬɪɭɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜ ɲɜɟɞɫɤɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, 
ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɪɚɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ [28]. 

ȿɫɥɢ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɢɡ 10 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɞɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɵɫɨɤɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ 3, ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ - 5, ɚ ɭɛɵɬɨɱɧɨ – 2, ɬɨ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɬɪɭɞ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ 
[29]. 

ɒɜɟɞɫɤɢɦɢ ɩɪɨɮɫɨɸɡɚɦɢ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɯɨɡɹɟɜɚɦ ɧɢɡɤɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɧɢɠɚɬɶ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɨɛɳɢɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɩɨ ɩɟɪɟɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. ɗɬɢɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬɫɹ ɤ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɥɢɛɨ ɤ ɡɚɤɪɵɬɢɸ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɬɚɤ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɪɨɫɬ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ. 
ɋɚɦɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ 
ɟɝɨ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ: ɭ ɧɢɡɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɞɧɢɦɚɸɬɫɹ ɡɚɪɚɛɨɬɤɢ, ɚ ɭ 
ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ [30]. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɨ ɯɨɞɭ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɩɪɨ ɩɟɪɟɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɩɪɨɮɫɨɸɡɵ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɨɛɢɜɚɸɬɫɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɧɢɯ ɩɪɨ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɭ ɧɢɡɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼɫɟɦ ɷɬɢɦ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
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1.3.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤɚɤ ɜɚɠɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɋɒȺ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ [31]: 
 ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ; 
 ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ; 
 ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɪɭɞɚ ( ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɧɚɛɨɪ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɪɨɬɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɬ.ɩ.); 

 ɦɟɬɨɞɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. 
ȿɳɟ ɜ ɏɏ ɜɟɤɟ ɜ 1970-ɯ ɝɨɞɚɯ, ɗɞɜɚɪɞ Ⱦɢɫɢ ɢɡ Ɋɨɱɟɫɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɋɒȺ ɰɟɥɨɣ ɫɟɪɢɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɥɭ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɣ ɭɫɥɨɜɢɣ, 
ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɦɨɬɢɜɵ. Ɉɧ ɜɵɹɫɧɢɥ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɶ ɞɟɥɭ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɛɟɠɞɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɛɟɫɫɩɨɪɧɨɣ 
ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. 

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɰɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɋɒȺ 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɢɥɢɬɶ ɬɪɭɞɨɜɭɸ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɪɚɛɨɬɟ, ɞɥɹ 
ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ [32]. 

ȼ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɯ 
ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɫɢɫɬɟɦɚ «Pay for Performance» - «ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ», ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɸɛɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 
ɝɢɛɤɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ [33]. 

Ʉ ɝɢɛɤɢɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ [34]: 
 ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ – ɫɦɵɫɥ ɞɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ ɫɭɦɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɬɹɬ ɟɦɭ ɤɥɢɟɧɬɵ, 
ɞɨɩɭɫɬɢɦ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɟɝɨ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɦɢ ɦɨɝɭɬ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦ ɨɤɥɚɞɨɦ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɧɟɝɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ; 

 ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ (ɢɦɢ 
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 60% ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɮɢɪɦ) – ɷɬɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵ ɩɪɟɦɢɹɦ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 
ɡɚɪɚɧɟɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɤɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ); 

 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ - ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɦɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɡɚ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɨɫɬɪɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɜ 
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ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; ɩɪɟɦɢɢ «ɡɜɟɡɞɚɦ» ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɩɪɟɦɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɭɯɨɞ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɟɧ); 

 ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ – ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɤɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, 
ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɮɢɪɦɵ ɩɪɢ ɨɬɥɢɱɧɨɦ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɜɢɞɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɢɥɢ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ; 

 ɨɩɰɢɨɧɵ ɢ ɚɤɰɢɢ ɧɚ ɢɯ ɩɨɤɭɩɤɭ – ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ «ɠɢɜɵɯ» ɞɟɧɟɝ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɦ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɚɤɰɢɣ ɢɥɢ ɩɪɚɜ ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɤɟɬɚ ɚɤɰɢɣ [35]. 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɨɱɟɜɢɞɧɵ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ PFP, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɢɩɢɱɧɨɣ PFP-ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬ 5 ɞɨ 49%, ɚ ɞɨɯɨɞɵ – ɧɚ 3-29% . 

ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɮɢɪɦɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

Ʌɶɝɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɪɚɛɨɬɵ (ɨɩɥɚɬɚ ɨɬɩɭɫɤɨɜ, 
ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɞɧɟɣ, ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɢ 
ɨɛɟɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɤɪɟɬɧɵɯ ɨɬɩɭɫɤɨɜ). Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɝɢɛɤɢɦ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
«ɛɚɧɤɨɦ ɧɟɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ». Ȼɚɧɤ ɧɟɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɨɪɦɵ ɨɬɩɭɫɤɚ ɢ 
ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɬɝɭɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɦɨɠɟɬ 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤ [36]. 

ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ: ɩɨɞɚɪɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɨ 
ɫɥɭɱɚɸ ɞɧɟɣ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ, ɥɢɛɨ ɤɚɤ ɫɢɦɜɨɥ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɥɭɠɛɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ; ɨɩɥɚɬɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ; ɫɫɭɞɵ ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 
ɫɤɢɞɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɛɢɥɟɬɵ ɜ ɬɟɚɬɪ. 

Ɉɛɳɟɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɡɧɚɱɢɦɵɦ 
ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦ ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɝɥɚɲɚɬɶ ɱɥɟɧɨɜ ɫɜɨɢɯ ɫɟɦɟɣ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ; ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɜɟɱɟɪɢɧɤɢ «ɚ-ɥɹ ɮɭɪɲɟɬ» ɢɥɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ 
ɨɛɟɞɵ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ; ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɢ 
ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ [37]. 

«ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ – ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». Ʉ ɞɚɧɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 
ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɭɫɬɧɚɹ ɩɨɯɜɚɥɚ, ɤɨɦɩɥɢɦɟɧɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ. ɍ ɦɧɨɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɟɫɬɶ ɥɢɱɧɵɟ ɧɚɝɪɭɞɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɢ ɨɬɥɢɱɢɹ. ȼ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɟ ɧɚɞ 
ɨɞɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜɵɜɟɲɟɧɚ ɞɨɫɤɚ ɞɥɹ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ, 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɦɢɥɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
ɯɨɪɨɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɫɤɢ ɩɨɱɟɬɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɩɪɢɟɦɧɵɯ ɝɨɥɨɜɧɵɯ ɤɨɧɬɨɪ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɮɢɪɦ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɋɢɫɬɟɦɚɦɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɝ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ 
ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɜ ɛɸɥɥɟɬɟɧɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɬɶɢ ɩɪɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 
ɝɪɭɩɩɵ (ɥɢɛɨ ɛɪɢɝɚɞɵ) ɫ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɟɟ ɱɥɟɧɚ. 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɚɬɭɫɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ȼ 
ɞɚɧɧɵɣ ɛɥɨɤ ɜɯɨɞɢɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜ ɪɨɥɢ ɥɟɤɬɨɪɚ ɢɥɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ, 
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ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɵɝɨɞɧɨɦ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦ 
ɩɪɨɟɤɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ [38]. 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɬ.ɟ. ɜɫɟ ɬɟ 
ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɢ 
ɟɝɨ ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɢ (ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ, ɧɚɟɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɮɢɫɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢ ɞɪ.). 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ «ɩɚɤɟɬɚ ɭɫɥɭɝ». ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 
ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɮɨɪɦ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɦɧɨɝɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɋɒȺ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ «ɘɧɚɣɬɟɞ ɗɣɪɥɚɣɧɡ», «Ⱦɚɧɚ», «ɂȻɆ», 
«ɉɪɨɤɬɟɪ ɷɧɞ Ƚɷɦɛɥ», «Ɏɪɢɬɶ-Ʌɷɣ» ɢ ɞɪ., ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɧɬɭɡɢɚɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɩɟɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ 
ɱɚɫɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɞɨɜɟɪɢɹ [39]. 

1.3.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɩɨɧɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤɚɤ ɜɚɠɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ  

 
Ɉɫɧɨɜɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɬɪɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚ: ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɧɚɟɦ, ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɩɨ ɫɬɚɪɲɢɧɫɬɜɭ, ɩɨɮɢɪɦɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɮɫɨɸɡɵ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ əɩɨɧɢɢ [40]. 

ɋɢɫɬɟɦɚ «ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɧɚɣɦɚ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɥɭɠɚɳɟɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɹɫɶ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɜɟɪɯ ɩɨ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɪɶɟɪɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 
ɧɢɡɲɟɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ «ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɧɚɣɦɚ» ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɱɭɜɫɬɜɨ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɦ ɞɧɟ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɩɨɫɥɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 1974-1975 ɝɝ. ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɡɚɦɟɧɵ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɢɦɢ ɟɟ ɮɨɪɦɚɦɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ 
ɡɚɦɟɬɧɵɦɢ ɷɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɜ 90-ɟ ɝɨɞɵ ɏɏ ɜɟɤɚ [41]. 

Ʉ ɧɨɜɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɧɚɣɦɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɵɬɟɫɧɹɸɳɢɦ 
«ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɧɚɣɦ», ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɨɛɵɱɧɵɣ ɧɚɟɦ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. Ɍɚɤɨɣ 
ɧɚɟɦ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɢɛɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɜɨɥɟɧ 
ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɱɢɧ; 
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 ɩɨɜɬɨɪɧɵɣ (ɜɬɨɪɢɱɧɵɣ) ɧɚɟɦ ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɧɟɟ ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȿɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɧɚɣɦɚ» 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɫɥɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɭɜɨɥɶɧɹɟɦɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ( ɤɚɤ 
ɦɨɪɚɥɶɧɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ), ɬɨ ɜ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɢɤɚɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɞɚɟɬ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ əɩɨɧɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɚɹ 
ɮɨɪɦɚ, ɤɚɤ «ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɪɛɚɣɬɨ» (ɧɚɟɦ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ – 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ). 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ», ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ ɧɚɛɢɪɚɟɬɫɹ ɧɟ ɤɚɠɞɵɦ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɵɟ 4-7 ɥɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɞɪɭɝɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [42]. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɨɜɨɣ ɞɥɹ əɩɨɧɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ 
ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɧɚɣɦ». ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɰɟɥɭɸ 
ɝɪɭɩɩɭ ɥɸɞɟɣ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɤɚɠɞɵɦ 
ɢɡ ɧɢɯ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɢɪɦ ɧɚɣɦɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɨɬɯɨɞ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
«ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɧɚɣɦɚ» ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ, ɬ.ɟ. ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦ ɧɚ ɨɩɥɚɬɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɯ 
ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ ɟɳɟ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 
ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɬɟɪɹɜɲɢɯ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɦ ɞɧɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɷɬɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɦ [43]. 

ȼɬɨɪɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɬɪɢɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
«ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɩɨ ɫɬɚɪɲɢɧɫɬɜɭ». ȼ 70-80-ɝɨɞɵ ɏɏ ɜ. ɜ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɬɯɨɞɚ ɨɬ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɨɩɥɚɬɟ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɪɭɞɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɹɜɧɵɦ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɚɥ ɜ 90-ɟ ɝɨɞɵ, ɤɨɝɞɚ ɪɹɞ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɮɢɪɦ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, «Ɇɚɰɭɫɢɬɚ Ⱦɷɧɤɢ», «ɏɢɬɚɬɢ» ɢ ɞɪ.) 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɩɨ ɫɬɚɪɲɢɧɫɬɜɭ», ɫɬɚɜɲɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɂɡ 123 ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɢɪɦ ( ɫ ɱɢɫɥɨɦ ɡɚɧɹɬɵɯ ɛɨɥɟɟ 3000 ɱɟɥɨɜɟɤ) 67,5% 
ɩɪɢɧɹɥɢ ɫɢɫɬɟɦɭ MBO ( management by objectives, ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɰɟɥɹɦ). ȼ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɚ, ɬ.ɟ. ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ [44]. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɬɪɢɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɦ ɜ əɩɨɧɢɢ – 
«ɩɨɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɮɫɨɸɡɵ» - ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬɯɨɞɚ ɨɬ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚ «ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɜɨɣ ɩɪɨɮɫɨɸɡ». ɇɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ ɧɚ ɨɛɳɟɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɤɨɧɰɟ 
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1997 ɝ. ɭɠɟ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɦɨɳɧɚɹ ȼɫɟɹɩɨɧɫɤɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ («Ɋɷɧɝɨ»), ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɚ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɹɞɚɯ 
ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɜɢɧɵ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɮɫɨɸɡɵ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɵ [45]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɹɩɨɧɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɬɪɟɯ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɞɚɪɨɜ» ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɦɟɫɬɨ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɢ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɥɹ əɩɨɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨ. 

Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɨɩɥɚɬɵ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɮɢɪɦ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɨɬ ɫɬɚɠɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɦɟɬɢɜɲɭɸɫɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɨɬɯɨɞɚ ɨɬ «ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɩɨ ɫɬɚɪɲɢɧɫɬɜɭ», ɹɩɨɧɰɵ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, 
ɱɬɨ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ, ɢɛɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɋɥɭɠɛɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 
ɋɥɭɠɛɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɧɨ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. ɗɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɨɬ ɫɬɚɠɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ, ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɩɢɤɨɜ [46]. 

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɨɬ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɩɢɤɨɜ. Ʉ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɩɢɤɚɦ 
ɨɬɧɨɫɹɬ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɢɥɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, 
ɫɜɚɞɶɛɭ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɠɢɥɶɹ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ȼɚɡɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ ɰɟɯɨɜ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɤɨɥɟɛɥɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɨɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɧɢɡɤɢɯ ɜ ɦɢɪɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɪɭɞɚ (1:4). 
Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɫɚɦɨɣ ɧɢɡɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ əɩɨɧɢɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɫɟɝɨ ɜ 4 ɪɚɡɚ 
ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɱɶ ɧɟ 
ɢɞɟɬ ɨ ɩɪɟɦɢɹɯ ɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɯ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɡɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ 
ɜɵɫɨɤɚ – ɩɪɢɦɟɪɧɨ 1:26. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɢɡɤɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɜ ɨɩɥɚɬɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ – ɭɞɟɥ ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɷɬɨɬ ɩɭɧɤɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɨɤɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 
ɨɬɞɚɥɟɧɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ [47]. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɨɧɭɫɨɜ. Ȼɨɧɭɫɵ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ. ɂɯ ɪɚɡɦɟɪ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɛɨɧɭɫɨɜ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 4-ɯ ɢ ɞɚɠɟ 6-ɬɢ ɦɟɫɹɱɧɵɯ ɡɚɪɩɥɚɬ. ɇɚ ɷɬɭ 
ɫɭɦɦɭ ɦɨɠɧɨ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɨɜɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ. 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ (ɩɨɫɨɛɢɟ ɧɚ ɠɢɥɶɟ, ɩɢɬɚɧɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ 
ɧɭɠɞɵ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ. 
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Ʉ ɦɟɬɨɞɚɦ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɜ 
əɩɨɧɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ (ɡɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɡɚ 
ɪɚɛɨɬɭ ɛɟɡ ɛɪɚɤɚ, ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɪ.) ɢ ɜ 
ɝɪɭɩɩɨɜɭɸ ɪɚɛɨɬɭ («ɤɪɭɠɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ») [48]. 

ɇɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ» ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɚɠɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 
ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɞɟɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɱɟɦ ɷɬɨ ɞɟɥɚɸɬ ɜ ɋɒȺ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɢɥɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɬ.ɟ. 
ɦɟɬɨɞɚ «ɩɨɯɥɨɩɵɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɥɟɱɭ». ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɨɛɯɨɞɢɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɨɛɦɟɧɢɜɚɹɫɶ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɹɦɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ [49]. 

ɍɫɢɥɟɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɞɧɟɦ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɡɚ 
ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɞɪ. 

Ɂɧɚɱɢɦɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɹɩɨɧɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɧɭɬɪɢ ɮɢɪɦɵ ɛɟɡ ɨɬɪɵɜɚ ɨɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɞɟɥɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɤɪɭɩɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɨɬɪɵɜɨɦ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ 
ɨɛɵɱɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɚɤ əɩɨɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, əɩɨɧɫɤɚɹ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, əɩɨɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ [50]. 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ: 

 ɪɨɬɚɰɢɢ (ɤɨɝɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤ ɞɪɭɝɨɣ ɩɨ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ ɢ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɟɝɨ). ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɱɢɫɥɚ 
ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɩɥɚɬɵ; 

 ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ – ɚɧɤɟɬɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɜ ɫɟɛɟ ɱɟɬɵɪɟ ɛɥɨɤɚ: 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ ɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; 

 ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɪɚɛɨɬɟ; 

 ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɧɚ ɫɥɭɠɟɛɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɡɚɧɹɬɢɟ ɜɚɤɚɧɬɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 
Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɹɩɨɧɫɤɚɹ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɡɦɚ, ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɤ ɫɬɚɪɲɟɦɭ, ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ, ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɢ, ɜ ɧɟɣ 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɟɨɪɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɶ ɢɞɟɚɥɚɦ ɮɢɪɦɵ. 
ɗɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɜ əɩɨɧɢɢ ɦɨɳɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
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ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫ ɭɫɩɟɯɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ [51]. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ: ɹɩɨɧɫɤɚɹ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ, 
ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɚɹ, ɚɧɝɥɢɣɫɤɚɹ, ɧɟɦɟɰɤɚɹ, ɲɜɟɞɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2) [52]. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ 

ɋɬɪɚɧɚ Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ 
əɩɨɧɢɹ - ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɧɚɣɦ 

-ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɩɨ ɫɬɚɪɲɢɧɫɬɜɭ 
-ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ 
-ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɨɧɭɫɨɜ 
-ɜɵɩɥɚɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ  
-ɪɨɬɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  

ɋɒȺ -ɞɨɫɬɨɣɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ  
-ɫɞɟɥɶɧɚɹ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ 
-ɛɚɧɤ ɧɟɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ 
-ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɜ ɛɸɥɥɟɬɟɧɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
-ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɚɬɭɫɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
-«ɉɚɤɟɬ ɭɫɥɭɝ» 
-ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
-ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 

Ɏɪɚɧɰɢɹ -ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 
-ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ 
- ɛɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɭ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɩɪɚɜɢɥ 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɷɬɢɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ - ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ 
- ɞɨɥɟɜɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
- ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɞɨɥɟɜɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ - ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ 
- ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 

ɒɜɟɰɢɹ - ɫɨɥɢɞɚɪɧɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ 
- ɫɢɥɶɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ 

ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɢ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɫɬɢɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɛɨɥɟɟ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ, ɱɟɦ ɭ ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɝ. Ʌɸɞɟɣ ɜ 
Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɞɟɬɫɬɜɚ ɩɪɢɭɱɚɸɬ ɤ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɷɬɨ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɧɚ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. Ɍɚɤɠɟ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɱɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɥɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬɜɟɬɢɬɶ, ɤɚɤɚɹ ɢɡ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
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ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 
ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɢɤɚɤ ɧɟ 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɞɬɢ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ: ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɩɪɨɛɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, 
ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɩɨɪɧɵɦ. ȼɧɟ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɥɢɲɶ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ, ɱɬɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɨɫɶ ɧɚ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɟ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦ, ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ [53]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɵɫɨɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɮɢɪɦɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɹ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɯ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɠɟ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɬ ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɜɟɱɚɥɚ ɛɵ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɢ ɤɚɠɞɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɜɨɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɜɨɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɈɈɈ «ɄɪɚɆɁ» 
2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
2.1.1 Ɉɛɡɨɪ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
 
ɂɡ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ:  
 ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɞɨɥɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɨɱɟɧɶ ɜɟɥɢɤɚ;  
 ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɢ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɟ ɰɟɧɵ; 
  ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 
  ɜ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɜɵɡɜɚɧ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɩɟɪɟɞɟɥɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ, 

ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɤɚɧɞɚɥɚɦɢ.  
Ⱥɥɸɦɢɧɢɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɜ ɩɪɢɪɨɞɟ: ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ ɨɧ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɟɪɜɨɟ — ɫɪɟɞɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 
(8,8% ɨɬ ɦɚɫɫɵ ɡɟɦɧɨɣ ɤɨɪɵ), ɧɨ ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ. ȿɝɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɞɨɛɵɜɚɸɬ ɢɡ ɛɨɤɫɢɬɨɜ, ɯɨɬɹ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬ ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ ɚɥɸɦɢɧɢɹ 
(ɚɥɸɦɨɫɢɥɢɤɚɬɵ, ɚɥɭɧɢɬɵ ɢ ɬ. ɩ.), ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ 
ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɟɬɚɥɥɚ [54]. 

Ⱥɥɸɦɢɧɢɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ 
ɲɢɪɨɱɚɣɲɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ɉɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɚɦɵɯ 
ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɧ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɠɟɥɟɡɭ. Ʉɨɜɤɢɣ ɢ 
ɩɥɚɫɬɢɱɧɵɣ, ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɥɟɝɤɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɥɸɛɵɟ ɮɨɪɦɵ. Ɉɤɫɢɞɧɚɹ ɩɥɟɧɤɚ 
ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɤ ɤɨɪɪɨɡɢɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɚɥɸɦɢɧɢɹ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɞɨɥɝɢɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤ ɫɩɢɫɤɭ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɶ, ɧɟɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɥɟɝɤɨɫɬɶ ɜ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ [55]. 

ȼɫɟɦ ɷɬɢɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɥɟɝɤɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ȼɟɡ ɧɟɝɨ ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɛɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱥɥɸɦɢɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɜɚɝɨɧɨɜ 
ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɜ, ɦɨɪɫɤɢɯ ɫɭɞɨɜ. ɋɚɦɵɟ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ 
ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. Ⱥɥɸɦɢɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ. ɉɪɢɦɟɪɧɨ 
ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɩɨɫɭɞɵ ɞɥɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɢɳɢ, ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɨɣ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɜɨ ɜɫɟɦ 
ɦɢɪɟ, ɫɞɟɥɚɧɚ ɢɦɟɧɧɨ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧ ɛɟɡ 
ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɛɚɧɨɤ ɞɥɹ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɢ ɚɩɬɟɤɭ ɛɟɡ ɥɟɤɚɪɫɬɜ, ɭɩɚɤɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 
ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɭɸ ɮɨɥɶɝɭ [56]. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɥɨɠɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ. 
ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ (ɚɜɬɨɩɪɨɦ, ɚɜɢɚɰɢɹ, 
ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ ɢ ɩɪ.). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ ɤɨɫɜɟɧɧɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. 
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ɐɟɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɧɚ LME ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɵɲɟ 2000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
ɋɒȺ ɡɚ ɬɨɧɧɭ 2018 ɝɨɞɚ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɜ ɦɚɟ 2018 ɝɨɞɚ ɨɬɦɟɬɤɢ 2274,50 ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
ɋɒȺ ɡɚ ɬɨɧɧɭ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3). ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɦɟɬɚɥɥɚ ɧɚ 
ɪɵɧɤɚɯ ɋɒȺ ɢ ȿɋ, ɨɠɢɞɚɧɢɟɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [57]. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3  – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɰɟɧ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ (LME. Alum, USD ɡɚ ɬɨɧɧɭ) 

 
Ɇɢɪɨɜɨɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɪɨɫɬɚ 

ɫɩɪɨɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɚɹ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɫɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɵɛɪɨɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. Ɇɢɪɨɜɨɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɜ 
ɩɟɪɨɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2018 ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 5,5% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɟɪɜɵɦ ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ 
2017 ɝɨɞɚ – ɞɨ 15 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 
2018 ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 7,8% – ɞɨ 14,9 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ 
ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ [58]. 

ɋɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɜ 2017 ɝɨɞɚ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 8 ɤɝ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɩɨɱɬɢ 
ɞɨ 9 ɤɝ [59]. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

 
ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 

5% ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɨɞɚɠ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. Ɍɚɤɠɟ, ɟɫɥɢ ɭɩɚɞɭɬ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, 
ɬɨ ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɫɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ. 

ȼɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ. 
Ɇɢɪɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 63,385 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ, 
ɱɬɨ ɧɚ 1,09% ɛɨɥɶɲɟ ɭɪɨɜɧɹ 2016 ɝɨɞɚ (57,890 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɨɧɧ). ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɦɢɪɚ [60]. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ 

ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 2014 2015 2016 2017 
Ʉɢɬɚɣ 26534 28317 31672 32255  
Ⱥɡɢɹ 6326 7261 8105 8951  

ȿɜɪɨɩɚ 7611 7360 7574 7999  
ɋɟɜɟɪɧɚɹ 
Ⱥɦɟɪɢɤɚ 

4918 4585 4469 3950 

Ɉɤɟɚɧɢɹ 2104 2035 1978 1817  
Ⱥɮɪɢɤɚ 1812 1746 1687 1678  
ɘɠɧɚɹ 

Ⱥɦɟɪɢɤɚ 
1906 1543 1325 1378  

ȼɫɟɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

52291 53927 57890 63385  

 
Ɂɚ 2017 ɝɨɞ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɨɢɡɜɟɥ 32255 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɦɟɬɚɥɥɚ (ɪɨɫɬ ɧɚ 1,02%), 

ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɮɪɢɤɢ - 1687 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ (ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ 2016 
ɝɨɞɭ), ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ - 3950 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 0,9%), ɘɠɧɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ 
– 1378 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 1,04%), ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ (ɛɟɡ Ʉɢɬɚɹ) - 8951 ɦɥɧ. 
ɬɨɧɧ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 1,1%), ȿɜɪɨɩɵ - 7999 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 1,06%), 
Ɉɤɟɚɧɢɢ - 1817 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 0,9%).  

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧɨɦ-ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
Ⱥɡɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ Ʉɢɬɚɣ). ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 
Ⱥɡɢɚɬɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ Ʉɢɬɚɣ ɢ Ɋɨɫɫɢɸ. ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɛɨɤɫɢɬɨɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɚɥɸɦɢɧɢɣ. ɋɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ 
ɜɵɩɥɚɜɤɢ ɚɥɸɦɢɧɢɹ [61].  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɦɢɪɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ 4). ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɛɨɥɟɟ 
ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɤɥɚɞ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɨɛɴɟɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɚɥɸɦɢɧɢɹ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - ɋɩɢɫɨɤ ɫɬɪɚɧ - ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ 

ɋɬɪɚɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɚɥɸɦɢɧɢɹ 

 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ,  
ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 

2016 2017 
Ʉɢɬɚɣ 31400 31000 
Ɋɨɫɫɢɹ 3530 3580 

Ʉɚɧɚɞɚ 2880 3250 
ɈȺɗ 2400 2400 
ɂɧɞɢɹ 2360 2750 
Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ 1650 1680 
ɋɒȺ 1587 1840 
ɇɨɪɜɟɝɢɹ 1230 1230 
Ȼɚɯɪɟɣɧ 961 970 
Ȼɪɚɡɢɥɢɹ 772 790 
ɘȺɊ 695 690 
ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ 682 740 
Ʉɚɬɚɪ 610 640 
Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 5900 6240 
ȼɟɫɶ ɦɢɪ 57500 57600 

 
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɩɨ 2017 ɝɨɞ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɬɪɚɧ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
ɚɥɸɦɢɧɢɹ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɬɨ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɫɜɨɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɜ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ, 
ɤɪɨɦɟ ɋɒȺ ɢ Ʉɢɬɚɹ, ɫɧɢɡɢɜɲɢɯ ɫɜɨɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. Ȼɨɥɟɟ ½ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɦɟɧɧɨ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɢ ɨɧ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɪɨɞɭɰɟɧɬɨɦ. ȼɫɥɟɞ ɡɚ Ʉɢɬɚɟɦ, ɤɪɭɩɧɵɦɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɹ, Ʉɚɧɚɞɚ ɢ 
ɋɒȺ, ɢɦɟɹ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɛɨɤɫɢɬɨɜ ɢ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɩɨɞɨɛɧɨ Ʉɢɬɚɸ, ɡɟɦɥɢ ɛɨɝɚɬɵ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɦɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 
ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ [62]. 

Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ – ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɲɟɫɬɢ ɥɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 6 ɢ 7 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɋɬɪɚɧɵ-ɥɢɞɟɪɵ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɚɥɸɦɢɧɢɹ (ɦɥɧ. ɞɨɥɥ.) 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɜɭɦɹ ɝɥɚɜɧɵɦɢ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɢ ɋɒȺ. Ʉɚɤ 
ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɢɡ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɵɩɥɚɜɥɹɸɬ 
ɨɤɨɥɨ 50 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, 95 % ɨɛɳɟɣ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɋɒȺ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ. Ɉɧɢ ɠɟ – ɝɥɚɜɧɵɟ 
ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɥɨɦɚ. 3 ɦɟɫɬɨ ɂɧɞɢɢ ɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɦɟɬɚɥɥɚɦ, ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɥɸɦɢɧɢɣ. Ɍɚɤ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. Ɋɨɫɫɢɹ ɠɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 16 ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ 
ɚɥɸɦɢɧɢɹ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɋɬɪɚɧɵ - ɥɢɞɟɪɵ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɚɥɸɦɢɧɢɹ (ɦɥɧ.ɞɨɥɥ.) 

 
ɉɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ (ɨɤɢɫɶ 
ɚɥɸɦɢɧɢɹ). Ɉɧɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɞɨ 18,4% ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ. 
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɚ ɫɬɪɚɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ 
ɪɚɧɟɟ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɢɦɟɸɬ ɛɨɝɚɬɵɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɛɨɤɫɢɬɨɜ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɫɟ 
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ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ. 

Ⱦɟɫɹɬɤɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 
ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 5). (ɉɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ: ɂɧɬɟɪɮɚɤɫ-
ɍɤɪɚɢɧɚ) [63]. 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɚɥɸɦɢɧɢɹ 
 

Chalco – ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɜ 2001 ɝɨɞɭ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɡɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɥɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɢɬɚɹ. ȼɫɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɱɟɬɵɪɟ ɡɚɜɨɞɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ 
ɝɥɢɧɨɡɟɦ ɢ ɚɥɸɦɢɧɢɣ, ɨɞɢɧ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɢ ɞɜɚ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ – ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ. Chalco ɧɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɊɍɋȺɅ» – ɥɢɞɟɪ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜ 70 ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɯɨɞɹɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɛɨɤɫɢɬɨɜ ɢ ɧɟɮɟɥɢɧɨɜɵɣ ɪɭɞɵ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ, ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɫɩɥɚɜɨɜ, ɮɨɥɶɝɢ ɢ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɧɟɪɝɨɚɤɬɢɜɵ. ɇɚ ɞɨɥɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɨɤɨɥɨ 12,5% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ 16% ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɨɳɧɨɫɬɹɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ RUSAL ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 3,9 ɦɥɧ. 
ɬɨɧɧ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ 10,6 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɜ ɝɨɞ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ ɦɚɪɬɟ 
2007 ɝɨɞɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɊɍɋȺɅɚ, ɋɍȺɅɚ ɢ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
Glencore. ȼ UC RUSAL ɪɚɛɨɬɚɟɬ 100 000 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ 17 ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɧɚ 5 ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɯ [64].  

Hongqiao Group – ɜɬɨɪɨɣ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɚɥɸɦɢɧɢɹ.  

Alcoa – ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, 
ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ, ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɨɣ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɯ 
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ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼ Alcoa ɪɚɛɨɬɚɟɬ 129 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 44 ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ Alcoa 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɈȺɈ «ɋɚɦɚɪɫɤɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɢ ɈȺɈ 
«Ȼɟɥɨɤɚɥɢɬɜɢɧɫɤɨɟ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ». 25 
Ⱥlcan – ɤɚɧɚɞɫɤɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɢɫɬɨɪɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɛɨɥɟɟ 100 ɥɟɬ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɣ ɛɨɤɫɢɬɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦ ɢ ɚɥɸɦɢɧɢɣ. 
ȼɯɨɞɢɬ ɜ ɬɪɨɣɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɪɭɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 68 000 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

Alcan ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ 61 ɫɬɪɚɧɟ ɦɢɪɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɟɬ 
ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɭɸ ɭɩɚɤɨɜɤɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɬɚɛɚɱɧɵɯ ɢ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɮɢɫɚɦɢ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɢ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ.  

Hydro Aluminium – ɨɞɧɨ ɢɡ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ɧɨɪɜɟɠɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Norsk Hydro. ȼɬɨɪɨɟ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɟɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — ɧɟɮɬɹɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ. Hydro Aluminium — 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɢ əɦɚɣɤɟ ɢ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɦɢ ɡɚɜɨɞɚɦɢ ɜ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ, 
Ʉɚɧɚɞɟ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɢ ɋɥɨɜɚɤɢɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɹɜɥɹɥɚ ɬɚɤɠɟ ɨ 
ɧɚɦɟɪɟɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ Hydro Aluminium 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 26 000 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɧɚɲɟɣ 
ɫɬɪɚɧɟ ɨɮɢɫɚɦɢ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ.  

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫ 2014 ɝɨɞɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Chalco, ɧɚ 
ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɧɟɟ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɣ ɈɄ ɊɍɋȺɅ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɡɚɜɨɞɚɯ Ʉɢɬɚɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ 
ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɷɬɨɬ ɦɟɬɚɥɥ. ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 
ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɢ, ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɪɨɫɬ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɦɟɧɵ 
ɦɟɞɢ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ, ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɟ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ [65]. 

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ - ɦɢɪɨɜɵɟ ɥɢɞɟɪɵ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɯɨɥɞɢɧɝɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɨɤɫɢɬɨɜɵɟ ɪɭɞɧɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɡɚɜɨɞɵ ɩɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɜɥɚɞɟɸɬ ɜɫɟɦɢ ɫɬɚɞɢɹɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɚɥɸɦɢɧɢɹ. 

 
2.1.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɟɭɫɩɟɜɚɸɳɟɣ ɢɡ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜ ɦɢɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ (ɞɨɥɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ — 8,7 %). Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ 
ɞɨ 80% ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [66]. 

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɟ ɡɚɜɨɞɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɋɢɛɢɪɢ: ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ȼɪɚɬɫɤɚɹ Ƚɗɋ, 
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Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ƚɗɋ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɦɢ ɛɨɤɫɢɬɚ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɛɡɨɪ ɥɢɞɟɪɨɜ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ 
ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɢɫɨɤ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɧɚ ɤɚɪɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ 
ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8 ɢ 9. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 - Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɟ ɡɚɜɨɞɵ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 - Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɟ ɡɚɜɨɞɵ ɧɚ ɤɚɪɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ 

 
ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 25 ɥɟɬ ɦɢɪɨɜɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜɵɪɨɫɥɨ 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 2,6 ɪɚɡ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɬɪɟɬɶ. 

ɋɥɨɠɢɜɲɟɟɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬ ɤ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [67]. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢɥɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɱɬɨ ɧɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɚɤ ɢɡ-ɡɚ 
ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɬɚɤ ɢ ɢɡ-ɡɚ ɫɥɚɛɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ, ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
«ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ». 
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ɂ, ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɧɢɠɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɨɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɚɜɢɚ- ɢ ɫɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɢ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ȽɈɋɌɵ ɢ ɋɇɢɉɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɜ ɦɨɫɬɨɜɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ, ɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɢɥɶɧɵ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ [68]. 

Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɟ ɞɚɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 
ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ 5 ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɥɟɬ [69]. 

ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɵɜɭ ɷɬɨɝɨ ɩɨɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɦɨɠɟɬ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ 
ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ – ɧɨ ɭɠɟ ɧɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ 
ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɟɪɟɞɟɥɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ [70]: 

 ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ - ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɨɱɟɧɶ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 
ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɧɧɵ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɭɟɬɫɹ 15-16 Ɇȼɬ·ɱ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (ɱɬɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25-30% ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɟɬɚɥɥɚ). ȿɫɥɢ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ 
ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɪɟɧɞɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

 ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ – ɷɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ȼ ɬɚɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɥɸɦɢɧɳɢɤɚɦ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɫɥɨɠɧɨ, ɢ ɬɭɬ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɬɨɥɶɤɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. Ɉɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɢ 
ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɊȺɈ "ɊɀȾ "ɢ ɊȺɈ "ȿɋ" ɦɨɠɟɬ ɝɭɛɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɤɚɤ ɬɨ: ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ, ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ 
ɢ ɞɪ., ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ ɞɨɯɨɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ [71]. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɰɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɜɟɬɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ - ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ ɷɬɢɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɩɟɪɜɵɯ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɟɧ, ɬɨ ɞɥɹ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɹ ɦɟɫɬɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ 
ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ: ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɚɥɸɦɢɧɢɹ; ɤɪɭɩɧɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ 
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ɚɥɸɦɢɧɢɹ; ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ, ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢɡ ɧɟɝɨ; ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 
(ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ) ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɧɟɝɨ; 
ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ 
ɫɵɪɶɹ (ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ) [72]. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɧɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ ɨɬ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɧɢɯ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ 
ɤɚɤ ɫ ɨɛɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɟ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɚɥɸɦɢɧɢɣ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢ 
ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɠɢɡɧɢ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ [73]. 
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