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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɧɚ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɧɚ ɧɚɫɵɳɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ,  
ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɟɲɚɟɬ ɦɧɨɝɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ȼɨ ɜɫɟɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ 
ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɱɟɪɬɵ. Ⱦɟɟɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɦɚɥɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. Ⱦɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɦɚɥɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɝɢɛɤɨɫɬɢ. ɉɨ 
ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɭɞɹɬ ɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ 
ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ. 

Ɇɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɜɤɥɚɞ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ  
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 20 %, ɱɬɨ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɬɪɚɧ 
ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ, ɋɒȺ ɢ əɩɨɧɢɢ.  

ɍɫɩɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɧɹɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɫɜɨёɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ.  

ȼ ɫɮɟɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɫɨɛɚɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɯ ɫ ɢɯ ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɥɸɞɫɤɢɦɢ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ 
ɢ ɡɚɩɚɫɨɦ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɢɯ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶ, ɝɞɟ-
ɬɨ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɢ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɞɥɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɝɞɟ ɧɟɬ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ, ɭɞɢɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɜɨɢɦɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɢ - ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 
ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ȼ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ  
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɬɟɦɚ ɢɦɟɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ  
ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɧɟ 
ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ Ⱥɜɟɪɢɧ Ⱥ.ɇ., Ȼɥɢɧɨɜ Ⱥ.Ɉ., Ƚɟɧɤɢɧ Ȼ.Ɇ., Ʉɢɛɚɧɨɜ 
Ⱥ.ə., Ʉɨɭɥ Ⱦ., Ʌɸɬɟɧɫ Ɏ., Ɇɚɫɥɨɜ ȼ.ɂ., Ɉɞɟɝɨɜ ɘ.Ƚ., Ɏɟɞɨɪɨɜɚ ɇ.ȼ., 
ɒɚɩɢɪɨ ɋ.Ⱥ., ɒɟɤɢɧɚ ɋ.ȼ. ɢ ɞɪ. ɂɡɭɱɟɧɢɟɦ ɨɛɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɭɱɟɧɵɯ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɚɫɶ. ɗɬɨ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ʌɢɲɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚɲɥɢ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ƚɪɢɲɚɟɜɚ ɋ.ȼ, Ⱦɨɪɨɧɢɧɨɣ ɂ.ȼ., ɍɬɤɢɧɚ ɗ.Ⱥ., 
ȼɚɣɧɲɬɟɣɧɚ ɋ.ɘ., Ʉɨɱɟɬɤɨɜɨɣ A.M., Ʉɨɯɧɨ ɉ.Ⱥ. ɟɳɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2000 ɝɨɞɨɜ, ɧɨ 
ɰɟɥɨɫɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɥɚɛɨ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɥɟɝɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɭ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 
ɫ ɭɱёɬɨɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ; 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ  
ɜ ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ  
ɜ ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ  
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ  
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
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Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ ɈɈɈ «ɍɸɬ». ɉɪɟɞɦɟɬ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɈɈɈ «ɍɸɬ». 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ 
ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, 
ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, 
ɢɧɞɭɤɰɢɢ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ, ɦɟɬɨɞ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ  
ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɬɟɤɭɳɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚɯ.  
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɦɚɥɨɦ  
ɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɛɢɡɧɟɫɟ 

1.1 Ɇɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɦɢɪɟ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 
ȼɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ, ɋɒȺ ɢ əɩɨɧɢɢ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɦɚɫɫɚ – ɦɟɥɶɱɚɣɲɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɝɞɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 20 
ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɇɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 2/3 ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɭ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ [1].  

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɪɟɞɧɢɣ ɤɥɚɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɭɠɢɬ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɤɨɥɨ 50–70% ȼȼɉ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɦɚɥɵɦɢ 
ɢ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ  
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɡɥɨɜ 
ɢ ɦɚɥɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɋɒȺ ɢ Ʉɢɬɚɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ  
ɨɬ ɞɪɭɝɚ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 1).  
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ ɋɒȺ 

Ɋɚɡɦɟɪ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɋɬɪɚɧɵ  
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

ɋɒȺ Ʉɢɬɚɣ 

Ɇɢɤɪɨɩɪɟɞɩ
ɪɢɹɬɢɟ 

1. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ 
ɛɨɥɟɟ 10 ɱɟɥ. 
2. ȼɵɪɭɱɤɚ ɢɥɢ ɜɚɥɸɬɚ 
ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɨ 2 ɦɥɧ. ɟɜɪɨ 

ɇɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 1. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ 
ɛɨɥɟɟ 100 ɱɟɥ. ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
2. ȼɵɪɭɱɤɚ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 20 
ɦɥɧ. ɸɚɧɟɣ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
3. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɧɟ ɛɨɥɟɟ 3 ɦɥɧ. ɸɚɧɟɣ 
ɞɥɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ 20 
ɦɥɧ. ɸɚɧɟɣ ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

Ɇɚɥɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

1. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ 
ɛɨɥɟɟ 50 ɱɟɥ. 
2. ȼɵɪɭɱɤɚ ɢɥɢ ɜɚɥɸɬɚ 
ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɨ 10 ɦɥɧ. ɟɜɪɨ 

1. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ 100 
ɞɨ 1500 ɱɟɥ. ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

1. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ 
ɛɨɥɟɟ 300 ɱɟɥ. ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

Ɋɚɡɦɟɪ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɋɬɪɚɧɵ  
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

ɋɒȺ Ʉɢɬɚɣ 

  2. Ɉɬ 0,75 ɞɨ 300 ɦɥɧ. 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɜɢɞɚ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 2 ɦɥɧ. ɟɜɪɨ 

2. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨ 80 ɦɥɧ. 
ɸɚɧɟɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
3. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɧɟ ɛɨɥɟɟ 50 ɦɥɧ. ɸɚɧɟɣ 
ɞɥɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ 50 
ɦɥɧ. ɸɚɧɟɣ ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

ɋɪɟɞɧɟɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

1. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ 
ɛɨɥɟɟ 250 ɱɟɥ. 
2. ȼɵɪɭɱɤɚ ɞɨ 50 ɦɥɧ. 
ɟɜɪɨ ɢɥɢ ɜɚɥɸɬɚ 
ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɨ 43 ɦɥɧ. ɟɜɪɨ 

ɇɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 1. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ 
ɛɨɥɟɟ 2000 ɱɟɥ. ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
2. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨ 120 ɦɥɧ. 
ɸɚɧɟɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
3. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɧɟ ɛɨɥɟɟ 800 ɦɥɧ. 
ɸɚɧɟɣ ɞɥɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ 
ɢ 100 ɦɥɧ. ɸɚɧɟɣ ɞɥɹ 
ɫɮɟɪɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

 
ȼ ɋɒȺ ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ Ʉɢɬɚɟ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɜ ɋɒȺ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɦɚɥɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 
ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. Ɉɛɨɪɨɬ ɢ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɚɤɨɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɚɤ ɞɨɯɨɞ (ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ), ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ. 
Ɉɛɵɱɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɧɟɝ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɛɥɚɝ, 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɚɪɚɥɥɟɥɢ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ 
ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2011 ɝ. ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɋɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɞɥɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (China's Regulations on the 
Standards for Classification of Small and Medium-sized Enterprises), 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ 18 ɢɸɧɹ 2011 ɝ., ɫɬɚɥɢ ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ɍɚɤɠɟ ɧɨɜɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ. ɇɨɜɵɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɬɟɤɭɳɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ 
ɪɚɫɬɭɳɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɜɥɚɫɬɟɣ Ʉɢɬɚɹ,  
ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 90 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ [2]. 
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ȼ 37 ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɞɚɥɟɟ – ɈɋɗɊ) ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢɝɪɚɟɬ 
ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɜɫɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɹ ɨɬ 70 ɞɨ 90 % ɨɬ ɜɫɟɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɜɤɥɚɞɟ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɈɋɗɊ ɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ.  

Ⱦɨɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ  
ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ ɬɚɤɠɟ ɢ ɫɪɟɞɢ 
ɫɬɪɚɧ ɫ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦɢ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢ ɂɬɚɥɢɢ ɬɚɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɟɦ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɈɋɗɊ ɧɚ ɞɨɥɸ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɞɨ 60% 
ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 99,7 % ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɱɟɬɵɪɟɯ 
ɫɮɟɪɚɯ: ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

ɉɨɫɥɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɛɵɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɤɪɭɩɧɵɦ ɮɢɪɦɚɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɈɋɗɊ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2008-2013 ɝɨɞɨɜ, ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɋɒȺ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 
ɩɨɜɵɫɢɥɨɫɶ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɟɜɪɨɡɨɧɵ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɛɵɥɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ,  
ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  
ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [3].  

ɉɨɫɥɟ ɤɪɢɡɢɫɚ 2007-2008 ɝɨɞɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɭɥɭɱɲɚɬɶɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ-
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɈɋɗɊ [4].  

ȼ ɋɒȺ ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ȼȼɉ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɧɹɬɨ 50% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɡɚɧɹɬɵɯ  
ɜ ɋɒȺ. ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɜ ɋɒȺ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ 20 ɦɥɧ. 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ, ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 28 ɦɥɧ. ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɷɬɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ 
ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 11-ɥɟɬɧɟɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ ɜ ɋɒȺ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ Ɇɋɉ, ɞɚɠɟ ɜ 2007-2008 ɝɨɞɚɯ, 
ɤɨɝɞɚ ɜ ɦɢɪɟ ɛɵɥ ɤɪɢɡɢɫ.  
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  – ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ;  –  ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɨ 500 ɱɟɥ.  
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ  
ɜ ɋɒȺ ɜ 2004-2015 ɝɨɞɚɯ 

 
ȼ ɋɒȺ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɦɚɥɨɦ  
ɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɋɒȺ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 
(82%) (Ɍɚɛɥɢɰɚ 2) [5].  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɋɒȺ ɢ ɢɯ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, 2013 ɝ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɮɢɪɦɵ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ) Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɟɞ. Ⱦɨɥɹ, % 

ȼɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
(1-499) 

28 044 553 99,9 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 23 005 620 82,0 
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 5 038 933  18,0 

Ɇɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (1-9) 3 869 786 13,8 
Ɇɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (10-99) 1 085 887 3,9 
ɋɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (100-499) 83 260 0,3 

 
ȼ Ʉɚɧɚɞɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɞɟɤɚɛɪɶ 2015 ɝɨɞɚ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 1,17 ɦɥɧ. 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 97,9% ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [6]. 
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ʉɚɧɚɞɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɢɡɧɟɫɚ Ʉɚɧɚɞɵ ɢ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, 
2015 ɝɨɞ 

Ɋɚɡɦɟɪ ɮɢɪɦɵ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ) Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɟɞ. Ⱦɨɥɹ, % 

ȼɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (1-499) 1  167 978 100 
Ɇɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (1-4) 632 460 54,1 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 

Ɋɚɡɦɟɪ ɮɢɪɦɵ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ) Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɟɞ. Ⱦɨɥɹ, % 

Ɇɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (1-99), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

1 143 630 97,9 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (100-499) 21 415 1,8 
Ʉɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɛɨɥɟɟ 500) 2 933 0,3 

 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɛɥɢɰɟɣ 3 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ʉɚɧɚɞɟ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ 54% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɱɢɫɥɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɲɬɚɬɟ ɦɟɧɟɟ 
100 ɩɨɪɹɞɤɚ 98%, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  
ɜ Ʉɚɧɚɞɟ. 

ɇɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ Ʉɚɧɚɞɵ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɬɪɭɞɢɥɨɫɶ ɩɨɪɹɞɤɚ 11,6 
ɦɥɧ. ɝɪɚɠɞɚɧ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɜ ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 
2) [7]. Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ ɩɪɢ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ʉɚɧɚɞɟ, 
ɜɟɥɢɤɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɧɢɯ (70% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 
ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ Ɇɋɉ). ȼ ɰɟɥɨɦ ɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ Ɇɋɉ ɝɪɚɠɞɚɧ 
Ʉɚɧɚɞɵ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɧɹɬɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 90,3%, ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ 
ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ Ɇɋɉ ɜ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɤɚɧɚɞɰɟɜ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  
ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ʉɚɧɚɞɟ, 2015 ɝ. 

 
ȼ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2015 ɝɨɞɚ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ ɩɨɪɹɞɤɚ 5,4 ɦɥɧ. 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɭɞɢɥɨɫɶ 1,31 ɦɥɧ. 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ Ɇɋɉ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 52%  
ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɛɨɪɨɬ Ɇɋɉ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,5 ɦɥɪɞ 
ɮɭɧɬɨɜ ɫɬɟɪɥɢɧɝɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 44% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ.  

70% 

20% 

10% 

Ɇɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 [8].  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɚɥɨɝɨ  
ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  
ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ, 2015 ɝɨɞ 

Ɋɚɡɦɟɪ ɮɢɪɦɵ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ) Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɟɞ. Ⱦɨɥɹ, % 

ȼɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
(1-249) 

1 304 900 99,5 

Ɇɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (1-9) 1 068 815 81,5 

Ɇɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (10-49) 203 525 15,5 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (50-249) 32 560 2,5 

 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ 

Ɇɋɉ, ɱɟɦ ɜ ɋɒȺ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɨɜɫɟɦ ɢɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ Ɇɋɉ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɚɤɨɟ ɠɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɱɢɫɥɚ 
ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɢɫɥɚ ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɧɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 
ɤ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

ȼɨ ɜɫɟɦ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ (ɞɚɥɟɟ – ȿɋ) ɜɤɥɚɞ Ɇɋɉ ɜ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 ɦɚɥɵɣ  
ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ȿɋ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 99,8% ɨɬ ɱɢɫɥɚɯ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ,  
ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɧɹɬɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 67% ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɤɥɚɞ Ɇɋɉ ɜ ɜɚɥɨɜɭɸ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 57,4% [9]. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ 
ɫɨɸɡɟ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, 
ɟɞ. 

Ⱦɨɥɹ, % 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, 

ɟɞ. 
Ⱦɨɥɹ, % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɦɥɧ. ɟɜɪɨ 

Ⱦɨɥɹ, % 

22 959 601 99,8 90 731 191 66,8 3 938 57,4 

 
ɋɪɟɞɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (92,8% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ), ɡɚɬɟɦ 
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ɢɞɭɬ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (6%) ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (1%). ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ Ɇɋɉ, ɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɬɪɭɞɢɬɫɹ ɧɚ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ (30%), ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɦɚɥɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɡɚɧɹɬɨ ɩɨ 20% ɢ 17% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ Ɇɋɉ 
ɜ ȿɋ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɮɟɪɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɛɢɡɧɟɫ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɹ. ɇɚ ɷɬɢ 5 ɫɮɟɪ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɞɨ 71% 
ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɜɚɥɨɜɭɸ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɮɟɪ 
ɛɵɥɨ ɡɚɧɹɬɨ 78% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɇɋɉ.  

ȼ Ʉɢɬɚɟ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 98,6% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 60% ȼȼɉ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨ 50% 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ Ɇɋɉ ɡɚɧɹɬɨ ɛɨɥɟɟ 75% 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ Ɇɋɉ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ 68% 
ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ Ʉɢɬɚɟ ɤ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɡɚɧɹɬɨ ɞɨ 300 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭ, ɜ Ʉɢɬɚɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨ 7,85 ɦɥɧ. ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɚɥɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 32,79 ɦɥɧ. ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ [10].  

Ɇɋɉ Ʉɢɬɚɹ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɚɭɱɧɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɫɬɪɚɧɵ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɛɨɥɶɲɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɞɟɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ. ɂɦɟɧɧɨ ɫɟɤɬɨɪ Ɇɋɉ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɦɟɫɬɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ʉɢɬɚɹ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. [11]. 

ȼ əɩɨɧɢɢ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1999 ɝɨɞɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ 
Ɇɋɉ, ɫ 2009 ɝɨɞɚ ɩɨ 2014 ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ 
400 ɬɵɫ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɱɢɫɥɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɨɫɶ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ ɫ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɶɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɤɪɚɳɚɥɚɫɶ. ɉɨɞɪɨɛɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6.  

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɢɫɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  
ɜ ɦɚɥɨɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɜ əɩɨɧɢɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɬɚɪɟɧɢɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɬ 60-80 
ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ əɩɨɧɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɵɠɢɜɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɞɨɪɨɜɭɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ. Ɉɬ 50 ɞɨ 60% ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɛɚɧɤɪɨɬɨɜ ɫɬɚɥɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɪɭɞɚ [12].  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ əɩɨɧɢɢ  
ɜ 2009, 2014 ɝɨɞɚɯ 

Ƚɨɞɵ 

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɋɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɇɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  

2009 12 000 14 890 000 536 000 20 330 000 3 665 000 12 820 000 

2014 11 000 14 330 000 557 000 22 340 000 3 252 000 11 270 000 

 
ȼ əɩɨɧɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ȼȼɉ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɜɫɟɝɨ 40%, ɨɞɧɚɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ əɩɨɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ,  
ɱɬɨ ɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɦɢɪɨɜɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɫɪɟɞɢ 
ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɜɫɟ ɫɢɥɵ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ, ɡɚɧɢɦɚɹ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ  
ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ [13]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɢɞɧɵ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɟ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɦɚɥɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ Ɇɋɉ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ 
ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɧɢɯ. Ɉɞɧɚɤɨ  
ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ, ɋɒȺ ɢ Ⱥɡɢɢ ɜɤɥɚɞ ɦɚɥɨɝɨ  
ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ ɜɟɫɶɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɫɟɤɬɨɪ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ  
ɢ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ Ɇɋɉ  
(ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ ɩɨɱɬɢ 100%). ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ  
ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɛɨɥɟɟ 50%), ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɟɤɬɨɪ 
Ɇɋɉ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 22%.  

 
1.2 Ɇɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 
 
Ɇɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɟɪɟɬ ɧɚɱɚɥɨ ɜ 80-90-ɯ ɝɨɞɚɯ XX 

ɜɟɤɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɞɚɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɭɦɟɥ ɡɚɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɧɢɲɭ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɫɬɚɥ ɢɝɪɚɬɶ ɜɚɠɧɭɸ 
ɪɨɥɶ ɜ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. [14]. 

ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ  
ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɦ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ [15].  
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ [16], ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɧɟ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ  
ɨɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ  ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ,  
ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɬɟɤɭɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɚɠɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɢɡɭɱɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɥɭɱɲɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ  
ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

Ʉ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɞɚɥɟɟ – Ɇɋɉ) 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ 
(ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. 

Ⱦɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ: 

 ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ  
ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ), ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ) ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  
ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 25%, ɚ ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɞɨɥɹ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ (ɢɥɢ) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 49%; 

 ɚɤɰɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɚɤɰɢɹɦ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ 
(ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ) ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ (ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ) ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ, ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ, ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ, ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɬɨɩɨɥɨɝɢɣ 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɦɢɤɪɨɫɯɟɦ, ɫɟɤɪɟɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɧɨɭ-ɯɚɭ), ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
ɬɚɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ - ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ, 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɥɢɛɨ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ 
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ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

 ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ɫɬɚɬɭɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 28 
ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2010 ɝɨɞɚ № 244-ɎɁ «Ɉɛ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ «ɋɤɨɥɤɨɜɨ»; 

 ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ ɮɨɪɦɚɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 23 ɚɜɝɭɫɬɚ 1996 ɝɨɞɚ  
№ 127-ɎɁ «Ɉ ɧɚɭɤɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ»; 

 ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ – Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɫɭɛɴɟɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ), ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɮɨɧɞɵ  
(ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ) ɜɥɚɞɟɸɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 25%  
ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ – ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢ (ɢɥɢ) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɥɚɞɟɸɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 49%  
ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ [17]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 
ɡɚɤɨɧɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ: ɨɬ 101 ɞɨ 250 ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɦɟɧɟɟ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɦɟɧɟɟ 15 ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɞɥɹ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 
ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ: ɞɥɹ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – 120 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, 
ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – 800 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – 2 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ [18]. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ (ɞɚɥɟɟ – ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ) [19], ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ 
ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤ 2030 ɝɨɞɭ ɜ ɦɚɥɨɦ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɩɪɨɢɡɨɣɞɭɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: ɜ 2,5 ɪɚɡɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɨɛɨɪɨɬ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;  
ɜ 2 ɪɚɡɚ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ; ɞɨ 20% ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɞɨɥɹ 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ); ɞɨ 35% 
ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɞɨɥɹ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  



17 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɦɚɥɵɯ  
ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɜɚɥɨɜɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɜ 2 ɪɚɡɚ,  
ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ⱦɨɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɜ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 19,9% [20]. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɚɧɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɜɟɧ 40-50%. ɂɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ.  

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ʉɢɪɢɥɥɨɜ Ⱥ.ȼ. ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ [21] – ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ  
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɡɜɚɧ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɟɫɶɦɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ.  
ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɟ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  
ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ; ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ; ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ  
ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; ɪɨɫɬ ȼȼɉ. 

Ʉ.ɏ. Ɂɨɢɞɨɜ, ȿ.ȼ. Ɇɨɪɝɭɧɨɜ, Ʉ.ȼ. Ȼɢɞɠɚɦɨɜɚ [22] ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ Ɇɋɉ:  

− ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ;  
− ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ;  
− ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ;  
− ɭɡɤɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ;  
− ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɱɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɫ ɦɚɥɵɦ ɫɬɚɪɬɨɜɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ;  
− ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ;  
− ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɲɢɪɨɤɢɯ ɦɚɫɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɚɤɬɢɜɧɭɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɢɯ ɤ ɜɵɫɨɤɢɦ ɧɨɪɦɚɦ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  

ɇɨ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦɢ Ɇɋɉ ɢɦɟɟɬ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. 
ɇɟɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɥɢɦɢɬɢɪɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɫɬɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 
Ɇɋɉ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɜɩɟɱɚɬɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɱɚɫɬɵɦ ɪɚɡɨɪɟɧɢɹɦ ɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚɦ. 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɦɚɥɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦɢ, ɱɟɦ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.  

Ɇɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  
ɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɉɧ ɢɝɪɚɟɬ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ  
ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
Ɇɋɉ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɭ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɩɨɩɨɥɧɹɟɬ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ 
ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɢ ɬ.ɩ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ɇɋɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɨɣ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ɇɋɉ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ:  

− ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɹɫɧɨɫɬɶ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ (ɜɵɫɨɤɢɟ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɥɹ Ɇɉ); 

− ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ Ɇɋɉ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɞɢɪɤɢ, ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ) ɢ ɭɩɭɳɟɧɢɹ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ  
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦ, ɫɥɚɛɨ ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɯ Ɇɉ;  

− ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɞɟɮɢɰɢɬ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ). 

Ⱥɡɢɦɨɜ Ɍ.Ⱥ. ɢ Ȼɟɡɧɨɳɭɤ Ʌ.ɘ. [23] ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɭɱɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɭɱɟɧɵɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 2 ɮɚɤɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ: 

– ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ  
ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ; ɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ; ɜɵɫɨɤɢɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɭɲɚɬ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ; ɪɨɫɬ ɨɩɥɚɬɵ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ; 

– ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɮɚɤɬɨɪɵ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɫɚɦɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɭɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɜɥɚɫɬɹɦ –

ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɫɟɤɬɨɪ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɜɟɞɭɳɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ, ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

ȼɨɥɤɨɜɚ ɂ.Ⱥ. ɢ ɉɨɩɨɜɚ Ⱥ.ɘ. ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ – ɷɬɨ ɢ ɧɟɩɨɞɴɟɦɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɩɚɞɚɸɳɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ [24]. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɤɭɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ 
ɤ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨ ɦɚɥɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. ɋɜɟɞɟɧɢɹ  
ɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ȿɞɢɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ [25], ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ 
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ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɹɧɜɚɪɶ 2018 ɝɨɞɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 6 ɦɥɧ. ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɬɪɭɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 16 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 22 % ɨɬ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɮɨɪɦɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 3 ɢ 4.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  
ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɹɧɜɚɪɶ 2018 ɝɨɞɚ, ɟɞ. 
 
Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 3, ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɦɢɤɪɨɛɢɡɧɟɫ – ɩɨɪɹɞɤɚ 95% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ  
ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɧɚɞ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ,  
ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 4), ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɱɟɦɭ ɫɥɭɠɢɬ 
ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɟ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɤɪɭɝ. ȼ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ 
ɊɎ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɹ ɢ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ – ɩɨɪɹɞɤɚ 50% 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɞɜɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚ – ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ  
ɢ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɹɧɜɚɪɶ 2018 ɝɨɞɚ, % 
 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
[26] ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5.  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɟɞ. 
 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 
ɪɟɦɨɧɬɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ, ɛɵɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ  
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ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɮɟɪɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  
ɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ.  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɚ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ 6 ɥɟɬ (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɦɢɤɪɨ, ɦɚɥɵɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ) [27] (Ɋɢɫɭɧɨɤ 6) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2010 ɝɨɞɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɇɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 2012-2015 ɝɨɞɚɯ ɩɨɜɥɢɹɥ ɤɪɢɡɢɫ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2010 
ɝɨɞɨɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɪɨɫɥɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ (ɧɚ 48%).  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ  

ɜ 2010-2016 ɝɨɞɚɯ, ɬɵɫ. 
 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – 
ɷɬɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɢ. ȼɵɫɨɤɨɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɢ ɞɚɟɬ ɦɚɥɨɦɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨɣ 
ɡɚɞɚɱɟɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ [28]. Ʌɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɞɨɥɠɧɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɝɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ [29]. 
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Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 2010-2016 ɝɨɞɚɯ [30] ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ  
ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 2010-2016 ɝɨɞɚɯ, ɬɵɫ. ɱɟɥ. 

 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɚɥɨɝɨ  

ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤɚɤ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ  
ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. 
Ɍɚɤɠɟ ɜ 2012-2014 ɝɨɞɚɯ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɡɚɧɹɬɵɯ  
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɜɹɡɢ  
ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ  
ɧɚ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

ɋ 2014 ɝɨɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɊɎ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɯɭɞɲɢɥɨɫɶ  
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɥɥɟɝ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ  
ɫ ɷɬɢɦ, ɛɵɫɬɪɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ ɤɭɪɫɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɤɪɢɡɢɫɭ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɦɭɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɇɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ  
ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥɚ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɩɨɞɧɹɜɲɚɹɫɹ  
ɫ 10% ɞɨ 17% ɡɚ 3 ɦɟɫɹɰɚ. ɑɬɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

Ⱥɜɬɨɪɵ ɫɬɚɬɶɢ «ɋɚɧɤɰɢɢ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ» [31] ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ  
ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɫɬɪɚɧ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɬɪɭɞɧɢɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ,  
ɧɨ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ.  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
2014-2016 ɝɨɞɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɟɞɢɧɨɣ 
ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟɦ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɨɪɹɞɤɨɦ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɩɨ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ȼɌɈ, ɢ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɦ 
ɪɟɠɢɦɟ [32]. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɹɧɜɚɪɶ 2018 ɝɨɞɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 110,3 ɬɵɫ. ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɱɬɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,8 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8 [33].  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  
ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɹɧɜɚɪɶ 2018 ɝɨɞɚ, ɟɞ. 
 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – 
ɱɢɫɥɟɧɧɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ  
ɫ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 2011-2016 ɝɨɞɚɯ [34, 
35, 36, 37] ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9.  

ɑɢɫɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 6 ɥɟɬ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ: ɡɚ ɪɟɡɤɢɦɢ ɫɤɚɱɤɚɦɢ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɟɡɤɢɣ ɫɩɚɞ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 2012 ɝɨɞɚ. 

 

0 

10 000 

20 000 

30 000 

40 000 

50 000 

60 000 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 

47 775 

57 669 

3 905 606 
297 9 

Ʉ
ɨɥ

ɢɱ
ɟɫ

ɬɜ
ɨ 

ɫɭ
ɛɴ

ɟɤ
ɬɨ

ɜ 

Ɏɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

Ɇɢɤɪɨ 

Ɇɚɥɨɟ  
ɋɪɟɞɧɟɟ 



24 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ  

ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ 2011-2016 ɝɨɞɚɯ, ɬɵɫ. 
 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10 (ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ) [38]. ȼ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 
ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ.  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ  
ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 2009-2016 ɝɨɞɚɯ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɬɵɫ. ɱɟɥ. 

 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɚ  

ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ: ɡɚ ɫɩɚɞɚɦɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ 2012-2013 ɝɨɞɚɯ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɧɨɜɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɬɨɝɚɦ ɫɩɥɨɲɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɤɪɚɹ ɫɨɡɞɚɧɨ 346 ɬɵɫ. ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ [39]. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  
ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɧɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɚɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 11 ɢ 12 .  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ  

ɩɨ ɫɟɤɬɨɪɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɟɞ. 
 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɫ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶɸ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ – ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚɧɹɬɨ ɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɞɨ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ). ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ  XXIX ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɡɢɦɧɟɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɨɣ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ  
ɭ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ.  
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɚɥɨɝɨ  

ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨ ɫɟɤɬɨɪɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɱɟɥ. 
 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2010 ɝɨɞɚ, ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2013-2015 ɝɨɞɚɯ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɩɚɞ ɱɢɫɥɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɤɪɢɡɢɫɚ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɦɚɥɨɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨ. Ʉɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ 
ɱɢɫɥɟ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɡɚɦɟɬɧɵ ɜ 2013-2015 ɝɨɞɚɯ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɨ ɤ ɡɧɚɱɟɧɢɸ 2012 
ɝɨɞɚ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.   

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɹ: ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ.  
ɇɨ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɇɋɉ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 
ɤɪɚɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɚ, ɡɚ ɪɨɫɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɥɟɞɭɸɬ 
ɫɩɚɞɵ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɇɋɉ ɩɪɢɛɥɢɡɢɥɨɫɶ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 
2012 ɝɨɞɚ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɚ – ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɩɚɞ. Ɍɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɱɢɫɥɟɧɧɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɧɹɬɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ Ɇɋɉ  
ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ.  

ɂɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɭɸ 
ɱɚɫɬɶ ɞɨɥɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɨɪɝɨɜɥɹ  
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ɢ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 
ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɍɚɤɠɟ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  
ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɡɚɧɹɬɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ Ɇɋɉ ɫɪɟɞɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɢɠɭɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
Ɇɋɉ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɱɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.  

 
1.3 Ⱥɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ  
 
ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɜɬɹɧɭɬɚ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɛɨɪɶɛɭ, ɡɚɬɹɠɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ  
ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɤɚɤ ɟɝɨ ɛɚɡɵ [40].  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɫɛɨɟɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  
ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɧɟɯɜɚɬɤɚ 
ɫɵɪɶɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, 
ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɥɢ ɰɟɧɚ, ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɩɪɢɱɢɧɵ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɬɶ ɢ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ – ɤɪɢɡɢɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɹɯ: ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɦɟɧ 
ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɨɣ ɮɢɪɦɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɱɚɫɬɨ 
ɡɚɛɵɜɚɸɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,  
ɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. 

ɋɭɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ  
ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɤɚɤ ɤ ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɪɟɫɭɪɫɭ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɭ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɧɭɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ, ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɟɝɨ, 
ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɮɢɪɦɨɣ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ [41]. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɦ, ɤɚɞɪɚɦɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [42]. Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ  
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɦɧɨɝɢɯ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ  ɫɜɨɞɢɬɫɹ  
ɤ ɩɪɨɫɬɨɦɭ ɩɨɞɫɱɟɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɚɛɨɪɭ ɧɨɜɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɸ. ɏɨɬɹ ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ, ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ, 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ  
ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ [43]. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɜ ɜɢɞɭ ɦɚɥɨɝɨ ɲɬɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. 

ȼ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ. 

1. Ɉɰɟɧɤɚ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɪɚɡɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

2. Ɉɰɟɧɤɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ; ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɬɛɨɪɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɧɚɡɜɚɧɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

3. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɫɢɥɵ (ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɫɬɚɠɭ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɬ. ɞ.); ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ: ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɨɢɯ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ) ɢɥɢ ɩɭɬɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

4. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

5. ɇɚɛɨɪ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɬɚɤɢɦ ɜɚɠɧɵɦ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɚɤ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

6. Ɉɰɟɧɤɚ (ɨɬɛɨɪ) ɧɚɛɪɚɧɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɢɯ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɛɭɞɭɳɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɦ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. 
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7. Ɋɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɬɛɨɪɚ. Ʉɨɝɞɚ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ ɧɚ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɞɪɭɝɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, 
ɟɫɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɛɨɪɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɟɝɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɧɟɣ. 

8. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɢɯ ɡɧɚɤɨɦɹɬ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, ɥɟɠɚɳɢɦɢ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ ɜɧɭɬɪɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɬɢɤɢ, ɫ ɬɟɦɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬ ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

9. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɜɧɨɜɶ ɧɚɛɪɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɦɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɚɪɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

10. Ɉɰɟɧɤɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

11. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ. 
12. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɲɚɸɬɫɹ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɭɱɚɫɬɤɢ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

13. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ [44]. 
Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ  

ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  
ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ; ɭɱɟɬɟ ɢ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ [39]. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɥɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɟɳɟ ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ) ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɤɚɠɞɵɣ ɚɫɩɟɤɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɧɢɤɚɟɬ ɜ ɞɟɥɚ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɨɣ ɮɢɝɭɪɨɣ.  

ȼ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ Ⱥ. Ʉɪɚɫɧɨɛɚɟɜɚ, ɋ. Ɇɚɬɢɧɹɧ [45] ɩɪɢɜɨɞɹɬ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
(Ɍɚɛɥɢɰɚ 7). 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

№ 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

1 Ƚɢɛɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɱɟɬɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ). 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 7  

№ 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

2 ɉɪɨɫɬɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɉɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɤɚɪɶɟɪɵ ɧɟ ɤɚɤ ɤ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ, ɚ ɤɚɤ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɢ 
ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɪɨɫɬɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

3 ȼɵɫɨɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɬɪɭɞɧɨ ɭɬɚɢɬɶ ɨɬ ɫɜɨɢɯ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɦɟɬɨɞɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ. 

4 ȼɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɥɢɱɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɇɟɛɨɥɶɲɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɛɵɫɬɪɟɟ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɫɹ ɨɬ 
ɬɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɶɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

5 ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɇɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɦɧɨɝɢɟ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ. 

6 ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ Ɍɨɥɶɤɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɇɚ ɦɧɨɝɢɯ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɟɬ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

 
Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɪɵɱɚɝɚɦɢ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
Ɇɚɫɤɚɟɜ Ɇ.ɂ. ɜ ɫɜɨɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: 

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ; 
- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ; 
- ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ.  
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɤɨɧɨɜ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ: 
ɮɨɪɦɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɪɵɧɤɨɦ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɜɥɚɫɬɢ, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɭɫɢɥɢɣ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 
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ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ 
ɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɩɭɬɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  
ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
ɬɪɭɞɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ 
ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 13) [46]. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
 

Ɇɚɡɭɪɟɧɤɨ ɂ.Ⱥ. ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɤɚɤ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ 
ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɐɟɧɧɨɫɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɟɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɧɨɜɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɯ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. 

Ⱥɜɬɨɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: 
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1 ɭɪɨɜɟɧɶ: ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ (ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ); ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɮɨɪɦɵ 
ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɫɬɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ); ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ (ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ); 

2 ɭɪɨɜɟɧɶ: ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ; 

3 ɭɪɨɜɟɧɶ: ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɤɚɪɶɟɪɚ), ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. [47].  

Ƚɚɦɦɭɯ Ⱥ. ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜɵɞɟɥɢɥ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ: 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
- ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 
- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɣɦɚ, ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɩɪɢɟɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɬɪɭɞɚ; 
- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
- ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɞɪ.  
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɹɞɚ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɹɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 
ɫɪɟɞɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɩɪ.  
ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɥɚɧɨɜɵɟ  
ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɷɬɚɩɟ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [48].  

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ – ɫɥɨɠɧɵɣ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɟ, 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ 
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ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɦɟɧɟɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɬɨ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬ, ɱɬɨ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȿɪɦɨɥɚɟɜɨɣ Ɇ.Ⱥ. [49] ɩɨɦɨɳɶ ɦɟɥɤɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɜ ɪɹɞɟ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɞɪɚɦɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɫɬɚɬɶ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ 
ɧɭɠɞ ɦɟɥɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɛɢɪɠɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

2. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɥɢɡɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪ ɧɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

3. Ɉɩɥɚɬɚ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɢ 
ɩɨɞɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

4. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɧɚ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɢ ɤɭɪɫɚɯ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ», ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɞɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.  
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2 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ  
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ  
ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ 

2.1 Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɚɥɨɝɨ  
ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 

 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɟɝɨ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 
ɢ ɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɋɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɭɫɩɟɯɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨɦɨɠɟɬ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.  

Ⱥ.ɇ. Ʉɨɜɬɭɧɨɜɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ OJT (On the Job Training)  
ɜ əɩɨɧɢɢ [50] ɨɩɢɫɚɥɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  
ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɜɵɩɭɫɤ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɨɫɨɛɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɨɞɧɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɟɦɶɢ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ 
ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɨɤɢɨ Ɍɢɬɚɧɢɭɦ» ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ 
ɟɠɟɭɬɪɟɧɧɟɟ ɜɫɟɨɛɳɟɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɟ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɡɚɥɨɝ ɭɫɩɟɯɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɟɪɟɞɤɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɫɥɟ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɫɚɦɨɦɭ ɫɬɚɪɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ 
«Ʉɨɦɚɰɭ Ȼɚɧɟ Ʉɨɝё» 74 ɝɨɞɚ). 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɜɡɪɚɳɢɜɚɬɶ 
ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɧɟ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɦɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɥɸɞɶɦɢ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɰɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ, 
ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɩɨɞɚɸɬ ɩɪɢɦɟɪ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɞɟɥɭ, ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ 
ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɜɨ ɜɫɟɦ, ɡɧɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɜɨ ɜɫɟɯ ɟɟ ɧɸɚɧɫɚɯ. ɉɪɚɜɞɚ, ɜ 
ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɪɚɡɪɹɞɭ 
ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɪɟɞɢ ɜɵɫɲɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɛɵɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɱɥɟɧɵ ɫɟɦɶɢ. 

əɩɨɧɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɨɬɜɨɞɹɬ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
ɒɢɪɨɤɨ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɪɚɡɜɢɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ. ȼ «Ʉɨɦɚɰɭ Ȼɚɧɟ Ʉɨɝё» ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɜɵɯ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜɨ ɜɫɟɯ ɰɟɯɚɯ, ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦɢ (ɷɬɢɦ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɞɨɫɤɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
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ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ). ȿɫɥɢ ɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɹɯ, ɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ 
ɧɚ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ 
«ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ». Ⱦɥɹ ɧɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

ɇɚ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ 
«ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɚɤɬɨɜ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɟɫɥɨɠɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ (ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰ, ɝɪɚɮɢɤɨɜ, 
ɞɢɚɝɪɚɦɦ ɉɚɪɟɬɨ ɢ ɬ.ɩ.), ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɞɥɹ 
ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɒɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɛɭɦɚɠɧɵɟ 
ɮɥɢɩ-ɱɚɪɬɵ, ɪɚɛɨɱɢɟ ɛɪɢɝɚɞɵ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 
ɢ ɝɪɚɮɢɤɚɯ. ɇɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɩɨɜɫɸɞɭ ɜɢɞɧɵ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɹɪɥɵɤɢ ɢ ɦɟɬɤɢ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɨɧɹɬɧɵɟ ɢ 
ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɝɪɚɮɢɤɢ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɥɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2000 ɝɨɞɨɜ ɜ 
ɄɇɊ ɛɵɥ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. ȼ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ 20 % ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ Ɇɋɉ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɧɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɢɥɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨ 
ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ. 

ȼ ɦɚɟ 2001 ɝ. ɜ ɉɟɤɢɧɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɄɇɊ ɢ ɫɭɥɬɚɧɚ Ȼɪɭɧɟɹ («ɉɟɤɢɧɫɤɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ») ɛɵɥɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ȺɌɗɋ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ ɥɸɞɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɚ ɧɟɣ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɚɠɧɨɫɬɶɸ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɪɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȺɌɗɋ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɄɇɊ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 
«Ɋɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ Ɇɋɉ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɵɥ ɭɱɬɟɧ ɨɩɵɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ. ȼ 1995-2004 ɝɝ. ɜ Ʉɢɬɚɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɲɥɢ 398 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɢ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɜ ȼɌɈ 
ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɛɨɥɟɟ 100 ɬɵɫ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɪɚɜɢɥ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȺɌɗɋ. Ɍɚɤ, ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2001 ɝ. 100 ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɲɥɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ ɜ əɩɨɧɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɹɬɢɥɟɬɧɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [51]. 

ȼ ɋɒȺ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɢɦɩɚɬɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɭ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɟɣɱɚɫ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɣɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
ɉɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟ 7, ɚ 6 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɦɚɥɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɝɞɟ ɬɪɭɞɢɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɂɡ ɷɬɢɯ 6 ɦɥɧ. – ɜ 3,8 
ɦɥɧ. ɮɢɪɦ 4 ɢ ɦɟɧɟɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. Ɉɤɨɥɨ 1 ɦɥɧ. ɮɢɪɦ ɞɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɨɬ 5 ɞɨ 8 
ɱɟɥɨɜɟɤ, 600 ɬɵɫ. ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɨɬ 10 ɞɨ 19 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 500 ɬɵɫ. ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬ 20 ɞɨ 99 ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 90 ɬɵɫ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɨɬ 100 ɞɨ 499 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

ȼ ɋɒȺ ɧɚɛɨɪ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɫɢɸ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɥɢɱɧɵɟ 
ɫɜɹɡɢ, ɪɟɤɥɚɦɭ, ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ. ɂɧɨɝɞɚ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɠɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ  
ɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ. ɂɫɤɥɸɱɚɹ ɫɥɭɱɚɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ «ɩɨ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɭ» ɢɥɢ 
ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. 

ɋɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɧɟɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ. ɋɟɪɶɟɡɧɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɨɩɵɬɭ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɦɟɧɢɸ 
ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɨɛɳɢɣ ɹɡɵɤ ɫ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɦɟɫɬ 
ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤɠɟ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɤɨɪɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɭɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɧɟɠɟɥɢ ɬɨɝɨ, ɤɬɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɥ ɜ ɨɞɧɨɣ ɮɢɪɦɟ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ. 
Ɇɟɧɹɸɳɢɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɥɸɞɢ ɧɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ «ɥɟɬɭɧɚɦɢ». ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɢɯ 
ɰɟɧɹɬ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɦɟɬɨɞɚɯ ɢ ɫɬɢɥɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɤɚɤ ɥɸɞɟɣ, ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ. Ʉɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɭɡɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. ɉɨ 
ɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ, ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ.  

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɜ ɋɒȺ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ, ɞɨ 2016 
ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɪɚɜɧɚ $7,25 ɜ ɱɚɫ, ɧɨ 14 ɲɬɚɬɨɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɢɧɹɥɢ ɡɚɤɨɧɵ, 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɷɬɭ ɰɢɮɪɭ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ Fight For $15, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɚɹ 
ɩɨɞɧɹɬɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɜ 2 ɪɚɡɚ, ɨɬɪɚɡɢɥɚɫɶ ɧɚ ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ. ɋɬɪɟɦɹɫɶ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɦɚɥɵɯ ɛɢɡɧɟɫɨɜ ɧɚɱɚɥɢ 
ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɍɨɥɶɤɨ 
ɜ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɟ ɩɨɞɧɹɬɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫ $10,50 ɞɨ $11,50 
ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 5 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɭɜɨɥɟɧɧɵɦɢ ɜɫɟɝɨ ɡɚ 2 ɥɟɬɧɢɯ 
ɦɟɫɹɰɚ 2016 ɝɨɞɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɩɨɫɥɟ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɦɚɥɵɯ ɮɢɪɦɚɯ (ɦɟɧɟɟ 11 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ) 
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ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɞɨ $10,50. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɧɟɞɟɥɹ ɛɭɞɟɬ 
ɨɛɯɨɞɢɬɶɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɜ $420 ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ȼ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɟ ɫ 2019 
ɝɨɞɚ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɦɚɥɵɯ ɮɢɪɦ ɛɭɞɭɬ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɥɚɬɢɬɶ $15 ɡɚ 1 ɱɚɫ ɪɚɛɨɬɵ. 
Ɉɩɪɨɫɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɞɥɹ 30% ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɛɢɡɧɟɫɨɜ ɷɬɚ ɫɭɦɦɚ 
ɫɬɚɧɟɬ ɧɟɩɨɞɴɟɦɧɨɣ. ȿɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɱɚɫ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɜɵɲɟ 8 
ɱɚɫɨɜ ɜ ɞɟɧɶ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɥɚɬɢɬɶ ɞɜɨɣɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ, ɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɞɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ 
ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɟɳɟ ɫɥɨɠɧɟɟ.  

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɋɒȺ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɥɢɲɟɧɢɟ ɛɨɧɭɫɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, 
ɩɪɟɦɢɣ, ɥɢɲɟɧɢɟ ɲɚɧɫɚ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɜɚɠɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɞɨɪɨɠɚɧɢɟɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɨɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɜɹɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɟɪɟɞ ɜɵɛɨɪɨɦ: ɡɚɧɢɦɚɣɬɟɫɶ ɫɜɨɢɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ 
ɢɥɢ ɥɢɲɢɬɟɫɶ ɨɩɥɚɬɵ ɦɟɞɫɬɪɚɯɨɜɤɢ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɭɪɢɥɶɳɢɤɨɜ ɢ ɱɚɫɬɨ ɛɨɥɟɸɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ⱥ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɚɥɢ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɢ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɥɢɲɧɢɦ ɜɟɫɨɦ. 
ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɧɟɫɲɢɯ ɫɜɨɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɮɢɪɦɟ ɢɥɢ ɧɚɜɪɟɞɢɜɲɢɦ ɟɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɫɬɭɩɤɨɜ. 
Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɜ ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɋɒȺ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ — ɩɪɟɦɢɢ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ, ɢ ɨɩɥɚɬɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. ȼ ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɫ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɟɧɟɟ 500 ɷɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɱɚɫɬɨ, ɢ 25% ɦɚɥɵɯ ɮɢɪɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɟɝɨ ɦɧɨɝɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ. ɋɭɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ, ɞɟɥɹɬɫɹ ɩɨɪɨɜɧɭ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɮɢɪɦɨɣ. ȼɟɫɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɪɚɛɨɱɢɦ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɞɢɧ 
ɩɪɨɰɟɧɬ. Ɍɚɤɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɟɥɚɟɬ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɮɢɫɵ ɟɞɢɧɨɣ 
ɤɨɦɚɧɞɨɣ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɋɒȺ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɯɨɪɨɲɭɸ 
ɪɚɛɨɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɦɢɦɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ, ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɯ ɛɨɧɭɫɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɛɨɱɢɣ ɨɬɩɭɫɤ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɪɟɝɢɨɧ. 
ɋɦɟɧɚ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɛɵɱɧɨ ɢɞɟɬ ɧɚ ɩɨɥɶɡɭ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ, ɢ ɮɢɪɦɟ. 
ɉɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɨɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɩɪɢɹɬɧɵɦ ɛɨɧɭɫɨɦ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚɪɩɥɚɬɨɣ, ɤɚɤ 
ɨɛɵɱɧɨ ɷɬɨ ɛɵɜɚɟɬ ɜ ɦɚɥɵɯ ɮɢɪɦɚɯ. ɏɨɪɨɲɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɮɢɪɦɭ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɟɫɥɢ ɢɦ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɬɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɧɟ ɜɫɟ ɛɨɧɭɫɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɪɚɛɨɬɨɣ. Ȼɨɫɫ ɦɨɠɟɬ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɧɚ ɩɚɪɭ ɞɧɟɣ ɧɨɦɟɪ ɜ ɨɬɟɥɟ ɫ 
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ɯɨɪɨɲɢɦ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɦ ɢ ɦɭɡɵɤɨɣ ɢɥɢ ɩɨɞɚɪɢɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɜ ɫɩɚ-ɰɟɧɬɪ ɢɥɢ 
ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ, ɛɢɥɟɬɵ ɧɚ ɤɨɧɰɟɪɬ ɢɥɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɦɚɬɱ ɥɸɛɢɦɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ. 
ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɹɫɧɹɸɬɫɹ ɡɚɪɚɧɟɟ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɭɞɨɛɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɩɥɚɬɚ ɧɟɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ, 
ɨɩɥɚɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɨɥɟɡɧɢ ɢ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɚɹɫɹ ɥɶɝɨɬɚ ɜ ɦɚɥɨɦ 
ɛɢɡɧɟɫɟ ɋɒȺ – ɨɩɥɚɬɚ ɞɟɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, ɜɵɟɡɞɨɜ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ. ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɨɮɢɫɚ ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɧɨɣ ɦɟɛɟɥɶɸ, 
ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɨɮɢɫɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ.  

ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɜ ɋɒȺ (90%) ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɜ 
ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. ɗɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ 
ɫɩɨɪɨɜ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɵ ɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɞɨ 1,5 ɥɟɬ) ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɬɹɠɛ. ɂɝɪɚɸɬ ɪɨɥɶ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɮɫɨɸɡɵ. 
ɏɨɬɹ ɜɫɟɝɨ 7,5% ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɩɪɨɮɫɨɸɡɚɯ, ɤɚɠɞɵɣ 
ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɷɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. ɇɟɛɨɥɶɲɨɣ  ɩɪɨɰɟɧɬ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɚɥɵɯ ɮɢɪɦ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɜ ɩɪɨɮɫɨɸɡɚɯ, ɫɜɹɡɚɧ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɚ ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɡɛɪɨɫ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɚɥɵɯ ɮɢɪɦ ɨɱɟɧɶ ɜɟɥɢɤ, ɬɨ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ 
ɩɪɨɫɬɨ ɧɚ ɜɫɟɯ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ [52]. 

ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ 
ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ,  
ɩɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɨɬ 40 ɞɨ 50% ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɪɚɡɨɪɹɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ) ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɢɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ,  
ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɇɋɉ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɗɬɨ ɨɬɦɟɱɚɸɬ 
10% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ Ⱦɚɧɢɢ, 27% ɜ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ, 20% ɜ ɒɜɟɰɢɢ ɢ 21% ɜ 
ɇɨɪɜɟɝɢɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɬɪɚɧ 
ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɢɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ [53]. 

ȼ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢɦɟɟɬ ɠɟɫɬɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, 
ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɫɬɪɚɧɚ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ 
ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ [54]. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. ɋɨɱɟɬɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɛɟɡ ɨɬɪɵɜɚ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɜɨɣɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, 
ɢɳɭɳɢɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɥɸɞɟɣ, ɢɳɭɳɢɯ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ ɢɥɢ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɧɚɭɤ (UAS) ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ Ʉɚɧɚɞɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɬɥɚɠɟɧɚ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. Ⱦɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. Ɍɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɫ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ Ʉɚɧɚɞɟ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɨ ɧɟɯɜɚɬɤɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɥɹ 
ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɢɪɦ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɚɹ ɪɚɡɜɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɍɚɤɠɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɨɡɞɚɧ Ʉɚɧɚɞɫɤɢɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɝɪɚɧɬ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɣ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ ɨɛɭɱɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ: ɜ ɤɥɚɫɫɚɯ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢɥɢ ɨɧɥɚɣɧ. 
Ɍɚɤɢɟ ɝɪɚɧɬɵ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɞɜɟ ɬɪɟɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɨɫɬɚɜɲɭɸɫɹ ɫɭɦɦɭ [55].  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Branka Zolak ɢɡ Ȼɨɫɧɢɢ ɢ Ƚɟɪɰɟɝɨɜɢɧɵ [56] 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɵ ɜ ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɨɬɛɨɪ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɞɪ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɧɨɝɢɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɚɥɨɝɨ-ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚɦ ɦɚɥɨɝɨ  
ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  



40 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɨɬɛɨɪ  
ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɋɒȺ ɢɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɢɣ, ɱɟɦ  
ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ. ɂɧɨɝɞɚ ɦɟɫɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 
ɜɥɚɞɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɹɡɵɤɚɦɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɥɝɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 
ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɰɟɧɹɬɫɹ ɭɦɟɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɟɪɜɭɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ 
ɩɨɦɨɳɶ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɨɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɢ ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɶ ɞɟɥɭ, ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɜɢɞɚ, ɪɟɱɢ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɜɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɜ 
ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɨɬɟɥɹɯ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɚɹ, ɱɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɲɬɪɚɮɨɜ.  

ȼ ȿɜɪɨɩɟ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɟɯɚɜɲɢɯ ɢɡ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɢɬ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɦɟɫɬ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɨɩɥɚɬɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɤɢɞɤɚ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɜ əɩɨɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɢɱɧɵɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɟɝɨ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɜɵɲɟɧɵ, ɧɨ ɟɫɥɢ 
ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɶ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ, ɬɨ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɟɝɨ ɠɞɟɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ⱦɥɹ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ 
ɨɤɥɚɞ, ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɵɣ ɫ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 
ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ȼ əɩɨɧɢɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɩɪɨɮɫɨɸɡɵ, ɱɥɟɧɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 
ɥɸɛɨɣ ɠɟɥɚɸɳɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ [57]. 

ȼ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ ɥɸɛɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɣ 
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜɥɚɞɟɟɬ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ. 
ɉɟɪɢɨɞ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɦɟɫɹɰɚ ɢ ɜɵɩɚɞɚɟɬ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ: ɫ ɚɩɪɟɥɹ ɩɨ ɚɜɝɭɫɬ [58]. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɡɢɦɧɟɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ 2019 ɝɨɞɚ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɨɩɵɬɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɧɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ ɜ ɉɟɤɢɧɟ ɜ 2008 ɝɨɞɭ (ɞɚɥɟɟ – 
Ɉɥɢɦɩɢɚɞɚ). ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɤ ɩɪɢɟɦɭ ɝɨɫɬɟɣ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɵ 
ɦɟɧɹɥɢɫɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɦɧɨɝɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɡɧɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ. ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ ɩɨ 
ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɚɦɵɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɚɡɜɢɬɨ ɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɟɦ ɝɨɫɬɟɣ, ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɯ 
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ɜɚɠɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 23% ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɹɡɵɤɢ 
ɢɡɭɱɚɥɢ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɚ 68% ɭɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɡɚɬɪɨɧɭɥ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ 
ɜɵɛɪɚɥɢ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɹɡɵɤɚɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɤɭɪɫɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɥɚɞɟɬɶ 3-5 ɹɡɵɤɚɦɢ (ɩɨ 50-70 
ɫɥɨɜ ɢ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ). ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɠɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɨɞɧɢɦ ɹɡɵɤɨɦ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɢɯ ɭɫɢɥɢɣ 
ɨɬ ɫɚɦɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɡɧɚɧɢɹ ɹɡɵɤɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ. Ɋɚɧɟɟ ɬɚɤɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 
ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɨɬɟɥɟɣ ɫɚɦɨɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɜɟɡɞɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɵ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɝɨɫɬɟɣ 
ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ, ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɪɚɡɧɵɯ 
ɧɚɪɨɞɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɜ ɨɬɟɥɹɯ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɟ 
ɫɬɚɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 14). 
ȼɵɫɨɤɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ  
ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ ɢ ɫɪɟɞɢ 
ɧɢɡɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɤɨɩɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɨɩɵɬ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɢ ɧɚɜɵɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɫɬɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɞɨɜɟɥɢ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ. ɇɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɢɝɪɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɛɵɬɶ 
ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɦɟɧɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɛɨɥɟɟ «ɞɟɲɟɜɵɯ», ɬɚɤ ɷɬɨ  
ɫ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɨɩɥɚɬɚ 

ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɟ?» 
 

86% 

11% 3% Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɨɫɬɚɥɚɫɶ 
ɩɪɟɠɧɟɣ 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ 
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ɑɬɨ ɠɟ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɠɧɨ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɡ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɟ?  

1. ɉɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɨɬɟɥɟɣ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.  

2. ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 
Ɉɥɢɦɩɢɚɞɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ. ɗɬɚ ɦɟɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ.  

3. Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, 
ɩɪɢɱɟɦ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɧɨ ɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɟɞɚɜɧɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɜɲɢɯ ɭ ɫɟɛɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɫɯɨɠɭɸ ɫ 
ɬɨɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, Ʉɢɬɚɣ ɢ ɞɪ.). 

4. Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɨɫɧɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ.  

5. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɨ ɢ ɨɬɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɚɜɢɥ ɷɬɢɤɟɬɚ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɤɭɪɢɬɶ, ɞɨɥɠɟɧ ɭɥɵɛɚɬɶɫɹ, 
ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɜɟɠɥɢɜɵɦ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɦ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ) [59]. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɟɡɟɧ ɞɥɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ-ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ.  

ȼ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɋɬɪɚɧɵ ɜɨɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɥɧɰɚ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ɉɧɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɛɨɥɟɟ 20%), ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ɨɤɨɥɨ 20%), ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɭɬɢɧɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (17%), ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ (14%), 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (13%). Ȼɨɥɟɟ 80% ɮɢɪɦ, 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɜɲɢɯ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ – 
ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ. 
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ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɫɬɚɥ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɋɒȺ ɨɤɨɥɨ 80% ɨɛɨɪɨɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ 
750 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɜ ɝɨɞ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɨɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɢ ɝɨɬɨɜɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 78% ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ, ɚ 40% ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ - 93%. ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɚɦ (Chief 
Resource Officer). ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜ 
ɋɒȺ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ: 

 ɫɚɦɨɟ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

 ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɵ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ; 

 ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɶ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 50%, ɚ ɱɢɫɥɨ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ 
ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ [60]. 

Ʌɢɞɟɪɨɦ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɂɧɞɢɹ. ɇɚ ɟɟ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 50-80% 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. ȼɟɞɭɳɢɟ ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ – ɷɬɨ Wipro Technokogies, Tata Consultancy Services (TCS) ɢ 
Infosys Technologies, ɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚ ɧɢɦ Satyam, Cognizant, Polaris, ɢ ɞɪ. 
ɂɧɞɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɜɟɞɭɬ ɫɜɨɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ – ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢɦ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɭɫɩɟɯ. Ɉɬɥɢɱɢɟ ɂɧɞɢɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɧɚɧɢɟ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɛɥɢɡɤɨɟ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɟɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɹɡɵɤɨɦ, 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɡɧɚɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ ɢ ɞɪ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɬɨɝɨ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ [61]. 

IAOP (International Association of Outsourcing Professionals) ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɚɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɸɳɚɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɑɥɟɧɚɦɢ IAOP ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 120 000 ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 40 ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɦɢɪɚ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ IAOP ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɪɟɣɬɢɧɝ ɥɭɱɲɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ – Global Outsourcing 100. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ  
ɜ ɫɩɢɫɨɤ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɜɨɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ; ɡɜɟɡɞɵ 
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ɩɪɢɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜɫɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɫɭɞɟɣɫɬɜɚ, ɫ ɨɰɟɧɤɚɦɢ «5» ɢɥɢ ɜɵɲɟ ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɡɜɟɡɞɭ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɹɬɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ: ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɪɨɫɬ, 
ɨɬɡɵɜɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɚɝɪɚɞɵ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  
ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ Global Outsourcing 100 ɜ 2018 ɝɨɞɭ 5 
ɡɜɟɡɞ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 13 ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɥɢɞɟɪɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ [62]. 

 
2.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɚɥɨɝɨ  

ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
 
ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ.  

ɋɪɟɞɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɜ ɦɚɥɨɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɧɟɬ «ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ» ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɩɨ ɦɟɪɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɜ ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 
ɭɡɤɢɦ ɤɪɭɝɨɦ ɞɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ.  

Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɜɥɚɫɬɧɵɯ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɪɭɤɚɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. Ⱦɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɭɤɚɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɜɵɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɜ ɬɨɬɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚɟɦɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɢ 
ɠɟɫɬɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ 
ɦɟɞɥɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ. Ɇɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɛɨɥɟɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɨɫɬɨɢɬ 
ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜɲɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹ ɢ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɩɨɜɵɫɢɜɲɢɟ ɫɜɨɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, 
ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɨɫɬɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɭɯɨɞɹɬ ɧɚ 
ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
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Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɨɬɥɢɱɢɟ – ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɚɜɚ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 35 ɱɟɥ. (ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ – 20 ɱɟɥ.), ɩɪɚɜɚ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɫ ɥɢɰɚɦɢ, 
ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɦɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɫɪɨɱɧɵɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ [63]. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɧɚ ɦɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚɤɪɵɬ ɩɭɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɧɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤ 
(ɤɚɤ ɜ ɫɢɥɭ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɝɨɪɚɡɞɨ ɱɚɳɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɜɢɬɚ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɦɚɥɨɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɜ ɫɢɥɭ ɪɹɞɚ ɫɜɨɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ 
ɧɢɡɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɚɥɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɤɪɭɩɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ [64].  

ȼ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ «Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɦɚɥɨɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɛɢɡɧɟɫɟ» [65] ɚɜɬɨɪɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɧɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ ɭɡɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ, ɚ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ. 

Ɇɟɧɶɲɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ 
ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ. ɗɬɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɤ ɤɚɠɞɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɪɟɞɤɨ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɜɵɪɚɠɟɧɢɸ ɥɢɱɧɵɯ ɫɢɦɩɚɬɢɣ ɢ 
ɚɧɬɢɩɚɬɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ 
ɬɟɫɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ.  

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɫɯɨɞɧɵɯ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɋɪɟɞɢ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
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ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɩɨɞɛɨɪ, ɨɬɛɨɪ ɢ ɧɚɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ); ɨɰɟɧɤɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɬɪɭɞ. 

ɇɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɟɞɢɧɢɱɧɵ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɨɜɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ 
ɜɫɟ ɱɥɟɧɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ 
ɨɩɵɬɧɵɦɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ 
ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɪɟɞɤɨ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɦ ɫɯɟɦɚɦ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ 
ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɭɱɟɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɥɢɱɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɥɚɛɚɹ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɭɫɬɧɵɦ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɪɟɞɤɨ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɨɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ, ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɤ ɬɪɭɞɭ ɛɟɡ ɨɩɥɚɬɵ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɨɬɩɭɫɤɨɜ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɩɪɨɮɫɨɸɡɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ. ɉɪɢ ɨɬɛɨɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɸɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɬɚ ɢɥɢ ɢɧɚɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ȼɵɫɨɤɚ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɢ ɤɨɥɥɟɝ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɫɜɨɟɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ 
ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜ ɜɢɞɟ ɥɢɱɧɵɯ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜ, 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 
ɩɪɢɧɟɫɭɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɉɨɜɵɲɟɧɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɥɢɱɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ: ɦɚɥɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɛɵɫɬɪɟɟ 
ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɫɹ ɨɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɶɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɧɨɪɦɚɦ 
ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɩɪɢɱɢɧ: ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɨɣ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɢɡɤɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬ ɧɚ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ. ɗɬɢɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ  
ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ (ɋɒȺ, əɩɨɧɢɢ, 
ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ) ɜ 2 - 3 ɪɚɡɚ. 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨ ɫɥɨɠɧɵɦɢ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ 
ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ [66]. 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ʉɨɫɚɪɟɜɚ ɉ.ȼ. [67] ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɚɹ 20 % ɪɭɛɟɠ, ɫɬɚɥɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɨɪɦɨɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɛɨɥɟɜɨɣ ɬɨɱɤɨɣ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɜɨɥɶɧɹɸɳɢɯɫɹ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 10-15 %. ȿɫɥɢ 
ɭɱɟɫɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɨɫɬɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɨɞɪɨɛɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɢɱɢɧ ɷɬɨɣ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ.  

Ɍɚɤ, ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɭɯɨɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:  

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɩɚɤɟɬɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ (ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ (ɉɎɊ), ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ (ɎɈɆɋ), ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ (Ɏɋɋ), ɨɩɥɚɬɚ 
ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ, ɨɩɥɚɬɚ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ;  

 ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ; 
 ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɤɥɚɞɵ ɢ ɱɚɫɨɜɵɟ ɬɚɪɢɮɧɵɟ 

ɫɬɚɜɤɢ; 
 ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ; 
 ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɟ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɩɨ 14 ɱɚɫɨɜ ɫ 

9 ɱɚɫ. ɞɨ 23 ɱɚɫ.) ɢɥɢ ɧɟɭɞɨɛɧɵɟ ɱɚɫɵ ɪɚɛɨɬɵ; 
 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɨɰɩɚɤɟɬɚ – ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ  

ɤ ɡɚɪɩɥɚɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɥɚɬɵ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, 
ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɩɭɬɟɜɨɤ; ɜɵɞɚɱɚ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɜɨɡɜɪɚɬɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ (ɫɫɭɞ) 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ.; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɰɩɚɤɟɬɚ – ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ 
ɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɢɦ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ (ɨɩɥɚɬɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ȽɋɆ ɢ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɱɚɫɬɢɱɧɵɣ ɢɥɢ ɩɨɥɧɵɣ 
ɜɨɡɜɪɚɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ); 

 ɧɟɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ, ɚɧɬɢɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɦ, 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ; 
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 ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ;  
 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ (ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ); 
 ɧɟɨɩɥɚɬɚ ɭɱɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɩɭɫɤɨɜ; 
 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 
 ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ; 
 ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɫ 

ɛɟɫɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ; 
 ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ «ɫɨɤɨɜɵɠɢɦɚɥɤɢ» ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

(ɠɟɫɬɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ); 
 ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɵ ɪɟɡɤɢɯ (ɛɟɡ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ) ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɣ ɢ 

ɧɚɛɨɪɨɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɧɚ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, 
ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɡɭɱɢɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.  

Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɛɢɡɧɟɫɚ:  

 ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ;  
 ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɚɦɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ – ɢɯ ɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɫɬɚɪɚɧɢɣ;  
 ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ;  
 ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ.  
Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ – ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɬɟɦɩɚ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɟɝɨ ɡɚɝɪɭɡɤɢ, ɧɟɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ 
ɜɪɟɦɹ, ɧɟɩɨɥɧɚɹ ɢɥɢ ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɬ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. ȼ ɫɢɥɭ ɷɬɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɦɟɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ 
ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɢɦ ɪɚɛɨɬɭ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɫɥɭɠɛ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ [68]. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. 

1. Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɬɟɥɶɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɨɥɨɞ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɟɥɶɟɪɵ ɛɟɪɭɬ 
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ɡɚɩɚɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɤ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.  

2. Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɛɵɫɬɪɵɣ ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɭɬɶ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɧɢɡɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4-5 ɥɟɬ.  

3. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɚ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ. ȼ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɨɞɧɚ ɢ ɬɚ ɠɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɫɢɥɶɧɨ 
ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɩɨ ɧɚɡɜɚɧɢɸ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɨɩɥɚɬɟ.  

4. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɨɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɤɚ ɜ ɨɬɟɥɹɯ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ, ɪɟɞɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɱɚɟɜɵɟ. ȼ 
ɧɚɲɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɟɥɶɟɪɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɵ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɱɟɦ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ. ɉɪɢ ɦɢɡɟɪɧɵɯ ɱɚɟɜɵɯ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɨɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɢɡɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɛɨɧɭɫɧɵɟ ɢ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ.  

5. ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ 
ɬɚɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɤɚɤ ɝɨɪɧɢɱɧɵɟ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɟɦɚ ɢ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɮɢɰɢɚɧɬɵ ɢ ɩɨɜɚɪɚ. ȼ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɜ ɲɬɚɬɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ PR-ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɚɧɢɦɚɬɨɪɵ, ɦɚɫɫɚɠɢɫɬɵ ɢ ɬ.ɞ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɟɞɚɜɧɨ, ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɬɟɥɹɯ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɨɬɟɥɹ. ȼ ɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɜɯɨɞɢɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɵɦ 
ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɟ ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ, ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ 
ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɨɬɟɥɟ ɫ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ [69]. 

Ɉɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɫɮɟɪɵ: ɷɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 
ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɹɦɵ 1990-ɯ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡɚɯ, ɞɚɸɳɢɯ ɫɟɝɨɞɧɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɨɪɜɚɧɚ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ IT-ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɱɟɦɭ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢɝɞɟ ɧɟ ɭɱɚɬ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɦɨɠɧɨ ɨɛɭɱɢɬɶ 
ɪɚɛɨɬɟ, ɧɨ ɜɪɟɦɹ ɟɝɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ 
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ɟɫɥɢ ɛɵ ɷɬɨɬ ɧɚɜɵɤ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɹɡɵɤɚɦɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ, ɨɬɜɨɞɢɦɵɯ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɜ ɜɭɡɚɯ, ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ — 
ɧɟɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɱɟɦɭ-ɬɨ 
ɧɚɭɱɢɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɡɚ ɨɞɧɭ-ɞɜɟ ɧɟɞɟɥɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɨɬɟɥɟ [70]. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɪɚɫɬɭɳɢɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 
ɘɇȼɌɈ (ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ). Ɇɢɪɨɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɚɹ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɡɤɨ ɜɵɪɨɫ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ 
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ [71]. 

ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɋɨɫɫɬɚɧɞɪɚɬɨɦ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɜɫɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ: ɨɬɟɥɢ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɛɢɡɧɟɫ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɚɱɟɱɧɵɯ.  

Ɂɚɞɚɱɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ — ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ  
ɢ ɬɭɪɛɢɡɧɟɫ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ȿɫɥɢ ɫɪɟɞɢ ɩɹɬɢɡɜɟɡɞɨɱɧɵɯ ɨɬɟɥɟɣ 90% 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ, ɬɨ ɫɪɟɞɢ ɨɬɟɥɟɣ ɬɪɟɯ- ɢ ɱɟɬɵɪɚɯɡɜɟɡɞɨɱɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɚ ɫɪɟɞɢ 
ɞɜɭɯɡɜɟɡɞɨɱɧɵɯ ɩɨɱɬɢ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɬ. Ɉɧɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ 
ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɢɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɨɫɧɭɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɩɪɨɤɥɚɞɤɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɧɨ ɢ ɦɟɛɟɥɢ, ɫɚɧɬɟɯɧɢɤɢ, ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ [72]. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨ ɧɟɞɚɜɧɟɣ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, 
ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚ [73]. 

Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
ɇɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɭɱɟɬɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɂɌ-ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɬ.ɞ. ɪɵɧɨɤ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɸ ɧɨɜɵɟ ɢ ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
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ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟ ɫɩɟɲɚɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɨ 
ɫɢɯ ɩɨɪ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɪɟɲɟɧɢɟɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ [74]. 

ɇɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜ 
ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ɂɚɩɚɞɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɨ-
ɪɚɡɧɨɦɭ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ ɩɪɢɱɢɧɵ ɬɚɤɢɯ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɨɞɧɨ – 
ɢɯ ɨɫɧɨɜɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɧɨ ɢ ɜ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɭɞɢɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɬɹɠɟɥɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ 70% ɜɫɟɯ 
ɩɨɬɟɪɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɨ 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛɚɯ, ɝɞɟ ɡɚɧɹɬɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɚɛɨɱɢɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɥɢɲɶ 50-65% ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɧɹɬɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɪɚɛɨɬɨɣ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɟɟ ɨɠɢɞɚɧɢɢ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɚɤ ɚɪɟɧɞɚ, 
ɩɨɞɪɹɞ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɫɭɛɤɨɧɬɪɚɤɬɢɧɝ ɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚ 10-20% 
ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ [75]. 

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 15). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ɋɢɫɤɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ 

 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɜɢɞɵ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 16.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – Ɋɟɣɬɢɧɝ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ 
 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɢɡɤɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ. Ɉɬɫɸɞɚ, ɦɨɠɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɢɡɤɨɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ  
ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɪɹɞɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ 
ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ [76]. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ [77] ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ.  

Ɉɩɪɨɲɟɧɨ 15 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ – ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɵɥɢ ɨɩɪɨɲɟɧɵ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨ ɲɬɚɬɨɦ ɞɨ 15 
ɱɟɥɨɜɟɤ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 17).  

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɋɤɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ  
ɧɚ ȼɚɲɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ?», % 
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ɑɟɬɜɟɪɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɢɫɤɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɮɚɤɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 
(Ɋɢɫɭɧɨɤ 18). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɢɫɤɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ?», % 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɩɨɢɫɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɚɯ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɩɨɢɫɤ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɱɟɪɟɡ ɡɧɚɤɨɦɵɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢɥɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ 
ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɱɟɪɟɡ 
ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɫɥɨɠɧɨ 
ɧɚɣɬɢ ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 
19). Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɠɟɥɚɸɳɟɝɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɥɨɠɧɟɟ 

ɜɫɟɝɨ ɧɚɣɬɢ?», %  
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ȼ ɯɨɞɟ ɨɩɪɨɫɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɝɨɬɨɜɵ ɛɪɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɟɡ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ  ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɨɛɭɱɚɬɶ 
ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 83% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɫɬɚɥɢ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɧɚɡɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɭɯɨɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤ ɧɢɦ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ; 
 ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ; 
 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɪɟɞɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 
 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
ȼ ɚɧɤɟɬɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɛɵɥɢ ɧɚɡɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ:  ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɭ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶ, 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ,. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɇɟɬ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɟɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ  
ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɥɸɛɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɥɢɲɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ – ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɯɜɚɬɤɟ ɤɚɞɪɨɜ ɭ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɢɬɨɝɢ ɨɩɪɨɫɚ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ  
ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɢɫɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ  
ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶɸ ɤɚɞɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 
ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɛɟɡ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɨɛɭɱɚɬɶ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɉɨɢɫɤ 
ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɢɥɚɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ – 
ɩɨɞɚɱɚ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɩɨɢɫɤ ɱɟɪɟɡ ɡɧɚɤɨɦɵɯ.  
ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɫɥɨɠɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ  
ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɱɬɨ ɫɥɭɠɢɬ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ  
ɢ ɧɢɡɤɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɧɟɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼɵɪɚɛɨɬɤɭ 
ɦɟɪ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ  
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ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢɫɯɨɞɹ  
ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ  
ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɤɬɨɪɚ Ɇɋɉ.  
ɉɪɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2013 ɝɨɞɚ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɤɨɦɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ (FISU) ɜ Ȼɟɥɶɝɢɢ ɝɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɛɵɥ 
ɜɵɛɪɚɧ ɫɬɨɥɢɰɟɣ ɡɢɦɧɟɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-2019 [78].  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ XXIX ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɡɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ 
2019 ɝɨɞɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɨɬ ɟɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɧɟɬ ɬɨɥɱɤɨɦ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɫɟɤɬɨɪɚ Ɇɋɉ, ɨɞɧɚɤɨ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. 

Ƚ.Ɏ. Ʉɚɹɱɟɜ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɝɨɪɨɞɚ, ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɨɜɭɸ ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɭɸ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ ɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɬɚɧɟɬ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɨ, ɱɟɦ ɝɨɪɨɞ ɫɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɫɜɨɢɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɩɨɫɥɟ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ – ɷɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɨɛɥɭɠɢɜɚɧɢɹ). ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɦɟɧɢɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɣ ɧɚ 
ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɛɪɟɧɞ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢɦɢɞɠ ɝɨɪɨɞɚ ɢ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ 
(ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɧɝɪɟɫɫɵ, ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ). Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ ɫɬɚɧɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɫɢɥɵ [79]. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɫɮɟɪɵ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, 
ɨɬɦɟɬɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɦɭ «Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ», ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɯɨɥɞɢɧɝɨɦ Romir, 
85% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɭɤɚɡɚɥɢ ɧɚ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɦɟɫɬɨɦ ɨɬɞɵɯɚ ɭɤɚɡɚɥ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 28% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɫɟɪɜɢɫɨɦ, ɚ 8% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. ɉɪɟɬɟɧɡɢɢ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɤɚɫɚɥɢɫɶ ɧɢɡɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɩɵɬɚ, 
ɧɟɜɟɠɥɢɜɨɫɬɢ [80]. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɦɟɬɢɬɶ ɩɭɬɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  
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3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 

3.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ  
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 

 
ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɩɵɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ  

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɍɸɬ», ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

Ɉɬɦɟɱɚɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɡɢɦɧɟɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ 2019 ɝɨɞɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɂɪɢɧɵ Ɇɚɤɫɢɦɨɜɨɣ – ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɥɹ ɨɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ Ɂɢɦɧɹɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɚ – ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ. Ɉɬ ɬɨɝɨ, 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɹɬɵ ɝɨɫɬɢ, ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ, ɡɚɯɨɬɹɬ ɥɢ ɨɧɢ 
ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. ȿɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɫɟɛɹ ɯɨɪɨɲɨ 
ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɨɦɟɪɨɜ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ 
40% [92]. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɨɩɵɬɟ ɋɒȺ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɪɚɡɦɟɪ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɡɢɜɲɢɣ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɪɦɵ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɲɬɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  
ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɚɤ ɚɪɟɧɞɚ, 
ɩɨɞɪɹɞ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɫɭɛɤɨɧɬɪɚɤɬɢɧɝ ɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚ 10-20% 
ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ – ɭɛɨɪɳɢɤ, ɝɨɪɧɢɱɧɚɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɞɥɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɚ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɆɊɈɌ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɫɬɚɧɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɚɤɟɬɟ ɞɥɹ 
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ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

Ʉɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ ȿ.ȼ. Ⱦɚɜɵɞɤɢɧ ɢ Ⱦ.Ɇ. ɇɚɡɚɪɨɜ [93] ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɨɡɜɨɥɢɬ: 

 ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɫɜɨɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ; 

 ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɞɥɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

 ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ, 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; 

 ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɥɭɱɲɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ; 

 ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɪɢɫɤɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɭɸ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 18 [94]. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ 

ɉɪɢɡɧɚɤ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ Ɂɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ 

Ʌɢɰɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɤɪɭɝ ɥɢɰ 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɥɢ ɥɢɰ, 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɵ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 

Ɉɩɥɚɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ  
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɫɩɨɪɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬ ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟɫɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ-ɚɭɬɫɨɪɫɟɪ 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɂɡɜɟɫɬɧɵ ɩɪɢɦɟɪɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

 
ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɜɟɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ 
ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɹɩɨɧɫɤɢɦ ɨɩɵɬɨɦ, ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɧɟ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɲɟɞɲɢɯ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɟɰ, ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɜɫɸ ɫɭɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
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ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɣɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɬ ɧɢɡɲɟɣ 
ɫɬɭɩɟɧɢ. Ɍɚɤ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 5 ɥɟɬ, ɩɪɢ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦ ɯɨɪɨɲɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ (ɝɪɚɦɨɬɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɫɶɦɨ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶɫɹ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. ɉɟɪɢɨɞ ɜ 5 ɥɟɬ ɜɵɛɪɚɧ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ, ɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 75% ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɦɟɧɟɟ 5 ɥɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɢɧɨɝɞɚ ɞɥɹ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɜɵɫɢɬ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɭɫɩɟɲɧɨɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɢɦɟɪ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «ɍɸɬ» ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 19. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – ɉɪɢɦɟɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  
ɈɈɈ «ɍɸɬ» ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

Ɂɚɧɢɦɚɟɦɚɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 
ȼɨɡɦɨɠɧɚɹ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɟɣ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
10 ɥɟɬ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɟɣ 

ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɥɢɛɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5 
ɥɟɬ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ  ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɥɢɛɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5 
ɥɟɬ 

Ʉɚɫɬɟɥɹɧɲɚ, ɪɚɛɨɱɢɣ 
ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 
ɡɞɚɧɢɣ 

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ 

ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3 
ɥɟɬ 

Ʉɭɯɨɧɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɉɨɜɚɪ ɋɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɵɬ 
ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2 ɥɟɬ 

 
Ɍɚɤɠɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɟɝɨ ɜ ɤɚɞɪɨɜɵɣ 
ɪɟɡɟɪɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ.  
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Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɦɧɨɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ 
ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ – ɜɚɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɥɶɡɹ 
ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɬɶ. ɇɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɯɜɚɬɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨɛɵ 
ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɢɦɟɧɧɨ ɨɛɭɱɟɧɧɵɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ  
ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɸ  
ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɥɨɠɢɬɶ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟɣ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ 
ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

- ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫ ɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɚɦɢ; 

- ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɪɚɛɨɬɵ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 
ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 
ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɨɬɞɟɥɨɜ. 

Ɍɚɤɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɧɚɞɟɥɢɬɶ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬ ɫɪɨɤ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɵɥɨ ɛɵ 
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɥɢɲɶ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɭɠɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜɩɟɪɟɞ ɢ ɧɟ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɦɟɫɬɟ.  

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɩɨ ɞɜɭɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

- ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɛɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɨɩɵɬɨɦ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɟ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɛɟɡ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ  ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  
Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ  
ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ; 

- ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ,  
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ. Ɍɚɤɨɣ ɜɢɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɧɥɚɣɧ – ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɟɡ ɨɬɪɵɜɚ  
ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɵɝɨɞɧɨ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɨɩɪɨɫɭ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɫɬɨɢɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɜɵɫɢɬ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  
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Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɚɧɟɬ 
ɜɟɫɶɦɚ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ, ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 
ɞɥɹ 4 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (20% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ). Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɚɡ  
ɜ 5 ɥɟɬ ɜɟɫɶ ɲɬɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. Ʉɚɤ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɪɚɡɨɪɢɥɨɫɶ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɢɡɤɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɨɢɬ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɨɛɵɱɧɵɦɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ. 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬ.ɤ. ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ.  

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɤɭɪɫɟ ɞɟɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɧɹɬɶ ɨɩɵɬ əɩɨɧɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɥɢɩɱɚɪɬɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ  
ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɜɫɟɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɣɤɢ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɦɧɨɝɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ. 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɧɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟɦ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɬɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɭɠɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɟɟ ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɤɭɪɫɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɞɟɥ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɡɚ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 20).  
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɡɚ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɈɈɈ «ɍɸɬ» 
 

ɋɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɇɚɞɛɚɜɤɚ ɤ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ (%) 
Ⱦɨ 1 ɝɨɞɚ 0 
Ɉɬ 1 ɞɨ 3 ɥɟɬ  2 
Ɉɬ 3 ɞɨ 5 ɥɟɬ 5 
Ȼɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ 7 
 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɤ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɛɭɞɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ,  
ɚ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɞɨɩɥɚɬ ɤ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ  
ɧɟ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɂɡɭɱɢɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɦɚɥɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ Ɂɢɦɧɟɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ – 2019, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɤɚɡɚɜɲɢɦ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 
ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɭɞɟɬ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɝɨɞ ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɟɟ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ  
ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɮɨɪɦɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɭɞɟɬ 
ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɧɟɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɐɟɥɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  
ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɨɫɬɟ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  
ɢ ɬɟɤɭɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɂɯ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ [95]. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɞɥɹ ɈɈɈ «ɍɸɬ»): ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɞɥɹ ɈɈɈ «ɍɸɬ»): ɜɧɟɲɧɢɟ  
ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ  
ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɉɥɚɧ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ (ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɚɠɧɨɫɬɢ) ɤɚɠɞɨɣ ɰɟɥɢ ɢɥɢ ɡɚɞɚɱɢ; 
 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɟɬɚɥɶɧɵɯ ɲɚɝɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɨɹɳɢɯ 

ɡɚɞɚɱ; 
 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɲɚɝɚ, ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
 ɬɚɣɦɢɧɝ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 
 ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɧɟɫɟɧɢɟ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ; 
 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ.  
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɪɭɱɢɬɶ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ 
ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ, ɬ.ɤ. ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɯɨɪɨɲɨ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɮɨɪɦɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
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ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɞɧɚɤɨ  
ɜ ɧɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
1. Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɞɚɬɵ, ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɤɟɦ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ, ɤɟɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ. 
2.Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 
 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
 Ɍɟɤɭɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
 Ʉɪɚɬɤɨɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɬ. ɩ. 
 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɬ. ɩ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
3.ɐɟɥɢ. 
 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
 Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
4. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧɵ. 
 ɉɥɚɧ ɧɚɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
 ɉɥɚɧ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɣ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ. 
 ɉɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ. 
 ɉɥɚɧ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
 ɉɥɚɧ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɣ. 
 ɉɥɚɧ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
 ɉɥɚɧ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ (ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɢ 

ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ, ɜɫɬɪɟɱɢ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɋɆɂ, ɩɢɫɶɦɚ, ɩɪɢɤɚɡɵ, 
ɫɟɦɢɧɚɪɵ). 

 Ⱦɪɭɝɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧɵ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ). 
5. Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɯ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ). 

6. Ȼɸɞɠɟɬ (ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ). 
7. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ (ɨɛɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɜɵɜɨɞɵ, ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ). 
8. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ (ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɥɚɧɚ). 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɝɪɨɦɨɡɞɤɨɣ ɢ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɦɧɨɝɨ ɫɬɪɚɧɢɰ, 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɱɟɬɤɨ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɬɨɥɤɨɜɚɬɶɫɹ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɈɈɈ «ɍɸɬ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɪɚɡɞɟɥɵ 3-5 ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɟ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 21). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 – Ɏɨɪɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
 
№ ɐɟɥɢ ɢ 

ɡɚɞɚɱɢ, 
ɫɬɨɹɳɢɟ 

ɩɟɪɟɞ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧ
ɧɵɣ 

ɋɪɨɤ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

Ɍɪɟɛɭɟɦɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ 

      
 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɈɈɈ «ɍɸɬ» 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  
ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɦɚɥɨɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

 
3.3 ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
 
Ⱦɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɵɦ 
ɫɬɚɧɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɡɭɱɢɜ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɟɬ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ, ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɨ ɡɚɦɟɧɟ ɧɢɡɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. 
ɉɟɪɟɞɚɱɢ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɝɨɪɧɢɱɧɵɟ ɢ ɭɛɨɪɳɢɤɢ (8 ɱɟɥɨɜɟɤ). Ɋɚɛɨɬɚɹ ɫ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ ɦɨɠɟɬ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɲɬɚɬɨɦ, ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɢ ɫɭɠɚɹ ɟɝɨ 
ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɪɢɫɤɢ, ɦɚɫɫɨɜɨ 
ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɜɫɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɧɚɟɦɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɧɟ 
ɫɬɨɢɬ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ȼɚɣɫɛɥɚɬ Ȼ.ɂ. ɢ Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ ɘ.ȼ. [96] ɭ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ 
ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɜɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ, ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɮɭɧɤɰɢɣ, 
ɞɚɥɟɟ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɤ ɩɨɥɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɤ ɷɬɚɩɭ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɧɨɜɚ ɜɧɭɬɪɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ, 
ɥɢɛɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ. Ⱥɜɬɨɪɵ 
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ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɯɟɦɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɮɭɧɤɰɢɢ  
ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 22).   

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – ɋɯɟɦɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɮɭɧɤɰɢɢ  

ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɯɟɦɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ: 
 ɚɧɚɥɢɡ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɍɄɉ); 
 ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ; 
 ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ.  
ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɭɛɨɪɤɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ  

ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɵɧɨɤ ɤɥɢɧɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ  
ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬ, ɧɚ ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɤɥɢɧɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɝɨɪɨɞɟ. Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɢɜɟɞɟɧ  
ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 22 (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɹɧɜɚɪɶ 2018 ɝɨɞɚ). 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 – Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ  

ɋɬɚɬɶɹ ɡɚɬɪɚɬ ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

Ɋɚɡɦɟɪ ɨɤɥɚɞɚ, ɪɭɛ. 9489 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɲɬɚɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɱɟɥ. 8 

Ɋɚɣɨɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ (30%), ɪɭɛ. 22773,6 

ɇɚɞɛɚɜɤɢ ɡɚ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ  
ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
(30%), ɪɭɛ. 

22773,6 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɮɨɧɞɵ (30,2%), 
ɪɭɛ. 

36680,7 

ɂɬɨɝɨ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɭɛ. 158139,9 

ɉɪɟɦɢɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ (100% ɨɤɥɚɞɚ), ɪɭɛ. 75912 

ɂɬɨɝɨ ɡɚ ɝɨɞ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɭɛ. 1973590,8 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɦɟɫɹɰ  
ɧɚ 8 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɢɡɲɟɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɬɪɚɬɢɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 
160 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɝɨɞ ɬɚɤɚɹ ɫɭɦɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,97 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɦɢɦɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ 
ɧɟɫɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ – ɦɨɸɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɞɥɹ ɭɛɨɪɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɮɨɪɦɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɩɪ. Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 23. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨɩɬɨɜɨɣ ɛɚɡɵ «Ɇɢɥɵɣ Ⱦɨɦ» [97]. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɩɬɨɜɚɹ 
ɛɚɡɚ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɩɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɰɟɧ ɧɚ ɛɵɬɨɜɵɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɫɪɟɞɢ ɨɩɬɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɜɵɝɨɞɟ ɩɪɢ ɡɚɤɚɡɟ ɬɨɜɚɪɚ ɭ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɭɛɨɪɤɢ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ: ɲɜɚɛɪɚ, ɩɨɥɨɜɚɹ ɬɪɹɩɤɚ, ɫɚɥɮɟɬɤɚ 
ɞɥɹ ɫɭɯɨɣ ɢ ɜɥɚɠɧɨɣ ɭɛɨɪɤɢ, ɱɢɫɬɹɳɟɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɩɟɪɱɚɬɤɢ, ɝɭɛɤɚ, ɦɟɲɨɤ, 
ɜɟɞɪɨ, ɳɟɬɤɚ, ɭɧɢɮɨɪɦɚ.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 – Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚ ɝɨɞ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɚ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɧɚ 1 ɦɟɫɹɰ, ɟɞ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɧɚ 1 ɝɨɞ, ɟɞ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞ. 
ɬɨɜɚɪɚ, ɪɭɛ. 

Ɉɛɳɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 

ɒɜɚɛɪɚ 8 8 434,14 3473,12 
ɉɨɥɨɜɚɹ ɬɪɹɩɤɚ 8 32 38,88 1244,16 
ɋɚɥɮɟɬɤɚ ɞɥɹ 
ɫɭɯɨɣ ɢ 
ɜɥɚɠɧɨɣ ɭɛɨɪɤɢ 

8 96 12,69 1218,24 

ɑɢɫɬɹɳɟɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨ 

8 96 159,22 15285,12 

ɉɟɪɱɚɬɤɢ 32 384 18 6912 
Ƚɭɛɤɚ 32 384 11,86 4554,24 
Ɇɟɲɨɤ 30 360 1,2 432 
ȼɟɞɪɨ 8 8 84,14 673,12 
ɓɟɬɤɚ 8 32 42,14 1348,48 
Ɏɨɪɦɚ 8 8 1100 8800 
ɂɬɨɝɨ 43940,5 

 
ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɝɨɞɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 1 973 590,8 ɪɭɛɥɟɣ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɪɚɜɧɵ 43 940,5 ɪɭɛɥɟɣ, ɨɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 2 017 531,3 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɤɥɢɧɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
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ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɭɛɨɪɤɟ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ 
ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ʉɥɟɜɟɪ» [98], ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ  
ɩɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɰɟɧɚɦ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɭɛɨɪɤɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ – ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ.  

ɀɢɥɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1880 ɦ2, ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 4 
ɷɬɚɠɟɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɥɢɧɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɭɛɨɪɤɚ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɦ2. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɛɨɪɤɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 50%, ɚ ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɧɨɦɟɪɟ –  
3 ɞɧɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɚɫɱɟɬ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɦɟɧɚ 
ɧɨɦɟɪɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɡ ɜ 3 ɞɧɹ, ɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɧɨɦɟɪɧɨɣ ɮɨɧɞ – 47 
ɧɨɦɟɪɚ. Ɍɨɝɞɚ ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ ɧɨɦɟɪɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ ɛɭɞɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 1. 
 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰɟ     
ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɧɨɦɟɪɟ     * ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɧɨɦɟɪɧɨɣ ɮɨɧɞ (52) = 470   (1) 

 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɧɨɦɟɪɚ – 21 ɦ2. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 470 ɧɨɦɟɪɨɜ  
ɫ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɜ 21 ɦ2 ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɛɳɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ ɜ 9870 ɦ2 – ɷɬɚ ɩɥɨɳɚɞɶ 
ɛɭɞɟɬ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɤɥɢɧɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɭɛɨɪɤɢ. ɉɪɢ 
ɰɟɧɟ ɜ 10 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɦ2  ɦɟɫɹɱɧɚɹ ɭɛɨɪɤɚ ɧɨɦɟɪɨɜ ɛɭɞɟɬ ɫɬɨɢɬɶ 98 700 ɪɭɛɥɟɣ, 
ɜ ɝɨɞ – 1 184 400 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɭɛɨɪɤɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɨɦɟɪɚɯ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɧɨ ɢ ɜ ɫɚɦɨɦ ɡɞɚɧɢɢ. ɇɟɠɢɥɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
281 ɦ2 – ɷɬɚ ɩɥɨɳɚɞɶ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɥɹ ɭɛɨɪɤɢ.  
ɉɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɥɢɧɢɝɨɜɨɣ ɮɢɪɦɵ ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ ɭɛɨɪɤɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɫɬɨɢɬ  
5 ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɦ2. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ ɭɛɨɪɤɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɛɭɞɟɬ 
ɨɛɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ 1405 ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɝɨɞ (365 ɞɧɟɣ) ɬɚɤɚɹ ɭɛɨɪɤɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɫɭɦɦɭ 512 825 ɪɭɛ. ɋɭɦɦɢɪɭɹ ɢɬɨɝ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɝɨɞɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ  
ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 1 697 225 ɪɭɛɥɟɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɧɚ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɝɨɞ ɪɚɜɧɹɸɬɫɹ 2 017 531,3 ɪɭɛ., ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 1 697 225 ɪɭɛ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɜɵɝɨɞɚ 
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ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɞɥɹ ɈɈɈ «ɍɸɬ» ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 320 306,3 ɪɭɛɥɟɣ – 
ɩɨɪɹɞɤɚ 27 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ.   

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ 1 ɦɚɹ 2018 ɝɨɞɚ ɆɊɈɌ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ  
ɞɨ 11 163 ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɟɳɟ 
ɧɚ 17,6%.  

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 2 [99]. 

 

ɗɮɮ=                  ,                                                                                              (2) 

 
ɝɞɟ Ɂɫɨɛɫɬɜ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ; Ɂɚɭɬɫɨɪɫ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɦɵɫɥ, 
ɟɫɥɢ ɗɮɮ > 1. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɜɨ ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɫɧɢɡɹɬɫɹ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ. 

 

ɗɮɮ= 
                         = 1,2 

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɫɧɢɡɹɬɫɹ ɧɚ 20%. 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɵɝɨɞɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɪɚɫɱɟɬɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ  
ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɪɚɡɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ D ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 3 [100]. 
 

D= 
         – Ⱥ,                                                                                             (3) 

 
ɝɞɟ X – ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɜ ɱɚɫɚɯ; 

Z – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; 
K – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɦɟɫɹɰ (ɫɨɰɩɚɤɟɬ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɢ ɩɪ.); 
T – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɱɚɫɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ (ɨɛɵɱɧɨ – 176);  
A – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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ȿɫɥɢ ɪɚɡɧɢɰɚ D ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɬɨ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɟɦ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫɢɥɚɦɢ ɲɬɚɬɧɨɝɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. 

ȼ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɚɫɱɟɬ: 
 

D= 
                          – 140850 = 33251,1 

 
ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ɉɨɦɢɦɨ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɞɟɪɠɚɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɢɯ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ, ɞɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɧɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ,  
ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ 
ɜɵɲɟ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜ 
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɞɟɥɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɢɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɹɡɵɤɢ. Ⱦɥɹ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɟɡɞɨɦ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɝɨɪɨɞɚ, 
ɥɢɛɨ ɫ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɢɧɨɝɨɪɨɞɧɟɝɨ ɬɪɟɧɟɪɚ – ɜɟɫɶɦɚ ɡɚɬɪɚɬɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ. 
ȼɵɝɨɞɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. ɇɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɧɚ ɛɚɡɟ ɐɟɧɬɪɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ [101], ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɐɟɧɬɪɟ ɤɚɞɪɨɜɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɈȺɈ «Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» [102]. ɐɟɧɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 24. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 24 – ɐɟɧɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɪɭɛ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɱɚɫɨɜ/ɞɧɟɣ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 
ɋɥɭɠɛɵ ɩɪɢɟɦɚ ɢ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɬɞɟɥɚ 
ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, call-ɰɟɧɬɪɚ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ 

ɐɟɧɬɪ ɤɚɞɪɨɜɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɈȺɈ 
«Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» 

11200 2 ɞɧɹ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɭɫɥɭɝ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɭɫɥɭɝ ɜ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ 

ɐɟɧɬɪ ɤɚɞɪɨɜɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɈȺɈ 
«Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» 

11200 2 ɞɧɹ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 24 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɪɭɛ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɱɚɫɨɜ/ɞɧɟɣ 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɱɟɬ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ. 
Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɱɟɬ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ 
ɥɢɰ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ (ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ). 
ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ, 
ɍɎɆɋ 

ɐɟɧɬɪ ɤɚɞɪɨɜɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɈȺɈ 
«Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» 

7500 1 ɞɟɧɶ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 
ɋɥɭɠɛɵ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɪɚɛɨɬɵ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɝɨɫɬɟɣ 

ɐɟɧɬɪ ɤɚɞɪɨɜɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɈȺɈ 
«Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» 

11200 2 ɞɧɹ 

Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɣ/ɧɟɦɟɰɤɢɣ ɹɡɵɤ 
ɞɥɹ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ (ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ) 

ɐɟɧɬɪ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

8800 72 ɱɚɫɚ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
«Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɨɟ ɞɟɥɨ» 

ɐɟɧɬɪ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

14000 310 ɱɚɫɨɜ 

ɂɬɨɝɨ 63900  
 
ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɞɨ 320 306,3 ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ. ɉɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɷɤɨɧɨɦɥɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɡɚ 
ɨɞɢɧ ɝɨɞ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 24, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɭɱɢɬɶ ɞɨ 5 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɲɢɪɨɤɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɭɱɟɧɢɟ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜ ɫɟɬɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜɟɛɢɧɚɪɵ  
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ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɦɚɬɢɤɢ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɜɟɛɢɧɚɪɚ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 3 
ɞɨ 5 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ.  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɨɬ ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɚɧɟɬ: 
 ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ;  
 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ; 
 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ;  
 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ; 
 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ; 
 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ; 
 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

 ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 
 ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ;   
 ɧɚɫɵɳɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ [103], ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 
[104] ɫɪɟɞɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ, ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ,  
ɚ ɬɚɤɠɟ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ 
ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɤɚɤ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ.  
  



86 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɧɚ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɧɚ ɧɚɫɵɳɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɪɟɲɚɟɬ ɦɧɨɝɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɭɞɹɬ ɨ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ. ɍɫɩɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ - ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ  
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ 
ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɥɟɝɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ, ɋɒȺ ɢ əɩɨɧɢɢ ɦɚɥɵɣ 
ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɦɚɫɫɚ – ɦɟɥɶɱɚɣɲɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɝɞɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 
ɧɟ ɛɨɥɟɟ 20 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɋɒȺ ɢ Ʉɢɬɚɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ 
ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. ȼ ɋɒȺ ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ Ʉɢɬɚɟ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɜ ɋɒȺ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɦɚɥɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 
Ʉɢɬɚɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2011 ɝ. ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɋɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɞɥɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɚɥɵɯ ɢ 
ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɚɥɢ ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɧɨɜɚɹ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ.  

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɝɞɟ ɜɤɥɚɞ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ȼȼɉ 
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 60%, ɚ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɩɨɪɹɞɤɚ 70% 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɤɥɚɞ ɜ ȼȼɉ 
– 20%. ȼ ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɡɚɧɹɬɨ 22% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɭ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ 
ɫɟɤɬɨɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ: ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ. ɇɨ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɇɋɉ ɜ 
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Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɚ, ɡɚ ɪɨɫɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɥɟɞɭɸɬ ɫɩɚɞɵ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɦ, ɤɚɞɪɚɦɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɜ ɜɢɞɭ 
ɦɚɥɨɝɨ ɲɬɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɦɚɥɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɟɳɟ ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɜ 
ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ) 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɤɚɠɞɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɧɢɤɚɟɬ ɜ ɞɟɥɚ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɨɣ ɮɢɝɭɪɨɣ. 

ȼɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ. ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɟɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, 
ɧɨɜɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ. Ɉɛɳɢɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ – ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜɤɥɚɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɲɢɪɨɤɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ «ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ» 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɜ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɦ ɪɨɫɬɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ, ɧɢɡɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɥɚɛɚɹ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɪɨɫɬ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «ɍɸɬ». Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɫɚɦɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ 94 ɧɨɦɟɪɚ ɫ 148 ɦɟɫɬɚɦɢ. ɉɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ, ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, 
ɧɢɡɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 
ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ (ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ), ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
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ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɡɚ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ) 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɞɪ.; ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ 
ɞɥɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 
ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɦ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5 ɥɟɬ); ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɥɚɞɟɧɢɸ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɹɡɵɤɚɦɢ ɢ ɡɧɚɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ Ɂɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɨɣ – 2019; ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɚɜɢɥɚɦ 
ɷɬɢɤɟɬɚ, ɨɬɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɚɜɢɥ ɷɬɢɤɟɬɚ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ Ɂɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɨɣ – 2019; 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  
ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪ; 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɫɮɟɪɵ; 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ  
ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɹɡɵɤɚɦɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɞɨ 4 ɦɟɫɹɰɟɜ ɜ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɜɵɝɨɞɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɞɥɹ ɈɈɈ «ɍɸɬ» 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 320 306,3 ɪɭɛɥɟɣ – ɩɨɪɹɞɤɚ 27 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɷɤɨɧɨɦɥɟɧɧɵɟ ɨɬ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɨɬ ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɚɧɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ; 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɜɵɫɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ; ɧɚɫɵɳɟɧɢɟ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ. 
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ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɤɚɤ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ.  
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1. ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɋȼȿȾȿɇɂə ɈȻ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ «ɍɸɬ» ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ  
ɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ 94 ɧɨɦɟɪɚɦɢ ɧɚ 148 ɦɟɫɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɨɬ ɷɤɨɧɨɦ  
ɞɨ ɥɸɤɫ. ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɈɈɈ «ɍɸɬ»: ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ, ɫɟɦɶɢ  
ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɦɨɥɨɞɵɟ ɩɚɪɵ ɛɟɡ ɞɟɬɟɣ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɬɭɪɢɫɬɵ. Ʉɥɢɟɧɬɨɜ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɭɞɨɛɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɜ ɫɚɦɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɝɨɫɬɟɣ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ.  

Ɉɛɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɈɈɈ «ɍɘɌ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «ɍɘɌ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ  
ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ. 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «ɍɘɌ» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɝ. 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 20 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ  
ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ɍɸɬ» 

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɲɧɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – SWɈT-ɚɧɚɥɢɡ ɈɈɈ «ɍɸɬ» 
 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ȼɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ 

 - Ȼɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 
- ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɪɢɬɨɤɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 
(ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɚ-2019); 
- ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 
(ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɩɪ.) 

- ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 
- ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ; 
- ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ; 
- ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɪɟɦɨɧɬ ɞɨɪɨɝ). 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ «ɋɢɥɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ» «ɋɢɥɚ ɢ ɭɝɪɨɡɵ» 

- Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɰɟɧɬɪɟ 
ɝɨɪɨɞɚ; 
- ɒɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ; 
- Ⱦɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɟɟ 
ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɬɨɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɜɵɝɨɞɧɨɟ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɲɢɪɨɤɢɣ 
ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ, ɚ ɞɚɜɧɟɟ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɧɟ ɫɨɦɧɟɜɚɬɶɫɹ ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ȼɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɬɨɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ 
ɫɬɚɬɶ ɥɢɞɟɪɨɦ ɫɪɟɞɢ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ. 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɒɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ ɢ 
ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
ɍɞɚɱɧɨɟ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, 
ɞɚɠɟ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɟɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ 
ɞɨ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɢ ɝɨɪɨɞɚ. ȼɫɟ 
ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ 
ɜ ɩɟɲɟɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɬ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ. Ⱦɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ 
ɫɪɟɞɢ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ «ɋɥɚɛɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ» «ɋɥɚɛɨɫɬɶ ɢ ɭɝɪɨɡɵ» 

- ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɜɵɲɟ, 
ɱɟɦ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 
- Ɇɚɥɟɧɶɤɢɣ ɲɬɚɬ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
- ȼɵɫɨɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ; 
- Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 
- Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɝɨ 
ɢɦɢɞɠɚ. 

ɉɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɬɨɤɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 
ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɤɪɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɛɭɞɟɬ ɡɧɚɬɶ ɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ, ɬɟɦ 
ɛɨɥɟɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɣ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ 
ɨɧɚ ɫɬɚɧɟɬ. 
ɉɪɢɬɨɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ 
ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɲɬɚɬɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɩɪɢ 
ɜɵɫɨɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɧɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ. Ȼɟɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ 
ɬɟɪɹɟɬɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ. 
ɋɬɚɪɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɞɬɢ ɜ ɧɨɝɭ ɫɨ 
ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɢ 
ɜɵɫɨɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ ɦɨɠɟɬ ɝɪɨɡɢɬɶ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ. ɉɪɢ ɪɟɡɤɨɦ ɪɨɫɬɟ 
ɱɢɫɥɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɚ 
ɩɟɪɟɧɚɝɪɭɡɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɡ-ɡɚ 
ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.    
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɈɈɈ «ɍɸɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ; 
ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ – ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ – ɡɚɯɜɚɬ ɞɨɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ; 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ.  
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɟɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

 
2. ɐȿɅɖ ɉɊɈȽɊȺɆɆɕ 

 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  

ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  
ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɨɫɬɟ. 

 
3. ɉɈɅɈɀȿɇɂə ɉɊɈȽɊȺɆɆɕ 

 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ) ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɞɪ.; 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɥɚɞɟɧɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɹɡɵɤɚɦɢ ɢ ɡɧɚɧɢɸ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ Ɂɢɦɧɟɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɨɣ – 2019; 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɷɬɢɤɟɬɚ, ɨɬɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɚɜɢɥ ɷɬɢɤɟɬɚ, 
ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ 
Ɂɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɨɣ – 2019; 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɫɮɟɪɵ; 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɫɮɟɪɵ; 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ 5 ɥɟɬ); 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  

ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪ. 
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4. ɉɊɈȽɊȺɆɆȺ ɊȺɁȼɂɌɂə ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ 
 

№ 
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɋɪɨɤ  Ɍɪɟɛɭɟɦɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ 

1 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
(ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ
) ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ / 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ / 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɟɣ 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ, ɨɞɢɧ 
ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ (ɧɟ ɜ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɟɡɨɧ) 

Ⱥɧɤɟɬɚ / ɬɟɫɬ ɧɚ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

2 ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ / 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ 
ɬɟɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɟɣ 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ, ɨɞɢɧ 
ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ (ɧɟ ɜ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɟɡɨɧ) 

 

3 ɉɨɞɛɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɬɟɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɉɨ ɦɟɪɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ, 
ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ 
ɛɸɥɥɟɬɟɧɢ ɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

4 ɉɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɟɣ 

Ɋɚɡ ɜ ɱɟɬɵɪɟ 
ɝɨɞɚ (ɧɟ ɜ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɟɡɨɧ) 

Ɉɩɥɚɬɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

5 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɱɢɫɥɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 
ɹɡɵɤɚɦɢ  

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ/ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɜɥɚɞɟɧɢɹ 
ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɦ/ɧɟɦɟɰɤɢɦ 
ɹɡɵɤɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ȿɠɟɝɨɞɧɨ, ɨɞɢɧ 
ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ (ɡɚ 
ɨɞɢɧ ɦɟɫɹɰ ɞɨ 
ɧɚɱɚɥɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɫɟɡɨɧɚ) 

Ɉɩɥɚɬɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

6 Ɉɛɭɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦ 
ɷɬɢɤɟɬɚ, 
ɨɬɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɪɚɜɢɥ ɷɬɢɤɟɬɚ 

ɉɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ/ɭɩɪɚɜɥɹɸɳ
ɢɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ 
ɷɬɢɤɟɬɚ  

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ/ɍɩɪɚ
ɜɥɹɸɳɢɣ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɟɣ 

Ɋɚɡ ɜ ɬɪɢ ɝɨɞɚ 
(ɧɟ ɜ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɫɟɡɨɧ) 

Ɉɩɥɚɬɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

7 Ɍɪɚɧɫɥɹɰɢɹ ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ/ɍɩɪɚ
ɜɥɹɸɳɢɣ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɟɣ 

ɉɨ ɦɟɪɟ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

 

8 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ ɧɚ 
ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ 
ɫɮɟɪɵ  

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ 
ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɦɢ-
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ Ɏɨɪɦɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ 
ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ, 
ɝɨɬɨɜɵɯ ɩɪɢɧɹɬɶ 
ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
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ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ 
ɫɮɟɪɵ ɧɚ 
ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɨɛɦɟɧɚ 
ɨɩɵɬɨɦ ɢ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɥɭɱɲɢɯ 
ɩɪɚɤɬɢɤ ɧɚ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

9 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ, 
ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɟɣ 

Ɋɚɡ ɜ ɬɪɢ ɝɨɞɚ 
(ɧɟ ɜ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɫɟɡɨɧ) 

 

10 Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧ
ɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ 
ɫɮɟɪɵ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ  ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ 
ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɝ 
.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

11 ɂɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɜ 
ɱɚɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ
ɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɨ 3 ɦɟɫɹɰɟɜ 
ɜ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ  Ʉɨɧɬɚɤɬɵ ɥɢɰ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ 
ɜɧɟɫɟɧɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 

12 Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɡɚ 
ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɞɛɚɜɤɢ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ, 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɎɈɌ 

13 ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɡɚ 
ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɜ ɬ.ɱ. 
ɡɧɚɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɞɛɚɜɤɢ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ, 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɎɈɌ 

 
5. ɁȺɄɅɘɑɂɌȿɅɖɇɕȿ ɉɈɅɈɀȿɇɂə 

 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ  
ɫ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɈɈɈ «ɍɸɬ». Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «ɍɸɬ».  








