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ɋɬɭɞɟɧɬɭ ɑɟɪɧɚɜɢɧɨɣ Ⱦɚɪɢɧɟ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɟ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɉɗ 16-03Ɇ 
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ): 38.04.02.12 "Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ" 
Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 
ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ −  № 16936/ɫ ɨɬ 8 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ: Ɇ.ɘ. Ɂɞɚɧɨɜɢɱ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɗɢɆȻȽɆɄ 
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥя ȼɄɊ: ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɬɚɬɶɢ ɢ ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɚɣɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɊɎ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ». 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ: 

1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɅɉɁ 
«ɋɟɝɚɥ» 

3. Ɉɰɟɧɤɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ  
 Ɍɟɦɚ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ; 
 ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 
 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 
 Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  
 Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 
 Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  
 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
 ȼɵɛɨɪ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
 Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ; 
 ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ»; 
 Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɈɈɈ «ɅɉɁ 

«ɋɟɝɚɥ»; 
 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ; 
 Ɋɚɫɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ» 
 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɈɈɈ 

«ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ» 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ                            _______________                Ɇ.ɘ. Ɂɞɚɧɨɜɢɱ               

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ        _______________                Ⱦ.Ⱥ. ɑɟɪɧɚɜɢɧɚ 
                                                                                       « ___ » ___________ 20__ɝ. 
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ȺɇɇɈɌȺɐɂə 
 

ɇɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɩɨ ɧɚɡɜɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɢ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ 
ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɬɪɭɞɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ – ɷɬɨ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ, ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 
ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ - ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɨɜɚɹ. 
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɧɟɟ.  Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɨɜ 
ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɟɡ ɭɤɚɡɚɧɢɹ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɫɥɚɛɭɸ ɟɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɭ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɚɤ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɢ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɱɟɬɤɚɹ ɝɪɚɧɶ ɦɟɠɞɭ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ 
ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɋɥɟɞɭɹ ɷɬɚɩɚɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 
 
Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅȺ 

ȼɇȿɒɇȿɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɆȿɌȺɅɅɍɊȽɂɑȿɋɄɈɃ 
ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ, ɇȺ ɁȺɊɍȻȿɀɇɕɏ ɊɕɇɄȺ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ 
ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɨɛɳɢɦ 
ɨɛɴɟɦɨɦ 104 ɫɬɪɚɧɢɰɵ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ 49 ɬɚɛɥɢɰ 22 ɪɢɫɭɧɤɚ ɢ 123 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɗɄɋɉɈɊɌɇɕɃ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅ, ȼɇȿɒɇȿɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɃ 
ɉɈɌȿɇɐɂȺɅ, ɎȺɄɌɈɊɕ ȼɇȿɒɇȿɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ 
ɉɈɌȿɇɐɂȺɅȺ, ɆɈȾȿɅɂ ɈɐȿɇɄɂ ȼɇȿɒɇȿɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ 
ɉɈɌȿɇɐɂȺɅȺ, ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɊȺɁȼɂɌɂə ɆɂɊɈȼɈȽɈ ɊɕɇɄȺ 
ȺɅɘɆɂɇɂə, ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈȽɈ ɊɕɇɄȺ ȺɅɘɆɂɇɂə, 
ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɖ ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ ɇȺ ɆɂɊɈȼɈɆ ɊɕɇɄȿ, 
ɆɈȾȿɅɖ ɈɐȿɇɄɂ ȼɇȿɒɇȿɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅȺ 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: 
1. ɂɡɭɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
2. ɂɡɭɱɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  
3. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
4.   ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ» 
5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
6. ɉɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ». 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ» ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ABSTRACT 
 

The master thesis on the subject "RESEARCH of POTENTIAL of 
FOREIGN ECONOMIC ACTIVITY of METALLURGICAL INDUSTRY, ON 
FOREIGN the MARKET" consists of introduction, three chapters, the conclusion, 
the list used sources and applications with a total amount of 102 pages contains 49 
tables 22 of the drawing and 118 used sources. 

THE EXPORT POTENTIAL, THE EXTERNAL ECONOMIC 
POTENTIAL, FACTORS OF THE EXTERNAL ECONOMIC POTENTIAL, 
MODEL OF ASSESSMENT OF THE EXTERNAL ECONOMIC POTENTIAL, 
TENDENCY OF DEVELOPMENT OF THE WORLD MARKET OF 
ALUMINIUM, CONDITION OF THE RUSSIAN MARKET OF ALUMINIUM, 
COMPETITIVENESS OF PRODUCTION IN THE WORLD MARKET, MODEL 
OF ASSESSMENT OF THE EXTERNAL ECONOMIC POTENTIAL 

Object of final qualification work is the enterprise of metallurgical industry 
of Casting – Extrusion Plant Segal. 

Subject of final qualification work – foreign economic activity of the 
enterprises of metallurgical industry. 

The purpose of final qualification work – development of model of 
assessment of the external economic capacity of the metallurgical enterprises. 

Tasks of final qualification work: 
1. To study the basic concepts of the external economic capacity of the 

enterprise. 
2. To study the factors influencing foreign economic activity of the 

enterprises.  
3. To investigate methods of assessment of the external economic capacity 

of the enterprise. 
4. To carry out the analysis of the internal and external environment of  

Casting – Extrusion Plant Segal 
5. To develop model of assessment of the external economic capacity of the 

enterprise. 
6. To make assessment of the external economic potential on the example of 

Casting – Extrusion Plant Segal. 
On the basis of results of assessment of the external economic capacity of 

Casting – Extrusion Plant Segal the directions of improvement of foreign economic 
activity of the enterprise are offered. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ɋɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɦɢɪɨɜɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ, ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ, 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɦ ɪɨɞɟ ɫɚɧɤɰɢɹɯ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɹɞɨɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧ, ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɨɬɜɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɨɤɚɡɚɥɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɋɬɨɢɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɢɡ-ɡɚ 
ɫɚɧɤɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɟɪɟɲɥɚ ɨɬ ɫɬɚɞɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤ ɫɬɚɞɢɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɢ ɜɨ ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ 
ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ɋɨɫɫɢɹ ɜɡɹɥɚ ɤɭɪɫ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɢ 
ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɧɟɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɭ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɰɟɧɨɜɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚɞ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɧɚɭɱɧɨ- 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ. 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
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Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ» 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ: 
- ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 
- ɢɡɭɱɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 
- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ»; 
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 
- ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ». 
ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɧɟɫɥɢ ɜ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɬɚɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ Ⱦɨɥɦɚɬɨɜ ȼ.Ɇ., Ɇɢɧɚɤɨɜɚ 
ɂ.ȼ., Ɇɟɥɶɧɢɤ Ʌ.Ƚ. ɢ ɞɪ. Ɍɚɤ ɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɤɚɤ Ɋɨɦɚɧɨɜɚ 
ȼ.ə., Ȼɚɪɵɲɟɜɚ ȿ.Ⱥ., Ʉɢɝɢɧɶɤɨ Ɇ.Ɋ., Ƚɨɪɲɤɨɜ ȼ.Ⱥ. ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɪɚɡɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹ ɢɡɭɱɚɥɢ: Ȼɚɯɪɚɦɨɜ ɘ.ɇ., ȼɚɣɫɦɚɧ Ⱥ.Ⱥ., Ⱦɢɞɟɧɤɨ ɇ.ɂ., Ⱦɨɧɟɰ ɘ.ɉ.,. 
Ɂɚɜɶɹɥɨɜ ɉ.ɋ, Ɋɚɞɟɛɨ Ʌ., ɋɬɪɢɤɥɚɧɞ Ⱦɠ., ɋɚɛɨ Ʌ., ɋɚɜɢɰɤɢɣ ɉ.ɂ., Ɍɨɦɩɫɨɧ 
Ⱥ, ɢ ɞɪ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɢɧɬɟɡ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 
ɦɟɬɨɞ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɟɞɭɳɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ Ɂɚɤɨɧɵ ɊɎ, ɍɤɚɡɵ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ, ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɊɎ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ–ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 
ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ 
ɜɵɜɨɞɨɜ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɝɨɞɨɜɚɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɢɩɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ: ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɢ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ: Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɝɭɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶɫɹ ɤ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

 
1 Ɍɟɨɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
 
1.1 ɉɨɧяɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 
 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 987 ɝ., ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɮɨɪɦ, ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɨɞɢɥɚɫɶ ɤ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 
ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɨɬ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɤ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 
ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɭɫɩɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɥɢɲɶ ɨɰɟɧɤɨɣ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɪɨɞɚɠ ɛɟɡ ɤɚɤɨɣ ɥɢɛɨ ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ.  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚɦ ɜɢɞɢɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɟɝɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ. ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ 
ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɜɟɞɭɬɫɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɞɚɟɬ ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ - ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ, ɢ ɬ.ɞ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɭɞɟɥɟɧɨ ɤɪɚɣɧɟ ɦɚɥɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜɚɠɧɨ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɫɹ ɫ ɫɭɬɶɸ ɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɚɤ «ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ», 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɟɬ 
ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɞɟɥɟɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɭɱɟɧɵɯ ȼɨɥɨɝɢɧɚ ɇ.ȼ., Ʉɨɧɨɜɚɥɨɜɚ Ɇ.ɘ., Ɇɢɧɶɤɨ ɋ.ȼ., Ʉɨɧɨɜɤɨ ɋ.Ɇ. 

Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ: Ȼɚɥɚɫɫɭ ȼ., 
ȼɚɥɶɪɚɫɭ Ʌ., Ʌɟɨɧɬɶɟɜɭ ȼ., ɉɨɪɬɟɪɭ Ɇ., ɋɚɦɭɷɥɶɫɨɧɭ ɉ., ɋɤɨɬɬɭ Ʌ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɮɢɡɢɤɟ ɜ 
ɡɧɚɱɟɧɢɢ «ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɢɥ» [1]. 

Ɂɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɨɟ ɢɡ ɮɢɡɢɤɢ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» ɧɚɲɥɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɢɯ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ «ɝɪɚɜɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ» 
ɦɨɞɟɥɶ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɦɨɞɟɥɢ ɝɪɚɜɢɬɚɰɢɢ ɇɶɸɬɨɧɚ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɬɢ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɞɟɥɢ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
[2]. 

Ⱦɚɥɟɟ ɬɟɪɦɢɧ «ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» ɫɬɚɥ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤɚɯ 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ. Ɋɹɞ ɚɜɬɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɧɹɬɢɟ 
«ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ.  

ɂ.ɂ. Ʌɭɤɢɧɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɚɤ 
«ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɚ ɢɥɢ ɢɧɚɹ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ»[3].  

ȼ.ɇ. ɋɜɨɛɨɞɢɧ ɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɤɚɤ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɜɢɞɨɜ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [4].  

ɋɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» ɤɚɤ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɧɟɟ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  
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Ⱦ.Ⱥ. ɑɟɪɧɢɤɨɜ ɨɬɪɚɡɢɥ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ: «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» [5]. 

ɋ ɧɚɱɚɥɚ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɭɱɟɧɵɟ ɫɬɚɥɢ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ». ɗɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɝɨɞɵ 
Ʌ.Ȼ. ȼɚɪɞɨɦɫɤɢɣ, Ⱥ.Ⱥ. Ɇɚɥɶɰɟɜ, ɉ.ȼ. Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɣ, Ⱥ.Ƚ. Ɍɚɪɚɫɨɜ ɢ ɞɪ. 
Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɬɢɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɍɚɤ, ɘ.ȼ. Ɍɨɤɚɪɟɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɟɟ «ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɟɟ ɧɚ 
ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ, ɜɵɝɨɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɬɚɦ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ» [11]. 

 Ɇ.ɗ. ɋɟɣɮɭɥɥɚɟɜɚ ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɷɬɨ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ» [17]. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 
ɨɰɟɧɤɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɜɟɫɶ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɣ ɛɨɥɟɟ 
ɩɨɥɧɨɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ, ɥɢɛɨ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɝɭɪɢɪɭɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɦɟɲɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ, ɧɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɬɨɠɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɱɟɬɤɭɸ ɝɪɚɧɶ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
Ⱦɠ. ɇɟɣɫɛɢɬ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɦɟɧɹɸɳɚɹɫɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, 
ɩɨɞɱɢɧɹɹɫɶ ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɰɟɥɹɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

Ɍ.ɂ.ɑɢɪɚɧɨɜɚ  ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
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ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ 
ɩɪɨɞɚɠ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ 
ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɢ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ 

ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨɞ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɪɟɞɵ 

 

 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1 
ɂ.Ⱥ. Ɋɭɫɚɤɨɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɟɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ 
ɪɭɛɟɠ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɩɪɹɦɵɟ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ 

Ʉɨɭɡɚ,  
Ⱥ.ɂ.Ⱥɧɱɢɲɤɢɧ,  
Ʌ.ɂ. Ⱥɛɚɥɤɢɧ ɢ 
ɞɪ. 

ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɤɚɤɨɝɨ 
ɥɢɛɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ (ɫɬɪɚɧɵ, ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɇ.Ⱥ.Ⱦɪɭɠɤɢɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ, 
ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɟɟ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, 
ɜɵɝɨɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

Ⱥ.ɂ.Ⱥɮɨɧɢɱɤɢɧ ɰɟɥɨɫɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ʉɚɤ 
ɥɸɛɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɞɨɥɠɟɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ 
ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɬɟɪɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. 

ɉ.ȼ. Ɇɚɧɢɧ ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɟɟ ɧɚ 
ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ, ɜɵɝɨɞɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɬɚɦ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ȿ. ȼ. ɉɨɩɨɜ, 
Ƚ.Ȼ. Ʉɥɟɣɧɟɪ,  
Ɋ.Ɇ. Ʉɚɱɚɥɨɜ, 
ȼ.Ʌ.Ɍɚɦɛɨɜɰɟɜ 

 ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɬɨ 4-ɯ ɭɪɨɜɧɟɜɚɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɪɟɫɭɪɫɵ, 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɤɚɤ ɨɛɴɟɦ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɜ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɟɦɤɨ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ⱥ.ɂ. Ⱥɮɨɧɢɱɤɢɧɚ.  

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ 
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«ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɤɰɟɧɬ 
ɞɨɥɠɟɧ ɞɟɥɚɬɶɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɬɶ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɚ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɢɥɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. 

ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɟɧ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢɥɢ 
ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɷɬɨ ɰɟɥɨɫɬɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ʉɚɤ ɥɸɛɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɨɥɠɟɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 
ɩɨɬɟɪɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

 
1.2 Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɢɯ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢя 
 

ɉɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɤɚɤ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ, 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɵɣ ɭɱɺɬ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɚɤɪɨ, ɦɟɡɨ ɢ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɹ, 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɤɚɤ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɪɟɞɵ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɨ «ɮɚɤɬɭ ɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ», ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɨɦ ȼɗȾ. 

ɋɢɫɬɟɦɭ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ: ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ; ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ; ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɢ 
ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ; ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ. 
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Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɭɱɺɬɭ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɵɥɨ ɭɞɟɥɟɧɨ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ 
ȼɨɥɤɨɞɚɜɨɜɨɣ ȿ.ȼ.[6] 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɝɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɚɤɪɨ-, ɦɟɡɨ- ɢ 
ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɹ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ʉ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɟɡɨɭɪɨɜɧɟɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɝɪɭɩɩ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. (ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ) 

Ɉɩɵɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɚɦɨɟ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɬɨɱɧɟɟ ɧɚɡɜɚɬɶ ɢɯ ɜɧɭɬɪɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɬ.ɤ. 
ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɡɚɞɚɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ, 
ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ. 

ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤ ɧɢɦ 
ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɪɭɞɚ; 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɰɟɧɭ; ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɤɚ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ; ɞɨɥɸ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɰɟɧɟ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ; ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɜɧɭɬɪɢɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɇɨ ɭɱɺɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 
ɧɢɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ȼɗɉ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ, ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɰɟɥɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɨɛɴɺɦɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɠɞɭ 
ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɪɵɧɤɨɦ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ. ɗɬɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ ɪɵɧɤɚɦ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɚɡɦɟɪɵ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɢ 
ɢɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ 
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ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɨɛɴɺɦɧɵɦ ɢ ɜɧɭɬɪɢɡɚɜɨɞɫɤɢɦ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɷɬɢɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɥɢɹɟɬ ɬɚɤɠɟ ɢ ɧɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɢ ɭɫɥɭɝɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɷɤɫɩɨɪɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɭɱɺɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɞɨɥɠɧɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɝɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ 
ɬɪɭɞɭ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɥɭɠɛ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 
ɜɧɭɬɪɢɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɇɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɢ ɨɞɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɟɺ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɯɨɞɹɬ ɫ ɧɟɣ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɩɪɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɟɬ 
ɩɥɚɬɺɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɫɩɪɨɫ, ɷɬɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 
ɨɫɜɨɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɬɺɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ, 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɨɜɚɪɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɨɜɢɡɧɵ. 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɱɬɨ, 
ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ- 
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ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɛɭɞɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɜɧɭɬɪɢɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɉɨ ɫɭɬɢ ɞɟɥɚ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɹɦɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɦ ɜɫɟɯ 
ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ 

Ɉɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɫɤɪɵɬɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɟɸɬ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪɧɵɣ 
ɡɧɚɤ ɢ ɡɧɚɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɤɪɟɩɥɺɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɢɦ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ, ɫɵɪɶɹ, ɢ ɞɪ. ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ. 

ɇɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɟɡɨ-ɭɪɨɜɧɹ. Ʉ ɧɢɦ ɚɜɬɨɪ ɨɬɧɨɫɢɬ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɥɢɛɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɥɢɛɨ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ, ɭɱɺɬɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ʉ 
ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɹ ɚɜɬɨɪ ɨɬɧɨɫɢɬ: ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɸ 
ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬ; 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɚɫɱɺɬɨɜ. 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɡɚ 
ɪɭɛɟɠɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɵɱɚɝɢ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɣ 
ɢɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
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ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɧɨ ɧɢ ɜ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɪɚɧɟ ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ʉ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ ɚɜɬɨɪ ɨɬɧɨɫɢɬ: 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ; ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ; ɢɦɩɨɪɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɟɥɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ; ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚɜɬɨɪ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɢ ɫɢɧɟɪɝɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ʉ ɧɢɦ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɺɦɚɯ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɜɨɞɹɳɟɣ ɢ 
ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɟɬɟɣ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɬɞɟɥɚ ȼɗȾ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɫɬɚɞɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɯ ɚɧɚɥɢɡ 
ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨ. 

 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 
ɪɵɧɤɚɦ.  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɫɥɨɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ, ɧɨ ɧɟ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ, ɢ ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɚ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɫɟɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɵɪɶɟ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɞɪ., ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɜɵɛɨɪɟ 
ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
Ɉɬ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɟɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 
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ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɫ ɭɱɺɬɨɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ ɤɚɧɚɥɭ ɫɛɵɬɚ. ȼɨɩɪɨɫ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɝɨ 
ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɧɭɠɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɧɭɠɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ, ɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɚɝɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜɟɥɢɤɢ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɥɭɱɲɟɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢɥɢ 
ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɵ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ 
ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɚ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɹɦɵɦ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɦ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɵɪɶɹ, ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɥɢ 
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ, ɬ.ɟ. ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɢ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɨɛɴɟɦɵ, 
ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɟɺ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɢɦɢɞɠɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɦ ɜɫɟɯ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɫɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. ɇɨ ɞɜɟ ɢɡ ɧɢɯ, ɫɚɦɵɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɞɚɥɟɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. ɗɬɨ – ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɭɱɺɬ ɢɥɢ ɧɟɞɨɭɱɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɫɧɢɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɭɱɺɬɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ. Ɍɨɥɶɤɨ 
ɩɨɥɧɵɣ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɭɱɺɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɦ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɪɵɧɤɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɥɸɛɵɯ ɮɨɪɦɚɯ. 
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1.3 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɹ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɭɤɚ ɨɩɟɪɢɪɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɩɪɢɟɦɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɪɵɧɨɱɧɵɟ (ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ), ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ʉ ɝɪɭɩɩɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ (ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɟɦɤɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ; 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɞɭɤɬɚ; ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɫɜɹɡɟɣ ɫ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

Ʉ ɝɪɭɩɩɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, 
ɬɨɜɚɪɵ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɭɫɥɭɝɢ; 

Ʉ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

Ʉ ɝɪɭɩɩɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɥɢɲɶ 
ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɟɝɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɹɜɥɹɹɫɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɥɢɲɶ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ» 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɟɟ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɡɝɥɹɞɨɜ 
ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɚɥɶɧɭɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɥɢɲɶ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 
ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɡɞɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɧɨɝɢɟ 
ɚɜɬɨɪɵ ɫɜɨɞɹɬ ɤ ɫɬɟɪɠɧɟɜɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ - ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɨɜɚɹ. 
Ɍɢɩɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɟɳɟ ɧɟ ɫɨɡɞɚɧɨ. ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɥɚɧɨɜɨ- 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɞɚɠɟ ɧɟ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ. ȼ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɝɨ ɩɨ ɟɞɢɧɨɣ ɫɯɟɦɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ [7]:  

1. ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ – ɩɪɨɫɬɵɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɫɥɨɠɧɵɟ 
ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɩɪɨɫɬɵɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

2. ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɞɢɧɢɰ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ. ȼ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ − 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɢ ɩɪ. ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɰɟɧɨɤ ɜ ɛɚɥɥɚɯ ɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɢɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɨɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɨɧɢ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ;  

3. ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɨɰɟɧɤɢ – ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ. Ɍɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɰɟɧɤɭ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ − ɨɰɟɧɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɢɛɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɋ.ɋ. Ɇɨɪɨɡɨɜɚ ɱɟɪɟɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

1. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ - ɱɟɦ ɜɵɲɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

             
ɗɩɪ= ɐɷ/ɋɷ                                                                                                    (1.1) 

 

ɝɞɟ, ɐɷ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɰɟɧɚɯ. 
 ɋɷ – ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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2. Ⱦɨɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ - ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɞɨɥɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɜɵɜɟɫɬɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ 

  
Ⱦɢɩ= ɉɢ/ɉɨ,                                                     (1.2) 

 
ɝɞɟ, ɉɢ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɉɨ – ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
3. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ - ɱɟɦ ɜɵɲɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 
ɷɤɫɩɨɪɬ 

  
ɗɩ = ɉɩɷ/Ɂɩɪɷ,                                                   (1.3) 

 
ɝɞɟ, ɉɩɷ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
Ɂɩɪɷ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. 
1. ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɪɟɫɭɪɫɵ, 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɥɨɠɢɬɶɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ 
ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ. 

2. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ 
ɱɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɲɚɧɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɭɫɩɟɯ ɜ ɞɟɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

ȼ.Ɉ. Ɇɨɫɟɣɤɨ, ɘ.Ɇ. Ⱥɡɦɢɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɭɸ 
ɨɰɟɧɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɱɟɪɟɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: 

1. ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɵɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ 
ɪɵɧɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

2. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

3. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

4. ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɦɧɟɧɢɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɱɟɪɟɡ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ:              
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                                                   √        
                                 (1.4) 

 
ɝɞɟ, ki – ɜɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɞɥɹ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 
ɚi – ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɷɬɚɩɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɢ ɚɪɯɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɧɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɝɪɭɩɩɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɢɥɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɬɚɠ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ. 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɦɟɬɨɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ ɢ ɦɨɠɟɬ 
ɢɫɤɚɠɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ʉ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 
ɩɪɢɦɟɧɢɬ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɛɭɞɟɬ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ. 

Ɇɚɧɢɧ ɉ.ȼ. ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ȼɗɉ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɛɥɨɤɢ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ, ɪɟɫɭɪɫɵ. 

Ȼɥɨɤ 1 – ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɞɚɟɬ ɨɛɳɢɣ ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɮɢɪɦɨɣ 
ɢ ɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɛɥɨɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ; ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ. 

Ȼɥɨɤ 2 – ȼɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɢɡ ɪɵɧɤɨɜ 
ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ȼɥɨɤ 3 – Ɋɟɫɭɪɫɵ, ɷɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɛɥɨɤ ɜɯɨɞɹɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɚɞɪɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ:  

 
ȼɉ=ƒ(ɉ1 ;ɉ2 ;ɉ3),                                               (1.5) 
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ɝɞɟ: ɉ1 - ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  
ɉ2 - ȼɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ;  
ɉ3 - Ɋɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ 

ɧɚ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ. ɉɨɩɵɬɤɚ ɢɯ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɛɭɞɟɬ 
ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜɫɟɝɞɚ ɧɟɫɟɬ ɜ 
ɫɟɛɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɋ.Ⱥ. 
Ⱦɭɛɤɨɜɚ [11], ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ – ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 

    √         ሺ   ሻ                                        (1.6) 
 

ɝɞɟ Ʉɜɧɭɬɪ– ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:  

  
 Ʉɜɧɭɬɪ = Ʉɢɫɩ * Ʉɪɩɚ * Ʉɪɩ,  (1.7) 
  
Ƚɞɟ, Ʉɢɫɩ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; Ʉɪɩɚ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; Ʉɪɩ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; – ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɚɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 
 Ʉɜɧɟɲ = Ʉɫɨɨɬ * Ʉɰɪ * Ʉɦɚɪɤ * Ʉɪɩɪ, (1.8) 

 
ɝɞɟ Ʉɫɨɨɬ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɞɚɠ; Ʉɰɪ – ɞɨɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɰɟɥɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ; Ʉɦɚɪɤ – ɞɨɥɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɡɚɬɪɚɬ; Ʉɪɩɪ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ; – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɨɥɭɱɢɥ ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ, ɚ ɡɚɬɟɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ.  

Ɉɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɚɧɚɥɢɡɚ – 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɪɭɞɨɟɦɤɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɲɤɚɥɵ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɨɱɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɢ ɞɨɜɟɪɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɦɭ ɷɤɫɩɟɪɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɦɨɠɟɬ 
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ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɡɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ.  

ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɢ 
ɩɨɦɨɳɢ «ɛɪɟɧɞɨɜɨɣ» ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɇ.Ƚ. ɋɟɪɨɜɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ [10]:  

1. Ⱦɨɥɹ ɛɪɟɧɞɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
2. Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  
3. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  
4. Ɉɰɟɧɤɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
5. ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  
ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɇ.Ƚ. ɋɟɪɨɜɨɣ, ɡɚɥɨɝɨɦ ɭɫɩɟɯɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ «ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɝɨ» ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɫɚɦɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɪɨɜɧɸ ɪɵɧɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɢɪɦɚ 
ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɟɟ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɜɵɯɨɞɹɳɟɝɨ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɢɧɭɫ ɞɚɧɧɨɣ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɪ ɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɛɪɟɧɞɨɜ, ɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɥɚɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɠɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦ.Ƚ. ɋɭɯɢɯ, ȼ.Ɇ. Ʉɚɰ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɚɤ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ. 
ȼɚɠɧɨ ɭɦɟɥɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɢ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱥɜɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 
1. ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ; 
2. ɞɨɥɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; 
3. ɞɨɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ; 
4. ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 
5. ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ: 
    √  ሺ    ሻ     ሺ    ሻ       ሺ    ሻ               (1.9) 
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Ɇɟɬɨɞɢɤɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɢ ɬɨɱɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɚɜɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚ 
ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢ ɦɧɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ – ɜɢɡɭɚɥɶɧɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ.  

ȿɫɥɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɟɲɧɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɯɟɦɟ: 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɨɰɟɧɤɚ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɛɵɬɚ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɗɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚ-ɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɧɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɜɵɛɨɪ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɜɫɟ ɷɬɢ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɢ ɫɛɵɬɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɢɯ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɴɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɥɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [8].  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɱɚɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɟɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɟɣ, ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ.  

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɷɬɚɩɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɟɪɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɧɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɫɥɚɛɭɸ ɟɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɭ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɚɜɬɨɪɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɢɤ ɜɧɟɫɥɢ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɬɢɩɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɡɚɬɪɨɧɭɬɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɚɛɨɬɚɯ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ 
ɥɢɲɶ ɫɚɦɵɟ ɨɛɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɸ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɢ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɧɟɟ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɨɜ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɟɡ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ 
ɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
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3 Ɉɰɟɧɤɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

 
3.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 
 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɹ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ - ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɨɜɚɹ. 
Ɍɢɩɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɟɳɟ ɧɟ ɫɨɡɞɚɧɨ. ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɥɚɧɨɜɨ- 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɞɚɠɟ ɧɟ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ. ȼ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɝɨ ɩɨ ɟɞɢɧɨɣ ɫɯɟɦɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɩɨɦɨɠɟɬ: 

- Ⱦɨɛɢɬɶɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
- Ⱦɨɛɢɬɶɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
- ɍɫɤɨɪɢɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
- ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. 
- ɍɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɟɳɟ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ 

ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɚɧɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɩɵɬɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɞɥɹ  ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɜɡɹɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɉ.ȼ. Ɇɚɧɢɧɚ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ: 
- ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
- ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ; 
- ɪɟɫɭɪɫɵ. 
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ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɵɫɱɢɬɚɬɶ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɭɬɟɦ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɱɬɨ ɫɪɚɡɭ ɫɧɢɠɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ.  

ɂɦɟɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ, 
ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɢ ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɦɚɬɪɢɰɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɪɢɫɤɨɦ. 

ɉɪɢɦɟɧɢɜ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɜ ɞɚɧɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɦɟɫɬɢɬɶ ɚɤɰɟɧɬɵ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ 
ɢɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ. Ɉɰɟɧɤɭ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ:  

- ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ;  
- ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɩɨɥɧɨɬɚ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ;  
Ɉɰɟɧɤɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɤɚɤ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɥɸɛɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɷɬɚɩɨɜ. Ⱦɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

А̦̌л̛̚ ̬е̚ул̽т̌то̏

Р̬̌̌̍̚отк̌ ̭т̬̌те̛̛̐ ̛̬̌̏̚т̛я 
̦̏е̹̦е̾ко̦о̸̛̥е̭ко̐о поте̦ц̛̌л̌

Ɋɚɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ

ȼɵɛɨɪ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ, ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɜɵɜɟɞɟɧɢɢ 
ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ.  

Ʉ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɛɥɨɤɚɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

ɗɥɟɦɟɧɬ 1 – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ; 
ɗɥɟɦɟɧɬ 2 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ; 
ɗɥɟɦɟɧɬ 3 – ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
Ʉɚɠɞɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɪɚɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɩɨɞɭɪɨɜɧɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɤɚɠɞɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɟ ɢ 
ɫɭɦɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 
3.2. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
 

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ȼɗɉ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜɵɞɟɥɟɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. ȿɝɨ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȼɗɉ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ. ȼ 
ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɚ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. 

ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɨɧɚ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɟɪɟɫɟɤɚɟɬɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɜɢɞɚɦɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ

 -ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ

 -ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢя ɈС

 -Кɨɥɢчɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

 -ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣчɢɜɨɫɬɢ  -ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɜɚɧɢя 
ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ

 -ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

 -ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ

ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ
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ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɋɭɦɦɢɪɭɹ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɢ ɜɧɟɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɩɨɞ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɭɦɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜ 
ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ -ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɢɯ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – ɍɪɨɜɧɢ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧ
ɬ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 
i-ɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ I 
ɭɪɨɜɧɹ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧ
ɬ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 
i-ɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
II ɭɪɨɜɧɹ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧ
ɬ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 
i-ɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
III ɭɪɨɜɧɹ 

ɉ 1 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ kɩ1     

ɉ 1.1 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ   kɩ1.1   

ɉ 1.1.1 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
(ɩɨɤɪɵɬɢɹ)     kɩ1.1.1 

ɉ 1.1.2 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ     kɩ1.1.2 

ɉ 1.1.3 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ     kɩ1.1.3 

ɉ 1.2 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ   kɩ1.2   

ɉ 1.2.1 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ     kɩ1.2.1 

ɉ 1.2.2 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ     kɩ1.2.2 

ɉ 1.2.3 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ     kɩ1.2.3 

ɉ 1.3 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ   kɩ1.3   

ɉ 1.3.1 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ     kɩ1.3.1 

ɉ 1.3.2 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ     kɩ1.3.2 

ɉ 1.3.3 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ     kɩ1.3.3 

ɉ 1.3.4 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ     kɩ1.3.4 

ɉ 2 Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ kɩ2     

ɉ 2.1 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ɉɋ   kɩ2.1   

ɉ 2.1.1 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ Ɉɋ     kɩ2.1.1 

ɉ 2.1.2 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ Ɉɋ     kɩ2.1.2 

ɉ 2.1.3 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɝɪɭɡɤɢ Ɉɋ     kɩ2.1.3 

ɉ 2.1.4 Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ     kɩ2.1.4 

ɉ 2.2 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ   kɩ2.2   

ɉ 2.2.1 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ     kɩ2.2.1 

ɉ 2.2.2 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ     kɩ2.2.2 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.1 
ɉ 2.2.3 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ     kɩ2.2.3 

ɉ 2.2.4 ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ     kɩ2.2.4 

ɉ 3 ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ kɩ3     

ɉ 3.1 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   kɩ3.1   

ɉ 3.1.1 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

    kɩ3.1.1 

ɉ 3.1.2 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɢɛɵɥɢ     kɩ3.1.2 

ɉ 3.2 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   kɩ3.2   

ɉ 3.2.1 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ     kɩ3.2.1 

ɉ 3.2.2 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ     kɩ3.2.2 

ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɧɵɦɢ 
ɱɚɫɬɹɦɢ, ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ. 
ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɧɟɦɭ 
ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢ ɱɢɫɥɨɜɨɦɭ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɭ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɱɢɫɥɹɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɤɚɤ ɫɭɦɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɨɬ ɬɪɟɬɶɟɝɨ 
ɞɨ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ 
ɫɥɚɝɚɟɦɵɯ: 

                                                   
 ȼɉϳ=∑ ki *ɉij,  (3.1) 
 

ɝɞɟ, ȼɉϳ - ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ; 
ki – ɜɟɫɨɜɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ i-ɝɨ ɫɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɉij - i-ɟ ɫɥɚɝɚɟɦɨɟ j- ɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 
n – ɱɢɫɥɨ ɫɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 
ɂɬɚɤ, ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ȼɗɉ) 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɭɦɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ I ɭɪɨɜɧɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
                                        

 ȼɗɉ = ɤ1*ɉ1+ɤ2 *ɉ2+ɤ3* ɉ3, (3.2) 
ɝɞɟ: kj, ɤ2, ɤ3 - ɜɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ I ɭɪɨɜɧɹ,; 
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ɉ1, ɉ2, ɉ3 - ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɵ ɛɥɨɤɨɜ 1 ɭɪɨɜɧɹ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɯɨɞɹɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɉ1.1),  
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (ɉ1.2) ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɉ1.3). ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɛɥɨɤɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵ ɢ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɥɨɤɚ. ɗɬɨ ɩɪɢɞɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɫɱɟɬɚ.  

ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ; 
 ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ; 
 ɩɚɪɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ; 
 ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ); 

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɜɨɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦɢ ɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɩɚɪɧɵɯ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɬɪɢɰɵ. ɗɥɟɦɟɧɬ ɦɚɬɪɢɰɵ – bij, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 2, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ Pi ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɟɦ Pj, ɡɧɚɱɟɧɢɟ 1, ɤɨɝɞɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ Pi ɢ Pj ɢɦɟɸɬ ɪɚɜɧɭɸ ɜɟɫɨɦɭɸ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ 0, ɤɨɝɞɚ Pi ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ Pj: 

 2, ɟɫɥɢ Pi ɜɚɠɧɟɟ Pj 
bij =  1, ɟɫɥɢ Pi ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɨ Pj 
 0, ɟɫɥɢ Pi ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨ Pj 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
 

 Ki = 
     , (3.3) 

 
ɝɞɟ, Si – ɫɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 
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n – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 
ɉɪɢ ɩɚɪɧɨɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɢɯ 

ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɨɩɚɪɧɨ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɩɚɪɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɫɨɦɵɣ.  
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɚ ɟɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɟɥɨɝɨ. ȿɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɪɟɦɹ 
ɬɪɭɞɧɨ ɫɨɢɡɦɟɪɢɦɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ: ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦɢ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ.  

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ – ɜɚɠɧɵɣ ɷɬɚɩ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɪɚɜɧɢɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɟ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
(ɪɭɛɥɹɯ, ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɢ ɞɪ.). Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɪɚɡɦɟɪɧɭɸ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ [47]. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɱɟɬɵɪɟɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – Ɇɟɬɨɞɵ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢ
ɟ ɫɩɨɫɨɛɚ  

ɋɭɳɧɨɫɬɶ Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɵɣ 
ɦɟɬɨɞ 

Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ: 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ (ɢɥɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ) 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɪɚɜɧɵɦ 1, ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɡɚ ɧɢɦ — 2 ɢ 
ɬ.ɞ. 

ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ
ɢ 

-ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ 
ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ: 
ɱɪɟɡɦɟɪɧɚɹ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɫɪɟɞɢɧɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ. 
-ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɥɢɲɶ 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɚ 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ 
ɜɡɹɬɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ 
ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.2 
ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ȼɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɭ/ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ (ɬ.ɟ. ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ 
ɷɬɚɥɨɧɧɨɦɭ) ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɥɢ, 
ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤ 
ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɴɟɤɬɚ. ȼ ɜɢɞɟ 
ɮɨɪɦɭɥɵ ɪɚɫɱɟɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɜɢɞɟ: X =  

     ɢɥɢ ɏ =     , 

ɝɞɟ 
ɯ – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ; 
xɫɪ – ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ 
ɝɪɭɩɩɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ɋɨɯɪɚɧɹɟɬɫ
ɹ ɪɚɡɛɪɨɫ 
ɢɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ, 
ɬ.ɟ. 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɪɚɡɥɢɱɢɣ 
ɦɟɠɞɭ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦ
ɵɦɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɩɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ 
ɜɡɹɬɵɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ
ɦ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɨ 
ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɦɨɝɭɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɜɥɢɹɬɶ 
ɧɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ, ɱɬɨ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ, 
ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ 
ɬɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɢɦɟɟɬ ɤɥɸɱɟɜɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɇɟɬɨɞ 
ɦɚɤɫɢɦɭɦ- 
ɦɢɧɢɦɭɦ  

ɉɪɢɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɱɚɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɪɚɡɛɪɨɫɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. 
ȼ ɜɢɞɟ ɮɨɪɦɭɥɵ ɪɚɫɱɟɬ 
Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɬɚɤ: 
ɏ =                  ɢɥɢ 

ɏ =  (                  ) ,  
ɝɞɟ 
ɯ – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ; 
ɏɦɚɤɫ – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ; 
ɏɦɢɧ – ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 
Ⱦɜɟ ɮɨɪɦɭɥɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɧɨɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫ
ɹ ɪɚɡɛɪɨɫ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ
ɣ, ɬ.ɟ. 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɪɚɡɥɢɱɢɣ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦ
ɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɩɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ 
ɜɡɹɬɵɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ
ɦ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ 
ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ 
ɱɚɫɬɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ, 
ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ 
ɪɚɡɥɢɱɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, 
ɤɨɝɞɚ ɷɬɢ 
ɪɚɡɥɢɱɢɹ 
ɡɧɚɱɢɦɵ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.2 
ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚ -
ɰɢɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ɇɟɬɨɞ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɧɟɱɬɨ 
ɫɪɟɞɧɟɟ ɦɟɠɞɭ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ 
ɦɚɤɫɦɢɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. ȿɝɨ ɫɭɬɶ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɛɪɨɫɚ ɦɟɠɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɢ ɛɟɡ 
ɬɚɤɨɜɨɝɨ – ɦɨɠɧɨ ɥɢɛɨ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ/ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɥɢɛɨ 
ɩɨɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ɮɨɪɦɭɥɵ ɦɚɤɫɦɢɧɧɨɣ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɟ (ɚ ɧɟ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ) ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ ɢ 
ɦɢɧɢɦɭɦɚ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɡɛɪɨɫɚ 
ɦɟɠɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɭɬɟɦ ɥɨɝɚɪɢɮɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 
ɏ =                             

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɪɚɡɥɢɱɢɹ 
ɦɟɠɞɭ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 
ɩɨ 
ɪɚɡɛɪɨɫɭ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵ
ɯ ɢ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ɂɟɧɱɟɧɤɨ ɋ.ȼ., Ȼɟɪɟɠɧɨɝɨ ȼ.ɂ. [71], ɟɫɥɢ ɜ 
ɩɟɪɜɵɯ ɬɪɟɯ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɛɨɪ ɫɚɦɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɟɣ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɱɟɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɟɫɥɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɵ ɦɚɤɫɦɢɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɩɨɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɚ ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɦɵɫɥ, ɢ/ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ, ɷɬɨ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, 
ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɦɵɫɥ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɜ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɬɪɚɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɢɯ ɨɛɪɚɬɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɩɨ 
ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɣ ɫɯɟɦɟ ɫɩɨɫɨɛɨɦ «Ɇɚɤɫɢɦɭɦ-ɦɢɧɢɦɭɦ»: 

 

 ɏ =             (3.4) 

 
ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɫɯɟɦɟ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɢɠɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɧɟ 

ɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɚ ɫ ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ: 
 

 ɏ =1 -          (3.5) 
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ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ, ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ-ɧɢɛɭɞɶ 
ɩɪɢɡɧɚɤɭ. Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, 
ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɱɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɳɢɟ. 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɩɨ ɨɛɡɨɪɭ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ [43,45,46,47] ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – Ɇɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɇɟɬɨɞ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ  ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 
Ɇɟɬɨɞ ɩɨ 
ɫɭɦɦɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
(ɥɢɧɟɣɧɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ) 

ɏɢɧɬ = ∑ ɯi 
ɝɞɟ ɯi – ɡɧɚɱɟɧɢɟ i-ɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɩɢɫɨɤ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ (ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬ 1 ɞɨ 10 
ɛɚɥɥɨɜ). Ɂɚɬɟɦ ɷɬɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 
Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɫɢɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢɥɢ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ 

ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɜ 
ɩɪɢɦɟ- 
ɧɟɧɢɢ 

-ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟ 
ɜɫɟɝɞɚ 
ɢɝɪɚɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ 
ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚ; 
- ɦɟɬɨɞ ɧɟ ɞɚɟɬ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚ 

Ɇɟɬɨɞ ɩɨ 
ɫɭɦɦɟ 
ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟ
ɧɧɵɯ 
ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫ
ɤɢɯ 
ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Xɢɧɬ = ∑ Wi*Xi 
ɝɞɟ ɯi – ɡɧɚɱɟɧɢɟ i-ɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɨɛɳɢɦ ɱɢɫɥɨɦ N; 
wi – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 
(ɜɟɫɚ) i-ɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 
ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɜɟɫɨɜ), ɬ.ɟ. ɢɯ ɫɭɦɦɚ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɜɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɱɟɬɭ 
ɜɚɠɧɨɫɬɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚ 

-ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ, ɩɪɢ ɟɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨ- 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɨɫɚ. 
Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɬɚɤɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɠɟɬ 
ɫɥɭɠɢɬɶ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ 
ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.3 

Ɇɟɬɨɞ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢ
ɸ 
ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟ
ɧɧɵɯ 
ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤ
ɢɯ 
ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Xɢɧɬ = ɉ xi
wi 

ɝɞɟ ɯi – ɡɧɚɱɟɧɢɟ i-ɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɨɛɳɢɦ ɱɢɫɥɨɦ N; 
wi – ɜɟɫɨɦɨɫɬɶ i-ɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ; 
ɉ — ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ 
ɫ ɧɨɦɟɪɚɦɢ i = 1, 2, 3,..., N. 
Ⱦɚɧɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɩɭɬɟɦ 
ɥɨɝɚɪɢɮɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ 
ɜ ɥɢɧɟɣɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɫɨɜɵɯ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 
ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɯ 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ 
ɩɭɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɬɨɱɧɵɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ 
ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɦ ɢɡ-ɡɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɢɫɯɨɞɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Ɇɟɬɨɞ 
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɣ 

ȼɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 
ɢ ɟɝɨ ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ. 
ȿɫɥɢ ɡɚ ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɶ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɚɱɥɢɜɨɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ, ɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɦɨɠɧɨ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
Xɢɧɬ= √    ሺ      ሻ2 
ɝɞɟ ɯɷɬ — ɷɬɚɥɨɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, 
ɯi — ɡɧɚɱɟɧɢɟ i-ɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɨɛɳɢɦ ɱɢɫɥɨɦ N; 
wi — ɜɟɫɨɦɨɫɬɶ i-ɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 
ȿɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɨɦɭ ɷɬɚɥɨɧɭ ɩɪɢɧɹɬɶ ɡɚ 
1, ɮɨɪɦɭɥɚ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜɢɞ: 
Xɢɧɬ = √    ሺ    ሻ2  

ȿɫɥɢ ɪɚɫɱɟɬ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɧɟ ɨɬ ɷɬɚɥɨɧɚ, ɚ ɨɬ 
ɧɚɱɚɥɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ, ɬɨ 
Xɢɧɬ= √      ሻ2 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ 
ɦɟɬɨɞ; ɬɚɤɚɹ 
ɦɟɬɪɢɤɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ 
ɜɢɞɟ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɝɨ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ 
ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɟ 
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɬɟɤɭɳɢɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 
ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɦ, ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ;  
ɦɨɠɟɬ ɤɚɤ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɬɚɤ ɢ 
ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  

 

ɤɚɤ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 
— ɜɵɛɨɪ ɷɬɚɥɨɧɚ, 
ɫɥɨɠɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 
ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢ 
ɧɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ ɢɡɥɨɠɟɧɵ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ 
ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɧɨɫɹɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦɚ 
ɜ ɪɚɫɱɟɬɵ.  

ɂɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ,  ɜɵɛɨɪ ɫɞɟɥɚɧ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨ ɫɭɦɦɟ 
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ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɮɨɪɦɭɥɚ 
ɪɚɫɱɟɬɚ: 

 
 Xɢɧɬ = ∑ Ʉi*Xi, (3.6) 

 
ɝɞɟ, ɏi – ɡɧɚɱɟɧɢɟ i-ɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɳɢɦ ɱɢɫɥɨɦ N; 
Ʉi – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ i-ɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 
 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɧɚ ɛɚɡɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɬɪɟɦ ɛɥɨɤɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ: 

 -ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ;  
- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ;  
- ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 
ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
 
 ȼɗɉ=ʃ(ɉ1;ɉ2;ɉ3), (3.7) 

 
ɝɞɟ, ɉ1 – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ; 
ɉ2 – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ; 
ɉ3 – ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 
ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤɚɠɞɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ, ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
 ȼ ɰɟɥɨɦ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɬɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ: ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦɢ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ) 
ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɢɫɤɨɦɭɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ (ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ) ɢ ɩɨ 
ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɦ ɭɪɨɜɧɹɦ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ 
ɭɪɨɜɧɟɣ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɉ.ȼ. Ɇɚɧɢɧɵɦ, ɧɚɦɢ 
ɛɵɥ ɜɵɞɟɥɟɧ ɬɚɤɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ɇɚɧɢɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɯɨɞɹɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɭɬɟɦ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ 
(ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɢɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɪɟɤɥɚɦɚ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɢ 
ɬ.ɞ). ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɤɚɠɚɬɶ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɭɪɨɜɧɢ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɵ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ɂɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɜɵɛɨɪɭ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɜ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɜɵɛɨɪɚ ɢɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬ.ɤ. ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɜ 
ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ - ɜ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɨɫɬɨɬɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɭɱɟɬɟ ɜɫɟɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬ ɦɨɠɟɬ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ - 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ʉɚɤ ɥɸɛɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɨɥɠɟɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɝɨ 
ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɟɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɟɝɨ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɧɟɫɬɢ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɜ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ - ɷɬɨ ɢɧɞɭɤɬɢɜɧɵɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬ 
ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤ ɨɛɳɟɦɭ, ɧɨ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ. 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɞɟɥɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɧɨɤɪɨɜɧɨɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ, ɬɨɜɚɪɚ, ɰɟɧɨɜɨɣ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. 

ɑɢɫɥɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɤɪɵɬɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɛɵɥɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ». ɋ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 
ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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Ɇɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɫɹ ɤ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  
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Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ 
ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ

ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ

ȼɚɥɸɬɧɵɣ 
ɤɭɪɫ ɪɭɛɥɹ

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɞɟɥɨɜɵɟ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ

ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ

ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ

ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɂɡɞɟɪɠɤɢ, ɰɟɧɚ

ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧ
ɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 
ɡɧɚɤɚ ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ

Ⱦɨɥɹ 
ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 
ɰɟɧɟ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ȼɗȾ 

Ɋɨɫɫɢɢ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ

1 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ
2 Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ

3 Ɋɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ

Ɇ
ȿ

ɁɈ
ɍ

ɊɈ
ȼ

ȿ
ɇ

ɖ

ɆȺɄɊɈɍɊɈȼȿɇɖ

ɆɂɄɊɈɍɊɈȼȿɇɖ

ȼɇȿɒɇȿɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɃ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅ

Ʉ
ɥɸ

ɱɟ
ɜɵ

ɟ 
ɮ

ɚɤ
ɬɨ

ɪɵ
 

ɭɩ
ɪɚ

ɜɥ
ɟɧ

ɢɹ
 

ɜɧ
ɟɲ

ɧɟ
ɷɤ

ɨɧ
ɨɦ

ɢɱ
ɟɫ

ɤɢ
ɦ

 
ɩɨ

ɬɟ
ɧɰ

ɢɚ
ɥɨ

ɦ

5 ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ
6 ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɬɞɟɥɚ ȼɗȾ

4 ɋɛɵɬɨɜɚɹ ɫɟɬɶ

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 
ɪɵɧɤɢ

ȼ
ɧɭ

ɬɪ
ɟɧ

ɧɢ
ɣ 

ɨɬ
ɪɚ

ɫɥ
ɟɜ

ɨɣ
 ɪ

ɵ
ɧɨ

ɤ
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ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.1 - ɋɨɫɬɚɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 

Ɂɧɚɱɟɧ
ɢɟ ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
(ɩɨɤɪɵɬɢɹ) 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ/ 
Ɍɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1,5-2,5 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɝɚɲɚɬɶ 
ɬɟɤɭɳɢɟ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ) ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ 
ɫɱɺɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ+ 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ+ 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ/ 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 0,7-1 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ 
ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɟɫɥɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɬɚɧɟɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ + 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ/ɬɟɤɭɳɢɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 0,2-0,5 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɞɨɥɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɭɞɟɬ ɩɨɤɪɵɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɜ ɜɢɞɟ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɬ.ɟ. 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
+Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 
ɢ ɡɚɣɦɵ/ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 0,8-0,9 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨɥɸ 
ɬɟɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɛɨɥɶɲɟ ɝɨɞɚ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ 
ɪɟɡɟɪɜɵ/ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ >0,5 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ) 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

+ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ/ɋɨɛɫɬɜɟɧɧ
ɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 1-1,5 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɧ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɟɥɢɤɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ/ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ >Ʉɨɤɡ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɝɨɞɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɜɪɚɳɚɥɚɫɶ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ/ 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ↑max 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɤɨɥɶɤɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɞɥɹ 
ɨɩɥɚɬɵ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɡɚɩɚɫɨɜ,  

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ / 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ↑max 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ 
ɡɚɩɚɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ/ 
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ↑max 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɱɢɫɥɨ ɨɛɨɪɨɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɡɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.2 - ɋɨɫɬɚɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ɉɋ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ 
Ɉɋ 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ/ 
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Ɉɋ 

50%>Ʉɢɨɫ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡɧɨɲɟɧɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬ.ɟ. ɜ ɤɚɤɨɣ ɦɟɪɟ 
ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɚ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɛɭɞɭɳɚɹ 
ɡɚɦɟɧɚ ɩɨ ɦɟɪɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ Ɉɋ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɨɜɵɯ Ɉɋ / 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ Ɉɋ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɝɨɞɚ 

↑max ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɬ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ / 
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Ɉɋ 

↑max ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɨɜɚ ɨɬɞɚɱɚ 
ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɪɭɛɥɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɚɤɨɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɷɬɨɝɨ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Ɉɋ/ ȼɵɪɭɱɤɚ 

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

↓min ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ɏɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ
, 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Ɉɋ/ 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɪɚɛɨɱɢɯ 

↑max ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɚɤɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɞɢɧ ɪɚɛɨɬɧɢɤ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ/ 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

↑max ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɚɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɢɡ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɜɟɫɶ ɝɨɞ/ 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

↑max ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɲɬɚɬɟ, 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ ɩɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ/ 
ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

↓min ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɫɦɟɧɵ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ 

ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ / 
ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɪɚɛɨɱɢɯ 

↑max ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɚɤɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɵɥ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ 1 ɪɚɛɨɱɢɦ ɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɜɪɟɦɟɧɢ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ – Ȼ.3 ɋɨɫɬɚɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-
ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ 

Ɉɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ/ Ɉɛɳɢɣ 
ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ↑max 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɭɸ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɞɚɧɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪ- 
ɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 
ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-
ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

/ Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞ- 

ɩɪɢɹɬɢɹ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ ↑max 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ- 
ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ; ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɍɩɷ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ/ ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ↓min 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɣ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

/ ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ↑max 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, 
ɬɟɦ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 
ɷɤɫɩɨɪɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 
 

Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɬɪɢɰɵ. ɗɥɟɦɟɧɬ ɦɚɬɪɢɰɵ – bij, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 2, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ Pi ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɟɦ Pj, ɡɧɚɱɟɧɢɟ 1, ɤɨɝɞɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ Pi ɢ Pj ɢɦɟɸɬ ɪɚɜɧɭɸ ɜɟɫɨɦɭɸ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ 0, ɤɨɝɞɚ Pi ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ Pj: 

 2, ɟɫɥɢ Pi ɜɚɠɧɟɟ Pj 
bij =  1, ɟɫɥɢ Pi ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɨ Pj 
 0, ɟɫɥɢ Pi ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨ Pj 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
  
 Ki= Si/n, (ȼ.1)  
 
ɝɞɟ, Si – ɫɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 
n – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ  

Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ: 
ɉɮ- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɉɩ- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɉɷ- ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɩɚɪɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɡɚɩɢɲɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ ȼ.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ.1. – Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɉɮ ɉɩ ɉɷ 

∑ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, Si 

ȼɟɫɨɜɨɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, Ki 

Ɋɚɧɝ, 
R 

ɉɮ 1 2 2 5 0,6 1 

ɉɩ 0 1 2 3 0,3 2 

ɉɷ 0 0 1 1 0,1 3 

ɉɪɨɜɨɞɢɦ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɚɬɪɢɰɵ: ɩɨɪɹɞɨɤ ɦɚɬɪɢɰɵ n= 3, ɬɨɝɞɚ 
ɨɱɟɜɢɞɧɨ n2=9, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ∑ 𝑆  = 9, ɦɚɬɪɢɰɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɚ ɜɟɪɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
n2=∑Si  

Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɥɟɦɟɧɬɚ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» 

Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ: 
ɉɥɩ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
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ɉɮɭ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɉɞɚ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɩɚɪɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɡɚɩɢɲɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ ȼ.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ.2- Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɉɥɩ ɉɮɭ ɉɞɚ 

∑ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, Si 

ȼɟɫɨɜɨɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, Ki 

Ɋɚɧɝ, 
R 

ɉɥɩ 1 2 0 3 0,3 2 
ɉɮɭ 2 1 2 5 0,6 1 
ɉɞɚ 0 0 1 1 0,1 3 

ɉɪɨɜɨɞɢɦ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɚɬɪɢɰɵ: ɩɨɪɹɞɨɤ ɦɚɬɪɢɰɵ n= 3, ɬɨɝɞɚ 
ɨɱɟɜɢɞɧɨ n2=9, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ∑ 𝑆  = 9, ɦɚɬɪɢɰɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɚ ɜɟɪɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
n2=∑Si  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ: 
Ʉɬɥ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
Ʉɛɥ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
Ʉɚɛ- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɩɚɪɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɡɚɩɢɲɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ ȼ.3 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ.3 - ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ʉɬɥ Ʉɛɥ Ʉɚɛ 

∑ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, Si 

ȼɟɫɨɜɨɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, Ki 

Ɋɚɧɝ, 
R 

Ʉɬɥ 1 0 2 3 0,3 2 

Ʉɛɥ 2 1 2 5 0,6 1 

Ʉɚɛ 0 0 1 1 0,1 3 

ɉɪɨɜɨɞɢɦ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɚɬɪɢɰɵ: ɩɨɪɹɞɨɤ ɦɚɬɪɢɰɵ n= 3, ɬɨɝɞɚ 
ɨɱɟɜɢɞɧɨ n2=9, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ∑ 𝑆  = 9, ɦɚɬɪɢɰɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɚ ɜɟɪɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
n2=∑Si  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ: 
Ʉɮɭ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
Ʉɮɧ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
Ʉɮɥ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɩɚɪɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɡɚɩɢɲɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ ȼ.4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ.4- Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  Ʉɮɭ Ʉɮɧ Ʉɮɥ 

∑ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ,Si 

ȼɟɫɨɜɨɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, Ki 

Ɋɚɧɝ, 
R 

Ʉɮɭ 1 0 0 1 0,1 3 

Ʉɮɧ 2 1 0 3 0,3 2 

Ʉɮɥ 2 2 1 5 0,6 1 

ɉɪɨɜɨɞɢɦ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɚɬɪɢɰɵ: ɩɨɪɹɞɨɤ ɦɚɬɪɢɰɵ n= 3, ɬɨɝɞɚ 
ɨɱɟɜɢɞɧɨ n2=9, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ∑ 𝑆  = 9, ɦɚɬɪɢɰɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɚ ɜɟɪɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
n2=∑Si  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ: 
Ʉɨɞɡ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɤɡ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɛɡ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ 
Ʉɨɛɨɫ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɩɚɪɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɡɚɩɢɲɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ ȼ.5 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ.5 - Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  Ʉɨɞɡ Ʉɨɤɡ Ʉɨɛɡ 
Ʉɨɛɨ
ɫ 

∑ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ,Si 

ȼɟɫɨɜɨɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, Ki 

Ɋɚɧɝ, 
R 

Ʉɨɞɡ 1 2 2 0 5 0,31 2 

Ʉɨɤɡ 0 1 0 0 1 0,06 4 

Ʉɨɛɡ 1 2 1 0 4 0,25 3 

Ʉɨɛɨɫ 2 2 1 1 6 0,38 1 

ɉɪɨɜɨɞɢɦ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɚɬɪɢɰɵ: ɩɨɪɹɞɨɤ ɦɚɬɪɢɰɵ n= 4, ɬɨɝɞɚ 
ɨɱɟɜɢɞɧɨ n2=16, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ∑ 𝑆  = 16, ɦɚɬɪɢɰɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɚ ɜɟɪɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
n2=∑Si  

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» 

Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ: 
ɉɨɫ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ɉɋ 
ɉɤɪ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɩɚɪɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɡɚɩɢɲɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ ȼ.6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ.6 - Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɉɨɫ ɉɤɪ 

∑ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ,Si 

ȼɟɫɨɜɨɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, Ki 

Ɋɚɧɝ, 
R 

ɉɨɫ 1 2 3 0,75 1 

ɉɤɪ 0 1 1 0,25 2 
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ɉɪɨɜɨɞɢɦ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɚɬɪɢɰɵ: ɩɨɪɹɞɨɤ ɦɚɬɪɢɰɵ n= 2, ɬɨɝɞɚ 
ɨɱɟɜɢɞɧɨ n2=4, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ∑ 𝑆  = 4, ɦɚɬɪɢɰɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɚ ɜɟɪɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
n2=∑Si  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ: 

Ʉɢɡ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ Ɉɋ 
Ʉɨɛɧ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ Ɉɋ 
Ʉɡɚɝɪ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɝɪɭɡɤɢ Ɉɋ 
Ɏɨ – ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ 
Ɏɺ – ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ 
Ɏɜɪ – ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɩɚɪɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɡɚɩɢɲɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ ȼ.7 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ.7 - Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  Ʉɢɡ Ʉɨɛɧ Ʉɡɚɝɪ Ɏɨ Ɏɺ Ɏɜɪ 

∑ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ,Si 

ȼɟɫɨɜɨɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, Ki 

Ɋɚɧɝ, 
R 

Ʉɢɡ 1 0 0 0 0 0 1 0,03 6 
Ʉɨɛɧ 2 1 1 1 1 1 7 0,19 3 
Ʉɡɚɝɪ 2 1 1 1 2 2 9 0,25 2 
Ɏɨ 2 2 1 1 2 2 10 0,28 1 
Ɏɺ 2 0 1 1 1 2 7 0,19 4 
Ɏɜɪ 1 0 0 0 0 1 2 0,06 5 

ɉɪɨɜɨɞɢɦ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɚɬɪɢɰɵ: ɩɨɪɹɞɨɤ ɦɚɬɪɢɰɵ n= 6, ɬɨɝɞɚ 
ɨɱɟɜɢɞɧɨ n2=36, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ∑ 𝑆  = 36, ɦɚɬɪɢɰɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɚ ɜɟɪɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
n2=∑Si  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ: 
Ʉɩɪ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
Ʉɩɩ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
Ʉɬɤ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 
ȼ - ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɩɚɪɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɡɚɩɢɲɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ ȼ.8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ.8 - Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  Ʉɩɪ Ʉɩɩ Ʉɬɤ ȼ 

∑ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, Si 

ȼɟɫɨɜɨɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, Ki 

Ɋɚɧɝ, 
R 

Ʉɩɪ 1 0 0 0 1 0,1 4 
Ʉɩɩ 2 1 1 1 5 0,3 2 
Ʉɬɤ 2 1 1 0 4 0,3 3 

ȼ 2 1 2 1 6 0,4 1 
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ɉɪɨɜɨɞɢɦ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɚɬɪɢɰɵ: ɩɨɪɹɞɨɤ ɦɚɬɪɢɰɵ n= 4, ɬɨɝɞɚ 
ɨɱɟɜɢɞɧɨ n2=16, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ∑ 𝑆  = 16, ɦɚɬɪɢɰɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɚ ɜɟɪɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
n2=∑Si  

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚ «ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» 
Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ: 
ɉɷɮ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɉv – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɩɚɪɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɡɚɩɢɲɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ ȼ.9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ.9 - Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɉɷɮ ɉv 

∑ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, Si 

ȼɟɫɨɜɨɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, Ki 

Ɋɚɧɝ, 
R 

ɉɷɮ 1 2 3 0,75 1 

ɉv 0 1 1 0,25 2 

ɉɪɨɜɨɞɢɦ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɚɬɪɢɰɵ: ɩɨɪɹɞɨɤ ɦɚɬɪɢɰɵ n= 2, ɬɨɝɞɚ 
ɨɱɟɜɢɞɧɨ n2=4, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ∑ 𝑆  = 4, ɦɚɬɪɢɰɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɚ ɜɟɪɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
n2=∑Si  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ: 
Ɂ - Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ 
Rɷɩ - Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɩɚɪɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɡɚɩɢɲɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ ȼ.10. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ.10 - Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɂ Rɷɩ 

∑ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ,Si 

ȼɟɫɨɜɨɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, Ki 

Ɋɚɧɝ, 
R 

Ɂ 1 1 2 0,5 2 

Rɷɩ 1 1 2 0,5 1 

ɉɪɨɜɨɞɢɦ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɚɬɪɢɰɵ: ɩɨɪɹɞɨɤ ɦɚɬɪɢɰɵ n= 2, ɬɨɝɞɚ 
ɨɱɟɜɢɞɧɨ n2=4, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ∑ 𝑆  = 4, ɦɚɬɪɢɰɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɚ ɜɟɪɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
n2=∑Si  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ: 
ɍɞ.ɜɟɫ ɗ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɟɚɥ. - ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɍɞ.ɜɟɫ ɉɊ ɨɬ ɗ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɉɊ - ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɩɚɪɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɡɚɩɢɲɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ ȼ.11. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ.11 - Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɴɟɦɚ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɴɟɦɚ 

ɍɞ.ɜɟɫ ɗ ɜ 
ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ 
ɪɟɚɥ. 

ɍɞ.ɜɟɫ ɉɊ 
ɨɬ ɗ ɜ 
ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɉɊ  

∑ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ,Si 

ȼɟɫɨɜɨɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, Ki 

Ɋɚɧɝ, 
R 

ɍɞ.ɜɟɫ ɗ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɟɚɥ. 1 0 1 0,25 2 
ɍɞ.ɜɟɫ ɉɊ ɨɬ ɗ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɉɊ  2 1 3 0,75 1 

ɉɪɨɜɨɞɢɦ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɚɬɪɢɰɵ: ɩɨɪɹɞɨɤ ɦɚɬɪɢɰɵ n= 2, ɬɨɝɞɚ 
ɨɱɟɜɢɞɧɨ n2=4, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ∑ 𝑆  =4, ɦɚɬɪɢɰɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɚ ɜɟɪɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
n2=∑Si  

 

 

 

 
 








