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ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɪɟɞɢɬ ɫɬɚɥ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɚɬɪɢɛɭɬɨɦ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɯ 

ɮɨɪɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɫɥɭɠɢɬ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɧɭɠɞ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɞɨɯɨɞɵ ɛɚɧɤɨɜ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɬɪɚɧɵ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡɥɢɲɧɟɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɸ 

ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɫɫɭɞ, ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɨɬ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ.  

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫ 

ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɛɚɧɤɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɱɚɫɬɢ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

Ɍɚɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɢɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɨɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɛɚɧɤɚ, ɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  
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ɉɪɨɛɥɟɦɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ ɫɩɭɬɧɢɤɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɚɦɭ ɩɪɢɪɨɞɭ ɛɚɧɤɢɧɝɚ, ɬ.ɟ. ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬ.ɤ. ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɛɚɧɤ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

ɉɪɨɟɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɫɥɚɛɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɟɝɨ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ - ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɡ-ɡɚ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ-ɡɚɟɦɳɢɤɚɯ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɱɬɨ ɢ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɚɧɤɚɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɯ ɜ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ:  

− ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ; 

− ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 
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ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 

− ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

ɧɚɭɱɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɹɞɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ, 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɦɟɬɨɞɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

 

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɢɞ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ) ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ. Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤ ɟɞɢɧɨɣ ɰɟɥɢ – 

ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ, 

ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɧɨɫɬɢ [16, ɫ.52].  

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɟɫɬɶ 

ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ (ɤɪɟɞɢɬɨɪ) 

ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ (ɡɚɟɦɳɢɤɭ) ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɱɟɪɬɚɦɢ ɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ: ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ; ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ, ɚ ɧɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ; ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ [19, ɫ.44]. 

ȼɵɞɚɱɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɞɜɚɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɦɵ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɬɨ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɰɟɥɟɜɨɟ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɊɎ. Ʉɪɟɞɢɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ, ɭɫɤɨɪɹɟɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ.  
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Ʉɪɟɞɢɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ, ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ. ȼ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɤɪɟɞɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɮɨɧɞɨɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ [18, ɫ.49].  

Ȼɟɡ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɵɫɬɪɨɟ ɢ 

ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɬɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

ɋɚɦɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɦɨɝɭɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɶ ɞɨɥɝɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɧɟɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɡɚɟɦɳɢɤ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɪɭɝɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ - ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɺɦɳɢɤ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɜɧɨɫɢɬ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɯɟɦɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ  

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ — ɷɬɨ ɧɟ ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɣ 

ɜɨɜɪɟɦɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɥɚɬɺɠ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɞɨɥɝɭ ɢ/ɢɥɢ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ 

ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɺɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ɇɚɥɢɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬ «ɨɛɪɚɫɬɚɬɶ» ɲɬɪɚɮɚɦɢ ɢ ɩɟɧɹɦɢ [54, ɫ.33]. 

ȼ ɧɵɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ȽɄ ɊɎ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ 
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ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɧɚɲɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ȽɄ ɊɎ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɫɬ. 309 ɢ 314 ȽɄ ɊɎ ɝɞɟ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɪɨɤ. ɉɨɧɹɬɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɚɧɤɚ [1]. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɛɚɧɤɟ ɩɟɪɜɵɟ ɫɢɝɧɚɥɵ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɛɥɟɦɧɚɹ 

ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɞɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɟɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ.  

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɨɞɦɟɧɹɸɬ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɩɪɨɛɥɟɦɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ», ɱɬɨ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɧɟ ɜɟɪɧɨ 

ɢ ɜɜɨɞɢɬ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɩɭɬɚɧɢɰɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ». 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ 7 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» 

ɤ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɜɫɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɞɨɩɭɳɟɧɵ ɧɟɩɥɚɬɟɠɢ [54, ɫ.34]. 

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬ 

ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ» (ɉȻɍ 15/01), ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦ 

ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 02.08.2001 № 60ɧ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɫ ɢɫɬɟɤɲɢɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ [54,ɫ.35]. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɥɚɤɨɧɢɱɧɨɫɬɶ, ɞɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɨ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɬɟɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 
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ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɧɵɦ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɷɬɢɦ ɬɟɪɦɢɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɟ ɩɨɝɚɲɟɧɧɚɹ ɜ ɫɪɨɤ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɤɚɦɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ) ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. 

ȼ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫɬɨɢɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

ȼɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɲɭɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɭɸ ɢɥɢ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɜ 

ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɭɸ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 27 ɮɟɜɪɚɥɹ 

2017 ɝ. № 579-ɉ «Ɉ ɉɥɚɧɟ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ № 579-ɉ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɱ. 458 «ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ» ɢ ɫɱ. 459 «ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ» [7]. 

ɉɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɨɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫɭɦɦɵ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɪɨɱɢɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɩɨ ɧɢɦ, ɧɟ 

ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɦ ɜ ɫɪɨɤ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ (ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 191 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɬɚɤɨɜɨɣ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɫɥɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɣ ɞɚɬɵ 

ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ).  

ɂɡ ɬɟɤɫɬɚ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ № 579-ɉ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɫɭɞɚ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɭɸ ɜ 

ɦɟɫɹɰɟ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɡɚ ɞɚɬɨɣ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɪɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɦ ɝɚɲɟɧɢɢ 

ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɫɭɞɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɢ ɧɟ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ. 

ɗɬɢ ɪɟɦɚɪɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɫɪɨɤ ɢ ɜ ɤɚɤɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɛɚɧɤɨɦ ɛɭɞɭɬ 
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ɫɨɡɞɚɧɵ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ [7]. 

ɇɚ ɩɪɨɰɟɧɬ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɟɬ ɬɨɱɧɨɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɧɟɣ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɥɚɬɟɠɚ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɞɚɬɵ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɡɚ ɞɚɬɨɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ), ɩɨ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ (ɧɟ 

ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ), ɟɫɥɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɞɨɥɝɭ ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 180 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ, ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɬ 1 ɞɨ 30, ɨɬ 31 ɞɨ 90, ɨɬ 91 

ɞɨ 180 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɢ 

ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɞɧɟɣ.  

Ɍɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫɨ 

ɞɧɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɞɧɟɦ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɞɶɛɨɧɨɫɧɵɦ ɜ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɩɨ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɫɭɞɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɫɫɭɞɚɦ, ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ 

ɫɫɭɞ ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɢɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ [7].  

ɉɨ ɷɬɢɦ ɫɫɭɞɚɦ ɛɚɧɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ: ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɫɪɟɞɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ.  

Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɑɟɦ ɧɢɠɟ ɞɨɥɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɛɚɧɤɚ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, 

ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ʉ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭ ɛɚɧɤɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ: 
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− ɫɤɚɱɤɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ 

(ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɤɨɧɰɟ 2014 ɝɨɞɚ); 

− ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ), 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵ ɡɚɳɢɳɚɥɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 

− ɧɚɥɢɱɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɬ.ɩ. 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɡɚɟɦɳɢɤ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɝɪɚɮɢɤɨɦ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɫɜɨɢɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 

ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɟɧɚɞɟɠɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ 

ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɜɨɸ ɥɟɩɬɭ ɜ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɨɫɢɬ ɢ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɫɟ ɷɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɹɞɟ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜɫɟ ɪɚɡɭɦɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ. 

Ⱦɥɹ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɢɟ ɛɚɧɤɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɢɥɢ 

ɩɪɨɞɚɸɬ ɟɟ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɫɤɢɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɫɛɨɪɨɜ ɞɨɥɝɨɜ. 
 

1.2 Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ  
 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɬɚ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɭɦɦ.  

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɟɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɪɢɫ.1). [55, ɫ.63] 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 -  Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ  

 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɟ ɬɢɩ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜ ɫɢɥɭ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɡɚɞɟɪɠɤɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɫɦɟɧɭ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɛɚɧɤ ɧɟ 

ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɭɝɚɞɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ, 

ɬ.ɟ. ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɦ ɨɬ ɛɚɧɤɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 

ɫɥɭɠɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɭɸ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɣ 

ɡɚɟɦɳɢɤ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ɍɚɤɠɟ 

ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɧɟɫɬɢ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɦ 
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ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɟɦɳɢɤ ɩɨɩɚɥ ɜ ɛɨɥɶɧɢɰɭ, ɭɟɯɚɥ ɜ 

ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɭ ɢ ɬ.ɞ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɩɨ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ, ɡɚɟɦɳɢɤ, ɧɚɩɢɫɚɜ 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɢɦɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɮɢɥɢɚɥɨɦ, ɦɨɠɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɨɬɡɵɜ ɷɬɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɛɸɪɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɣ. ɂ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɷɬɨ ɧɟ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɡɹɬɶ ɤɪɟɞɢɬ [55, ɫ.71]. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɪɟɫɬɭɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ 

(ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɧɢɤɭɥ, ɜɵɞɚɱɭ ɧɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɦɹɝɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ). Ɋɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɫɤɢɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦ 

ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬ, ɥɢɛɨ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɨ ɟɝɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɩɪɟɜɵɫɢɬ ɫɭɦɦɭ ɞɨɥɝɚ [54, ɫ.37]. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɫɪɨɤ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɧɚɤɨɩɢɜɲɟɝɨɫɹ ɞɨɥɝɚ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɩɨɞ ɩɟɪɟɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɪɟɫɭɪɫɧɭɸ ɛɚɡɭ ɛɚɧɤɚ (ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ). 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɛɚɧɤɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɭɫɥɭɝɭ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ȼɚɧɤɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬ ɪɚɧɟɟ 

ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ (ɞɨ 30 ɥɟɬ), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɦɦɚ ɡɚɣɦɚ 

ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 45 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɧɨ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɷɬɢ ɪɢɫɤɢ 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ. 

Ɍɚɤ, ȺɈ «Ⱥɥɶɮɚ-ɛɚɧɤ» ɤɪɟɞɢɬɭɟɬ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɛɚɧɤɟ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɠɢɡɧɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. ɉɪɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɜ ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» 

ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɛɟɡ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 

ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɹ [64].  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɫɫɭɞɚɦɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɛɭɞɭɬ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ. Ɉɬɦɟɬɢɦ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɬɭɳɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɚɧɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɟɮɨɥɬɚɦ 
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ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɟɣ - ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɫɤɢɦ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɚɧɤɭ ɭɠɟ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞ 

ɩɥɨɯɨɣ ɤɪɟɞɢɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɞ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹɦɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɛɚɧɤɚ 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ. ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ ɡɚ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ 

ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɚɜɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ 

ɞɨɥɝɨɜ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ. Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬ 10 ɞɨ 50% ɨɬ 

ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɜɡɵɫɤɚɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15–

30% [64].  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜɵɤɭɩ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦ ɞɥɹ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ ɫɬɚɜɤɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɟ 

ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɩɨɤɭɩɤɢ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɬɹɝɢɜɚɟɬɫɹ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

(ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ) ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɦɚɥɹɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ [61, ɫ.43]: 

− ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ. ɉɨɞ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɫɥɨɜɧɨ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ. 

ɋɢɫɬɟɦɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨ ɜɢɧɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɛɚɧɤɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɥɢɛɨ ɩɨ ɢɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. ɑɚɫɬɨɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. Ʌ.ɂ ɘɡɜɨɜɢɱ, ȼ.Ⱥ. ɋɚɜɢɧɨɜɚ, Ⱥ.ȿ. 
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Ɂɚɛɪɨɜɫɤɚɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɩɢɫɚɧɢɹ 

ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ (ɪɢɫ. 2). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 -  Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ  

 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɨ ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɯ ɭ ɡɚɟɦɳɢɤɚ (ɩɨɬɟɪɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɭɯɭɞɲɟɧɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ) ɛɚɧɤɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɚɧɤɚ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

(ɩɪɢɦɟɪɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 2).  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, 

ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɧɚɪɭɲɢɜɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɪɨɤɨɜ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɞɨɥɝɭ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ [60, ɫ.74]: 

− ɭɜɟɞɨɦɥɹɟɬ ɷɬɢɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɞɨɜɨɞɢɬ ɞɨ ɢɯ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɫɭɦɦɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ (ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ); 
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− ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ ɡɚɟɦɳɢɤɭ, ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɸ ɢɥɢ ɡɚɥɨɝɨɞɚɬɟɥɸ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 

(ɛɚɧɤ) ɨɛɪɚɬɢɬɫɹ ɜ ɫɭɞ ɫ ɢɫɤɨɦ ɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɞɟɛɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨɧɟɫɟɬ ɡɚɟɦɳɢɤ ɢ/ɢɥɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶ); 

− ɜɵɹɫɧɹɟɬ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

− ɛɟɪɟɬ (ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ) ɫ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɨɛɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɡɚɩɢɫɤɭ ɩɨ 

ɮɚɤɬɭ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

− ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɥɢɛɨ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɟɦ ɞɚɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɩɥɚɬɟɠɚ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

− ɩɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɡɚɥɨɝɨɜɨɟ/ ɢɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɚɤɬ, ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɏɚɤɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɢ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɞɚɧɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ.  

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɥɨɝɚ, ɨɛɫɭɠɞɚɟɬ ɫ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɞɚɱɟ ɢɫɤɨɜɨɝɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɭɞ [60, ɫ.81]. 

ɇɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɛɚɧɤɟ. 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦɢ ɛɚɧɤɚɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ - Collection. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɥɭɠɛ (call-ɰɟɧɬɪɚ, ɫɥɭɠɛɵ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɸɪɢɫɬɨɜ ɢ ɞɪ.) ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɋɢɫɬɟɦɚ ɥɟɝɤɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɚ ɢ ɝɢɛɤɨ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɨɜ. Ʉɚɠɞɨɟ ɞɨɫɶɟ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɱɟɬɤɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɡɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɚ «ɩɪɨɩɚɠɚ ɞɨɥɠɧɢɤɚ». Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɚɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɟɸ [55, ɫ.127]. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɭɱɚɣ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɟɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɫɜɨɢɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɦ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɟɧɚɞɟɠɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɠɟ ɞɥɹ ɫɚɦɨɝɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ 

ɧɟɩɨɫɢɥɶɧɨɣ, ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɧɢɯ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɫɬɚɜɤɚ ɛɚɧɤɨɜ ɧɚ ɫɚɦɵɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ (ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ) - ɜɨɬ ɧɟɩɨɥɧɵɣ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɢɱɢɧ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɨ ɜɢɧɟ ɛɚɧɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚɟɦɳɢɤ ɢɥɢ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɟɦɳɢɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɟɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ.  

 

1.3 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 
ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  

 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɢɝɪɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ 
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ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɟɝɨɞɧɹ ɡɧɚɱɢɦɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ. 

 ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɞɢɬɶ ɤɚɤ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɚ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɛɚɧɤɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɬ.ɤ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɨɥɢ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɹɯ ɛɚɧɤɨɜ [64].  

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɬɚɤɠɟ ɬɚɤɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ: 

ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɛɚɧɤɨɦ ɜɜɢɞɭ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɭɬɪɚɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɚ ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɭ ɢ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɺɦɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɛɚɧɤɨɦ.  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ 590-ɉ «Ɉ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ» ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɺɦɳɢɤɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɞɨɥɝɚ ɛɚɧɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ 

ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 0-100% ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɨɥɝɚ [8].  

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɛɚɧɤɚ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ 

ɪɟɡɟɪɜ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɛɚɧɤɢ ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɪɢɫɤɚ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ.  

Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɛɚɧɤ ɜɵɛɟɪɟɬ ɦɟɬɨɞ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 
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«ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ» ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɛɚɧɤɚ.  

Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ 

ɫɜɨɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɢ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɹɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɨɰɟɧɤɚɦ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɚɧɤɨɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ [30, ɫ.119]:  

− ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ;  

− ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

«ɚɝɟɧɬɫɤɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ»;  

− ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ.  

1. ɉɪɢ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɥɢɛɨ call-ɰɟɧɬɪɚ ɛɚɧɤɚ ɨɩɨɜɟɳɚɸɬ ɟɝɨ 

ɨɛ ɷɬɨɦ ɡɜɨɧɤɨɦ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɢɥɢ ɋɆɋ-ɫɨɨɛɳɟɧɢɟɦ. ɉɪɢ ɩɪɨɲɟɫɬɜɢɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɧɟɣ, ɟɫɥɢ ɡɚɟɦɳɢɤ ɧɟ ɩɨɝɚɫɢɥ ɞɨɥɝ, ɬɨ ɡɚɺɦɳɢɤɭ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɸ 

ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɢɫɶɦɚ ɫ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟɦ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɨ ɩɪɚɜɟ ɛɚɧɤɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɨɥɧɨɣ ɫɭɦɦɵ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɜ ɬ.ɱ. ɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɟɫɥɢ ɫɪɨɤ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɟɳɺ 

ɧɟ ɧɚɫɬɭɩɢɥ).  

ɉɪɢ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ 90 ɞɧɟɣ ɤɪɟɞɢɬ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ. ȼ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɞɥɹ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

ȿɫɥɢ ɩɪɨɲɥɨ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɛɚɧɤɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɫɭɞ ɫ ɢɫɤɨɦ ɧɚ ɡɚɺɦɳɢɤɚ, 

ɬɪɟɛɭɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ.  

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɢɦɟɥ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢ ɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ. Ʉɨɝɞɚ ɛɚɧɤɢ 
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ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɝɨɜɨɪɢɥɢ ɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɤ 

ɬɚɤɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɤɚɤ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ.  

Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ – ɷɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, 

ɫɪɨɤɨɜ, ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɬ.ɞ.). Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɤ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 

ɞɨɝɨɜɨɪɭ [32, c.23]. 

Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ, ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɜ 

ɪɚɡɭɦɧɵɣ ɫɪɨɤ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɚɬɵ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɜ ɭɫɬɧɨɣ ɢɥɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɭ ɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɢ 

ɫɪɨɤɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɜɵɹɫɧɢɜ ɡɚɨɞɧɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɜɨɩɪɨɫɭ.  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɩɨɪɹɞɤɟ, 

ɱɬɨ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɚ. Ʉɚɤ ɢ ɩɪɢ ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɚ, 

ɩɪɢ ɜɵɧɟɫɟɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ.  

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ. Ɏɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɫɧɢɠɚɸɳɢɦɢ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫɫɭɞɵ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ [32, ɫ.24]:  

– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɥɨɝɚ;  

– ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɤɥɢɟɧɬɚ;  

– ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɭɩɥɚɬɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ;  

– ɹɜɧɨɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɬ.ɞ.  

ɉɪɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ, ɤɚɤ 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɧɨ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 
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ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨ ɧɟɦɭ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ.  

 Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 

ɤ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ [16, c.111]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɦɟɬɨɞ, ɷɬɨ ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɹ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɡɚɥɨɝɚ, ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɢ).  

2. ȼɬɨɪɨɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ. ɉɟɪɜɨɟ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɋɒȺ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 6500 ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ.  

ɍ ɞɚɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɫ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ. ɉɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɧɟɩɥɚɬɟɠɚ ɛɚɧɤ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ 

ɞɨɥɠɧɢɤ ɛɵɫɬɪɨ ɨɬɤɥɢɤɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ, ɬɨ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɥɢɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɚ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɚ 30-ɣ ɞɟɧɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ 

ɫɭɦɦɭ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɲɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ. 90-ɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɞɧɟɦ, ɤɨɝɞɚ ɛɚɧɤɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ.  

ɉɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ 90 ɞɧɟɣ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɪɭɱɚɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɦɭ 

ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɫɤɨɦɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜɭ, ɚ ɫɚɦ ɤɪɟɞɢɬ ɛɥɨɤɢɪɭɟɬɫɹ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɟ 

ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ, ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɞɨɥɝɚ. ɇɚ 210-ɣ ɞɟɧɶ ɞɨɥɝɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɥɠɧɢɤɟ ɭɠɟ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɢɡ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɜ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɛɸɪɨ [16, ɫ.113].  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ. ȼ ȿɜɪɨɩɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɚ 
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ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɨɤɚɡɚɥɚ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.  

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɩɢɫɨɤ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚɦɟɬɧɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɛɚɧɤɢ 

ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɟɤɬɨɪ ɀɄɏ, ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɫɬɢɯɢɣɧɨ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɤ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɚɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɟɪɟɞɚɺɬɫɹ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɤɨɣ 360 

ɞɧɟɣ ɢ ɜɵɲɟ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬ.ɟ. ɫɪɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ.  

3. ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ— ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɚɹ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɫɜɟɳɟɧɨ ɜ ɝɥɚɜɟ 24 ȽɄ ɊɎ «ɉɟɪɟɦɟɧɚ 

ɥɢɰ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟ» [1].  

ȼɧɚɱɚɥɟ, ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥ, ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɩɪɨɫɪɨɱɤɭ ɫɜɵɲɟ 270 ɞɧɟɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɢ 

ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɫɨ ɫɪɨɤɚɦɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ 180 ɞɧɟɣ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɰɟɫɫɢɢ ɩɪɢ 

ɜɵɤɭɩɟ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɩɥɨɯɢɯ ɞɨɥɝɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɰɟɫɫɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɛɚɧɤɭ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɛ ɭɫɬɭɩɤɟ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɛɚɧɤɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜɵɞɚɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɜɫɟɣ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɚ ɰɟɞɟɧɬɭ.  

Ʉɪɚɣɧɢɣ ɦɟɬɨɞ «ɨɱɢɫɬɤɢ» ɛɚɥɚɧɫɚ ɛɚɧɤɚ ɨɬ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɟɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ƚɥɚɜɟ 8 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɐȻ ɊɎ № 590-ɉ [8], ɛɚɧɤɢ 

ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɫɩɢɫɵɜɚɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɭɸ ɛɟɡɧɚɞɺɠɧɨɣ, ɡɚ ɫɱɺɬ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞ ɧɟɺ ɪɟɡɟɪɜɨɜ.  

ɉɪɢ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ 

ɧɟɣ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɹɡɚɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɡɚɤɨɧɚ, ɨɛɵɱɚɟɜ ɞɟɥɨɜɨɝɨ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɥɢɛɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.  

ȼ Ʉɢɬɚɟ, ɩɨɫɥɟ ɚɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɡɚɥɨɝɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɬɚɤ ɠɟ 

ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɇɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɨɬɞɚɱɭ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɩɹɬɶ ɥɟɬ, ɯɨɬɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɞɚɧɵ ɫɪɚɡɭ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.  

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. ȼ Ʉɢɬɚɟ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɧɢɦɚɥɚɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɛɚɥɚɧɫɚɯ ɛɚɧɤɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɡɟɦɥɢ, ɱɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɷɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɷɬɨ 

ɛɵɥɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɚ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɢ ɞɚɠɟ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ [62, ɫ.71].  

ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɛɟɡ ɨɫɨɛɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɨɞɧɚɤɨ, ɟɫɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɰɟɧɚ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶɫɹ, ɢ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɤɨɩɥɟɧɢɸ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɚɯ ɛɚɧɤɨɜ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ əɩɨɧɢɢ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɧɟ ɫɬɚɥ 

ɛɚɧɤɪɨɬɢɬɶ ɛɚɧɤɢ, ɚ ɛɚɧɤɢ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟ ɫɬɚɥɢ ɛɚɧɤɪɨɬɢɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 

ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɚɯ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɭɠɟ ɫɜɵɲɟ 20 ɥɟɬ.  

ɇɚ ɩɢɤɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɝɚɥɚ 35%, ɢ ɜ ɪɚɫɱɢɫɬɤɟ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɭɠɞɚɥɢɫɶ ɫɟɦɶ ɛɚɧɤɨɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ, ɧɚ ɷɬɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɬɹɧɭɥɨ ɫ 

ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɨɱɬɢ 10 ɥɟɬ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɩɚɞɚɥ ȼȼɉ, ɚ ɨɤɨɥɨ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɛɚɧɤɢ 

ɜɵɯɨɞɢɥɢ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥɨɫɶ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɨɦɨɳɢ 

ɜ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ, ɞɨɥɝɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɜ əɩɨɧɢɢ ɧɟ ɡɚɤɪɵɜɚɥɢ ɛɚɧɤɢ, ɧɟ ɜɵɤɭɩɚɥɢ 
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ɚɤɬɢɜɵ, ɚ ɩɪɨɫɬɨ ɞɚɜɚɥɢ ɛɚɧɤɚɦ ɞɟɧɶɝɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɚɧɤɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɱɚɯɧɭɬɶ, ɚ 

ɫɬɚɝɧɚɰɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɢɬɨɝɟ ɪɚɫɬɹɧɭɥɚɫɶ ɧɚ 10 ɥɟɬ. 

ȼ ɂɪɥɚɧɞɢɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ (NAMA), ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɤɭɩɚɥɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ, ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɹɫɶ ɡɚ ɧɢɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 

[61, ɫ.115]. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɨɩɵɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ 

ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɦ ɦɟɪɚɦ ɋɒȺ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɜ ɦɢɪɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ, ɤɚɤ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɧɚɥɢɱɢɹ, ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɜɫɟɯ ɬɢɩɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɫɬɚɜɲɢɦɢ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɷɩɢɰɟɧɬɪɨɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɋɒȺ, 

ɜɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 

ɹɜɢɥɢɫɶ [61, ɫ.121]:  

1 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ (ɫɨɜɟɬ ɢɡ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ), ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɣ ɦɟɪɵ ɭɫɢɥɟɧɢɹ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɋɢɫɬɟɦɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɟ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɪɠɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ «ɩɨɯɨɪɨɧɧɵɟ 

ɩɥɚɧɵ» - ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ 

ɛɟɡɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ɉɪɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨ- 

ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɨ ɩɨɞɨɛɢɸ ɬɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ȻɈɘ 

(Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ), ɤɨɝɞɚ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬ ɛɚɧɤ, ɧɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɎɊɋ.  

2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɎɊɋ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɚ ɜɵɞɚɱɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ, ɚ ɜɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɥɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ⱦɥɹ ɛɚɧɤɨɜ ɫ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɛɨɥɟɟ 250 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɭɠɟɫɬɨɱɢɥɨɫɶ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɪɚɧɟɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɝɨ ɞɥɹ 

ɦɟɥɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ.  
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3 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ» ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚɦ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ «ɩɪɚɜɢɥɨ ȼɨɥɤɟɪɚ» 

(VolckerRule), ɡɚɩɪɟɳɚɸɳɟɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ 

ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ (proprietarytrading). ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɋɒȺ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, 

ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɢɫɶ ɛɵ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɡ ɱɚɫɬɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ȼɚɧɤ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɷɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɚɤɬɢɜɵ ɱɚɫɬɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ. «ɉɥɨɯɨɣ» ɛɚɧɤ (bad bank) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. ȼ ɡɚɞɚɱɭ «ɩɥɨɯɨɝɨ» ɛɚɧɤɚ ɜɯɨɞɢɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɬɨɤɫɢɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɤɭɩɚ ɢɯ ɭ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜ [342, c.423]. 

ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɩɟɲɧɵɦ. Ɍɚɤ, ɜ 90-ɯ 

ɝɨɞɚɯ ɜ ɒɜɟɰɢɢ ɛɚɧɤɚɦ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɟɪɧɭɬɶ ɬɪɟɬɶɸ ɱɚɫɬɶ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɜ ɤɨɧɰɟ 

ɦɚɪɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɋɒȺ ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɥɨ ɞɨɥɝɨɠɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, 

ɩɨɥɭɱɢɜɲɭɸ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «TARP» (Troubled Asset Relief Program).  

ȿɟ ɫɭɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɤɭɩɟ ɭ ɛɚɧɤɨɜ «ɬɨɤɫɢɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ» ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɟ 

ɢɯ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɱɚɫɬɧɨ- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɩɨɞɧɢɦɚɥɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ.  

ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ 

«ɩɥɨɯɨɝɨ» Ȼɚɧɤɚ — ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɚ ɛɵ ɫɤɭɩɤɚ ɢ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ «ɩɥɨɯɨɝɨ» ɛɚɧɤɚ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ, ɜ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɚɥɨ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ 43 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. 

ɇɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɚɧɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɚɧɤ ɩɨɤɭɩɚɥ 
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ɛɵ ɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɛɚɧɤ 

ɩɟɪɟɜɟɞɟɬ ɟɟ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ 

ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɟɡ ɨɫɨɛɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɩɥɚɬɢɬ 

ɨɲɢɛɨɱɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɛɚɧɤɚ.  

ȿɫɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɛɚɧɤɢɪɚɦɢ, ɢɯ ɞɨɥɠɧɢɤɚɦɢ ɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɚɧɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɚ ɝɪɭɩɩɨɣ ɛɚɧɤɨɜ ɢɥɢ ɨɞɧɢɦ ɛɚɧɤɨɦ, ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɧɤɨɦ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ «ɩɥɨɯɨɝɨ» ɛɚɧɤɚ, 

ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɢɥɢɫɶ «ɩɥɨɯɢɟ ɚɤɬɢɜɵ». ȼ ɝɨɥɨɜɧɨɦ ɛɚɧɤɟ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚɫɶ ɛɵ ɪɚɛɨɬɚ ɫ «ɯɨɪɨɲɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɥ ɛɵ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɞɨɱɟɪɧɢɣ «ɩɥɨɯɨɣ» ɛɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɛɵ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ. ɇɨ ɜɵɜɨɞ ɢɡ ɛɚɧɤɚ «ɩɥɨɯɢɯ» ɞɨɥɝɨɜ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɩɚɫɟɬ ɟɝɨ ɨɬ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ [17, c.232].  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɥɢɛɨ ɩɪɨɞɚɠɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɫɤɢɦ ɢ 

ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɛɚɧɤɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɨɜ: ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɢɯ – ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɟɺ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ, 

ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɥɢɛɨ ɩɪɨɞɚɸɬ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɡɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ 

ɭɫɥɨɜɢɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɦɟɥɤɢɯ ɫɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɢɧɨɝɞɚ ɢɯ 

ɫɩɢɫɵɜɚɸɬ ɡɚ ɫɱɺɬ ɪɟɡɟɪɜɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ ɞɨɥɝɚɦɢ: ɥɢɛɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɱɟɪɧɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɚ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɛɚɧɤɚɦɢ ɫɜɨɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 

ɩɨɥɶɡɭ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɫ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɚɧɤ 
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ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɭɫɬɭɩɤɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɞɪɭɝɢɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɢɥɢ ɦɟɬɨɞ ɭɱɚɫɬɢɹ ɛɚɧɤɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ 

ɡɚɺɦɳɢɤɚ.  

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ «ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ» ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɧɚ ɉɂɎɵ, ɞɥɹ ɨɱɢɫɬɤɢ ɛɚɥɚɧɫɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɺɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɧɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭ ɛɚɧɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɤɨɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɉɪɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ, ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬ ɫɜɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ. 

Ⱦɟɥɚɹ ɤɪɚɬɤɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. 

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɢɞ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ) ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ. ȼɵɞɚɱɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ 

ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɞɜɚɢɜɚɟɬ 

ɨɛɴɟɦɵ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɢ 

ɢɩɨɬɟɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɰɟɥɟɜɨɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ — ɷɬɨ ɧɟ ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɣ 

ɜɨɜɪɟɦɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɥɚɬɺɠ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɞɨɥɝɭ ɢ/ɢɥɢ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ 

ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɺɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ɇɚɥɢɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬ «ɨɛɪɚɫɬɚɬɶ» ɲɬɪɚɮɚɦɢ ɢ ɩɟɧɹɦɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ 7 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» 

ɤ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɜɫɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɞɨɩɭɳɟɧɵ ɧɟɩɥɚɬɟɠɢ 

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 
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ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬ 

ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ» (ɉȻɍ 15/01), ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦ 

ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 02.08.2001 № 60ɧ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɫ ɢɫɬɟɤɲɢɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɥɚɤɨɧɢɱɧɨɫɬɶ, ɞɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɨ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɬɟɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɟɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɟ ɬɢɩ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ 

(ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɧɢɤɭɥ, ɜɵɞɚɱɭ ɧɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɦɹɝɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ). Ɋɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɫɤɢɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦ 

ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬ, ɥɢɛɨ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɨ ɟɝɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɩɪɟɜɵɫɢɬ ɫɭɦɦɭ ɞɨɥɝɚ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɟɳɟ ɟɞɢɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɛɴɺɦɨɜ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ 

ɛɚɧɤ ɛɨɪɟɬɫɹ ɫ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɦɟɪɭ ɫɜɨɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɟɺ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɛɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɧɟɣ ɭɠɟ 

ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɛɚɧɤɟ. 

Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɛɚɧɤ ɜɵɛɟɪɟɬ ɦɟɬɨɞ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 

«ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ» ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɛɚɧɤɚ. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

2.1 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ  
 

Ȼɚɧɤ ɉȺɈ «ȼɌȻ» - ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ȼɌȻ ɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɛɚɧɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɫɥɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ SPO ɛɚɧɤɚ ɜ ɦɚɟ 2013 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ȼɌȻ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɞɨ 60,9% ɚɤɰɢɣ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ.  

Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɚ ɜ 1990 ɝɨɞɭ ɩɨɞ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ 

«Ȼɚɧɤ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ» (ɩɨɡɞɧɟɟ - ȼɧɟɲɬɨɪɝɛɚɧɤ, ɧɵɧɟ - ȼɌȻ). Ⱦɨ III 

ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2002 ɝɨɞɚ ɩɚɤɟɬɨɦ ɜ 99,9% ɚɤɰɢɣ ɛɚɧɤɚ ɜɥɚɞɟɥ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɮɨɪɦɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɟɪɟɞɚɥ ɟɝɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ [65].  

ɋ ɹɧɜɚɪɹ 2005 ɝɨɞɚ ɛɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ȼ ɷɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ ɫɦɟɧɢɥ ɦɨɫɤɨɜɫɤɭɸ 

«ɩɪɨɩɢɫɤɭ» ɧɚ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɨɬ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɩɥɨɯɨɟ 

ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ ɜ ɜɢɞɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɜɡɚɝɪɚɧɛɚɧɤɨɜ ɛɵɜɲɟɝɨ ɋɋɋɊ (Ɇɨɫɧɚɪɛɚɧɤ, 

Ȼɋȿɇ-ȿɜɪɨɛɚɧɤ, Ɉɫɬ-ȼɟɫɬ ɏɚɧɞɟɥɶɫɛɚɧɤ ɢ ɂɫɬ-ȼɟɫɬɘɧɚɣɬɟɞ Ȼɚɧɤ). 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɧɚɹ ɜ 2006 ɝɨɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ (ɝɪɭɩɩɚ ȼɌȻ) 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɫɜɵɲɟ 20 ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 17 ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɋɇȽ, ȿɜɪɨɩɵ, Ⱥɡɢɢ ɢ Ⱥɮɪɢɤɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɜ ɥɢɰɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ (Ɋɨɫɢɦɭɳɟɫɬɜɨ) ɜɥɚɞɟɟɬ 60,93% 

ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ, 2,95% ɚɤɰɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɇɟɮɬɹɧɨɣ ɮɨɧɞ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ (ȽɇɎȺɊ), 2,36% ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɨɦɭ ɛɚɧɤɭ 

Credit Suisse, 1,57% - ɉȺɈ «Ȼɚɧɤ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ», 1,26% - ȺɈ 

«Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ Ȼɚɧɤ «Ɋɨɫɫɢɹ». Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ-ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɢɢ ɜɥɚɞɟɸɬ 30,93% ɚɤɰɢɣ 
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ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɛɚɧɤɚ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚ 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ Ʌɨɧɞɨɧɫɤɨɣ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɟ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɯ ɪɚɫɩɢɫɨɤ. 

Ȼɚɧɤ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɝɨɥɨɜɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ȼɌȻ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɯɨɞɢɬ ɛɨɥɟɟ 20 ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 34 ɮɢɥɢɚɥɚ. Ɏɢɥɢɚɥɵ ɨɬɤɪɵɬɵ ɜ 18 

ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɜɚ ɮɢɥɢɚɥɚ - ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɂɧɞɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ. ɉɨ ɨɞɧɨɦɭ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɜ ɂɬɚɥɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɟ. ɇɚ ɛɚɡɟ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɬɟɩɟɪɶ 

ɭɠɟ ɛɵɜɲɟɝɨ ɈȺɈ «Ȼɚɧɤ Ɇɨɫɤɜɵ» ɨɬɤɪɵɬɨ ɜɨɫɟɦɶ ɮɢɥɢɚɥɨɜ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɜ 

ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ, ɇɢɠɧɟɦ ɇɨɜɝɨɪɨɞɟ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ, Ɇɨɫɤɜɟ, Ɋɨɫɬɨɜɟ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ, ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɟ ɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɟ). ɋɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 12 316 ɱɟɥɨɜɟɤ [65]. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ 

ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɫɜɵɲɟ 10 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɜ «ɪɵɧɨɱɧɵɯ» ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ.  

ɋɨɫɬɚɜ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ȼɌȻ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 4 ɬɵɫ. ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ ɈȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ», ɈȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ», ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ», ɈȺɈ 

«Ⱥɬɨɦɫɬɪɨɣɷɤɫɩɨɪɬ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɉȺɈ «ȼɌȻ» 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɩɪɨɜɟɡɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɧɤɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2015-2017 ɝɝ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɚɧɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɡɹɬɵ ɢɡ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ-ȿ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɡɚ 2015-2017ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, 

% 
2017/2016 

ɝɝ. 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚ 1 282 028 700 1 357 392 701 1 420 377 136 104,64 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɚɧɤɚ  651 033 884 651 033 884 651 033 884 0 
ɉɪɢɜɥɟɱɺɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚ  7 705 032 356 7 753 814 505 7 829 060 926 100,97 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɛɚɧɤɚ 6 521 843 700 6 414 815 254 6 541 830 546 101,98 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɚɧɤɚ 49 139 620 69 088 345 101 269 176 146,58 

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 

ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɛɚɧɤɚ ɜɵɪɨɫ ɜ 2017ɝ. ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2016ɝ. ɧɚ 1,98%, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɛɚɧɤ ɧɟɦɧɨɝɨ ɩɨɜɵɫɢɥ ɬɟɦɩɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

ɉɪɢɜɥɟɱɺɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚ ɜ 2017ɝ. ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2016ɝ. ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 

0,97% ɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɚɧɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɩɪɢɜɥɟɱɺɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ 

ɦɨɠɟɬ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɫɫɭɞɵ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɚɧɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ 

ɩɪɢɜɥɟɱɺɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚ ɪɚɫɬɭɬ ɧɚ 4,64%   

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ 101,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɨɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2016ɝ. ɜ 69,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 

46,58%, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɛɚɧɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨ. 

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɫɪɟɞɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, Ȼɚɧɤ ɉȺɈ 

«ȼɌȻ» ɡɚɧɢɦɚɥɨ ɜɬɨɪɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɧɟɬɬɨ-ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 

Ȼɚɧɤ «ȼɌȻ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɶ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɜ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 1062 ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɮɢɫɨɜ, ɜ 72 ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2015-2017 ɝɝ. ɉȺɈ «ȼɌȻ» 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ɍɟɤɭɳɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ «ɯɨɪɨɲɨ». 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɚɧɤɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɡɚ 2015-2017ɝɝ., ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛ.  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

2017/2015 ɝɝ, % 
Ⱥɤɬɢɜɵ ɜɫɟɝɨ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 9 394 9 428 9 631 102,52 
Ɉɛɴɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

6 521 6 414 6451 94,33 

Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, % 

- - 1,64 0,58 - 

Ⱦɨɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɚɯ, % 

69,42 68,03 67,92 97,84 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ 

5051 4512 4 912 97,25 

Ⱦɨɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ, % 

77,46 70,35 76,14 98,30 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ 

1470 1902 1 628 110,75 

Ⱦɨɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ, % 

22,54 29,66 23,86 105,86 

 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. Ɋɚɫɬɭɳɚɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɚɧɤɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2017ɝɝ. 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɉȺɈ «ȼɌȻ». ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɟɦɩɚ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɉȺɈ «ȼɌȻ» - ɧɚ 0,58% ɜ 2017 ɝ. 

ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2016 ɝ. ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ.  

ȼɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɚɧɤɚ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ- 69,42% ɜ 2015 ɝ. ɢ 

67,92% ɜ 2017 ɝ. ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɉȺɈ «ȼɌȻ». 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚ 2015-2017 ɝɝ.1 
ȼɢɞ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 
ɫɭɦɦɚ 
ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ. 

ɭɞɟɥɶɧ
ɵɣ 

ɜɟɫ, % 

ɫɭɦɦɚ, 
ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ. 

ɭɞɟɥɶɧ
ɵɣ 

ɜɟɫ, % 

ɫɭɦɦɚ, 
ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ. 

ɭɞɟɥɶɧ
ɵɣ 

ɜɟɫ, % 

2016/ 
2015 

 

2017/ 
2016 

2017/ 
2015 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɛɨɥɟɟ 120% 

4 354 45,85 4040 43,53 4 080 42,02 92,79 100,99 93,71 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɦɟɧɟɟ 120% 

1924 20,26 1950 21,01 2 150 22,14 101,35 110,26 111,75 

Ɂɚɥɨɝ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

3219 33,89 3290 35,46 3480 35,84 102,21 105,78 108,11 

ȼɫɟɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

9 497 100,00 9 280 100,00 9 710 100,00 9772 104,63 102,24 

 

ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɡɚ ɝɨɞ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɯɭɞɲɢɥɨɫɶ. 

ȼɨ – ɩɟɪɜɵɯ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 120% ɫɭɦɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 3,83% ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɫ 2014 ɩɨ 2016ɝɝ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɬɚɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 6,83% ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 

ȼɨ – ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɫɭɞ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 120% ɨɬ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪɚ; ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

ɞɨɫɬɢɝ 11,75%.  

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɠɟ 22,14%, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 1,88% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2015ɝ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɉȺɈ 

«ȼɌȻ» ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɵɦ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ ɫ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ, ɧɚ ɬɚɤɭɸ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɮɢɫɚ ɛɚɧɤɚ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ 

ɫɬɚɬɭɫ ɞɨɥɝɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

                                                           
1ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɥɝɚ ɡɚ 

2015-2017 ɝɝ.2 

ɋɬɚɬɭɫ ɞɨɥɝɚ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

2017/2015
ɝɝ., % 

ɫɭɦɦɚ 
ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ. 

ɭɞɟɥɶɧ
ɵɣ ɜɟɫ, 

% 

ɫɭɦɦɚ, 
ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ. 

ɭɞɟɥɶɧ
ɵɣ ɜɟɫ, 

% 

ɫɭɦɦɚ, 
ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ. 

ɭɞɟɥɶɧ
ɵɣ ɜɟɫ, 

% 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  

3108 47,66 2981 46,48 2766 42,88 88,90 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨ 30 
ɞɧɟɣ 

1465 22,47 1388 21,64 1432 22,20 97,75 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ 31 ɞɨ 
90 ɞɧɟɣ 

523 8,02 520 8,11 606 9,39 115,86 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ 91 ɞɨ 
180 ɞɧɟɣ 

327 5,01 424 6,61 491 7,61 150,15 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɵɲɟ 
181 ɞɧɹ 

1098 16,84 1101 17,17 1156 17,92 105,28 

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɛɚɧɤɚ:  

6521 100,0 6414 100,00 6451 100,0 100,58 

 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 ɫɞɟɥɚɟɦ ɪɢɫ. 3, 

ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɥɝɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 -  Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɞɨɥɝɚ (ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.) ɡɚ 2015-2017 ɝɝ.3  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɝɨɞɚ ɩɨ 

2017 ɝɨɞ ɩɨɤɚɡɚɥ: 
                                                           
2ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ 
3ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ 

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

2015ɝ. 2016ɝ. 2017ɝ.
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Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ 31 ɞɨ 60 
ɞɧɟɣ
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ 61 ɞɨ 180 
ɞɧɟɣ
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ 181 ɞɧɹ
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ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɉȺɈ 

«ȼɌȻ» ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɡɚ ɝɨɞ ɫɧɢɡɢɥɫɹ 

ɧɚ 3,6%. Ɍɚɤ ɠɟ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɜɟɫɚ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬ 181 ɞɧɹ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ «ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɯ» 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ - ɧɚ 50,12% ɜ 2017ɝ. ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2015ɝ., ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɱɟɧɶ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɉȺɈ «ȼɌȻ». 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɪɚɫɬɭɬ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɫɪɨɤɚɦ, ɤɪɨɦɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɞɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 2,25% ɜ 2017ɝ. ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2015ɝ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 5) 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɥɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 2015-2017ɝɝ., ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛ. 
ɋɫɭɞɧɚɹ ɢ 
ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɚɹ ɤ 
ɧɟɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 
2017/ 

2015 ɝɝ. 
ɜ % 

ɫɭɦɦɚ 
ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ. 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

ɫɭɦɦɚ, 
ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ. 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

ɫɭɦɦɚ, 
ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ. 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

 ȼɫɟɝɨ : ɜ ɬ.ɱ. 6521 100,0 6414 100,00 6451 100,0 100,58 
 1 ɤɚɬ.   3649,9 55,97 3500,4 54,57 3504,6 54,33 96,02 
 2 ɤɚɬ.  1591,4 24,40 1480,5 208 1512,6 23,45 95,05 
 3 ɤɚɬ.  888,5 1,62 904,2 14,10 984,7 15,26 110,83 
 4 ɤɚɬ.  175,6 2,69 359,4 5,60 237,0 3,67 134,97 
 5 ɤɚɬ.  215,6 3,31 169,5 2,64 212,1 3,2 98,38 
ɂɬɨɝɨ 3-5ɤɚɬ. 
Ɋɢɫɤɚ 

1279,7 19,62 1433,1 22,34 1433,8 22,23 100,05 

ɜ ɬ.ɱ. 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 

319 4,89 366,7 5,72 394 6,11 123,51 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1.01.2018 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɫɫɭɞ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ III ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 39,42% ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ IV ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 10,83%, ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ V ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 1,62%. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 3-5 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,05%, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ 

ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɪɟɡɟɪɜ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɢ ɫɧɢɡɢɬ ɟɝɨ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ. 
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Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɛɚɧɤɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɧɚ 01.01.2018ɝ. 6,11%, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɢ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɞɟɥɚɧɧɵɣ ɜɵɲɟ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɛɚɧɤɚ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɪɢɫɤɭ. 
 

2.2 ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɛɚɧɤɟ 

 

Ɋɚɡɜɢɜɚɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ, ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɪɨɤɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬ, ɫɧɢɠɚɸɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 

ɫɬɚɜɤɢ, ɭɩɪɨɳɚɸɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ – 

ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɮɨɪɦ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ 

ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ.  

ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɛɚɧɤɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɶɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɣ 

ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɦ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɥɭɝɨɣ.  

ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ ɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ» 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ 

ɫɟɦɶɢ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɟɡɧɢ ɢɥɢ ɭɬɪɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɭɯɭɞɲɢɬɶɫɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɵɫɬɪɟɟ, 

ɱɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɨ ɦɟɪɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɨɩɵɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

− ɭɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ - ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ,  
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− ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ 

ɜɢɞɵ ɫɫɭɞ,  

− ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ 

ɜɢɞɚ, ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɦ ɢ ɬ.ɞ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɜɵɫɨɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɢ ɩɪɨɫɬɨɬɵ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 6). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 -  ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ 

ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɉȺɈ 
«ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 

ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ 
ɷɤɫɩɪɟɫɫ ɛɚɧɤ 

ȺɈ «Ⱥɥɶɮɚ-
ɛɚɧɤ» 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɫɬɚɜɤɢ 

Ɉɬ 11,9% Ɉɬ 11,5% Ɉɬ 9,90% Ɉɬ 11,9% 

ȼɢɞɵ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɤɚɪɬɵ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ 
ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ 
Ⱥɜɬɨɤɪɟɞɢɬ 
ɂɩɨɬɟɱɧɨɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɧɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɤɚɪɬɵ 

Ⱥɜɬɨɤɪɟɞɢɬ 
ɂɩɨɬɟɱɧɨɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɧɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɤɚɪɬɵ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ 
ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ 

 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɤɚɪɬɵ 

ɂɩɨɬɟɱɧɨɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 
(ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤ 

Ⱦɟɥɶɬɚ-ɤɪɟɞɢɬ) 

ɉɚɤɟɬ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ + 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 

ɫɩɪɚɜɤɚ 2-ɇȾɎɅ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ + 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 

ɫɩɪɚɜɤɚ 2-ɇȾɎɅ 
ȼɪɟɦɹ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 
ɡɚɹɜɤɢ 

Ɉɬ 2 ɱɚɫɨɜ Ɉɬ 2 ɱɚɫɨɜ Ɉɬ 2 ɱɚɫɨɜ Ɉɬ 1 ɞɧɹ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɇɢɡɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ 
ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɨɜ 

ɇɢɡɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ 
ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɨɜ 

ȼɵɫɨɤɢɣ  
ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɨɜ 

ɇɢɡɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ 
ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɨɜ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

Ⱦɨɥɝɨɟ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 

Ȼɵɫɬɪɨɟ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 

Ȼɵɫɬɪɨɟ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 

Ⱦɨɥɝɨɟ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 

 

Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ, ɭ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɟɫɬɶ ɢ ɩɥɸɫɵ, ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɢɧɭɫ- ɞɨɥɝɨɟ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ 



39 
 

ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɥɢɧɟɣɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

ɋɬɪɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɭ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬ ɩɪɢ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɬɚɯ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɢɥ, ɚ ɛɚɧɤ ɫɦɨɠɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ 

ɜɨɡɜɪɚɬ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɫɭɞ.  

ɉɪɢ ɜɫɟɦ ɬɨɦ, ɞɨɥɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ» 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɛɨɪɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ «ɯɨɪɨɲɢɦ» ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɉȺɈ «ȼɌȻ». 

Ɍɚɤ ɠɟ, ɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ ɫ ɬɚɤɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ 

ɤɚɤ ɡɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ 

ɨɞɢɧ ɞɨɥɠɧɢɤ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 1,7 ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɟɪɟɤɪɟɞɢɬɨɜɚɬɶɫɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɡɹɬɶ ɧɨɜɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɛɚɧɤɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɝɚɫɢɬɶ 

ɫɬɚɪɵɣ, ɬɟɩɟɪɶ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɧɚɦɧɨɝɨ ɫɥɨɠɧɟɟ, ɱɟɦ ɝɨɞ ɧɚɡɚɞ — ɛɚɧɤɢ ɭɠɟɫɬɨɱɢɥɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɡɚɟɦɳɢɤɢ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɩɨ ɧɢɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɪɚɧɶɲɟ – ɟɳɟ ɜ 2015ɝ. ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɟɦɢ-ɜɨɫɶɦɢ ɦɟɫɹɰɟɜ, 

ɜ 2017ɝ. - 4,5 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɡɚɟɦɳɢɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɪɟɞɤɨ 

ɬɪɚɬɢɬ ɞɨ 35–40% ɫɜɨɟɝɨ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɜɡɧɨɫɚ ɩɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɜɵɯɨɞɚ 

ɧɚ ɩɪɨɫɪɨɱɤɭ.  

ɉɪɨɩɭɫɬɢɜ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɨɩɥɚɬɭ ɯɨɬɹ ɛɵ ɞɜɭɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɡɚɟɦɳɢɤ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ 

ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɫɥɨɠɧɟɟ, ɚ ɩɨɪɨɣ ɞɚɠɟ ɧɟɪɟɚɥɶɧɨ. ɉɪɢɱɢɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ - ɜ ɪɨɫɬɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɜɨɣ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɬɚɝɧɢɪɭɸɳɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ȼɨɥɟɟ 65% ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɪɨɩɭɫɤɚ 

ɩɥɚɬɟɠɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ɉɪɢɱɢɧɵ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ. 

Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɨɬɧɨɫɹɬ: 

1. Ȼɨɥɟɡɧɶ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɡɚɛɨɥɟɬɶ, ɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɚ, ɯɨɬɶ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɟɳɟ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɥɸɛɨɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɜɵɥɟɱɢɬɶ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɟɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɢɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɚɤ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɯɨɞɚ ɧɚ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɬɟɪɢ 

ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɧɤɢ ɢɞɭɬ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 

ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɭɹ ɤɪɟɞɢɬ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ, ɩɪɢɥɚɝɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɤɪɟɞɢɬɭ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɛɨɥɟɡɧɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. 

2 ɇɟɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɱɬɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ ɨɱɟɧɶ 

ɛɟɡɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɧɟɞɨɱɢɬɵɜɚɸɬ ɢɯ ɢɥɢ ɠɟ 

ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɩɪɨɱɢɬɚɜ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɜɢɧɚ ɫɚɦɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɬɨɠɟ ɜ ɷɬɨɦ 

ɟɫɬɶ, ɜɟɞɶ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɟ ɜɫɹ ɜɚɠɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɢɲɟɬɫɹ 

ɤɪɭɩɧɵɦ ɲɪɢɮɬɨɦ. ɇɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɩɨ ɧɟɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɞɚɬɚ ɢɥɢ ɫɭɦɦɚ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɧɟɜɟɪɧɵɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ). Ɉɱɟɧɶ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ 

ɩɪɢɱɢɧɚ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɥɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɧɟɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ, ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɬɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ 

ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɨɦ. 

3 Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɧɟ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɨɫɨɛɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɡɚɺɦɳɢɤɚɦ, ɨɞɨɛɪɹɸɬ ɤɪɟɞɢɬɵ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɭɠɟ 

ɩɥɚɬɢɬ (ɢɥɢ ɩɪɨɫɪɨɱɢɜɚɟɬ ɩɥɚɬɟɠɢ) ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɛɚɧɤɢ ɫɚɦɢ ɩɨɨɳɪɹɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɚ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɬɟɦ ɫɥɨɠɧɟɟ ɩɨ ɧɢɦ ɩɥɚɬɢɬɶ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɥɧɨɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɟɝɨ ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ. 
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Ʉ ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɨɬɧɨɫɹɬ: 

1 ɍɜɨɥɶɧɟɧɢɟ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɱɢɬɫɹ, ɩɨɥɭɱɚɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɢɥɢ ɩɪɨɯɨɞɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɭɪɫɵ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɠɟ ɫɥɭɱɚɟ ɥɸɛɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɦɨɠɟɬ 

ɥɢɲɢɬɫɹ ɫɜɨɟɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɢɥɢ ɠɟ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɵɦ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɭɸ, ɚ 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɯɭɠɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɩɨɪɹɞɨɱɧɵɣ ɡɚɟɦɳɢɤ ɫ 

ɯɨɪɨɲɟɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɡɥɨɫɬɧɨɝɨ ɧɟɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ, ɚ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɚɠɟ ɛɚɧɤɪɨɬɚ. 

2 ɋɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɇɵ ɠɢɜɟɦ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɝɞɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɩɪɨɱɧɨ ɜɨɲɥɢ ɜ 

ɧɚɲɭ ɠɢɡɧɶ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜɚɠɟɧ, ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɨ 

ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɤɢ ɬɨɠɟ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɩɪɟɭɦɟɧɶɲɚɬɶ. ȼɫɟ ɦɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɢɫɶ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɟɟ ɫɛɨɹɦɢ, ɚ ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɣ ɫɛɨɣ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɩɥɚɬɟɠɚ, ɬɨ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ. ɉɨɞɨɛɧɭɸ ɩɪɨɫɪɨɱɤɭ 

ɦɨɠɧɨ ɨɫɩɨɪɢɬɶ, ɱɚɫɬɨ ɛɚɧɤ ɢɞɟɬ ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɭ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɫɬɨɥɤɧɭɜɲɢɦɫɹ ɫ 

ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɢ ɧɟ ɩɨɪɬɢɬ ɢɦ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɢ ɧɟ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ ɩɟɧɧɢ. 

3 Ȼɟɡɚɥɚɛɟɪɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɇɧɨɝɢɟ ɛɚɧɤɢ ɥɢɲɚɸɬɫɹ ɫɜɨɢɯ 

ɥɢɰɟɧɡɢɣ, ɢ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɢɯ ɨɛɵɱɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɩɪɚɜɢɬɫɹ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ 

ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɛɟɡ ɞɨɥɠɧɨɝɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɢ ɩɪɨɫɬɨ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɩɨ ɧɢɦ ɩɥɚɬɢɬɶ. 

4 ɉɨɬɟɪɹ ɤɨɪɦɢɥɶɰɚ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜɫɟ ɥɸɞɢ ɫɦɟɪɬɧɵ, ɢ ɛɵɜɚɸɬ ɫɥɭɱɚɢ 

ɤɨɝɞɚ ɝɥɚɜɚ ɫɟɦɶɢ, ɯɨɪɨɲɨ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɜɲɢɣ ɢ ɤɚɡɚɜɲɢɣɫɹ ɩɵɲɭɳɢɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ, 

ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɭɦɢɪɚɟɬ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɬɪɚɲɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɫɟɦɶɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɛɟɡ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ. 

5 ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɤɭɪɫ ɜɚɥɸɬ. Ʉɨɝɞɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɪɟɡɤɨ ɩɨɞɧɹɥɫɹ ɤɭɪɫ 

ɞɨɥɥɚɪɚ ɢ ɟɜɪɨ ɥɸɞɢ ɫ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɪɨɫɬɨ ɜ ɩɥɚɱɟɜɧɨɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɢɝɪɚɟɬ ɧɚ ɤɭɪɫɟ ɜɚɥɸɬ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
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ɱɟɝɨ ɦɨɠɟɬ ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɚɤ ɢ ɥɢɲɢɬɫɹ ɫɜɨɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɡɧɚɱɢɬɶ ɢ ɧɟ 

ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ. 

6 ɇɟɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɧɟ 

ɢɦɟɸɳɚɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɚ ɠɢɜɭɳɚɹ ɧɚ ɪɚɡɨɜɵɟ ɡɚɤɚɡɵ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɬɚɤɢɯ 

ɥɸɞɟɣ ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɧɵ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɚɠɞɵɣ ɩɥɚɬɟɠ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ. Ʉɚɠɞɵɣ ɪɚɡ 

ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɭ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠ. Ɍɚɤɢɟ ɤɥɢɟɧɬɵ 

ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɧɟɛɥɚɝɨɧɚɞɟɠɧɵɦɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢɦ ɨɞɨɛɪɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɪɟɠɟ, ɱɟɦ ɬɟɦ, ɭ ɤɨɝɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. 

7 ɇɟɭɞɨɛɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ɇɧɨɝɢɦ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɹ ɨ ɢɯ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɩɥɸɫɚɯ ɢ ɭɦɚɥɱɢɜɚɹ ɨ ɢɯ ɦɢɧɭɫɚɯ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɠɟ ɠɟɥɚɹ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɜɨɜɪɟɦɹ ɢ 

ɜ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɩɥɚɬɟɠ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɡɚɟɦɳɢɤ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨ 

ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ ɩɥɚɬɟɠɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɢɱɢɧ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɤɚɤ ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ 

ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ ɧɟɝɨ. ɂ ɯɨɬɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɪɨɫɬ ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɧɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪ ɛɨɪɶɛɵ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɟɲɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 
 

2.3 Ɋɚɛɨɬɚ ɛɚɧɤɚ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɧɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɜɨɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜ ɪɚɡɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ. Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɟɦɳɢɤ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɟɥ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɢɥɢ 

ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 
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− ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ; 

− ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟ (ɫɦɫ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɢ ɡɜɨɧɤɢ); 

− ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɩɢɫɚɧɢɟ 

ɩɥɚɬɟɠɚ ɫ ɞɟɛɟɬɨɜɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɤɥɢɟɧɬɚ). 

Ɋɚɛɨɬɭ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɟɪɜɨɣ-

ɜɬɨɪɨɣ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ 

ɧɢɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟɦ ɤɥɢɟɧɬɭ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ 

ɤɪɟɞɢɬɚ.  

ɑɚɫɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɫɟɛɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɧɟɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɚ ɜɨɬ ɩɨɫɥɟ ɜɬɨɪɨɣ ɧɟɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɭɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɂɚɟɦɳɢɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨ-

ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɨ ɧɟɦ ɜ ɛɚɧɤɟ ɡɚɛɵɥɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɞɨɥɝɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ. 

ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫ ɞɨɥɠɧɢɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɥɭɠɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɉȺɈ «ȼɌȻ». Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɝɚɫɢɬɫɹ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɩɭɫɬɹ 2-4 ɦɟɫɹɰɚ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɣ ɡɚɞɟɪɠɤɢ.  

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɛɨɬɵ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ (ɪɢɫ.4) 

 

 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɛɨɬɵ ȼɌȻ 
(ɉȺɈ) ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 
ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚ: ɋɆɋ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɡɜɨɧ 
ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ

Ɋɚɫɫɵɥɤɚ ɩɢɫɟɦ –
ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ ɬɟɦ 

ɞɨɥɠɧɢɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɨɬɤɥɢɤɧɭɥɢɫɶ ɧɚ 

ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɡɜɨɧɤɢ

ȼɵɟɡɞ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɢ ɥɢɱɧɨɟ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɢɤɚ

ɉɨɢɫɤ ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ, ɫɛɨɪ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɨɥɠɧɢɤɟ

ɉɨɞɚɱɚ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɫɭɞ
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɛɨɬɵ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɨɛɹɡɚɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɩɨɥɹ.  

Ɏɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɞɨɥɝɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɉȺɈ 

«ȼɌȻ» ɜ ɫɭɞ, ɝɞɟ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɚɠɭ ɡɚɥɨɝɚ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɣ ɢɦɟɟɬɫɹ. ɉɨ 

ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɭɞɚ ɤɜɚɪɬɢɪɭ ɢɥɢ ɦɚɲɢɧɭ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɭɸ ɜ ɛɚɧɤɟ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɫ 

ɚɭɤɰɢɨɧɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɬɚɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɟ ɜɵɝɨɞɧɨ.  

ɉɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫɬɨɪɨɧ, ɟɫɥɢ ɭ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ 

ɞɟɧɶɝɚɦɢ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɵɦ 

ɰɟɧɚɦ. Ⱥ ɜɨɬ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɛɭɞɟɬ ɰɟɧɚ ɧɚ ɚɭɤɰɢɨɧɟ – ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɜɨɩɪɨɫ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɜɡɹɜɲɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ, ɞɨ ɫɭɞɚ ɞɟɥɨ 

ɧɟ ɞɨɜɨɞɢɬɶ. 

Ⱦɪɭɝɨɟ ɞɟɥɨ – ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɤɪɟɞɢɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɡɚɥɨɝɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɞ ɜɵɧɟɫɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɚɪɟɫɬɟ ɫɱɟɬɨɜ ɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɚ. ȼɫɟ ɷɬɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɩɪɢɫɬɚɜɵ. ȼ ɢɯ ɚɪɫɟɧɚɥɟ: ɚɪɟɫɬ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɲɬɪɚɮɚ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨ 50% 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

ɂɬɚɤ, ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɨɡɜɪɚɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɥɟɠɢɬ ɧɚ ɋɥɭɠɛɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ ɫɥɭɠɛɵ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɸɪɢɫɬɨɜ. ɋɢɫɬɟɦɚ 

ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɫɪɨɱɤɟ ɩɥɚɬɟɠɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 10 ɞɧɟɣ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɨɦ ɩɥɚɬɟɠɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɢɫɶɦɚ ɢɥɢ 

ɋɆɋ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɫɪɨɱɤɟ ɩɥɚɬɟɠɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 30 ɞɧɟɣ, ɤɪɟɞɢɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɧɟɭɩɥɚɱɟɧɧɵɣ. Ȼɚɧɤ ɭɜɟɞɨɦɥɹɟɬ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɨ ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɨɦ ɩɥɚɬɟɠɟ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɛɚɧɤɚ 
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ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɦ ɡɜɨɧɤɨɦ, ɝɞɟ ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɬ ɤɥɢɟɧɬɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ 

ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɛɚɧɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɝɞɟ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɷɬɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ. 

ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɣ ɡɜɨɧɨɤ, 

ɝɞɟ ɟɦɭ ɜ ɜɟɠɥɢɜɨɣ ɢ ɦɹɝɤɨɣ ɮɨɪɦɟ ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɚɧɤɭ 

ɫɭɦɦɭ ɢ ɭɠɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɬ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɹɯ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɛɚɧɤɚ. ɂ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɤɥɢɟɧɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚɟɬ ɩɨɞɪɹɞ ɬɪɢ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɛɚɧɤ ɪɚɡɪɵɜɚɟɬ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. ȼɵɫɵɥɚɟɬ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɥɝ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ 

ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɦ, ɲɬɪɚɮ, ɤɨɦɢɫɫɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɱɟɬɚ). 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɩɥɚɬɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɞɟɥɚ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɜ Ƚɪɭɩɩɭ ɪɨɡɵɫɤɚ ɋɥɭɠɛɵ 

ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɉȺɈ «ȼɌȻ», ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɜɫɬɪɟɱɭ ɫ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ 

ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

ȿɫɥɢ ɤɥɢɟɧɬ ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬ, ɬɨ ɞɟɥɨ ɷɬɨɝɨ 

ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɨɬɞɟɥ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɉȺɈ «ȼɌȻ». ȿɫɥɢ ɨɧɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ 

ɟɝɨ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɦ ɞɥɹ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ, ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ ɭɯɨɞɢɬ ɧɚ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɢɥɢ ɜɫɟɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ, ɬɨ ɬɚɤɢɟ ɞɨɥɝɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɪɨɤ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ – 3 ɦɟɫɹɰɚ, 

ɢɥɢ ɜ ɫɭɞ ɢ, ɩɨ ɜɵɧɟɫɟɧɢɸ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɜ ɋɥɭɠɛɵ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɢɫɬɚɜɨɜ ɞɥɹ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɉȺɈ «ȼɌȻ», ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɦɟɪ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɨɝɚɲɚɟɬɫɹ 93,5% ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

 Ⱦɚɥɟɟ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ». 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ № 180-ɂ 

ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
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ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɦ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɫɭɞɵ ɜ ɨɞɧɭ ɢɡ ɩɹɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  

ȼɵɫɲɟɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɫɫɭɞɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɥɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɨɥɶ. ȼɨ ɜɬɨɪɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɫɫɭɞɵ ɫ ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɬ 1 ɞɨ 20 

%.  

ȼ ɬɪɟɬɶɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ - ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɜɯɨɞɹɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ (ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɬ 21 ɞɨ 50 %). ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɫɫɭɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

(ɨɬ 51 ɞɨ 100%).  

ɉɹɬɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɫɫɭɞɚɦ ɫ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɞɨ 100 %, ɬ.ɟ. ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫɫɭɞɵ ɜ ɫɢɥɭ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɬɤɚɡɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɑɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɢ ɜɬɨɪɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɛɚɧɤɢ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɫɜɨɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɛɹɡɵɜɚɹ ɡɚɺɦɳɢɤɚ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɢɥɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɩɟɪɟɞɚɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɢɫɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɮɢɪɦɟ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɥɢɟɧɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɟɝɨ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɦ ɩɥɚɬɟɠɟ ɛɚɧɤɭ. ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 

ɡɚɺɦɳɢɤ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɦɟɪɬɢ) ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɟɪɺɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɫɫɭɞɵ.  

ɋɬɪɚɯɨɜɤɨɣ ɬɚɤ ɠɟ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɡɚɥɨɝ ɢɥɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶ, ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɫɭɞɟ, ɟɫɥɢ ɡɚɺɦɳɢɤ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɜɵɩɥɚɬɵ. ȿɫɥɢ 

ɠɟ ɛɚɧɤ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬ ɧɚ ɪɭɤɚɯ ɩɥɨɯɨɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɟɝɨ ɩɪɨɞɚɬɶ ɞɪɭɝɨɦɭ 

ɢɝɪɨɤɭ ɪɵɧɤɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɫɤɨɦɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜɭ. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɬɟ 

ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ 

ɛɚɧɤɚɦɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɨɥɸ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɺɦɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɛɚɧɤɨɜ.  
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ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɱɢɫɥɚ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫɪɟɞɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɞɨɥɢ ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɱɟɪɟɞɭɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, 

ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɚɤ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɚɧɤɚɦ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 

ɧɚ «ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ» ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɦɭ ɢ ɬɨɦɭ 

ɠɟ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɜɡɹɬɶ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɭ ɞɜɭɯ ɪɚɡɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ.  

ɍɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɫɯɟɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɤɚɤ-ɬɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɯ ɭɝɪɨɡ, 

ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɩɪɢ ɜɫɟɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɛɚɧɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɩɥɨɯɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɜɨɺɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ. 

Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ 

ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɩɪɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. ɗɬɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ, ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɧɢɤɭɥ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ  ɉȺɈ «ȼɌȻ», ɧɭɠɧɨ 

ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɩɪɢɱɢɧ ɩɪɨɫɶɛɵ. 

ȿɫɥɢ ɜɜɢɞɭ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ 

ɥɢɰɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɵɩɥɚɬ.  
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Ʉ ɬɚɤɨɜɵɦ ɦɨɝɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɩɨɬɟɪɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɛɨɥɟɡɧɶ. ɗɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ. Ʉɪɟɞɢɬɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬ ɡɚɣɦɵ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ, ɫɪɨɤ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɨɞɥɟɜɚɟɬɫɹ (ɪɢɫ.5). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - ɋɯɟɦɚ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ» 

 

Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɛɚɧɤɨɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨ ɬɨɝɨ 

ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɱɧɭɬɫɹ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɜ ɫɪɨɤ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɦɨɠɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɫ ɛɚɧɤɨɦ.  

ɉɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɪɟɞɢɬɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ: ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 

ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬ, ɧɨ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɫɭɦɦɚɦɢ; ɢɡɛɟɝɚɟɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɲɬɪɚɮɨɜ; 

ɩɟɪɟɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɭɦɦɭ; ɧɟ ɩɨɪɬɢɬ ɫɜɨɸ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ. Ȼɚɧɤ ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɢ ɫɦɹɝɱɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟɦ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɫɶɛɟ ɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɫɬɨɢɬ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ. ɋɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɟɳɟ 

ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɞɥɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɛɚɧɤ. Ʉ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɩɨɬɟɪɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɚ ɛɢɪɠɟ 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 
ɦɟɠɞɭ ɛɚɧɤɨɦ ɢ 

ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ

ɋɪɨɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚ
Ɉɛɴɟɦ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ

Ⱦɚɬɚ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 
ɩɥɚɬɟɠɚ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɣ
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ɬɪɭɞɚ; ɬɹɠɟɥɚɹ ɛɨɥɟɡɧɶ ɢɥɢ ɫɦɟɪɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ; ɩɨɬɟɪɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɞɨɯɨɞɚ; ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɬ 1 ɞɨ 4 ɦɟɫɹɰɟɜ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɭ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ 

ɩɨɬɟɪɟ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɤɧɢɠɤɭ (ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɢ 

ɭɬɟɪɟ) ɫ ɩɨɦɟɬɤɨɣ ɨɛ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ ɢɥɢ ɫɩɪɚɜɤɭ ɢɡ ɮɨɧɞɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɭɸ ɫɬɚɬɭɫ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɨɝɨ. ɉɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ 

ɜɵɩɢɫɤɚ ɫ ɤɚɪɬɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɩɪɢɱɢɧɚ 

ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɟɡɧɢ, ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɧɭɠɧɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɫɩɪɚɜɤɭ ɢɥɢ ɜɵɩɢɫɤɭ ɢɡ 

ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚ. 

Ⱦɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ: 

1 Ɉɬɫɪɨɱɤɚ ɩɥɚɬɟɠɚ.  

2 ɉɪɨɞɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.  

3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɚ.  

ɉɪɢ ɨɬɫɪɨɱɤɟ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɭ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ 

ɩɨɢɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ 

ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɚ, 24 ɦɟɫɹɰɚ ɞɥɹ ɢɩɨɬɟɤɢ. ɉɪɨɞɥɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɢɩɨɬɟɤɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 35 ɥɟɬ, ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɧɟ 

ɛɨɥɟɟ 10 ɥɟɬ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɵ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɨ 

7 ɥɟɬ, ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɦɨɠɧɨ ɧɚ 3 ɝɨɞɚ. 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ. Ɉɧɢ 

ɢɦɟɸɬ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɝɨɞɚ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ. ȼɚɠɧɨ: 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɛɚɧɤɚ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɢɞɟɬ ɧɚ ɭɫɬɭɩɤɢ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɜ ɢɯ ɠɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ. ȼ 

ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɛɚɧɤ ɩɨɧɟɫɟɬ ɭɛɵɬɤɢ. ȿɫɬɶ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɛɢɧɢɪɭɸɬ ɫ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɲɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɧɢɤɭɥ – ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
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ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɬ ɜɵɩɥɚɬ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɱɟɬ ɩɟɧɢ ɢ 

ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 

ɉɟɪɟɞ ɩɨɯɨɞɨɦ ɜ ɛɚɧɤ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɬɶ ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ:  

− ɩɚɫɩɨɪɬɚ (ɟɫɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɲɬɪɚɮ);  

− ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ – ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɧɢɠɤɢ, ɫɩɪɚɜɨɤ ɫ ɛɢɪɠɢ ɢɥɢ ɩɨ 

ɮɨɪɦɚɦ 2-ɇȾɎɅ, 3-ɇȾɎɅ; 

− ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ; ɫɩɪɚɜɤɢ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɟɣ ɩɪɢɱɢɧɭ 

ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ.  

ɗɬɨɬ ɫɩɢɫɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɚɡɨɜɵɣ ɧɚɛɨɪ ɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜ ɥɸɛɨɦ ɛɚɧɤɟ. ɍɡɧɚɬɶ ɬɨɱɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɛɚɧɤɟ ɦɨɠɧɨ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ». 

ɑɬɨɛɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɤɥɢɟɧɬɭ ɉȺɈ «ȼɌȻ» 

ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

1 Ɉɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ. ɑɬɨɛɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɧɭɠɧɨ 

ɢɦɟɬɶ ɫɜɟɠɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ.  

2   ȼɵɛɪɚɬɶ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɭɸ.  

3 ɇɚɩɢɫɚɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɫɭɦɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɢɟɧɬ ɜ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɧɨɫɢɬɶ.  

4  Ɉɮɨɪɦɢɬɶ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ.  

Ɂɚɩɨɥɧɹɸɬ ɥɢɛɨ ɧɨɜɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɥɢɛɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɤ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ. 

Ʉɚɤ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɩɢɲɭɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɉȺɈ 

«ȼɌȻ» ɧɚɣɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɚɞɪɟɫ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɫɵɥɚɟɬɫɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢɡ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɫ ɩɟɱɚɬɶɸ ɢ ɩɨɞɩɢɫɹɦɢ. ɉɟɪɟɞ ɬɟɦ ɤɚɤ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɬɶ 

ɞɨɝɨɜɨɪ, ɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ. ȿɫɥɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɛɚɧɤɚ ɨɬɤɚɡɚɥ ɜ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɧɨɜɚ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ.  
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ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ: ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɥɢɟɧɬ ɨɠɢɞɚɟɬ ɨɬ ɛɚɧɤɚ (ɫɭɦɦɚ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɫɪɨɤ); ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɫɶɛɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ.  

ȼ ɤɨɧɰɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɬ ɭɤɚɡɚɬɶ ɫɪɨɤ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɥɢɟɧɬ ɨɠɢɞɚɟɬ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɛɚɧɤ ɟɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɬ ɢ 

ɩɨɣɞɟɬ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɜ ɞɜɭɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ. Ɉɞɢɧ ɢɡ 

ɧɢɯ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ», ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɧɭɠɧɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɱɚɬɶ ɢ ɩɨɞɩɢɫɶ 

ɥɢɰɚ, ɩɪɢɧɹɜɲɟɝɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ. ȼɬɨɪɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ – ɩɨɫɥɚɬɶ ɩɨ 

ɩɨɱɬɟ. Ⱥɞɪɟɫ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɜ ɤɨɥɨɧɤɟ «Ɋɟɤɜɢɡɢɬɵ ɫɬɨɪɨɧ» ɧɚ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ɉɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɢɩɨɬɟɤɢ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɬɨɣ 

ɠɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɢɫɤ 

ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɚɦ, 

ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɨɦ.  

ɂɩɨɬɟɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɫɥɨɠɧɹɸɳɢɟ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ: 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ; ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɥɚɬ. 

Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɩɨɬɟɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ – ɬɹɠɟɥɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɷɬɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɜɵɩɥɚɬɵ. ɗɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɧɟ ɫɤɚɠɟɬɫɹ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ.  

ɏɨɬɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɉȺɈ 

«ȼɌȻ», ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɨɛ ɷɬɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ. ȼɚɠɧɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɭ ɩɪɨɫɶɛɵ ɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ. 

Ⱦɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜ 

ɩɪɟɠɧɟɦ ɝɪɚɮɢɤɟ.  

Ⱦɟɥɚɹ ɜɵɜɨɞ ɩɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ 

ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: 



52 
 

− ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɞɨɛɧɵ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ; 

− ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɵɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɜ ɛɚɧɤɟ ɧɟɬ, 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɨɫɥɟ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɛɚɧɤɚ; 

− ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɫɧɢɠɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɢ ɨɧ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬ, ɪɚɫɬɟɬ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɫ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɛɚɧɤɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

Ⱦɟɥɚɹ ɜɵɜɨɞ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. 

Ȼɚɧɤ ɉȺɈ «ȼɌȻ» - ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ȼɌȻ ɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɛɚɧɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɚ 

ɞɨ 101,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2016ɝ. ɜ 69,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬɟ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 46,58%, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɛɚɧɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɱɟɧɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɚɧɤɚ ɜɵɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɪɚɫɬɭɳɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɚɧɤɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2017ɝɝ. ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɉȺɈ «ȼɌȻ». ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɟɦɩɚ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɉȺɈ «ȼɌȻ» - ɧɚ 0,58% ɜ 2017 ɝ. ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 

ɤ 2016 ɝ. ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɛɚɧɤɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɧɚ 01.01.2018ɝ. 66,11%, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɢ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɞɟɥɚɧɧɵɣ ɜɵɲɟ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɛɚɧɤɚ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɪɢɫɤɭ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɧɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɜɨɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, 
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ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜ ɪɚɡɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ. Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɟɦɳɢɤ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɟɥ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɢɥɢ 

ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ. 

ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɨɡɜɪɚɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɥɟɠɢɬ ɧɚ ɋɥɭɠɛɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ ɫɥɭɠɛɵ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɸɪɢɫɬɨɜ. ɋɢɫɬɟɦɚ 

ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɉȺɈ «ȼɌȻ», ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɦɟɪ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɨɝɚɲɚɟɬɫɹ 93,5% ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 
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3 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ  

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɚ ɜ 2017-2018ɝɝ  

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ – ɷɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɥɢ ɚɤɬɢɜɭ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɦɭ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɛɵɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɡɚɟɦɳɢɤ ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɪɚɜɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɜ 2017-2018ɝɝ  ɜ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

ɛɵɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɵ ɫɪɨɤɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ, ɭɩɥɚɬɵ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɢɧɵɯ ɩɥɚɬ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦ ɢɡ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚɟɦɳɢɤɚ; 

ɫɧɢɠɟɧ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɫɭɞ ɞɥɹ 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

ȼ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɞɨɥɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4,6%.  

Ɂɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɫɭɞ ɫ 3,9% ɞɨ 4,6%. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɟɦɳɢɤɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɞɨɥɝ ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɢ ɛɚɧɤ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ. Ɍɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɫɭɞ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɛɚɧɤɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɫɭɞ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɫ 

ɯɨɪɨɲɢɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ 
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ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɜɨɞ ɫɫɭɞɵ ɜ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ, ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɛɚɧɤ ɜɵɛɟɪɟɬ ɦɟɬɨɞ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 

«ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ» ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɛɚɧɤɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ», ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɭɬɟɣ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ.  

ȼ ɛɚɧɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɞɟɥ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɤɭɞɚ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ» 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ.  

ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɭɞɚɥɟɧɧɨ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɦ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɟ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɭɛɟɞɢɬɶ ɟɝɨ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ, ɢɡɦɟɧɢɬɶ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɢɟ ɞɥɹ 

ɤɥɢɟɧɬɚ ɫɪɨɤɢ ɢ ɫɭɦɦɵ ɩɥɚɬɟɠɚ ɢ ɬ.ɞ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɧɟ 

ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɉȺɈ «ȼɌȻ», ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 

ɛɚɧɤɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ɍɚɤ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ (ɟɝɨ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɜɪɚɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɚɝɟɧɬɫɤɨɣ ɫɯɟɦɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ. ɂ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɚɧɤ ɧɟ ɫɦɨɝ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɧ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɞɜɭɯ 
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ɦɟɬɨɞɨɜ – ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɢ ɰɟɫɫɢɸ. Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɫɤɨɦɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜɭ. ɐɟɫɫɢɹ ɢɥɢ 

ɭɫɬɭɩɤɚ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɩɪɚɜ ɛɚɧɤɚ ɤ 

ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɫɤɨɦɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜɭ, ɱɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɢ ɧɟ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɚ «ɩɪɨɞɚɠɭ» ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɬɪɟɬɶɟɦɭ 

ɥɢɰɭ) ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɩɪɨɞɚɠ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɭɫɩɟɯ ɪɚɛɨɬɵ 

ɛɚɧɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɞɨɥɝɨɜ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɉȺɈ 

«ȼɌȻ» ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ:  

1 ɷɬɚɩ. ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɷɬɚɩ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ- 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ.  

2 ɷɬɚɩ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ 1 ɷɬɚɩɚ «ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ».  

Ⱦɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɉȺɈ «ȼɌȻ» 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ⱦɥɹ ɛɚɧɤɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ «Problem Administration». Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «EGAR Technology». 

EGAR Technology ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ SOA-

ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ EGAR E4 Banking ɩɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɚɤ ɮɪɨɧɬ-, 

ɬɚɤ ɢ ɛɷɤ-ɨɮɢɫɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ «Problem Administration» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ: ɪɚɫɱɟɬ ɪɢɫɤɨɜ ɞɟɮɨɥɬɨɜ, ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ; 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ 

ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ); ɝɟɧɟɪɚɰɢɸ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɨɮɢɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ «Problem Administration» ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɦɧɨɝɨɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ 

ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɬ ɟɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɭɫɤɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ «ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɟ».  

ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɉȺɈ «ȼɌȻ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɢɦɟɟɬ 

ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɭɸ ɮɢɥɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ ɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɦɨɝɭɬ 

ɜɨɜɪɟɦɹ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Problem Administration» ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ ɢɯ ɛɢɡɧɟɫ- ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɗɬɨ ɬɨɠɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɉȺɈ «ȼɌȻ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

ɛɚɧɤɚ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɜ ɫɚɦɨɦ ɛɚɧɤɟ ɢ ɨɧɚ 

ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜɢɞɢɬ ɥɢɲɶ ɭɠɟ ɫɜɟɪɲɢɜɲɢɣɫɹ ɮɚɤɬ ɧɟ ɨɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɚ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ; 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɚɧɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ 

ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ȼɟɡɧɚɞɟɠɧɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 394 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. (ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5) 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵ ɛɚɧɤɭ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɫɦɨɠɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 
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ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɦ (5 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ) ɫɫɭɞɚɦ ɧɚ 394 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɹɬɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɟ ɞɨɥɝɢ, ɩɨ ɧɢɦ ɪɟɡɟɪɜɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɪɚɜɧɵ ɫɭɦɦɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɋɭɦɦɭ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɦ 

ɫɫɭɞɚɦ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɦɨɠɟɬ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɬ.ɟ. ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ. ɇɢɠɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɚɧɤɚ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ «Problem Administration» ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɫɜɟɪɲɟɧɢɹ ɮɚɤɬɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɟɪɟɡ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɵ ɜ 

ɛɚɧɤɟ; ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɞɨɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ; ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ 

ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɚ (ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɢɡɭɱɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɢɯ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ).  

Ɂɚɬɪɚɬɵ (Ɂ), ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Problem Administration», ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɢ ɨɛɭɱɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɧɭɠɞɵ ɫ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɞɪ. (ɬɚɛɥɢɰɚ 8) 

 

З = Зɩ х Ɍɨ (1 + Кɫ) + ɋɩɪ ,                      

(1) 

                    

ɝɞɟ: Ɂɩ – ɱɚɫɨɜɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɚ, ɪɭɛ.;  
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        Ɍɨ – ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ   ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɚɫ; 

        Ʉɫ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ, %; 

        ɋɩɪ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɚ 735 ɪɭɛ. ɜ ɱɚɫ, ɫɬɚɜɤɢ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜɨ 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 30 % ɢ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 0,2 %, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 

58 569,97 ɪɭɛ. (ɬɚɛɥɢɰɚ 8). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ «Problem Administration»  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɚ ɜ ɱɚɫ, ɪɭɛ 735  

ȼɪɟɦɹ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɞɧ 10 

ȼɡɧɨɫɵ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ 
ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, % 

30,2 

ɂɬɨɝɨ ɡɚɬɪɚɬ, ɪɭɛ (505*10)+30,2 = 9569,70 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɪɭɛ 49 000 

ȼɫɟɝɨ, ɪɭɛ 58 569,97 

 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɉȺɈ «ȼɌȻ», ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ «Problem 

Administration», ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 58 569,97 ɪɭɛ. ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɨɞɧɨɝɨ 

ɨɮɢɫɚ.  

Ɋɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ «Problem 

Administration» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ – ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 9).  

 Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Problem Administration» ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɢɧ ɨɮɢɫ, 

ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ «Problem Administration» 
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Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 
ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

7 ɱɟɥ. 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɋɪɟɞɧɟɱɚɫɨɜɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ 280 ɪɭɛ. 
ɋɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ 280 *8 = 2240 ɪɭɛ. 
Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɬɪɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜ ɦɟɫɹɰ 

22 *2240 = 49 280 ɪɭɛ. 

7 * 49 280 = 344 960 ɪɭɛ. 
ȼɡɧɨɫɵ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

30,2 % 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɜɫɟɝɨ 344 960 +30,2% = 449 137,92 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ «Problem Administration» 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɨɰɟɧɤɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

3 ɱɟɥ. 

ɋɪɟɞɧɟɱɚɫɨɜɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ 280 ɪɭɛ. 
ɋɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ 280 *8 = 2240 ɪɭɛ. 
Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɬɪɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜ ɦɟɫɹɰ 

22 *2240 = 49 280 ɪɭɛ. 

3 * 49 280 = 147 840 ɪɭɛ. 
ȼɡɧɨɫɵ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

30,2 % 

ɂɬɨɝɨ 147 840 +30,2% = 192 487,68 

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 449137,92– 192 487,68 = 
256 650,24 ɪɭɛ. 

 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Problem 

Administration» ɜ ɨɞɧɨɦ ɨɮɢɫɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 256,65 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɷɮɮɟɤɬ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 256,65 – 58,57 = 

198,08 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɢɧ ɨɮɢɫ. ɋɟɬɶ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 80 ɬɵɫ. 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɣ ɮɢɥɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɛɚɧɤɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 198,08 ɬɵɫ. ɪɭɛ. × 80000 ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ = 15 846 400 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 15,85 

ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɫɭɦɦɚ 15,85 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɷɬɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɧɚɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɨɛɴɟɦ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 
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ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: 394 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. – 15,85 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. = 378,15 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.  

ȼɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 15,85 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɉȺɈ 

«ȼɌȻ» ɦɨɠɟɬ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɂɚ ɫɱɟɬ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɛɵɫɬɪɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜɨɡɜɪɚɬɨɦ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ 

ɫɬɚɞɢɹɯ.  

ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ» 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 14,7% ɝɨɞɨɜɵɯ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɭɦɦɭ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 15,85 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. * 14,7 % = 2,33 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɧɚ 2,33 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 7). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ «Problem Administration» ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ «Problem Administration» ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ȼɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ

ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ
15,85 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.

ȼɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 14,7%

2,33 ɦɥɪ ɪɭɛ.
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ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɫɧɢɡɢɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɛɳɢɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 15,85 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɬɚɩɚ «Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ». 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɜɵɝɪɭɡɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɟɞɢɧɨɟ ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦɚɬɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɨɩɹɬɶ ɠɟ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɵ «Problem Administration» - ɦɨɞɭɥɶ «ɋɥɭɠɛɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ». 

ȼ ɟɞɢɧɭɸ ɛɚɡɭ ɫɢɫɬɟɦɵ «Problem Administration» ɦɨɞɭɥɶ «ɋɥɭɠɛɚ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ» ɛɭɞɭɬ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜɫɟ 

ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɥɢɟɧɬɟ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɡɚɬɟɦ ɜ ɉɈ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɷɬɚɥɨɧɧɚɹ 

(«ɡɨɥɨɬɚɹ») ɡɚɩɢɫɶ (ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɚɹ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɥɢɟɧɬɟ). 

ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɚɦɚɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢ ɩɨɥɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɥɢɟɧɬɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɜ back ɢ front ɨɮɢɫɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɢɡ ɉɈ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɛɚɧɤɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɜɨɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɧɹ ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɥɢɟɧɬɚɯ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɵ ɢ ɧɟ 

ɫɜɟɞɟɧɵ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɛɚɡɭ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɫɶɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ 

ɧɨɫɢɬɟɥɹ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Problem Administration» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɬɡɵɜ ɤɥɢɟɧɬɚ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɛɵɫɬɪɵɣ ɩɨɢɫɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 

ɜɪɟɦɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɱɟɬɵ ɞɥɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛ- 

ɡɜɨɧɚ ɢ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɪɚɫɫɵɥɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɚ 

ɫɤɨɪɟɣɲɟɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɤɨɧɬɚɤɬ-

ɰɟɧɬɪɨɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ 

ɞɨɥɠɧɢɤɚɦ, ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ/ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɞɟɥ ɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ ɩɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɞɭɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɱɟɬɨɜ; 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɨɞɭɥɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɤɨɪɢɧɝɚ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɦɨɞɭɥɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ 

ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɞɨɥɠɧɢɤɚɦɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɛɚɧɤɚ ɨɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 10). 

 Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  Ȼɚɡɨɜɵɣ ɝɨɞ 

2017 ɝ. 
ɉɪɨɝɧɨɡ 2018ɝ., 
ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
2018/2017 ɝɝ, % 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

394 378,15 95,98 

Ɉɛɴɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

6451 6453,33 100,04 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 1 628 1630,33 100,14 
Ⱦɨɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ, 
% 

25,23 25,26 100,12 

 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. ɉɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɧɚ 15,85 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 4,02%, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 

ɫɭɦɦɭ 2,33 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɷɬɨ ɬɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɱɬɨ ɛɵɥɢ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ ɩɨɫɥɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɥɹ 

ɛɚɧɤɚ ɤɚɤ ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɛɨɪɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
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ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɋɋɉ) ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɨɞɭɥɹ «ɋɥɭɠɛɚ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ» ɫɢɫɬɟɦɵ «Problem 

Administration».  

ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɫɪɨɱɤɟ, 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ 

ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 11). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 - ɋɪɨɤ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɩɪɨɫɪɨɱɤɟ 

ɋɪɨɤ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɩɪɨɫɪɨɱɤɟ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɮɚɡɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ 
Ɉɬ 1 ɞɨ 30ɞɧɟɣ Ɏɚɡɚ Ⱥ 

Ɉɬ 31 ɞɨ 60 ɞɧɟɣ Ɏɚɡɚ ȼ 
Ɉɬ 61 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ Ɏɚɡɚ ɋ 

 

ɉɨ ɤɚɠɞɨɣ ɮɚɡɟ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɩɥɚɧ ɧɚ ɦɟɫɹɰ:  

− 80% ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɫɪɨɱɤɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ - ɮɚɡɚ Ⱥ (ɞɨ 30 ɞɧɟɣ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ);  

− 45% ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɫɪɨɱɤɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ - ɮɚɡɚ ȼ (ɞɨ 60 ɞɧɟɣ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ);  

− 15% ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɫɪɨɱɤɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ - ɮɚɡɚ ɋ (ɞɨ 90 ɞɧɟɣ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ).  

Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12, ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ 

Ɉɬɞɟɥɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɡɚ ɩɟɪɜɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2018 ɝɨɞɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ Ɉɬɞɟɥɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɦɨɞɭɥɹ «ɋɥɭɠɛɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ» 

ɫɢɫɬɟɦɵ «Problem Administration» 

əɧɜɚɪɶ 2018 ɝ. 
ɐɢɤɥ 
ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚ 01.01.18 ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɨ ɧɚ 31.01.18 
ɤɨɧɬɪɚɤɬ, 

ɲɬ. 
ɫɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
ɤɨɧɬɪɚɤɬ, 

ɲɬ. 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɤɨɧɬɪɚɤɬ, 

% 
ɫɭɦɦɚ, % 

Ⱥ 2106 15721,90 1751 13836,20 83,14 88,01 
Ȼ 317 4449,31 141 2430,08 44,48 54,61 
ɋ 396 9738,24 60 2158,19 15,15 22,16 
ɂɬɨɝɨ 2819 29 909,45 1952 18424,47 69,24 61,60 

Ɏɟɜɪɚɥɶ 2018 ɝ. 
ɐɢɤɥ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚ 01.02.18 ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɨ  ɧɚ 28.02.18 
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ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬ, 
ɲɬ. 

ɫɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɤɨɧɬɪɚɤɬ, 
ɲɬ. 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɤɨɧɬɪɚɤɬ, 
% 

ɫɭɦɦɚ, % 

Ⱥ 1806 12520,40 1547 11052,90 85,66 88,28 
Ȼ 180 3259,95 68 1689,67 37,78 51,83 
ɋ 32 6675,14 29 1501,17 90,63 22,49 
ɂɬɨɝɨ 2018 22455,49 1644 14243,74 81,47 63,43 
 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 12 

Ɇɚɪɬ 2018 ɝ. 
ɐɢɤɥ 
ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚ 01.03.18 ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɨ ɧɚ 31.03.18 
ɤɨɧɬɪɚɤɬ, 

ɲɬ. 
ɫɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
ɤɨɧɬɪɚɤɬ, 

ɲɬ. 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɤɨɧɬɪɚɤɬ, 

% 
ɫɭɦɦɚ, % 

Ⱥ 1931 14463,50 1753 13417,30 90,78 92,77 
Ȼ 282 3885,86 157 2550,20 55,67 65,63 
ɋ 32 8424,45 23 2726,58 71,88 32,37 
ɂɬɨɝɨ 2245 26773,81 1933 18694,08 86,10 69,82 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 12 ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ. Ⱦɥɹ 

ɬɨɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɞɜɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ − ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, 

ɩɨɩɚɜɲɢɯ ɜ ɩɪɨɫɪɨɱɤɭ, ɢ ɫɭɦɦɵ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɪɨɤɚɦ 

(ɮɚɡɵ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ) ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɫɭɦɦɵ, 

ɜɵɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɡ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɮɚɡɟ 

ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɨɞɭɥɹ «ɋɥɭɠɛɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ» ɫɢɫɬɟɦɵ «Problem Administration» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɡɚ ɨɞɢɧ ɤɜɚɪɬɚɥ, ɬɨ ɧɚɦ, ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɡɵɫɤɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɷɬɭ ɫɭɦɦɭ: 

ɂɬɚɤ, ɩɪɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɱɟɪɟɡ 

ɦɨɞɭɥɶ «ɋɥɭɠɛɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ» 
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ɫɢɫɬɟɦɵ «Problem Administration» ɛɭɞɟɬ ɜɡɵɫɤɚɧɨ 205,45 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 

((18424,47 + 14243,74 + 18694,08) * 4) (ɬɚɛɥɢɰɚ 13). 

 

 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɂɬɨɝɢ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 
ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ  
«Problem Administration» 

15,85 

ȼɡɵɫɤɚɧɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɨɞɭɥɹ «ɋɥɭɠɛɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ» 
ɫɢɫɬɟɦɵ «Problem Administration» 

0,21 

ɂɬɨɝɨ  16,06 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 2017ɝ. 394 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 378,15 

 

Ⱦɥɹ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜ ɜɨ ɜɧɟɫɭɞɟɛɧɨɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɭɞɟɛɧɨɟ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɢɦɢ, ɢ ɢɯ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɜɨ ɜɧɟɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɜɡɵɫɤɚɬɶ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ, ɛɚɧɤ ɩɪɨɛɭɟɬ 

ɫɚɦɵɣ ɥɟɝɤɢɣ ɩɭɬɶ: ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɚ.  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɚɧɤ ɩɢɲɟɬ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɭɞ. ɂ ɫɩɭɫɬɹ ɩɹɬɶ ɞɧɟɣ ɫɨ ɞɧɹ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɫɭɞ ɜɵɧɨɫɢɬ ɫɭɞɟɛɧɵɣ ɩɪɢɤɚɡ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɡɵɫɤɢɜɚɟɬ ɫ 

ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɞɨɥɝ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɢ ɲɬɪɚɮɚɦɢ. ɉɪɢɤɚɡ 

ɜɵɧɨɫɢɬɫɹ ɫɭɞɶɟɣ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨ ɛɟɡ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɵɡɨɜɚ ɫɬɨɪɨɧ 

ɞɥɹ ɡɚɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ ɢɯ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɣ. ȿɫɥɢ ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ ɛɭɞɟɬ ɨɛɠɚɥɨɜɚɧ ɫɭɞɟɛɧɵɣ 

ɩɪɢɤɚɡ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɞɧɟɣ, ɬɨ ɛɚɧɤ ɩɨɞɚɟɬ ɢɫɤɨɜɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɭɞ.  

ɂɫɤɨɜɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɭɞɨɦ ɞɨ 2-ɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɫɨ ɞɧɹ ɟɝɨ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. Ɋɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɟɥɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɫ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢɡɜɟɳɟɧɢɟɦ ɥɢɰ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɞɟɥɟ, ɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɦɟɫɬɟ 
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ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ɋɭɞ ɜɩɪɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɟɥɨ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɨɬɜɟɬɱɢɤɚ, ɢɡɜɟɳɟɧɧɨɝɨ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ.  

ɉɨɫɥɟ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɤ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɩɪɢɫɬɚɜɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɢɤɭ ɩɨ ɩɨɱɬɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ 

(ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ) ɛɚɧɤɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 

ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ 

ɫɫɭɞɟ.  

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ:  

− ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɮɚɤɬɚɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ;  

− ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫ ɜɵɜɨɞɨɦ ɨ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ (ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ) ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɜɢɧɨɜɧɵɯ ɥɢɰ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ;  

− ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɛɚɧɤɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɜ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɢɧɨɜɧɨɝɨ 

ɥɢɰɚ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ;  

− ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ ɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɢɧɨɜɧɨɝɨ ɥɢɰɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɥɢɟɧɬɭ-ɞɨɥɠɧɢɤɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɫ ɧɟɝɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɫ ɧɢɦ.  

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɉɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
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ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɭɛɵɬɤɚɯ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɢɯ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɜɲɢɯɫɹ ɧɨɜɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 

ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ ɞɨɥɝɚɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɯɟɦɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɟɞɟɧɢɟ ɤ 

ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ». 

Ⱦɟɥɚɹ ɜɵɜɨɞ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɫɭɞ ɞɥɹ 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

ȼ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɞɨɥɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4,6%.  

Ɂɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɫɭɞ ɫ 3,9% ɞɨ 4,6%. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɟɦɳɢɤɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɞɨɥɝ ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɢ ɛɚɧɤ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ. Ɍɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɫɭɞ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɛɚɧɤɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

Ⱦɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɉȺɈ «ȼɌȻ» 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ⱦɥɹ ɛɚɧɤɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ «Problem Administration». 

ɋɢɫɬɟɦɚ «Problem Administration» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ: ɪɚɫɱɟɬ ɪɢɫɤɨɜ ɞɟɮɨɥɬɨɜ, ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ; 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ 

ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ); ɝɟɧɟɪɚɰɢɸ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɨɮɢɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Problem Administration» ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
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ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ ɢɯ ɛɢɡɧɟɫ- ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɗɬɨ ɬɨɠɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɉȺɈ «ȼɌȻ». 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ 

ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ 

ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɠɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɚɧɤɚ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɫɦɨɠɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɦ (ɛɨɥɟɟ 

180 ɞɧɟɣ) ɫɫɭɞɚɦ ɧɚ 394 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.  

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ «Problem Administration» ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɫɜɟɪɲɟɧɢɹ ɮɚɤɬɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɟɪɟɡ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɵ ɜ 

ɛɚɧɤɟ; ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɞɨɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ; ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ 

ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɚ (ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɢɡɭɱɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɢɯ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ).   

 ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Problem 

Administration» ɜ ɨɞɧɨɦ ɨɮɢɫɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 256,65 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɷɮɮɟɤɬ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 256,65 – 58,57 = 

198,08 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɢɧ ɨɮɢɫ. ɋɟɬɶ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 80 ɬɵɫ. 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ.  
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ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɣ ɮɢɥɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɛɚɧɤɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 15,85 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɫɭɦɦɚ 15,85 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɷɬɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɧɚɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɛɨɪɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɋɋɉ) ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɨɞɭɥɹ «ɋɥɭɠɛɚ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ» ɫɢɫɬɟɦɵ «Problem 

Administration».  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɫɭɦɦɵ, 

ɜɵɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɡ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɮɚɡɟ 

ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɨɞɭɥɹ «ɋɥɭɠɛɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ» ɫɢɫɬɟɦɵ «Problem Administration» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɡɚ ɨɞɢɧ ɤɜɚɪɬɚɥ, ɬɨ ɧɚɦ, ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɡɵɫɤɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɷɬɭ ɫɭɦɦɭ: 

ɂɬɚɤ, ɩɪɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɱɟɪɟɡ 

ɦɨɞɭɥɶ «ɋɥɭɠɛɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ» 

ɫɢɫɬɟɦɵ «Problem Administration» ɛɭɞɟɬ ɜɡɵɫɤɚɧɨ 0,21 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɂɬɨɝɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 16,06 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɡɚ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɜɨ ɜɧɟɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɡɵɫɤɚɬɶ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫ 

ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ, ɛɚɧɤ ɩɪɨɛɭɟɬ ɫɚɦɵɣ ɥɟɝɤɢɣ ɩɭɬɶ: ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ 

ɩɪɢɤɚɡɚ.  Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɚɧɤ ɩɢɲɟɬ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɭɞ. ɂ ɫɩɭɫɬɹ ɩɹɬɶ ɞɧɟɣ ɫɨ ɞɧɹ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɫɭɞ ɜɵɧɨɫɢɬ ɫɭɞɟɛɧɵɣ ɩɪɢɤɚɡ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɡɵɫɤɢɜɚɟɬ ɫ 

ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɞɨɥɝ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɢ ɲɬɪɚɮɚɦɢ.  

ɐɟɥɶɸ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɥɢɟɧɬɭ-ɞɨɥɠɧɢɤɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
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ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɫ ɧɟɝɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɫ ɧɢɦ.  

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɉɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɭɛɵɬɤɚɯ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɢɯ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɜɲɢɯɫɹ ɧɨɜɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 

ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ ɞɨɥɝɚɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɯɟɦɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɟɞɟɧɢɟ ɤ 

ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ». 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɞɥɹ 

ɛɚɧɤɚ ɤɚɤ ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɢɞ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ) ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ. ȼɵɞɚɱɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ 

ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɞɜɚɢɜɚɟɬ 

ɨɛɴɟɦɵ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɢ 

ɢɩɨɬɟɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɰɟɥɟɜɨɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ -  ɷɬɨ ɧɟ ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɣ ɜɨɜɪɟɦɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɥɚɬɺɠ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɞɨɥɝɭ ɢ/ɢɥɢ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɡɚ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɺɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ɇɚɥɢɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬ «ɨɛɪɚɫɬɚɬɶ» ɲɬɪɚɮɚɦɢ ɢ ɩɟɧɹɦɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ 7 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» 

ɤ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɜɫɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɞɨɩɭɳɟɧɵ ɧɟɩɥɚɬɟɠɢ 

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬ 

ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ» (ɉȻɍ 15/01), ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦ 

ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 02.08.2001 № 60ɧ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɫ ɢɫɬɟɤɲɢɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɥɚɤɨɧɢɱɧɨɫɬɶ, ɞɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɨ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɬɟɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɟɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɟ ɬɢɩ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ 

(ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɧɢɤɭɥ, ɜɵɞɚɱɭ ɧɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɦɹɝɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ). Ɋɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɫɤɢɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦ 

ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬ, ɥɢɛɨ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɨ ɟɝɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɩɪɟɜɵɫɢɬ ɫɭɦɦɭ ɞɨɥɝɚ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɟɳɟ ɟɞɢɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɛɴɺɦɨɜ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ 

ɛɚɧɤ ɛɨɪɟɬɫɹ ɫ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɦɟɪɭ ɫɜɨɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɟɺ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɛɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɧɟɣ ɭɠɟ 

ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɛɚɧɤɟ. 

Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɛɚɧɤ ɜɵɛɟɪɟɬ ɦɟɬɨɞ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 

«ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ» ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɛɚɧɤɚ. 

Ȼɚɧɤ ɉȺɈ «ȼɌȻ» - ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ȼɌȻ ɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɛɚɧɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɚ 

ɞɨ 101,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2016ɝ. ɜ 69,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬɟ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 46,58%, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɛɚɧɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɱɟɧɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɚɧɤɚ ɜɵɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɪɚɫɬɭɳɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɚɧɤɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2017ɝɝ. ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɉȺɈ «ȼɌȻ». ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɟɦɩɚ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɉȺɈ «ȼɌȻ» - ɧɚ 0,58% ɜ 2017 ɝ. ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 
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ɤ 2016 ɝ. ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɛɚɧɤɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɧɚ 01.01.2018ɝ. 66,11%, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɢ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɞɟɥɚɧɧɵɣ ɜɵɲɟ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɛɚɧɤɚ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɪɢɫɤɭ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɧɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɜɨɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜ ɪɚɡɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ. Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɟɦɳɢɤ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɟɥ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɢɥɢ 

ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ. 

ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɨɡɜɪɚɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɥɟɠɢɬ ɧɚ ɋɥɭɠɛɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ ɫɥɭɠɛɵ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɸɪɢɫɬɨɜ. ɋɢɫɬɟɦɚ 

ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɉȺɈ «ȼɌȻ», ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɦɟɪ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɨɝɚɲɚɟɬɫɹ 93,5% ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɫɭɞ ɞɥɹ 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

ȼ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɞɨɥɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4,6%.  

Ɂɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɫɭɞ ɫ 3,9% ɞɨ 4,6%. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɟɦɳɢɤɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɞɨɥɝ ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɢ ɛɚɧɤ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ. Ɍɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɫɭɞ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɛɚɧɤɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
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Ⱦɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɉȺɈ «ȼɌȻ» 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ⱦɥɹ ɛɚɧɤɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ «Problem Administration». 

ɋɢɫɬɟɦɚ «Problem Administration» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ: ɪɚɫɱɟɬ ɪɢɫɤɨɜ ɞɟɮɨɥɬɨɜ, ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ; 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ 

ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ); ɝɟɧɟɪɚɰɢɸ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɨɮɢɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Problem Administration» ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ ɢɯ ɛɢɡɧɟɫ- ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɗɬɨ ɬɨɠɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɉȺɈ «ȼɌȻ».  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ 

ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ 

ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɠɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɚɧɤɚ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɫɦɨɠɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɦ (ɛɨɥɟɟ 

180 ɞɧɟɣ) ɫɫɭɞɚɦ ɧɚ 394 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.  

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ «Problem Administration» ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɫɜɟɪɲɟɧɢɹ ɮɚɤɬɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɟɪɟɡ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɵ ɜ 
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ɛɚɧɤɟ; ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɞɨɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ; ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ 

ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɚ (ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɢɡɭɱɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɢɯ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ).   

 ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Problem 

Administration» ɜ ɨɞɧɨɦ ɨɮɢɫɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 256,65 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɷɮɮɟɤɬ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 256,65 – 58,57 = 

198,08 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɢɧ ɨɮɢɫ. ɋɟɬɶ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 80 ɬɵɫ. 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɣ ɮɢɥɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɛɚɧɤɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 15,85 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɫɭɦɦɚ 15,85 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɷɬɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɧɚɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɛɨɪɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɋɋɉ) ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɨɞɭɥɹ «ɋɥɭɠɛɚ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ» ɫɢɫɬɟɦɵ «Problem 

Administration».  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɫɭɦɦɵ, 

ɜɵɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɡ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɮɚɡɟ 

ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɨɞɭɥɹ «ɋɥɭɠɛɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ» ɫɢɫɬɟɦɵ «Problem Administration» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɡɚ ɨɞɢɧ ɤɜɚɪɬɚɥ, ɬɨ ɧɚɦ, ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɡɵɫɤɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɷɬɭ ɫɭɦɦɭ: 

ɂɬɚɤ, ɩɪɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɱɟɪɟɡ 
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ɦɨɞɭɥɶ «ɋɥɭɠɛɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ» 

ɫɢɫɬɟɦɵ «Problem Administration» ɛɭɞɟɬ ɜɡɵɫɤɚɧɨ 0,21 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɂɬɨɝɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 16,06 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɡɚ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɜɨ ɜɧɟɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɡɵɫɤɚɬɶ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫ 

ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ, ɛɚɧɤ ɩɪɨɛɭɟɬ ɫɚɦɵɣ ɥɟɝɤɢɣ ɩɭɬɶ: ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ 

ɩɪɢɤɚɡɚ.  Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɚɧɤ ɩɢɲɟɬ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɭɞ. ɂ ɫɩɭɫɬɹ ɩɹɬɶ ɞɧɟɣ ɫɨ ɞɧɹ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɫɭɞ ɜɵɧɨɫɢɬ ɫɭɞɟɛɧɵɣ ɩɪɢɤɚɡ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɡɵɫɤɢɜɚɟɬ ɫ 

ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɞɨɥɝ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɢ ɲɬɪɚɮɚɦɢ.  

ɐɟɥɶɸ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɥɢɟɧɬɭ-ɞɨɥɠɧɢɤɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɫ ɧɟɝɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɫ ɧɢɦ.  

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɉɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɭɛɵɬɤɚɯ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɢɯ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɜɲɢɯɫɹ ɧɨɜɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 

ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ ɞɨɥɝɚɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɯɟɦɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɟɞɟɧɢɟ ɤ 

ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ». 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɞɥɹ 

ɛɚɧɤɚ ɤɚɤ ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 
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Ȼɚɧɤ ɉȺɈ «ȼɌȻ». Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



86 
 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

 



87 
 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

Ɉɬɱɺɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



88 
 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

 

  



89 
 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 
Ȼɚɧɤ ɉȺɈ «ȼɌȻ». Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

ɬыɫ. ɪɭблей 
 

ɇɨɦɟɪ 
ɫɬɪɨɤɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɇɨɦɟɪ 
ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɨɬɱɺɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ 
ɨɬɱɺɬɧɨɝɨ 
ɝɨɞɚ 

I. Ⱥɤɬɢɜɵ 
1 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 12 154 050 645 74 423 040 
2 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
12 83 352 985 131 980 937 

2.1 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ   60 383 585 34 753 047 
3 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 12 133 138 285 114 370 022 
4 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 
13 439 176 327 591 253 172 

5 ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 14 6 414 815 254 6 521 843 700 
6 ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 
15 1 188 816 321 1 249 972 433 

6.1 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 15 819 041 596 867 165 170 
7 ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
16 351 033 777 340 989 643 

8 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 26 50 50 
9 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 26 12 457 323 18 378 126 
10 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɡɚɩɚɫɵ 
17 312 122 697 88 709 022 

11 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ   0 0 
12 ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 18 340 024 252 262 681 141 
13 ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ   9 428 987 916 9 394 601 286 
II. ɉɚɫɫɢɜɵ 
14 Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
19 1 054 370 634 1 519 255 171 

15 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 19 1 590 754 517 1 664 888 142 
16 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
20 5 108 689 354 4 520 889 043 

16.1 ȼɤɥɚɞɵ (ɫɪɟɞɫɬɜɚ) ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

20 539 574 453 44 104 334 

17 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

13 80 068 328 87 480 967 

18 ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 21 105 711 719 202 425 150 
19 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 26 453 979 0 
20 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 26 7 848 520 21 358 145 
21 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 22 106 903 201 89 376 616 
22 Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɨɱɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɨɮɲɨɪɧɵɯ ɡɨɧ 

25 16 794 963 6 899 352 

23 ȼɫɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ   8 071 595 215 8 112 572 586 
III. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
24 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) 24 651 033 884 651 033 884 
25 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ (ɞɨɥɢ), ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

(ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) 
24 0 0 

26 ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 24 439 401 101 439 401 101 
27 Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ 7 9 920 942 7 463 961 
28 ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɚɹ ɧɚ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɚɹ ɧɚ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ) 

  -15 648 369 -49 776 880 

29 ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

  20 178 785 12 931 107 

30 ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ) ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 

  0 0 

31 ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ   0 0 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 

32 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
(ɜɤɥɚɞɵ ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ)   0 0 

33 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɟ ɭɛɵɬɤɢ) ɩɪɨɲɥɵɯ 
ɥɟɬ 

  183 418 013 171 835 907 

34 ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 6 69 088 345 49 139 620 

35 ȼɫɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ   1 357 392 701 1 282 028 700 

IV. ȼɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

36 Ȼɟɡɨɬɡɵɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ   4 842 681 508 3 930 732 439 

37 
ȼɵɞɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ 
ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

  822 572 813 755 718 191 

38 ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ   0 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 
Ɉɬɱɺɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ  2016 ɝɨɞ 

Ɋɚɡɞɟɥ 1. Ɉ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ 

ɬыɫ. ɪɭблей 

ɇɨɦɟɪ 
ɫɬɪɨɤɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɇɨɦɟɪ 
ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚ 
ɨɬɱɺɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 
ɝɨɞɚ 

1 ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:   721 941 130 636 297 161 
1.1 ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ   63 582 544 88 075 146 
1.2 ɨɬ ɫɫɭɞ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
  560 629 657 445 967 290 

1.3 ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ (ɥɢɡɢɧɝɭ)   0 0 
1.4 ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ   97 728 929 102 254 725 
2 ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:   540 589 538 534 652 203 
2.1 ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ   148 879 539 215 817 831 
2.2 ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
  381 476 280 301 659 982 

2.3 ɩɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ   10 233 719 17 174 390 
3 ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɦɚɪɠɚ) 
  181 351 592 101 644 958 

4 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, 
ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

25 -61 795 081 -54 928 299 

4.1 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɦ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ 

  -8 957 889 5 308 055 

5 ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 
ɦɚɪɠɚ) ɩɨɫɥɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 

  119 556 511 46 716 659 

6 ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

  -68 205 904 54 855 565 

7 ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

  -523 512 -121 703 

8 ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

  3 188 086 2 898 393 

9 ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɦɢ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

  0 574 

10 ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ   -139 732 053 -26 034 135 
11 ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ   190 261 448 -25 799 412 
12 ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ   -22 228 649 12 195 707 
13 Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɪɭɝɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 36 46 402 014 50 599 744 
14 Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ   29 225 107 21 302 908 
15 Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ   4 177 962 3 984 120 
16 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ 

ɛɭɦɚɝɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 
25 -11 646 758 -11 137 808 

17 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ 
ɛɭɦɚɝɚɦ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɦ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

25 148 263 -49 255 

18 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɩɨɬɟɪɹɦ 25 195 860 -6 093 266 
19 ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ   22 320 210 14 802 484 
20 ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɪɚɫɯɨɞɵ)   164 782 661 130 152 335 
21 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ   82 906 315 71 418 441 
22 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ   81 876 346 58 733 894 
23 ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ (ɪɚɫɯɨɞ) ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ 26 12 788 001 9 594 274 
24 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   69 088 345 49 139 620 
25 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   0 0 
26 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ   69 088 345 49 139 620 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ 

Ɋɚɡɞɟɥ 2. Ɉ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ 

ɬыɫ. ɪɭблей 

ɇɨɦɟɪ 
ɫɬɪɨɤɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɇɨɦɟɪ 
ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚ 
ɨɬɱɺɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 
ɝɨɞɚ 

1 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ   69 088 345 49 139 620 
2 ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɭɛɵɬɨɤ)       
3 ɋɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 

ɭɛɵɬɨɤ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
  8 769 577 4 746 045 

3.1 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 30 8 769 577 4 746 045 
3.2 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ) ɩɨ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ 

  0 0 

4 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɫɬɚɬɶɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

30 1 521 899 1 127 077 

5 ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɭɛɵɬɨɤ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɜ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

  7 247 678 3 618 968 

6 ɋɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

  30 308 211 -6 758 225 

6.1 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

30 30 308 211 -6 758 225 

6.2 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ   0 0 
7 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɫɬɚɬɶɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 
30 -3 820 300 2 626 899 

8 ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɭɛɵɬɨɤ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɜ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

  34 128 511 -9 385 124 

9 ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɭɛɵɬɨɤ) ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

  41 376 189 -5 766 156 

10 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ   110 464 534 43 373 464 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 
Ȼɚɧɤ ɉȺɈ «ȼɌȻ». Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

ɬыɫ. ɪɭблей 
ɇɨɦɟɪ 
ɫɬɪɨɤɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɇɨɦɟɪ 
ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɨɬɱɺɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ 
ɨɬɱɺɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ 

I. Ⱥɤɬɢɜɵ 
1 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 12 74 423 040 104 536 727 
2 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
12 131 980 937 58 786 109 

2.1 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ   34 753 047 40 696 151 
3 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 12 114 370 022 180 959 737 
4 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 
13 591 253 172 885 563 729 

5 ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 14 6 521 843 700 5 581 474 920 
6 ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 
15 1 249 972 433 1 019 496 757 

6.1 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 15 867 165 170 773 870 559 
7 ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
16 340 989 643 102 595 918 

8 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 26 50 50 
9 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 26 18 378 126 36 538 872 
10 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 
17 88 709 022 74 592 943 

11 ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 18 262 681 141 250 878 451 
12 ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ   9 394 601 286 8 295 424 213 
II. ɉɚɫɫɢɜɵ 
13 Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
19 1 519 255 171 1 731 883 564 

14 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 19 1 664 888 142 1 497 292 773 
15 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
20 4 520 889 043 3 524 407 151 

15.1 ȼɤɥɚɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 20 44 104 334 25 996 198 
16 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 
13 87 480 967 141 248 517 

17 ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 21 202 425 150 239 673 930 
18 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 26 0 0 
19 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 26 21 358 145 34 788 821 
20 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 22 89 376 616 171 101 735 
21 Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɨɱɢɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ 
ɨɮɲɨɪɧɵɯ ɡɨɧ 

25 6 899 352 6 772 695 

22 ȼɫɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ   8 112 572 586 7 347 169 186 
III. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
23 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) 24 651 033 884 343 643 384 
24 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ (ɞɨɥɢ), ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

(ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) 
24 0 0 

25 ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 24 439 401 101 439 401 101 
26 Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ 7 7 463 961 6 480 271 
27 ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɚɹ ɧɚ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɚɹ ɧɚ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ) 

  -49 776 880 -40 391 756 

28 ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɚɹ ɧɚ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

  12 931 107 9 312 139 

29 ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɟ ɭɛɵɬɤɢ) 
ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ 

  171 835 907 170 136 088 

30 ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 

6 49 139 620 19 673 800 

31 ȼɫɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ   1 282 028 700 948 255 027 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱦ 
 

IV. ȼɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

32 Ȼɟɡɨɬɡɵɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ   3 930 732 439 4 989 909 071 

33 
ȼɵɞɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ 
ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

  755 718 191 917 411 205 

34 ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ   0 0 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ 
Ȼɚɧɤ ɉȺɈ «ȼɌȻ». Ɉɬɱɺɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ  2015 ɝɨɞ 

ɬыɫ. ɪɭблей 
ɇɨɦɟɪ 
ɫɬɪɨɤɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɇɨɦɟɪ 
ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚ 
ɨɬɱɺɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɨɬɱɺɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ 

1 ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:   636 297 161 416 463 786 
1.1 Ɉɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ   88 075 146 103 338 998 
1.2 Ɉɬ ɫɫɭɞ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
  445 967 290 275 607 557 

1.3 Ɉɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ (ɥɢɡɢɧɝɭ)   0 0 
1.4 Ɉɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ   102 254 725 37 517 231 
2 ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:   534 652 203 325 491 562 
2.1 ɉɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ   215 817 831 139 629 001 
2.2 ɉɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
  301 659 982 164 156 738 

2.3 ɉɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ   17 174 390 21 705 823 
3 ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɦɚɪɠɚ) 
  101 644 958 90 972 224 

4 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, 
ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

25 -54 928 299 -97 501 253 

4.1 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɦ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ 

  5 308 055 -26 129 910 

5 ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 
ɦɚɪɠɚ) ɩɨɫɥɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 

  46 716 659 -6 529 029 

6 ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

  54 733 862 44 128 091 

7 ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

  2 898 393 5 849 837 

8 ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɦɢ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

  574 0 

9 ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ   -26 034 135 52 216 139 
10 ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ   -25 799 412 -109 515 355 
11 Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɪɭɝɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 35 50 599 744 69 832 305 
12 Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ   21 302 908 23 406 845 
13 Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ   3 984 120 4 378 211 
14 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ 

ɛɭɦɚɝɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 
25 -11 137 808 -31 370 537 

15 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ 
ɛɭɦɚɝɚɦ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɦ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

25 -49 255 -23 961 

16 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɩɨɬɟɪɹɦ 25 -6 093 266 5 172 443 
17 ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ   209 522 817 151 642 709 
18 ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɪɚɫɯɨɞɵ)   312 676 961 200 431 276 
19 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ   253 943 067 184 034 522 
20 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ   58 733 894 16 396 754 
21 ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ (ɪɚɫɯɨɞ) ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ 26 9 594 274 -3 277 046 
22 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɩɨɫɥɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ   49 139 620 19 673 800 
23 ȼɵɩɥɚɬɵ ɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɫɥɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ: 
  0 0 

23.1 Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ) ɜ ɜɢɞɟ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ 

  0 0 

23.2 Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ 

  0 0 

24 ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ   49 139 620 19 673 800 
 




