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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɋɥɨɠɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɫɚɦɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɧɨ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ ɦɢɪɨɦ. ɉɨɩɵɬɤɚ ɜɨɣɬɢ ɜ ɧɨɜɵɣ, 

ɜɡɪɨɫɥɵɣ ɦɢɪ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɪɨɫɬɨɤ ɧɟ ɜ ɫɢɥɚɯ ɪɟɲɢɬɶ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɧɟ ɜ ɫɢɥɚɯ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɷɬɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ. ɉɨɞɪɨɫɬɤɢ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɨɥɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɛɨɥɟɟ ɫɟɪɞɢɬɨ ɢ ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ 

ɫɨɛɵɬɢɹ, ɱɟɦ ɥɸɞɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɜɧɭɲɚɟɦɨɫɬɶ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɢ ɢɯ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɨɞɪɚɠɚɬɶ ɞɪɭɝɢɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɟɦ,  ɤɬɨ   ɩɵɬɚɟɬɫɹ   

ɩɨɤɨɧɱɢɬɶ ɫ   ɫɨɛɨɣ,   ɦɨɠɟɬ   ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɨɱɜɭ ɞɥɹ ɫɭɢɰɢɞɚ [1, ɫ. 5]. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɲɟɧɢɣ ɧɚ ɫɭɢɰɢɞ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɫ 14 ɞɨ 18 ɥɟɬ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɧɢɯ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨɫɬɭɩɤɢ [2, ɫ. 84]. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ  ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 12 ɥɟɬ ɞɟɬɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 17 ɥɟɬ ɫɬɚɥɢ ɡɚɜɟɪɲɚɬɶ 

ɠɢɡɧɶ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɨɦ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɪɟɠɟ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɝɢɛɚɟɬ ɫɜɵɲɟ 

800 ɱɟɥɨɜɟɤ (824 ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, 936 ɫɥɭɱɚɟɜ ɜ 2014) [3, ɫ. 68]. Ɋɨɫɫɢɹ 

ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɱɚɫɬɨɬɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɢ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɯ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜ [4]. ɉɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɥɭɠɛ ɫɭɢɰɢɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɯ ɫɭɢɰɢɞɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ ɞɟɡɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɥɢɲɟɧɢɟ ɫɟɛɹ ɠɢɡɧɢ. 

ȼ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɨɩɚɫɧɭɸ ɨɲɢɛɤɭ, ɫɱɢɬɚɹ ɬɚɤɢɟ 

ɩɨɩɵɬɤɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɧɟɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ, ɧɟ ɠɟɥɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɤɚɤ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɹɠɟɥɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ [5, ɫ. 129]. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɟɰɢɞɢɜ 

ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɯ ɩɨɩɵɬɨɤ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɫɥɢ ɧɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɟɪɜɭɸ 

ɩɨɩɵɬɤɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɫɜɟɫɬɢ ɫɱёɬɵ ɠɢɡɧɶɸ, ɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɨɩɵɬɤɚ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɮɚɬɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɯɨɞɭ.  
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ɋɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɯ ɩɨɩɵɬɨɤ ɫɪɟɞɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɦɨɠɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ ɫ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɚ. Ɍɚɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɜ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɳɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ [6, ɫ.161]. 

 ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

«ɐɟɧɬɪ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ «ɗɝɨ» 

(ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ – ɐɟɧɬɪ), ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

ɞɟɬɹɦ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɩ.» [7, ɫ. 8]. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɪɢɫɤɚ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɨ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ 

ɫɭɢɰɢɞɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɫ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɫɭɢɰɢɞɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ ɫ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ. 

ɐɟɥɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ ɫ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ. 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

2) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɟ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ; 

3) ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ ɫ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ; 
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4) ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɟɣ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɦɟɬɨɞ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ.  
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1 ɉɨɞɪɨɫɬɤɢ ɫ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  

 

1.1 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 

 

Ɇɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɫɚɦɵɦ ɬɹɠёɥɵɦ ɜ ɠɢɡɧɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɧɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɟɠɞɭ ɞɟɬɫɬɜɨɦ ɢ ɜɡɪɨɫɥɨɫɬɶɸ. ɇɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɣ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɨɳɭɳɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜɡɪɨɫɥɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ – ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɬɫɬɚɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ 

ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɢ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɩɪɟɬɟɧɞɭɹ ɧɚ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫɨ 

ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ ɢ ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɛɵɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɢɡɚɰɢɸ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ. Ʌ.ɋ. ȼɵɝɨɬɫɤɢɣ ɬɪɚɤɬɭɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɨɧɢɦɚɟɦɵɣ ɤɚɤ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɣ, ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɬɚɞɢɣ ɩɟɪɢɨɞɢɡɚɰɢɢ: ɲɤɨɥɶɧɵɣ 

ɜɨɡɪɚɫɬ (7–13 ɥɟɬ), ɤɪɢɡɢɫ (13 ɥɟɬ) ɢ ɩɭɛɟɪɬɚɬɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ (13–17 ɥɟɬ). ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɩɟɪɢɨɞɢɡɚɰɢɢ  Ⱥ.ȼ. ɉɟɬɪɨɜɫɤɨɝɨ,  ɩɨɞɪɨɫɬɧɢɱɟɫɬɜɨ  ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɣ  

ɲɤɨɥɶɧɵɣ    ɜɨɡɪɚɫɬ       (11–15 ɥɟɬ)        ɢ         ɫɬɚɪɲɢɣ       ɲɤɨɥɶɧɵɣ      

ɜɨɡɪɚɫɬ (15–17 ɥɟɬ) [8, ɫ. 77]. Ⱥ. Ɏɪɟɣɞɨɦ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɬɪɢ ɩɨɞɩɟɪɢɨɞɚ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ: ɫ 11–12 ɞɨ 13–14 ɥɟɬ – ɩɪɟɞɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 

«ɩɪɟɞɜɟɫɬɧɢɤɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɛɭɧɬɚ»; ɫ 13–14 ɩɨ 16–17 ɥɟɬ ɫɪɟɞɧɢɣ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; ɫ 17 ɩɨ 19 ɥɟɬ ɩɨɡɞɧɢɣ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ [9, ɫ. 47]. 

ɋɬɚɞɢɢ ɩɟɪɟɨɞɢɡɚɰɢɢ ɭ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ, ɧɨ ɨɛɳɚɹ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɫɯɨɠɚ. ȼɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɩɭɛɟɪɬɚɬɚ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 

10-17 ɥɟɬ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɢɠɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɡɝɥɹɞɚ ɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɦɩɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ. ɉɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ȼɈɁ, ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɫɥɟ ɞɟɬɫɬɜɚ ɢ ɞɥɢɬɫɹ 

ɞɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɪɟɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫ 10 ɞɨ 21-24 ɥɟɬ [10]. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɤɢɟ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. Ⱥ.Ɏ. Ʉɨɪɨɥёɜɚ ɩɨɞɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ, 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɧɚ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬɦɟɱɚɸɬ: 
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 – ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɨɥɨɜɨɝɨ 

ɫɨɡɪɟɜɚɧɢɹ; 

– ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ; 

– ɪɨɫɬ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ; 

– ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɜɫɟ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ [11, ɫ. 77]. Ɉ. Ɏ. Ɋɨɝɚɥɶ-Ʌɟɜɢɰɤɚɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɛɭɪɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɨɥɨɜɨɝɨ ɫɨɡɪɟɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɫɜɨɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 

ɤ ɫɜɨɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦ [12, ɫ. 70]. ɇɚɪɹɞɭ ɫ 

ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɬɚɤɠɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɢ 

ɟɝɨ ɦɢɪɨɨɳɭɳɟɧɢɹ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɞɟɬɫɬɜɚ ɤ ɜɡɪɨɫɥɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɫɧɨɜɧɨɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜ 

ɠɢɡɧɢ ɥɸɛɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ⱥ.Ⱥ. ɓɟɪɛɚɤɨɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɜɡɪɨɫɥɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɛɵɬɶ, ɤɚɡɚɬɶɫɹ ɢ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɜɡɪɨɫɥɵɦ, 

ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɛɥɢɤɚ ɫɬɚɪɲɢɯ, ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɤ ɫɟɛɟ 

ɤɚɤ ɤ ɜɡɪɨɫɥɵɦ ɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɷɬɨɦɭ ɧɨɜɵɟ ɩɪɚɜɚ ɩɪɢ ɤɨɧɬɚɤɬɚɯ ɫɨ 

ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ ɢ ɬɨɜɚɪɢɳɚɦɢ [13, ɫ. 265]. ɇɨ ɱɚɫɬɨ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɫɬɪɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɦɭɸ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɦ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ. 

ɀ.ɇ. Ⱦɸɥɶɞɢɧɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ» ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ   ɤ   ɨɰɟɧɤɟ   ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ   ɫɜɨɟɣ   ɜɧɟɲɧɨɫɬɢ   [14, ɫ. 323]. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ – ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ ɞɟɬɫɬɜɨɦ ɢ ɜɡɪɨɫɥɨɫɬɶɸ, ɝɞɟ 

ɡɚɦɟɬɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɚɧɚɬɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ 
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ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: ɪɚɫɬɭɬ ɤɨɫɬɢ ɫɤɟɥɟɬɚ, ɭɫɤɨɪɹɟɬɫɹ 

ɨɛɦɟɧ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɥɨɜɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɚɤɚɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ ɦɨɠɟɬ ɩɭɝɚɬɶ ɢ ɧɚɫɬɨɪɚɠɢɜɚɬɶ, ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ ɦɨɝɭɬ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ, ɟɦɭ ɛɵɜɚɟɬ ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ 

ɫɜɨɟɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ «ə».  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ Ɉ.Ɏ. Ɋɨɝɚɥɶ-Ʌɟɜɢɰɤɨɣ, ɤɥɸɱɨɦ ɤɨ ɜɫɟɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

Ȼɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ (ɞɨɦɢɧɚɧɬ) ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ: 

– ɷɝɨɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɚɹ (ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ) 

ɞɨɦɢɧɚɧɬɚ; 

– ɞɨɦɢɧɚɧɬɚ ɞɚɥɢ (ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ, ɱɟɦ ɬɟɤɭɳɢɟ, ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɟ); 

– ɞɨɦɢɧɚɧɬɚ ɭɫɢɥɢɹ (ɬɹɝɚ ɤ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɸ, ɜɨɥɟɜɵɦ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɭɩɪɹɦɫɬɜɟ, ɯɭɥɢɝɚɧɫɬɜɟ, ɛɨɪɶɛɟ ɩɪɨɬɢɜ 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ, ɩɪɨɬɟɫɬɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ); 

– ɞɨɦɢɧɚɧɬɚ ɪɨɦɚɧɬɢɤɢ (ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɦɭ, ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɦɭ, ɤ 

ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹɦ, ɤ ɝɟɪɨɢɡɦɭ) [12, ɫ. 73]. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɧɚɭɤɟ, 

ɤ ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ, ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɫɥɨɠɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, 

ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ. ɂɧɬɟɪɟɫɵ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɟɝɨ ɦɵɫɥɹɯ ɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɢɯ ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɹ, ɬ.ɤ. ɞɨɦɢɧɚɧɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɢ ɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ ɤɥɸɱɟ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɢɝɪɚɸɬ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢ 

ɭɱɢɬɟɥɹ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɪɢ ɧɟɭɞɚɱɚɯ, ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɭɜɥɟɱɟɧɢɣ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ.  



9 
 

ɗ. ɒɩɪɚɧɝɟɪ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɷɬɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɚɤ ɤɪɢɡɢɫɧɵɣ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɤɪɢɡɢɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɞɟɬɫɤɨɣ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɛɵɥɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɬɪɢ ɬɢɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɨɱɟɫɬɜɚ:  

 – ɩɟɪɜɵɣ ɬɢɩ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɟɡɤɢɦ, ɛɭɪɧɵɦ, ɤɪɢɡɢɫɧɵɦ ɬɟɱɟɧɢɟɦ, 

ɤɨɝɞɚ ɨɬɪɨɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɬɨɪɨɟ ɪɨɠɞɟɧɢɟ, ɜ ɢɬɨɝɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɨɜɨɟ «ə».  

– ɜɬɨɪɨɣ ɬɢɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɥɚɜɧɵɣ, ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɤ ɜɡɪɨɫɥɨɣ ɠɢɡɧɢ ɛɟɡ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ;  

– ɬɪɟɬɢɣ ɬɢɩ – ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɫɟɛɹ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɦ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɭɫɢɥɢɟɦ   ɜɨɥɢ   [15, ɫ. 265]. 

ɂ.Ⱥ. Ɍɸɩɥɢɧɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ 

ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɬɟɫɬɚ ɢ ɛɭɧɬɚ ɩɪɨɬɢɜ ɫɬɚɪɲɢɯ, ɜɨɡɪɚɫɬ ɫɢɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ ɢ 

ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɞɟɬ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɧɨɝɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɥɚɧɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ – ɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ [16, ɫ. 294]. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ ɤ 

ɦɧɟɧɢɸ ɗ. ɒɩɪɚɧɝɟɪɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɥɸɞɢ ɛɭɪɧɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɬɟ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɬɚ ɮɚɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɩɨɤɨɣɧɨɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɦɢɪ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ, ɧɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɚɤɢɟ 

ɥɸɞɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɚɦɨɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 

ɏ. Ɋɟɦɲɦɢɞɬ ɫɪɟɞɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɤɪɢɡɢɫɵ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɡɪɨɫɥɟɧɢɹ: 

– ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɨɥɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

– ɤɪɢɡɢɫɵ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɜ; 

– ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ; 

– ɞɟɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ) ɢ ɞɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

(ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ); 

– ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɜɨɟɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɥɢɤɚ (ɞɢɫɦɨɪɮɨɮɨɛɢɢ); 

– ɧɚɪɰɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɡɢɫɵ (ɤɪɢɡɢɫɵ ɩɨɝɥɨɳɟɧɧɨɫɬɢ ɫɚɦɢɦ ɫɨɛɨɣ); 

– ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ; 
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– ɚɫɨɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɟɥɢɧɤɜɟɧɬɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɩɭɳɟɧɧɨɫɬɶ [17, ɫ. 55]. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɱɭɜɫɬɜɨ 

ɫɬɪɚɯɚ ɢ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɢɡɢɫ ɜɡɪɨɫɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɟɫɬɢ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɡɪɟɜɚɧɢɹ. ɍ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɧɟɬ ɱɟɬɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɜɡɪɨɫɥɨɣ 

ɠɢɡɧɢ, ɨɧ ɡɚɞɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɬɜɟɬɢɬɶ, ɢɦɟɧɧɨ 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɪɹɞɨɦ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɬɪɭɞɧɵɣ. Ʉɪɢɡɢɫ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶɸ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɤɪɢɡɢɫ ɧɟɫɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɨɤɪɚɫɤɭ. Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ, «ə-ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ», 

ɫɚɦɨɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ. Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 

ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ – ɷɬɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ 

ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦ ɩɨɩɵɬɤɚɦ, ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɫɩɢɪɬɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ.  

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ,   ɪɚɫɤɪɨɟɦ     ɩɨɧɹɬɢɟ     «ɫɭɢɰɢɞ»      ɢɥɢ       «ɚɭɬɨɚɝɪɟɫɫɢɹ».    

Ⱥ.ȼ. Ʌɭɤɚɲɭɤ ɩɨɞ ɫɭɢɰɢɞɨɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ «ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨ ɧɚɱɚɬɨɝɨ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɡɧɚɧɢɟɦ ɢɥɢ 

ɨɠɢɞɚɧɢɟɦ ɮɚɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɯɨɞɚ» [18, ɫ. 81]. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɥɨɜɚ «ɫɭɢɰɢɞ» ɡɜɭɱɢɬ ɤɚɤ ɩɨɤɭɲɟɧɢɟ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɠɢɡɧɶ, ɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ ɬɪɚɤɬɭɸɬ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɧɹɬɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, 

ɜɵɞɜɢɝɚɟɦɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ, ɩɫɢɯɢɚɬɪɚɦɢ, ɮɢɥɨɫɨɮɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ.  

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ Ⱦ.Ƚ. Ɍɪɭɧɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɞɨɤɥɚɞ ȼɈɁ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ «ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɨ ɟɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɫɨɡɧɚɸɳɟɝɨ ɢɥɢ ɨɠɢɞɚɸɳɟɝɨ 

ɥɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɯɨɞɚ» [19, ɫ. 17]. ɋɭɢɰɢɞ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɬɪɚɲɧɵɯ 

ɢ ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɨɬɟɪɟɣ 
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ɫɦɵɫɥɚ ɠɢɡɧɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɭɢɰɢɞ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɨɧ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɪɚɝɢɱɟɧ. 

Ʉɚɤ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ, Ɇ.ɉ. Ʉɭɥɚɱɟɧɤɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɚɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ. ɉɟɪɢɨɞ ɧɚɪɭɲɟɧɧɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ, ɞɢɫɝɚɪɦɨɧɢɢ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɤ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɦ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɭɬɨɚɝɪɟɫɫɢɸ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɪɱɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɢɦɟɸɳɟɦ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ [20, ɫ. 98]. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ƚ.ȿ. ɘɫɭɩɨɜɨɣ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ, ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɟ ɫɭɢɰɢɞ, ɨɛɵɱɧɨ ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɨɬ ɫɢɥɶɧɨɣ ɞɭɲɟɜɧɨɣ ɛɨɥɢ 

ɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɬɪɟɫɫɚ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ [21, ɫ. 241].  Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɚɠɞɵɦ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɦ ɛɭɞɭɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ-

ɪɚɡɧɨɦɭ. Ⱦɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɩɥɨɯɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜ ɲɤɨɥɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɟɪɶёɡɧɵɦ 

ɧɚɦɟɪɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɚɭɬɨɚɝɪɟɫɫɢɢ, ɞɥɹ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɞɚɧɧɚɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɨɛɵɞɟɧɧɨɣ, ɢ ɨɧ ɧɟ ɨɛɪɚɬɢɬ ɧɚ ɧɟё ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ.  

Ⱥ.ɋ. Ɇɟɠɢɪɢɰɤɚɹ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɢɰɢɞ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɨɯɨ ɭɱɚɬɫɹ ɢ ɧɢ ɫ ɤɟɦ ɧɟ ɥɚɞɹɬ, ɧɨ ɢ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɢ ɜ ɲɤɨɥɟ, ɧɢ ɞɨɦɚ. Ȼɨɥɟɟ 60% ɞɟɬɟɣ-ɫɚɦɨɭɛɢɣɰ – ɷɬɨ ɞɟɬɢ ɢɡ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ, ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ ɫɟɦɟɣ. Ȼɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ – ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɨɬ 

ɫɭɢɰɢɞɚ. 85% ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɞɭɦɚɥɢ ɨ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɟ ɯɨɬɹ   ɛɵ   ɪɚɡ   ɜ    

ɠɢɡɧɢ [22, ɫ. 104]. ɋɬɨɢɬ ɭɱɟɫɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɞɪɨɫɬɨɤ ɯɨɬɹ ɛɵ ɪɚɡ 

ɡɚɞɭɦɵɜɚɥɫɹ ɨ ɫɭɢɰɢɞɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɜɚɠɧɨ, ɢɡ ɤɚɤɨɣ ɫɟɦɶɢ ɷɬɨɬ ɪɟɛёɧɨɤ, ɢ ɟɫɬɶ 

ɥɢ ɭ ɧɟɝɨ ɫɟɪɶёɡɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɫɢɯɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɞɪɨɫɬɨɤ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɦ, ɧɨ 

ɤɬɨ-ɬɨ ɭɦɟɟɬ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ, ɚ ɞɥɹ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɷɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

ȿ.ɇ. Ƚɨɪɢɧɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɜ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɣ ɩɫɢɯɢɤɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɱɟɪɬɵ, 

ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɤ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɭ: ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɬɪɚɫɬɶ ɤ 
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ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɟɳɟ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɚɪɶɟɪɚ ɦɟɠɞɭ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɧɟɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ [23, ɫ. 87]. Ⱥ.ɋ. Ɇɟɠɢɪɢɰɤɚɹ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɱɚɫɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɹɬ ɚɦɛɢɜɚɥɟɧɬɧɵɟ ɱɭɜɫɬɜɚ. Ɉɧɢ 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ,   ɢ   ɜ   ɬɨ  ɠɟ   ɫɚɦɨɟ   ɜɪɟɦɹ   ɧɚɞɟɸɬɫɹ   ɧɚ  

ɫɩɚɫɟɧɢɟ [22, ɫ. 104]. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤ ɜɚɠɧɵ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɡɚɛɨɬɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ʉɨɝɞɚ ɪɟɛёɧɨɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɚɦɵɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɟɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɛёɧɤɭ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ 

ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɭɸ ɩɨɩɵɬɤɭ.  

ɇ.ȼ. Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɫɟɛɹ 

ɨɞɢɧɨɤɢɦɢ ɢ ɨɬɜɟɪɝɧɭɬɵɦɢ. Ɉɧɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɪɚɧɢɦɵ, ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ ɩɨɬɟɪɸ 

ɢ ɭɧɢɠɟɧɢɟ; ɭ ɧɢɯ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɧɚɹ ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ 

ɬɪɚɜɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɥɨɯɢɦɢ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɜ ɲɤɨɥɟ, ɪɚɡɪɵɜɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɫɨɪɚɦɢ 

ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ,   ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ   ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹɦɢ,    ɪɚɡɜɨɞɨɦ     [5, ɫ. 128].      

ɇ.ɇ. ɋɩɚɞɟɪɨɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ: 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɬɨɫɤɭ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɞɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɜɨɝɢ, ɫɬɪɚɯɚ ɢɥɢ 

ɚɩɚɬɢɢ, ɛɟɡɪɚɞɨɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɤɭɤɢ. ɍ ɧɟɝɨ ɥɟɝɤɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɱɭɜɫɬɜɨ 

ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɜɢɧɵ, ɫɬɵɞɚ ɢ ɩɨɡɨɪɚ [24, ɫ. 16]. ɍ ɬɚɤɢɯ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɞɨɫɭɝ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ, 

ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɭ ɧɟɝɨ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɫɚɦɨɛɢɱɟɜɚɧɢɟ ɢ ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 

ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɝɞɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɟɬɫɹ ɫɭɢɰɢɞ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɛɟɫɰɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜɵɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɯ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɯ.  

Ⱥ.Ⱥ. Ɉɳɟɩɤɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɫɤɥɨɧɧɵɯ ɤ ɫɭɢɰɢɞɭ 

ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɟ ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦ ɜ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɢ, ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɤ ɡɚɧɢɠɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɟ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɭ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɫɤɥɨɧɧɵɯ ɤ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ [25, ɫ. 176]. ɉɨɜɵɲɟɧɧɚɹ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɱɚɫɬɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ 
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ɜɫɟɝɞɚ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨ ɧёɦ ɩɨɞɭɦɚɸɬ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ, ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɧ 

ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɬɪɚɧɧɵɦ ɢ ɡɚɤɪɵɬɵɦ, ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɭ, ɜɫɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɩɢɬ ɜ ɫɟɛɟ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɇ.ɇ. ɋɩɚɞɟɪɨɜɨɣ, ɬɨɥɶɤɨ ɤ 21 ɝɨɞɭ ɜ ɱɟɥɨɜɟɤɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 

ɧɨɪɦɟ ɪɟɮɥɟɤɫ ɫɚɦɨɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. Ⱦɨ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɟɳɟ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚ, ɢ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɨɞɧɨɣ ɬɨɱɤɟ ɫɨɟɞɢɧɹɟɬɫɹ ɫɪɚɡɭ ɫɬɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ ɬɪɚɝɟɞɢɹ. Ɉɱɟɧɶ ɬɢɩɢɱɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɨɫɬɪɵɯ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ 

ɩɨɞɪɨɫɬɨɤ ɜɵɧɚɲɢɜɚɟɬ ɩɥɚɧ ɦɳɟɧɢɹ ɫɜɨɢɦ ɨɛɢɞɱɢɤɚɦ. ɉɪɟɞɜɤɭɲɚɹ ɦɟɫɬɶ, 

ɪɟɛɟɧɨɤ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɵɣ ɭɯɨɞ, ɢ ɨɧ ɭɠɟ ɧɟ 

ɩɨɪɚɞɭɟɬɫɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɪɨɭɱɢɥ ɢɯ [24, ɫ. 15]. Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɫɥɭɱɚɢ 

ɫɭɢɰɢɞɨɜ ɜɜɢɞɭ ɨɛɢɞɵ ɢ ɡɥɨɫɬɢ. ɇɟ ɩɨɧɢɦɚɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɩɨɞɪɨɫɬɨɤ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɬɱɚɹɧɧɵɣ ɲɚɝ ɧɚɡɥɨ ɜɫɟɦ. Ɍɚɤɨɟ ɛɵɜɚɟɬ ɩɪɢ 

ɧɟɞɨɫɹɝɚɟɦɨɫɬɢ ɠɟɥɚɧɧɨɝɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɛёɧɨɤ ɯɨɱɟɬ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɜɟɳɶ, ɚ 

ɪɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬ ɟɦɭ ɜ ɩɨɤɭɩɤɟ ɷɬɨɣ ɜɟɳɢ. Ɍɨɝɞɚ ɩɨɞɪɨɫɬɨɤ ɫɜɨɢɦɢ 

ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɪɨɞɢɬɟɥɶ 

ɩɨɠɚɥɟɥ, ɱɬɨ ɧɟ ɤɭɩɢɥ ɟɦɭ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɟɛёɧɨɤ ɯɨɬɟɥ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɬɚɤɢɟ ɩɨɩɵɬɤɢ 

ɛɵɜɚɸɬ ɧɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɛɢɬɶ ɫɟɛɹ, ɚ ɧɚɧɟɫɬɢ ɥɢɲɶ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɭɜɟɱɶɹ.  

 ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɵɦ ɇ.ɇ. ɋɩɚɞɟɪɨɜɨɣ ɦɧɟɧɢɟɦ ɨ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 21 ɝɨɞɚ, 

ɤɨɝɞɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɭɢɰɢɞɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɮɥɟɤɫɚ ɫɚɦɨɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɯɨɱɟɬɫɹ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ȼɈɁ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɤ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɨ 21 ɝɨɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɭɢɰɢɞɚ. 

Ƚ.ȼ. ɘɫɭɩɨɜɚ ɡɚɹɜɥɹɟɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ [21, ɫ.240]. Ƚ.ȿ. ɉɟɪɟɦɵɤɢɧɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ, ɫɪɟɞɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɤ ɧɢɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ, ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɶ ɢ ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ; 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ, ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɳɢɟ ɬɹɠɟɥɵɟ ɭɬɪɚɬɵ, ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɫɦɟɪɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɹ (ɥɸɛɢɦɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ),   ɪɚɡɜɨɞ   ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ,    ɫɟɦɟɣɧɨɟ  

ɧɚɫɢɥɢɟ [26, ɫ. 76]. ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, 
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ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɫɢɯɢɤɚ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɧɟ ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɚ, ɚ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢёɦɚ ɬɚɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɨɧɚ ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ ɟɳё ɛɨɥɶɲɟ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ 

ɪɢɫɤ ɫɭɢɰɢɞɚ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɇ.ɇ. ɋɩɚɞɟɪɨɜɨɣ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɭɛɢɣɰɵ ɨɛɵɱɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ: ɪɚɧɢɦɨɫɬɶ, 

ɢɧɮɚɧɬɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɫɬɪɨɬɚ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ, ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡɭ, 

ɡɚɫɬɟɧɱɢɜɨɫɬɶ, ɪɨɛɨɫɬɶ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 

ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɫɨɦɧɟɧɢɹɦ, ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɛɟ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ, 

ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, 

ɜɩɟɱɚɬɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɧɬɪɨɜɟɪɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɜɨɡɛɭɞɢɦɨɫɬɶ, ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɦ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦ, ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ 

ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ [24, ɫ. 16]. Ʉɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɫ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɛɵɱɧɨ ɡɚɤɪɵɬɵ ɢ ɨɞɢɧɨɤɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɦɧɨɝɢɦ ɢɡ ɧɢɯ 

ɩɪɢɫɭɳɢ ɬɚɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɪɚɧɢɦɨɫɬɶ, ɪɨɛɨɫɬɶ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɨɡɛɭɞɢɦɨɫɬɢ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɫɬɨɢɬ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɜɨɡɛɭɞɢɦɵɟ ɢ ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɵɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɛɵɫɬɪɨɣ ɫɦɟɧɨɣ 

ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ. Ɍɚɤɚɹ ɛɵɫɬɪɚɹ ɫɦɟɧɚ ɷɦɨɰɢɣ ɢɡɧɭɪɹɟɬ ɧɟɪɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɱɬɨ ɜ 

ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɬɪɟɫɫɚ.  

Ⱦ.Ƚ. Ȼɟɝɢɡɨɜɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɦɨɬɢɜɨɜ 

ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ: ɩɪɨɬɟɫɬ, ɦɟɫɬɶ, ɩɪɢɡɵɜ ɩɪɨɹɜɢɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ / ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ, ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ / ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ, ɫɚɦɨɧɚɤɚɡɚɧɢɟ, 

ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ [27, ɫ. 243]. Ʌɸɛɨɣ ɢɡ ɩɪɨɫɬɭɩɤɨɜ ɩɨɞɪɨɫɬɨɤ 

ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɨɫɬɪɨ. Ȼɨɹɡɧɶ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɨɬ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɤ 

ɨɬɱɚɹɧɧɨɦɭ ɲɚɝɭ. Ȼɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɭ ɬɚɤɢɯ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɥɟɝɤɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 

ɱɭɜɫɬɜɨ ɜɢɧɵ ɢ ɫɬɵɞɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɜɢɞɭ 

ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɱɭɜɫɬɜɚ ɜɢɧɵ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ 

ɫɚɦɨɧɚɤɚɡɚɧɢɸ, ɬ.ɟ. ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɫɭɢɰɢɞ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɇ.ȼ. ɒɦɵɪɨɜɨɣ ɱɚɳɟ ɫɭɢɰɢɞɭ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ: 
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– ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɢɛɨ ɫɨɜɟɪɲɚɥɢ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɭɸ ɩɨɩɵɬɤɭ, ɥɢɛɨ ɛɵɥɢ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɹɦɢ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɫɭɢɰɢɞ ɤɬɨ-ɬɨ ɢɡ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ, 

– ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ, ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɟ ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɥɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ, 

– ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ, ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ ɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ, 

– ɞɟɜɨɱɤɢ-ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɥɸɛɨɜɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, 

– ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶɸ, ɡɚɰɢɤɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɷɦɨɰɢɹɯ, ɫ ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɦ ɮɨɧɨɦ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ, 

– ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɟɛɹ 

ɜɢɧɨɜɚɬɵɦɢ ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɛɥɢɡɤɢɯ ɥɸɞɟɣ, 

– ɨɞɚɪɟɧɧɵɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ, 

– ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ-ɠɟɪɬɜɵ ɧɚɫɢɥɢɹ, 

– ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɫ ɩɥɨɯɨɣ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶɸ ɜ ɲɤɨɥɟ [28, ɫ. 108]. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ 

ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɛɥɢɡɤɢɯ ɥɸɞɟɣ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɧɟɢɡɝɥɚɞɢɦɵɣ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɜ ɩɫɢɯɢɤɟ ɪɟɛɟɧɤɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɨɞɪɨɫɬɨɤ ɤɨɩɢɪɭɟɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɬɨ-ɬɨ ɢɡ ɛɥɢɡɤɢɯ ɜɡɪɨɫɥɵɯ, ɫɱɢɬɚɹ ɬɚɤɨɟ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɫɤɨɩɢɪɨɜɚɧɨ ɫ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɝɟɪɨɟɜ ɢɡ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɨɜ, ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɨ ɤɨɝɨ-

ɥɢɛɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɥɢɰ ɦɨɠɟɬ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɢɰɢɞ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ. 

Ⱦɟɮɟɤɬɵ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ, ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ, 

ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɞɟɬɫɤɨ-ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, 

ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ, ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɪɨɠɞɟɧɢɸ ɭ ɞɟɬɟɣ ɬɚɤɢɯ ɱɟɪɬ, ɤɚɤ 

ɧɟɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦɭ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɥɢɰ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 

ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ: 

- ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ, ɜɨɡɛɭɞɢɦɨɫɬɶ, 

- ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɛɟ, ɧɢɡɤɚɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ, 
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- ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, 

- ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɢɥɶɧɵɦ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹɦ ɢ ɫɬɪɚɯɚɦ ɢ ɬ.ɞ.  

Ɍɚɤɢɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɛɵɫɬɪɨ ɭɬɨɦɥɹɸɬɫɹ ɢ ɭ ɧɢɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɪɟɡɤɚɹ ɫɦɟɧɚ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ, 

ɧɟɪɜɨɡɧɨɫɬɶ. Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɫ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɛɨɥɶ, ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ 

ɧɚɫɬɪɨɣ ɧɟ ɞɚёɬ ɢɦ ɪɟɲɚɬɶ ɧɚɤɨɩɢɜɲɢɟɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɭɯɨɞɹɬ ɨɬ ɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɛɟɝɚɹ ɤ ɛɨɥɟɟ «ɩɪɨɫɬɨɦɭ» ɩɭɬɢ – ɫɭɢɰɢɞɭ. 

 

1.2 ɉɪɢɱɢɧɵ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ ɩɨɩɵɬɨɤ 

ɫɭɢɰɢɞɚ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɬɨɥɱɤɨɦ ɤ ɫɜɟɪɲɟɧɢɸ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɦ ɩɨɩɵɬɨɤ ɫɭɢɰɢɞɚ.  

Ɉ.ȼ. Ȼɨɣɱɟɧɤɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭ ɞɟɬɟɣ ɢ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɢɦɟɹ ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɫ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟɦ. ɇɟɪɟɞɤɢ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ ɢ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɜɵɡɵɜɚɟɬɫɹ ɝɧɟɜɨɦ, ɩɪɨɬɟɫɬɨɦ, ɡɥɨɛɨɣ ɢɥɢ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɧɚɤɚɡɚɬɶ ɫɟɛɹ 

ɢ ɞɪɭɝɢɯ. [29, ɫ. 96]. Ƚ.Ɋ. ɋɭɮɢɹɧɨɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɟɬɢ ɜ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 

ɦɨɝɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɫɦɟɪɬɢ ɫɩɨɤɨɣɧɨ, ɤɚɤ ɤ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɰɭ ɠɢɡɧɢ. ȼ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɭɢɰɢɞ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ 

ɫɜɨɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɛɥɢɡɤɨɝɨ ɞɥɹ ɧɢɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɱɢɧɢɥ ɛɨɥɶ. ȿɫɥɢ 

ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ ɡɚɧɢɠɟɧɧɚɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ, ɨɧ ɧɟ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɥɸɛɜɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ, ɬɨ ɜ 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧ ɧɟ ɰɟɧɢɬ ɠɢɡɧɶ ɢ ɝɨɬɨɜ ɪɚɫɫɬɚɬɶɫɹ ɫ ɧɟɣ  [30, ɫ. 522].   

ɉɨɞɪɨɫɬɨɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɟɡɤɢɦɢ ɩɟɪɟɩɚɞɚɦɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɜɫɩɵɲɤɚɦɢ ɝɧɟɜɚ 

ɢɥɢ ɠɟ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ – ɪɟɡɤɢɦ ɩɪɢɥɢɜɨɦ ɪɚɞɨɫɬɢ. ɂ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɷɬɨɣ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɣ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫɨ ɫɬɨɥɶ ɫɢɥɶɧɵɦɢ 

ɷɦɨɰɢɹɦɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɫё ɜɵɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɨɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ. ɇɟɪɟɞɤɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɫɥɭɱɚɢ ɚɭɬɨɚɝɪɟɫɫɢɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɛɟɡɨɬɜɟɬɧɨɣ 
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ɥɸɛɜɢ. Ɉɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɨ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ ɩɟɪɜɚɹ 

ɫɢɥɶɧɚɹ ɜɥɸɛɥёɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɵɦɢ ɜɫɩɵɲɤɚɦɢ. Ʌɸɛɨɜɶ ɜ ɬɚɤɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ 

ɧɟɪɚɡɞɟɥёɧɧɚɹ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɨɬɱɚɹɧɧɵɦ ɩɨɫɬɭɩɤɚɦ. 

Ⱥ.ȼ. Ʌɭɤɚɲɭɤ ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɫɭɢɰɢɞ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ 

ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ – ɢɫɬɢɧɧɵɣ ɫɭɢɰɢɞ ɢ ɩɫɟɜɞɨɫɭɢɰɢɞ (ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ). 

ɂɫɬɢɧɧɵɣ ɫɭɢɰɢɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɵɦ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦ ɢ 

ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ – ɥɢɲɢɬɶ ɫɟɛɹ ɠɢɡɧɢ ɛɟɡ 

ɭɱɟɬɚ ɦɧɟɧɢɹ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɡɟɣ, ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɭɢɰɢɞ 

ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ – ɭɦɟɪɟɬɶ, ɟɝɨ ɰɟɥɶ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ [31, ɫ. 64]. 

Ʌ.Ɇ. ɑɟɩɟɥɟɜɚ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɤɪɚɣɧɢɦ ɦɟɪɚɦ 

ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɪɰɢɸ 

ɥɸɛɜɢ ɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɫɤɪɵɬɶ ɩɪɨɞɟɥɤɢ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ, ɢ 

ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ [32, ɫ. 245]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ ɞɜɢɠɟɬ 

ɠɟɥɚɧɢɟ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɥɢɛɨ ɞɪɭɡɶɹɦ ɫɜɨɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɬɚɤɢɟ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɨɛɞɟɥɟɧɵ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ, ɢɦ ɧɟɤɨɦɭ ɩɨɠɚɥɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɜɨɠɚɬ ɢɯ. ɍ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɩɪɢɬɭɩɥɟɧɨ ɱɭɜɫɬɜɨ 

ɫɚɦɨɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɰɟɧɢɬɶ ɠɢɡɧɶ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɨɧɢ ɟɳё ɧɟ ɦɨɝɭɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ 

ɬɚɤɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 

ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɩɨɥɶɡɵ ɜ ɫɜɨёɦ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ, ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɟɛɹ ɛɟɫɩɨɦɨɳɧɵɦɢ ɢ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɵɦɢ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɟɞɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ   ɜ   ɞɟɬɫɤɨ-ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ     ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ.         

ȼ.ɉ.  ɋɨɥɨɦɢɧ ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɟɦɶɟ ɦɨɠɟɬ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɱɚɫɬɨɬɭ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜ ɫɪɟɞɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 

ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɜɦɟɫɬɨ ɢɫɤɪɟɧɧɟɝɨ ɨɬɤɥɢɤɚ ɧɚ ɡɚɛɨɬɵ ɢ ɜɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ ɛɭɞɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ, ɬɚɤɢɟ ɷɤɫɰɟɫɫɵ ɫɬɚɧɭɬ ɛɨɥɟɟ 

ɱɚɫɬɵɦɢ [33, ɫ. 15]. Ⱥ.ȼ. Ʌɭɤɚɲɭɤ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɫɟɦɶɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɦɨɳɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɦ ɢ ɡɚɳɢɳɚɸɳɢɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɞɥɹ 
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ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɢ ɟɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɩɨ ɜɫɟɣ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ, ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɛɚɥɚɧɫ ɜɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ [34, ɫ. 91].  Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɩɨɱɬɢ ɤɚɠɞɵɣ ɜɬɨɪɨɣ 

ɪɟɛёɧɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɫɚɦɨɦɭ ɫɟɛɟ ɜɜɢɞɭ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢɥɢ ɠɟ ɩɨ 

ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɹ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɟɛёɧɤɭ. ȼ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ 

ɫɟɦɶɹɯ, ɝɞɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ ɢ ɢɧɵɟ 

ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤ ɪɢɫɤ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ.  

ȼ.ȼ. Ɋɭɠɟɧɤɨɜɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭ ɥɢɰ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢɝɪɚɸɬ 

ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɭ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ – ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɨɬɹɝɨɳɟɧɵ 

ɩɫɢɯɨɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɪɢɫɤ ɫɭɢɰɢɞɚ ɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɢ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɨɣ, ɚ 

ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɬɶɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɫɟɦɟɣɧɵɦ ɢ ɲɤɨɥɶɧɵɦ 

ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɨɦ, ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶɸ, ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ, 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ [35, ɫ. 63]. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ȿ.ɂ. Ɍɚɪɚɧɨɜɨɣ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɫɢɯɨɬɪɚɜɦɢɪɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɞɟɬɟɣ: 1) ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɨ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ; 2) ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɚɰɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ; 3) 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɝɪɚɧɢɱɚɳɢɟ ɫ ɞɟɫɩɨɬɢɡɦɨɦ ɢ 

ɞɪ. [36, ɫ. 47]. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɦɚɬɶ – ɷɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ 

ɜ ɫɜɨё ɞɢɬɹ ɧɚɛɨɪ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɭɜɫɬɜ. ɋ ɫɚɦɨɝɨ 

ɞɟɬɫɬɜɚ ɪɟɛёɧɨɤ ɭɱɢɬɫɹ ɭɯɚɠɢɜɚɬɶ, ɥɸɛɢɬɶ, ɞɪɭɠɢɬɶ, ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɹ ɤ ɧɟɦɭ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɫ ɫɚɦɵɯ ɪɚɧɧɢɯ ɥɟɬ ɪɟɛёɧɨɤ ɧɟ ɡɧɚɤɨɦ ɫ 

ɷɬɢɦɢ ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ ɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ, ɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɛɭɞɭɬ ɱɭɠɞɵ ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɨɧɹɬɢɹ, ɢ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɨɞɢɧɨɤɢɦ ɢɥɢ ɡɚɦɤɧɭɬɵɦ ɫɪɟɞɢ ɫɜɨɟɝɨ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. 

ȼ ɋɆɂ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɫɥɭɱɚɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɫɭɢɰɢɞɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɲɢɪɨɤɭɸ 

ɨɝɥɚɫɤɭ, ɨɫɨɫɛɟɧɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ «ɝɪɭɩɩɚɦɢ 

ɫɦɟɪɬɢ» ɜ «Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɚɯ», ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» ɢ ɞɪ. ȿ.Ⱥ. 

Ȼɟɡɧɨɫɢɤɨɜɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɦɢɦɨ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɢ ɢ ɢɧɵɯ 



19 
 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɦɶɟ ɢ ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɢɯ ɧɚɫɢɥɢɟ, ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɤɪɚɟɭɝɨɥɶɧɵɦ ɤɚɦɧɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɭɢɰɢɞɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɥɟɤɭɳɚɹ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɬɚɤɨɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɤɚɤ ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɫɟɬɹɯ ɨɛɳɟɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɪɹɦɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ [37, ɫ. 118]. ȼ.ɉ. ɋɨɥɨɦɢɧ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɯ ɧɚɤɥɨɧɧɨɫɬɟɣ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɂɧɬɟɪɧɟɬ: ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɚɣɬɨɜ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɸɬ ɤɭɥɶɬ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜ, 

ɜɨɜɥɟɤɚɸɬ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɜ   ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ      ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ       ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɬɨɥɤɚ [33, ɫ. 17]. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫɬɚɥ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɠɢɡɧɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɞɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɟɝɨ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɪɭɝɢɟ ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɢɝɪ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɜɪɟɦɹɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ. ɇɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɸ, ɜɟɞɶ ɟɫɥɢ ɜɡɪɨɫɥɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ» ɜ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦ 

ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɜɫɹ ɟɝɨ ɠɢɡɧɶ. Ɉɬɫɸɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɜɨɩɪɨɫ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬɨɦ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɰɟɧɡɭɪɚ, ɛɟɡɨɩɚɫɟɧ ɞɥɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ. ȼ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɝɪɭɩɩ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɯ ɬɟɦɟ ɫɭɢɰɢɞɚ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 

ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɚɭɬɨɚɝɪɟɫɫɢɢ, ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɷɬɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ, ɷɬɨ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ.  

Ⱥ.ȼ. ɒɭɜɚɥɨɜ ɜɵɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɟ ɫɜɨɞɢɥɢ 

ɫɱɟɬɵ ɫ ɠɢɡɧɶɸ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, 

ɛɨɹɡɧɶ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɧɟɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɪɟɪɜɚɧɧɵɟ 

ɪɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɧɟɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ [38, ɫ. 21]. 

Ɇ.ɂ. ȼɚɣɛɟɪɬ ɠɟ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 

(ɩɪɢɦɟɪɧɨ 70% ɫɥɭɱɚɟɜ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɫɭɢɰɢɞɨɦ), 

ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ – ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ – 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ [39, ɫ. 289]. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɚɜɬɨɪɵ ɜɫё ɠɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɸɞɚ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɥɨɯɭɸ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɩɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ 

ɛɨɹɡɧɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɨɬɫɸɞɚ ɭɠɟ ɫɥɟɞɭɸɬ ɩɨɩɵɬɤɢ 

ɚɭɬɨɚɝɪɟɫɫɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɞɥɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɪɚɡɪɟɲɢɦɨɣ. 

ɉɨɥɭɱɢɜ ɜ ɲɤɨɥɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɟ ɢɥɢ ɩɥɨɯɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɪɟɛёɧɨɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨɛɨɹɬɶɫɹ ɧɟ 

ɨɩɪɚɜɞɚɬɶ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɨɩɵɬɤɢ ɨɬɱɚɹɧɧɨɝɨ ɲɚɝɚ-

ɫɭɢɰɢɞɚ. ɇɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɩɵɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜɚɠɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.  

ɋɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɜɨɞɨɜ ɞɥɹ ɫɭɢɰɢɞɚ Ⱥ.ȼ. ɒɭɜɚɥɨɜ ɜɵɹɜɥɹɟɬ: ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ 

ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɞɪɭɡɶɹɦɢ, ɭɱɟɛɧɚɹ ɧɟɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɛɟɫɬɚɤɬɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 

(ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɢɥɢɟ), ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɫ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ, ɬɹɠɟɥɚɹ ɛɨɥɟɡɧɶ ɢɥɢ 

ɫɦɟɪɬɶ ɛɥɢɡɤɢɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɚɧɬɢɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 

(ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦ ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ), ɥɢɲɟɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɚɜ, 

ɚɞɞɢɤɬɢɜɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ (ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ, ɚɥɤɨɝɨɥɶ ɢ ɩɪ.), ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɛɨɹɡɧɶ 

ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɢɧɨɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɚɹ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɟ 

ɧɚɫɢɥɢɟ (ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɪɟɛɟɧɨɤ ɫɱɢɬɚɟɬ ɫɟɛɹ ɜɢɧɨɜɚɬɵɦ ɜ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɦ), 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɧɢɡɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɫɟɤɬ ɢ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪ [38, ɫ. 21]. ɇɚ ɮɨɧɟ 

ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɫɬɨɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɝɪɚɠɞɚɟɬ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɨɬ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ – ɷɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ, ɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ – ɷɬɨ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦɢ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɜ ɠɢɡɧɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛёɧɤɚ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɂ.Ƚ. Ɍɭɪɞɢɦɚɬɨɜɨɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɜɥɢɹɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɩɨɥ, ɜɨɡɪɚɫɬ, ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ, 

ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ [40, ɫ. 174]. ɘ.Ⱥ. ɉɟɪɮɢɥɨɜ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɢɰɢɞɭ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɫɟɦɶɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ, ɞɟɩɪɟɫɫɢɹ, ɚɞɞɢɤɬɢɜɧɨɟ 
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ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ,   ɫɬɪɟɫɫ,   ɧɟɡɪɟɥɨɫɬɶ   ɥɢɱɧɨɫɬɢ    ɢ     ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ   ɱɟɪɬɵ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ [41, ɫ. 280]. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɜɥɢɹɟɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɛɭɞɶ ɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɢɥɢ ɠɟ ɪɚɡɜɨɞ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɛɭɞɭɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɚɠɞɵɦ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɦ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ 

ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɦɢɪɨɨɳɭɳɟɧɢɹ.  

 Ⱥ.Ⱥ. Ⱥɧɬɨɧɨɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɫ ɫɟɦɶɟɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ 

ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɢ ɷɝɨɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɧɟɡɪɟɥɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢɞɟɚɥɶɧɵɟ ɪɢɝɢɞɧɵɟ ɜɵɫɨɤɨɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɫɟɛɟ ɢ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ [42, ɫ. 404]. ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɜɧɟɲɧɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. Ɍɚɤɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɫɟɛɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɜ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɜɫɟ, ɤɬɨ ɨɤɪɭɠɚɟɬ ɟɝɨ, ɛɭɞɭɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɚɤɠɟ. 

ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ ɢ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɫɢɥɶɧɵɣ 

ɫɬɪɟɫɫ ɭ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ, ɚ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɚɭɬɨɚɝɪɟɫɫɢɢ.  

ɋ.ɋ. Ɂɨɬɢɧɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɫɜɨɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɪɟɠɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɢɧɨɝɞɚ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɬɟɫɬɭɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɩɪɨɬɢɜ   ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɹ,   ɰɢɧɢɡɦɚ   ɢ   ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɢ   ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ     [43, ɫ. 273]. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɪɚɡɜɢɬɶ ɭ ɪɟɛёɧɤɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ ɭɱёɛɟ, ɜ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢ ɢɧɨɣ, ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɦɟɪɬɢ. 
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ɂɬɚɤ, ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ – ɷɬɨ ɨɫɨɛɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɚɹɫɹ ɩɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦɭ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ. ɉɨɞɪɨɫɬɤɚɦ ɤɚɤ 

ɨɛɴɟɤɬɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɩɵɬɤɢ ɫɭɢɰɢɞɚ, ɧɨ ɢ 

ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ., ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɱɬɨ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɫɭɢɰɢɞɚ 

ɩɫɢɯɨɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɟɬɢ ɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ ɦɢɪ, ɹɪɤɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɤɚɠɞɭɸ ɷɦɨɰɢɸ, ɜɟɞɶ ɞɥɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɬɚɤɢɟ ɱɟɪɬɵ, ɤɚɤ ɧɟɭɦɟɧɢɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɷɦɨɰɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɧɟɡɪɟɥɨɫɬɶ, ɧɟɭɦɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ 

ɠɢɡɧɟɧɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ, ɩɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɫɱёɬɭ – ɢɧɮɚɧɬɢɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɨɩɵɬɤɢ 

ɫɭɢɰɢɞɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɬɪɚɫɬɶɸ ɤ ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɫɢɥɭ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɢ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɠɢɡɧɢ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɚɭɬɨɚɝɪɟɫɫɢɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ: 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɧɢɡɤɚɹ ɱɚɫɬɨɬɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɢ ɞɟɬɟɣ, ɧɟɪɚɡɞɟɥёɧɧɚɹ ɥɸɛɨɜɶ, ɩɥɨɯɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ, 

ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɨ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɫɢɯɢɤɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɢɡ 

ɋɆɂ ɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. Ɍɚɤɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜ ɧɟɩɨɥɧɵɯ ɢɥɢ ɠɟ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ ɫɟɦɶɹɯ, ɧɨ ɫɸɞɚ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɟɦɶɢ, ɝɞɟ ɪɟɛёɧɨɤ 

ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɧɚ ɫɭɢɰɢɞ: 

ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɟ ɝɟɪɨɹɦ ɤɧɢɝ, ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɨɜ ɢɥɢ ɦɭɡɵɤɚɧɬɚɦ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ 

ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɨ. Ɍɚɤɠɟ ɤ ɩɨɩɵɬɤɚɦ ɫɭɢɰɢɞɚ ɫɤɥɨɧɧɵ ɞɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɪɚɧɢɦɨɫɬɶɸ, ɨɳɭɳɚɸɬ ɫɟɛɹ ɢɡɝɨɹɦɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɷɬɨ ɬɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ – ɨɫɨɛɨ ɨɞɚɪёɧɧɵɟ, ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɵɟ. 

ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ ɫ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɤɭɩɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ 

ɢ ɪɚɡɜɢɬɶ ɪɟɡɢɥɶɟɧɬɧɨɫɬɶ ɭ ɧɟɝɨ ɢ ɟɝɨ ɛɥɢɡɤɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ.   
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2 ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɫɭɢɰɢɞɚ 

 

2.1 ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɭɢɰɢɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

 

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɤ ɜɚɠɧɨɣ ɢ ɨɫɨɛɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜɵɡɜɚɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɰɢɭɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɦɵ ɠɢɜёɦ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ ɫ ɨɬɤɥɨɧɹɸɳɢɦɫɹ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɞɚɧɧɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. ɂ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɣ ɫɭɢɰɢɞ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɘ.Ȼ. Ȼɚɪɵɥɶɧɢɤ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɨ 

ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɞɢɤɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɢɰɢɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ [44, ɫ. 95]. Ɉɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɫɭɢɰɢɞɚ ɢ 

ɪɟɚɛɢɥɢɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɩɨɩɵɬɨɤ.  

Ʌ.ȼ. Ɇɢɥɥɟɪ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɳɶ ɫɭɢɰɢɞɟɧɬɚɦ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɫɭɢɰɢɞɨɥɨɝɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɪɚɱɢ – ɩɫɢɯɢɚɬɪɵ, ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɵ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɨ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɫɭɢɰɢɞɨɥɨɝɢɢ. ɋɭɢɰɢɞɨɥɨɝɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɜɢɞɚɦɢ, ɮɨɪɦɚɦɢ 

ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ [45, ɫ. 74]. ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɚɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɲɤɨɥɶɧɵɟ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢ, ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɂ Ʌ.ȼ. Ɇɢɥɥɟɪ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɤɪɢɡɢɫɧɚɹ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɪɢɝɚɞɵ, ɜ 

ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɯɨɞɹɬ: ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ), ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ 
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ɩɫɢɯɨɥɨɝ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ [45, ɫ. 75]. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɟɝɨ ɩɪɨɮɢɥɸ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɫɢɯɢɤɭ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɫɭɢɰɢɞɨɦ Ⱥ.Ⱥ. Ⱥɤɫɸɬɚ 

ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜ, ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ 

ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɭɢɰɢɞɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ [46, ɫ. 131]. 

ɋ.ɇ. Ɏɪɨɧɞɡɟɣ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɨɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɨɜ ɢ ɝɪɭɩɩ ɪɢɫɤɚ; ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɥɸɞɟɣ; ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɦ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ [47, ɫ. 2]. ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ-ɫɭɢɰɢɞɟɧɬɚɦɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɭɢɰɢɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɟё 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɬ ɩɨɩɵɬɨɤ ɫɭɢɰɢɞɚ, ɩɨɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɟɝɨ ɧɚ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɥɚɞ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɠɢɡɧɶ.  

ȼ.Ⱥ. Ɋɭɝɚɟɜɚ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɱɚɫɬɶɸ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɬɨɥɶɤɨ ɫɢɥɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ⱦɥɹ ɟɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ-

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ, ɰɟɪɤɨɜɧɵɯ ɫɥɭɠɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩ 

ɫɚɦɨɩɨɦɨɳɢ,   ɚ   ɬɚɤɠɟ   ɚɤɬɢɜɧɨɟ   ɭɱɚɫɬɢɟ  ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ          

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ[48, ɫ. 306]. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ.  
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ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɋ.ɇ. Ɏɪɨɧɞɡɟɣ, ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɤ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɟɡɧɨɦɭ ɬɪɭɞɭ [47, ɫ. 2]. ɋ.Ɇ. Ɍɚɪɚɛɚɪɢɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɭɢɰɢɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɯ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, 

ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ, ɭɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ, 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɢɦɟɜɲɢɦ ɪɚɧɟɟ ɚɭɬɨɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦ 

ɩɨɫɬɭɩɤɚɦ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ [49, ɫ. 241]. 

Ȼɟɫɫɩɨɪɧɨ, ɜɟɞɭɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɯ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. ȼɚɠɧɨ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɨɫɥɟ ɫɨɜɟɪɲёɧɧɵɯ ɩɨɩɵɬɨɤ ɫɭɢɰɢɞɚ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɢɰ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɧɢɡɤɚɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ, ɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɢɝɪɚɟɬ 

ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɦɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ.  

ȼ.Ⱥ. Ɋɭɝɚɟɜɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɸ, ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɜɢɞɚɦɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɭɢɰɢɞɟɧɬɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

– ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɛɟɫɟɞɵ, 

– ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, 

– ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, 

– ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɧɚɜɵɤɚɦ, 

– ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɱɬɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ [48, ɫ. 308]. ȼɨ 

ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɫ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫ ɧɢɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɛɟɫɟɞɵ, ɧɨ ɢ ɜɨɜɥɟɤɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɜɢɞɵ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɥɸɞɟɣ ɦɨɠɧɨ ɨɛɭɱɢɬɶɫɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ, ɢ, 

ɧɚɤɨɧɟɰ, ɨɛɪɟɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɟɲɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  
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ɇ.ɘ. Ɇɚɫɥɟɧɰɟɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ – ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɝɞɟ ɨɧɢ 

ɫɦɨɝɭɬ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɬɪɭɞɧɵɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɉɟɪɟɞ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɫ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɹɞ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɛɟɫɟɞ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɫɭɢɰɢɞɚ [50, ɫ. 40]. 

ɋɚɦɨɟ ɜɚɠɧɨɟ ɜ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ – ɭɦɟɬɶ ɜɵɫɥɭɲɚɬɶ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɫ 

ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɩɨɩɵɬɤɚɦɢ ɫɭɢɰɢɞɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 

ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɧɟɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɡɪɨɫɥɵɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɫɥɭɲɚɬɶ ɜɫё, ɱɬɨ ɯɨɱɟɬ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ 

ɩɨɞɪɨɫɬɨɤ. Ɍɚɤɠɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɪɚɡɝɨɜɨɪɟ ɫ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɬɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɨɱɟɧɶ ɫɬɪɚɞɚɬɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɝɢɛɟɥɢ 

ɪɟɛёɧɤɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ, ɢ ɨɧ ɭɠɟ ɧɟ 

ɛɭɞɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɫɦɟɪɬɢ ɬɚɤ ɩɪɨɫɬɨ, ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɢɥɫɹ ɞɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɬɚɤɨɣ ɛɟɫɟɞɟ ɜɚɠɧɨ ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɬɶ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɧɚ ɡɚɛɨɬɭ ɨ ɱɟɥɨɜɟɤɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɜɚɠɧɟɟ ɜɫɟɝɨ. 

ɋ.ɇ. Ɏɪɨɧɞɡɟɣ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɜɢɞɵ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɝɭɬ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɞɨɜɟɪɢɹ, ɞɨɧɟɫɟɧɢɟ 

ɞɨ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɢɰ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɩɭɬɹɯ 

ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɟɦɭ [47, ɫ. 3]. Ɇ.Ⱥ. Ⱥɥɢɦɨɜɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ 

ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɭɢɰɢɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ: ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɞɨɜɟɪɢɹ, ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ [1, ɫ. 45].       

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɭɢɰɢɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, 

ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɟɡɚɜɟɪɲёɧɧɵɯ 

ɫɭɢɰɢɞɨɜ ɫɪɟɞɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɧɚɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɥɭɱɚɟɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɚɤɢɯ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɡɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɜɨɟɦɭ ɪɟɛёɧɤɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɹɬɫɹ ɡɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ, 

ɢɥɢ ɠɟ ɧɟ ɩɪɢɞɚɸɬ ɷɬɨɦɭ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 
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ɋ.ɇ. Ɏɪɨɧɞɡɟɣ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɭɢɰɢɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹ – ɷɬɨ ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɚɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ. Ɇɟɫɬɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɩɪɟɜɟɧɰɢɢ ɫɭɢɰɢɞɨɜ ɨɬɜɟɞɟɧɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɥɭɠɛ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɞɨɜɟɪɢɹ, ɨɧɢ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɲɤɨɥɚɯ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɛɟɫɟɞɵ [47, ɫ. 10]. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ ɫ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɟɰɢɞɢɜɚ ɫɭɢɰɢɞɚ, ɪɭɝɚɬɶ ɢɥɢ 

ɠɟ ɫɬɵɞɢɬɶ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɡɚ ɩɨɩɵɬɤɢ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɨɞɪɨɫɬɨɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɧɚɣɬɢ ɜɟɪɧɵɣ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɬɱɚɹɧɧɵɣ ɲɚɝ. 

ɉ.ȼ. Ɇɢɤɨɜ ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɞɨɜɟɪɢɹ (ȾɌȾ) ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ, ɫɧɹɬɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ 

ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɪɨɜɧɹɦ: ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɟ ɦɵɫɥɢ ɛɟɡ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ; ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɛɟɡ 

ɩɥɚɧɨɜ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɥɚɧɚ ɢ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ; ɬɟɤɭɳɢɣ ɫɭɢɰɢɞ [51, ɫ. 98].   

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ 

ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɟɫɩɨɤɨɢɬ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ, ɟɝɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ, ɩɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɬɢɜɵ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ȼ ɪɚɡɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 

ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɬɚɤɬɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɨɦ, ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 

ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɯ ɩɨɩɵɬɨɤ.  

Ɉ.ɂ. ȿɮɢɦɨɜɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɞɟɥ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɞɟɬɹɦ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ, ɚ 
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ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɨɣ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɶɹɦ, 

ɨɤɚɡɚɜɲɢɦɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɋɆɂ [52, ɫ. 69]. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɇ.ȼ. ɋɟɪɨɲɬɚɧɨɜɨɣ, ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɪɨɞɢɬɟɥɢ: ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɚɤ «ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɢ» 

ɜɧɭɬɪɢɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ, ɞɟɬɫɤɨ-ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ [53, ɫ. 28].         

Ʉ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢ, 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɩɟɞɚɝɨɝɢ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ 

ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɞɟɬɹɦ ɫ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ. ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, 

ɬɨ ɨɧɢ ɢɝɪɚɸɬ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɜɨɢɦ ɞɟɬɹɦ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦɢ ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɜ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ. 

ɋ.ɇ. Ɏɪɨɧɞɡɟɣ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɢɰɢɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɨɤɚɡɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɜ ɧɟɣ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɷɬɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɤɚɡɚɧɵ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɜ 

ɲɤɨɥɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɢɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ ɢ         

ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ [47, ɫ. 5]. ɋɭɢɰɢɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɭɢɰɢɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɟё 

ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɦɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɭ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ. 

ȼ.ɐ. ɐɵɪɟɧɨɜ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 

ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɩɫɢɯɨɬɪɚɜɦɢɪɭɸɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɉɧɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ, 

ɨɜɥɚɞɟɧɢɢ ɩɪɢɟɦɚɦɢ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

[54, ɫ. 159]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɪɟɞɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ 

ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 
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ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ. Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɫɢɯɨɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ɉ.ɂ. ȿɮɢɦɨɜɚ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɜɟɧɰɢɢ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ: 

– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, 

– ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, 

– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ [52, ɫ. 66]. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɜɟɧɰɢɢ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɟɦɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, 

ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɯ ɢɯ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɧɚ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɸ ɜɧɭɬɪɢɫɟɦɟɣɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɫɟɦɟɣ.  

Ɇɨɠɧɨ ɨɛɨɛɳɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ ɫ 

ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ: ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɫɭɢɰɢɞɚ ɢ ɟɝɨ ɩɨɩɵɬɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ 

ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɩɨɩɵɬɤɢ ɫɭɢɰɢɞɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ: ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɛɟɫɟɞɵ, 

ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɦɨɳɶ ɫɭɢɰɢɞɟɧɬɭ ɜ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɭɢɰɢɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɫɭɢɰɢɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
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ɛɨɥɶɲɟɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɟё ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ 

ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɡɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ. 

 

2.2 ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ ɫ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 

 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ 

ɩɨɩɵɬɨɤ ɫɭɢɰɢɞɚ ɫɪɟɞɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɹɞ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦɭ ɦɵɲɥɟɧɢɸ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɢɞɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɟё ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ⱥ.Ⱥ. Ɇɚɥɚɯɚɬɤɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɨɩɵɬɨɤ ɫɭɢɰɢɞɨɜ ɫɪɟɞɢ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɢ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ 

ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ, ɧɚɜɹɡɵɜɚɸɳɢɯ ɦɵɫɥɢ ɨ ɫɦɟɪɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ         

ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ [55, ɫ. 2]. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɗ.ɘ. ɋɚɮɪɨɧɨɜɨɣ, ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɟɦɶɢ, ɲɤɨɥɵ, ɞɪɭɡɟɣ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ; ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɧɚɜɵɤɚɦ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫɚ [56, ɫ. 41]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɤɨɥɨɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɩɭɛɥɢɤɭɸɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦɢ  

ɩɨɫɵɥɚɦɢ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɛɟɡ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɧɟɨɤɪɟɩɲɭɸ ɩɫɢɯɢɤɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɪɢɫɤɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 

ɪɢɫɤ ɡɚɜɟɪɲёɧɧɨɝɨ ɫɭɢɰɢɞɚ.  ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤ ɜɚɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɦ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɟɫɟɞɵ ɧɚ ɬɟɦɭ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɦɟɪɬɢ, ɜɵɹɜɥɹɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɭɢɰɢɞɭ. 

Ⱥ.ȼ. Ⱥɤɫɸɬɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɥɨɜɚ «ɩɪɟɜɟɧɰɢɹ» (ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ), 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ praevenire — ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ, 

ɩɪɟɞɜɨɫɯɢɳɚɬɶ [46, ɫ. 128]. Ɉ.ɂ. ȿɮɢɦɨɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ 
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ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɪ, ɫɩɨɫɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɜɨɜɪɟɦɹ 

ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɩɨɦɨɳɶ [52, ɫ. 68]. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɇ.ȼ. ɋɟɪɨɲɬɚɧɨɜɨɣ ɩɨɞ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɨɣ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ [53, ɫ. 64]. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɧɹɬɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɫɭɬɶ – ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɭɢɰɢɞɭ ɤɚɤ 

ɬɚɤɨɜɨɦɭ. ɇɨ ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɧɢɯ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ Ɉ.ɂ. ȿɮɢɦɨɜɨɣ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ (ɨɛɳɟɦ) ɫɦɵɫɥɟ, ɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɇ.ȼ. ɋɟɪɨɲɬɚɧɨɜɨɣ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɭɡɤɢɦ.  

Ɉ.ɂ. ȿɮɢɦɨɜɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ 

ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɧɨɫɢɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ 

ɢ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [52, ɫ. 59]. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɞɨɥɠɧɚ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ 

ɩɨɩɵɬɨɤ ɫɭɢɰɢɞɚ, ɢɥɢ ɠɟ ɟɝɨ ɪɟɰɢɞɢɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɧɨɝɨɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɧɟё ɜɥɢɹɸɬ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɍ.ɇ. Ʉɥɢɦɚɧɨɜɨɣ, ɟɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɥɨɠɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɢ ɞɟɬɢ 

ɱɚɫɬɨ ɨ ɧɟɣ ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɩɵɬɚɹɫɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ, ɬɨ 

ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ ɫɭɢɰɢɞ – ɷɬɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ, ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
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ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɬɢɩɚ «Ʌɭɱɲɟ ɛɵ ɹ ɧɟ ɪɨɞɢɥɫɹ», «Ɇɧɟ ɜɫё ɧɚɞɨɟɥɨ», «Ȼɨɥɶɲɟ ɜɚɦ 

ɧɟ ɩɪɢɞёɬɫɹ ɨɛɨ ɦɧɟ ɛɟɫɩɨɤɨɢɬɶɫɹ» [58, ɫ. 15]. ɉɨɦɢɦɨ ɬɚɤɢɯ ɮɪɚɡ ɪɟɛёɧɨɤ 

ɦɨɠɟɬ ɪɢɫɨɜɚɬɶ ɪɢɫɭɧɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɧɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ 

ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɚ, ɢɥɢ ɠɟ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɩɨɞɪɨɫɬɨɤ ɦɨɠɟɬ 

ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɟ ɦɵɫɥɢ.  

ȿ.Ⱥ. ɋɟɥɢɜɚɧɨɜɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɜɚɠɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ, 

– ɧɚɣɬɢ ɧɢɲɭ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɢɜ ɬɭɞɚ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 

– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɚɧɬɢɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ [58, ɫ. 7]. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɪɟɛёɧɤɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 

ɠɢɡɧɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɫɬɪɨɹ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɚɧɬɢɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɫɟɦɶёɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɯ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɤ ɫɭɢɰɢɞɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɩɪɹɠёɧɧɚɹ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɦɶɢ.  

Ⱥ.ȼ. Ⱥɤɫɸɬɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ, ɜɬɨɪɢɱɧɭɸ ɢ ɬɪɟɬɢɱɧɭɸ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨ ɩɟɪɜɢɱɧɨɟ ɡɜɟɧɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɜɫɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ [46, ɫ. 132]. ȿ.Ȼ. Ʌɸɛɨɜ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɭɬɶ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ – ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɪɟɰɢɞɢɜɚ ɫɭɢɰɢɞɚ. ɂ ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɩɨɤɚ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɪɟɬɢɱɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɨɣ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɟɦ ɜ ɜɢɞɭ ɛɪɟɦɹ ɫɟɦɶɢ 

ɫɭɢɰɢɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɡɨɧɟ ɪɢɫɤɚ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

[59, ɫ. 256]. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɍ.Ⱥ. ɉɚɪɮɟɧɬɶɟɜɨɣ, ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɠɢɡɧɢ. ȼɬɨɪɢɱɧɚɹ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɬɟɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɬɨ ɭɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥ ɩɨɩɵɬɤɢ 

ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɫɭɢɰɢɞ. Ɍɪɟɬɢɱɧɚɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɚ ɛɥɢɡɤɨɦɭ ɨɤɪɭɠɟɧɢɸ 

ɫɭɢɰɢɞɟɧɬɚ, ɟɟ ɰɟɥɶ ɩɨɦɨɱɶ ɛɥɢɡɤɨɦɭ ɨɤɪɭɠɟɧɢɸ ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɷɬɨ         

ɫɨɛɵɬɢɟ [60, ɫ. 165]. ɋɬɨɢɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɷɬɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɟɳё ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɫɭɢɰɢɞ. 
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ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɩɨɞɪɨɫɬɨɤ ɫ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɛɭɞɟɬ 

ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɚɧɟɟ. 

ȼɬɨɪɢɱɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɨɣ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɭɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɞɪɭɝɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ: ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ, ɫɭɢɰɢɞɨɥɨɝɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞёɠɶɸ ɢ ɬ.ɩ. ɇɨ ɫɬɨɢɬ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɪɨɞɢɬɟɥɢ 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ.  

Ⱥ.ȼ. Ⱥɤɫɸɬɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɞɟɥɚɬɶɫɹ ɧɚ ɦɟɪɚɯ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ, ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɢ ɧɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ         

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ [46, ɫ. 132]. Ȼɟɫɫɩɨɪɧɨ, ɫɬɨɢɬ ɞɟɥɚɬɶ ɭɩɨɪ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɞɟɥɨ ɟɳɟ ɫ 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦɢ ɩɨɩɵɬɤɚɦɢ ɫɭɢɰɢɞɚ, ɚ ɩɨɤɚ ɫ ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ. ɑɟɦ ɪɚɧɟɟ 

ɛɭɞɭɬ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ, ɬɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɛɭɞɭɬ ɦɟɪɵ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ.ȼ. Ⱥɤɫɸɬɵ, ɞɥɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɫɭɢɰɢɞɨɜ ɜɚɠɧɨ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɞɟɩɪɟɫɫɢɣ ɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ 

ɢɝɪɚɸɬ ɪɨɞɢɬɟɥɢ. Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɧɨɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ, 

ɡɚɦɟɬɧɵ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɧɭɠɧɨ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ, ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɪɟɛɟɧɤɭ [46, ɫ. 129]. ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɯ 

ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɜɚɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɪɟɛёɧɤɨɦ, ɜɫɟɥɹɬɶ ɜ ɧɟɝɨ 

ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɩɬɢɦɢɡɦ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɤɪɭɠɚɬɶ ɟɝɨ ɬɟɩɥɨɦ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɪɟɛёɧɤɚ, 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶɫɹ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ ɢ ɡɧɚɬɶ ɟɝɨ. 

 ɂ.ɋ. ɋɤɥɹɪɟɧɤɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ, ɩɨɩɚɜɲɢɦɢ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɟɦɶɟɣ. Ⱦɟɬɢ 
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ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɠɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ, ɫɬɚɜɹɬ ɫɜɨɸ 

ɫɟɦɶɸ ɜ ɨɞɢɧ ɪɹɞ ɫ ɫɟɦɶɹɦɢ ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ. Ɉɬɫɸɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɟɦɶɟɣ [61, ɫ. 48]. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɹɠёɥɵɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɜɡɪɨɫɥɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɚ ɨɬɫɸɞɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɪɟɛёɧɤɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɥɠɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɪɟɦɹɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɡɚ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɣ ɩɨɬɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɟɬɢ 

ɧɟɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɫɢɯɢɤɟ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ.   

Ɉ.Ⱦ. ɏɚɥɬɚɝɚɪɨɜɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɧɢɧɝ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɧɝɚ 

ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚɜɵɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ [62, ɫ. 229]. Ɉ.ɂ. ȿɮɢɦɨɜɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɬɪɟɧɢɧɝɚ: ɬɪɟɧɢɧɝ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ, ɬɪɟɧɢɧɝ ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬɪɟɧɢɧɝ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ [52, ɫ. 78]. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ: 

ɥɟɤɰɢɢ, ɞɟɥɨɜɵɟ ɢɝɪɵ, ɪɚɡɛɨɪ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 

ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɧɚ ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ.  

Ɉ.ɂ. ȿɮɢɦɨɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ 

ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ: 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɜɵɤɚɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. [52, ɫ. 79]. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɮɨɪɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ 

ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɪɟɰɢɞɢɜɨɜ 

ɫɭɢɰɢɞɨɜ. ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ, ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɩɭɬёɦ ɥɟɤɰɢɣ, 

ɛɟɫɟɞ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ.  
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ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɉ.ȼ. Ɇɚɤɚɪɨɜɚ, ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɥɠɧɨ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ 

ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ 

ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ (ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ, ɝɭɦɚɧɧɨɫɬɶ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɢ ɞɪ.), ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɬɟɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ [63, ɫ. 56]. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ ɫ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɧɢɡɤɚɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ, ɡɚɤɪɵɬɨɫɬɶ, ɩɟɫɫɢɦɢɡɦ, 

ɩɨɞɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɩ., ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɫ ɬɚɤɢɦ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɦ, ɞɨɥɠɟɧ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɧɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɢɥɢ ɠɟ ɪɟɰɢɞɢɜɭ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ 

– ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨɫɬɶ. ɉɭɬёɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɟɫɟɞ ɧɭɠɧɨ ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɪɟɛёɧɤɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ 

ɦɢɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɚɫɫɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɣ. Ⱦɚɥɟɟ ɧɭɠɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ 

ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ. 

ȿ.Ⱥ. ɋɟɥɢɜɚɧɨɜɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɨɥɶ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ. ɋɟɝɨɞɧɹ 

ɤɚɠɞɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝ ɞɨɥɠɟɧ ɜɥɚɞɟɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɭɛɟɪɟɱɶ 

ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɨɬ ɫɭɢɰɢɞɚ. Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɞɟɬɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ 

ɫɭɢɰɢɞɚ [58, ɫ. 9]. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɜɯɨɞɢɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɛёɧɤɚ, ɬɚɤɠɟ ɩɟɞɚɝɨɝ 

ɞɨɥɠɟɧ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɟɧɢɤɚ, ɜɨɜɪɟɦɹ 

ɡɚɦɟɱɚɬɶ ɩɪɨɛɟɥɵ ɜ ɡɧɚɧɢɹɯ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɭɫɩɟɯɚ, ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ.  

ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ 

ɩɪɚɜɚ ɪɟɛёɧɤɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

– Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɊɎ; 
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– Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ; 

– Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ; 

– ɋɟɦɟɣɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ  

– Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɪɟɛёɧɤɚ (ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ȼɋ ɋɋɋɊ ɨɬ 13.06.90 №1559-

I «Ɉ ɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɪɟɛёɧɤɚ»); 

– Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɊɎ ɨɬ 20.07.01 

№290-ɋɎ «Ʉ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɪɟɛёɧɤɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [64, ɫ. 6]. Ɍɚɤɠɟ ɫɸɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɞɟɬɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ. 

ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ 

ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

– ɉɢɫɶɦɨ Ɇɢɧɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɎ «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɫɭɢɰɢɞɚ ɫɪɟɞɢ 

ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ»; 

– ɉɢɫɶɦɨ Ɇɢɧɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɎ «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ 

ɫɪɟɞɢ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ»; 

– ɉɢɫɶɦɨ Ɇɢɧɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɎ «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɫɭɢɰɢɞɚ ɢ 

ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ»; 

– Ɋɟɲɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɝɢɢ Ɇɢɧɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɎ «Ɉɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ 

ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɭɱɚɳɢɯɫɹ»; 

– ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɎ «Ɉɛ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɦɟɪ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ 

ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ» [64, ɫ. 5].         

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɨɣ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɢɦɟɟɬ 

ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ ɫɪɟɞɢ 
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ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɚɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɋɸɞɚ ɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɨ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɚɭɬɨɚɝɪɟɫɫɢɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ. 

Ⱥ.Ⱥ. Ɇɚɥɚɯɚɬɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɦɢ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦ 

ɧɚɤɥɨɧɧɨɫɬɹɦ; ɨɬɤɚɡ ɫɚɦɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɭɫɥɭɝ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, 

ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɪɚɞɚɬɶ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɟɝɨ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɡɞɨɪɨɜɵɦ ɢɧɞɢɜɢɞɨɦ; ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɫɟɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɤ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɫɚɣɬɚɦ ɫ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɣ 

ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ; ɧɢɡɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ         

ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ [55, ɫ. 101]. Ɍɟɤɭɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɞɢɤɬɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɫɭɢɰɢɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɚ 

ɤ ɫɚɣɬɚɦ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦ ɜɪɟɞɧɭɸ ɢ ɨɩɚɫɧɭɸ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚɱɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɨɣ 

ɫɭɢɰɢɞɚ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɥɨɝɢɱɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵ ɷɬɢ ɦɟɪɵ ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɧɢ ɨɬɪɚɡɹɬɫɹ ɧɚ ɪɹɞɨɜɨɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ – ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɦɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɭɢɰɢɞɚ, ɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɳɟɣ ɧɚ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ.  

ȼɚɠɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ ɫɭɢɰɢɞɟɧɬɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɫ ɫɟɦɶёɣ 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ. ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɦɟɪ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟё ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ ɩɨɩɵɬɤɢ ɫɭɢɰɢɞɚ, ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɦɨɳɶ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɬɪɟɬɢɱɧɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɥɢɛɨ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɟɝɨ ɫɭɢɰɢɞ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ 

ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɚɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɜ ɫɢɥɭ ɢɯ ɨɫɨɛɨɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɪɟɬɢɱɧɚɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɧɟ ɬɚɤ ɲɢɪɨɤɨ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɜ ɧɚɲɟɣ 

ɫɬɪɚɧɟ ɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɟɸ ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. 
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3 Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ ɫ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «ɐɟɧɬɪ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ «ɗɝɨ» 

 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ «ɐɟɧɬɪ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ «ɗɝɨ» (ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ – 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ) ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2000 ɝɨɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɞɟɬɹɦ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ ɨɬ 3 ɞɨ 18 ɥɟɬ, ɢɦɟɸɳɢɦ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱥɞɪɟɫ ɐɟɧɬɪɚ: ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. 60 ɥɟɬ 

Ɉɤɬɹɛɪɹ, ɞ. 13ɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɐɟɧɬɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ, 

ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ, 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɦɟɞɢɤɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ [7]. 

ȼ ɐɟɧɬɪ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɟɬɢ, ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɟɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, 

ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ), ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɡɚɤɨɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ): ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɩɭɳɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ; ɫ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɨɥɟɜɨɣ ɫɮɟɪɵ; ɩɨɞɜɟɪɝɲɢɟɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ 

ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ; ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɪɟɱɢ; ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɟ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ; ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ; ɢɧɜɚɥɢɞɵ; ɠɟɪɬɜɵ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɢ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ, ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ; ɢɡ ɫɟɦɟɣ 
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ɛɟɠɟɧɰɟɜ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɟɜ; ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɜ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ ɫɟɦɶɹɯ; ɫ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ; ɨɞɚɪёɧɧɵɟ ɞɟɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ [7]. 

Ʉɪɨɦɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɜ ɐɟɧɬɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ ɫ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɢɦ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɨɩɵɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɞɟɬɟɣ ɢ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ. 

 

 

3.1 Ɉɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «ɐɟɧɬɪ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ «ɗɝɨ» ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ 

 

 

ɐɟɧɬɪ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

«ɗɝɨ» ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫ 2016 ɝɨɞɚ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɐɟɧɬɪɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɯ ɩɨɩɵɬɨɤ ɫɪɟɞɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɞɟɬɹɦ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɇɚ ɛɚɡɟ ɐɟɧɬɪɚ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ «ɗɝɨ» 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ «Ʉɚɛɢɧɟɬ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ», ɝɞɟ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ 

ɜ ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɧɢ ɜɟɞɭɬ ɨɱɧɵɣ ɩɪɢёɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ 

ɫɭɢɰɢɞɚ ɫɪɟɞɢ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ: Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ ɘɪɤɨɜ – ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɐɟɧɬɪɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɊɆɈ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɝɨ ɪ-ɧɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɜɪɚɱ ɩɫɢɯɢɚɬɪ-ɷɩɢɥɟɩɬɨɥɨɝ, 

ɧɟɣɪɨɮɢɡɢɨɥɨɝ, Ⱥɥёɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ Ʉɭɧɢɰɢɧɚ – ɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝ, 
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ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɥɨɝ, ɦɟɞɢɚɬɨɪ, ɫɭɢɰɢɞɨɥɨɝ. ɋɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɨɛɫɭɠɞɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, 

ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ.  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ ɫ 

ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ, 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ.  

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɢ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɛɟɫɟɞ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɢ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɯ ɧɚɤɥɨɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɋɭɢɰɢɞɨɥɨɝ ɐɟɧɬɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɛɚɬɚɪɟɸ ɬɟɫɬɨɜ: ɨɩɪɨɫɧɢɤ ɞɟɬɫɤɨɣ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ 

(CDI), ɞɚɸɳɢɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɩɟɤɬɪɚ ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ – 

ɫɧɢɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ, ɝɟɞɨɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; ɨɩɪɨɫɧɢɤ 

ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ɍ.ɇ. Ɋɚɡɭɜɚɟɜɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɯ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ; ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɩɚɤɟɬ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ – 

1)ɨɩɪɨɫɧɢɤ Ⱥɣɡɟɧɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ, 

ɮɪɭɫɬɪɚɰɢɢ, ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɢ ɪɢɝɢɞɧɨɫɬɢ, 2) ɦɟɬɨɞ «ɇɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ», 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢɫɩɵɬɭɟɦɨɝɨ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦɭ ɢ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ; ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ Ⱦ. Ɋɚɫɫɟɥɚ ɢ Ɇ. Ɏɟɪɝɸɫɨɧɚ; ɦɟɬɨɞɢɤɚ «Ʉɚɪɬɚ ɪɢɫɤɚ 

ɫɭɢɰɢɞɚ» Ʌ.Ȼ. ɒɧɟɣɞɟɪɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɫɭɢɰɢɞɚ ɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ.  

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɞɟɬɹɦ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ ɜ 

ɫɚɦɨɩɨɡɧɚɧɢɢ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɟ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ-ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ 

ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ [7]. 

ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɹɜɥɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ [7]. 
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ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɐɟɧɬɪɚ ɜɵɟɡɠɚɸɬ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɲɤɨɥɵ ɤɚɤ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɫ ɫɟɦɢɧɚɪɚɦɢ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɦɢ ɬɟɦɟ ɫɭɢɰɢɞɚ ɫɪɟɞɢ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɜɟɞёɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ 

ɪɚɡɧɵɯ ɲɤɨɥ. ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɦɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɯ 

ɫɭɢɰɢɞɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɝɨɪɨɞɭ, ɜɟɞёɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɟɫɟɞ, 

ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɫɭɢɰɢɞɚ ɜ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ. Ɍɚɤɠɟ ɐɟɧɬɪɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɟ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ, ɫ ɩɪɢɝɥɚɲёɧɧɵɦɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɫɭɢɰɢɞɚ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ – Ɇɨɫɤɜɵ, 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɢ ɞɪ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ 

ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɞɚɧɢɸ ɆȺɍ «ɗɝɨ» ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 

ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ.  

ɇɚ ɛɚɡɟ ɐɟɧɬɪɚ «ɗɝɨ» ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ «ȼɟɪɛɚ» 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɤɪɢɡɢɫɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɦ ɫɭɢɰɢɞɚɦ. ȼ ɰɟɧɬɪɟ ɗɝɨ 

ɋɥɭɠɛɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɉɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɣ ɫɭɢɰɢɞ: ɷɤɫɬɪɟɧɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɢ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ». ɉɪɨɟɤɬ ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ Ɏɨɧɞɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɝɪɚɧɬɨɜ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɰɟɧɬɪɚ «ȼɟɪɛɚ» ɢ ɰɟɧɬɪɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ «ɗɝɨ» ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɞɟɬɹɦ «ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ» ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɢɯ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦɭ ɨɤɪɭɠɟɧɢɸ.  ȼ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɪɟɛɟɧɤɨɦ, ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɬɪɟɜɨɠɧɵɯ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɪɨɞɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ 

ɚɧɨɧɢɦɧɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ ɥɢɱɧɨ, ɩɨ 

ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢɥɢ ɜɢɞɟɨɫɜɹɡɢ. 

Ɍɟɥɟɮɨɧɧɵɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɰɟɧɬɪɚ «ȼɟɪɛɚ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɟɪɜɭɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ, ɟɫɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɬɨ ɫɟɦɶɸ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ 

ɧɚ ɨɱɧɭɸ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ ɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɭ ɰɟɧɬɪɚ «ȼɟɪɛɚ», ɝɞɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɭ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ.  ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɟɦɶɟ ɛɭɞɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ 
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ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ (ɫɭɢɰɢɞɨɥɨɝ, ɩɫɢɯɢɚɬɪ ɢɥɢ 

ɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝ ɰɟɧɬɪɚ «ɗɝɨ»).  Ɍɚɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɞɟɬɹɦ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɦ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɧɨ ɢ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɟɝɨ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɞɟɬɹɦ 

«ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ» ɢ ɢɯ ɛɥɢɡɤɢɦ. Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɨɤɬɹɛɪɶ 2017 – 

ɦɚɪɬ 2018) ɧɚ ɬɟɥɟɮɨɧ ɞɨɜɟɪɢɹ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 268 ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɫɟɦɟɣɧɵɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɞɟɬɫɤɨ – 

ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɰɟɧɬɪɨɜ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɨɦ ɰɟɧɬɪɚ «ȼɟɪɛɚ» ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 67 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɢ 16 ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɯ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩ.  ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 

ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɰɟɧɬɪɚ «ɗɝɨ» ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 90 ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɞɟɬɟɣ ɫ 

ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫ ɜɵɟɡɞɨɦ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ) ɢ ɢɯ ɛɥɢɡɤɢɯ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɯ ɫɭɢɰɢɞɨɜ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ ɬɪɟɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɤɪɚɹ ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɵɯ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɢɡɭɱɢɥɢ ɩɪɢɱɢɧɵ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɯ ɫɭɢɰɢɞɨɜ, ɪɚɡɨɛɪɚɥɢ ɤɟɣɫɵ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɣ ɞɟɬɟɣ ɢ ɨɛɫɭɞɢɥɢ 

ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɲɤɨɥɟ, ɤɚɤ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɬɶ ɬɪɟɜɨɠɧɵɟ ɫɢɝɧɚɥɵ, ɤɚɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɲɤɨɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɚ 

ɪɚɧɧɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɢ ɜɨɜɪɟɦɹ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɚɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɲɤɨɥɚɦ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɲɤɨɥɵ, ɬɚɤ ɢ 

ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɥɭɠɛ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɰɟɧɬɪ «ȼɟɪɛɚ» ɢ 

«ɗɝɨ». ȼ ɯɨɞɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ, ɛɵɥɨ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ «ɉɪɟɜɟɧɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ ɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ: ɦɨɞɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ». 

ɋɟɦɢɧɚɪɵ ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ: 21 ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ (46 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ), 27 ɢ 

28 ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ (22 ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ), 18 ɢ 19 ɨɤɬɹɛɪɹ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 
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(31 ɭɱɚɫɬɧɢɤ), 15 ɢ 16 ɧɨɹɛɪɹ ɜ ɝ. ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤɟ (26 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ), 29 ɢ 30 

ɧɨɹɛɪɹ ɜ ɝ. Ⱥɱɢɧɫɤɟ (35 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ), 6 ɢ 7 ɞɟɤɚɛɪɹ ɜ ɝ. Ʉɚɧɫɤɟ (21 ɭɱɚɫɬɧɢɤ). 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɱɚɫɬɟɣ: 1) ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ «ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɯ ɫɭɢɰɢɞɨɜ» ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ «ȼɟɪɛɚ», ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɐɟɧɬɪɚ «ɗɝɨ», 2) ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɣ ɞɢɫɤɭɪɫ ɢ 

ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ ɫɭɢɰɢɞɟɧɬɨɜ, 3) ɪɢɫɤɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɯ ɦɵɫɥɟɣ ɭ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, 4) ɚɧɚɥɢɡ ɤɟɣɫɨɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɣ ɢɡ ɠɢɡɧɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, 5) 

ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɚɹ ɫɭɢɰɢɞɨɥɨɝɢɹ: ɦɨɞɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

(ɫɟɦɢɧɚɪ-ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ). ȼɟɞɭɳɢɦɢ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɂɪɢɧɚ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɧɚ 

Ɇɚɥɚɧɱɭɤ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɄȽɉɍ ɢɦ. ȼ.ɉ. Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ, ɩɨɱɟɬɧɵɣ ɞɨɤɬɨɪ (ɊȺȿ), 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬ Ɋɨɫɤɨɦɧɚɞɡɨɪɚ, ɫɭɞɟɛɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬ, ɇɚɬɚɥɶɹ 

Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ ɉɚɥɶɱɢɤ – ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ʉɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «ȼɟɪɛɚ», ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɪɢ ɝɥɚɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɱɥɟɧ ɤɪɚɟɜɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɢɯ ɩɪɚɜ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɛɵɥɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɵ 

ɩɥɚɤɚɬɵ ɢ ɩɚɦɹɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɩɨ ɲɤɨɥɚɦ ɤɪɚɹ. ȼ ɩɹɬɢ ɲɤɨɥɚɯ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɰɟɧɬɪɚ «ɗɝɨ» ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ «Ʌɢɝɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ» ɩɪɨɜɟɥɢ 

ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɦɭ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɯ ɫɭɢɰɢɞɨɜ ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɨɤɨɥɨ 250 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɉɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɫɭɢɰɢɞɨɥɨɝɭ ɐɟɧɬɪɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɵ ɤɚɤ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɦ. Ɍɚɤɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɲɤɨɥ 

ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬ ɫɟɦɶɸ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɐɟɧɬɪ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɦɟɱɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ 

ɧɚɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɫɭɢɰɢɞɭ ɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤ ɫɱɚɫɬɶɸ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɲɤɨɥ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɵɥɚ 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɨ 

«ɝɪɭɩɩɚɯ ɫɦɟɪɬɢ», ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɥɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɡɨɧɚɧɫ. 

Ɋɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨɝɢɛɲɢɯ 
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ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 50 ɞɧɟɣ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ ɡɚɞɚɧɢɹ – 

ɫɦɨɬɪɟɥɢ ɜɢɞɟɨ ɨ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɟ, ɪɟɡɚɥɢ ɫɟɛɟ ɪɭɤɢ, ɩɢɫɚɥɢ ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ ɩɪɨ ɭɯɨɞ 

ɢɡ ɠɢɡɧɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɥɢ ɢɦɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɤɭɪɚɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɝɪɨɠɚɥɢ 

ɭɛɢɣɫɬɜɨɦ ɪɨɞɧɵɯ, ɟɫɥɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɧɟ ɪɟɲɚɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɡɚɞɚɧɢɟ – ɫɭɢɰɢɞ. 

ɉɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ «ɉɨɢɫɤ ɩɪɨɩɚɜɲɢɯ ɞɟɬɟɣ» ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ 

ɧɚɫɱɢɬɚɥɢ 400 «ɝɪɭɩɩ ɫɦɟɪɬɢ», ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɹɜɥɹɥɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫ 10 ɬɵɫ. ɞɟɬɟɣ ɢɡ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ [2]. ɇɚɩɥɵɜ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɰɟɧɬɪɚ «ɗɝɨ» ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɛɨɥɶɲɨɣ, ɧɨ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ ɩɨɩɚɞɚɥɢ ɞɟɬɢ ɫ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɲɚɧɬɚɠɧɵɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ (ɨɤɨɥɨ 100). Ɂɚ 2017 ɝɨɞ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɐɟɧɬɪɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɨɤɨɥɨ 

200 ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ, ɜ 2018 ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɚɩɪɟɥɶ – ɭɠɟ ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ         

77 ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ.  

ȼ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ http://centerego.ru/ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɚɣɬɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɧɨɦɟɪɚ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɐɟɧɬɪɚ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɫɭɢɰɢɞɨɥɨɝɚ Ⱥ.Ⱥ. Ʉɭɧɢɰɢɧɨɣ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ (5-6 ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ) ɡɜɨɧɤɢ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨ ɩɨɦɨɳɢ. ɇɨɦɟɪɚ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɰɟɧɬɪɚ «ɗɝɨ» ɢ «ȼɟɪɛɚ» ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɥɚɤɚɬɚɯ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɵɜɚɸɬ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɛɵɬɶ 

ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɟɟ ɤ ɫɜɨɢɦ ɞɟɬɹɦ. ɉɥɚɤɚɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɐɟɧɬɪɨɦ 

«ȼɟɪɛɚ» ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɲɤɨɥɚɯ ɝɨɪɨɞɚ.  

Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɯ ɩɨɩɵɬɨɤ ɜ ɐɉɉɆɢɋɉ «ɗɝɨ» 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɬɟɪɚɩɢɢ ɩɨ 

ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɫɟɦɟɣɧɵɦ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚɦ, ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɪɬ-ɬɟɪɚɩɢɢ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɭɢɰɢɞɨɥɨɝɚ ɐɟɧɬɪɚ Ⱥ.Ⱥ. Ʉɭɧɢɰɢɧɨɣ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɫɬɪɟɱ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞɪɨɫɬɨɤ, ɧɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɨɞɧɨɣ-ɞɜɭɯ ɜɫɬɪɟɱ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɪɟɞɤɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɯɨɞɢɬ ɞɨ ɬɪёɯ ɢɥɢ ɱɟɬɵɪёɯ 

ɪɚɡ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɩɵɬɤɢ ɫɭɢɰɢɞɚ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ 

ɫɟɦɶɟ. ɇɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɵɥɢɜɚɟɬɫɹ ɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɜ ɝɥɭɛɨɤɭɸ 

ɞɟɩɪɟɫɫɢɸ, ɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɞɨɜɟɫɬɢ ɞɨ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤ ɜɚɠɧɚ 
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ɛɟɫɟɞɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. ɂ ɤɨɝɞɚ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɦɟɧɹɸɬ ɫɜɨɸ ɬɚɤɬɢɤɭ, 

ɬɨ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɟɦɶɟ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɛёɧɤɚ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜɵɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɚɦɢ ɡɚɯɨɬɟɬɶ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɫɨɛɨɣ, ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚ ɫɭɢɰɢɞɨɥɨɝɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ 

ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɬɶ ɤ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɠɢɡɧɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼɫɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ.  

ɉɨɫɥɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɟɦɶёɣ ɫɭɢɰɢɞɨɥɨɝ ɞɚёɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɪɨɞɢɬɟɥɸ ɩɨ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɸ ɜɪɚɱɚ-ɩɫɢɯɢɚɬɪɚ, ɥɢɛɨ ɩɫɢɯɨɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɚ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɜ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪ ɢɥɢ ɤ ɩɫɢɯɢɚɬɪɭ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɫ 

ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. ȿɫɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɫɨɤ, ɬɨ 

ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɩɫɢɯɨɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪ, ɟɫɥɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɢɬɨɝɭ ɛɟɫɟɞɵ ɜɵɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɭ ɪɟɛёɧɤɚ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɬɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɜɪɚɱɭ-ɩɫɢɯɢɚɬɪɭ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɐɟɧɬɪɚ 

ɞɨɥɠɟɧ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ – ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɯ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ 

(ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɟɫɫɢɦɢɡɦ, ɫɥɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɢɡɦ, ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ, ɚɧɬɢɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ), ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ ɭɫɬɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɞɚɧɵ 

ɫɟɦɶɟ.  

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ Ⱥ.Ⱥ. Ʉɭɧɢɰɢɧɨɣ, ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɤɚɤ «ɧɨɭ-ɯɚɭ» ɐɟɧɬɪɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɦɚɲɧɢɟ 

ɡɚɞɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ – ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ ɫɧɚ, ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɝɨɪɦɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɟɬ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɨɥɟɜɭɸ ɫɮɟɪɭ. Ɍɚɤɠɟ ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

«ɧɚɪɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ» – ɩɨɞɪɨɫɬɤɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɧɚ ɛɭɦɚɝɟ ɜɫё, ɱɬɨ 

ɟɝɨ ɬɪɟɜɨɠɢɬ ɢɥɢ ɛɟɫɩɨɤɨɢɬ, ɫ ɱɟɦ ɟɦɭ ɬɪɭɞɧɨ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ, ɚ ɞɚɥɟɟ ɧɚ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɪɟɛёɧɤɨɦ ɪɚɡɛɢɪɚɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɬɟɤɫɬ. 

ɋɭɢɰɢɞɨɥɨɝ ɤɚɠɞɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɛɟɪёɬ ɩɨɞ ɫɜɨɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɟɫɥɢ ɜɫɬɪɟɱɢ 
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ɫɥɭɱɚɸɬɫɹ ɩɨɜɬɨɪɧɵɟ, ɬɨ ɧɟ ɪɚɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ ɞɜɟ ɧɟɞɟɥɢ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɐɟɧɬɪɚ 

ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɡɜɨɧɤɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɱɟɪɟɡ 1 ɦɟɫɹɰ ɩɨɫɥɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɢɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ, ɜ 

ɤɚɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞɪɨɫɬɨɤ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ         

Ⱥ.Ⱥ. Ʉɭɧɢɰɢɧɨɣ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɡɜɨɧɤɢ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɚ ɫ ɞɟɬɶɦɢ 

ɭɞɨɛɧɨ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɠɞɵɣ ɜɬɨɪɨɣ ɪɟɛёɧɨɤ ɬɚɦ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ.  

ȼɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɰɟɧɬɪɚ «ɗɝɨ» ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ 

ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ. ȼ ɐɟɧɬɪɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɞɜɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: Ⱦ.ȼ. ɘɪɤɨɜ ɢ Ⱥ.Ⱥ. Ʉɭɧɢɰɢɧɚ, ɢ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɛɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ: Ⱦ.ȼ. ɘɪɤɨɜ 

ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɨɣ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɦɥɚɞɲɟɦ 

ɲɤɨɥɶɧɨɦ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɦɟɞɢɤɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɒɋɉ (ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ) ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɎȽɈɋ ɈɈɈ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ, 

ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; Ⱥ.Ⱥ. Ʉɭɧɢɰɢɧɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɥɨɝɢɢ. ɗɬɨ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ 

ɜɫɟɰɟɥɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɭɢɰɢɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɐɟɧɬɪɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ 

ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ «ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɟɦɵɟ» 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ. ȿɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɐɟɧɬɪɚ ɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ ɫ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɡɚ ɧɟɩɨɥɧɵɣ 2016, 2017, ɧɚɱɚɥɨ 2018 ɝɨɞɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɰɟɧɬɪɚ 

«ɗɝɨ» ɛɟɡ ɭɱёɬɚ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɨ ɨɤɨɥɨ 400 ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ, 

ɩɪɢɱёɦ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɥɭɱɚɸ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɫɬɪɟɱ. 

ɋɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
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ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɞɥɹ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ ɫ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ. 

ɐɟɧɬɪ «ɗɝɨ» ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ ɫ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ, ɧɨ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɢɫɶɦɭ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɞɟɬɟɣ ɨɬ 18 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. № 07-149 «Ɉ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɪɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɫɭɢɰɢɞɚ», ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɧɨɫɢɬ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ 

ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ «ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ» ɪɚɛɨɬɵ [65]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɪɢɤɚɡɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 6 

ɦɚɹ 1998 ɝɨɞɚ №148 «Ɉ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɥɢɰɚɦ ɫ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦɢ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɦɢ ɢ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ», ɤɚɛɢɧɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɪɢɝɚɞɵ: ɜɪɚɱ-

ɩɫɢɯɢɚɬɪ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ [66]. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɷɬɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɜɪɚɱɚ-ɩɫɢɯɢɚɬɪɚ ɜ ɥɢɰɟ Ⱦ.ȼ. ɘɪɤɨɜɚ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ 

ɜ ɥɢɰɟ Ⱥ.Ⱥ. Ʉɭɧɢɰɢɧɨɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɲɬɚɬɧɚɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɚɹ ɝɥɚɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ-

ɫɭɢɰɢɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɐɉɉɆɢɋɉ «ɗɝɨ» ɢɦɟɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɐɟɧɬɪɚ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-ɫɭɢɰɢɞɨɥɨɝɨɜ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɉɪɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɐɟɧɬɪɚ. 
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3.2 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «ɐɟɧɬɪ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ «ɗɝɨ» 

 

 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚ «ɗɝɨ» ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ ɫ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɛɵɥɢ 

ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɐɟɧɬɪɚ: 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-ɫɭɢɰɢɞɨɥɨɝɨɜ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ; ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɐɟɧɬɪɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɐɟɧɬɪɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɭɢɰɢɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɹɞ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ: 

1. Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɐɟɧɬɪɚ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ ɫ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ 

ɞɜɭɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢ 

ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ Ⱥ.Ⱥ. Ʉɭɧɢɰɢɧɨɣ, ɭ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɜ ɐɟɧɬɪɟ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 

ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɪɚɛɨɬɚɹ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɞɟɬɟɣ: ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɩɭɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɨɫɟɳɚɬɶ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ; ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɜɨɥɟɜɨɣ ɫɮɟɪɵ; ɩɨɞɜɟɪɝɲɢɦɢɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ; ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɪɟɱɢ; ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ; ɨɫɬɚɜɲɢɦɢɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ; ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ; 

ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɢ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ, ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ; ɢɡ ɫɟɦɟɣ ɛɟɠɟɧɰɟɜ, 
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ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɟɜ; ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɜ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ ɫɟɦɶɹɯ;         

ɫ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ; ɨɞɚɪёɧɧɵɦɢ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ.  

2. ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɰɟɧɬɪɟ «ɗɝɨ» ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ.         

ɐɟɧɬɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ ɫ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɛɚɡɟ ɐɟɧɬɪɚ «Ʉɚɛɢɧɟɬɚ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ», ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɉɪɢɤɚɡɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 6 ɦɚɹ 1998 

ɝɨɞɚ № 148 «Ɉ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɥɢɰɚɦ ɫ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɦɢ 

ɢ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ» ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢ ɨɬɛɨɪ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɜ 

ɤɚɛɢɧɟɬɟ; ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ; ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɫɢɯɨɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɨɯɪɚɧɵ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ [66]. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢɤɚɡ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ, ɐɟɧɬɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɵɫɤɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

3. Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɐɟɧɬɪɟ ɨɤɚɡɚɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɨɤɨɥɨ 400 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ ɫ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɛɟɡ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɟɰɢɞɢɜɚ, ɱɬɨ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ ɫ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɩɟɪɟɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɇɚ ɮɨɧɟ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɐɟɧɬɪɚ 

ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɪɚɡɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɩɪɢ «ɜɵɝɨɪɚɧɢɢ» ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɜɚ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɐɟɧɬɪɚ, ɪɚɡɞɟɥɢɜ ɢɯ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 

ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɐɟɧɬɪɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɞɢɤɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ ɫ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɛɪɢɝɚɞɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ: ɩɫɢɯɢɚɬɪɨɦ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ.  
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɤɚɡɭ ɨɬ 6 ɦɚɹ 1998 ɝɨɞɚ № 148 «Ɉ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɥɢɰɚɦ ɫ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɦɢ ɢ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ» [66], 

ɜɪɚɱ-ɩɫɢɯɢɚɬɪ ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

3 ɥɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɹ ɢ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɹ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɫɭɢɰɢɞɨɥɨɝɢɢ. ȼ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɜɯɨɞɹɬ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɥɟɱɟɧɢɟ ɥɢɰ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɭɢɰɢɞɨɨɩɚɫɧɨɦ ɢɥɢ ɤɪɢɡɢɫɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ; ɜɵɞɚɱɚ ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɥɢɫɬɤɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ; ɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 

ɩɫɢɯɨɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 

ɫɭɢɰɢɞɨɨɩɚɫɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɦɢɫɫɢɹɯ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ. 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɦ ɩɪɢɟɦɟ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ; ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜɪɚɱɚ-ɩɫɢɯɢɚɬɪɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ; ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜɪɚɱɚ-ɩɫɢɯɢɚɬɪɚ ɫ 

ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨ 

ɦɟɫɬɭ ɭɱɟɛɵ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 

ɞɪ.; ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɚɰɢɟɧɬɭ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɛɵɬɨɜɨɦ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ; ɜɟɞɟɬ 

ɞɧɟɜɧɢɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ʉɨɦɚɧɞɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɜɵɫɢɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɚ ɡɚ ɫɱёɬ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɐɟɧɬɪɟ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɫ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɨɦ ɫɭɢɰɢɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.  
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ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ (ɩɨɥɧɨɟ 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ), ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɩɵɬɨɤ ɫɭɢɰɢɞɚ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɦ ɩɭɬёɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɪɟɡɢɥɶɟɧɬɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɧɚ ɛɚɡɟ ɰɟɧɬɪɚ «ɗɝɨ» 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɫɭɢɰɢɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

1. ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ.  

2. ɪɚɡɜɢɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ; 

3. ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɫɚɦɨɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɭ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɟɬɟɣ; 

4. ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɧɚɜɵɤ ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɭ ɞɟɬɟɣ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢɡ 5 ɫɟɦɟɣ-ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɐɟɧɬɪɚ «ɗɝɨ»         

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ ɢ ɢɝɪɚɯ ɛɭɞɭɬ 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 20 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ – ɨɞɢɧ ɦɟɫɹɰ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɬɪɟɱɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɤɚɠɞɭɸ ɧɟɞɟɥɸ ɩɨ ɫɭɛɛɨɬɚɦ ɢ 

ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɢɹɦ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ 

ɐɟɧɬɪɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɢ ɪɨɥɟɜɵɟ ɢɝɪɵ: ɬɪɟɧɢɧɝ ɧɚ ɫɧɹɬɢɟ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɜ ɝɪɭɩɩɟ; ɬɪɟɧɢɧɝ «ɋɚɦɨɩɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ», 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ ɫɜɨɢɯ ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɱɭɜɫɬɜ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɚɤ «ɚɫɫɟɪɬɢɜɧɨɫɬɶ»; ɬɪɟɧɢɧɝ ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – «Team 

Building», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɩɥɨɱɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ; ɫɟɦɢɧɚɪ «Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ» ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɤɟɣɫɨɜ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɨɜ ɪɟɛɟɧɤɚ; ɫɟɦɢɧɚɪ «Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ» ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɧɢɯ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ; ɬɪɟɧɢɧɝ ɞɥɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ «ɀɢɡɧɶ 

ɩɪɟɤɪɚɫɧɚ», ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɞɟɬɟɣ ɠɢɡɧɟɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɣ 

ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɟɛɟ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ; ɬɪɟɧɢɧɝ ɧɚ 
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ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ; ɫɸɠɟɬɧɨ-

ɪɨɥɟɜɵɟ ɢɝɪɵ ɞɥɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.  

Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɭ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɡɢɥɶɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɭɩɢɪɭɟɬɫɹ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɣ ɧɚɫɬɪɨɣ ɫɪɟɞɢ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɛɟɧɨɤ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɜɡɪɨɫɥɵɯ 

ɡɚɞɚɱ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɟɦɭ ɬɪɭɞɧɨ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ ɜɵɛɨɪ 

ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɠɟ ɷɬɨɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ ɫ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɬɚɤɢɦ, ɤɚɤ: ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɫɭɢɰɢɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɬɦɟɬɢɦ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɬɟɦɵ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫ 

ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɣ ɫɭɢɰɢɞ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ: ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ, ɜɨɡɛɭɞɢɦɨɫɬɶ, 

ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɛɟ, ɧɢɡɤɚɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ, ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɢɥɶɧɵɦ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹɦ ɢ ɫɬɪɚɯɚɦ ɢ ɬ.ɞ.  

Ɉɬɦɟɱɟɧɨ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɛɵɫɬɪɨ ɭɬɨɦɥɹɸɬɫɹ ɢ ɭ ɧɢɯ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɪɟɡɤɚɹ ɫɦɟɧɚ 

ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɧɟɪɜɨɡɧɨɫɬɶ. ɉɨɞɪɨɫɬɤɢ ɫ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɛɨɥɶ, ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɵɦ 

ɧɚɫɬɪɨɟɦ, ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɪɟɲɚɬɶ ɧɚɤɨɩɢɜɲɢɟɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɭɯɨɞɹ ɨɬ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɚɭɬɨɚɝɪɟɫɫɢɢ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɚɭɬɨɚɝɪɟɫɫɢɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ: 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɧɢɡɤɚɹ ɱɚɫɬɨɬɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɢ ɞɟɬɟɣ, ɧɟɪɚɡɞɟɥёɧɧɚɹ ɥɸɛɨɜɶ, ɩɥɨɯɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ, 

ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɨ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɫɢɯɢɤɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɢɡ 

ɋɆɂ ɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɭɞɟɥɟɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɫɭɢɰɢɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɦɨɠɧɨ 
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ɨɛɨɛɳɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ ɫ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ: ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ, ɜɬɨɪɢɱɧɭɸ ɢ 

ɬɪɟɬɢɱɧɭɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ 

ɩɨɩɵɬɤɢ ɫɭɢɰɢɞɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ: ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɛɟɫɟɞɵ, ɛɟɫɟɞɵ ɫ ɫɟɦɶёɣ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɳɶ ɫɭɢɰɢɞɟɧɬɭ ɜ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɠɢɡɧɢ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥ ɨɩɢɫɚɧ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɐɉɉɆɢɋɉ «ɗɝɨ» ɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ ɫ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɐɟɧɬɪɚ: 

- ɧɚ ɛɚɡɟ ɰɟɧɬɪɚ «ɗɝɨ» ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɰɟɧɬɪɨɦ «ȼɟɪɛɚ» ɫɨɡɞɚɧ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 

ɫ ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɝɪɚɧɬɨɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɯ ɫɭɢɰɢɞɨɜ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ; 

- ɨɤɚɡɚɧɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɨɤɨɥɨ 400 ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ ɫ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ; 

- ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɞɥɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥёɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɐɟɧɬɪɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ-

ɫɭɢɰɢɞɟɧɬɚɦɢ: ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-ɫɭɢɰɢɞɨɥɨɝɨɜ ɞɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ; ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɐɟɧɬɪɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋ ɭɱёɬɨɦ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɵɥɢ ɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɰɟɧɬɪɚ «ɗɝɨ» ɫ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ ɫ 

ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ: ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ-

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
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ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɐɟɧɬɪɟ, ɪɚɡɞɟɥɢɜ ɢɯ ɩɨ ɫɦɟɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ  ɫɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɦɟɞɢɤɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ ɫ 

ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ ɩɫɢɯɢɚɬɪɚ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɡɢɥɶɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ: 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɫ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ; ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɟ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ; ɢɡɭɱɟɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ ɫ 

ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ; ɢɡɭɱɟɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɵɬ ɰɟɧɬɪɚ «ɗɝɨ» ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɫɭɢɰɢɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɤɭɩɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɟɦɶɢ ɧɚ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ, 

ɧɭɠɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ, ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ, 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɫɭɢɰɢɞɚ. 

 

 



57 
 

ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 
 
 

ɉɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɯ ɩɨɩɵɬɨɤ ɫɪɟɞɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ 
 
 
  1 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ Ɂɚɹɜɢɬɟɥɟ * 
 

 

1.1 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-Ɂɚɹɜɢɬɟɥɟ 

 

ɐɟɧɬɪ «ɗɝɨ» (ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ – Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ) ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɜ 
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ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɞɟɬɹɦ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ 

ɨɬ 3 ɞɨ 18 ɥɟɬ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱥɞɪɟɫ ɐɟɧɬɪɚ: ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. 60 ɥɟɬ Ɉɤɬɹɛɪɹ, ɞ. 13ɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɐɟɧɬɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ, 

ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ, 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɦɟɞɢɤɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ȼ ɐɟɧɬɪ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɟɬɢ, ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɟɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, 

ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ), ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɡɚɤɨɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ): ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɩɭɳɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ; ɫ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɨɥɟɜɨɣ ɫɮɟɪɵ; ɩɨɞɜɟɪɝɲɢɟɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ 

ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ; ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɪɟɱɢ; ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɟ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ; ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ; ɢɧɜɚɥɢɞɵ; ɠɟɪɬɜɵ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɢ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, 
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ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ, ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ; ɢɡ ɫɟɦɟɣ 

ɛɟɠɟɧɰɟɜ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɟɜ; ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɜ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ ɫɟɦɶɹɯ; ɫ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ; ɨɞɚɪёɧɧɵɟ ɞɟɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɜ ɐɟɧɬɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ ɫ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ.  
 

1.2 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-Ɂɚɹɜɢɬɟɥɹ*  

 

ɋ 2016 ɝ. - ɧɚ ɛɚɡɟ ɐɟɧɬɪɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ «ɗɝɨ» ɧɚɱɚɥ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ «Ʉɚɛɢɧɟɬ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ». Ʉɚɛɢɧɟɬ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

ɫɨɡɞɚɥɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɵɣ ɧɭɠɞɚɸɳɢɣɫɹ ɫɦɨɝ ɫɪɚɡɭ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ 

ɩɨɦɨɳɶɸ. 

2017-2018 ɝ. - ɧɚ ɛɚɡɟ ɐɟɧɬɪɚ «ɗɝɨ» ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ 

«ȼɟɪɛɚ» ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɤɪɢɡɢɫɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɦ ɫɭɢɰɢɞɚɦ. ȼ ɰɟɧɬɪɟ 

ɗɝɨ ɋɥɭɠɛɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɉɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɣ ɫɭɢɰɢɞ: ɷɤɫɬɪɟɧɧɚɹ 

ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ». 

 

2 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɯ * 

 
1. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɫɬɭɞɟɧɬ ɜɵɩɭɫɤɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɘɂ ɋɎɍ. ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɫ ɐɟɧɬɪɨɦ «ɗɝɨ», ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

2. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ № 1 – ɫɬɭɞɟɧɬ ɜɵɩɭɫɤɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɘɂ ɋɎɍ. ɉɪɨɜɨɞɢɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɥɚɧɵ 

ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɥɟɤɰɢɣ ɢ ɛɟɫɟɞ. 

3. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ № 2 – ɫɬɭɞɟɧɬ ɜɵɩɭɫɤɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɘɂ ɋɎɍ. ɉɪɨɜɨɞɢɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɥɚɧɵ 

ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɥɟɤɰɢɣ ɢ ɛɟɫɟɞ. 
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Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

4. ɉɫɢɯɨɥɨɝ ɐɟɧɬɪɚ «ɗɝɨ». Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ.  

 

3 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ * 

 

3.1 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɩɪɨɟɤɬ 

 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ: ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦ ɩɨɩɵɬɤɚɦ 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ: ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɞɟɥ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɩɨɩɵɬɨɤ ɫɭɢɰɢɞɚ ɫɪɟɞɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 145, ɚ ɡɚ 2016 ɝɨɞ – 139. ɇɚ 2016 ɝɨɞ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɰ ɦɨɥɨɠɟ 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫɪɟɞɢ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɚ ɫɪɟɞɢ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɡɚ 

ɩɪɟɞɟɥɵ ɤɪɚɹ, – ɪɚɫɬёɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɩɨɩɵɬɨɤ ɫɭɢɰɢɞɚ ɡɚ 2015-2016 ɝɨɞ ɫɪɟɞɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɱɢɫɥɚ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ.  Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɬɤɚɡ ɫɚɦɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɭɫɥɭɝ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɮɟɪɵ, ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ, ɩɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɪɚɞɚɬɶ ɢɯ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɟɡɚɜɟɪɲёɧɧɵɯ ɫɭɢɰɢɞɨɜ 

ɫɪɟɞɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɧɚɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟ. 

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɯ ɫɭɢɰɢɞɨɜ ɨɱɟɧɶ 

ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ. ȼ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɨɩɚɫɧɭɸ 

ɨɲɢɛɤɭ, ɫɱɢɬɚɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɧɟɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ, ɧɟ ɠɟɥɚɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɹɠɟɥɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɟɰɢɞɢɜ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɯ ɩɨɩɵɬɨɤ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɫɥɢ ɧɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 
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ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɟɪɜɭɸ ɩɨɩɵɬɤɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɫɜɟɫɬɢ ɫɱёɬɵ ɠɢɡɧɶɸ, ɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 

ɩɨɩɵɬɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɮɚɬɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɯɨɞɭ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɶɧɚɹ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɧɢɦɢ.  
 

3.2 ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

ɐɟɥɶ: ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɩɵɬɨɤ ɫɭɢɰɢɞɚ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɦ 

ɩɭɬёɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɡɢɥɶɟɧɬɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ:  

1. ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ.  

2. Ɋɚɡɜɢɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ; 

3. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɫɚɦɨɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɭ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɟɬɟɣ; 

4. ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ.  

5. ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɧɚɜɵɤ ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɭ ɞɟɬɟɣ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

 

3.3 ɑɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

ɐɟɥɟɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ: 5 ɫɟɦɟɣ-ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɡ ɐɟɧɬɪɚ «ɗɝɨ» ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ ɢ ɢɝɪɚɯ ɛɭɞɭɬ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 20 

ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ:   

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɟɫɟɞɵ ɧɚ ɬɟɦɭ «Ɇɵ - ɜɦɟɫɬɟ» 

ɱɥɟɧɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɫɟɛɟ 

ɝɪɭɩɩɵ. 
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2. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ. 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɧɚ ɫɧɹɬɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɜ ɝɪɭɩɩɟ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɧɚ ɫɧɹɬɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ. 

4. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɪɟɧɢɧɝɚ «ɋɚɦɨɩɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ», 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ ɫɜɨɢɯ ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɱɭɜɫɬɜ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɚɫɫɟɪɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

5. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɚ «ɋɚɦɨɩɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ». 

6. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – «Team Building», 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɩɥɨɱɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 

7. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɟɦɢɧɚɪɚ «Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ» ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɟɬɟɣ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɚ «Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ» ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɤɟɣɫɨɜ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɨɜ ɪɟɛɟɧɤɚ.  

8. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɚ «Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ» ɞɥɹ 

ɞɟɬɟɣ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɧɢɯ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ-ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ 

ɩɨɞɟɥɹɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ. 

9. Ɍɪɟɧɢɧɝ ɞɥɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ «ɀɢɡɧɶ ɩɪɟɤɪɚɫɧɚ», ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɞɟɬɟɣ ɠɢɡɧɟɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 

ɫɟɛɟ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ. 

10. Ʌɟɤɰɢɹ «ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ: ɩɨɱɟɦɭ ɨɧ ɡɧɚɱɢɦ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ». 

11. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɬɪɟɧɢɧɝɚ «ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ (ɨɬɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɢɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ EQ ɭ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ ɞɟɬɟɣ), ɢ 

ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɥɟɧɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ. 

12. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɟɫɟɞɵ «ə – ɧɟ ɩɪɢɱɢɧɚ», ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɭ ɞɟɬɟɣ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɧɟ 

ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɧɢɯ, ɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ «ɜɵɩɥɟɫɤɨɦ» ɷɦɨɰɢɣ. 
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13. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɸɠɟɬɧɨ-ɪɨɥɟɜɵɯ ɢɝɪ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɢ ɱɭɠɢɯ ɱɭɜɫɬɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɦɩɚɬɢɢ (ɭɦɟɧɢɹ ɫɥɭɲɚɬɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɫɟɛɹ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɞɪɭɝɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɬ.ɞ.), ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɥɸɛɵɯ ɷɦɨɰɢɣ: ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɢɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ.  

14. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɟɤɰɢɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ «ɋɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ: 

ɤɚɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ» ɱɥɟɧɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ. 

15. Ɍɪɟɧɢɧɝ ɧɚ ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ: ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ 

«Ɇɵɥɶɧɵɟ ɩɭɡɵɪɢ», ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ «Ɋɚɞɭɝɚ», ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ «ɂɬɨɝɢ ɞɧɹ». 

16. Ɍɪɟɧɢɧɝ ɧɚ ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ: ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ 

«ȼɪɟɞɧɵɟ ɫɨɜɟɬɵ», ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ «ɋɩɨɫɨɛɵ ɫɧɹɬɢɹ ɧɟɪɜɧɨ-ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ», ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ «ɂɬɨɝɢ ɞɧɹ». 

17. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɫɸɠɟɬɧɨ-ɪɨɥɟɜɵɯ ɢɝɪ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ 

ɧɚɜɵɤɢ ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

18. ɉɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ: ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨ ɧɚɜɵɤɚɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ 

ɯɨɞɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɨɨɳɪɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɝɪɚɦɨɬɚɦɢ ɫ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶɸ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ. 

 

3.4 Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ  
 

1.ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɭ 5 ɫɟɦɟɣ ɜ ɨɞɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɡɢɥɶɟɧɬɧɨɫɬɢ. 

2. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɯ ɩɨɩɵɬɨɤ ɫɪɟɞɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɦɨɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

 

3.5 Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

 

 ɋɩɢɫɨɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ  

 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10) 

 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ (ɩɨ 

ɚɧɤɟɬɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 80 %)  
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 Ɏɨɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

 Ɋɟɮɥɟɤɫɢɹ (ɨ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɯ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ) 

 

 

3.6 Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɪɟɡɢɥɶɟɧɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ (ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ, ɧɚɱɚɥɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɛɟɫɟɞ ɢ ɢɝɪ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɝɨɪɨɞɚ, ɪɚɣɨɧɚ). 

ȼɨɡɦɨɠɧɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 

 

4 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ * 

 
№ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶ

ɧɨɫɬɶ 
Ⱦɚɬɚ ɢ 
ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɍɱɚɫɬɧɢɤ
ɢ 

1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɛɟɫɟɞɵ 
ɧɚ ɬɟɦɭ «Ɇɵ - 
ɜɦɟɫɬɟ» ɱɥɟɧɚɦɢ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɤɨɦɚɧɞɵ ɞɥɹ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤ 
ɫɟɛɟ ɝɪɭɩɩɵ. 

 

 

5 ɞɧɟɣ 

 

03.09.2018- 
07.09.2018 

 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ 
ɤɨɦɚɧɞɚ 

2 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɤɨɦɚɧɞɵ. 

 

30 ɦɢɧɭɬ 

08.09.2018 

12.00-12.30 

 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ 
ɤɨɦɚɧɞɚ,  
ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢ 
ɞɟɬɢ (~15) 

3 

 

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɧɚ ɫɧɹɬɢɟ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɜ 
ɝɪɭɩɩɟ. 

 

5 ɞɧɟɣ 

 

03.09.2018- 
07.09.2018 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ 
ɤɨɦɚɧɞɚ 
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4 

 

 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɧɚ ɫɧɹɬɢɟ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ 
(ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ - 
«ɉɪɢɜɟɬɫɬɜɢɟ», 
«ɇɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɳɟɧɢɟ» ɢ 
«Ɋɟɥɚɤɫɚɰɢɹ»). 

 

 

1 ɱɚɫ 30 ɦɢɧɭɬ 

 

 

08.09.2018 

12.40-14.10 

 

 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ 
ɤɨɦɚɧɞɚ,  
ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢ 
ɞɟɬɢ (~15) 

5 Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɬɪɟɧɢɧɝɚ 
«ɋɚɦɨɩɨɡɧɚɧɢɟ ɢ 
ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ», 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ 
ɚɧɚɥɢɡ ɫɜɨɢɯ 
ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɱɭɜɫɬɜ, 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɤɨɣ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɚɤ 
ɚɫɫɟɪɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

 

 

5 ɞɧɟɣ 

 

 

03.09.2018- 
07.09.2018 

 

 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ 
ɤɨɦɚɧɞɚ 

6 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɬɪɟɧɢɧɝɚ 
«ɋɚɦɨɩɨɡɧɚɧɢɟ ɢ 
ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ»  

1 ɱɚɫ 30 ɦɢɧɭɬ 09.09.2018 

12.00-13.30 

ɉɪɨɟɤɬɧɚ
ɹ ɤɨɦɚɧɞɚ,  
ɪɨɞɢɬɟɥɢ 
ɢ ɞɟɬɢ 
(~15) 

7 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɬɪɟɧɢɧɝɚ 
ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧ
ɢɹ – «Team 
Building», 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ 
ɫɩɥɨɱɟɧɢɟ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 

 

1 ɱɚɫ 30 ɦɢɧɭɬ 

09.09.2018 

13.40-15.10 

ɉɪɨɟɤɬɧɚ
ɹ ɤɨɦɚɧɞɚ,  
ɪɨɞɢɬɟɥɢ 
ɢ ɞɟɬɢ 
(~15) 

8 

 

 

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɫɟɦɢɧɚɪɚ 
«Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ» ɨɬɞɟɥɶɧɨ 
ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɞɟɬɟɣ. 

 

5 ɞɧɟɣ 

 

10.09.2018- 
14.09.2018 

 

ɉɪɨɟɤɬɧɚ
ɹ ɤɨɦɚɧɞɚ 
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9 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɫɟɦɢɧɚɪɚ 
«Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ» ɞɥɹ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. 
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɤɟɣɫɨɜ, 
ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɦɨɬɢɜɨɜ ɪɟɛɟɧɤɚ.  

 

 

1 ɱɚɫ 30 ɦɢɧɭɬ 

 

15.09.2018 

12.00-13.30 

 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ 
ɤɨɦɚɧɞɚ,  
ɪɨɞɢɬɟɥɢ 

(~10) 

10 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ  
ɫɟɦɢɧɚɪɚ 
«Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ» ɞɥɹ 
ɞɟɬɟɣ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ-
ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ, ɜ ɯɨɞɟ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ, 
ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ 
ɩɨɞɟɥɹɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ 
ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ. 

 

 

 

 

1 ɱɚɫ 

 

 

16.09.2018 

12.00-13.00 

 

 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ 
ɤɨɦɚɧɞɚ,  

ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ 
(~5) 

11 Ɍɪɟɧɢɧɝ ɞɥɹ 
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ 
«ɀɢɡɧɶ 
ɩɪɟɤɪɚɫɧɚ», 
ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ 
ɞɟɬɟɣ 
ɠɢɡɧɟɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳ
ɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɟɛɟ ɢ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ. 

 

 

1 ɱɚɫ 45 ɦɢɧɭɬ 

 

16.09.2018 

13.10-14.55 

 

 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ 
ɤɨɦɚɧɞɚ,  

ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ 
(~5) 
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12 Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ 
ɬɪɟɧɢɧɝɚ 
«ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ», 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ 
ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ 
ɥɸɞɟɣ (ɨɬɪɚɛɨɬɤɚ 
ɬɟɯɧɢɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
EQ ɭ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ 
ɞɟɬɟɣ). 

 

 

5 ɞɧɟɣ 

 

 

17.09.2018- 
21.09.2018 

 

 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ 
ɤɨɦɚɧɞɚ 

13  

Ʌɟɤɰɢɹ 
«ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ: ɩɨɱɟɦɭ 
ɨɧ ɡɧɚɱɢɦ ɞɥɹ 
ɠɢɡɧɢ» 

 

 

45 ɦɢɧɭɬ 

 

 

22.09.2018 

12.00-12.45 

 

 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ 
ɤɨɦɚɧɞɚ,  
ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢ 
ɞɟɬɢ (~15) 

14 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɬɪɟɧɢɧɝɚ 
«ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ»: 

1) ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ 
ɷɦɨɰɢɣ; 

2) ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ 
ɷɦɨɰɢɣ ɞɪɭɝɢɯ 
ɥɸɞɟɣ; 

3) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɜɨɢɦɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ; 

4)ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɷɦɨɰɢɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɥɸɞɟɣ. 

 

 

2 ɱɚɫɚ 

 

 

22.09.2018 

13.00-15.00 

 

 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ 
ɤɨɦɚɧɞɚ,  

ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢ 
ɞɟɬɢ (~15) 
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15 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɛɟɫɟɞɵ «ə – ɧɟ 
ɩɪɢɱɢɧɚ», ɫɭɬɶ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɭ ɞɟɬɟɣ 
ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 
ɷɦɨɰɢɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɧɢɯ, ɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 
«ɜɵɩɥɟɫɤɨɦ» 
ɷɦɨɰɢɣ.  

 

 

1 ɱɚɫ 

 

 

23.09.18 

12.00-13.00 

 

 

 ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ 
ɤɨɦɚɧɞɚ,  
ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢ 
ɞɟɬɢ (~15) 

16 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɫɸɠɟɬɧɨ-ɪɨɥɟɜɵɯ 
ɢɝɪ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɢ 
ɱɭɠɢɯ ɱɭɜɫɬɜ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɦɩɚɬɢɢ 
(ɭɦɟɧɢɹ ɫɥɭɲɚɬɶ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɟɛɹ 
ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɞɪɭɝɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɬ.ɞ.), 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ 
ɜɚɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɥɸɛɵɯ 
ɷɦɨɰɢɣ: 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɢɥɢ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ. 

 

 

 

 

1 ɱɚɫ 

 

 

 

 

23.09.18 

13.10-14.10 

 

 

 

 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ 
ɤɨɦɚɧɞɚ,  

ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢ 
ɞɟɬɢ (~15) 
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17 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ  

ɥɟɤɰɢɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 
«ɋɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜ
ɨɫɬɶ: ɤɚɤ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ» 
ɱɥɟɧɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɤɨɦɚɧɞɵ. 

 

45 ɦɢɧɭɬ 

 

29.09.18 

12.00-12.45 

 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ 
ɤɨɦɚɧɞɚ,  
ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢ 
ɞɟɬɢ (~15) 

18 Ɍɪɟɧɢɧɝ ɧɚ 
ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫ
ɬɶ ɞɥɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ. 
ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ: 
«Ɇɵɥɶɧɵɟ 
ɩɭɡɵɪɢ», 
ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ 
«Ɋɚɞɭɝɚ», 
ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ 
«ɂɬɨɝɢ ɞɧɹ». 

 

 

1 ɱɚɫ 30 ɦɢɧɭɬ 

 

     29.09.18 

12.50-14.20 

 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ 
№1, ɞɟɬɢ 
(~5) 

19 Ɍɪɟɧɢɧɝ ɧɚ 
ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫ
ɬɶ ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ: 
ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ 
«ȼɪɟɞɧɵɟ ɫɨɜɟɬɵ», 
ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ 
«ɋɩɨɫɨɛɵ ɫɧɹɬɢɹ 
ɧɟɪɜɧɨ-
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ», 
ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ 
«ɂɬɨɝɢ ɞɧɹ». 

 

 

 

1 ɱɚɫ 30 ɦɢɧɭɬ 

 

 

     29.09.18 

12.50-14.20 

 

 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ 
№2, 
ɪɨɞɢɬɟɥɢ 
(~10) 
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20 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 
ɫɸɠɟɬɧɨ-ɪɨɥɟɜɵɯ 
ɢɝɪ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɧɚɜɵɤɢ 
ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫ
ɬɢ. 

 

1 ɱɚɫ 

     29.09.18 

14.30-15.30 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ 
ɤɨɦɚɧɞɚ,  
ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢ 
ɞɟɬɢ (~15) 

21 ɉɨɞɜɟɞɟɧɢɟ 
ɢɬɨɝɨɜ: ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨ 
ɧɚɜɵɤɚɯ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. 
ɉɨɨɳɪɟɧɢɟ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɝɪɚɦɨɬɚɦɢ ɫ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶɸ ɡɚ 
ɭɱɚɫɬɢɟ. 

 

 

 

1 ɱɚɫ 30 ɦɢɧɭɬ 

 

 

30.09.18 

12.00-13.30 

 

 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ 
ɤɨɦɚɧɞɚ,  
ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢ 
ɞɟɬɢ (~15) 

 

ɋɦɟɬɚ: 

 

Ɋɟɫɭɪɫ ɐɟɧɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
(ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɇȾɋ) 
Ʉɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ: 

Ʌɢɫɬɵ Ⱥ4 

Ɋɭɱɤɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ 
ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɒɚɛɥɨɧɵ ɝɪɚɦɨɬ 

 

 

  

300 ɪɭɛ.  1 ɭɩɚɤɨɜɤɚ 
«ɋɧɟɠɢɧɤɚ» - 500 ɲɬ. 

300 ɪɭɛ. 

20 ɪɭɛ. 40 ɲɬ. 800 ɪɭɛ. 

30 ɪɭɛ. 20 ɲɬ. 600 ɪɭɛ. 

ɉɟɞɚɝɨɝ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝ ɐɟɧɬɪɚ 
«ɗȽɈ» ɩɟɞɚɝɨɝ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝ 

1 ɬɪɟɧɢɧɝ – 
1000 ɪɭɛ. 

5 ɲɬ. 5000 ɪɭɛ.  
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ɍɝɨɳɟɧɢɟ: 

ɑɚɣ 

Ʉɨɮɟ 

ɉɟɱɟɧɶɟ 

Ʉɨɧɮɟɬɵ 

ɋɚɥɮɟɬɤɢ 

Ɉɞɧɨɪɚɡɨɜɚɹ 
ɩɨɫɭɞɚ: 

ɑɚɲɤɚ 
ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɚɹ 

   

200 ɪɭɛ. 2 ɭɩɚɤɨɜɤɢ «Lipton» - 
200 ɲɬ.  

400 ɪɭɛ. 

20 ɪɭɛ. «Nescafe» 200 ɲɬ. 4000 ɪɭɛ. 

50 ɪɭɛ.  8 ɭɩɚɤɨɜɨɤ 
«ɘɛɢɥɟɣɧɨɟ» - 480 
ɲɬ. 

400 ɪɭɛ. 

200 ɪɭɛ. 2 ɤɝ «ɋɚɦɨɣɥɨɜɫɤɢɟ 
ɫɥɚɞɨɫɬɢ»  

400 ɪɭɛ. 

40 ɪɭɛ. 3 ɭɩɚɤɨɜɤɢ – 300 ɲɬ. 120 ɪɭɛ. 

   

88 ɪɭɛ. 5 ɭɩɚɤɨɜɨɤ – 100 ɲɬ. 440 ɪɭɛ. 

Ɉɞɧɨɪɚɡɨɜɵɟ 
ɪɚɡɦɟɲɢɜɚɬɟɥɢ 
ɞɥɹ ɤɨɮɟ 

65 ɪɭɛ.  1 ɭɩɚɤɨɜɤɚ – 500 ɲɬ. 65 ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨ:  12525 ɪɭɛ.  
 

ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɐɟɧɬɪɚ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ 15-20 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɤɚɠɞɭɸ ɧɟɞɟɥɸ ɧɚ ɫɭɛɛɨɬɭ ɢ ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ ɫ 12:00 ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 03.09.18 – 30.09.18); 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɞɨɫɤɚ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ, ɩɪɨɟɤɬɨɪ). 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɟɫɟɞ, ɥɟɤɰɢɣ, 

ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɦɢ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ; 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɪёɯ ɥɟɤɰɢɣ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɛɟɫɟɞ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɫɸɠɟɬɧɨ-

ɪɨɥɟɜɵɯ ɢɝɪ. 

 

5 Ɋɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

1. ɇɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɭɠɧɨ ɧɚɩɨɦɢɧɚɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 3 ɞɧɹ ɢ ɡɚ ɞɟɧɶ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ.  
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2. ɇɟɠɟɥɚɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɟɬɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɟ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɐɟɧɬɪɚ 

«ɗɝɨ», ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɨɥɨɧɬёɪɚɦɢ.  

3. ɇɟ ɩɨɥɭɱɟɧ ɠɟɥɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɮɥɟɤɫɢɸ ɩɨɫɥɟ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɬɪɟɧɢɧɝɚ, ɩɟɪɟɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ (ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 

ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɞɪɭɝɨɟ ɜɪɟɦɹ), ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɥɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 




