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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɟɸ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚɯɨɞɢɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. Ɍɚɤ, ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

«Ɇɨɥɨɞɟɠɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ XXI ɜɟɤɚ» ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ 

ɢɬɨɝɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ [1]. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ 

ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɤɪɚɹ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɟɝɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɤɚɤ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ.  

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɧɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɨɰɟɧɟɧɚ, ɧɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɭɱɟɧɵɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ȼ.Ɇ. Ⱥɧɶɲɢɧ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɱɥɟɧ ɭɱɟɧɨɝɨ 

ɫɨɜɟɬɚ ȼɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ — ɷɬɨ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɦɢɪɟ [2]. Ɍ.Ɇ. Ʉɚɬɚɟɜɚ ɬɚɤɠɟ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɪɹɞɚ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɭɦɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ [3]. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɨɥɨɞɟɠɢ  ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  
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ȼ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2020 ɝ. ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɛɵɫɬɪɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ 

ɦɢɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɭ ɬɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ [4]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧ ɤɚɤ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ - ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɦɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɦɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ - ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɐɟɥɶ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɡɚɞɚɱ: 

1. ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

2. ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

3. ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

4. ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 
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5. ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɇɟɬɨɞɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ: ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɩɪɨɫ 

(ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ), ɝɥɭɛɢɧɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɵ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ: 

1. Ⱥɪɭɲɚɧɹɧ ɇ.Ⱥ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ \\ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɱɬɟɧɢɹ». ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɋɎɍ), 14-18 ɦɚɹ 2018 

ɝɨɞɚ, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ.  
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1 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

1.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɨɥɨɞɟɠɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɦɨɥɨɞɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɜɧɨɫɢɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢ ɛɭɞɟɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɞɟɥɹɟɬ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ. Ɍɚɤ, Ɍ.Ɇ. Ʉɚɬɚɟɜɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɰɟɥɟɧɨ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɢ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. [3, ɫ. 58]. Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫ  ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɬɟɡɢɫɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ «ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ». ɗɬɨɬ ɪɟɫɭɪɫ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɝɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɧɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɭɫɢɥɢɣ ɜ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ.  

ȿ.Ⱥ. Ʉɨɝɚɣ ɬɚɤɠɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦ, ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɬɚɜɢɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɚ ɱɟɪɟɡ ɷɬɨ — ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ [5, ɫ. 272]. Ɇɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
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ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɭɫɜɨɢɜɲɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɤ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɡɚɞɚɱ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɥɢɞɟɪɨɜ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɚɫɫ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ.  

ɋ.Ⱥ. Ȼɪɚɠɧɢɤɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɥɢɰ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ – ɷɬɨ ɝɪɚɠɞɚɧɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɢɰ ɫ ɞɜɨɣɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨɦ, ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 14 

ɞɨ 30 ɥɟɬ; ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɥɢɰɚ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 14 ɞɨ 30 

ɥɟɬ – ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɢɯ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ; ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɟɦɶɢ; ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ  [6, ɫ. 190]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɥɢɰ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɍɚɤɚɹ ɫɥɨɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɢɥɵ – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɚɪɬɢɢ, ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɫɨɸɡɵ ɢ ɬ.ɞ. [5, ɫ. 272]. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɧɢɦɚɟɬ ɫ ɫɟɛɹ ɩɨɥɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɪɨɥɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ɘ.Ⱥ. Ʉɨɪɧɟɟɜɚ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɢɫɬɨɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɬɪɢ 

ɷɬɚɩɚ. ȼ ɷɩɨɯɭ ɋɋɋɊ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɭɞɟɥɹɥɨ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ - ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɫɬɭɩɟɧɟɣ: ɨɤɬɹɛɪɹɬɫɤɚɹ, ɩɢɨɧɟɪɫɤɚɹ ɢ 

ɤɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɦɨɥɨɞɟɠɢ.  

1990-ɟ ɝɨɞɵ ɛɵɥɢ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ, ɤɨɫɧɭɥɨɫɶ ɷɬɨ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼ 1991 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɛɳɢɯ ɧɚɱɚɥɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
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ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɋɋɋɊ», ɧɨ ɤ ɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɭɲɟɧɚ 

ɬɪɟɯɫɬɭɩɟɧɱɚɬɚɹ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɧɟ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɧɨɜɚɹ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɚɩɪɨɛɢɪɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ, ɤɚɤ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ [7, ɫ. 165]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɞɟɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ, 

ɤɨɝɞɚ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɥɨɣ, ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

(ɋɢɪɢɹ, ɍɤɪɚɢɧɚ ɢ ɞɪ.). Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ 

ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 

«Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨ 2025 

ɝɨɞɚ» [8]. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɨɜɥɟɤɚɬɶ ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɰɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 

ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɟё ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ 

ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɟ ɪɨɥɢ ɜ ɠɢɡɧɢ ɫɬɪɚɧɵ [8]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɨɡɧɚɜɚɹ 

ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɨɦɨɱɶ ɟɣ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɦɨɝɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ «Ɉɫɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɊɎ», 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
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ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɥɢɮɬɚ» 

ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɟɦɟɣ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɚɬɶ 

ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ȼ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2020 ɝ. ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 

ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɛɵɫɬɪɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ ɦɢɪɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɭ ɬɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ [4]. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

ɋ.Ⱥ. Ȼɪɚɠɧɢɤɨɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɥɸɞɟɣ, ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɪɚɡɞɟɥɹɸɳɢɯ 

ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚɞ ɫɜɨɢɦ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ, ɩɪɢɥɚɝɚɸɳɢɯ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ [6, ɫ. 290]. Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɢɬɨɝɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɨɫɥɨ ɱɢɫɥɨ ɬɚɤɢɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤ,         
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Ⱥ.Ʌ. ȿɥɢɫɟɟɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɦɨɥɨɞёɠɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟё ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɧɚɲɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ [9, ɫ. 47]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɞɟɥɹɬɶ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɜɹɡɧɨ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.  

Ɇ.ɘ. ɉɨɩɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɫɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɬɚɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪ, ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɬ. ɩ. Ɍɚɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɜ ɩɚɫɫɢɜɧɵɣ 

ɨɛɴɟɤɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭ ɧɟɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ [10, ɫ. 117]. Ⱥɜɬɨɪ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, ɚ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɧɟ ɤɚɤ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɤɚɤ ɤ 

ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɇ.ɘ. ɉɨɩɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɞɢɫɤɭɪɫɟ ɭɠɟ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɚ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɦɢ 

ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ 

ɩɪɨɫɬɨɦ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɧɚ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɭɸ ɫɮɟɪɭ [10, ɫ. 118]. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
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ɧɨɜɵɯ ɩɭɬɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɨɜɥɟɤɚɟɬ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɚɦɭ ɦɨɥɨɞɟɠɶ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɂɬɚɤ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȿё ɰɟɥɶɸ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 

ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɥɢɮɬɚ» 

ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɟɦɟɣ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɩɭɬɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɟɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɮɟɪɭ 

ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
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1.2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɮɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɧɨ 

ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ. Ɍɚɤ, ɰɟɥɹɦɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ,  ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

 - ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɪɚɜɧɵɯ ɫɬɚɪɬɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ;  

 - ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ;  

 - ɩɨɦɨɳɶ ɦɨɥɨɞɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ;  

 - ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɯ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɜ ɞɭɯɟ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ ɢ 

ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɤ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ; 

- ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ 

ɫɚɦɨɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ, ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɵɯ ɚɧɬɢɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɹɜɥɟɧɢɣ [11].  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɟё ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɟё ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɦɨɥɨɞɵɦ 

ɥɸɞɹɦ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɚɧɬɢɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. 

Ɋɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ Ʉɪɚɟɜɨɣ ɞɜɨɪɟɰ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɐɟɧɬɪ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ «Ɏɨɪɭɦ», ɚ ɬɚɤɠɟ 72 ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚ. ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɤɪɚɟɜɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

(ɩɪɨɟɤɬɨɜ) ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ [11]. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɇɨɥɨɞɟɠɶ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ XXI ɜɟɤɟ». 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɤɫɬɭ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ [1]. Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɨɥɶ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɤɪɚɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɪɚɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɨɱɶ ɦɨɥɨɞɵɦ ɥɸɞɹɦ ɜ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

ɂ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ [1]. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ 
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ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤɚɹ-ɥɢɛɨ ɟɞɢɧɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɨɩɢɪɚɥɚɫɶ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɪɚɹ 

ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ȼ ɦɚɪɬɟ 2016 ɝɨɞɚ  ɩɪɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɛɵɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɩɪɨɟɤɬ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ».  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ, ɤ 2030 ɝɨɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɫ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ, ɪɚɡɞɟɥɹɸɳɢɯ 

ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɜɨɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɚɧɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɟ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɠɢɡɧɶ ɪɟɝɢɨɧɚ [12]. ɂ ɫɧɨɜɚ 

ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤɪɚɹ. ȼ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ 

ɩɨɡɢɰɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɧɚ ɫɟɛɹ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɜ ɟɝɨ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɦ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɤɢɯ-

ɥɢɛɨ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɹ ɫ ɬɚɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, 

ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɫɦɨɝɭɬ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜɫɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ  ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɛɭɞɭɬ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. 

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɝɞɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɚɦɨ 
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ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɮɟɪɵ [12]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɪɭɤɢ ɫɚɦɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɡɚ ɬɟɤɭɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɛɭɞɭɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɤɚ ɧɟ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ, 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɜ ɧɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚɲɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ɇɨɥɨɞɟɠɶ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ XXI ɜɟɤɚ» ɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɜɧɟɞɪɹɬɶɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. Ɍɚɤ, ɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ:  

 - ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɫɟɤɬɨɪɭ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɦɨɥɨɞɟɠɢ; 

 - ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɞɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ;  

 - ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ), ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

 - ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ [1].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɦɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɢɯ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ.  

Ɋɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  
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ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 12 ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

10 ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 17 ɫɩɟɰɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɏɥɚɝɦɚɧɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ – 

ɷɬɨ ɫɬɚɬɭɫ, ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɦɵɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɦɭ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɢɦɟɸɳɟɦɭ ɚɤɬɢɜ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɟɬɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɢ ɤɚɞɪɵ [13]. Ɏɥɚɝɦɚɧɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ/ɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ 

ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɨɛɳɟɤɪɚɟɜɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ 

ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɚɤ «Ⱥɪɬ-ɩɚɪɚɞ», «Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɜɨɟɧɧɨ-

ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɭɛɨɜ», «Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ», «Ȼɟɝɢ ɡɚ ɦɧɨɣ! 

ɋɢɛɢɪɶ!», «ȼɨɥɨɧɬɟɪɵ ɩɨɛɟɞɵ», «Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɨ», «Ʉȼɇ», «Ʉɨɦɚɧɞɚ-2019», 

«Ɇɨɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ», «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ», «ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɨɬɪɹɞɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɢ «ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɪɬ» [13]. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ 

ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɨ ɪɹɞɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ – ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ, 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ, ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɟ, ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɟ, ɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, 

ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɦ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɤɪɚɹ. 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ – ɷɬɨ ɬɨɱɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɢɧɵɯ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ. Ɇɟɬɨɞɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɚɤɬɢɜɚ, 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɚɤɬɢɜɚ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ȼɍɁɚɦɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

.ɬ.ɞ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ: «ɂɧɮɨɰɟɧɬɪ», «Ʉɪɚɫɥɢɞɟɪ», «ɇɨɜɵɣ ɮɚɪɜɚɬɟɪ», 

«Ɇɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɫɬɨɥɢɰɚ», «Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɤɨɧɜɟɧɬ», «Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ», 
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«Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ», «Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ-2020», «ɌɂɆ «Ȼɢɪɸɫɚ» ɢ 

«ɌɂɆ «ɘɧɢɨɪ» [13]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢɝɪɚɸɬ 

ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ – ɢɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɫɩɟɰɩɪɨɟɤɬɵ.   

ɋɩɟɰɩɪɨɟɤɬ – ɷɬɨ ɫɬɚɬɭɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɦɭ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɤɪɚɟɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 

ɫɩɟɰɩɪɨɟɤɬɵ «Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ «Ʉɚɦɟɧɤɚ», «Ɇɨɥɨɞɟɠɧɨɟ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ», «Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ», «Ɋɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɇɌɌɆ», «Ɍɵ-

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ», «Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ», «Ʉɢɛɟɪɫɩɨɪɬ», 

«Ɇɨɥɨɞɵɟ ɢɧɧɨɜɚɬɨɪɵ», «Ɇɨɥɨɞɵɟ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢ», «Ɇɨɥɨɞɵɟ ɫɟɦɶɢ», «Ɇɨɥɨɞɵɟ 

ɭɱɟɧɵɟ», «ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ», «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɁɈɀ», «ȼɨɥɨɧɬɟɪɵ-ɦɟɞɢɤɢ», 

«ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ ɞɨɪɨɠɧɢɤ», «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ ɛɭɞɭɳɟɝɨ» ɢ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɜɨɪɤɚɭɬɚ»[13]. ɋɬɚɬɭɫ ɫɩɟɰɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɜ ɬɚɤɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɨɧɚ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ. ɋɩɟɰɩɪɨɟɤɬɵ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 

ɡɚɳɢɬɢɜ ɞɨɪɨɠɧɭɸ ɤɚɪɬɭ ɧɚ «ɌɂɆ «Ȼɢɪɸɫɚ», ɤɚɠɞɵɣ ɫɩɟɰɩɪɨɟɤɬ ɢɦɟɟɬ ɲɚɧɫ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɬɚɬɭɫ ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɬɚɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɚɤ ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ 

ɩɥɨɳɚɞɤɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ 

ɮɨɪɭɦ, Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 

«Ɋɨɛɨɬɟɯ», ɤɨɧɤɭɪɫ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ «ɂɫɤɪɚ» ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
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Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜ ɤɪɚɟ [14]. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɲɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɇɄɈ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɧɟɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɦɢ 

ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

Ɍɚɤɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɪɚɹ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ), ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɪɹɞ ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 

ɫɩɟɰɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɪɹɞ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɭɦɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ. 

ȼ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɰɟɥɶɸ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɝɞɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɚɦɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ.   
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2 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

 

2.1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ   

 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɪɚɡɪɹɞɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ, 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ʌ.ɂ. ȿɪɟɦɢɧɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɢ ɡɚɛɨɬɭ ɨ ɫɟɛɟ 

ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɹɯ [15]. ɂ.ȼ. ɑɭɣɤɨɜɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬɢɜɧɚɹ (ɢɥɢ 

ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ [16]. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɉɪɢɬɨɦ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɨɧɢ ɫɚɦɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ.  

Ⱦ.ȼ. Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ, ɬ.ɤ. ɨɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɥɢɛɨ ɫ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɠɢɡɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɩɪɨɟɤɬ [17, ɫ. 184]. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɬ.ɟ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɫɨɛɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ. 

ȼɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɋ.ȼ. Ⱦɭɛɢɧɢɧɚ – 

ɷɬɨ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɢ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜ 

ɠɢɡɧɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɨɩɵɬɚ [18, ɫ. 375]. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɇ.ɇ. ɑɚɥɞɵɲɤɢɧɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 

ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ [19]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɸɛɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɯɨɱɟɬ 

ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɲɢɬɶ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɭɬɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɵ.  

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɱɟɥɨɜɟɤ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ), 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ [19]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɤɚɤ ɧɚ  ɥɸɛɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɫ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɭ ɥɸɞɟɣ, ɬɚɤ 

ɢ ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɢɥɢ ɫɟɦɟɣɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɟ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɥɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ: 

ɨɛɴɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɫɭɛɴɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ – ɢɥɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ [20, ɫ. 8]. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ 

ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɥɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɭɬɟɣ ɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɢɥɢ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚ [21, ɫ. 35].  Ⱥ.Ⱥ. ɑɚɳɢɧɚ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬ, 

ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, «ɩɪɨɟɤɬ-ɩɥɚɧ»,  ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚ [20, ɫ. 8]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱥ ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɱɶ 
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ɢɞɟɬ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ  ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 

ɜɚɪɢɚɧɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɪɟɲɟɧɢɣ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ [21, ɫ. 36]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɧɚɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɬɟɡɚɭɪɭɫɚ ɫɨɡɞɚɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢɞɟɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ 

ɪɚɡɧɨɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ, ɚ ɧɟ ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɭɱɟɧɵɯ-ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜ [21, ɫ. 38]. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɯɨɞɢɬ 

ɱɟɥɨɜɟɤ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤ ɫ ɟɝɨ ɥɢɱɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ. 

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨɦ ɡɧɚɧɢɢ, 

ɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

Ʉɨɧɟɱɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɇ.ɇ. ɇɢɤɢɬɢɧɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ – ɷɬɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɲɚɝɨɜ ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟɤɨɟɣ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɲɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ [22, ɫ. 85]. ɂ.ȼ. ɑɭɣɤɨɜɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɤɚɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ (ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ), ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɚɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ) 

ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɟɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɢ 

ɨɰɟɧɤɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ [16]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ 
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ȼ.Ⱥ. Ʌɭɤɨɜɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ - ɷɬɨ ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 

ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɢɡɦɟɧɢɜɲɟɣɫɹ ɫɪɟɞɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɢɥɢ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚ ɥɸɞɟɣ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ [21, ɫ. 36]. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɚɜɬɨɪ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬ.ɤ. ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɟɤɬ ɤɚɤ 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɇ.ɇ. ɑɚɥɞɵɲɤɢɧɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɩɪɨɟɤɬ – ɷɬɨ ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɰɟɥɶɸ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɢɡɦɟɧɢɜɲɟɣɫɹ 

ɫɪɟɞɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚ ɥɸɞɟɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ [19]. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ȼ.Ⱥ. Ʌɭɤɨɜɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ – ɷɬɨ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɟɝɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ [21]. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɲɢɪɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɢ ɢɡ ɧɢɯ 

ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɨ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ 

ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɨ ɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɜ ɢɡɦɟɧɢɜɲɟɦɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. ȼɚɠɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ – ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 

ɦɟɫɬɭ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɧɚɱɚɥɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍ.Ʌ. ɋɬɟɧɢɧɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɛɚɡɨɜɵɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɢɲɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 

ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɢ; 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥ, ɧɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ; 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ, ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ ɢ ɩɥɸɪɚɥɢɡɦ; 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɲɢɪɨɤɢɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ - ɷɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɳɭɳɚɟɬ 

ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɹɯ ɢ ɭɦɟɧɢɹɯ; 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɦ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ;  

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɦɭ: ɨɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɜɨɤɪɭɝ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɚɤɢɯ 

ɰɟɥɟɣ [23]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɧɟɫɬɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɦɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɦ ɢ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɬɢɩɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɵɞɟɥɹɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɭɸ         

ɇ.ɇ. ɑɚɥɞɵɲɤɢɧɨɣ. ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ  ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɟɥɹɬɫɹ 

ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ; ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 

ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ [19]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ 

ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ 

ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɞɟɣ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɥɢɛɨ ɠɟ ɦɨɠɟɬ ɧɨɫɢɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ  ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ; ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ; ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ) [19]. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɬɚɤ ɢɥɢ 

ɢɧɚɱɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɠɢɡɧɶ. ɗɬɨ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɠɢɡɧɶ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɟɦɭ ɩɨɥɶɡɭ. 

ɇ.ȼ. Ʉɭɥɢɤɨɜɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ; ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɢɟ; ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ; 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ; ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ) [24]. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ – ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɬɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵ.  

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɦɢɤɪɨɩɪɨɟɤɬɵ - ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, 

ɩɨɥɭɱɚɸɳɟɣ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ; ɦɚɥɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɵ ɜ 



25 

 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɵ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ) [19]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɟɥɹɬɫɹ 

ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɜɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɚɤɨɜɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ - ɤɚɤ ɦɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɧɭɠɧɨ ɡɚɬɪɚɬɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɟɤɬ ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦ ɨɛɴɟɦɟ; ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ.  ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɞɚɠɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. ȼ ɫɢɥɭ ɫɜɨɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ 

ɨɛɴёɦɚ – ɨɬ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢɯ  

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɦɢɤɪɨɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɨɞɚ, ɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ 

ɫɪɨɤɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ: 1–2 ɝɨɞɚ; ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ: 3–5 ɥɟɬ; 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ: 10–15 ɥɟɬ) [5, 15, 16, 18, 19].    

ɇ.ȼ. Ʉɭɥɢɤɨɜɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: 

 - ɩɪɨɟɤɬ-ɢɞɟɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ; 

 - ɩɪɨɟɤɬ-ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɫɬɚɜɹɳɢɣ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɶ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ; 

 - ɩɪɨɟɤɬ-ɮɭɧɤɰɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ [24].  

ȼ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬ-ɮɭɧɤɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɦɵ 

ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɟɤɬ-ɢɞɟɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɥɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
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ɩɪɨɟɤɬ-ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɭɠɧɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɭɜɢɞɟɬɶ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɨ ɧɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜɫɟ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɤɚɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɪɹɞɚ 

ɦɟɬɨɞɨɜ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟё.  

Ɍ.Ʌ. ɋɬɟɧɢɧɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɟɬɨɞ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɢɞɟɢ («ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɲɬɭɪɦ»), 

ɦɟɬɨɞ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɟɬɨɞ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ [23]. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɢ ɩɨɦɨɝɭɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɧɚ ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɢɯ ɩɪɨɟɤɬ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɦɟɫɬɚ. 

Ɍɚɤɠɟ Ɍ.Ʌ. ɋɬɟɧɢɧɚ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɯ ɝɢɩɨɬɟɡ  ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ [23]. ȼ  ɰɟɥɨɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɞɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɥɸɛɨɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɹ. 

ȼ.ɂ. Ʉɭɪɛɚɬɨɜ ɢ Ɉ.ȼ. Ʉɭɪɛɚɬɨɜɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ: ɦɟɬɨɞ ɦɚɬɪɢɰɵ ɢɞɟɣ, ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɨɝɢɢ, 

ɦɟɬɨɞ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɪɨɥɶ ɢ ɫɢɧɟɤɬɢɤɢ [25]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɹɞ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ 
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɦɟɧɧɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɂɬɚɤ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɢɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ.  

 ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɢɡɦɟɧɢɜɲɟɣɫɹ ɫɪɟɞɟ 

ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 

ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 

ɦɟɫɬɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ – ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɦɚɫɲɬɚɛ, ɫɪɨɤɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɲɢɪɨɤɢɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɦɭ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɦɚɬɪɢɰɵ ɢɞɟɣ, ɜɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɪɨɥɶ, ɚɧɚɥɨɝɢɢ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, 

ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ, ɫɢɧɟɤɬɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɬɨɞɵ. 
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2.2 Ɋɨɥɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ. Ɋɹɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɭɛɟɠɞɟɧɵ. ɱɬɨ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ [16, ɫ 28]. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɫ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɫɚɦɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ [17, 

ɫ 186]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

Ɋ.ɉ. Ƚɵɧɝɚɡɨɜ  ɞɟɥɢɬ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

 - ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ; 

 - ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ «ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ»; 

 - ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, 

ɨɤɚɡɚɜɲɢɯɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ [26].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɰɟɥɟɣ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ - ɷɬɨ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ 
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ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɬɟɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɵɟ 

ɰɟɥɢ – ɨɬ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɞɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.  

ɋɪɟɞɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ 

ɩɨɪɬɚɥɟ, ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: 

- ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢ ɟɝɨ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

 - ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

 - ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɯ ɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ; 

 - ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ; 

 - ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ, ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ; 

 - ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɤɚɪɶɟɪɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ [27; 28]. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɟɸ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɨɥɨɞɵɦ ɥɸɞɹɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ «Ɉɫɧɨɜɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɞɨ 

2025 ɝɨɞɚ», ɰɟɥɶɸ ȽɆɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɟɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɟ ɪɨɥɢ ɜ ɠɢɡɧɢ ɫɬɪɚɧɵ [8]. ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 
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ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 

ɛɭɞɟɬ ɝɨɬɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɞɟɥɚɬɶ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɦɢɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɧɢɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. Ɍ.Ɇ. Ʉɚɬɚɟɜɚ ɢ Ɇ.Ƚ. Ʉɪɭɝ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, 

ɱɬɨ ɜɫɟ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɮɟɪɭ ɠɢɡɧɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɯ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɭɦɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ [3, ɫ. 60]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ,  ɤɨɧɟɱɧɨɣ 

ɰɟɥɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɭ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɱɟɪɟɡ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɛɭɞɭɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

ɋɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɷɬɨɬ ɧɚɛɨɪ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɟɣ ɦɧɨɝɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɭɱɟɧɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɜɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ 21 ɜɟɤɟ, ɜɵɞɟɥɹɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ȼɫɟɦɢɪɧɨɦ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɋɨɱɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧ 

ɧɚɡɜɚɥ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɧɚ ɟɝɨ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɨɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɦɨɥɨɞɵɦ ɥɸɞɹɦ 

ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɗɬɨ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɟ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɰɟɥɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɨ ɠɢɡɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ; 

ɭɦɟɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɥɸɞɶɦɢ; ɭɦɟɧɢɟ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɧɚɭɤ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɯ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɦɢɪɨɦ ɡɚɞɚɱ; ɭɦɟɧɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢɦɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ [29]. 

ɂɦɟɟɬɫɹ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ - ɧɚ ȼɫɟɦɢɪɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɮɨɪɭɦɟ ɜ 

Ⱦɚɜɨɫɟ ɭɱɟɧɵɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ȼ ɧɟɝɨ ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ: 
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ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ; ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ; 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɸɞɶɦɢ; ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ (ɪɚɛɨɬɚ ɜ 

ɤɨɦɚɧɞɟ); ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɲɟɧɢɣ; ɫɟɪɜɢɫ-ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ 

(ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ); ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ; 

ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ [30].  

Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɷɬɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɦɧɨɝɨ ɫɯɨɞɧɵɯ ɱɟɪɬ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɹɞ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɭɦɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ 

ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɨɥɨɞɵɦ ɥɸɞɹɦ, ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɪɟɚɥɢɹɯ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɩɵɬ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɟɪɟɤɥɢɤɚɟɬɫɹ ɫ ɜɢɞɟɧɢɟɦ, ɨɡɜɭɱɟɧɧɵɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ. 

Ɏɨɧɞ «ɋɤɨɥɤɨɜɨ» ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɥ ɫɜɨɟ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

«Ɏɨɪɫɚɣɬ Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ – 2030», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɜɵɲɟ 2500 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ 

ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜ 19 ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ «ɧɚɞɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ»: 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɭɦɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ; ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ (ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ); ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

(ɭɦɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ); ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ IɌ-ɪɟɲɟɧɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɵɦɢ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ; 

ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ (ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ); 

ɦɭɥɶɬɢɹɡɵɱɧɨɫɬɶ ɢ ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɫɬɶ (ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɦ ɢ 

ɡɧɚɧɢɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
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ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɫɬɪɚɧ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ); 

ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɥɸɞɶɦɢ (ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ, ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ 

ɥɸɞɶɦɢ); ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɛɵɫɬɪɨɣ ɫɦɟɧɵ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɡɚɞɚɱ (ɭɦɟɧɢɟ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ); 

ɧɚɜɵɤɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ (ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɤɭɫɚ); ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ [31]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɛɵɥ ɜɵɞɟɥɟɧ ɪɹɞ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɛɭɞɭɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ 

ɛɭɞɭɳɟɦ. Ȼɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨ ɪɨɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). Ɉɩɪɨɫ ɫɨɫɬɨɹɥ ɢɡ ɞɜɭɯ 

ɱɚɫɬɟɣ – ɨɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɩɵɬɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ ɫɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ 

ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɟɳё ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɥɢɱɚɥɢɫɶ ɞɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɩɵɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɬɚɤɨɝɨ 

ɨɩɵɬɚ. 

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 125 ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 64% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɞɟɜɭɲɤɢ ɢ 36% - ɸɧɨɲɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɛɵɥɢ ɨɩɪɨɲɟɧɵ 80 ɞɟɜɭɲɟɤ ɢ 

45 ɸɧɨɲɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 14 ɞɨ 30 ɥɟɬ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ (80%) ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (80%) ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 24 ɥɟɬ; ɜ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ 14-17 ɥɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 8%, ɢ 12% - ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 25 ɞɨ 30 ɥɟɬ. Ɍɚɤɠɟ 

ɦɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɭɤɚɡɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ: 80% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ – ɫɬɭɞɟɧɬɵ, 12%  ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɢ 5% - 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ.  

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ (48%), ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (24%), 

ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɢ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (8%), Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (8%), 
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Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (4%), Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (4%), ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ (4%). 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɪɨɥɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɹɞɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɭɡɧɚɬɶ, ɢɦɟɸɬ ɥɢ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɩɵɬ ɬɚɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ «ɂɦɟɟɬɟ ɥɢ 

ȼɵ ɨɩɵɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ?». 32% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (40 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɬɚɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. 24% 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ (30 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɢɦɟɸɬ ɨɩɵɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 20% (25 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɢ 24% (30 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɢɦɟɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɩɵɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ ɜɫɟɯ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 32% ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɨɩɵɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ 68% - 

ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɨɣ ɨɩɵɬ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜɫɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɨɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 1 ɞɨ 5 

ɫɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ: ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

(ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ), 

ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ (ɭɦɟɧɢɟ ɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɢ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɥɸɞɶɦɢ), 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɸɞɶɦɢ (ɭɦɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ, ɝɪɭɩɩɚɦɢ), ɭɦɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ (ɭɦɟɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫ 

ɧɢɦɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ), ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ (ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 

ɷɦɨɰɢɢ, ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɦɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɦɢ), ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɛɵɫɬɪɨɣ 

ɫɦɟɧɵ ɭɫɥɨɜɢɣ ɡɚɞɚɱ (ɭɦɟɧɢɟ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢɦ 

ɜɪɟɦɟɧɟɦ), ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ (ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɜɟɳɢ, 

ɫɨɛɵɬɢɹ, ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɜɵɧɨɫɢɬɶ ɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ). 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɭ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɥɢ ɨɩɵɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜɵɲɟ. Ɍɚɤ, ɫɪɟɞɢ ɬɚɤɢɯ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɦɟɧɢɹ ɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ 
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ɧɚ 8% ɱɚɳɟ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɥɸɞɶɦɢ, ɭɦɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɛɵɫɬɪɨɣ ɫɦɟɧɵ 

ɡɚɞɚɱ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ - ɧɚ 6%, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ – ɧɚ 4%. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɩɵɬɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 50% ɢɦɟɸɬ ɨɩɵɬ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 30% ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɨɜɟɬɨɜ, 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɨɮɨɤɨɦɨɜ, 20% ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɪɨɦɟ 

ɫɜɨɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ. ɂ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɨɜɫɟɦ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɪɨɦɟ ɫɜɨɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɡɚɧɹɬɢɹ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭ ɫɟɛɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 35-45% ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɬɟ, ɤɬɨ ɢɦɟɟɬ ɨɩɵɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɪɨɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɜɨɩɪɨɫ: «Ʉɚɤɨɣ ɟɳɟ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɨɩɵɬ ȼɵ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ?». ɋɪɟɞɢ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬɜɟɬɨɜ – 

ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɧɚɜɵɤɢ ɬɚɣɦ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɥɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɧɚɧɢɹ/ɭɦɟɧɢɹ/ɧɚɜɵɤɢ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 80% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ «ɞɚ», 16% ɡɚɬɪɭɞɧɢɥɢɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ, ɢ ɥɢɲɶ 4% ɨɬɜɟɬɢɥɢ 

«ɧɟɬ». Ʉɚɤ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ, ɥɸɛɨɣ ɨɫɜɨɢɜɲɢɣ ɧɚɜɵɤ ɢɥɢ ɭɦɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɟɝɨ ɜ ɥɸɛɨɦ ɜɢɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɬɫɸɞɚ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ (80%) ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɨɩɵɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ 

ɧɚɜɵɤɨɜ, ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ 

ɡɚɬɟɦ ɜ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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Ɉɞɧɚɤɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɞɚɥɢ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɦɵ ɡɚɞɚɥɢ ɢɦ ɟɳё ɨɞɢɧ: «ȼ ɤɚɤɢɯ ɫɮɟɪɚɯ 

ɠɢɡɧɢ ɜɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɧɚɧɢɹ/ɭɦɟɧɢɹ/ɧɚɜɵɤɢ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ?». Ɋɚɛɨɬɚɸɳɢɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɢɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ (ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ 

ɢɞɟɣ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ). 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ 

ɩɪɢɝɨɞɢɥɢɫɶ ɢɦ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɗɬɢ ɨɬɜɟɬɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɜɟɪɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ. 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɛɵɥ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɢ 85% ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ, 1,2% ɫɱɢɬɚɸɬ, 

ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɚ ɢ 13,6% ɡɚɬɪɭɞɧɢɥɢɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ. ɉɪɨɰɟɧɬ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɯ ɪɨɥɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɥɢɡɨɤ ɤ ɬɟɦ ɠɟ 80%, ɷɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɉɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 20-25% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɫɛɨɟɜ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɷɬɚɩ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɥɢ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɪɚɡɪɵɜɵ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ.  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɥɸɞɟɣ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɫɩɟɲɧɵɯ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɪɟɲɚɬɶ 

ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ.  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɭ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɧɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɤɪɨɦɟ ɫɜɨɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ 

(ɪɚɛɨɬɚ, ɭɱɟɛɚ). Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɧ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɬɟɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɨɩɵɬ 
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɵɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɨɥɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɟё ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɇɨ ɢ 

ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɳɟɣɫɹ, ɷɪɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ 

ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɣ  ɤ ɧɨɜɵɦ ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢɞɟɹɦ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ. 
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3 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

3.1 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɫɨɡɞɚɧɵ ɰɟɥɟɜɵɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɧɚ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ – ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ȼɧɢɦɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɤ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 

ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɨɫɶ ɱɟɪɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɟɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɤɪɭɩɧɨɦ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ. ȼɫɟɝɨ ɜ ɤɪɚɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɟɦɶɞɟɫɹɬ ɞɜɚ. Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɨɛɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ. ɉɨɦɢɦɨ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɟɳё ɪɹɞɨɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɪɚɟɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ «ɐɟɧɬɪ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ «Ɏɨɪɭɦ» - ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɰɟɧɬɪɚ - ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɭɠɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ [32]. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɨ ɰɟɥɟɜɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ. 
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ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɐɟɧɬɪ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ  «Ɏɨɪɭɦ» 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɛɢɡɧɟɫɨɦ 

ɢ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ; 

 - ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɧɚɞɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ; 

 - ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ;  

 - ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ; 

 - ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɮɟɪɵ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

 - ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ [32]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɧɬɪ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ «Ɏɨɪɭɦ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɰɟɧɬɪɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. Ʉɚɤ 

ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 

ɧɚɲɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɚɧɞɚ ɰɟɧɬɪɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ 

«Ɏɨɪɭɦ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ «ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ 

ɫɩɨɪɬ», «Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ», «Ʉɨɦɚɧɞɚ-2019», «Ȼɟɝɢ ɡɚ ɦɧɨɣ! 

ɋɢɛɢɪɶ», «Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɨ», «ȼɨɥɨɧɬɟɪɵ ɉɨɛɟɞɵ» ɢ ɤɪɚɟɜɵɯ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: ɌɂɆ «Ȼɢɪɸɫɚ», «ɂɧɮɨɰɟɧɬɪ», «Ʉɪɚɫɥɢɞɟɪ» ɢ 

«Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɤɨɧɜɟɧɬ». 

Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ «ɌɂɆ «Ȼɢɪɸɫɚ». «Ȼɢɪɸɫɚ»- ɷɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɣ ɮɨɪɭɦ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɢ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɭɸ ɦɨɥɨɞёɠɶ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɫɬɚɪɬɨɜɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
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ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚ «Ȼɢɪɸɫɟ» ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜɟɞɭɳɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɪɟɧɟɪɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ, ɞɟɹɬɟɥɢ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ «ɌɂɆ «Ȼɢɪɸɫɚ»: 

ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ; ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ; ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɩɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɬɟɦɚɦ; ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɤɨɦɚɧɞɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɦɨɡɝɨɜɵɟ ɲɬɭɪɦɵ, 

ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɬɶɸɬɨɪɚɦɢ; ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ [33]. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɌɂɆ «Ȼɢɪɸɫɚ» ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɜ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɵɣ ɪɚɡ. Ɂɚ ɷɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɢɡ ɩɚɥɚɬɨɱɧɨɝɨ ɥɚɝɟɪɹ «Ȼɢɪɸɫɚ» ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɦɨɥɨɞёɠɧɵɣ ɮɨɪɭɦ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɌɂɆ «Ȼɢɪɸɫɚ»– ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ ɬɪёɯ ɬɵɫɹɱ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɥɸɞɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 30 ɥɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. ɗɬɨ ɥɢɞɟɪɵ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ, 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɮɨɪɭɦɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɷɮɮɟɤɬɚɯ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ. ɇɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ «Ȼɢɪɸɫɚ» ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ 

ɥɭɱɲɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɦɨɱɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɜɵɡɨɜɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ʉɚɠɞɭɸ ɫɦɟɧɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ, 

ɝɞɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɬɪɟɧɟɪɚɦɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɟɤɬɵ, 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɜ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɟ ɞɧɢ 

ɫɦɟɧɵ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɪɟɞɡɚɳɢɬɚ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɟɪɟɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɡɚɳɢɬɵ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫ ɥɭɱɲɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 

ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɡ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɢɥɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 
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Ʉɪɚɟɜɨɣ ɞɜɨɪɟɰ ɦɨɥɨɞɟɠɢ - ɷɬɨ ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɢɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ⱥɪɬ-ɩɚɪɚɞ», «Ɇɨɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ», «Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɜɨɟɧɧɨ-

ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɭɛɨɜ» (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

«ɘɧɚɪɦɢɹ»), ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɚɟɜɵɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɌɂɆ 

«ɘɧɢɨɪ», «ɇɨɜɵɣ Ɏɚɪɜɚɬɟɪ», «Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ», «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ», «Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 2020», ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ «Ɍɵ – 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ», «Ɋɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɇɌɌɆ», «Ɇɨɥɨɞɵɟ ɫɟɦɶɢ», 

«ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɟɫɚɧɬ», «Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ», «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ 

ɛɭɞɭɳɟɝɨ», «ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ ɞɨɪɨɠɧɢɤ», «ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ», «Ɇɨɥɨɞɵɟ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢ»,«Ɇɨɥɨɞɵɟ ɭɱɟɧɵɟ», «Ɇɨɥɨɞɵɟ ɢɧɧɨɜɚɬɨɪɵ», «Ʉɚɦɟɧɤɚ». 

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɭɪɢɪɭɸɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɞ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ «ɄɄɋɈ», «Ʉȼɇ», «ɊɋɋɆ» 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ «ɘɧɢɨɪ» - ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫ 2013 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɜ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɢ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɌɂɆ «ɘɧɢɨɪ» - ɷɬɨ 

ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ;  ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɪɚɟɜɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɲɬɚɛɨɜ ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɌɂɆ «Ȼɢɪɸɫɚ». 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɫɦɟɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɩɪɨɟɤɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɩɪɹɦɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɦɟɧɵ. Ɍɚɤɠɟ ɭ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɶɸɬɨɪɚɦɢ ɢ ɬɪɟɧɟɪɚɦɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɫɜɨɸ ɛɨɥɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɭɸ ɢɞɟɸ ɢ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɡɞɧɟɟ ɨɧɢ 

ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɣɬɢ ɧɚ «Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɸ-2020» ɜ ɫɜɨɟɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ – 2020 – ɟɳё ɨɞɢɧ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ 

«Ⱦɜɨɪɰɨɦ ɦɨɥɨɞɟɠɢ». ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 14 ɞɨ 30 ɥɟɬ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɥɢɱɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɭ 
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ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɦɢ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɥɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɠɢɬɟɥɟɣ 

[35]. ɉɪɨɟɤɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɮɟɜɪɚɥɹ ɩɨ ɞɟɤɚɛɪɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɲɤɨɥɵ (ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ) ɢ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ (ɝɪɚɧɬɨɜɵɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 

ɬɪɟɧɟɪɚɦɢ, ɚ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɫɟɫɫɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɩɟɪɟɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɛɟɞɵ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ, ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ, ɱɶɢ 

ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɟ, ɢ ɫ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɫɜɨɣ 

ɩɪɨɟɤɬ. Ʉɚɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɫɜɨɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, 

ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɫɜɨɟɝɨ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɥɭɱɚɹ ɨɱɟɧɶ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ 

ɭɦɟɧɢɹ.  

ȿɳё ɨɞɧɢɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɟɜɨɣ ɰɟɧɬɪ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ (ɞɚɥɟɟ ɐɟɧɬɪ). Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɐɟɧɬɪɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ [14]. Ⱦɚɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ, 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɐɟɥɟɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɐɟɧɬɪ: ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ 
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Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɢɞɟɹ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɋɈ ɇɄɈ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɐɟɧɬɪ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɡɚɩɨɥɧɢɜ ɩɚɫɩɨɪɬ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɢ ɨɬɩɪɚɜɢɜ ɟɝɨ ɧɚ ɩɨɱɬɭ 

ɐɟɧɬɪɚ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɐɟɧɬɪɚ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɟɦ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɐɟɧɬɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

«ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɋɈ ɇɄɈ». ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɈ 

ɇɄɈ ɢ ɋɉ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɚɤɬɢɜɢɫɬɵ, ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɐɟɧɬɪ ɪɟɲɚɟɬ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɮɟɪɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɵɯ 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɛɨɪ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɐɟɧɬɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢɞɟɣ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ.  

ȼ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 11 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «ȼɟɤɬɨɪ» ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬ.ɤ. ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ. 

Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «ȼɟɤɬɨɪ» ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. Ɍɚɤ, ɜ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɦ 
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ɰɟɧɬɪɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ -  ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ 

ɦɨɥɨɞёɠɢ ɜ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɡɚɹɜɨɤ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɞɚɱɢ ɧɚ 

ɝɪɚɧɬɨɜɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɩɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɡɚɹɜɤɢ, ɝɞɟ ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɢɞɟɣ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɦɟɬɵ, ɭɡɧɚɬɶ, ɤɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɚɪɬɧёɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɝɪɚɧɬɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɤ 

ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɧɢɯ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬ 

ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɢɯ ɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ «ȼɟɤɬɨɪɟ» ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ «ɒɤɨɥɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ». 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

- ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɥɹ 

ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɜɵɫɲɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ; 

- «ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɤɨɧɜɟɣɟɪ» - ɦɨɥɨɞёɠɧɵɣ ɮɨɪɭɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜ; 

- «Ɍɶɸɬɨɪɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ» - ɩɪɨɟɤɬ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɜ ɬɪɟɧɟɪɚ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɝɨɪɨɞɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɬɶ ɫɟɬɶ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɬɚɤɠɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɜɨɢ ɤɨɧɤɭɪɫɵ 

ɦɢɧɢ-ɝɪɚɧɬɨɜ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɝɪɚɧɬɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ «ɂɫɤɪɚ», «Ɍɵ-ɝɨɪɨɞ» ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ.  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɜɟɞɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɲɤɨɥɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɝɪɚɧɬɨɜɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɥɸɞɟɣ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɬɚɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɬ.ɤ. ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ ɢ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ). Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɵɬɚ.  

Ȼɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɛɟɫɟɞɵ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɢ ɬɪɟɧɟɪɚɦɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɛɟɫɟɞ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. ɑɚɫɬɶ ɷɬɢɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɫɨɡɧɚɟɬɫɹ ɬɪɟɧɟɪɚɦɢ, ɱɚɫɬɶ  - 

ɧɟɬ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ, ɞɪɭɝɢɟ 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ  ɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɉɨ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɟɪɵɜɚɸɬ ɫɜɹɡɶ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

ɐɟɧɬɪɨɜ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ. 

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, 

ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɲɤɨɥɵ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɩɟɞɚɝɨɝɢ, ɢ ɭ ɧɢɯ ɧɟ ɞɨɫɬɚɟɬ ɥɢɱɧɨɣ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɨɜɥɚɞɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɬɪɟɧɟɪɵ ɡɚɞɭɦɵɜɚɸɬɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɞɨɧɟɫɬɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɯ 
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ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɛɵɜɚɟɬ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ 

ɲɤɨɥɵ, ɧɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɨɫɨɡɧɚɜɚɹ, ɤɚɤɨɣ ɨɩɵɬ ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɬ ɢ ɡɚɱɟɦ ɢɦ ɷɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ.  

Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɦɟɧɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɣ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɬ.ɤ. ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟ ɜɫɟ ɦɨɥɨɞɵɟ 

ɥɸɞɢ ɡɧɚɸɬ ɨ ɬɚɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟ ɜɫɟ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ 

ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɦɧɨɝɢɟ ɛɨɹɬɶɫɹ ɧɚɱɢɧɚɬɶ – ɢɦ 

ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɣ, ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɢ ɧɟ 

ɫɩɪɚɜɹɬɫɹ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɨɬɦɟɱɟɧɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɭɠɟ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ – ɪɟɛɹɬɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɝɭɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɪɨɫɬɪɨɢɬɶ ɩɢɚɪ-ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɧɟ 

ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɫɩɢɤɟɪɨɜ, ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɢɦ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɡɧɚɧɢɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɥɚɧ ɩɨ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜɟɞɟɬɫɹ 

ɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 

ɫɪɟɞɟ. Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɚɫɫɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɨɩɵɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɫɩɢɤɟɪɨɜ, ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɭ ɪɟɛɹɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ 

ɫɜɨɢ ɩɪɨɟɤɬɵ. 
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3.2 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ 

 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ. ɋɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ ɞɚɧɧɚɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɥɟɝɤɨ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. Ʉɨɪɪɟɤɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɷɬɚɩɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ – ɜɧɟɲɧɟɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ 

ɤɨɦɚɧɞ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɬ.ɞ.. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɷɬɭ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɪɟɫɭɪɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɹɞ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ ɨɩɵɬɚ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɦɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ, ɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɤɪɢɬɟɪɢɣ «ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ» ɢ «ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ» ɧɚ ɝɪɚɧɬɨɜɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ, ɭɞɚɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɨɦɨɱɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɧɹɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɚɱɟ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ 
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ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɤ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɞɟɬ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɚ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɚɧɤɟɬɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɪɹɞɚ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ). Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɭɪɢɪɭɟɬ ɞɚɧɧɭɸ ɤɨɦɚɧɞɭ. 

 Ɍɚɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɮɥɟɤɫɢɸ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɭɞɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ ɩɨ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ). Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ 

ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɨɩɵɬ, ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ, ɱɟɦɭ ɨɧɢ 

ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɢɥɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɢ ɩɨɱɟɦɭ, ɱɟɦɭ ɨɧɢ ɟɳɟ 

ɯɨɬɹɬ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ. Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɦɨɝɭɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɭɪɨɤɢ ɞɚɥ 

ɢɦ ɷɬɨɬ ɨɩɵɬ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɟɝɨ ɩɨɥɶɡɭ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɤɚɤ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ⱦɚɠɟ 

ɟɫɥɢ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ, ɜɚɠɧɨ ɩɨɦɨɱɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 

ɤɨɦɚɧɞ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɪɨɤɢ ɢ 

ɜɵɜɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɢ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɷɬɨɬ ɨɩɵɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɟɧ 

ɢɦ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɮɨɪɦɭ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɲɤɨɥ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ. Ɍɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɡɨɧɵ ɪɨɫɬɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɥɹ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɵ ɬɚɤɠɟ 

ɫɱɢɬɚɟɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
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ɫɟɬɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, Instagram, YouTube. Ɉɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ ɧɚ ɨɞɧɭ ɦɢɧɭɬɭ. ȼ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɚɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤɢɟ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ, ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɡɦɟɧɧɵɯ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɚɯ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ, ɜ ɲɤɨɥɚɯ, 

ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ, ɜɟɞɟɧɢɟ 

ɛɥɨɝɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ.  

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 

ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɝɨɪɨɞɟ (ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ), ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ, ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɦɧ.ɞɪ.  

Ɍɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɡɧɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɨ ɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɬ.ɤ. ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɦɨɥɨɞɵɦ ɥɸɞɹɦ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɚɠɭɬɫɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɥɨɠɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɧɟ ɜ ɫɢɥɚɯ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ. ɑɟɪɟɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɦɨɱɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɡɧɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭ ɧɢɯ 

ɟɫɬɶ ɢ ɨ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ ɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɪɟɛɹɬ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ ɩɨɫɥɟ ɡɚɳɢɬɵ ɝɪɚɧɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ 
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɛɥɨɤ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɩɨ ɷɬɢɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ (event-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ/ɫɩɢɤɟɪɨɜ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ PR ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɪ.) ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɚɤɢɟ 

ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɞɥɹ ɪɟɛɹɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɢɝɪɵɜɚɸɬ ɝɪɚɧɬɵ ɢ ɩɪɢɫɬɭɩɚɸɬ ɤ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɭ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɚɧɞ ɛɭɞɟɬ ɜɵɲɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɨɫɜɨɟɧɢɸ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ).  

ȿɳё ɨɞɧɨɣ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɧɚɣɞɟɧɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɯ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ  ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɨɤɚ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ). Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ,  ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɫɟɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɩɨɥɶɡɭ, ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɬɚɤ ɢ ɫɚɦɢɦ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ. 

ɂɬɚɤ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɪɹɞ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɪɟɛɹɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɢɯ ɧɚ 

ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɨɩɵɬɚ ɪɟɛɹɬ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɧɜɟɪɫɢɸ ɨɬ 

ɩɟɪɜɨɣ ɩɪɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜ 

ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
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ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ, ɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɚɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɂɡɭɱɢɜ 

ɰɟɥɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɚ 

ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɚɩɪɨɛɢɪɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ, ɤɚɤ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɫɧɨɜɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɢɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɵ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɪɨɥɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ – 

ɦɵ ɢɡɭɱɢɥɢ ɦɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɢ ɩɪɢɲɥɢ 

ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɨɥɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɟё 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɇɨ ɢ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɳɟɣɫɹ, ɷɪɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ 

ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɣ  ɤ ɧɨɜɵɦ ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢɞɟɹɦ, 
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ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ «Ɉɫɧɨɜɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɛɟɫɟɞ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɬɪɟɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ         

ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɩɪɨɟɤɬɵ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɚɫɫɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɝɪɚɧɬɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɮɢɰɢɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɧɢɠɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɞɟɮɢɰɢɬɚɦ ɚɜɬɨɪ ɨɬɧɨɫɢɬ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɨɩɵɬɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ 

ɡɧɚɧɢɣ ɭ ɪɟɛɹɬ, ɩɪɢɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ 

ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ 

ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɪɹɞɚ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɥɸɞɟɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɟɥɚɟɬ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ.         
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ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɧɨɜɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
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ɪɟɫɭɪɫ] : ɉɨɪɬɚɥ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.ɆɵɆɨɥɨɞɵɟ.ɊɎ. 

14 ɉɨɪɬɚɥ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] : Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://gokrk.ru. 

15 ȿɪɟɦɢɧɚ Ʌ. ɂ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ʌ. ɂ. ȿɪɟɦɢɧɚ // Ɉɛɳɟɫɬɜɨ: 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ.-2015.-№3.-Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://cyberleninka.ru/article/n/sotsialnoe-proektirovanie-v-professionalnoy-

podgotovke-studentov. 
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16 ɑɭɣɤɨɜɚ ɂ. ȼ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɮɟɪ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] / ɂ. ȼ. ɑɭɣɤɨɜɚ // Ʉɨɧɰɟɩɬ.-2013. - № 2. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://cyberleninka.ru/article/n/sotsialnoe-proektirovanie-kak-faktor-

professionalizatsii-buduschih-spetsialistov-sotsialnyh-sfer. 

17 Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ Ⱦ. ȼ. ȼɧɟɭɪɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ: 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ / Ⱦ. ȼ. Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ, ɉ. ȼ. ɋɬɟɩɚɧɨɜ. - Ɇ., 2010.         

– 223 ɫ. 

18 Ⱦɭɛɢɧɢɧɚ ɋ. ȼ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ : Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧ. 

ɡɚɨɱɧɨɣ ɧɚɭɱɧ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ., 11-14 ɧɨɹɛɪɹ 2013 ɝ. / ɋ. ȼ. Ⱦɭɛɢɧɢɧɚ,         

Ⱥ. ȼ. Ⱦɭɛɢɧɢɧɚ. - Ʉɨɫɬɪɨɦɚ: ɄȽɍ ɢɦ. ɇ.Ⱥ. ɇɟɤɪɚɫɨɜɚ, 2013. – 448 ɫ. 

19 ɑɚɥɞɵɲɤɢɧɚ ɇ. ɇ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɭɯɨɜɧɨ-

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] /         

ɇ. ɇ. ɑɚɥɞɵɲɤɢɧɚ  // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɇɚɪɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. -
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proektirovanie-v-oblasti-duhovno-nravstvennogo-vospitaniya-detey-i-molodezhi. 
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21 Ʌɭɤɨɜ, ȼ. Ⱥ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. - Ɇ., 2007. - 397 ɫ. 

22 ɇɢɤɢɬɢɧɚ, ɇ. ɇ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ /         

ɇ. ɇ. ɇɢɤɢɬɢɧɚ. - ɍɥɶɹɧɨɜɫɤ, 2011. - 207 ɫ. 

23 ɋɬɟɧɢɧɚ, Ɍ. Ʌ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
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[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɇɟɧɬɨɪɢɧɝ (ɇɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ) ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
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58 

 

34 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɌɂɆ «ɘɧɢɨɪ» ɜ 2018 ɝɨɞɭ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ.-Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://ɤɪɚɫɩɭɬɟɜɤɚ.ɪɮ.  



59 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

1 ȼɚɲ ɩɨɥ 

ɀɟɧɫɤɢɣ  

Ɇɭɠɫɤɨɣ 

2 ȼɨɡɪɚɫɬ 

14-17 

18-24 

25-30 

3 Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ 

ɒɤɨɥɶɧɢɤ 

ɋɬɭɞɟɧɬ 

Ɋɚɛɨɬɚɸ 

ɇɟ ɭɱɭɫɶ ɢ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸ 

4 Ɋɟɝɢɨɧ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 

5 ɂɦɟɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɨɩɵɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ? 

Ⱦɚ, ɢɦɟɸ ɨɩɵɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

Ⱦɚ, ɢɦɟɸ ɨɩɵɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

Ⱦɚ, ɢɦɟɸ ɨɩɵɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɇɟɬ, ɧɟ ɢɦɟɸ ɬɚɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 

6 Ɉɰɟɧɢɬɟ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 1 ɞɨ 5 ɫɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ: 

Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶ 

ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ) 

ȼɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ (ɭɦɟɧɢɟ ɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɢ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ ɫ 

ɥɸɞɶɦɢ) 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɸɞɶɦɢ (ɭɦɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ, ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ)  

ɍɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ (ɭɦɟɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫ ɧɢɦɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ) 
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ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ (ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɷɦɨɰɢɢ, ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɢ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɦɢ) 

Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɛɵɫɬɪɨɣ ɫɦɟɧɵ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɡɚɞɚɱ (ɭɦɟɧɢɟ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ) 

Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ (ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɜɟɳɢ, 

ɫɨɛɵɬɢɹ, ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɜɵɧɨɫɢɬɶ ɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ) 

ȿɫɥɢ ɨɬɜɟɬ ɧɚ 5 ɜɨɩɪɨɫ «Ⱦɚ….»: 

7 Ʉɚɤɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ȼɚɦ ɩɨɦɨɝ ɪɚɡɜɢɬɶ ɨɩɵɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ? 

Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ / ȼɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ / ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɸɞɶɦɢ / ɍɦɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ / ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ /Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɛɵɫɬɪɨɣ ɫɦɟɧɵ ɭɫɥɨɜɢɣ ɡɚɞɚɱ / Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ   

8 Ʉɚɤɨɣ ɟɳё ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɨɩɵɬ ȼɵ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ? 

9 ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɧɚɧɢɹ/ɭɦɟɧɢɹ/ɧɚɜɵɤɢ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ? 

Ⱦɚ / ɇɟɬ / Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

10 ȼ ɤɚɤɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ ɜɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɡɧɚɧɢɹ/ɭɦɟɧɢɹ/ɧɚɜɵɤɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ? ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ ɩɪɢɦɟɪɵ. 

11 ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɧɚ ȼɚɲ 

ɜɡɝɥɹɞ: 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ / ɇɟ ɧɟɫɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɩɨɥɶɡɵ / Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 
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4. Ɋɟɝɢɨɧ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 

 

5. ɂɦɟɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɨɩɵɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ? 

 

6. Ɉɰɟɧɢɬɟ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 1 ɞɨ 5 ɫɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ 
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7. Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɦɢɦɨ ȼɚɲɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ (ɞɥɹ 

ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) 

 

 

8. Ʉɚɤɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ȼɚɦ ɩɨɦɨɝ ɪɚɡɜɢɬɶ ɨɩɵɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ? (ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɢɦɟɟɬ ɨɩɵɬ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) 

 

 

9. Ʉɚɤɨɣ ɟɳё ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɨɩɵɬ ȼɵ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ? 

ɇɚɜɵɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɧɚɜɵɤɢ ɬɚɣɦ-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

 

10. ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɧɚɧɢɹ/ɭɦɟɧɢɹ/ɧɚɜɵɤɢ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ? 
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11. ȼ ɤɚɤɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ ɜɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɡɧɚɧɢɹ/ɭɦɟɧɢɹ/ɧɚɜɵɤɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ?  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ (ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ); ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

 

 

12. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɧɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 

1 ȼɚɲ ɩɨɥ 

ɀɟɧɫɤɢɣ  

Ɇɭɠɫɤɨɣ 

2 ȼɨɡɪɚɫɬ 

14-17 

18-24 

25-30 

3 Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ 

ɒɤɨɥɶɧɢɤ 

ɋɬɭɞɟɧɬ 

Ɋɚɛɨɬɚɸ 

ɇɟ ɭɱɭɫɶ ɢ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸ 

4 ɂɦɟɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɨɩɵɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ? 

Ⱦɚ, ɢɦɟɸ ɨɩɵɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

Ⱦɚ, ɢɦɟɸ ɨɩɵɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

Ⱦɚ, ɢɦɟɸ ɨɩɵɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɇɟɬ, ɧɟ ɢɦɟɸ ɬɚɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 

5 Ɉɰɟɧɢɬɟ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 1 ɞɨ 5 ɫɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ (ɫɩɢɫɨɤ ɦɨɠɟɬ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ): 

Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶ 

ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ) 

ȼɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ (ɭɦɟɧɢɟ ɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɢ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ ɫ 

ɥɸɞɶɦɢ) 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɸɞɶɦɢ (ɭɦɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ, ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ)  

ɍɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ (ɭɦɟɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫ ɧɢɦɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ) 
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ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ (ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɷɦɨɰɢɢ, ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɢ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɦɢ) 

Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɛɵɫɬɪɨɣ ɫɦɟɧɵ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɡɚɞɚɱ (ɭɦɟɧɢɟ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ) 

Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ (ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɜɟɳɢ, 

ɫɨɛɵɬɢɹ, ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɜɵɧɨɫɢɬɶ ɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ) 

6 ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɫɟɛɹ ɜ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɧɢɠɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. Ʉɚɤɨɣ ɜɵɯɨɞ 

ɜɵ ɜɢɞɢɬɟ? 

6.1 ȼɵ ɧɚɯɨɞɢɬɟɫɶ ɧɚ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɣ ɞɥɹ ȼɚɫ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ. ȼɚɲɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫ ɞɨɤɥɚɞɨɦ ɨ ɜɚɲɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɱɟɪɟɡ 10 ɦɢɧɭɬ. 

ȼɞɪɭɝ ȼɵ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɜɡɹɥɢ ɫ ɫɨɛɨɣ ɞɪɭɝɭɸ ɮɥɟɲɤɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ȼɚɲɟɣ 

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɧɟɬ. ȼɚɲɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ? 

6.2 ɑɟɪɟɡ ɧɟɞɟɥɸ ɞɟɧɶ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ȼɚɲɟɝɨ ɞɪɭɝɚ. Ɉɧ ɧɚ ȼɚɲ ɞɟɧɶ ɪɨɠɞɟɧɢɹ 

ɭɫɬɪɨɢɥ ɩɨɬɪɹɫɚɸɳɢɣ ɩɪɚɡɞɧɢɤ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ȼɵ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɦɭ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ ɩɪɢɹɬɧɵɣ ɫɸɪɩɪɢɡ. Ʉɚɤ ȼɵ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɟɬɟ? 

6.3 ȼɵ ɢɞɟɬɟ ɧɚ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɱɟɧɶ ɫɨɥɢɞɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. ȼɵ 

ɩɨɬɪɹɫɚɸɳɟ ɜɵɝɥɹɞɢɬɟ, ɧɨ ɜɞɪɭɝ ɦɢɦɨ ȼɚɫ ɩɪɨɧɨɫɢɬɫɹ ɦɚɲɢɧɚ ɢ ɨɛɥɢɜɚɟɬ ȼɚɫ 

ɝɪɹɡɶɸ. ȿɫɥɢ ȼɵ ɜɟɪɧɟɬɟɫɶ ɞɨɦɨɣ, ɬɨ ɭɠɟ ɧɟ ɭɫɩɟɟɬɟ ɧɚ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ. ȼɚɲɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ? 

7 Ʉɚɤɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ȼɵ ɜɢɞɢɬɟ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɚɲɟɦ 

ɪɟɝɢɨɧɟ? Ʉɚɤ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɦɨɠɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɤɚɤ-ɬɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɟ?| 

8 Ʉɚɤɨɣ ɨɩɵɬ ȼɵ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ? 

9 ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɧɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ: 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ / ɇɟ ɧɟɫɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɩɨɥɶɡɵ / Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

 

ȼɟɞɭɳɢɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ  ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɚɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ: ɤɚɤɢɟ ɭ ɧɢɯ ɛɵɥɢ ɬɨɝɞɚ ɦɵɫɥɢ, 

ɨɠɢɞɚɧɢɹ, ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɜɢɞɟɥɢ ɫɜɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢ ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɢɱɢɧɵ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ. 

ɂ ɡɚɬɟɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ, ɤɚɤ ɧɚɱɢɧɚɥɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɰɜɟɬɧɵɯ ɢ ɱɟɪɧɨ-ɛɟɥɵɯ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɤɚɤ ɛɵ ɡɚɩɟɱɚɬɥɟɧɵ ɫɚɦɵɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ (ɰɜɟɬɧɵɟ) ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ (ɱɟɪɧɨ-ɛɟɥɵɟ) 

ɦɨɦɟɧɬɵ ɪɚɛɨɬɵ.  

Ɂɚɬɟɦ ɩɟɪɟɯɨɞɢɦ ɤ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤ 

ɬɚɤɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ  ɤɚɠɞɨɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ: 

Ʉɚɤɢɟ ɦɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ? 

ȿɫɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɵɥ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ, ɱɬɨ ɹ ɫɞɟɥɚɥ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢ ɩɨɱɟɦɭ? 

ɑɬɨ ɛɵɥɨ ɥɟɝɤɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɚ ɱɬɨ ɫɥɨɠɧɨ ɢ ɩɨɱɟɦɭ? 

ɑɬɨ ɦɟɲɚɥɨ ɦɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɰɟɥɟɣ, ɚ ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɥɨ? 

ɑɟɦɭ ɹ ɧɚɭɱɢɥɫɹ? ɑɬɨ ɹ ɢɡɦɟɧɸ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ? 

ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɢɯ ɨɳɭɳɟɧɢɹ, 

ɜɡɝɥɹɞɵ, ɦɵɫɥɢ, ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɟɣɱɚɫ. ɑɬɨ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ? ɑɬɨ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɚɥɨ ɤɪɟɩɱɟ? ɑɬɨ ȼɵ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ, ɨɬ ɱɟɝɨ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ? Ʉɚɤ ɧɚ ȼɚɫ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɩɨɜɥɢɹɥ ɷɬɨɬ ɨɩɵɬ? 

Ɂɚɬɟɦ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɤ ɝɪɭɩɩɨɜɨɦɭ ɷɬɚɩɭ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɦɟɬɨɞɚ ɲɟɫɬɢ ɲɥɹɩ, ɚɜɬɨɪɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɗɞɜɚɪɞ ɞɟ Ȼɨɧɨ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɧɭ ɢɡ ɲɥɹɩ ɩɨ ɰɜɟɬɭ. ɐɜɟɬ 

ɲɥɹɩɵ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɦɵɫɥɢɬɶ ɢ 

ɨɛɨɛɳɢɬɶ, ɧɚ ɱɬɨ ɞɚɟɬɫɹ 3 ɦɢɧɭɬɵ. ɑɟɪɟɡ 3 ɦɢɧɭɬɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɫɨ ɜɫɟɣ 

ɤɨɦɚɧɞɨɣ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɪɟɛɹɬɚ ɦɨɝɭɬ ɢɯ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ. 
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Ʉɪɚɫɧɚɹ ɲɥɹɩɚ – ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ ɷɦɨɰɢɣ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɢɫɩɵɬɚɧɧɵɯ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɱɭɜɫɬɜ (ɛɟɡ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɢɯ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ).  

Ȼɟɥɚɹ ɲɥɹɩɚ – ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 

ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɢ.  

ɑɟɪɧɚɹ ɲɥɹɩɚ – ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɪɢɫɤɨɜ, ɨɩɚɫɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɢɡɭɱɚɟɦɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ, ɢ ɢɯ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ.  

ɀɟɥɬɚɹ ɲɥɹɩɚ–ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ , ɜɚɠɧɨɝɨ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɢ ɢ ɩɨɱɟɦɭ.  

Ɂɟɥɟɧɚɹ ɲɥɹɩɚ –ɩɨɢɫɤ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɝɞɟ ɢ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬ, ɢɥɢ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɩɨɞɨɣɬɢ ɤ ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ 

ɬɟɦɟ. 

ɋɢɧɹɹ ɲɥɹɩɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɳɢɣ, ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɣ ɜɵɜɨɞ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɠɢɬɨ ɢ ɨɫɦɵɫɥɟɧɨ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ 

ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ɂ ɧɚɩɨɫɥɟɞɨɤ ɜɟɞɭɳɢɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɤɨɦɚɧɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɟ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, 

ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɠɢɥɢ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧɟɬɟ. Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɧɚɤɨɩɢɥɢɫɶ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɛɵɥɢ ɜɵɫɬɪɨɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 

ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɦɭ – ɬɨ ɧɚɭɱɢɥɫɹ, ɱɬɨ-ɬɨ ɩɨɦɟɧɹɥ ɜ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ. ɂ ɜɨɬ ɩɪɢɲɥɨ ɜɪɟɦɹ 

ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɷɬɭ ɩɥɚɧɟɬɭ ɢ ɩɟɪɟɛɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ. Ɍɚɦ ɢɯ ɠɞɭɬ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ, ɧɨ ɤɨɟ-ɱɬɨ  ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨɟ ɦɨɠɧɨ ɢ ɧɭɠɧɨ 

ɜɡɹɬɶ ɫ ɫɨɛɨɣ ɫ ɷɬɨɣ ɨɛɠɢɬɨɣ ɩɥɚɧɟɬɵ. Ⱥ ɱɬɨ-ɬɨ ɨɫɬɚɜɢɬɶ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ:  

ɑɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɶɦɟɦ? 

ɑɬɨ ɨɫɬɚɜɢɦ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚ ɧɚɲɟɣ ɩɪɟɠɧɟɣ ɩɥɚɧɟɬɟ? 

Ʉɚɤɢɟ «ɨɬɯɨɞɵ ɧɚɲɟɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɧɚ ɷɬɨɣ ɩɥɚɧɟɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ? 

Ʉɚɤɨɣ ɯɨɬɢɦ ɭɜɢɞɟɬɶ ɞɪɭɝɭɸ ɩɥɚɧɟɬɭ? ɇɚɲɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɥɨɤ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɧɢɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ. Ɋɹɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɭɛɟɠɞɟɧɵ. ɱɬɨ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɫɚɦɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 

ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

Ɋ.ɉ. Ƚɵɧɝɚɡɨɜ  ɞɟɥɢɬ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

 - ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ; 

 - ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ «ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ»; 

 - ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, 

ɨɤɚɡɚɜɲɢɯɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɰɟɥɟɣ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ - ɷɬɨ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ 
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ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɬɟɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɵɟ 

ɰɟɥɢ – ɨɬ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɞɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.  

ɋɪɟɞɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ 

ɩɨɪɬɚɥɟ, ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: 

- ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢ ɟɝɨ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

 - ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

 - ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɯ ɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ; 

 - ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ; 

 - ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ, ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ; 

 - ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɤɚɪɶɟɪɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɟɸ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɨɥɨɞɵɦ ɥɸɞɹɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ «Ɉɫɧɨɜɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɞɨ 

2025 ɝɨɞɚ», ɰɟɥɶɸ ȽɆɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɟɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɟ ɪɨɥɢ ɜ ɠɢɡɧɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 



72 

 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 

ɛɭɞɟɬ ɝɨɬɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɞɟɥɚɬɶ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɦɢɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɧɢɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. Ɍ.Ɇ. Ʉɚɬɚɟɜɚ ɢ Ɇ.Ƚ. Ʉɪɭɝ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, 

ɱɬɨ ɜɫɟ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɮɟɪɭ ɠɢɡɧɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɯ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɭɦɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ,  ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɱɟɪɟɡ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɛɭɞɭɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

ɋɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɷɬɨɬ ɧɚɛɨɪ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɟɣ ɦɧɨɝɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɭɱɟɧɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɜɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ 21 ɜɟɤɟ, ɜɵɞɟɥɹɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ȼɫɟɦɢɪɧɨɦ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɋɨɱɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧ 

ɧɚɡɜɚɥ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɧɚ ɟɝɨ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɨɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɦɨɥɨɞɵɦ ɥɸɞɹɦ 

ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɗɬɨ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɟ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɰɟɥɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɨ ɠɢɡɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ; 

ɭɦɟɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɥɸɞɶɦɢ; ɭɦɟɧɢɟ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɧɚɭɤ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɯ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɦɢɪɨɦ ɡɚɞɚɱ; ɭɦɟɧɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢɦɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ. 

ɂ ɞɪɭɝɚɹ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ. ɇɚ ȼɫɟɦɢɪɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɮɨɪɭɦɟ ɜ Ⱦɚɜɨɫɟ 

ɭɱɟɧɵɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ȼ ɧɟɝɨ ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ: 
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ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ; ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ; 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɸɞɶɦɢ; ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ (ɪɚɛɨɬɚ ɜ 

ɤɨɦɚɧɞɟ); ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɲɟɧɢɣ; ɫɟɪɜɢɫ-ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ 

(ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ); ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ; 

ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ.  

Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɷɬɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɦɧɨɝɨ ɫɯɨɞɧɵɯ ɱɟɪɬ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɹɞ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɭɦɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ 

ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɨɥɨɞɵɦ ɥɸɞɹɦ, ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɪɟɚɥɢɹɯ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɩɵɬ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɟɪɟɤɥɢɤɚɟɬɫɹ ɫ ɜɢɞɟɧɢɟɦ, ɨɡɜɭɱɟɧɧɵɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ. 

Ɏɨɧɞ «ɋɤɨɥɤɨɜɨ» ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɥ ɫɜɨɟ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

«Ɏɨɪɫɚɣɬ Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ – 2030», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɜɵɲɟ 2500 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ 

ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜ 19 ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ «ɧɚɞɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ»: 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɭɦɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ; ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ (ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ); ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

(ɭɦɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ); ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ IɌ-ɪɟɲɟɧɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɵɦɢ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ; 

ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ (ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ); 

ɦɭɥɶɬɢɹɡɵɱɧɨɫɬɶ ɢ ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɫɬɶ (ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɦ ɢ 

ɡɧɚɧɢɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
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ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɫɬɪɚɧ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ); 

ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɥɸɞɶɦɢ (ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ, ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ 

ɥɸɞɶɦɢ); ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɛɵɫɬɪɨɣ ɫɦɟɧɵ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɡɚɞɚɱ (ɭɦɟɧɢɟ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ); 

ɧɚɜɵɤɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ (ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɤɭɫɚ); ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɛɵɥ ɜɵɞɟɥɟɧ ɪɹɞ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɛɭɞɭɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ 

ɛɭɞɭɳɟɦ. Ȼɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨ ɪɨɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). Ɉɩɪɨɫ ɫɨɫɬɨɹɥ ɢɡ ɞɜɭɯ 

ɱɚɫɬɟɣ – ɨɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɩɵɬɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ ɫɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ 

ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɟɳё ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɥɢɱɚɥɢɫɶ ɞɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɩɵɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɬɚɤɨɝɨ 

ɨɩɵɬɚ. 

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 125 ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 64% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɞɟɜɭɲɤɢ ɢ 36% - ɸɧɨɲɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɛɵɥɢ ɨɩɪɨɲɟɧɵ 80 ɞɟɜɭɲɟɤ ɢ 

45 ɸɧɨɲɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 14 ɞɨ 30 ɥɟɬ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ (80%) ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (80%) ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 24 ɥɟɬ; ɜ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ 14-17 ɥɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 8%, ɢ 12% - ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 25 ɞɨ 30 ɥɟɬ. Ɍɚɤɠɟ 

ɦɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɭɤɚɡɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ: 80% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ – ɫɬɭɞɟɧɬɵ, 12%  ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɢ 5% - 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ.  

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ (48%), ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (24%), 

ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɢ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (8%), Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (8%), 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (4%), Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (4%), ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ (4%). 
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Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɪɨɥɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɹɞɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɭɡɧɚɬɶ, ɢɦɟɸɬ ɥɢ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɩɵɬ ɬɚɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ «ɂɦɟɟɬɟ ɥɢ 

ȼɵ ɨɩɵɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ?». 32% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (40 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɬɚɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. 24% 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ (30 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɢɦɟɸɬ ɨɩɵɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 20% (25 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɢ 24% (30 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɢɦɟɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɩɵɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ ɜɫɟɯ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 32% ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɨɩɵɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ 68% - 

ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɨɣ ɨɩɵɬ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜɫɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɨɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 1 ɞɨ 5 

ɫɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ: ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

(ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ), 

ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ (ɭɦɟɧɢɟ ɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɢ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɥɸɞɶɦɢ), 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɸɞɶɦɢ (ɭɦɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ, ɝɪɭɩɩɚɦɢ), ɭɦɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ (ɭɦɟɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫ 

ɧɢɦɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ), ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ (ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 

ɷɦɨɰɢɢ, ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɦɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɦɢ), ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɛɵɫɬɪɨɣ 

ɫɦɟɧɵ ɭɫɥɨɜɢɣ ɡɚɞɚɱ (ɭɦɟɧɢɟ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢɦ 

ɜɪɟɦɟɧɟɦ), ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ (ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɜɟɳɢ, 

ɫɨɛɵɬɢɹ, ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɜɵɧɨɫɢɬɶ ɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ). 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɭ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɥɢ ɨɩɵɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜɵɲɟ. Ɍɚɤ, ɫɪɟɞɢ ɬɚɤɢɯ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɦɟɧɢɹ ɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ 

ɧɚ 8% ɱɚɳɟ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɥɸɞɶɦɢ, ɭɦɟɧɢɹ 
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ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɛɵɫɬɪɨɣ ɫɦɟɧɵ 

ɡɚɞɚɱ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ - ɧɚ 6%, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ – ɧɚ 4%. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɩɵɬɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 50% ɢɦɟɸɬ ɨɩɵɬ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 30% ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɨɜɟɬɨɜ, 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɨɮɨɤɨɦɨɜ, 20% ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɪɨɦɟ 

ɫɜɨɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ. ɂ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɨɜɫɟɦ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɪɨɦɟ ɫɜɨɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɡɚɧɹɬɢɹ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭ ɫɟɛɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 35-45% ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɬɟ, ɤɬɨ ɢɦɟɟɬ ɨɩɵɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɪɨɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɜɨɩɪɨɫ: «Ʉɚɤɨɣ ɟɳɟ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɨɩɵɬ ȼɵ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ?». ɋɪɟɞɢ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬɜɟɬɨɜ – 

ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɧɚɜɵɤɢ ɬɚɣɦ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɥɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɧɚɧɢɹ/ɭɦɟɧɢɹ/ɧɚɜɵɤɢ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 80% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ «ɞɚ», 16% ɡɚɬɪɭɞɧɢɥɢɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ, ɢ ɥɢɲɶ 4% ɨɬɜɟɬɢɥɢ 

«ɧɟɬ». Ʉɚɤ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ, ɥɸɛɨɣ ɨɫɜɨɢɜɲɢɣ ɧɚɜɵɤ ɢɥɢ ɭɦɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɟɝɨ ɜ ɥɸɛɨɦ ɜɢɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɬɫɸɞɚ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ (80%) ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɨɩɵɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ 

ɧɚɜɵɤɨɜ, ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ 

ɡɚɬɟɦ ɜ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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Ɉɞɧɚɤɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɞɚɥɢ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɦɵ ɡɚɞɚɥɢ ɢɦ ɟɳё ɨɞɢɧ: «ȼ ɤɚɤɢɯ ɫɮɟɪɚɯ 

ɠɢɡɧɢ ɜɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɧɚɧɢɹ/ɭɦɟɧɢɹ/ɧɚɜɵɤɢ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ?». Ɋɚɛɨɬɚɸɳɢɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɢɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ (ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ 

ɢɞɟɣ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ). 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ 

ɩɪɢɝɨɞɢɥɢɫɶ ɢɦ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɗɬɢ ɨɬɜɟɬɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɜɟɪɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ. 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɛɵɥ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɢ 85% ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ, 1,2% ɫɱɢɬɚɸɬ, 

ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɚ ɢ 13,6% ɡɚɬɪɭɞɧɢɥɢɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ. ɉɪɨɰɟɧɬ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɯ ɪɨɥɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɥɢɡɨɤ ɤ ɬɟɦ ɠɟ 80%, ɷɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɉɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 20-25% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɫɛɨɟɜ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɷɬɚɩ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɥɢ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɪɚɡɪɵɜɵ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ.  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɥɸɞɟɣ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɫɩɟɲɧɵɯ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɪɟɲɚɬɶ 

ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ.  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɭ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɧɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɤɪɨɦɟ ɫɜɨɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ 

(ɪɚɛɨɬɚ, ɭɱɟɛɚ). Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɧ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɬɟɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɨɩɵɬ 
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɵɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɨɥɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɟё ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɇɨ ɢ 

ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɳɟɣɫɹ, ɷɪɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ 

ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɣ  ɤ ɧɨɜɵɦ ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢɞɟɹɦ, 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ «Ɉɫɧɨɜɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ. 
 

 




