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Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɧɚ ɬɟɦɭ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɋɍɎ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 86 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 26 
ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 17 ɬɚɛɥɢɰ, 7 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 101 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ. 

ɋɂɋɌȿɆȺ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɎɂɇȺɇɋȺɆɂ, ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ 
ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌɕ, ɆȿɌɈȾɕ ɂ ɆɈȾȿɅɂ, ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕȿ 
ɉɈɌɈɄɂ, ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇɇȺə ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ, ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə ȼȿȾȿɇɂə 
ȻɂɁɇȿɋȺ, ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ ɂ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂə, ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ. 

Ɉɛɴɟɤɬ – ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ ɅɄɁ «ɋɢɛɢɪɶ».  
ɉɪɟɞɦɟɬ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. 
ɐɟɥɶ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨ 

ɫɦɟɲɚɧɧɵɦ ɬɢɩɨɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
Ɂɚɞɚɱɢ: 
– ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ; 
– ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɋɍɎ); 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ ɅɄɁ 

«ɋɢɛɢɪɶ»; 
– ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɈɈɈ ɅɄɁ «ɋɢɛɢɪɶ»; 
– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɈɈɈ ɅɄɁ «ɋɢɛɢɪɶ» ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ; 
– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. 

 ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɢ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ; ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥёɧ ɧɚɛɨɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɯɟɦɚ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɬɪёɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: 
ɫɟɪɢɣɧɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ 
ɞɨɤɚɡɚɧɚ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.  

ȼɫɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɚɩɪɨɛɚɰɢɣ ɧɚɲɥɢ ɫɜɨё ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɚɤɬɚɯ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɈɈɈ ɅɄɁ 
«ɋɢɛɢɪɶ», ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɧɨɫɢɥɢɫɶ ɧɚ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɝɭɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 
ɭɫɩɟɯɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɦɨɝɭɬ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɝɥɚɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɸɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɭ ɧɢɯ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɭɬɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɚɠɞɨɣ ɜɬɨɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɜ ɜɢɞɭ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɪɹɞ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɟё ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɪɚɡɦɵɬɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɗɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ ɜ ɪɹɞɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
ɋɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɫ ɧɟɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɜɨɟɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɭɩɭɫɤɚɸɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɹɞɚ ɩɭɧɤɬɨɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.  

Ɍɟɨɪɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɞɚёɬ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɧɨ ɥɢɲɶ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 
«ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɫɟɪɢɣɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɠɞɵɣ ɡɚɤɚɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɟɤɬ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨ ɨɫɧɨɜɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨ 
ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ  ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ 
ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ȼɫɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɜ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ,  ɜɵɪɚɡɢɥɨɫɶ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨ ɫɦɟɲɚɧɧɵɦ ɬɢɩɨɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɢ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɰɟɥɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɹɞ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 
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1. ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ; 

2. ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

3. ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɋɍɎ); 
4. ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

ɅɄɁ «ɋɢɛɢɪɶ»; 
5. ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɈɈɈ ɅɄɁ «ɋɢɛɢɪɶ»; 
6. ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɈɈɈ ɅɄɁ «ɋɢɛɢɪɶ» ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ; 
7. ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢɫɶ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɈɈɈ ɅɄɁ «ɋɢɛɢɪɶ».  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɧɚɭɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ. 

ȼ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ Ȼɥɚɧɤɚ ɂ.Ⱥ., 
ȼɨɪɨɩɚɟɜɚ ȼ.ɂ., ȼɢɯɚɧɫɤɨɝɨ Ɉ.ɋ., Ƚɚɥɶɩɟɪɢɧɚ ȼ.Ɇ., Ȼɨɝɞɚɧɨɜɚ ȼ.ȼ., Ⱦɪɭɤɟɪɚ 
ɉ., Ʌɟɜɢɧɨɣ Ɍ.ȼ, Ɇɟɫɤɨɧɚ Ɇ., ȼɨɪɨɧɰɨɜɫɤɨɝɨ Ⱥ.ȼ., Ʉɨɪɨɬɤɨɜɨɣ Ɍ.Ⱦ., 
Ɇɨɞɢɥɶɹɧɢ Ɏ., Ɇɢɥɥɟɪɚ Ɇ., Ȼɷɣɥɢ Ⱦɠ., Ȼɪɢɝɯɷɦɚ ɘ.Ɏ., ɉɨɪɬɟɪɚ Ɇ. ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɵ, ɨɛɡɨɪɧɨ-
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɋɆɂ, ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɵɬ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɹɞɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɩɨɥɨɠɟɧɚ ɝɢɩɨɬɟɡɚ: ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 
ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɡɚɤɚɡɚɦɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ 
ɪɚɡɨɜɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ ɡɚɤɚɡɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɷɬɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ: 
1. ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɭɬɨɱɧɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ; 
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2. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ ɩɪɨɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ 
ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɯ  ɩɨɧɹɬɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

3. ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɜɢɞɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ, ɩɨ ɦɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɟɣ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɧɨ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
(ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ - ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ). ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɱɬɨ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɭɪɨɜɧɹ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɫɬɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɣ ɧɚɲɥɢ ɫɜɨё 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɚɤɬɚɯ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɜ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɧɨɫɢɥɢɫɶ ɧɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 
1.1 ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ 
 
ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɹ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉɚɠɞɵɣ ɜɬɨɪɨɣ ɢɡ 
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɮɢɪɦ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɜɚɠɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. ɂ ɟɫɥɢ ɫɧɚɱɚɥɚ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɥɨɜɚ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» ɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɞɧɨ ɨɛɳɟɟ, ɬɨ ɩɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɦɵ ɩɨɣɦёɦ 
ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɟ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ – ɟɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɗɬɨ 
ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
[1-2].  

ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɚ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɛɵɫɬɪɟɣɲɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɚɦ.  

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, 
ɬɨ ɹ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɫɶ ɬɚɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɞɨɥɠɧɚ ɱёɬɤɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

- ɫɦɨɠɟɦ ɥɢ ɦɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɛɭɞɭɬ ɥɢ ɨɧɢ 
ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɟё 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ? 

- ɤɚɤɢɦ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɰɟɥɢ 
ɢ ɡɚɞɚɱɢ? 

- ɝɞɟ ɧɚɣɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɚɤɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɢɯ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ?  

- ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɜɲɟɟ ɛɵ: ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɭɸ 
ɪɚɛɨɬɭ. 

ɂ ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ ɜ ɜɢɞɭ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ 
ɜɨɩɪɨɫ ɤɚɫɚɸɳɢɣɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
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- ɝɞɟ ɧɚɣɬɢ ɪɟɡɟɪɜɵ ɢ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɨɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɬ.ɞ [3]. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɢɜ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȿ.ɋ. ɋɬɨɹɧɨɜɨɣ, ȼ.ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜɚ ɢ 
ɋ.Ʌ. ɍɥɢɧɨɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɸ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ [4-6]: 

1. ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
2. ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
3. ɬɢɩ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
4. ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɘɞɠɢɧ Ȼɪɢɝɯɟɦ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɬɟɨɪɟɬɢɤ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɡɧɚɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɩɢɲɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɶɸ [7]:  

- ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 
ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

- ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɜ ɷɬɨɦ ɩɟɪɟɱɧɟ ɧɟɞɨɫɬɚёɬ ɟɳё ɨɞɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɡɜɭɱɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «ɜɵɜɚɥɹɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ, ɧɨ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». ɂ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ 
ɪɟɡɟɪɜɵ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɦ 
ɨɛɨɪɨɬɨɦ, ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɢ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 
ɑɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜɫɟɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ⱥ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɪɵɱɚɝɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ɗɬɨ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɧɨɣ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɧɚ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ [8-12].   

Ɍɚɤ ɱɬɨ ɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ? 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɟё ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ.  

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ 
ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɛɵɥɨ ɞɚɧɨ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ 
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30 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 3 ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 1 [13-43]: 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 

 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ Ⱥɜɬɨɪ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ 

1 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ – 
ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

ɋɬɨɹɧɨɜɚ 
ȿ.ɋ., ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɡɧɚɧɢɣ – 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ 
ɦɟɞɢɰɢɧɚ 

18 

 
 
Ⱦɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɜ ɰɟɥɨɦ, ɨɛɳɟɟ 
ɩɨɧɹɬɢɟ 
 
 
 
 

2 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ - 
ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɫɥɭɠɛ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ 
ɟɞɢɧɨɣ ɰɟɥɶɸ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɧɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ, 
ɢɦɟɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵ 
ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. 
 

Ʉɨɜɚɥɟɜ ȼ.ȼ., 
ɨɛɥɚɫɬɶ 
ɡɧɚɧɢɣ – 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ 

ɛɭɯɭɱɟɬ  

5 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

3 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ - 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ʌɭɲɢɧ ɋ.ɂ., 
ɨɛɥɚɫɬɶ 
ɡɧɚɧɢɣ – 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

7 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɭɤɪɭɩɧёɧɧɨ   

 
ɉɟɪɜɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɛɵ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɥɢɛɨ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɟɝɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɜ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɦɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɨ 
ɜɬɨɪɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɫɜɨё ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɟ ɫ ɚɜɬɨɪɨɦ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɞɟɫɶ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɥɭɠɛɵ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪ. 
Ɍɪɟɬɢɣ ɚɜɬɨɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨ ɜ ɜɢɞɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ, ɞɨɩɨɥɧɟɧɨ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ 
ɩɨɧɹɬɢɟ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ (ɋɍɎ) – ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɩɨɞɫɬɪɭɤɬɭɪ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ 
ɟё ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ 
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ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɪɹɞ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɜ  ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɨɜ, 
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɬɟɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɋɍɎ. ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡɢɪɭɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɧɨɣ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 
ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɦɟɬɨɞɚ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɣ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ [44]. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɋɍɎ: 
- ɨɪɝɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ), 
- ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɤɚɞɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ); 
- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ; 
- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ; 
- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ; 
- ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ (IT-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ). 
 Ɉɪɝɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ 
ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɢɞɚ ɟɝɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ, ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɦɨɣ ɜɢɰɟ-
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɚɦ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ) ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥ [45]. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɵɪɚɡɢɦ ɩɨɥɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɫ ɚɜɬɨɪɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɞɢɤɬɭɟɬ ɢɦɟɸɳɚɹɫɹ ɜ ɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ɂ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢ ɛɪɚɬɶ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɦɨɠɟɬ ɡɚɬɪɨɧɭɬɶ ɜɫɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɢɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ [46].  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ (Ɏɋ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
 
ȼ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 
ɧɚɡɜɚɧɵ ɨɬɞɟɥɚɦɢ. ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱦɥɹ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩ. 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. ȿɟ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬ.ɧ. ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ «ɞɜɟ» ɪɭɤɢ). Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɢ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ [47].  

Ɉɬɞɟɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ [48].  

Ɉɬɞɟɥ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ:  
- ɝɪɭɩɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ:  

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 

Ɉɬɞɟɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 

ɉɥɚɧɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɫɬɪɚɬ ɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɭɪɚɬɨɪɨɜ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɤɭɪɚɬɨɪɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɫɢɫɬɟɦɵ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

- ɝɪɭɩɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȿɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ:  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ;  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ;  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ;  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ;  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

- ɝɪɭɩɩɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ 
ɡɚɞɚɱɢ:  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ;  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ;  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ;  ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
(ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɟɤɫɟɥɟɣ) [49].  

ɉɥɚɧɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɬɞɟɥ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ [50]:  

- ɝɪɭɩɩɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ:  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ 
ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ;  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
[51].  

- ɝɪɭɩɩɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ:  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 
ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [52].  
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- ɝɪɭɩɩɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ:  
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ, ɭɱɟɬɭ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɭɱɟɬ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ:  ɨɛɳɟɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ;  ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ:  ɩɥɚɧɨɜɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 
ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [53].  

- ɝɪɭɩɩɚ ɤɭɪɚɬɨɪɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɢ ɡɚɞɚɱɢ:  ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɝɨɞɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ;  ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ (ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɝɨɞɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ);  ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɭɱɟɬ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɝɨɞɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɝɨɞɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɯ ɞɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
[54]. 

- ɝɪɭɩɩɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɟɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ:  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ);  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɧɨɜɨɣ, ɭɱɟɬɧɨɣ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ;  ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɢ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ);  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɡɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɟɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɢ 
ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ;  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 
ɛɚɡɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ [55]. 
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ 
ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɚ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. ȼɫɟɯ ɢɯ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɛɵ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 3 ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: 
ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɨɝɧɨɡɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ. 

Ʉ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɫɫɭɞɨɡɚɟɦɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɬɪɚɫɬɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɡɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɞɪ. Ɉɛɳɚɹ ɥɨɝɢɤɚ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ, ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɸɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɚ ɜɚɪɢɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚ [56]. 

ȼɨ ɜɬɨɪɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɜɯɨɞɹɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪ. 
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɠɟ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɨɧɧɵ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ [57]. 

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɞɜɭɦɹ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɫɬɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɳɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; ɷɬɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɪɟɧɞɚ, ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ, ɮɶɸɱɟɪɫɵ ɢ ɬ. ɩ. 
ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɦɧɨɝɢɯ ɢɡ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɥɟɠɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ [58]. 

ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ 
ɦɨɞɟɥɟɣ. ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɥɸɛɨɣ ɨɛɪɚɡ, 
ɦɵɫɥɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɧɵɣ ɚɧɚɥɨɝ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɥɢ ɹɜɥɟɧɢɹ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɝɨ «ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ» ɢɥɢ «ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ». ɂɡɜɟɫɬɧɵ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ; ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɟɫɶɦɚ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɵɟ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɟɞɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, 
ɠɟɫɬɤɨ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢ 
ɞɪ. Ɇɨɞɟɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɟ ɜɢɞɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɞɪ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɥɹɠɟɬ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɚɲɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɦɵ ɜ ɢɬɨɝɟ ɢ ɩɨɥɭɱɢɦ 
[59]. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɢ 

ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ. Ʉ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɡɚɣɦɵ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɞɪɭɝɢɟ 
ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɬɟɤɭɳɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. ȼɬɨɪɢɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ (ɫɢɧɨɧɢɦ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɵ) - ɷɬɨ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɩɰɢɨɧɵ, ɮɶɸɱɟɪɫɵ, ɮɨɪɜɚɪɞɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɫɜɨɩɵ, ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɫɜɨɩɵ [60].  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɥɸɛɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɢɞɟɬ ɥɢ ɪɟɱɶ ɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɜ 
ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɷɦɢɫɫɢɹ ɚɤɰɢɣ ɢɥɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ), ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ 
ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɨɩɰɢɨɧɚɦɢ), ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ 
(ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɹ ɚɤɰɢɢ), ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɷɦɢɫɫɢɹ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɮɶɸɱɟɪɫɨɜ ɢɥɢ ɮɨɪɜɚɪɞɨɜ), ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ) ɢ ɞɪ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɞɚёɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɦɢ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɦɟɥɤɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ/ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɬɟɤɭɳɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. Ⱥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚɲɟɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɥɢɲɶ 14,5% [61]. 

Иɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɂɋ) ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɮɢɪɦɵ ɞɨɥɠɧɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɮɢɪɦɵ, ɬɚɤ ɢ 
ɟɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɪɦɵ. 

Ɉɧɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɤɚɤ ɜ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 
ɜɢɞɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɂɋ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 - ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɮɨɪɦɫɢɫɬɟɦ, ɧɨ ɢ ɜɫɟɯ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ [62]. 

ȼɯɨɞɧɵɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɂɋ ɮɢɧɚɧɫɨɜ  
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ 
ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɪɨɞɚɠ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɰɟɯɚɯ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɳɢɦ ɜɯɨɞɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɜɫɟɯ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɂɋ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ [63]. 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. Ɉɛɵɱɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɮɢɪɦɵ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɦɫɹ ɜ ɞɟɥɚɯ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɱɚɫɬɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɮɢɪɦɵ 
ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɡɚɞɚɱɟɣ ɬɚɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɪɦɵ 
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ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɟɦ ɢɯ ɫ ɫɨɫɬɚɜ ɜɯɨɞɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɂɋ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ [64]. 

 

        ȼɯɨɞɧɵɟ                                                             ȼɵɯɨɞɧɵɟ  
      ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ       ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ 

 

 

 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

 

 

 
ȼɧɟɲɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
 

 

 

 

   ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ     Ⱦɚɧɧɵɟ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɂɋ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
 
ȼ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵ 

ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɮɢɪɦɵ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɞ ɟɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɧɚ ɮɢɪɦɟ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɭɞɢɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɵɱɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɱɚɫɬɨ ɩɨɪɭɱɚɟɦɭɸ ɜɧɟɲɧɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ-
ɚɭɞɢɬɨɪɚɦ. 

- ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, 
ɚ, ɫɤɨɪɟɟ, ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɩɨɞɫɬɚɜɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɜɟɞɨɦɨɫɬɹɯ ɩɨ ɜɵɞɚɱɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 
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ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢɡɭɱɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ ɢɦɢ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɂɋ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɫɨɡɞɚɧɚ ɞɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. 
Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɞɟɪɠɚɬɟɥɢ ɚɤɰɢɣ 
ɮɢɪɦɵ ɢ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ (ɛɚɧɤɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ). Ʉɚɤ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɂɋ, ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɂɋ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [65]. 

Ɏɢɪɦɵ ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɢ ɫɩɨɫɨɛɚ: ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɇɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚɦɢ ɮɢɪɦɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɟɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɱɚɫɬɧɵɟ ɛɟɫɟɞɵ ɡɚ ɥɟɧɱɟɦ ɢ 
ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ). ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɮɢɫɚ (ȺɈ) ɦɨɠɟɬ ɜɧɟɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ [66]. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɢɡ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ: ɝɚɡɟɬ, ɠɭɪɧɚɥɨɜ, ɰɟɧɧɢɤɨɜ, ɛɭɤɥɟɬɨɜ ɢ 
ɞɪɭɝɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɂɞɟɫɶ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɬɚɤɨɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɮɢɫɚ, ɤɚɤ ɜɢɞɟɨɬɟɤɫɬ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ 
ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ ɧɚ ɥɚɡɟɪɧɵɯ 
ɞɢɫɤɚɯ. 

ȼɵɯɨɞɧɵɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ Иɋ ɮɢɧɚɧɫɨɜ  
ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɹɞ ɨɛɳɢɯ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ. 

- ȼɫɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɲɥɨɦ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚɡɚɞ, ɜ ɩɪɨɲɥɨɟ. ȼɫɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɷɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ. ȼɨɬ 
ɩɨɱɟɦɭ ɬɚɤ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ. 

- ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɥɚɫɫɭ ɩɥɨɯɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɋɉɉɊ. 

- Ʉɚɠɞɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. 
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ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɡ ɮɢɪɦɵ ɜ ɟɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɢɡ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɜ ɮɢɪɦɭ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ 
ɞɜɟ ɰɟɥɢ: 

1) ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɬɨɤ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɬɨɤ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 
2) ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɮɢɪɦɵ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ. 
Ɏɢɪɦɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɩɨɥɧɟ ɩɪɢɥɢɱɧɭɸ ɝɨɞɨɜɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜ ɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɫɹɰɵ ɜɧɭɬɪɢ ɝɨɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɭɛɵɬɨɱɧɵɦɢ. Ⱦɥɹ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɬɨɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɢ ɭɯɨɞɹɳɢɯ ɫ ɮɢɪɦɵ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ, 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ 
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɬɚɛɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɬɨɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɧɚɣɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɢɡɦɟɧɹɸɳɭɸ ɩɨɬɨɤɢ 
ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɢ ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ ɮɢɪɦɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɮɢɪɦɵ. ɂɫɤɨɦɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɮɢɪɦɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɧɟ ɧɢɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ɇɨɞɟɥɶ 
ɩɨɬɨɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɢɩɢɱɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɮɢɪɦɵ. 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ, ɢɦɟɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɦɨɝɭɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɥɢɲɶ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. Ɍɚɤɢɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. Ȼɸɞɠɟɬ ɮɢɪɦɵ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɟɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɯɨɬɹ ɢ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ 
ɞɚɧɧɵɟ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɩɥɨɯɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ [67].  

 
1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ 
 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ ɩɪɨɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɯ  
ɩɨɧɹɬɢɣ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɟ ɹ ɧɟ ɫɦɨɝɥɚ ɧɚɣɬɢ ɱɟɬɤɨɝɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɢ ɫɟɪɢɣɧɵɣ ɡɚɤɚɡ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɨɧɹɬɢɣ ɥɹɠɟɬ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 2) . 

Ⱦɥɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
«ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ» ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɱёɬɤɨ ɜɢɞɟɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɚɤ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɯɨɞ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ 

 ɉɨɧɹɬɢɟ 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɞ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ  

1 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ, 
ɩɪɢёɦɨɜ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɟɝɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ 
ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɧɨɜɵɟ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. 

ɫɩɨɫɨɛ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ 
ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɣ ɨɬ 
ɬɚɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɚɤ: ɜɢɞ 
ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɮɨɪɦɚ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ 
ɩɨɫɬɚɜɤɭ, ɜɪɟɦɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, 
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

2 
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɤɚɡɵ (ɩɪɨɟɤɬɵ) 

ɷɬɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 
ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ 

ɩɪɨɟɤɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, 
ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɱɟɬɤɨ ɧɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɬɨɱɟɤ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 
Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟɬ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɧɚ ɨɞɢɧ 
ɡɚɤɚɡ. 

3 
ɋɟɪɢɣɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ 
(ɬɟɤɭɳɢɟ) 

ɷɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɜ ɫɟɪɢɣɧɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɫɨɛɪɚɧɧɵɣ ɢɡ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ, 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, 
ɦɟɫɬɨ ɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚ ɨɞɧɭ 
ɩɨɫɬɚɜɤɭ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ N 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɡɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.  

 
Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ɍ.Ⱦɟɦɚɪɤɨ, ɋ.Ⱦɟɪɪɢ, Ȼ.ɋɤɨɬɬ 

ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫ ɧɢɦɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
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ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Ⱦɥɹ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɹɫɧɢɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [68-69]. 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: 

- ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɸɞɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; 
- ɝɢɛɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ, ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

- ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɨɮɢɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɛɚɡɵ ɡɧɚɧɢɣ); 
- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
- ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 
Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɪɚɧɟɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɨɫɹɬ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ Ⱦɠ.ȼɭɞɜɨɪɞ.  

ɂɡɭɱɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɪɦɵ, ɨɧɚ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɚ, ɱɬɨ ɜɫɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɪɦ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ [70]. 

1. ȿɞɢɧɢɱɧɨɟ, ɦɟɥɤɨɫɟɪɢɣɧɨɟ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɝɞɟ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨ ɢɥɢ ɦɚɥɚɹ ɫɟɪɢɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ. ɑɚɫɬɨ ɬɚɤɨɟ ɢɡɞɟɥɢɟ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 
ɩɨ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹɦ ɢɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɵɬɧɵɦ ɨɛɪɚɡɰɨɦ. Ȼɨɥɶɲɢɟ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ «Ⱥɣ Ȼɢ ɗɦ», ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ «Ȼɨɢɧɝɢ» ɢɥɢ ɜɨɟɧɧɵɟ ɪɟɚɤɬɢɜɧɵɟ 
ɫɚɦɨɥɟɬɵ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɪɚɛɥɢ 
— ɜɫɟ ɷɬɢ ɜɢɞɵ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ, ɬɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɹɟɦɚɹ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɚɡɚɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɫɤɢ ɞɥɹ 
ɫɟɪɮɢɧɝɚ, ɩɪɨɝɭɥɨɱɧɵɟ ɫɭɞɚ, ɦɟɛɟɥɶ, ɨɞɟɠɞɚ. 

2. Ɇɚɫɫɨɜɨɟ ɢɥɢ ɤɪɭɩɧɨɫɟɪɢɣɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ 
ɢɥɢ ɨɱɟɧɶ ɩɨɯɨɠɢ. Ɍɚɤɨɣ ɬɢɩ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɤɨɧɜɟɣɟɪɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫɛɨɪɤɢ. 
ɉɨɱɬɢ ɜɫɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

3. ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɭɬɤɢ ɞɥɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɝɨ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ. 
ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɧɟɮɬɢ, 
ɫɬɚɥɟɥɢɬɟɣɧɨɟ ɢ ɦɟɞɟɩɥɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɚɛɨɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ. 

ȼ ɪɹɞɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɦɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ 
ɮɨɪɦɵ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɫɜɨɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
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ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ȼɵɥ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 
ɫɟɪɢɣɧɵɦ ɢ ɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɚɡɚɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 3 [71]. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 Ɍɢɩɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 

 ɋɟɪɢɣɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ 

ɫɦ
ɟɲ

ɚɧ
ɧɵ

ɣ 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ (ɩɪɨɟɤɬɵ) 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 

ɉɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɡɚɬɪɚɬ 
ɑɟɪɟɡ ɐɎɈ (ɰɟɧɬɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ) 

ɉɪɢɧɰɢɩ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɋɍɎ 

ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɣ  ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ 

ɍɱёɬ ɉɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɡɚɬɪɚɬ (Ȼɍ) ɉɨ ɦɟɫɬɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 
(ɱɟɪɟɡ ɐɎɈ) 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɟ
ɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧ
ɢɟ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɑɟɪɟɡ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɑɟɪɟɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

 
Ɇɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ ɫɟɪɢɣɧɵɦ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɭ ɧɚɫ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɫ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɨɫɬɚɪɚɸɫɶ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɥɭɱɲɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫ 
ɞɨɪɚɛɨɬɤɨɣ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɷɬɨ ɜ ɜɢɞɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ [71-
75]: 

1. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦ ɱɟɪɟɡ ɰɟɧɬɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

2. ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɧɨɜɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɦɚɤɟɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɡɨɛɪɚɠёɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3; 

3. ɍɱёɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦ ɩɨ ɦɟɫɬɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɱɬɨ 
ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɐɎɈ; 

4. ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥ; 
5. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɇɚɤɟɬ ɨɪɝɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ 
 
ɉɪɢɦɟɧɹɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɦɵ ɞɟɥɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ: 

ɩɪɨɟɤɬ ɫɟɪɢɣɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɩɪɨɟɤɬɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

 
1.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
 
ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɵɲɟ 
ɭɠɟ ɛɵɥɢ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɨɛɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ 
ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱёɬ, ɜɟɞɶ 
ɢɦɟɧɧɨ ɨɧ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ 
(ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

ȼɡɹɜ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ 

 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ 

 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɟɪɢɣɧɵɯ 
ɡɚɤɚɡɨɜ 

 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ 

ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɫɟɤɬɨɪ 

 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɡɚ ɫɟɤɬɨɪ 
ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɡɚ ɫɟɤɬɨɪ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɡɚ ɫɟɤɬɨɪ 
ɇɂɈɄɊ 

 
Ɉɬɞɟɥ 

ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

 
Ɉɬɞɟɥ 

ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

 
Ɉɬɞɟɥ 

ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 

 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɫɥɭɠɛɚ 

 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɫɥɭɠɛɚ 
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ɜɟɞёɬɫɹ ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨ ɦɟɫɬɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɪɢɣɧɵɯ 
ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ (ɡɚɤɚɡɚɦ), ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ - ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɪɭɞɨɜ, ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ, ɉɪɨɫɜɟɬɨɜɚ Ƚ.ɂ. ɢ Ɋɵɛɚɤɨɜɚ Ɉ.ȼ. ɨɛɨɡɧɚɱɭ ɤɚɠɞɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ [76]. 

ɍɱёɬ ɩɨ ɦɟɫɬɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 
Ɇɟɫɬɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ (ɆȼɁ) - ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɧɟɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ. Ɇɟɫɬɚɦɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɚɝɪɟɝɚɬɵ, ɭɱɚɫɬɤɢ, ɛɪɢɝɚɞɵ, 
ɰɟɯɚ, ɨɬɞɟɥɵ [77].  

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɆȼɁ ɫɥɭɠɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɫɯɟɦɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; ɫɯɟɦɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ [78]. 

ɉɪɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɆȼɁ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɛɳɢɦɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ: ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ; ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ; ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
Ƚɪɚɧɢɰɵ ɆȼɁ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɫ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɆȼɁ ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɵ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɆȼɁ ɫ ɢɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɨɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ. 

ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɨɣɬɢ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɨɤ, ɜɥɟɤɭɳɢɯ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ [79]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɦɟɫɬɚɦ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ: 

- ɨɰɟɧɤɚ ɡɚɬɪɚɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɢɯ ɜɤɥɚɞɚ ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ 
ɥɸɛɨɦɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ; 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ; 

- ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɫɬɚɯ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ: 

ɋɟɪɢɣɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
- ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ; 
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- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ (ɇɂɊ); 
- ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɫɥɭɠɛɵ; 
- ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 
Иɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɇɂɊ; 
- ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɫɥɭɠɛɵ; 
- ɩɟɪɫɨɧɚɥ; 
- ɩɪɨɟɤɬ. 
ɇɨ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɫɬ ɡɚɬɪɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɰɟɧɬɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɦɟɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɦɵ 
ɩɪɨɯɨɞɢɦ ɱɟɪɟɡ ɰɟɧɬɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɜɚɬɶ «ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ». 

ɍɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɡɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɧɢɯ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. 

ɍɱɟɬ ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɵɯ 
ɰɟɧ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɭ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ɉɧɨ 
ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ: 

1) ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ; 
2) ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɨɪɦ; 
3) ɭɱɟɬɚ ɩɪɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɧɨɪɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 
4) ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɨɪɦ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
5) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɨɪɦ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ; 
6) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ ɧɨɪɦ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɢ ɞɪ. [80]. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɤɚɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ 

ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɭ ɧɚɫ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: 
- ɐɟɧɬɪɵ Ɂɚɬɪɚɬ (ɐɁ) ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɰɟɧɬɪɨɜ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɸɛɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɨɦ ɡɚɬɪɚɬ; 

- ɐɟɧɬɪɵ Ⱦɨɯɨɞɚ (ɐȾ) ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɞɨɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɢ ɩɪɢɧɨɫɹɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɛɵɱɧɨ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɐȾ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɞɚɟɬ ɱɬɨ-ɬɨ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɫɬɢ 
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ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɪɭɱɤɢ ɷɬɨɝɨ ɐɎɈ. ɇɨ, ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɨɧɢ 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɐɁ ɢ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɐɟɧɬɪɚ 
Ⱦɨɯɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

- ɐɟɧɬɪɵ ɉɪɢɛɵɥɢ (ɐɉ) ɨɛɵɱɧɨ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɬɨɣ 
ɫɭɦɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥɢ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɬɚɤɨɟ ɐɎɈ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɢ ɞɨɯɨɞɧɭɸ, ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤɨ ɜɫɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɬɫɸɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɐɉ ɦɨɠɟɬ 
ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ – ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ, ɥɢɛɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɯɨɥɞɢɧɝɚ.  

- ɐɟɧɬɪ Ɇɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɝɨ Ⱦɨɯɨɞɚ (ɐɆȾ) ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. 
ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɬɞɟɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ 
ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɨɣ ɜɢɞ ɐɎɈ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜ ɬɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤɚɹ-ɥɢɛɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɥɢɛɨ ɪɟɝɢɨɧ ɫɛɵɬɚ; 

- ɐɟɧɬɪɵ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɐɂ) ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɜɟɪɲɢɧɟ ɜɫɟɣ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɉɧɢ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɨɛɴɟɦ ɜɫɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 
ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɐɂ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɢɡɴɹɬɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɨ ɬɨɝɞɚ ɰɟɧɬɪ ɨɛɹɡɚɧ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɷɬɢɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɨɧ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɮɢɪɦɵ.  

Ʉɨɝɞɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ ɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɰɟɧɬɪɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɫɜɨɢɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɧɟɥɶɡɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬ ɤɚɤ ɐɉ, 
ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɰɟɧ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɡɚɛɵɜɚɸɬ ɨɛ ɷɬɨɦ [81]. 

ɉɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɰɟɧɬɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɦɨɠɧɨ ɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ ɩɪɨ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɬ.ɤ. ɦɵ ɡɧɚɟɦ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɥɭɱɲɟ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɚɠɞɵɣ ɨɬɞɟɥ, ɬɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɭɜɹɡɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɢɬɨɝɟ ɜɵɢɝɪɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤɪɨɦɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 
ɐɎɈ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 
4). 

ɍɱёɬ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ 
ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɨɞ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɦɵ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɦ ɤɚɠɞɵɣ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɨɦ 
ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɫɯɨɠɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɧɨɫɢɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 
«ɩɨɡɚɤɚɡɧɵɣ ɦɟɬɨɞ». ɍ ɧɚɫ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɥɨɠɢɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɭɱɟɬɚ ɜ «ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɚɯ». 
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ɉɪɢ ɩɨɡɚɤɚɡɧɨɣ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɡɚɤɚɡ, ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɨɫɨɛɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɫɪɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ. ɇɚ ɤɚɠɞɵɣ ɡɚɤɚɡ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɱɟɬ ɢ ɞɨ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. ɉɪɢ 
ɫɞɚɱɟ ɡɚɤɚɡɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ. 

Ɂɚɤɚɡ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɪɹɞ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ ɢɥɢ ɜ ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ. Ʉɚɠɞɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ ɡɚɬɪɚɬ 
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɪɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɢ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɡɚɧɨɜɨ. ɉɪɢ ɛɨɥɶɲɨɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ 
ɡɚɤɚɡɨɜ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ ɧɢɯ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɭɱɟɬɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ʉɚɪɬɨɱɤɚ/ɥɢɫɬ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ» ɢɥɢ 
«Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɪɬɨɱɤɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɥɸɛɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɡɚɤɚɡɨɦ. 
Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɪɬɨɱɤɚ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɨ ɬɢɩɭ 
ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɩɨɥɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ, ɡɚɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ 
ɤɚɪɬɨɱɤɭ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɪɚɡɭ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ  ɫ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɥɸɛɨɣ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɫɞɟɥɚɧɧɨɣ ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ 
ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɡɚɤɚɡɨɦ ɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɤɚɪɬɨɱɤɟ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢɥɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɪɬɨɱɤɭ ɭɱɟɬɚ 
ɡɚɬɪɚɬ. 

Ȼɸɞɠɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

Ȼɸɞɠɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɣ 
ɛɚɥɚɧɫ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɛɸɞɠɟɬɵ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
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ɉɨ ɦɟɪɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɰɟɧɬɪɵ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɡɚɤɚɡ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɹ ɞɨɥɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚɜɨɞɚ. ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɛɚɡ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 

ȼɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɡɚɤɚɡ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɡɚɤɚɡɧɵɯ 
ɰɟɯɨɜɵɯ ɧɚɪɹɞɚɯ ɢɥɢ ɬɚɛɟɥɹɯ ɭɱɟɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɦɢ ɪɚɛɨɬɭ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɨɦ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜɧɨɫɹɬɫɹ 
ɜ ɤɚɪɬɨɱɤɭ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɜ ɩɨɡɚɤɚɡɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɟ 
ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɂɚɬɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɚɠɧɨɣ ɰɟɧɵ ɫ ɫɭɦɦɚɪɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ [82]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɦɵ 
ɜɵɯɨɞɢɦ ɧɚ ɷɬɚɩɵ ɪɚɛɨɬ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɢɯ ɜ ɜɢɞɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ: 
1. ɋɛɨɪ ɨɬɱɟɬɚ ɨɬ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨ 

ɩɥɚɧɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 
Ɇɟɬɨɞ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
2. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 
Ɇɟɬɨɞ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ; ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
3. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ, ɚ ɞɚɥɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɩɥɚɧɨɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ɇɟɬɨɞ: ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɱɟɪɟɡ 
ɫɢɫɬɟɦɭ S-Finance 

4. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɐɎɈ, 
ɆȼɁ ɢ ɫɬɚɬɟɣ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

5. ɉɟɪɟɧɨɫ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɱɟɬɚ. 
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ: 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɚɡɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɱɟɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɟɬɨɞɭ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɧɚɥɨɠɟɧɢɸ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚ ɭɬɨɱɧɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢ ɩɨɞɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɚɜɬɨɪɫɤɢ ɩɪɨɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. 
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ȼ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɚɤ: ɨɪɝɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ), ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɤɚɞɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ); ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ; 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ; ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ (IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ). 

ɉɪɨɩɢɫɚɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨ ɫɦɟɲɚɧɧɵɦ 
ɬɢɩɨɦ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ ɩɪɨɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ 
ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɯ  ɩɨɧɹɬɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɫɟɪɢɣɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɪɨɥɶ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɩɵɬɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɪɨɥɢ «ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ» 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɱёɬɤɨ ɜɢɞɟɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɚɤ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ 
ɯɨɞ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. 
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2  Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɈɈɈ ɅɄɁ «ɋɢɛɢɪɶ» 
 
2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  ɈɈɈ ɅɄɁ «ɋɢɛɢɪɶ» 
 
 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ Ʌɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɣ ɡɚɜɨɞ 

«ɋɢɛɢɪɶ» ɭɱɪɟɠɞɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ «11» ɹɧɜɚɪɹ 2000 ɝɨɞɚ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɟɟ ɫɜɨɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨɞ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ «ɉɪɨɦɤɪɚɫɤɚ». Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɩɪ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɚɛɨɱɢɣ,30/ɚ. ɇɚ 
ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɧɨ 
ɢɦɟɟɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɨɞɧɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ [83].  

Ɇɢɫɫɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɦɵ ɪɚɛɨɬɚɟɦ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɧɚɲɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɤɪɚɳɚɹ ɢɯ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɛɟɪɟɠɧɨ ɨɬɧɨɫɹɫɶ ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɥɭɱɲɚɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɢ ɞɨɫɬɨɣɧɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɚɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȼɢɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – 
ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɫɟɛɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ  ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼɢɞɟɧɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɛɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɢɫɫɢɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 ɐɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢ ɢɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ  ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɜɵɫɨɤɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɨ 2016 ɝɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɨɫɢɥɚ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟ «Ʉɪɚɫɤɢ ɋɢɛɢɪɢ», ɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɩɨɠɚɪɨɦ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɯɚɯ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɟɣ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɱɚɫɬɢɱɧɵɣ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝ. ȿɣ ɭɞɚɥɨɫɶ 
ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɤɪɵɬɶ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ.  

Ɉɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ ɅɄɁ «ɋɢɛɢɪɶ» ɡɚ 
2015-2017 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 

1 ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 45143 53698 58237 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 

1.1 Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ (ɰɟɩɧɨɣ) 8288 8555 4539 

1.2 Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ (ɰɟɩɧɨɣ), % 122,5 118,9 107,9 

2 ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 20100 15736 40652 

3 ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 25043 37962 17585 

4 Ɉɛɴёɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɬ. 130,2 154,9 168 

4.1 Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɴёɦɚ ɩɪɨɞɚɠ (ɰɟɩɧɨɣ) 12,3 24,7 13,1 

4.2 Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ  (ɰɟɩɧɨɣ), % 110,4 119 108,5 

5  Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 12941 2833 1980 

6 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 11132 13958 9972 

 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ 

ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɨɛɴёɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 
ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɢɯ ɪɨɫɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, 
ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɬɨ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɵɬɚɟɬɫɹ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɦɟɧɶɲɚɹ ɞɨɥɸ ɡɚёɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

Ʉɥɢɟɧɬɵ  ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɢ ɡɚɞɚɱɚ 
ɮɢɪɦɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. Ⱥ ɜɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ - ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞɚɯ (ɪɢɫɭɧɨɤ 5).  

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɉɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 
ɩɨ ɪɚɣɨɧɚɦ 
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ɇɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ 50% ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ  ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ (ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ - ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ), ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɠɟ 50% ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 70 ɜɢɞɨɜ ɤɪɚɫɨɤ, ɨɤɨɥɨ 35 ɜɢɞɨɜ 
ɥɚɤɨɜɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ, ɝɪɭɧɬɨɜɨɤ (ɬɚɛɥɢɰɚ 5). ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɢ ɜɚɪɢɚɰɢɢ 
ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 5  – Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɩɨ 

ɩɟɪɟɱɧɸ, ɲɬ. 
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

Ʌɚɤɢ 35 

- ɩɨ ɦɟɬɚɥɥɭ 
- ɷɥɟɤɬɪɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɣ 
- ɬɟɪɦɨɫɬɨɣɤɢɣ 
- ɞɥɹ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ 
- ɦɚɫɥɹɧɵɟ 
- ɛɢɬɭɦɧɵɟ 
- ɚɥɤɢɞɧɵɟ 
- ɧɚ ɜɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

Ʉɪɚɫɤɢ 70 
- ---- 

ɗɦɚɥɢ 35 

- ɚɥɤɢɞɧɵɟ 
- ɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɨɜɵɟ 
- ɧɢɬɪɨɷɦɚɥɢ 
- ɦɨɥɨɬɤɨɜɚɹ 
- ɞɥɹ ɪɠɚɜɱɢɧɵ 

Ƚɪɭɧɬɨɜɤɢ 8 

- ɩɨɞ ɷɦɚɥɢ 
- ɩɨɞ ɜɨɞɧɵɟ ɤɪɚɫɤɢ 
- ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ 
- ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɧɬɨɜɤɢ 

ɒɩɚɬɥɟɜɤɢ 8 

- ɰɟɦɟɧɬɧɵɟ 
- ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɟ 
- ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɸɳɢɟ 
- ɮɢɧɢɲɧɵɟ 

 
Ⱦɚɥɟɟ ɦɵ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɭɜɢɞɢɦ, ɤɚɤɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ 

ɨɛɳɟɣ ɜɵɪɭɱɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɤɪɚɫɨɤ (ɪɢɫɭɧɨɤ 6), ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨɬ 
ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɟɝɨ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɦɟɧɟɟ ɡɚɬɪɚɬɟɧ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɜɵɪɭɱɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 
2017 ɝ. 

 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɈɈɈ ɅɄɁ «ɋɢɛɢɪɶ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, 

ɬɚɤ ɢ ɨɩɬɨɜɨ-ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɤɚɪɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɈɈɈ ɅɄɁ «ɋɢɛɢɪɶ» ɡɚ 2017 ɝ. 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɣ ɪɹɞ 
Ɉɛɴɟɦ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɉɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
Ȼɥɢɡɤɚɹ ɮɢɪɦɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ ɩɨ 

ɩɪɨɞɚɠɚɦ 

Ʌɚɤɢ 150 1280 5,3 
1 ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣ  
ɪɟɝɢɨɧ» 

Ʉɪɚɫɤɢ 240 1974 5,9 
2 ɈɈɈ 
"Ⱥɥɶɮɚɏɢɦ" 

ɗɦɚɥɢ 160 2100 13,1 
3 ɈɈɈ 
«ɄɍȻɈɆȿɌɊ» 

Ƚɪɭɧɬɨɜɤɢ 58 1433 24,7 4 ɈɈɈ "ɏɢɦɩɪɨɦ" 

ɒɩɚɬɥɟɜɤɢ 13 501 38,5 
5 ɈɈɈ 
"ɉɪɨɦɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ" 

 
ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɵɥɢ ɨɬɨɛɪɚɧɵ ɮɢɪɦɵ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɮɢɪɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɛɵɥɚ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɤɚɪɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ (ɪɢɫɭɧɨɤ 7). 
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             Ʉɪɚɫɤɢ ɋɢɛɢɪɢ 
                Ɏɢɪɦɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ʉɚɪɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
 
ɇɚ ɤɚɪɬɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɜ ɨɛɴёɦɟ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 
ɩɪɢɛɵɥɢ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚɦɵɦ ɭɞɚɱɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɪɢɚɧɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɲɩɚɬɥёɜɨɤ, ɧɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɤɪɚɫɨɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ 
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɯɨɪɨɲɢɣ ɨɛɴёɦ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɫɬɨɣɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɄɍȻɈɆȿɌɊ» - ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɨɛɴёɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ  (ɬɚɛɥɢɰɚ 7) ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɦɚɬɪɢɰɭ ȻɄȽ.  
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ ɅɄɁ «ɋɢɛɢɪɶ» ɡɚ 2016-2017 ɝɝ.  

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ
ɧɵɣ ɪɹɞ 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɬɵɫ. ɡɚ 2016ɝ. 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɬɵɫ. ɡɚ 2017ɝ. 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ 

Ⱦɨɥɹ 
ɪɵɧɤɚ 

Ʌɚɤɢ 163 180 1,1 150 1,2>1 
Ʉɪɚɫɤɢ 201 224 1,11 240 0,93<1 
ɗɦɚɥɢ 82 98 1,19 160 0,61<1 
Ƚɪɭɧɬɨɜɤɢ 40 45 1,13 58 0,77<1 
ɒɩɚɬɥɟɜɤɢ 34 37 1,09 13 2,8>1 

 
ȿɫɥɢ ɧɟ ɜɨɨɪɭɠёɧɧɵɦ ɜɡɝɥɹɞɨɦ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 8, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 
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ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɚɤ "Ʉɪɚɫɤɢ", ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 3-ɦ ɤɜɚɞɪɚɧɬɟ «Ȼɟɲɟɧɵɟ ɫɨɛɚɤɢ». 
 
                           ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
 
 
 
 
 
                           12 
 
 
 
 
 
 
                                                 1         ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ȻɄȽ ɈɈɈ ɅɄɁ «ɋɢɛɢɪɶ» 
 

ɏɨɬɹ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɷɬɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢ 
(11%), ɭ «ɋɢɛɢɪɢ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɱɟɧɶ ɦɨɳɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ ɜ ɥɢɰɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɈɈɈ «Ⱥɥɶɮɚɏɢɦ», ɱɶɹ ɞɨɥɹ ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɨɪɦɚ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɭɪɟɡɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɨ ɩɪɢ 
ɠɟɥɚɧɢɢ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɜɟɫɬɢ ɷɬɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ ɤɜɚɞɪɚɧɬ №1.  ȼ 1-ɦ ɤɜɚɞɪɚɧɬɟ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ Ȼȿ – «ɗɦɚɥɢ», «Ƚɪɭɧɬɨɜɤɢ» ɬ.ɟ. ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɧɢɯ ɫɥɚɛɵɣ, ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ Ȼȿ ɜ ɤɜɚɞɪɚɧɬɟ «Ⱦɨɣɧɚɹ ɤɨɪɨɜɚ» ɦɨɠɧɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ «ɗɦɚɥɟɣ» ɢ «Ƚɪɭɧɬɨɜɨɤ», ɱɬɨɛɵ ɜɵɜɟɫɬɢ ɢɯ ɜ «Ɂɜёɡɞɵ» ɢ 
ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɫɬɚɥɶ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ.  Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜɨ 2-ɦ ɤɜɚɞɪɚɧɬɟ ɭ 
«Ʉɪɚɫɤɢ ɋɢɛɢɪɢ» ɧɟɬ Ȼȿ , ɧɨ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ, ɜɥɨɠɢɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
«Ɍɪɭɞɧɵɯ ɞɟɬɟɣ». ȼ 3-ɦ ɤɜɚɞɪɚɧɬɟ «Ⱦɨɣɧɚɹ ɤɨɪɨɜɚ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ Ȼȿ – «Ʌɚɤɢ» ɢ 
«ɒɩɚɬɥёɜɤɢ», ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɞɪɭɝɢɟ Ȼȿ, ɚ ɤ 
ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬ.ɟ. ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɚɤɢɯ-
ɥɢɛɨ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ ɷɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɟɞёɬɫɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ - ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɨɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ, ɧɨ ɜ 
ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɨɫɜɟɬɢɬɶ ɧɢɠɟ ɜ 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ Ɇɟɫɤɨɧɚ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, 
ɩɨɦɨɝɚɸɳɟɣ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɟё ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ  ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɢ 
ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɩɨɫɬɪɨɢɦ 
ɢɟɪɚɪɯɢɸ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ ɅɄɁ «ɋɢɛɢɪɢ».  

3-ɞɨɣɧɵɟ ɤɨɪɨɜɵ 

4-ɛɟɲɟɧɵɟ ɫɨɛɚɤɢ 

1-ɬɪɭɞɧɵɟ ɞɟɬɢ 

2-ɡɜёɡɞɵ 
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Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɭɸ, ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɤɚɪɬɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 9).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɈɈɈ ɅɄɁ «ɋɢɛɢɪɶ» ɤɚɤ ɟɫɬɶ 

 
ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9 ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɰɟɥɢ ɛɟɡ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ, ɚ 

ɡɧɚɱɢɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɱɬɨ  ɬɨ ɭɩɭɳɟɧɨ, ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ, ɫɜɹɡɭɸɳɟɝɨ Ȼɉ. 
Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ - «Ɇɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ», ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɧɢɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɟɝɨ ɜ 
ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ ɩɪɨɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ 
(ɪɢɫɭɧɨɤ 10), ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɧɢɠɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
(ɬɚɛɥɢɰɚ 8). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8  – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ ɅɄɁ «ɋɢɛɢɪɶ» ɡɚ 
2014-2016 ɝɝ.  

 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɦɟɧɶɲɚɥɚɫɶ ɢ ɤ 2017 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4,2%. ɗɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 4 ɤɨɩɟɟɤ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɭɟɦɚɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10, 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 2015-2017ɝɝ. 

0

5

10

15

20

25

2015 2016 2017

ɉ
ɨɤ

ɚɡ
ɚɬ

ɟɥ
ɶ 

ɪɟ
ɧɬ

ɚɛ
ɟɥ

ɶɧ
ɨɫ

ɬɢ
, %

 

Ƚɨɞ 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 
Ƚɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2017 ɤ 2015 2015 2016 2017 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜɫɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
% 

𝑅вк = Чʞʑʐ˔˓. , ɝɞɟ 

ɑɉ – ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ȼȻɫɪ – ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ 

9 0,4 2,2 -6,8 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 

𝑅˔к = Чʐʞʠʠ˔˓. , ɝɞɟ 

ɑȻɉ – ɱɢɫɬɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɋɋɫɪ – ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

20 1 4,2 -15,8 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ, % 

𝑅ʞ = ˒˒˓ʑʟ.  , ɝɞɟ 

ɉɩɪ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 
ȼɪ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

10 3 4 -6 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
% 

𝑅ˑд = ˒˒˓З , ɝɞɟ 

ɉɩɪ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 
Ɂ - ɡɚɬɪɚɬɵ 

11 2 3,2 -7,8 
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Ⱦɥɹ ɈɈɈ ɅɄɁ «ɋɢɛɢɪɶ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 11): 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ ɅɄɁ «ɋɢɛɢɪɶ»  
 

Ʉ ɜɵɫɲɟɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧ 
ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
Ɋɚɫɤɪɨɟɦ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ - ɷɬɨ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɯɨɞɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɡɚ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɏɨɬɹ, ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ 
ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. 

 
2.2 ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɈɈɈ ɅɄɁ «ɋɢɛɢɪɶ» 
 
ȼɫɟ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɟɝɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɚ ɡɚ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɜɫё 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɜ ɟɝɨ ɪɭɤɚɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢ ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɨ ɫɛɵɬɭ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ. 
Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ȼɟɞɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɚɦ, ɨɧ ɠɟ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ. 
ɗɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, ɬɚɤɠɟ, ɩɪɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɫɬɪɨɢɦ ɤɚɪɬɭ ɉȼɍ ɈɈɈ ɅɄɁ «ɋɢɛɢɪɶ» (ɪɢɫɭɧɨɤ 12), 
ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɬɢɩɨɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ Business Studio [84]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ʉɚɪɬɚ ɉȼɍ ɈɈɈ ɅɄɁ «ɋɢɛɢɪɶ» 
 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 9 ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ 
ɰɟɥɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɈɈɈ 
ɅɄɁ «ɋɢɛɢɪɶ» 

 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ 
ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 Ɂɚɯɜɚɬ ɧɨɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ; 
 Ɇɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ; 
 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
 Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 

 
ɍ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɚɹ ɡɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜɵɞɟɥɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

1. ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɨ ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

2. ɩɥɨɯɚɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 
3. ɭɩɭɳɟɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
4. ɧɚɥɢɱɢɟ ɰɟɥɟɣ ɧɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢ ɧɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ; 
5. ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

(ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢɡ ɨɬɞɟɥɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɢɯ); 
6.  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝ ɛɵ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
7. ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɰɟɥɢ; 
8. ɩɟɪɟɝɪɭɡ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ; 
9. ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 
ȼɫё ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɜɹɡɚɧɵ 

ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɢ ɢɞɟɹɯ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ – ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɟё ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ. 
Ʉɪɭɩɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɜɟɱɚɥɨ ɛɵ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɱёɬɤɨ ɩɪɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ 
ȼɯɨɞɹɳɢɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ - Ɇɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

- Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ  ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɛɪɚɤɚ ɢ ɧɟɥɢɤɜɢɞɚ - Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 
ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

- Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɂɌ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  

 

ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ  ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚёɦɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
 Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ; 
 Ɇɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 
 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ 

 - ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
(ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ) 
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ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ).   

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɧɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ 
ɩɨɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɢɡɨɣɞёɬ ɢɯ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ. 

 
2.3 ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɈɈɈ ɅɄɁ «ɋɢɛɢɪɶ» 
 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ 
ɢ ɫɟɪɢɣɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ, ɩɨɤɚ ɩɪɨɫɬɚɢɜɚɸɳɚɹ, 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɢɞɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ: ɩɪɨɟɤɬɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɫɟɪɢɣɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ, ɫɬɪɨɝɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ʉɚɠɞɨɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɞɨɥɠɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɱёɬɤɨ ɩɪɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɨɥɟɟ 50% ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ. ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɭɡɤɢɟ ɦɟɫɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɣɫɹ 
ɩɪɨɟɤɬ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɹɜɢɥɫɹ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ: ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢ  
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ? ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟё 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ? ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ  ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɞɚɥɶɲɟ? ɦɨɠɧɨ ɥɢ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ? 

Ɉɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɈɈɈ ɅɄɁ «ɋɢɛɢɪɶ» ɧɟɫɟɬ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɐɎɈ ɞɜɭɯ ɬɢɩɨɜ – ɐɟɧɬɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɐɂ) ɢ ɐɟɧɬɪ 
ɩɪɢɛɵɥɢ (ɐɉ). ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɞɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ:  

- ɨɬɞɚɱɭ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥ; 
- ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ ɅɄɁ «ɋɢɛɢɪɶ» 

 
ɐɟɧɬɪ Ɂɚɬɪɚɬ (ɐɁ). ɗɬɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɐɁ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ. ȼ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ ɅɄɁ «ɋɢɛɢɪɶ» ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬ: 

- Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
- ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɐɟɧɬɪɚ Ɂɚɬɪɚɬ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɫɢɜ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ. 
ɐɟɧɬɪ Ⱦɨɯɨɞɚ (ɐȾ). Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɐȾ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɩɪɨɞɚɸɳɟɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɈɈɈ ɅɄɁ «ɋɢɛɢɪɶ» - ɨɬɞɟɥ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɪɭɱɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɐɎɈ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɦɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɐɍɁ ɉɪɨɞɚɠɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨɬ ɰɟɧɬɪ ɧɟ ɧɟɫɟɬ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɢɧɨɫɢɦɵɟ ɢɦ ɡɚɬɪɚɬɵ.  

Ʉɚɤ ɦɵ ɡɧɚɟɦ, ɱɚɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɨ ɐɎɈ. Ⱦɚɥɟɟ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ. 

 Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɭɸ ɜ ɩɟɪɜɨɣ 
ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɩɨ ɬɢɩɚɦ 
ɐɎɈ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ 
ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 10). 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɐɟɧɬɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɈɈɈ ɅɄɁ «ɋɢɛɢɪɶ» 

ɐɟɧɬɪ ɩɪɢɛɵɥɢ ɈɈɈ ɅɄɁ «ɋɢɛɢɪɶ» 

ɐɟɧɬɪ ɞɨɯɨɞɚ 
ɉɪɨɞɚɠɢ 

ɐɟɧɬɪ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ 
ɉɪɨɞɚɠɢ 

ɐɟɧɬɪ ɡɚɬɪɚɬ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢ
ɹ 

ɐɟɧɬɪ ɡɚɬɪɚɬ 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ (ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ ɅɄɁ «ɋɢɛɢɪɶ»  ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɐɎɈ 

Ɉɪɝɡɜɟɧɶɹ 
Ɍɢɩ ɐɎɈ 
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  1.1 Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ     + 
    1.1.1 Ɉɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ     + 
      1.1.2.1 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ     + 
    1.1.3 Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 
ɩɪɨɞɚɠɚɦ 

   
 

+ 
 

+ 
      1.1.3.1 Ɉɬɞɟɥ ɩɪɨɞɚɠ    + + 
    1.1.4 Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

    + 

     1.1.4.1 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɯɚ     + 
       1.1.4.1.1 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɨɬɞɟɥ     + 
       1.1.4.1.2 Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ     + 

 
ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɰɟɧɬɪ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. ɇɨ ɬɚɤɨɝɨ 

ɛɵɬɶ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɚɠɞɵɣ 
ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɬɪɚɬ.  

Ʉɚɠɞɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɐɎɈ: 
- ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ; 
- ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɯ ɐɎɈ; 
- ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
- ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɭɤɚɡɚɧɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 
- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɱɧɨ ɜ ɫɪɨɤ. 
ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɦ ɡɨɧɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11. 
  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11  – Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɐɎɈ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ ɅɄɁ «ɋɢɛɢɪɶ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɐɎɈ Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɐɎɈ 
1. ɐɂ ɅɄɁ «ɋɢɛɢɪɶ» Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
  1.1 ɐɉ ɅɄɁ «ɋɢɛɢɪɶ» Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɚɦ 
      1.1.1 ɐȾ ɉɪɨɞɚɠɢ Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ 
      1.1.2 ɐɁ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
      1.1.3 ɐɍɁ ɉɪɨɞɚɠɢ Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ 
      1.1.4 ɐɁ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

 
Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. Ȼɸɞɠɟɬ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɰɟɧɬɪ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɬɚɤɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɐɎɈ (ɬɚɛɥɢɰɚ 12). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɰɟɧɬɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ, 

ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 14) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ 
ɧɟɣ ɛɸɞɠɟɬɚɦ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ 
ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. ɇɨ, ɟɫɥɢ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɬɨ 
ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ, ɤɚɤ ɫɥɚɛɚɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɢɪɭɟɦɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɞɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɞɪɭɝɨɣ, ɬɨ ɷɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɇɚ 
ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. 
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ɐɉ ɈɈɈ  ɅɄɁ 
«ɋɢɛɢɪɶ» 

        + + + 

ɐɆȾ «Ɏɢɥɢɚɥ»        +    

ɐȾ ɉɪɨɞɚɠɢ  +          

ɐɁ 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ     + + +     

ɐɍɁ ɉɪɨɞɚɠɢ +           

ɐɁ 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ   + +        
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɐɎɈ ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɈɈɈ ɅɄɁ «ɋɢɛɢɪɶ» 
 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ  ɈɈɈ ɅɄɁ «ɋɢɛɢɪɶ» ɢɦɟɧɧɨ ɛɸɞɠɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 15, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 
 

 

 

 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭ̬̌ 

ɐɟɧɬɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɈɈɈ ɅɄɁ «ɋɢɛɢɪɶ» 

ɐɟɧɬɪ ɩɪɢɛɵɥɢ ɈɈɈ ɅɄɁ «ɋɢɛɢɪɶ» 

ɐɟɧɬɪ ɞɨɯɨɞɚ ɉɪɨɞɚɠɢ 

 

ɐɟɧɬɪ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ 
ɉɪɨɞɚɠɢ 

ɐɟɧɬɪ 
ɡɚɬɪɚɬ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚ
ɰɢɹ 

ɐɟɧɬɪ ɡɚɬɪɚɬ 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

Ȼɸɞɠɟɬ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

Ȼɸɞɠɟɬ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ Ⱦɋ 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɣ 
ɛɚɥɚɧɫ 
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ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧ
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – ɉɪɨɰɟɫɫ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ȻȾȾɋ 
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ɉɪɨɰɟɫɫ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɨ ɫɯɟɦɟ – ɫɧɢɡɭ 
ɜɜɟɪɯ. ɇɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɜɵɲɟ ɪɢɫɭɧɤɟ 15 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɭɠɟ ɫɜɨɞɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɧɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ 
ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɞɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɋɍɎ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ), ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ. ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɢ ɜ 
ɨɞɧɨɣ ɢɯ ɫɮɟɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧ.   
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3 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ ɅɄɁ «ɋɢɛɢɪɶ» 

 
3.1 ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɈɈɈ ɅɄɁ «ɋɢɛɢɪɶ» 
 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɛɟɫɫɩɨɪɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɭɠɧɚ 
ɫɜɨɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɫɜɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ: ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɫɟɪɢɣɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ «ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ», ɧɚɡɨɜёɦ ɟɝɨ ɬɚɤ, ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɚɡɟ 
ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ.  

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɫɬɪɨɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ. ɋ ɭɱёɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 16). 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɛɢɬɚ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɬɟɤɭɳɚɹ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ, ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɜɢɞɟ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɟɪɢɣɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ – ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɝɨɞ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɨɛɵɱɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɬ.ɟ. ɭ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɨɩɬɨɜɵɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɭɠɟ ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɚɡɚ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
(ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɡɚɬɪɚɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ). ȼ ɬɚɤɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɭɱɟɬ ɜɟɞёɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɡɚɬɪɚɬ ɱɟɪɟɡ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ – ɤɚɠɞɵɣ ɡɚɤɚɡ, ɩɪɢɲɟɞɲɢɣ ɫ 
ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɫ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɩɪɨɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɰɟɧɬɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɨɛɳɢɣ 
ɛɸɞɠɟɬ ɷɬɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɛɸɞɠɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɚɯ 
ɐɎɈ, ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɟɞɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɷɬɢ ɰɟɧɬɪɵ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ – ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɐɎɈ ɛɭɞɟɬ 
ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɢɫɤ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚёɦɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɢɫɤ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ; ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɨɜɨɝɨ 
ɡɚɜɨɞɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ ɅɄɁ «ɋɢɛɢɪɶ»
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ɉɟɪɟɞ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɦɧɨɣ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɜɭɯɧɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɩɨ 
ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɵ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɞɟɥɨɜɵɟ ɢɝɪɵ ɢ ɪɟɲɚɥɢ ɤɟɣɫɵ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɭɪɫɚ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɞɨɧɟɫɟɧɵ ɜɫɟ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ɉɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɨɧɢɦɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ 
ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɛɵɥɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɨ 95% ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɝɨɥɨɫɨɜ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɫɜɨɸ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ.   

Ⱦɚɥɟɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɨɪɝɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɛɵɥɚ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɜɫɟɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
(ɪɢɫɭɧɨɤ 17). 
 

 

 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ: 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – Ɇɨɞɟɥɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɈɈɈ ɅɄɁ «ɋɢɛɢɪɶ» 

ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 

˃ех̦оло̛̛̐ ̏еде̛̦я ̛̦̍̚е̭̌ 

П̬оект̦ы̜ подход ̏ уп̬̌̏ле̛̛̦ 



 

49 

 

Ɉɛɨɡɧɚɱɢɦ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɛɵɥɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ, ɧɚ 

ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɜɨɩɪɨɫ: ɤɚɤɢɟ ɠɟ 
ɡɚɞɚɱɢ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ? 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ ɦɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɨɧɢ 
ɞɨɥɠɧɵ: 

- ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɞɥɹ ɢɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 
- ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɤɪɭɝ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɪɚɡɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
Ⱥ ɬɚɤɠɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɞɚɱ: 
1. ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɬɪёɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ; 
2. ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦ; 

3. ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ. 

ɋ ɭɱёɬɨɦ ɧɨɜɨɣ ɢ ɭɠɟ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɧɨɸ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. Ɉɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɨɤ 18. 

ȼ ɩɪɹɦɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ: 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 
ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɟɪɢɣɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɝɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɬ.ɟ. ɩɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 18. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 16 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɭ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɥɚɧɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɩɢɫɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ 
ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɫɭɦɦɚɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɫɱɟɬɚɯ, 
ɢ ɫɭɦɦɚɯ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɷɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɟɟ, ɞɚɟɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɨɰɟɧɤɭ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ, ɝɨɬɨɜɢɬ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɡɧɚɤɨɦɢɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ ɢ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɬɱɟɬɚɦɢ ɨɛ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɷɬɢɦɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ. Ⱥ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɥɚɧɨɜɨ-
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɨɬɞɟɥɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɧɵ ɢ ɜɵɹɜɥɹɟɬ 
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ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, ɭɞɚёɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɈɈɈ ɅɄɁ «ɋɢɛɢɪɶ» 
 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ 
ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɵɯɨɞɢɦ ɧɚ ɦɨɞɟɥɶ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɚɧɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɦ ɭɞɚɫɬɫɹ: 

- ɨɩɢɫɚɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
- ɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɚɠɞɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
- ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɢɡɧɟɫɚ; 
- ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. 
Ⱦɚɥɟɟ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɵ ɦɨɠɟɦ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (KPI) ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɱɟɬɵɪёɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɭɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ. ɗɬɨ:  

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɤɚɡɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 19); 
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- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɟɪɢɣɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ 
(ɪɢɫɭɧɨɤ 20); 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɪɢɫɭɧɨɤ 21); 

- ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɪɢɫɭɧɨɤ 22). 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɫɯɟɦɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɛɵɥɢ ɞɨɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ Ⱦ.Ⱥ. ȿɧɞɨɜɢɰɤɨɝɨ. 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – ɋɯɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ 

Ȼɥɨɤ 1 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɬ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ  
 

 
Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

 

Ȼɥɨɤ 2 
ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɢɧɞɢɜɢɞ.ɡɚɤɚɡɨɜ 

Ȼɥɨɤ 3 
ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɢɧɞɢɜɢɞ.ɡɚɤɚɡɨɜ 

Ȼɥɨɤ 4 
ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 

ɤɭɪɫɨɜ 

Ȼɥɨɤ 5 
ɚɧɚɥɢɡ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ 
«ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 

ɡɚɤɚɡɵ» 

Ȼɥɨɤ 6 
Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɢɧɞɢɜɢɞ.ɡɚɤɚɡɨɜ 

Ȼɥɨɤ 7 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɝɨɞ 

Ȼɥɨɤ 8 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

Ȼɥɨɤ 9 
Ɉɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɧɚ ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɤɚɡɨɜ 
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Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɯɟɦɭ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɟɪɢɣɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 

20). Ʌɨɝɢɤɚ ɢ ɫɯɟɦɚ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɩɪɟɠɧɟɣ, ɧɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɚɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɨɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – ɋɯɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɟɪɢɣɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɥɨɝɢɤɨɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 
ɪɢɫɭɧɤɟ 21. 

 

Ȼɥɨɤ 1 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨ 

ɫɟɪɢɣɧɵɦ ɡɚɤɚɡɚɦ  
 

 
Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

 

Ȼɥɨɤ 2 
ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɫɟɪɢɣɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ 

Ȼɥɨɤ 3 
ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɫɟɪɢɣɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ 

Ȼɥɨɤ 4 
ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 

ɤɭɪɫɨɜ 

Ȼɥɨɤ 5 
ɚɧɚɥɢɡ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ «ɫɟɪɢɣɧɵɯ 

ɡɚɤɚɡɨɜ» Ȼɥɨɤ 6 
Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɫɟɪɢɣɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ 

Ȼɥɨɤ 7 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ 

ɡɚ ɝɨɞ 

Ȼɥɨɤ 8 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

Ȼɥɨɤ 9 
Ɉɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɧɚ ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɪɢɣɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – ɋɯɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
 

ȼɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɯɟɦ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ 
ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɪɚɬɢɦ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɨɤ 22. 

 
 

 

 

Ȼɥɨɤ 1 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ  

 

 
Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

 

Ȼɥɨɤ 2 
ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɨɪɦ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

Ȼɥɨɤ 4 
ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 

ɤɭɪɫɨɜ 

Ȼɥɨɤ 5 
ɚɧɚɥɢɡ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ 
«ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 

ɡɚɤɚɡɵ» 

Ȼɥɨɤ 3 
Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

Ȼɥɨɤ 6 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ 

ɢɧɜɟɫɬ.ɩɪɨɟɤɬɚ 
 

Ȼɥɨɤ 7 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɝɨɫɹ 
ɢɧɜɟɫɬ.ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

Ȼɥɨɤ 8 
Ɉɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɧɚ ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɤɚɡɨɜ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – ɋɯɟɦɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ȼɥɨɤ 1 
ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 
 

 
Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

 

Ȼɥɨɤ 2 
ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  

 

Ȼɥɨɤ 3 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ 

Ȼɥɨɤ 6 
Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

Ȼɥɨɤ 4 
ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 

Ȼɥɨɤ 7 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɬɟɪɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɷɬɨɝɨ 
ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ȼɥɨɤ 8 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɝɨɫɹ 
ɢɧɜɟɫɬ.ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

Ȼɥɨɤ 10 
Ɉɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ 

Ȼɥɨɤ 5 
Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɵɱɚɝɚ 
 

Ȼɥɨɤ 9 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ 
ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

 

Ȼɥɨɤ 11 
Ɉɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ 
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ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɋɋɉ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɚ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɦɨɠɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɦ ɢɡɦɟɪɢɬɶ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɢɡɦɟɪɹɟɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɜɤɥɚɞ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɛɭɞɟɬ ɫɜɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (KPI), ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 13. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɈɈɈ ɅɄɁ «ɋɢɛɢɪɶ» 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ  

ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɟɪɢɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

KPI: 
-ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 
- ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ 
ɰɢɤɥ  
-ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɪɢɫɤɨɜ 
-% ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɨ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɚ 
 

KPI: 
-ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
-ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɪɢɫɤɨɜ 
-% ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɨ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɚ 
 

KPI: 
-ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  
-ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
-ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
(n-ɩɪɨɟɤɬɨɜ)  

 
Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɥɨɠɢɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɨɛɳɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ȼɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɋɋɉ ɫ KPI, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɀ). 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɷɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ʉɚɠɞɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɫɟɪɢɣɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ - ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; ɩɪɨɟɤɬɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ - ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ; ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ – ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɥɢɡɢɧɝ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ, ɷɬɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ, 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɤɚɠɞɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

Ⱥ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɛɭɞɭɬ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 
ɫɯɟɦɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɵɲɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 19-22. ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 
ɪɚɫɱёɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
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ɤɚɠɞɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɬɨ ɨɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
(ɪɢɫɭɧɨɤ 23). 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɈɈɈ ɅɄɁ «ɋɢɛɢɪɶ» ɡɚ 2016-2018 ɝɝ. 

 
 ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɪɢɫɭɧɤɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɟɳё ɪɚɡ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ 
ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɜɨɞɵ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɦɟɟɬ 
ɬɚɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɝɞɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɜ ɫɟɛɟ ɧɨɜɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ.  ɉɨɞɬɜɟɪɞɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɪɚɫɱёɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

87,60% 

12,40% 

ɋɟɪɢɣɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
(ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ) 

83,20% 

16,80% 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ 

Со̭̍т̏е̦̦ые 
̭̬ед̭т̏̌ 

З̌е̥̦ые ̭̬ед̭т̏̌ 
;дол̐о̭̬о̸̦ые ̛ 
к̬̭̌тко̭̬о̸̦ые 
к̬ед̛тыͿ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 14 ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟɦ ɦɚɬɪɢɰɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɏɪɚɧɲɨɧɚ-Ɋɨɦɚɧɟ.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɤɢ ɋɢɛɢɪɢ» 2015-2017 ɝɝ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ƚɨɞ Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ 

2017 ɤ 2015 2015 2016 2017 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɊɏȾ) 

33955 26856 17408 -16547 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɊɎȾ) -7268 -964 -6492 776 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɊɎɏȾ) 

26687 25892 10916 -15771 

 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɤɢ ɋɢɛɢɪɢ» ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 14, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɬɪёɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ  ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɞɪɚɧɬɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 24), ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɭɫɥɨɜɧɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «Ɉɬɟɰ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ», ɚ ɡɧɚɱɢɬ  ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɢɠɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ; ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɧɟ ɜɫɟ ɪɟɫɭɪɫɵ; 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɧɢɠɚɟɬ ɫɜɨɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɗɬɨɬ ɜɵɜɨɞ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ.  
 

 ɊɎȾ<<0 ɊɎȾ=0 ɊɎȾ>>0 

ɊɏȾ>>0 
 4 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 24 – ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɦɚɬɪɢɰɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
 
ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɩɟɪɟɣɬɢ ɜ ɱɟɬɜёɪɬɵɣ ɤɜɚɞɪɚɧɬ ɡɚ ɫɱёɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚёɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɥɢɛɨ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɤɜɚɞɪɚɧɬ ɪɟɲɢɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ, ɬɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɟɪɟɣɞёɬ ɜ 7 «ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɣ» ɢɥɢ 9 «ɤɪɢɡɢɫɧɵɣ» ɤɜɚɞɪɚɧɬ.  

1«Ɉɬɟɰ 

ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ» 
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ɈɈɈ ɅɄɁ «ɋɢɛɢɪɶ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɣɬɢ ɩɨ ɩɟɪɜɨɦɭ ɩɭɬɢ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɡɚɟɦɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɰɢɤɥɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɢ ɜɵɜɨɞɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ȼɬɨɪɨɣ ɩɭɬɶ ɨɬɜɟɪɝɚɟɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ  
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɪɚɜɟɧ ɧɭɥɸ, ɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ. 

Иɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ  
Ⱦɚɥɟɟ ɩɟɪɟɣɞёɦ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɫɜɨɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱёɬ ɛɭɞɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ. ɉɨɞ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɦɵ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɦ ɤɚɠɞɵɣ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭ ɧɚɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɟɪɢɣɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱёɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɦɟɫɬɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɥɢɲɶ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɫɬɚɥɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɟё ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ, 
ɬɚɤɠɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɛɸɞɠɟɬɵ, ɦɟɫɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɰɟɧɬɪɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɛɵɥɢ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɐɎɈ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 15 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɰɟɧɬɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɭɤɚɡɚɧɵ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɟɝɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɐɎɈ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ ɅɄɁ «ɋɢɛɢɪɶ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɐɎɈ Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɐɎɈ 

1. ɐɂ ɅɄɁ «ɋɢɛɢɪɶ» Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

  1.1 ɐɉ ɅɄɁ «ɋɢɛɢɪɶ» Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

1.1.1 ɐɉ «ɉɪɨɟɤɬɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ» 
Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ 

1.1.1.1 ɐȾ «ɉɪɨɞɚɠɢ» 
Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɡɚɤɚɡɨɜ 

1.1.1.2 ɐɁ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ» Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

1.1.1.3 ɐɁ «ɇɂɈɄɊ» Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɇɂɈɄɊ 

1.1.1.4 ɐɁ «ɋɧɚɛɠɟɧɢɟ» Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɸ 

1.1.2 ɐɉ «ɋɟɪɢɣɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ» Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɪɢɣɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɚɦɢ 

1.1.2.1 ɐɁ «ɉɪɨɞɚɠɢ» 
Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɡɚɤɚɡɨɜ 

1.1.2.2 ɐɁ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ» Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

1.1.2.3 ɐɁ «ɇɂɈɄɊ» Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɇɂɈɄɊ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 15 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɐɎɈ Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɐɎɈ 
1.1.2.4 ɐɁ «ɋɧɚɛɠɟɧɢɟ» Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɸ 
1.1.3 ȼɐi «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ» 
iɜɟɧɱɭɪ-ɰɟɧɬɪ Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

1.1.3.1 ɐɁ «ɇɂɈɄɊ» Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɇɂɈɄɊ 
1.1.1.4 ɐɁ «ɋɧɚɛɠɟɧɢɟ» Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɸ 
1.1.3 ɐɁ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

1.1.4 ɐɍɁ «ɉɪɨɞɚɠɢ» 
Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɡɚɤɚɡɨɜ 

 
ɉɨɫɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 25). 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 25 – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ ɅɄɁ «ɋɢɛɢɪɶ» 
 

 Ɍɟɩɟɪɶ ɩɟɪɟɣɞёɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɨɤɚɦ. Ʉɚɤ 
ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟɣ, ɭɡɥɨɦ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬ. 

ɐɂ ɅɄɁ «ɋɢɛɢɪɶ» 

ɐɉ ɅɄɁ «ɋɢɛɢɪɶ» 

ɐɉ 
«ɉɪɨɟɤɬɵ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ
ɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ» 

ɐɉ 
«ɋɟɪɢɣɧɵɟ 

ɡɚɤɚɡɵ» 

ɐɁ 
«ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨ

ɧɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ» 

ɐɁ 
«Ⱥɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɰɢɹ» 

ɐɍɁ 
«ɉɪɨɞɚɠɢ» 

ɐȾ 
«ɉɪɨɞɚɠɢ» 

ɐɁ 
«ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬ

ɜɨ» 

ɐɁ 
«ɇɂɈɄɊ» 

ɐɁ 
«ɋɧɚɛɠɟɧɢɟ» 

ɐȾ 
«ɉɪɨɞɚɠɢ» 

ɐɁ 
«ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬ

ɜɨ» 

ɐɁ 
«ɇɂɈɄɊ» 

ɐɁ 
«ɋɧɚɛɠɟɧɢɟ» 

ɐɁ 
«ɇɂɈɄɊ» 

ɐɁ 
«ɋɧɚɛɠɟɧɢɟ» 



 

60 

 

Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥёɧ 
ɛɸɞɠɟɬ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 16) 

   
Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɰɟɧɬɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɐɎɈ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ 

  1.1 ɐɉ ɅɄɁ «ɋɢɛɢɪɶ» 

ɋɜɨɞɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 
ɋɜɨɞɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ; 
ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ. 

1.1.1 ɐɉ «ɉɪɨɟɤɬɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ» 

Ȼɸɞɠɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 
Ȼɸɞɠɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ 

1.1.1.1 ɐȾ «ɉɪɨɞɚɠɢ» Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɞɚɠ  

1.1.1.2 ɐɁ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ» 
Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

1.1.1.3 ɐɁ «ɇɂɈɄɊ» 
Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ; 
Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  

1.1.1.4 ɐɁ «ɋɧɚɛɠɟɧɢɟ» 
Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 
Ȼɸɞɠɟɬ ɡɚɤɭɩɨɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

1.1.2 ɐɉ «ɋɟɪɢɣɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ» 

Ȼɸɞɠɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɟɪɢɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
Ȼɸɞɠɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɫɟɪɢɣɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

1.1.2.1 ɐɁ «ɉɪɨɞɚɠɢ» Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɞɚɠ  

1.1.2.2 ɐɁ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ» 
Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

1.1.2.3 ɐɁ «ɇɂɈɄɊ» 
Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ; 
Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

1.1.2.4 ɐɁ «ɋɧɚɛɠɟɧɢɟ» 
Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ; 
Ȼɸɞɠɟɬ ɡɚɤɭɩɨɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

1.1.3 ȼɐ «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ» Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ 

1.1.3.1 ɐɁ «ɇɂɈɄɊ» 
Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ; 
Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

1.1.1.4 ɐɁ «ɋɧɚɛɠɟɧɢɟ» 
Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 
Ȼɸɞɠɟɬ ɡɚɤɭɩɨɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

1.1.3 ɐɁ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ 
Ȼɸɞɠɟɬ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ; 
Ȼɸɞɠɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 
Ȼɸɞɠɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

1.1.4 ɐɍɁ «ɉɪɨɞɚɠɢ» Ȼɸɞɠɟɬ ɡɚɤɭɩɨɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

 
Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɧɟɬ ɡɚɩɭɫɤ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ IT-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 
ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ 
ɭɱёɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɟё ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɦɨɢɦ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɫɢɫɬɟɦɵ.  
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3.2  ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɈɈɈ ɅɄɁ «ɋɢɛɢɪɶ» ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɩɪɨɟɤɬɭ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɢɯ ɧɢɠɟ. 
ɗɬɚɩɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: 
1. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɚɧɞɭ ɩɪɨɟɤɬɚ 
2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɚɤɟɬ ɧɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ:  
3.1 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɢ ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 
3.2 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ «ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ» ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ  
3.3 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɪɚɛɨɬ  
4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ: 
4.1 ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɯɟɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

«ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ» 
4.2 ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ «ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ» 
4.3 ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ KPI ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ «ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ» 
4.4 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɢ ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 
4.5 ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɛɨɬ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɢ 

ɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
5. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɢ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɦɚɤɟɬ ɨɪɝɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
6. Ɉɫɜɟɞɨɦɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨ ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ 
7. ȼɧɟɞɪɢɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ: 
7.1 ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
7.2 Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
8. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ  
9. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɉɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɞɫɱɟɬɚɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɣɦɟɬ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ (1 ɝɨɞ), ɚ ɭɠɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ 
ɫɩɭɫɬɹ 24 ɦɟɫɹɰɚ (2 ɝɨɞɚ) ɪɚɛɨɬɵ ɜɧɟɞɪɹɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɋɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ – 12 ɦɟɫɹɰɟɜ; 24 ɦɟɫɹɰɚ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢ 
ɨɰɟɧɤɚ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

Иɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ: 
-ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ (3 ɧɟɞɟɥɢ) – 73 000 ɪɭɛ. 
-ɨɩɥɚɬɚ ɤɭɪɫɚ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ (ɩɨɥ ɝɨɞɚ) – 156 000 ɪɭɛ. 
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-ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɟɦɢɣ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ (3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɱɚɫ ɡɚ 250) – 
465 000 ɪɭɛ. 

-ɚɪɟɧɞɚ ɨɮɢɫɚ (12 ɦɟɫɹɰɟɜ) – 240 000 ɪɭɛ.ɝɨɞ / 20 000 ɪɭɛ.ɦɟɫ. 
-ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɩɚɤɟɬ ɧɚ ɝɨɞ ɫ 

ɭɱёɬɨɦ 10 ɉɄ) – 300 000 ɪɭɛ.   
 ИɌɈȽɈ: 1 200 000 ɪɭɛ.  

Ɋɚɡɨɛɶёɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɷɬɚɩɚɦ: 
1 ɷɬɚɩ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ – 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 
- ɚɪɟɧɞɚ ɨɮɢɫɚ 20 000 ɪɭɛ.ɦɟɫ. 
- ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ 73 000 ɪɭɛ. 
- ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɟɦɢɣ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ – 465 000 ɪɭɛ. 
2 ɷɬɚɩ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ - 24 ɦɟɫɹɰɚ 
- ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɉɈ - 300 000 ɪɭɛ.   
- ɨɩɥɚɬɚ ɤɭɪɫɚ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ (ɩɨɥ ɝɨɞɚ) – 156 000 ɪɭɛ. 

ИɌɈȽɈ: 1 200 000 ɪɭɛ. 
Ʉɚɤɨɣ ɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɦ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɟɱɧɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ?  
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɚ ɭ ɧɚɫ 

ɫɬɚɧɭɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɨɛɴɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 
 ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɟɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɡɹɜ ɜɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɨɛɨɫɧɭɟɦ ɢɯ: 

- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ; 
ɗɬɨɝɨ ɧɚɦ ɭɞɚɫɬɫɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɫɟɪɢɣɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ, ɩɪɨɩɢɫɚɜ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɜ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɱɟɬɚ 
ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɬɨɤɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɚɡ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ 
ɧɟɞɟɥɶ 14 ɞɧɟɣ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɜɵɯɨɞɧɵɯ), ɜ ɬ.ɱ. ɢɡ 14 ɞɧɟɣ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚɹɜɤɚ 
2 ɞɧɹ. 

ɉɨ ɚɧɚɥɨɝɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɦɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɪɚɛɨɬɚɬɶ ɡɚɤɚɡ ɡɚ 1 ɞɟɧɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ 
ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɡɚɤɚɡ ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɡɚ 13 ɞɧɟɣ. ɇɨ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɷɬɭ ɰɢɮɪɭ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɮɨɧɞ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɟ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɚ (ɡɚɹɜɤɢ, 
ɫɩɪɚɜɤɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɪɨɥɟɠɢɜɚɸɬ ɧɚ ɫɬɨɥɚɯ, ɬɟɪɹɸɬɫɹ), 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɪɚɛɨɬ. ɇɨ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɣ 
(ɩɪɨɩɢɫɚɧɢɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ), ɧɚɦ ɭɞɚɫɬɫɹ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
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ɞɧɟɣ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɜ ɢɬɨɝɟ ɨɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 7 ɞɧɟɣ (ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɜ ɞɜɚ 
ɪɚɡɚ). Ɂɚɤɚɡɵ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ. 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɜ ɝɨɞ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 
ɜ 2 ɪɚɡɚ; 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ. Ⱥ ɨɞɢɧ ɢɡ ɰɟɯɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɝɪɭɠɟɧ ɥɢɲɶ ɧɚ 
54%. ȼ ɪɟɟɫɬɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɦɟɫɹɰɟɦ ɪɚɫɬɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ (ɩɨɦɢɦɨ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 30 ɡɚɤɚɡɨɜ ɭ 
ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɟɳё 50). ȿɫɥɢ ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɜɵɪɚɫɬɢɬ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɫ 30 ɞɨ 60, ɬ.ɟ. 5 ɡɚɤɚɡɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ (ɛɵɥɨ 2-3). ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  85 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɬɨ 
ɜɵɪɭɱɤɚ ɜ ɦɟɫɹɰ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 5 ɡɚɤɚɡɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 425 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

Чɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɨɞɢɧ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɚɡ ɪɚɜɧɚ 46 300 ɪɭɛɥɟɣ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜ ɦɟɫɹɰ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 195 000. 

Ɍ.ɟ. ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɟɫɥɢ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɹɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 115 700 ɜ 
ɦɟɫɹɰ ( ɢɥɢ 1 390 000 ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ), ɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɧɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬ  195 000  ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ (ɢɥɢ 2 340 000 ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ). 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫ 3 ɡɚɤɚɡɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 79 300 ɪɭɛɥɟɣ 
ɜ ɦɟɫɹɰ. 

- ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɡɚɤɚɡɚ; 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ 
ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɟɦɢɸ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɟɪɯ 
ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɪɚɛɨɬɚɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɨɬɞɟɥɟ, ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɢ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɨ ɩɪɨɫɶɛɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɞɢɧ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɧɟ 
ɫɩɪɚɜɥɹɥɫɹ. ȿɝɨ ɩɪɟɦɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 8 000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ (ɷɬɨ ɧɚɲɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɹ). 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɡɚɤɚɡɵ ɛɭɞɟɬ 
ɨɞɢɧ, ɚ ɧɟ ɞɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋɪɟɞɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɡɚɤɚɡ ɫɨɤɪɚɬɹɬɫɹ ɧɚ 1,5%. 

Ɉɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜ ɟё ɜ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 26. 

 ɉɪɹɦɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɟё 
ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ 
ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɛɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. ɇɨ ɪɚɫɬɭɬ ɨɧɢ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɪɚɫɬɟɬ ɜɵɪɭɱɤɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 26 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ 2015-2017 ɝɝ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ 
ɜɵɪɭɱɤɢ, ɜ 2015 = 0,3; 2016 = 0,48; 2017 = 0,5. ɉɪɢɪɨɫɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɚ 0,15 
ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɑɬɨ ɟɳё ɪɚɡ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɢ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ ɜ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɩɨ 2017 ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 4% ɢ 
15%.  

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɩɨ 2017 ɝɝ. 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 26% ɢ 22%. 

Ɇɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɩɪɢɞɚɧɢɸ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ) ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɤɪɚɬɹɬɫɹ ɧɚ 30%. 

ɉɨɞɵɬɨɠɢɦ ɜɫɟ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɢɯ ɜ ɜɢɞɟ 
ɬɚɛɥɢɰɵ 17. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ,% 
Ⱦɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɉɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

1 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɤɚɡɨɜ, ɲɬ. 

30 60 
 

+50 

2 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɤɚɡɨɜ, ɪɭɛ. 

212 500 425 000 +48 

3 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɤɚɡɨɜ, ɪɭɛ. 

97 500 195 000 +56 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 17 

4 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ, ɪɭɛ. 106 950 82 300 -35 

5 

Ɉɛɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɪɭɛ 
(ɩɪɢɪɨɫɬ ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ+ɷɤɨɧɨɦɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɪɟɦɢɸ+ɷɤɨɧɨɦɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɬɪɚɬ)  

ȼ ɦɟɫɹɰ: 79 200 + 8 000 + 24 650 = 111 850 

ȼ ɝɨɞ: 1 342 200 

 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ = 1 200 000 ɪɭɛ. 
ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ = 1 342 200 ɪɭɛ. 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ = 1 342 200 / 

1 200 000 * 100 = 112% 
ȼɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɨɤɭɩɢɬɶ ɡɚ 

ɝɨɞ, ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ. Ɍɚɤɠɟ, ɫɜɟɪɯ ɡɚɬɪɚɬ ɭ ɧɚɫ 
ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɱɢɫɬɵɦɢ 142 200 ɪɭɛ. ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ, 
ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɪɭɛɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɚɟɬ 1,12 ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 
ɱɢɫɬɵɦɢ 12 ɤɨɩɟɟɤ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɷɬɨɬ ɩɥɚɧ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɤɭɩɢɬ ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɞɚɥɨɫɶ ɧɚɣɬɢ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɲɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ: ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɡɨɧɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ.    
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɉɧɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɦ ɜɫɟ 
ɷɬɚɩɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ – ɨɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɞɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɰɟɥɶ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨ ɫɦɟɲɚɧɧɵɦ ɬɢɩɨɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɢ ɞɨɤɚɡɚɧɨ, 
ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɦɨɝɥɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɩɪɨɟɤɬɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɬɟɤɭɳɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. Ⱥ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɟё ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.  

Ȼɚɡɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɹɜɢɥɨɫɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
- Ʌɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɣ ɡɚɜɨɞ «ɋɢɛɢɪɶ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ 
ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ, ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɹɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɦɨɝɥɚ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ. Ⱥ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɫɬɚɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, 
ɚɧɚɥɢɡ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨ ɢɬɨɝɭ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɤ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɫɪɚɡɭ ɦɵ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɧɟ ɫɦɨɠɟɦ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱёɬɤɢɯ ɝɪɚɧɢɰ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɟɰɢɪɭɟɦɵɯ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɪɢɦɟɧɹɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɦɵ 
ɪɚɡɞɟɥɢɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ: ɩɪɨɟɤɬ ɫɟɪɢɣɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.   

Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  

- ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɢ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ;  
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- ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

- ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧ ɧɚɛɨɪ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ 
ɬɪёɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: ɫɟɪɢɣɧɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ʉɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɫɜɨɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɮɨɪɦɵ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

- ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɫɬɚɥɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ IT-
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɵ ɜ ɩɥɚɧ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɚɥɢ: 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɞɵɬɨɠɢɜ ɜɫё ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɧɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ: 
- ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ; 
- ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ; 
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɚɜɬɨɪɫɤɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
- ɜɵɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ 

ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ; 
- ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ; 
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
- ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɣ ɧɚɲɥɢ ɫɜɨё 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɚɤɬɚɯ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɜ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɧɨɫɢɥɢɫɶ ɧɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ. 

 
 
 
 
 

 

 

 

 



 

68 

 

ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 
 

1. ȼɨɥɨɞɢɧ, Ⱥ. Ⱥ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: ɭɱɟɛ. 
ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ. Ⱥ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɧɮɪɚ-Ɇ, 2014. – 510 ɫ.  

2. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜ,  ɂ. Ɍ. Ɉɫɧɨɜɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ʉɚɤ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ? : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ɂ. Ɍ. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ : Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ 
ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2013. – 144 ɫ. 

3. ɋɨɥɨɦɚɬɢɧ, Ⱥ. ɇ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ. ɇ. ɋɨɥɨɦɚɬɢɧ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2015. 
– 295 ɫ. 

4. ɋɬɨɹɧɨɜɚ, ȿ. ɋ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ: 
ɭɱɟɛɧɢɤ / ȿ. ɋ. ɋɬɨɹɧɨɜɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ, 2013. – 656 ɫ. 

5. Ʉɨɜɚɥёɜɚ, A. M. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɮɢɪɦɵ: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ⱥ. Ɇ. Ʉɨɜɚɥёɜɚ. – 
Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2013. – 416 ɫ. 

6. ɍɥɢɧɚ, ɋ.Ʌ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɥɢɤɟɪɨɜɨɞɨɱɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ : ɞɢɫ. ... ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ : 08.00.05 / 
ɍɥɢɧɚ ɋɜɟɬɥɚɧɚ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɧɚ. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 1999. – 216 ɫ. 

7. Ȼɪɢɝɯɟɦ, ɘ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: Ɍ.1 / ɘ. Ȼɪɢɝɯɟɦ, 
Ʌ. Ƚɚɩɟɧɫɤɢ; ɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. ȼ.ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜɚ – ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ : 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɲɤɨɥɚ, 2010. – 497 ɫ. 

8.  Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜ, ɂ. Ɍ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ɂ. Ɍ. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ : Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 
2013. – 80 ɫ. 

9. Ɇɨɥɹɤɨɜ, Ⱦ. ɋ. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱦ. ɋ. Ɇɨɥɹɪɨɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ : Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2013. – 
223 ɫ. 

10. ɉɚɜɥɨɜɚ, Ʌ. ɇ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦ 
ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ : ɭɱɟɛ. ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / Ʌ. ɇ. ɉɚɜɥɨɜɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɘɇɂɌɂ, 
2013. – 400 ɫ. 

11. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ, ɘ. Ʌ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ : ɭɱɟɛ. 
ɩɨɫɨɛɢɟ / ɘ. Ʌ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ, ɇ. ɇ. Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ, ɂ. ȼ. ɉɟɬɪɭɱɟɧɹ. – 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ : CɎɍ, 2014. – 220 ɫ. 

12. Ȼɚɤɚɧɨɜ, Ɇ. ɂ. Ɍɟɨɪɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ : ɭɱɟɛɧɢɤ / 
Ɇ. ɂ. Ȼɚɤɚɧɨɜ, Ⱥ. Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ. – Ɇɨɫɤɜɚ : Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2014. – 288 
ɫ. 

13. ɀɚɪɢɤɨɜ, ȼ.ȼ.  ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / 
ȼ.ȼ. ɀɚɪɢɤɨɜ, ȼ.Ⱦ. ɀɚɪɢɤɨɜ. – Ɍɚɦɛɨɜ : Ɍɚɦɛɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 2010. – 358 ɫ. 

14. Ȼɥɚɧɤ, ɂ.Ⱥ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ / ɂ.Ⱥ. Ȼɥɚɧɤ. – 
Ɇɨɫɤɜɚ : Ɉɦɟɝɚ-Ʌ, 2014. – 768 ɫ. 

15. Ȼɨɥɶɲɚɤɨɜ, ɋ.ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ / 
ɋ.ȼ. Ȼɨɥɶɲɚɤɨɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɗɥɶɝɚ, 2011. – 617 ɫ. 

16. Ʌɟɨɧɬɶɟɜ, ȼ. Ȼ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ / ȼ. Ȼ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜ. – 
Ɇɨɫɤɜɚ : Ɂɧɚɧɢɟ, 2010. – 520 ɫ. 



 

69 

 

17. Ʌɢɫɨɜɫɤɚɹ, ɂ. Ⱥ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ / ɂ. Ⱥ. Ʌɢɫɨɜɫɤɚɹ. – 
Ɇɨɫɤɜɚ : Ɋɢɞ Ƚɪɭɩɩ, 2011. – 352 ɫ. 

18. ɋɚɜɱɭɤ, ȼ. ɉ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / ȼ. ɉ. ɋɚɜɱɭɤ. – 
Ɇɨɫɤɜɚ : Ȼɢɧɨɦ. Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, 2012. – 480 ɫ. 

19. ɋɨɥɨɜɶɟɜɚ, Ɇ. Ⱥ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / 
Ɇ. Ⱥ. ɋɨɥɨɜɶɟɜɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɆȽɈɍ, 2014. – 253 ɫ. 

20. Ʉɨɜɚɥɟɜ, ȼ. ȼ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ / ȼ. ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜ. 
Ɇɨɫɤɜɚ : Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2012. – 768 ɫ. 

21. Ȼɥɚɧɤ, ɂ. Ⱥ. Ɉɫɧɨɜɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / 
ɂ. Ⱥ. Ȼɥɚɧɤ. – Ɇɨɫɤɜɚ : «ɇɢɤɚ-ɐɟɧɬɪ», 2013. – 103 ɫ. 

22. ȼɢɯɚɧɫɤɢɣ, Ɉ.ɋ Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 
ɩɪɨɰɟɫɫ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɉ. ɋ. ȼɢɯɚɧɫɤɢɣ, Ⱥ. ɂ. ɇɚɭɦɨɜ ɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. 
Ɉ. ɋ. ȼɢɯɚɧɫɤɢɣ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ, 2013. – 125 ɫ. 

23. Ƚɨɥɶɞɲɬɟɣɧ, Ƚ. ə. Ɉɫɧɨɜɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / 
Ƚ. ə. Ƚɨɥɶɞɲɬɟɣɧ. – Ɇɨɫɤɜɚ : Ƚɚɪɞɚɪɢɤɚ, 2015. – 528 ɫ. 

24. Ƚɪɢɛɨɜ, ȼ. Ⱦ. Ɉɫɧɨɜɵ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ȼ. Ⱦ. Ƚɪɢɛɨɜ. – 
Ɇɨɫɤɜɚ : Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2013. – 157 ɫ. 

25. Ʉɚɪɚɬɭɟɜ, Ⱥ. Ƚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / 
Ⱥ. Ƚ. Ʉɚɪɚɬɭɟɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɂȾ ɎȻɄ-ɉɊȿɋɋ, 2014. – 276 ɫ. 

26. Ʉɨɥɚɫ, Ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / Ȼ. Ʉɨɥɚɫ – Ɇɨɫɤɜɚ : 
Ɏɢɧɚɧɫɵ, ɘɇɂɌɂ, 2014. – 189 ɫ. 

27. Ʉɪɟɣɧɢɧɚ, Ɇ. ɇ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / 
Ɇ. ɇ. Ʉɪɟɣɧɢɧ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «Ⱦɟɥɨ ɢ ɫɟɪɜɢɫ», 2014. – 238 ɫ. 

28. Ʉɨɤɨɪɟɜ, ȼ. ɉ. Ʉɭɪɫ ɥɟɤɰɢɣ ɩɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / 
ȼ. ɉ. Ʉɨɤɨɪɟɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2013. – 220 ɫ. 

29. Ɉɜɫɢɣɱɭɤ, Ɇ. Ɏ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / 
Ɇ. Ɏ. Ɉɜɫɢɣɱɭɤ. – Ɇɨɫɤɜɚ : Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ, 2013. – 152 ɫ. 

30. ɉɨɥɹɤ, Ƚ. Ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / Ƚ. Ȼ. ɉɨɥɹɤ. 
– Ɇɨɫɤɜɚ : Ɏɢɧɚɧɫɵ: ɘɇɂɌɂ, 2015. – 322 ɫ. 

31. ȼɢɯɚɧɫɤɢɣ, Ɉ. ɋ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 
ɩɪɨɰɟɫɫ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɉ. ɋ. ȼɢɯɚɧɫɤɢɣ, Ⱥ. ɂ. ɇɚɭɦɨɜ ɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. 
Ɉ. ɋ. ȼɢɯɚɧɫɤɢɣ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ, 2013. – 125 ɫ. 

32. Ȼɨɪɨɞɢɧɚ ȿ. ɂ. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. / ȿ.ɂ.Ȼɨɪɨɞɢɧɚ, ɘ.ɋ. 
Ƚɨɥɢɤɨɜɚ, ɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. ɇ.ȼ.Ʉɨɥɱɢɧɚ – Ɇɨɫɤɜɚ : Ȼɚɧɤɢ ɢ ɛɢɪɠɢ, 2014. – 
245 ɫ. 

33. ȼɨɪɫɬ, ɂ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɮɢɪɦɵ. / Ƀ. ȼɨɪɫɬ, ɉ. Ɋɟɜɟɧɬɥɨɭ ɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. 
Ⱥ. ɉ. ɑɟɤɚɧɫɤɨɝɨ – Ɇɨɫɤɜɚ : ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ, 2012. – 272 ɫ. 

34. Ʌɭɲɢɧɚ, ɋ. ɂ. Ɏɢɧɚɧɫɵ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ɋ. ɂ. Ʌɭɲɢɧɚ. Ɇɨɫɤɜɚ : 
ɗɤɨɧɨɦɢɫɬɴ, 2013 – 682 ɫ. 

35. Ⱦɹɝɟɥɶ, Ɉ. ɘ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ / Ɉ. ɘ. Ⱦɹɝɟɥɶ. – 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ : ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2017. – 213 ɫ. 



 

70 

 

36. ɋɬɟɩɨɱɤɢɧɚ, ȿ. Ⱥ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ȿ. Ⱥ. ɋɬɟɩɨɱɤɢɧɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ : Ⱦɢɪɟɤɬ-Ɇɟɞɢɚ, 
2014. – 208 ɫ. 

37. ɋɢɧɢɰɤɚɹ, ɇ. ə. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɇ. ə. ɋɢɧɢɰɤɚɹ. – Ɇɨɫɤɜɚ : Ⱦɢɪɟɤɬ-Ɇɟɞɢɚ, 
2014. – 353 ɫ. 

38. Ɍɨɥɤɚɱɟɜɚ, ɇ. Ⱥ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɤɭɪɫ ɥɟɤɰɢɣ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɇ. Ⱥ. Ɍɨɥɤɚɱɟɜɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ : Ⱦɢɪɟɤɬ-Ɇɟɞɢɚ, 2014. - 
144 ɫ. 

39. Ƚɟɪɫɢɦɨɜ, ȿ. Ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ȿ. Ȼ. Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɚ, Ⱦ. ȼ. Ɋɟɞɢɧ. – Ɇɨɫɤɜɚ : 
Ɏɨɪɭɦ: ɇɂɐ ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2014. - 192 ɫ. 

40. Ƚɪɚɱɟɜ, Ⱥ. ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ɋɨɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ // Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. – 
2013. – №1. – ɋ. 60–80. 

41. ɉɨɩɨɜ, ȼ. Ɇ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ / ȼ. Ɇ. ɉɨɩɨɜ ɩɨɞ ɪɟɞ. 
ɋ. ɂ. Ʌɹɩɭɧɨɜɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ : Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2014. – 403 ɫ. 

42. ȼɚɧ ɏɨɪɧ, Ⱦɠ. Ɉɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ / Ⱦɠ. ȼɚɧ ɏɨɪɧ ɩɨɞ 
ɪɟɞ. ə. ȼ. ɋɨɤɨɥɨɜɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ: Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2010 – 413 ɫ. 

43. Ʌɢ, ɑ. Ɏ. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ: ɬɟɨɪɢɹ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ / 
ɑ. Ɏ. Ʌɢ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2000. – 685 ɫ. 

44. ɍɥɢɧɚ, ɋ. Ʌ. ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ  / ɋ. Ʌ. ɍɥɢɧɚ // Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. – 
2000. – №2. – ɋ. 20–26. 

45. Ʉɚɛɭɲɤɢɧ, ɇ. ɂ. Ɉɫɧɨɜɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: ɍɱɟɛ. ɉɨɫɨɛɢɟ / 
ɇ. ɂ. Ʉɚɛɭɲɤɢɧ. – Ɇɢɧɫɤ : ɇɨɜɨɟ ɡɧɚɧɢɟ, 2012. – 336 ɫ. 

46. ɏɢɧɤɚɧɢɧɚ, Ʉ. ȿ. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / 
Ʉ. ȿ. ɏɢɧɤɚɧɢɧɚ // Ɏɢɧɚɧɫɵ. – 2010. – №7. – ɋ. 78–85. 

47. Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜ, Ⱥ. Ⱥ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ Ɏɗɋ: ɨɩɵɬ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ / 
Ⱥ. Ⱥ. Ⱥɮɚɧɚɫɟɜ // Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. – 2004. – №2. – ɋ. 86-92. 

48. Ƚɪɭɡɢɧɨɜ, ȼ. ɉ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɍɱɟɛ. ɉɨɫɨɛɢɟ / 
ȼ. ɉ. Ƚɪɭɡɢɧɨɜ,  ȼ. Ⱦ. Ƚɪɢɛɨɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ : Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2012. – 
413 ɫ. 

49. Ɇɚɪɲɚɥ, Ⱦ. Ɏ.  ɉɨɥɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ / 
Ⱦ. Ɏ. Ɇɚɪɲɚɥ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2013. – 305 ɫ. 

50. ɏɢɦɢɱɟɜɚ, ɇ. ɂ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɪɚɜɨ: ɍɱɟɛɧɢɤ / ɇ. ɂ. ɏɢɦɢɱɟɜɚ. – 
Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2010. –768 ɫ. 

51. Ⱦɟɟɜɚ, Ⱥ. ɂ. Ɏɢɧɚɧɫɵ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ. ɂ. Ⱦɟɟɜɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ : 
ɗɤɡɚɦɟɧ, 2013. – 416 ɫ. 

52. Ʌɭɩɟɣ, ɇ. Ⱥ. Ɏɢɧɚɧɫɵ. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ): 
Ʉɪɚɬɤɢɣ ɤɭɪɫ / ɇ. Ⱥ. Ʌɭɩɟɣ. – Ɇɨɫɤɜɚ : Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉɨ, 2011. – 258 ɫ. 

53. ȼɢɧɨɝɪɚɞɫɤɚɹ, ɇ. Ⱥ. Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ: ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ / 
ɇ. Ⱥ. ȼɢɧɨɝɪɚɞɫɤɚɹ. – Ɇɨɫɤɜɚ : Ɇɂɋɢɋ, 2011. – 118 c. 



 

71 

 

54. Ƚɚɪɧɨɜ, Ⱥ. ɉ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɭɱɟɛ. ɉɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ. ɉ. Ƚɚɪɧɨɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ : Ⱦɢɋ, 2011. – 272 c. 

55. Ɂɚɣɰɟɜ, Ɇ. Ƚ. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ / 
Ɇ. Ƚ. Ɂɚɣɰɟɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ : Ⱦɟɥɨ, 2005. – 248 ɫ. 

56. Ʉɨɡɵɪɟɜ, ȼ. Ɇ. Ɉɫɧɨɜɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɍɱɟɛɧɢɤ / 
ȼ. Ɇ. Ʉɨɡɵɪɟɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ : Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2012. – 368 ɫ. 

57. ɋɭɥɟɣɦɚɧɨɜɚ, Ʉ. Ɇɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ / Ʉ. 
ɋɭɥɟɣɦɚɧɨɜɚ // LAP Lambert Academic Publishing. – 2012. – №13. – ɋ. 120–
128. 

58. Ɋɨɬ, Ⱥ. Ɉɫɧɨɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ / Ⱥ. Ɋɨɬ, Ɋ. Ȼɟɪɧɚɪɞ, ə. Ɇɢɪɤɢɧ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɘɫɬɢɰɢɧɮɨɪɦ, 2013. – 
512 c. 

59. Ȼɨɱɚɪɨɜ, ȼ. ȼ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ / ȼ. ȼ. Ȼɨɱɚɪɨɜ. – 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ : ɉɢɬɟɪ, 2010. – 432 c. 

60. ɋɚɮɨɧɨɜɚ, Ɍ. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ / Ɍ. ɋɚɮɨɧɨɜɚ // LAP Lambert Academic Publishing. –2014. – 
№4 328 – ɋ. 40–46. 

61. ɇɟɜɟɪɨɜ, ɉ. Ⱥ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɚɹ ɝɨɧɤɚ / 
ɉ. ɉ. ɇɟɜɟɪɨɜ // Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɤɜɚɪɬɚɥ. – 2017. – №8. – ɋ. 31–33. 

62. Ȼɭɪɧɨɜ, Ƚ. ɇ. Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɲɚɝ ɡɚ ɲɚɝɨɦ. / Ƚ. ɇ. Ȼɭɪɧɨɜ, Ɉ. ɂ. 
Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ, 2015. – 268 ɫ. 

63. ɂɜɚɯɧɢɤ, Ⱦ. Ⱥ. ȼɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ / Ⱦ. Ⱥ. ɂɜɚɯɧɢɤ // 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. – 2014. – №6. – ɋ. 24–31. 

64. Ʉɚɪɩɨɜ, Ⱥ. ɇ. Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉɧɢɝɚ 
1: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ. ɇ. Ʉɚɪɩɨɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ : Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, 2015. –
400 ɫ. 

65. Ʉɚɪɩɨɜ, Ⱥ. ɇ. Ɋɨɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɪɟɤɰɢɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ. Ʉɧɢɝɚ 
5: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ. ɇ. Ʉɚɪɩɨɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ : Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, 2015. – 
256 ɫ. 

66. Ʉɚɪɩɨɜ, Ⱥ. ɇ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɧɢɝɚ 3: 
ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ. ɇ. Ʉɚɪɩɨɜ, – Ɇɨɫɤɜɚ : Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, 2015. – 
528 ɫ. 

67. ɘɫɭɩɨɜɚ, ɋ. ə. Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ / 
ɋ. ə. ɘɫɭɩɨɜɚ. // Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ. – 2014. – №8. – ɋ. 59–63. 

68. Ⱦɟɦɚɪɤɨ, Ɍ. Deadline. Ɋɨɦɚɧ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ / Ɍ. Ⱦɟɦɚɪɤɨ. 
– Ɇɨɫɤɜɚ : ȼɟɪɲɢɧɚ, 2014. – 415 ɫ. 

69. Ʉɟɪɰɧɟɪ, Ƚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɇɨɞɟɥɶ 
ɡɪɟɥɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ / Ƚ. Ʉɟɪɰɧɟɪ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ȾɆɄ, 2012. – 320 c. 

70. Ʉɟɧɢɱɢ, Ɉ. Ɇɵɲɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɚ: ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨ-ɹɩɨɧɫɤɢ / 
Ɉ. Ʉɟɧɢɱɢ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɋɬɢɧɫ Ʉɨɦɚɧ, 2010. – 215 ɫ. 

71. ȼɨɥɤɨɜ, Ⱥ. ɋ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / 
Ⱥ. ɋ. ȼɨɥɤɨɜ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɐ ɊɂɈɊ, ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2011. – 81 c. 

72. Ʉɪɟɧɟɪ, ɋ. ɉɥɚɧɟɬɚ ɆȼȺ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɲɤɨɥɵ: ɜɡɝɥɹɞ ɢɡɧɭɬɪɢ / 
ɋ. Ʉɪɟɧɟɪ, Ⱦ. Ⱦɢɪɥɨɜɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ : Ɉɥɢɦɩ-Ȼɢɡɧɟɫ, 2012. – 256 c. 



 

72 

 

73. Ɋɨɡɢɧ, Ɇ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɥɢɫɬɚ: Ʉɚɤ ɩɟɪɟɫɬɚɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɧɚɱɚɬɶ ɞɟɥɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ / Ɇ. Ɋɨɡɢɧ. – Ɇɨɫɤɜɚ : Ⱥɥɶɩɢɧɚ ɉɚɛɥɢɲɟɪ, 2015. – 
346 c. 

74. Ȼɟɣɬ, ɇ. Ʉɚɤ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɚɞ. ɉɥɚɧ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɜ 
ɛɢɡɧɟɫɟ / ɇ. Ȼɟɣɬ. – Ɇɨɫɤɜɚ : Ɉɥɢɦɩ-Ȼɢɡɧɟɫ, 2014. — 208 c. 

75. ɋɚɬɚɟɜ, Ⱥ. Ɇ. Ⱥɡɛɭɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / 
Ⱥ. Ɇ. ɋɚɬɚɟɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɘɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ, 2013. – 128 c. 

76. ɉɪɨɫɜɟɬɨɜ, Ƚ. ɂ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ [Ɍɟɤɫɬ]: ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ: 
ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ƚ. ɂ. ɉɪɨɫɜɟɬɨɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɊȾɅ, 2014. – 272 ɫ. 

77. Ɇɚɤɚɪɨɜɚ, ȿ. Ⱥ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ [Ɍɟɤɫɬ]: ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ / ȿ. Ⱥ. Ɇɚɤɚɪɨɜɚ, 
Ɍ. Ɉ. Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ. – Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. – 2012 – №7–8. – ɋ. 45–50. 

78. Ʉɚɪɩɨɜ, Ⱥ. ɇ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
Ʉɧɢɝɚ 8: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ. ɇ. Ʉɚɪɩɨɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ : Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, 
2014. – 336 ɫ. 

79. Ȼɨɛɪɨɜɚ, ȿ. Ⱥ. ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ [Ɍɟɤɫɬ]: ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ / 
ȿ. Ⱥ. Ȼɨɛɪɨɜɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɘɪɚɣɬ, 2012. – 215 ɫ. 

80. ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ, ɋ. Ⱥ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ [Ɍɟɤɫɬ]: ɍɱɟɛ. ɉɨɫɨɛɢɟ / 
ɋ. Ⱥ. ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ: ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ "ɂɉȻɊ - ȻɂɇɎȺ", 2014. – 176 ɫ. 

81. ɘɫɭɩɨɜɚ, ɋ. ə. Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ / 
ɋ. ə. ɘɫɭɩɨɜɚ. // Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ. – 2014. – №8. – ɋ. 59–63. 

82. ɉɢɫɶɦɚɪɨɜ, Ⱥ. Ʉɚɤ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ / Ⱥ. ɉɢɫɶɦɚɪɨɜ // 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. – 2013. – №2. – ɋ. 56–68. 

83. ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɤɢ ɋɢɛɢɪɢ» [ɫɚɣɬ] – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2016. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.promkraska.com. 

84. Ⱥɥɢɟɜ, ȼ. ɋ. ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Project Expert: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ȼ. ɋ. Ⱥɥɢɟɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ : Ɏɨɪɭɦ, 
ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2010. – 288 c.  

85. Ʉɚɪɩɨɜ, Ⱥ. ɇ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɉɄ «ɂɧɬɟɝɪɚɥ»: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ. ɇ. Ʉɚɪɩɨɜ. – 
Ɇɨɫɤɜɚ: Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, 2014. – 176 ɫ. 

86. ɏɭɫɚɢɧɨɜ, Ɇ. Ʉ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ "Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ" / Ɇ. Ʉ. ɏɭɫɚɢɧɨɜ ɩɨɞ  ɪɟɞ. Ɇ. Ʉ. 
ɏɭɫɚɢɧɨɜɚ, Ɉ. ɇ. ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɘɧɢɬɢ-ɞɚɧɚ, 2016. – 687 ɫ. 

87. ɍɤɨɥɨɜ, Ⱥ. ɂ. ɉɨɪɬɮɟɥɶɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / 
Ⱥ. ɂ. ɍɤɨɥɨɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ : Ⱦɢɪɟɤɬ-Ɇɟɞɢɚ, 2014. – 264 ɫ. 

88. ɉɪɨɫɤɭɪɢɧ, ȼ. Ʉ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ : ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ȼ. Ʉ. ɉɪɨɫɤɭɪɢɧ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɇɂɐ ɢɧɮɪɚ-ɦ, 
2014. – 230 ɫ. 

http://www.promkraska.com/


 

73 

 

89. Ʉɭɮɬɵɪɟɜɚ, ɇ. Ⱥ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɧɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ) : ɚɜɬɨɪɟɮ. ɞɢɫ. ... ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ : 08.00.05 / 
Ʉɭɮɬɵɪɟɜɚ ɇɚɬɚɥɶɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ. – ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ, 2012. – 27 ɫ. 

90. Ⱥɞɚɦɨɜ, ɇ. Ⱥ. Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 
ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɇ. Ⱥ. Ⱥɞɚɦɨɜ. – ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ : ɉɢɬɟɪ, 2014. – 136 ɫ. 

91. Ʉɚɪɥɢɧ, Ɍ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ GAAP) / Ɍ. 
Ʉɚɪɥɢɧ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2015. – 445 c. 

92. ɏɪɭɰɤɢɣ, ȼ. ȿ. ȼɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɧɚɫɬɨɥɶɧɚɹ 
ɤɧɢɝɚ ɩɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ / ȼ. ȿ. ɏɪɭɰɤɢɣ, 
ȼ. ȼ. Ƚɚɦɚɸɧɨɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ : Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2010. – 464 c. 

93. ɀɢɥɤɢɧɚ, Ⱥ. ɇ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɍɱɟɛɧɢɤ / Ⱥ. ɇ. ɀɢɥɤɢɧɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɇɂɐ ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2012. – 
332 c. 

94. Ȼɪɭɫɨɜ, ɉ. ɇ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɉ. ɇ. Ȼɪɭɫɨɜ, Ɍ. ȼ. Ɏɢɥɚɬɨɜɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ : 
ɄɇɈɊɍɋ, 2012. – 226 ɫ. 

95. Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɚ, Ɍ. ɂ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ: ɨɰɟɧɤɚ, 
ɩɪɨɝɧɨɡ : ɭɱɟɛ. ɞɥɹ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ / Ɍ. ɂ. Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɘɪɚɣɬ, 2012. – 
462 ɫ. 

96. ɏɨɦɭɬɨɜ, ȼ. Ⱦ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɯɨɥɞɢɧɝɨɦ: ɤɚɤ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɬɟɨɪɢɸ / ȼ. Ⱦ. ɏɨɦɭɬɨɜ // Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. – 2015. – №5. – 
ɋ. 21-26. 

97. Ʉɪɵɥɨɜ, ɗ. ɂ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ / ɗ. ɂ. Ʉɪɵɥɨɜ, ȼ. Ɇ. ȼɥɚɫɨɜɚ, 
Ƚ. ɘ. ɉɟɲɤɨɜɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ȽɍȺɉ, 2011. – 252 c. 

98. Ⱦɚɤ, Ⱦ. Ⱦ. Ɇɨɧɫɬɪ ɩɟɪɟɦɟɧ. ɉɪɢɱɢɧɵ ɭɫɩɟɯɚ ɢ ɩɪɨɜɚɥɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ / Ⱦ. Ⱦ. Ⱦɚɤ. – Ɇɨɫɤɜɚ : Ⱥɥɶɩɢɧɚ ɉɚɛɥɢɲɟɪ, 
2003. – 320 ɫ. 

99. Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜ, ȼ. Ⱦ. Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ: 17-
ɦɨɞɭɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ». 
Ɇɨɞɭɥɶ 6 / ȼ. Ⱦ. Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜ, Ⱥ. Ɇ. Ʉɪɚɫɧɨɜɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɘɧɢɬ, 2012. – 459 ɫ. 

100. Ɇɢɧɰɛɟɪɝ, Ƚ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ ɤɭɥɚɤɟ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ / Ƚ. Ɇɢɧɰɛɟɪɝ. – ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 2014. – 354 ɫ. 

101. ɏɟɧɬɰɟ, Ƀ. Ʉɚɤ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ / Ƀ. ɏɟɧɬɰɟ // Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. – 
2014. – № 3. – ɋ. 43–45. 

 

 

 

 
 



 

74 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 
ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɜ ɈɈɈ ɅɄɁ «ɋɢɛɢɪɶ» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

75 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 
ȼɵɩɢɫɤɚ ɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ ɅɄɁ «ɋɢɛɢɪɶ» ɡɚ 2014-2017 ɝɝ., 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
 

Ʉɨɞ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 

ɇɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 

ɇɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 

ɇɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 

2014 

1110 
ȺɄɌɂȼ                                              
I ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

0 0 0 0 

1120 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 0 0 0 0 

1130 ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ  
ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  0 0 0 0 

1140 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 0 0 0 0 

1150 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 14995 13495 13023 2633 

1160 Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 0 4393 2654 17 

1170 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ     

1180 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 63 77 6630 6660 

1190 ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 0 0 0 0 

1100 ɂɬɨɝ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I 15058 17929 22308 9310 

1210 II Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ                
Ɂɚɩɚɫɵ 2285 2961 1963 1383 

1220 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 

0 0 115 11 

1230 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 11132 13958 9972 11488 

1240 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) 

0 0 895 895 

1250 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 554 638 435 845 

1260 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 109 0 0 0 
1200 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II 14080 17558 13380 14622 
1600 ȻȺɅȺɇɋ 29138 35487 35687 23932 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

1310 

ɉȺɋɋɂȼ                                         
III ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ 
ɊȿɁȿɊȼɕ           ɍɫɬɚɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

1132 1132 1132 1132 

1320 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, 
ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

0 0 0 0 

1340 
ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

0 0 0 0 

1350 
Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɟɡ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ) 

0 0 0 0 

1360 Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 170 170 170 170 

1370 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ) 

15651 14982 13553 10986 

1300 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III 16953 16284 14855 12288 

1410 
IV Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ                              
Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

0 0 215 215 

1420 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

0 0 6584 6588 

1430 Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 0 0 0 0 
1450 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 0 0 0 0 
1400 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV 0 0 6799 6803 

1510 
V ɄɊȺɌɄɈɋɊɈɑɇɕȿ 
ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ                          
Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

10205 16405 1092 1392 

1520 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  1980 2833 12941 3449 

1530 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

0 0 0 0 

1540 Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 0 0 0 0 
1550 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 0 0 0 0 
1500 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V 12185 19238 14033 4841 
1700 ȻȺɅȺɇɋ 29138 35487 35687 23932 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 
Ɉɬɱёɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɈɈɈ ɅɄɁ «ɋɢɛɢɪɶ» ɡɚ 2015-2017 ɝɝ., 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ʉɨɞ 
Ɂɚ ɹɧɜɚɪɶ-

ɞɟɤɚɛɪɶ 
2017 ɝ. 

Ɂɚ ɹɧɜɚɪɶ-
ɞɟɤɚɛɪɶ 2016 ɝ. 

Ɂɚ ɹɧɜɚɪɶ-
ɞɟɤɚɛɪɶ 2015 

ɝ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ  2110 58237 53698 45143 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 2120 40652 15736 20100 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2100 17585 37962 25043 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2210 0 0 14 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2220 15764 36404 20911 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ 

2200 1821 1558 4118 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

2310 0 0 0 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 2320 0 0 0 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 2330 0 0 0 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2340 110 645 305 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350 913 1802 996 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

2300 1018 401 3427 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

2410 284 257 835 

ɜ ɬ.ɱ. ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
(ɚɤɬɢɜɵ) 

2421 100 173 38 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

2430 0 0 4 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

2450 14 5 30 

ɉɪɨɱɟɟ 2460 0 0 0 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) 

2400 695 149 2566 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 
ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɈɈɈ ɅɄɁ «ɋɢɛɢɪɶ»ɧɚ 2017 ɝ. 

 
Ⱥɤɬɢɜɵ ɉɚɫɫɢɜɵ 

I ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ: 

15540 

 

III. Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ: 

18153 

IV. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

500 

II. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ: 

15909 

V. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

12796 

ȼȻ: 31449 ȼȻ: 31449 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 
ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɨɬɱёɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɈɈɈ ɅɄɁ «ɋɢɛɢɪɶ»ɡɚ 2017 ɝ. 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɨɞ 
Ɂɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɞɟɤɚɛɪɶ 2017 

ɝ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ  2110 65800 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 2120 (45500) 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2100 20300 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2210 0 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2220 (16713) 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 2200 3587 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 2310 0 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 2320 0 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 2330 0 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2340 110 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350 (1913) 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 2300 1784 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2410 (570) 

ɜ ɬ.ɱ. ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
(ɚɤɬɢɜɵ) 2421 (100) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 2430 0 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 2450 (14) 

ɉɪɨɱɟɟ 2460 0 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2400 1200 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ 
SWOT-ɦɚɬɪɢɰɚ ɈɈɈ ɅɄɁ «ɋɢɛɢɪɶ» 

 
 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 

 Ⱥ. ɇɟɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ 
ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

Ȼ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ 

ȼ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

Ⱥ. ɇɟɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ 
ɜɤɭɫɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

Ȼ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɫ 
ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦɢ ɰɟɧɚɦɢ 

 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

1. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

2. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɩɪɨɫɨɜ 

3. Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɤɚɞɪɨɜ 

ɉɨɥɟ ɋɢȼ: 

1.2.3.Ⱥ.Ȼ. ɋɨɡɞɚɬɶ ɮɢɥɢɚɥ ɜ 
ɝ.Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɟ (ɜɵɣɬɢ ɧɚ 
ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ) 

1.2.ȼ. ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴёɦɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱёɬ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫ 
ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ 
ɫɵɪɶё 

 

 

 

ɉɨɥɟ ɋɢɍ: 

2.Ȼ. ɋɧɢɡɢɬɶ ɰɟɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 9,6% 

1.2.3.Ⱥ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɭɠɧɵɣ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ 
ɫɩɚɞɚ 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

1. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱёɬɤɨɣ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

2. ɉɪɨɞɚɠɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɬɨɦ 

ɉɨɥɟ ɋɥȼ: 

 2.Ⱥ.Ȼ.ɋɨɡɞɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɦɚɝɚɡɢɧ ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɉɨɥɟ ɋɥɍ: 

1.Ⱥ.Ȼ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

2.Ȼ. ɍɫɢɥɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɫɬɚɪɨɦ 
ɪɵɧɤɟ ɜ ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɀ 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɈɈɈ ɅɄɁ «ɋɢɛɢɪɶ»   
 

 ɉɪɨɟɤɰɢɹ ɐɟɥɶ 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɰɟɥɢ 
KPI 

1 

Ɏɢɧɚɧɫɵ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɐɟɥɶ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɛɵɬɶ ɧɟ ɧɢɠɟ 
ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜ
ɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɐɟɥɶ ɦɚɤɫ.ɩɪɢɛɵɥɢ = ɜɟɫ Ʉ1* 
Ʉ1+ɜɟɫ*Ʉ2+ɜɟɫ * Ʉ3 

 

Ʉ1 - ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ  

Ʉ2 - ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 
ɝɨɞɚ 

Ʉ3 - Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

 

2 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɐɟɥɶ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 
ɭɪɨɜɧɹ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 
ɞɥɹ 
ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ 
ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɐɟɥɶ = ɜɟɫ * Ʉ1+ɜɟɫ*Ʉ2 

Ʉ1 - ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ  

Ʉ2 - ɉɪɨɫɬɨɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ  

3 
Ʉɥɢɟɧɬɵ ɢ 
ɩɚɪɬɧёɪɵ 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ 
ɩɪɨɞɚɠ 

ɐɟɥɶ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ 

ɐɟɥɶ =  ɜɟɫ * Ʉ1+ɜɟɫ* Ʉ2 

Ʉ1 - ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ʉ2 - ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɜ 
ɧɨɜɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɤ ɞɨɥɟ ɪɵɧɤɚ ɜ 
ɞɨɦɚɲɧɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ.  
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ɰɟɥɢ 
KPI 

4 

 ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ 
ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɐɟɥɶ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 
ɱɢɫɥɚ ɨɛɨɪɨɬɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧ
ɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɐɟɥɶ = ɜɟɫ*Ʉ1+ɜɟɫ*Ʉ2 

 

Ʉ1 – ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɨɛɴёɦɨɦ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ  ɩɪɨɲɥɨɝɨ 
ɝɨɞɚ 

Ʉ2 – ɫɪɟɞɧɢɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɨɫɬɚɬɤɨɦ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ  ɩɪɨɲɥɨɝɨ 
ɝɨɞɚ 

 

5 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɐɟɥɶ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵ
ɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
ɫɩɪɨɫɚ 
(ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɦ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ Ɂɋ) 

ɐɟɥɶ = ɜɟɫ*Ʉ1 + ɜɟɫ*Ʉ2  

Ʉ1 – ɞɨɥɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ʉ2 – ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴёɦ 
ɡɚёɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

6 
Ȼɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɭɫɩɟɲɧɨɟ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɐɟɥɶ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɭɞɟɪɠɚɧɢɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɢ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɢ 
ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɐɟɥɶ=  ɜɟɫ Ʉ1*ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
Ʉ1+ɜɟɫɄ2*ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ʉ2 

Ʉ1 - ɉɪɢɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

Ʉ2 - % ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
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Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
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7 

 ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ 

ɐɟɥɶ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢ
ɢ ɨɛɴёɦɚ 
ɩɪɨɞɚɠ  

ɐɟɥɶ = ɜɟɫ*Ʉ1 + ɜɟɫ*Ʉ2 

 

Ʉ1 – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ 
ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ  ɩɪɨɲɥɨɝɨ 
ɝɨɞɚ 

Ʉ2 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɠ 

 

8 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɐɟɥɶ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 
ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚ
ɰɢɨɧɧɵɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɐɟɥɶ = ɜɟɫ Ʉ1*ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
Ʉ1+ɜɟɫɄ2*ɡɧɚɱɟɧɢɟ  

 

Ʉ1 -  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɜ  
ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɨɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɋɆɄ  

Ʉ2 - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɚɥɨɛ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  

9 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɝɢɛɤɨɫɬɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɐɟɥɶ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
(ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ 
ɡɚɩɪɨɫɵ) 

ɐɟɥɶ = ɜɟɫ*Ʉ1 + ɜɟɫ*Ʉ2 

 

Ʉ1 – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɝɢɛɤɨɫɬɢ (ɫɪɟɞɧɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɧɚɥɚɞɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɫɟɝɨ ɮɨɧɞɚ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɟё ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ) 

Ʉ2 – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɢɛɤɨɫɬɢ 
(ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɸ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ  
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ  ɧɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) 
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 ɉɪɨɟɤɰɢɹ ɐɟɥɶ 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɰɟɥɢ 
KPI 

10 

 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɐɟɥɶ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵ
ɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɐɟɥɶ = ɜɟɫ*ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
Ʉ1+ɜɟɫ*ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ʉ2+ɜɟɫ* 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ʉ3 

 

Ʉ1. ɂɧɞɟɤɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɤɥɢɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɦ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ  

Ʉ2.Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ  

Ʉ3.Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɚ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɤɥɢɟɧɬɚ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ (ɜ ɫɭɦɦɟ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɪɟɝɢɨɧɚɦ)  

11 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɜɟɫɬɩɨɬɟɧɰɢ
ɚɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɐɟɥɶ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɢ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵ
ɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɐɟɥɶ = ɜɟɫ*Ʉ1 + ɜɟɫ*Ʉ2 + 
ɜɟɫ*Ʉ3 

 

Ʉ1 – ɨɛɴёɦ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ); 

Ʉ2 – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

Ʉ3 – ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

12 
ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɅɄɆ 

ɐɟɥɶ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ 
ɧɨɜɟɣɲɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜ 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ
ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɐɟɥɶ = ɜɟɫ Ʉ1*ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
Ʉ1+ɜɟɫɄ2*ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ʉ2 

Ʉ1 - ɜɵɩɨɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ= ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢɡ ɩɥɚɧɚ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɜɰɢɢ/ɩɥɚɧɨɜɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

Ʉ2 - ɜɵɩɨɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɜɵɜɨɞɭ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ = ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢɡ ɩɥɚɧɚ 
ɜɵɜɨɞɚ/ɩɥɚɧɨɜɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
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 ɷɮɮɟɤɬɢɜ
ɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜ
ɚɧɢɟ 
ɤɚɞɪɨɜ 

-ɉɨɜɵɲɚɬɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɐɟɥɶ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

 

-ɉɨɜɵɲɚɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
ɐɟɥɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɐɟɥɶ (ɤɚɱɟɫɬɜɨ) =  ɜɟɫ Ʉ1*ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
Ʉ1+ɜɟɫɄ2*ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ʉ2+ɜɟɫ Ʉ3* 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ʉ3 

Ʉ1 - ɑɢɫɥɨ ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, 
ɨɛɭɱɟɧɢɣ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɧɚ 1 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɡɚ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ  

Ʉ2 - % ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɭɥɭɱɢɜɲɢɯ 
ɫɜɨɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. ɉɨ ɮɚɤɬɭ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ.  

Ʉ3 - Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ 
(ɡɧɚɱɢɬ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɦɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɭɠɧɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ). ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ 
ɝɨɞɨɦ.  

ɐɟɥɶ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ)   = 
ɜɟɫ*ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ʉ1+0,1*ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
Ʉ2+ɜɟɫ* ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ʉ3+ɜɟɫ* ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
Ʉ4 

Ʉ1. Ⱦɨɥɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ =  
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɣ ɜ ɦɟɫɹɰ) / 
ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɯ 
100%  

Ʉ2. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɥ-ɜɚ ɢɞɟɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ  (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɞɟɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ (ɦɟɫɹɰɭ) ɪɚɛɨɬɵ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ) = ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɞɟɣ  ɧɨɜɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ / ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɞɟɣ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ  ɯ 100% - 100) 

Ʉ3. Ɍɪɭɞɨɨɬɞɚɱɚ  = ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ / 
ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ /  
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  

Ʉ4. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ  = ɫɭɦɦɚ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ / 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

 




