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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɢɯ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.[19] 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɪɢɛɵɥɶ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢ ɞɜɢɠɭɳɢɦ 

ɦɨɬɢɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ, 

ɜɵɩɥɚɬɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɢ ɬ.ɞ. [10]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɯɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, 

ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ - ɨɰɟɧɤɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɜɢɞɵ, ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
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 ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɬɪɭɞɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ 

ɊɎ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɨɛɳɟɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ ɉɄɎ 

«Ʉɪɟɩɨɫɬɶ», ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɱɚɫɬɟɣ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɉɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 71 ɫɬɪɚɧɢɰɚ. Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 33 

ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ ɢ 19 ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ. ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ 29 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  
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1 ȾɈɏɈȾɕ ɌɈɊȽɈȼɈȽɈ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɄȺɄ ɈɋɇɈȼɇɈɃ 
ɂɋɌɈɑɇɂɄ ɉɈɄɊɕɌɂə ɊȺɋɏɈȾɈȼ ɂ ɉɈɅɍɑȿɇɂə ɉɊɂȻɕɅɂ 

ɌɈɊȽɈȼɈȽɈ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 
 

1.1  ɋɍɓɇɈɋɌɖ, ȼɂȾɕ, ɋɈɋɌȺȼ ɂ ɁɇȺɑȿɇɂȿ ȾɈɏɈȾɈȼ 
ɌɈɊȽɈȼɈȽɈ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

 
 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɩɪɢɛɵɥɢ.[20] 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉȻɍ 9/99 «Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» ɩɨɞ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

«ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ 

(ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) ɢ (ɢɥɢ) ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɜɤɥɚɞɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ)».[6] 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɨɫɬɚɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɨɫɬɚɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɭɱɟɬɨɦ  

Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨ ɛ/ɭ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɞɨɯɨɞɵ 
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 41 ɇɄ ɊɎ ɩɨɞ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

«ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɜɵɝɨɞɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɢɥɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɚɹ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɚɤɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɦɨɠɧɨ 

ɨɰɟɧɢɬɶ». [12] 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢ ɫɨɫɬɚɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɨɫɬɚɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɭɱɟɬɨɦ 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɥɸɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɫ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɚ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɞɨɯɨɞɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɜɹɡɢ ɜɵɝɨɞɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [20] 

ɉɪɢɡɧɚɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ȼɢɞɵ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɭɱɟɬɚ  Ⱦɨɯɨɞɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
 Ⱦɨɯɨɞɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
 Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ 
ɩɟɪɢɨɞɭ 

 Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
 Ɍɟɤɭɳɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 
 ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 
 Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨ ɧ/ɭ 

ȼɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 
(ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɚɜ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

ɉɪɢɡɧɚɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ȼɢɞɵ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɉɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

 ɇɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
 ɇɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 
 ɇɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
 ɇɚ ɭɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜ 
 ɇɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
 Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
 Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
 Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 
 Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
 Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 
 Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɮɟɪɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
 Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 

ɉɨ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ  ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ  
 ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɴɟɦɭ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 

 Ⱦɨɯɨɞɵ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 

 Ⱦɨɯɨɞɵ, ɧɟɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɚɜɨɤ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

 Ⱦɨɯɨɞɵ, ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 20 % 
 Ⱦɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, 

ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɬɚɜɤɚɦ: 
1. 9 % - ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ 
ɊɎ 

2. 15 % - ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ 

 Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ 
ɜɢɞɚɦɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɬɚɜɤɚɦ: 

1. 0 % - ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ, ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɞɨ 20 
ɹɧɜɚɪɹ 1997 ɝɨɞɚ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

ɉɪɢɡɧɚɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ȼɢɞɵ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɚɜɨɤ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

2. % - ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, 
ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɫɪɨɤ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɯ 
ɥɟɬ ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2007 ɝɨɞɚ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ 
ɫ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ 

3. 15 % - ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ 
ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɤɪɨɦɟ ɜɵɲɟ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

 ɍɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

 ɇɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɨɯɨɞɵ ɢɦɟɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɢɯ ɢɡɭɱɟɧɢɟ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨ ɜɵɲɟ, ɞɨɯɨɞɵ ɢɦɟɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ 

ɨɰɟɧɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɤɨɟ ɢɦɟɧɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟɫɭɬ 

ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɞɨɯɨɞɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

 Ⱦɨɯɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ; 

 Ⱦɨɯɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ; 

 Ⱦɨɯɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; 

 Ⱦɨɯɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 
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1.2  ɂɋɌɈɑɇɂɄɂ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ɂ ɊȺɋɉɊȿȾȿɅȿɇɂȿ 

ȾɈɏɈȾɈȼ ɌɈɊȽɈȼɈȽɈ ɉɊȿȾɉɊɂɌɂə 

 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɢɦ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ [20] 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɥɨɜɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ. ɉɨ ɫɜɨɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɱɚɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɞɥɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ. ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ.  

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɟ 
ɞɨɯɨɞ 

ɉɪɨɱɢɟ ɉɪɨɱɢɟ 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 
Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ, 
ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨ-ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɢ ɞɨɯɨɞɵ 
ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ – ɷɬɨ ɰɟɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɯɨɞ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.[8] Ɉɧɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɨɬɩɭɫɤɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ. Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 

ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɥɢɱɢɟɦ ɜ ɭɪɨɜɧɟ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵ, ɱɬɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: ɫɭɦɦɵ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɚ.[14] 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɭɪɨɜɧɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɪɦɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɟɛɟ ɥɢɛɨ 

ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɩɨ ɰɟɧɚɦ, ɥɢɛɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ. ɋɬɪɟɦɹɫɶ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɟɦ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɪɟɠɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ȼɚɡɨɣ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɫɥɭɠɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɚ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɬɚɞɢɸ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ. ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ, 

ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɛɵɜɚɟɬ ɭɛɵɬɨɱɧɨɣ. ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɩɨɞɴɟɦɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɨɛɴɟɦ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ 

ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɟɧ. ɗɬɚɩ ɭɯɨɞɚ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɪɵɧɤɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ 
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ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɜɚɥɨɜɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ: 

 ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɟɝɨ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɚɦ ɩɪɟɞɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

 ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ (ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ; ɧɚɥɨɝɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɰɟɧɭ 

ɬɨɜɚɪɨɜ; ɩɪɢɛɵɥɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɬɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ; 

 ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ (ɩɨɞɝɪɭɩɩ, ɜɢɞɨɜ) ɬɨɜɚɪɨɜ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ.[11] 

Ʉɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɞɨɥɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɜ 

ɰɟɧɟ ɬɨɜɚɪɚ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 15 ɞɨ 70%. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɪɚɡɦɟɪ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ[23] 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ 

ɪɚɡɦɟɪ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɧɚɞɛɚɜɤɢ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ˁпе̶̴̛̛к̌ 
де́тел̦̽о̭т̛ 

то̬̐о̏о̐о 
п̬едп̛̬́т̛́ 

ʿл̛̦̬̌о̛̦̏̌е 
у̬о̦̏́ п̛̬̼̍л̛ 

от п̬од̙̌  

ɐɟɧɨɜɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɰɟɧ 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ 

ˁтепе̦̽ 
̛̬̌̏̚т̛́ 

̬̼̦к̌ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɰɟɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 3, ɩɨɦɢɦɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɞɨɯɨɞɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

«ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚ ɩɥɚɬɭ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪɟɧɞɵ», ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɜɚɥɸɬɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. [23] 

Ɉɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ 2, ɝɞɟ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ [23] 

ȼɢɞɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɯɨɞɨɜ 

Ⱦɨɯɨɞɵ 

1. ȼɚɥɨɜɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

1.1. Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ 
1.2. ɋɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨ-

ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ 
1.3. ɇɚɰɟɧɤɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ 

1.1. ɋɭɦɦɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ 

1.2. ɋɭɦɦɚ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɧɚɞɛɚɜɨɤ 

1.3. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

2. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ 
ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ 

2.1. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ: 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɨɱɢɟ 

2.2. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ: 
ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɱɢɟ 

2.1. ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 

2.2. Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ 
ɛɭɦɚɝɚɦ 

2.3. ɋɭɦɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɨɫɬɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ 

3. ɉɪɨɰɟɧɬɵ 
ɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢ
ɸ 

3.1. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ: 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɩɪɨɱɢɟ 

3.1. ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ 
3.2. ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ 

ɛɚɧɤɨɦ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɫɱɟɬɨɦ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

ȼɢɞɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɯɨɞɨɜ 

Ⱦɨɯɨɞɵ 

4. ɉɪɨɱɢɟ 
ɞɨɯɨɞɵ 

4.1. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ: 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɨɱɢɟ 

4.2. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ: 
ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

4.1. ɋɭɦɦɚ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
4.2. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 
4.3. ɉɥɚɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɡɚ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɚɬɟɧɬɚɦɢ 
ɢɥɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

4.4. ɋɭɦɦɚ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɩɟɧɟɣ 
ɢ ɧɟɭɫɬɨɟɤ ɡɚ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

4.5. ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ 

4.6. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɡɥɢɲɧɢɯ 
ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

4.7. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ 
ɞɟɬɚɥɟɣ ɨɬ ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ 

4.8.  ɉɪɨɱɢɟ 
 

 
ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɯ ɜɢɞɵ: 

ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɞɨɯɨɞɨɜ, ɫɭɦɦɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ ɜɚɥɨɜɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ [20] 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɥɚɬɧɵɯ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɨɯɨɞɨɜ: 

 ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

 ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ; 

 ɩɪɨɱɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

 

 

 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɛɟɡ ɇȾɋ ɩɨ 
ɰɟɧɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɛɟɡ ɇȾɋ ɩɨ 
ɰɟɧɚɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ȼɚɥɨɜɚя ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 

ȼɚɥɨɜɚя ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢя ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɋɭɦɦɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɚя ɜɚɥɨɜɚя 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɋɨɫɬɚɜ ɩɪɨɱɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɨɯɨɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [9] 

ȼɢɞɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɋɨɫɬɚɜ ɞɨɯɨɞɨɜ 

1. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

1.1. ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɢ ɢɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ 
ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ 

1.2. ɉɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ 

2. ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 2.1. ɉɪɨɰɟɧɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɞɟɩɨɡɢɬ) 

2.2. ɉɪɨɰɟɧɬ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɨɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 

3. ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 3.1. ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
(ɚɪɟɧɞɚ) 

3.2. ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚ ɩɥɚɬɭ ɩɪɚɜ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɜɢɞɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ, ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɡɧɚɤɢ) 

3.3. ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɪɨɦɟ ɜɚɥɸɬɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ 

3.4. ɒɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

3.5. Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ, ɜ ɬ.ɱ. 
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɞɚɪɟɧɢɹ 

3.6. ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ 

3.7. ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɚɹ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 

3.8. ɋɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɟɩɨɧɟɧɬɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɫɬɟɤ ɫɪɨɤ 
ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ  

3.9. Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ 
3.10. ɋɭɦɦɚ ɞɨɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
3.11. ɑɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 
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ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɨɯɨɞɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

 ɉɨɤɪɵɬɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 6).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ[23] 

ȼ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɭɯɨɞɢɬ 

ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɭ 

ɧɚɥɨɝɨɜ. Ɉɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

 

1.3  ɉɍɌɂ ɉɈȼɕɒȿɇɂə ȾɈɏɈȾɈȼ ɂ ȾɈɏɈȾɇɈɋɌɂ 

ɌɈɊȽɈȼɈȽɈ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

 

Ɋɨɫɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɭɬɟɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɑɬɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɝɥɭɛɨɤɨɦ ɡɧɚɧɢɢ 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨɤɪɵɬɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɍɩɥɚɬɚ 
ɧɚɥɨɝɨɜ 

ɉɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɂɡɞɟɪɠɟɤ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

ɉɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ 
ɭɩɥɚɬɟ 

ɑɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɉɪɢɛɵɥɢ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨ

ɠɟɧɢɹ 

ɉɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ 
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ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɦɟɧɢɢ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ 

ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɭɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ, 

ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ 

ɧɚ ɧɢɯ. [13] 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɚ, 

ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɠɟ ɬɚɤɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɦɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɥɶɡɹ 

ɢɡɦɟɪɢɬɶ, ɯɨɬɹ ɨɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

ɇɚ ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ; ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɉɪɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɟɬɤɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɵ. ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ 

ɜɟɥɢɱɢɧ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɨ ɬɪɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɪɨɫɬ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɪɨɫɬ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɧɚɞɛɚɜɨɤ.  Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɋɟɡɟɪɜɵ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ [20] 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɜ ɯɨɞɟ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɦɢɦɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ (ɪɨɫɬ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ.). ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ; 

 ɧɨɜɚɹ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɢɫɤɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 

 ɚɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

ˀе̚е̬̼̏ у̏ел̸̛е̛̦́ до̵одо̏ от 
о̭̦о̦̏о̐о ̛̏д̌ де́тел̦̽о̭т̛ ̦̌ 

п̬едп̛̬́т̵̛́ то̬̐о̏л̛ 

ˁ̛̦̙е̛̦е ̭е̍е̭то̛̥о̭т̛ 
то̬̏̌о̏, ̬̌̍от̌, у̭лу̐ 

ˀо̭т ;̛̭̦̙е̛̦еͿ ̛ 
опт̶̛̛̛̥̌́̚ то̬̐о̵̼̏ 

̦̌д̍̌̏ок 

У̏ел̸̛е̛̦е ̼̬̏у̸к̛ от 
̬е̌л̶̛̛̛̌̚ то̬̏̌о̏, ̬̌̍от, 

у̭лу̐ 

ˀ̛̭̹̬̌е̛̦е ̛ 
о̦̍о̏ле̛̦е 

̭̭̌о̬т̛̥е̦т̌ 

ˁо̏е̬̹е̦̭т̏о̛̦̏̌е 
̭т̬укту̬̼ 

то̬̏̌оо̍о̬от̌ ̭ 
по̶̛̛̛̚ 

̶̛̬̌о̦̌л̦̽о̭т̛ 

О̶̛̛̬̦̐̌̌́̚ 
пе̬еп̬од̙̦̌о̐о ̛ 
по̭леп̬од̙̦̌о̐о 

о̭̍лу̛̛̙̦̏̌́ 

И̚у̸е̛̦е ̛ 
̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̭п̬о̭̌ 

̦̌ то̬̼̏̌ 

ʦ̼̍о̬ опт̛̥̌л̵̦̼̽ 
по̭т̛̺̌̏ко̏ то̬̏̌о̏ 

ʥолее о̍о̭̦о̦̦̏̌о 
под̵од̛т̽ к 
̌̚кл̸̀ѐ̛̦ 

̵о̜̭́̚т̏е̵̦̦̼ 
до̐о̏о̬о̏, 

̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е ̛̭̭те̥̼ 
̭к̛док п̛̬ ̌̚купке 

то̬̏̌о̏ 

У̥е̦̹̽е̛̦е ̏̚е̦̦о̭т̛ 
то̬̏̌од̛̙̏е̛̦́ 
то̬̏̌од̛̙̏е̛̦́ 

И̭пол̽̚о̛̦̏̌е ̦̌у̸̵̦̼ 
̥етодо̏ пл̛̦̬̌о̛̦̏̌́ 

ʧ̬̥̌от̦̌́ ̶е̦о̏̌́ 
пол̛т̛к̌ 

О̍о̭̦о̦̦̼̜̏̌ под̵од к 
̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌̀ 

то̬̐о̵̼̏ ̦̌д̍̌̏ок 
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 ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. [20] 

Ɍɨɪɝɨɜɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɝɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɲɢɪɨɬɭ ɢ ɝɥɭɛɢɧɭ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɟɦ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɬɟɦ ɩɨɥɧɟɟ ɛɭɞɟɬ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ ɫɩɪɨɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɂ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɢ ɰɟɧɵ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ, ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɭɬɟɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɣ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨɫɬɶ 

ɩɨɤɭɩɨɤ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ, 

ɱɟɦ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɵɤɥɚɞɤɨɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɢ 

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɨɣ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦɢ ɰɟɧɚɦɢ (ɩɪɢ ɬɨɦ ɠɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɥɟɝɤɨɫɬɶɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɱɟɪɟɞɟɣ, 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ), ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɢɜɵɱɟɤ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɰɟɧ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ 

ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɧɟɯɨɞɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɲɢɪɨɤɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ 

ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɥɨɳɚɞɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɡɚɛɨɬɢɬɫɹ ɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɯ ɩɪɢɭɦɧɨɠɟɧɢɢ. 
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ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɟɧɶɝɢ ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɥɚɬɶ 

ɞɟɧɶɝɢ, ɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɚɤ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɶɫɹ ɢɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɯ ɩɪɢɪɨɫɬɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ȼɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ, ɧɚɣɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɬɜɟɪɞɭɸ ɜɚɥɸɬɭ, ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɜɟɤɫɟɥɹ, ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. [18] 

ȼɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 

ɪɟɡɟɪɜɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɱɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ 

ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɋɟɡɟɪɜɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɱɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ [23] 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ (ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɩɪɢ ɥɸɛɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ): 

ˀе̚е̬̼̏ у̏ел̸̛е̛̦́ п̬о̸̵̛ 
по̭тупле̛̦̜ до̵одо̏ ̦̌ 
п̬едп̛̬́т̵̛́ то̬̐о̏л̛ 

ˀо̭т п̬о̸̵̛ до̵одо̏ ̦̌ 
п̬едп̛̬́т̵̛́ то̬̐о̏л̛ 

У̏ел̸̛е̛̦е п̬о̶е̦то̏ к 
полу̸ѐ̛̦ 

ˀо̭т до̵одо̏ от у̸̭̌т̛́ ̏ 
де́тел̦̽о̭т̛ д̬у̵̛̐ 

о̶̛̛̬̦̜̐̌̌̚ 

ʿолу̸е̛̦е ̵̛̦̼ 
до̵одо̏ по ̶е̦̦̼̥ 

̍у̥̥̌̐̌ 

ˀ̛̭̹̬̌е̛̦е 
̭о̥̏е̭т̦о̜ 

де́тел̦̽о̭т̛ 

ˀ̛̭̹̬̌е̛̦е ̶е̵̦̦̼ 
̍у̥̌̐ 

У̏ел̸̛е̛̦е де̦е̵̙̦̼ 
̭̬ед̭т̏ ̦̌ ̸̭ет̵̌ 

ˀ̥̌̚е̺е̛̦е де̦е̵̙̦̼ 
̭̬ед̭т̏ ̦̌ депо̛̚те ̏ 

̦̍̌ке 

«ʦ̼̐од̦ое» 
п̛̬о̬̍ете̛̦е ̏̌л̀т̼ 

ˀе̌л̶̛̛̌́̚ о̭̦о̵̦̼̏ 
̴о̦до̏ ̛ ̵̛̦̼ ̌кт̛̏о̏ 

п̬едп̛̬́т̛́, ̦е 
п̛̬̦о̵̛̭̺́ до̵од 

ˀо̭т ̌кт̛̏о̏, 
̭д̌̏̌е̵̥̼ ̏ ̬̌е̦ду 
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 ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ ɠɢɡɧɶ ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ: ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɵɫɬɚɜɤɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ; ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ; ɩɪɨɞɥɟɜɚɬɶ ɱɚɫɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜ ɩɪɟɞɜɵɯɨɞɧɵɟ ɢ ɩɪɟɞɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ; 

 ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ ɬɪɭɞɚ; ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ 

ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɬɭ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ; 

 ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɢ-ɦɚɝɚɡɢɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɞɥɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɵɫɬɚɜɤɢ-ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ; 

 ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɥ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ 

ɟɝɨ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɩɵɬ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜ ɰɟɧɟ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ) ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ ɉɄɎ 

«Ʉɪɟɩɨɫɬɶ». 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɢɯ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 1. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɩɥɚɬɵ 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 2. ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ - 

ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɟ 

ɫɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɦɢ ɜ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 

ɢ ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɨɥɶ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɥɢɤɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɈɈɈ ɉɄɎ «Ʉɪɟɩɨɫɬɶ» ɡɚ 2016-

2017 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɫɟɝɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 39,93 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɞɧɚɤɨ, ɟɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜ 
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ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 9,09 %, ɱɬɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɚɥɨɜɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɤɚɡɚɥɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɧɢɡɢɥɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 7611,25 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ ɉɄɎ 

«Ʉɪɟɩɨɫɬɶ» ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ,  ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɱɬɨ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 

ɝɨɞɭ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɬɚɥɚ ɭɯɨɞɢɬɶ  ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɩɪɨɱɢɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ. 

ȼ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɞɚɱɚ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 291,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɢɧɟɫɟɬ 68 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨɯɨɞɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢ ɜɜɟɫɬɢ ɧɨɜɭɸ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ «ɦɨɥɞɢɧɝɢ». Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɚɥɨɜɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 624,31 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɞɥɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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