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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɨ 

ɟɫɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɨɛɳɺɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɟɺ ɦɨɠɧɨ 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ (ɷɮɮɟɤɬɚ) ɤ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɺɧɧɵɦ ɞɥɹ ɟɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ, ɧɨ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɞɧɚ ɢ ɬɚ ɠɟ ɟɺ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɴɺɦɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɩɨɬɪɟɛɥɺɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ - ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɢ, 

ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɪɟɡɟɪɜɵ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɜɚɠɧɟɣɲɟɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɟɝɨ ɫɬɨɪɨɧ. 

ɐɟɥɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɺ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɪɟɲɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: ‒  ɢɡɭɱɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ; ‒  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɢɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɺɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ‒  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ; ‒  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; ‒  ɞɚɧɚ ɤɪɚɬɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ‒  ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; ‒  ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ; ‒  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɨɛɳɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ‒  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȺɅɆȺɄɈɊ ɂ Ʉ». 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɪɭɞɚɦɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɦɟ: Ⱥɛɞɭɤɚɪɢɦɨɜ ɂ. Ɍ., 

Ȼɚɠɟɧɨɜ ɘ. Ʉ., Ȼɨɪɨɜɢɧɫɤɢɣ Ⱦ. ȼ., Ȼɪɚɝɢɧ Ʌ. Ⱥ., Ȼɵɤɨɜɚ ɇ. ɇ., ȼɚɥɟɜɢɱ Ɋ. ɉ., 

Ƚɨɪɮɢɧɤɟɥɶ ȼ. ə., Ƚɪɟɛɧɟɜɚ Ⱥ. ɂ., Ⱦɪɚɧɤɨ Ɉ. ɂ., ɂɜɚɧɨɜ Ƚ. Ƚ., Ʉɨɜɚɥɟɜ ȼ. ȼ., 
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Ʉɨɥɱɢɧɚ ɇ. ȼ., Ʉɪɟɣɧɢɧɚ Ɇ. ɇ., Ʌɟɛɟɞɟɜɚ ɋ. ɇ., Ʌɟɩɢɧɝ Ⱥ. Ⱥ., Ʌɭɤɚɫɟɜɢɱ ɂ. 

ə., Ʌɸɛɭɲɢɧ ɇ. ɉ., Ɉɞɢɧɰɨɜ ȼ. Ⱥ., Ɋɚɣɡɛɟɪɝ Ȼ. Ⱥ., ɋɚɜɢɰɤɚɹ Ƚ. ȼ., 

ɋɚɮɪɨɧɨɜɚ ɇ. Ⱥ., ɋɨɥɨɦɚɬɢɧ Ⱥ. ɇ., ɋɬɨɹɧɨɜɚ ȿ. ɋ., ɋɭɫɥɨɜɚ ɘ. ɘ., ɑɭɟɜ ɂ. 

ɇ. ɢ ɒɟɪɟɦɟɬ Ⱥ. Ⱦ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɜɤɥɸɱɢɥɚ ɜ ɫɟɛɹ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɢ ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫɵ, ɉȻɍ 18/02, ɉȻɍ 

9/99 ɢ ɉȻɍ 10/99), ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɢ ɨɬɱɺɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2016-2017 ɝɨɞɚ), 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɫɟɬɢ Internet. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ, 

ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɫɱɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ, ɦɟɬɨɞ ɰɟɩɧɵɯ 

ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɈɈɈ 

«ȺɅɆȺɄɈɊ ɂ Ʉ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɟɺ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɟɺ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ.  

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɬɪɢ ɝɥɚɜɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, 

ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɶ, ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɟɞɦɟɬ ɢ ɨɛɴɟɤɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ, ɨɰɟɧɤɟ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 107 ɫɬɪɚɧɢɰ. Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 20 ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ, 37 ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ, 3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. ɋɩɢɫɨɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 33 ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. 
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1 ɊȿɇɌȺȻȿɅɖɇɈɋɌɖ ɄȺɄ ɈɋɇɈȼɇɈɃ ɉɈɄȺɁȺɌȿɅɖ 

ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɌɈɊȽɈȼɈȽɈ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

 

1.1 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 

ɜɢɞɵ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɺɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɤɚɤ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɨɛɳɚɟɬ ɢ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬ ɜɫɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɮɢɪɦɵ.  

ɋɜɨɺ ɧɚɱɚɥɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ» ɛɟɪɺɬ ɨɬ ɫɥɨɜɚ «ɪɟɧɬɚ», ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɞɨɯɨɞ. Ⱥ. Ⱥ. Ʌɟɩɢɧɝ ɜ ɪɭɫɫɤɨ-ɧɟɦɟɰɤɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɨɬ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ «rentabel», 

ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɞɨɯɨɞɧɵɣ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɣ, ɜɵɝɨɞɧɵɣ, 

ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɸɳɢɣɫɹ» [21]. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɪɚɡɧɵɯ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ» 

Ⱥɜɬɨɪ ɉɨɧɹɬɢɟ 
Ʌɟɛɟɞɟɜɚ ɋ.ɇ. [20] ɉɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɨɛɴɺɦɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, 
ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɧɚ 
ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɚɜɢɰɤɚɹ Ƚ.ȼ. [26] Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 

Ȼɚɠɟɧɨɜ ɘ.Ʉ. [7] Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ȼɪɚɝɢɧ Ʌ.Ⱥ.[9] ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢɛɵɥɢ 
Ⱦɪɚɧɤɨ Ɉ.ɂ.[15] ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɑɭɟɜ ɂ.ɇ. [31] Ɉɩɪɚɜɞɵɜɚɸɳɢɣ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟ ɭɛɵɬɨɱɧɵɣ 
Ʉɨɜɚɥɟɜ ȼ.ȼ.[17] Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɫɨɢɡɦɟɪɹɸɳɢɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ 

ɷɮɮɟɤɬ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢɥɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ; ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 
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(ɩɪɢɛɵɥɢ) ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 
Ⱥɜɬɨɪ ɉɨɧɹɬɢɟ 

Ȼɵɤɨɜɚ ɇ.ɇ [10] Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɰɟɥɨɦ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɬ.ɩ. 

Ʉɪɟɣɧɢɧɚ Ɇ.ɇ. [19] Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ, ɨɛɳɟɦɭ ɢɥɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɦɭ 
ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ (ɫɢɥɵ) ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɒɟɪɟɦɟɬ Ⱥ.Ⱦ [33] Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

Ʌɸɛɭɲɢɧ ɇ.ɉ. [23] Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ɋɚɣɡɛɟɪɝ Ȼ.Ⱥ. [25] Ʉɨɧɟɱɧɵɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 
(ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ʌɭɤɚɫɟɜɢɱ ɂ.ə [22] Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɞɚɸɳɢɣ ɨɛɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɋɬɨɹɧɨɜɚ ȿ.ɋ [29] ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ  «ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɡɧɵɦɢ 

ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɛɨɛɳɺɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɬɟɪɦɢɧɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ «ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ» - ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ 

ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɲɢɯ ɟɺ (ɩɪɢɛɵɥɢ) ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ.  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

[6]: ‒  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ; ‒   ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ 

ɩɪɢɛɵɥɢ; 
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‒  ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɪɨɜɧɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɫ ɭɱɺɬɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ; ‒  ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨɛ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ‒  ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ; ‒  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ; ‒  ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɦɟɬ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟɺ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ [11]: 

1. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚɤɬɢɜɵ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɵ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

2. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɨɬɪɚɠɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɳɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɢ ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɵ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɺɬɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɦ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

(ɨɬɱɺɬɧɵɣ). 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ 

[32] (ɪɢɫ. 1). 

 

 

 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ɨɛɨɪɨɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢɯ ɪɚɫɱɺɬɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ.  

ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ, ɤɚɤɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠɢ, ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ) ɜ ɨɛɴɺɦɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

Ɂɞɟɫɶ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟɝɨ ɬɪɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ: ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɉɧɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɪɭɩɩɚ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɺɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɷɬɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɦɨɠɟɬ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɜɥɨɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɚɤɬɢɜɵ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɬɨɪɨɣ ɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ. ɇɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɬɨ ɞɥɹ ɪɚɫɱɺɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɟ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹ [13]. 

ɑɟɬɜɺɪɬɚɹ ɝɪɭɩɩɚ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɧɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ [6]. 
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Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɡɚɬɪɚɬ, 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɬ.ɞ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜ ɞɢɧɚɦɤɟ ɢ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [16]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɪɦɵ ɢ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɟɺ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɱɟɦ 

ɬɚɤɨɣ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ⱥ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ) ɫ ɜɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɟɝɨ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ), ɬɨ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɟɺ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ.  

 

1.2 Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ 

 

ɇɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɺ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 2 

ɝɪɭɩɩɵ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ (ɪɢɫ. 2). 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ, ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ƚɪɭɩɩɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɟɣ ɢɦɟɸɬ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [13] 

 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼɧɟɲɧɢɟ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

Ɇɚɤɪɨɮɚɤɬɨɪɵ 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɹɯ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

Ɇɢɤɪɨɮɚɤɬɨɪɵ 

Ʉɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ 

Ёɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ ɰɟɧ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɐɟɧɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ 

Ɋɚɡɦɟɪ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ȼɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɋɭɦɦɚ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

Ɋɚɡɦɟɪ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 

Ɏɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɺɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
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Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ, 

ɤɚɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ (ɮɚɤɬɨɪ) ɧɚ ɢɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ 

ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ – ɷɬɨ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ), ɥɢɛɨ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ  - ɬɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɪɚɫɱɺɬɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ – ɷɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɦɟɪ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 

ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ). Ɋɚɫɱɺɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɰɟɩɧɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɫɱɺɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɺɬɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɧɟɝɨ ɬɨɝɨ ɢɥɢ 

ɢɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ [24]: ‒   ɜɵɛɨɪ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ; ‒   ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ; ‒  -ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ; ‒  ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɱɺɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ; ‒  ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ 

ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɶ (ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɬɱɺɬ 

ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɺɬɚ. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɥɚɝɚɟɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ (ɫ ɭɱɺɬɨɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɡɚ ɫɱɺɬ ɤɚɤɢɯ 

ɢɦɟɧɧɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ). ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɨ ɜ ɪɚɫɱɺɬɟ ɛɭɞɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɤɪɚɬɧɭɸ ɮɚɤɬɨɪɧɭɸ 

ɦɨɞɟɥɶ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɰɟɩɧɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɨɤ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɺɬɚ 
Вɥɢяɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ: 

1. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ΔRɩ (ΔɊ) = (  – )*100 

 

2. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ΔRɩ (Δȼɉ) = (  – )*100 

3. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

ΔRɩ (ΔɂɈ) = (  – )*100 

ɂɬɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ΔRɩ = ΔRɩ (ΔɊ) + ΔRɩ (Δȼɉ) + ΔRɩ (ΔɂɈ) 
Вɥɢяɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

1. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ΔRɩɪɟɞ (ΔɊ) = (  –  

 

) *100 

2. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 

ΔRɩɪɟɞ (Δɉɩɪ) = (  – 

 

 ) *100 

3. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

ΔRɩɪɟɞ (Δ%ɤɩɨɥ) = (  

– 

 ) *100 

4. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 

ΔRɩɪɟɞ (Δ%ɤɭɩ) = (  

– 

 ) *100 
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5. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

ΔRɩɪɟɞ (ΔȾɭɱ) = (  

–  

) *100 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɺɬɚ 

6. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ΔRɩɪɟɞ (ΔɉȾ) = (  

–  

) *100 

7. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ΔRɩɪɟɞ (ΔɉɊ) = (  

–  

) *100 

ɂɬɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ΔRɩɪɟɞ = ΔRɩɪɟɞ (ΔɊ) + ΔRɩɪɟɞ (Δɉɩɪ) + ΔRɩɪɟɞ (Δ%ɤɩɨɥ) + 

ΔRɩɪɟɞ (Δ%ɤɭɩ) + ΔRɩɪɟɞ (ΔȾɭɱ) + ΔRɩɪɟɞ (ΔɉȾ) + ΔRɩɪɟɞ (ΔɉɊ) 

Вɥɢяɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɟчɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

1. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ΔRɤɞ (ΔɊ) = (  – 

 

) *100 

2. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ΔRɤɞ (Δɉɞɧɨ) = (  – 

 

) *100 

3. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ΔRɤɞ (ΔɈɇȺ) = (  – 

 

) *100 

4. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ΔRɤɞ (ΔɈɇɈ) = (  – 

 

) *100 

5. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

ΔRɤɞ (ΔɌɧ) = (  – 

 

) *100 
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6. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɪɨɱɢɯ ɭɩɥɚɬ ɫ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 

ΔRɤɞ (Δɉɭ) = (  – 

 

) *100 

ɂɬɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ΔRɤɞ = ΔRɤɞ (ΔɊ) + ΔRɤɞ (Δɉɞɧɨ) + ΔRɤɞ (ΔɈɇȺ) + ΔRɤɞ (ΔɈɇɈ) 

+ ΔRɤɞ (ΔɌɧ) + ΔRɤɞ (Δɉɭ) 

 

ɉɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɥɸɛɵɯ 

ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɚɺɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɭɡɤɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɍɤɚɡɚɧɧɨɟ ɱɺɬɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɸɛɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɯɨɱɟɬ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɟɺ ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɤɚɤɢɟ ɩɭɬɢ ɟɺ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɭ ɧɟɺ ɢɦɟɸɬɫɹ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɜɟɞɺɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ 

ɮɢɪɦɨɣ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɮɟɪɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ [32]. 

 

1.3 ɉɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɥɸɛɨɝɨ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
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ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɳɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɵɹɜɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ. ɗɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɨɪɢɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɥɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɛɟɡ ɨɩɨɪɵ ɧɚ ɬɟɨɪɢɸ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [24]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɯ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 5 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ (ɪɢɫ. 3). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɭɬɢ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ: 

1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ: ‒  ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɺɦɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ; ‒  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; ‒  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; ‒  ɪɚɡɭɦɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɡɚɬɪɚɬ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 
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‒  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ; ‒  ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɨɫɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɜɟɞɺɬ ɤ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɭɦɦɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ (ɨɩɬɨɜɵɯ) ɧɚɞɛɚɜɨɤ, ɚ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɢɦ ɞɨɯɨɞɚ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɠɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɡɚ ɫɱɺɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 

ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɬɨɪɝɨɜɵɯ (ɨɩɬɨɜɵɯ) ɧɚɞɛɚɜɨɤ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɪɚɡɭɦɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɬɨɪɝɨɜɨɣ (ɨɩɬɨɜɨɣ) 

ɧɚɞɛɚɜɤɢ, ɡɚɤɥɸɱɺɧɧɨɣ ɜ ɰɟɧɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɪɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɤɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɜ ɭɱɺɬ ɛɟɪɺɬɫɹ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ (ɨɩɬɨɜɨɣ) ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɞɨɥɠɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɭɦɧɨɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɜ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɢɡɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɤ ɢɯ 

ɩɨɥɧɨɦɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɟ 

ɟɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɋɚɡɭɦɧɵɣ ɩɨɞɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɰɟɧɵ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɜɥɢɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɰɟɧɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɮɨɪɦɭ ɟɺ ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɱɚɫɬɨɬɭ 
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ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɜɫɺ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶɫɹ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ; ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɟ ɫɪɟɞɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ; 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɨɛɴɺɦɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɪɚɡɭɦɧɨɟ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ [8]. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɨɫɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɭɫɥɭɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɧɭɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɬɟɯ, ɤɬɨ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɟɬ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ  ɪɚɛɨɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɧɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɟɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɬɨɜɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɢ, 

ɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ – ɩɪɨɞɚɠ [32].  

2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ: ‒  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ; ‒  ɪɚɡɭɦɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟɦ ɢɯ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɡɚɬɨɜɚɪɢɜɚɧɢɹ; ‒  ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ɉɥɨɯɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɟɺ ɪɨɫɬɭ ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɱɬɨ ɤɪɚɣɧɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɟɺ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɪɟɦɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɤɪɟɞɢɬ. ɋɚɦɨɣ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɣ ɦɟɪɨɣ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɵɣ ɨɬɤɚɡ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ ɜ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɵɣ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɬɨɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɧɢɡɢɬ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɥɭɱɲɟ ɡɚɪɚɧɟɟ 

ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɪɟɞɢɬ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɢɟ 

ɫɪɨɤɢ. 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ  ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ 

ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ,  ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢɯ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɋ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɨɛɨɪɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɪɚɡɭɦɧɨ 

ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ [8]. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. ɗɬɨɦɭ ɦɨɠɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɩɨɞɛɨɪ ɪɚɡɦɟɪɚ, ɬɢɩɚ ɢ ɪɚɡɭɦɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ (ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ) ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ 

ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɡɚɦɟɧɭ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɨɜɨɟ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

3. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ‒  ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ‒  ɪɨɫɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
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ɇɚ ɪɨɫɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚ ɫɱɺɬ ɪɨɫɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɢ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɡɚ 

ɫɱɺɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɫɱɺɬ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɪɦ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ 

ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [6].  

4. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ: ‒  ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ʌɸɛɨɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ 

ɫɜɨɢɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ: ɢɡɛɚɜɥɹɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɧɭɠɧɵɯ ɢ 

ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɢɫɶ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɜɟɫɨɜ ɭɫɥɨɜɧɨ-

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ [28].  

5. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ‒  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɪɨɱɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ; ‒  ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ʉ ɩɪɨɱɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɭ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɩɨɧɟɫɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɭ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɜ 

ɩɨɥɶɡɭ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢɥɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ 

ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
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ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɦɨɝɭɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɡɟɪɜ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɪɨɫɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ [30]  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɹɦɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɺɬ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɫɩɟɯ ɥɸɛɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢɯ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɢɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜ ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ [16]. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɨɫɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɢɫɱɟɪɩɚɟɦɵ ɢ ɥɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɟɺ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚ ɫɱɺɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ 

ɨɫɥɚɛɟɜɚɟɬ ɪɨɥɶ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɦɢ 

(ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ) ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɚɠ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜɫɺ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɢɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɹɦɚɹ ɫɜɹɡɶ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɥɸɛɚɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɩɨɜɵɲɚɬɶ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɺ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɚɧɚɥɢɡ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɢɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɬɨɦɭ 

ɱɬɨ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɨɫɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɫɥɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɥɚɜɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɭ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɈɈɈ «ȺɅɆȺɄɈɊ ɂ Ʉ». 

2 ȺɇȺɅɂɁ ɉȺɊȺɆȿɌɊɈȼ, ɈɉɊȿȾȿɅəɘЩɂɏ 

ɊȿɇɌȺȻȿɅɖɇɈɋɌɖ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɌɈɊȽɈȼɈȽɈ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

ɈɈɈ «ȺɅɆȺɄɈɊ ɂ Ʉ» 

 

2.1 Ʉɪɚɬɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȺɅɆȺɄɈɊ ɂ Ʉ» 

 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ «ȺɅɆȺɄɈɊ ɂ Ʉ» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɗɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ, ɢɦɟɟɬ ɤɪɭɝɥɭɸ ɩɟɱɚɬɶ, ɲɬɚɦɩɵ, 

ɛɥɚɧɤɢ-ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɫ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɫɢɦɜɨɥɢɤɨɣ,  ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ  ɍɫɬɚɜɨɦ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɍ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

«ȺɅɆȺɄɈɊ ɂ Ʉ» ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ 

ɪɚɫɱɺɬɧɵɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ; ɩɪɚɜɨ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɫɞɟɥɤɢ ɨɬ 

ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɢɥɢ ɢɫɬɰɨɦ ɜ ɫɭɞɟ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɨɜɚɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɱɢɫɬɹɳɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɨɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ 

ɝɨɦɨɝɟɧɟɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɞɟɬɫɤɢɦ ɢ ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɢɬɚɧɢɟɦ; ɩɪɨɱɢɦɢ ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ; ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɵɦɢ ɢ 

ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ; ɬɭɚɥɟɬɧɵɦ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɵɥɨɦ; ɩɪɨɱɢɦɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɺɧɧɵɦɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «ȺɅɆȺɄɈɊ ɂ Ʉ» ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɩɚɪɬɧɺɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ȺɅɆȺɄɈɊ ɂ Ʉ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȺɅɆȺɄɈɊ ɂ Ʉ» 
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. Ɇɚɟɪɱɚɤɚ, ɞ. 53, 
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«ɄɈɆȺɇȾɈɊ», «Ƚɭɛɟɪɧɫɤɢɟ ɚɩɬɟɤɢ», «ɋȼȿɌɈɎɈɊ», 
«ROSA», «ɗɅɖɋɂɌɂ», «ȺɅɅȿə» 
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ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ Ɉɛɳɚɹ (ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ) 
 

Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «ȺɅɆȺɄɈɊ ɂ Ʉ» ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 

660048, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. Ɇɚɟɪɱɚɤɚ, ɞ.53, ɫɬɪ. 7. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ 26.09.2002 ɝ. ɢ ɫ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɱɚɥɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3). Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ ɨɛɳɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ɋɜɨɣ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɨ 

ɡɚ ɫɱɺɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɢɫɶ ɟɝɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɟɺ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 35 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɉɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɬɚɺɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦ), ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɩɨɥɧɨɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɈɈɈ «ȺɅɆȺɄɈɊ ɂ Ʉ» 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ƚɚɲɤɨɜ ȼɢɬɚɥɢɣ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ 
ɂɇɇ 2460024808 
Ʉɉɉ 246001001 
ȿɞɢɧɵɣ ɝɨɫ. ɪɟɟɫɬɪ (ɈȽɊɇ) 1022401789080 
Ɋɚɫɱɺɬɧɵɣ ɫɱɺɬ 40702810031280128460 
ȻɂɄ 040407627 
Ɍɟɥɟɮɨɧ 8 (391) 226-60-61 
 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ ɈɈɈ «ȺɅɆȺɄɈɊ ɂ Ʉ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɚɜɚ 

ɜɥɚɞɟɧɢɹ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ  

ɍɫɬɚɜɨɦ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɢɡɴɹɬɢɸ ɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 

ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ 

ɱɢɫɬɹɳɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 
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ɍɱɺɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɈɈɈ «ȺɅɆȺɄɈɊ ɂ Ʉ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ, 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɨɦ, ɭɱɺɬɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ, ɮɨɪɦɚɦɢ ɭɱɺɬɚ ɢ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɶɸ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɭ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɺɬɟ» ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟɫɺɬ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɺɬɚ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɺɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

ȼɨɡɧɢɤɲɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɺɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɨ 

ɬɪɭɞɟ, ɝɞɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɥɢɰɚ: 

ɉɟɬɪɨɜ ɋɟɪɝɟɣ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɢɱ (ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɥɢ – 25%), ɂɜɚɧɨɜ ɋɟɪɝɟɣ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ 

(ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɥɢ – 16,56%), Ƚɚɲɤɨɜ Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ (ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɥɢ – 25%), 

ɇɟɞɟɥɢɧ ɋɟɪɝɟɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ (ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɥɢ – 20%), ɘɠɚɧɧɢɤɨɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ 

ɘɪɶɟɜɢɱ (ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɥɢ – 10%) ɢ ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ ɇɚɬɚɥɢɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ (ɪɚɡɦɟɪ 

ɞɨɥɢ – 3,44%). 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɈɈɈ «ȺɅɆȺɄɈɊ ɂ Ʉ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ Ƚɚɲɤɨɜɵɦ ȼɢɬɚɥɢɟɦ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɜɫɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɭ. ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɭ, 

ɜɩɪɚɜɟ ɜɟɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬ ɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɟɝɨ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. Ɉɧ ɢɡɞɚɺɬ ɩɪɢɤɚɡɵ, 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɟɬɫɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɫɱɺɬɟ, 

ɜɵɞɚɺɬ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɭɫɬɚɜɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «ȺɅɆȺɄɈɊ ɂ Ʉ» Ƚɚɲɤɨɜ ȼɢɬɚɥɢɣ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ 
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ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜɵ, ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ ɫ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɟɪɚɪɯɢɱɧɨɣ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ [27]: ‒  ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; ‒  ɱɺɬɤɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ; ‒  ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ; ‒  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ; ‒  ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɢɦɟɸɳɟɦɫɹ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɵɧɤɨɜ; ‒  ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȽȿɇȿɊȺɅɖɇɕɃ ȾɂɊȿɄɌɈɊ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

ɩɨ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɚɦ 

          
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

ɩɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

      
Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɨɬɞɟɥɚ 
ɡɚɤɭɩɨɤ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɨɬɞɟɥɚ 
ɩɪɨɞɚɠ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɫɥɭɠɛɵ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɨɬɞɟɥɚ 

ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚɦ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 

Ɉɬɞɟɥ 
ɤɚɞɪɨɜ 

Ɉɬɞɟɥ ɩɨ ɭɱɺɬɭ 
ɪɚɛɨɬ ɢ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɈɈɈ «ȺɅɆȺɄɈɊ ɂ Ʉ» 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ) ɢ ɨɬɱɺɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ), ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ȺɅɆȺɄɈɊ ɂ 

Ʉ» ɡɚ 2016-2017 ɝɨɞɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȺɅɆȺɄɈɊ ɂ Ʉ» ɡɚ 2016-2017 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȿɞ. ɢɡɦ. 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

(+;-) 
Ɍɟɦɩ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, % 
Ɉɛɨɪɨɬ ɨɩɬɨɜɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1101730 1145713 43983 103,99 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȿɞ. ɢɡɦ. 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

(+;-) 
Ɍɟɦɩ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, % 
ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɫɟɝɨ 

ɱɟɥ. 161 152 -9 94,41 

- ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ – 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɱɟɥ. 10 10 - 100,00 

- ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 
ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɱɟɥ. 102 98 -4 96,08 

- ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɱɟɥ. 49 44 -5 89,80 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɜɫɟɝɨ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ./ 
ɱɟɥ. 6843,0 7537,6 694,5 110,15 

 - ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ./ 
ɱɟɥ. 110173 114571,3 4398,3 103,99 

- ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ./ 
ɱɟɥ. 10801,3 11690,9  889,6 108,24 

- ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  

ɬɵɫ. ɪɭɛ./ 
ɱɟɥ. 22484,3 26038,9 3554,6 115,81 

Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ               -ɫɭɦɦɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 33375 31637 -1738 94,79 
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– ɭɪɨɜɟɧɶ % 3,03 2,76 -0,27 ɯ 
ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 17,27 17,34 0,070 100,41 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 915 1193 278 130,38 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ 
ɬɵɫ. 

ɪɭɛ./1 
ɪɭɛ. ɈɎɫɪ 

1204,08 960,36 -243,71 79,76 

Ɏɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ./ɱɟɥ 

5,68 7,85 2,17 138,10 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 320472,0 349021,5 28549,50 108,91 

ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɞɧɢ 105 110 4,95 104,73 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɤɚɠɞɨɦ ɪɭɛɥɟ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ./1 

ɪɭɛ. ɈɊɌ 
0,29 0,30 0,014 104,73 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȿɞ. ɢɡɦ. 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

(+;-) 
Ɍɟɦɩ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, % 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ./1 

ɪɭɛ. Ɉɋɫɪ 
0,23 0,13 -0,09 58,45 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 910858 952021 41163 104,52 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 190872 193692 2820 101,48 – ɫɭɦɦɚ 

– ɭɪɨɜɟɧɶ % 17,32 16,91 -0,42 ɯ 
ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 105871 122605 16734 115,81 –ɫɭɦɦɚ 
– ɭɪɨɜɟɧɶ % 9,61 10,70 1,09 ɯ 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 85001 71087 -13914 83,63 
– ɫɭɦɦɚ 
– ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ 

% 7,72 6,20 -1,51 ɯ 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 946 648 -298,00 68,50 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1640 1934 294,00 117,93 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 0 - - 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 48934 58822 9888 120,21 
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ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 40570 64556 23986 159,12 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 92671 64067 -28604 69,13 
– ɫɭɦɦɚ 
– ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ % 8,41 5,59 -2,82 ɯ 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɬɵɫ. ɪɭɛ. - - - - 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. - - - - 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 19645 17242 -2403 87,77 

ɉɪɨɱɟɟ ɬɵɫ. ɪɭɛ.  0 340 340 ɯ 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 73026 46485 -26541 63,66 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɨɧɟɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

% 6,63 4,06 -2,57 ɯ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȺɅɆȺɄɈɊ ɂ Ʉ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ȼ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 43983 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚ 3,99%, 

ɱɬɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ 9 ɱɟɥɨɜɟɤ (5,59%), ɨɞɧɚɤɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɨɬɱɺɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 10,15% ɢɥɢ ɧɚ 694,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  ɈɈɈ «ȺɅɆȺɄɈɊ ɂ Ʉ». 

Ɍɚɤɠɟ ɭ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ 1738 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɜ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɧɚ 5,21%, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ  ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 0,27%. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ 
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ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɨɬɱɺɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 

ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 70,00 ɪɭɛ. (0,41%) ɡɚ ɫɱɺɬ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɨɤɥɚɞɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ (0,41%) ɧɢɠɟ ɬɟɦɩɚ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ (10,15%), ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 

ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 278 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚ 30,38%. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɩɨɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 

20,24% ɢɥɢ ɧɚ 243,71 ɬɵɫ. ɪɭɛ./1 ɪɭɛ. ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ., ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɬɟɦɩɚ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚɞ ɬɟɦɩɨɦ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(3,99%) ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɺɧɧɨɫɬɶ 

ɬɪɭɞɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 

2,17 ɬɵɫ. ɪɭɛ. /ɱɟɥ. ɢɥɢ ɧɚ 38,1%. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭ «ȺɅɆȺɄɈɊ ɂ Ʉ» ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 8,91% ɢɥɢ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚ 28549,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɜ ɨɬɱɺɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

4,73% ɢɥɢ ɧɚ 5 ɞɧɟɣ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ 2016 ɝɨɞɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɭɛɥɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ 0,014 ɬɵɫ. ɪɭɛ. / 1 ɪɭɛ. 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɧɚ 0,09 ɬɵɫ. ɪɭɛ./1 ɪɭɛ. ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɥɢ ɧɚ 

41,55%, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɨɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɺɬ ɞɜɭɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ: 
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ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɚ 36,34%). 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚ 2820 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 1,48%, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ 

ɦɨɦɟɧɬɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɨɣ ɟɺ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2016 ɝɨɞɚ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 41163 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 

4,52%, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (3,99%). ɉɨɦɢɦɨ 

ɷɬɨɝɨ ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ 15,81% ɢɥɢ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚ16734 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 16,37% ɢɥɢ ɧɚ 13914 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2016 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 30,87% ɢɥɢ ɧɚ 28604 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɱɬɨ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɜɥɢɹɥɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɧɚ 31,5% ɢɥɢ ɧɚ 298 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚ 

17,93% ɢɥɢ ɧɚ 294 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 59,12% 

ɢɥɢ ɧɚ 23986 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɧɢɡɢɥɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɧɚ 20,21% ɢɥɢ ɧɚ 9888 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɛɨɢɯ ɝɨɞɚɯ 

ɚɧɚɥɢɡɚ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɬɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 

2017 ɝɨɞɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2016 ɝɨɞɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 12,23% ɢɥɢ ɧɚ 2403 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɬɱɺɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɱɢɟ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚ 

ɫɭɦɦɭ 340 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɂ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ «ȺɅɆȺɄɈɊ ɂ Ʉ» ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ  36,34% ɢɥɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚ 

26541 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ. 
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ȼ ɢɬɨɝɟ ɡɚ ɫɱɺɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜ ɨɬɱɺɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 1,51%, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 2,82% ɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 2,57%, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɠɞɭɸ ɫɬɚɬɶɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɪɟɡɟɪɜɵ ɢɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

(ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ), ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɈɈɈ «ȺɅɆȺɄɈɊ ɂ Ʉ» ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɝɨɞɚɯ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ȼ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɟ, 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɜɢɞɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɺɬɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɟɺ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ, ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢɯ 

ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  

ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɺɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȺɅɆȺɄɈɊ ɂ Ʉ», ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɪɟɡɟɪɜɵ 

ɟɺ ɪɨɫɬɚ. 

Ɍɚɤ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ 2017-2016 ɝɨɞɚ. 

Ʉ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ‒  ɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ 43983 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 3,99%; 
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‒  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

694,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 10,15%; ‒  ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ 0,27%; ‒  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 2820 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 1,48%; ‒  ɪɨɫɬ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 9888 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 20,21%; ‒  ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɟɣ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɡɚɣɦɨɜ), ɧɚ 

606 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 99,14%, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɨɬɤɚɡɚɥɨɫɶ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɭɦɦɵ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɺɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 35 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; ‒  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) ɧɚ 10793 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 12,4%; ‒  ɪɨɫɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 36885 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 

16,86%; ‒  ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɺɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 13476 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 

11,26%; ‒  ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 4 ɞɧɹ. 

Ʉ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ‒  ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɧɚ 20,24%; ‒  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 4,73% ɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɭɛɥɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɷɬɨ ɠɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ; ‒  ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

41,55%; ‒  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 41163 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 

ɧɚ 4,52%; ‒  ɪɨɫɬ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ 16734 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 15,81%; ‒  ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɧɚ 298 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 31,5%; ‒  ɪɨɫɬ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚ 294 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 17,93%; 
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‒  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 23986 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 

59,12%; ‒  ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ: ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚ 13914 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 16,37%, ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 28604 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 

ɧɚ 30,87%, ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 26541 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 36,34%. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɢɦ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 1,51%, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 2,82% ɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 2,57%; ‒  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 12252ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 

6,22%; ‒  ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɺɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 2914 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 23,57%; ‒  ɡɚ ɫɱɺɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɨɬɱɺɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 12507,44 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; ‒  ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ (ɧɚ 6339,62 ɬɵɫ. ɪɭɛ.); ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ, 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ (ɧɚ 8145 ɬɵɫ. ɪɭɛ.); ɩɨɬɟɪɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɯɨɞɵ (ɧɚ 998 ɬɵɫ. ɪɭɛ.);  ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ (ɧɚ 937 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ.) ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (819 ɬɵɫ. ɪɭɛ.); ‒  ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 5 ɞɧɟɣ, 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 2 ɞɧɹ, ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 1 ɞɟɧɶ; ‒  ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɩɪɨɞɚɠɟɣ, ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ (ɧɚ 10395 ɬɵɫ. ɪɭɛ.); ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ (ɧɚ 6728 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ.) ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ (ɧɚ 5933 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.); ‒  ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɺɧɧɵɣ ɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɨɤɚɡɚɥ, 

ɱɬɨ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȺɅɆȺɄɈɊ ɂ 
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Ʉ» ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɥ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (82,16%), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ 

ɜɵɲɟ, ɬɨ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɬɚɬɶɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ «Liby» ɢ «ȼɟɫɧɚ». Ȼɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 

ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɬɚɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 

ɱɢɫɬɹɳɟɟ ɞɥɹ ɭɧɢɬɚɡɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɦɵɬɶɹ ɤɨɜɪɨɜ ɢ ɦɹɝɤɨɣ ɦɟɛɟɥɢ, 

ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɦɵɬɶɹ ɩɨɥɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɦɵɬɶɹ ɩɨɫɭɞɵ, ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɱɢɫɬɹɳɟɟ 

ɞɥɹ ɫɬɺɤɨɥ, ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɱɢɫɬɤɢ ɤɭɯɨɧɧɵɯ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ 

ɱɢɫɬɹɳɟɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ.. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 14396,1 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. Ⱦɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɧɚ ɧɨɜɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɧɚ ɝɚɡ ɩɪɨɩɚɧ. ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɨɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ 

1656,95 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫ ɭɱɺɬɨɦ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɟɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1849,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɈɈɈ 

«ȺɅɆȺɄɈɊ ɂ Ʉ» ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜɜɟɫɬɢ ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɡɚ 

ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɨɩɥɚɬɭ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ 

ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɜɲɢɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
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ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɈɈɈ «ȺɅɆȺɄɈɊ ɂ Ʉ» ɞɨɛɶɺɬɫɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 16268,11 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɫɱɺɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 

ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɧɚ 16955,83 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 33008,88 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 1,4%, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 2,88% ɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 2,11%, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɺɬɚ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
1 ɝɪɭɩɩɚ - ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя, ɪɭɛ. ɩɪɢɛɵɥɢ / 

ɪɭɛ. ɮɚɤɬɨɪɚ 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ 

Rɩɪɨɞ =  

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɜ ɨɛɳɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Rɩ =  

Ɉɬɪɚɠɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɨɧɟɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Rɤ =  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ, ɤɚɤɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɜ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɥɟ 
ɭɩɥɚɬɵ ɜɫɟɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ  

2 ɝɪɭɩɩɚ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя, % 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

Rɚ = *100 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

Rɬɚ = *100 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɜɢɠɢɦɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

Rɜɨɚ = *100 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

Rɧɦɚ = *100 
ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Rɱɚ = *100 Ɉɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
«ɨɱɢɳɟɧɧɵɯ» ɨɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

3 ɝɪɭɩɩɚ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя, % 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɛɳɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Rɨɤ = *100 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Rcɤ =  
Ɉɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɺɬɚ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɡɚɺɦɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Rɞɤ = *100 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɺɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ Rɩɤ = *100 

Ɉɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɟɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɥɨɠɟɧ ɜ ɟɝɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ  

4 ɝɪɭɩɩɚ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя, ɪɭɛ. 
ɩɪɢɛɵɥɢ / ɪɭɛ.ɮɚɤɬɨɪɚ (чɟɥ., ɦ2) 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Rɬɪ =  
ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɨɜɚɪɧɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ 

Rɬɨɜɡ =  
Ɉɬɪɚɠɚɟɬ, ɤɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɡɚɩɚɫɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ Rɬɟɤɡ =  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɧɚ 1 ɪɭɛ. 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɮɨɧɞɚ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ 

Rɮɡɩ =  

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 1 ɪɭɛ. 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ 

Rɨɮ =  

Ɉɬɪɚɠɚɟɬ, ɤɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 1 
ɪɭɛ. ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

Rɨɫ =  

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɨɣ ɪɚɡɦɟɪ ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬ 1 ɪɭɛ. ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɢ 

Rɫɩ =  
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɧɚ 1 ɦ2 ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 

 

 

 

 

 

 

 




