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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɱɚɥɨ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɟɤɚ ɫɬɚɥɨ 

ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɭɫɤɨɪɹɸɳɢɯɫɹ ɩɟɪɟɦɟɧ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ. ɑɟɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɧɚɪɚɫɬɚɸɬ ɩɟɪɟɦɟɧɵ, 

ɬɟɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɵɧɤɨɜ, 

ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɪɨɫɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɛɚɡ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼɫɟ ɷɬɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ,  

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɱɟɜɢɞɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɢ ɪɨɫɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɢ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ. Ⱦɥɹ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤɨɣ ɛɵ 

ɫɮɟɪɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɧɚ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɭɝɪɨɠɚɬɶ ɟɺ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɶɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɱɟɪɟɡ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɱɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɺɦɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ȼ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɝɨɬɨɜɵɯ ɪɟɰɟɩɬɨɜ 

ɧɟɬ ɢ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ, ɧɨ, ɡɧɚɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɩɪɢɺɦɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɟɯ 

ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɨɳɭɬɢɦɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

Ɍɟɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟ ɧɚɲɟɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɜ ɢɯ ɬɪɭɞɚɯ. 

ȼɵɲɟɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɜɵɛɨɪ ɬɟɦɵ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡɭɱɟɧɵ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ: ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ (ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ, ɫɬɚɬɶɢ, ɠɭɪɧɚɥɵ), 
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ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ (ɭɱɟɛɧɢɤɢ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ), ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ. 

ɉɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

ɬɪɭɞɵ ɬɚɤɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ: Ⱥɥɶɬɦɚɧ ɗ., Ɋɷɞɯɷɞ Ʉ., ɋɩɪɢɧɝɟɣɬ, 

Ɍɚɮɥɟɪ Ɋ., Ɍɷɩɦɚɧ Ʌ.ɇ., ɏɶɸɫ ɋ. ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ: ɦɨɞɟɥɶ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ,  ɦɨɞɟɥɶ Ʌɢɫɚ, 

ɦɨɞɟɥɶ ɋɩɪɢɧɝɟɣɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ 

ɭɝɪɨɡɵ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ɋɪɟɞɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɜɧɟɫɲɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɤɚɤ 

Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜ ɂ.Ɍ., Ȼɥɚɧɤ ɂ.Ⱥ., ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜ B.A., ȼɨɪɨɛɶɟɜ ɘ.Ʌ., ȼɨɪɨɧɰɨɜɫɤɢɣ 

Ⱥ.ȼ., Ƚɨɪɮɢɧɤɟɥɶ ȼ.ə., Ƚɪɚɧɚɬɭɪɨɜ ȼ.Ɇ., Ⱦɭɛɪɨɜ Ⱥ.Ɇ., Ʉɚɧɞɢɧɫɤɚɹ Ɉ.Ⱥ., Ʌɢɫ 

Ɋ., Ʌɨɛɚɧɨɜ Ⱥ.Ⱥ., Ɇɚɥɢɧɟɰɤɢɣ Ƚ.Ƚ., Ɉɪɥɨɜɚ ɂ.ȼ., ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɱɢɤ ȿ.ɇ., ɏɨɯɥɨɜ 

ɇ.ȼ., ɑɟɪɧɨɜɚ Ƚ.ȼ., ɒɚɩɤɢɧ Ⱥ.ɋ. ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɢɡɭɱɟɧ ɭɱɟɧɵɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɛɨɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ 

ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. 

ɑɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ – ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɟɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɟɝɨ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɢ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɰɟɥɶ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
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ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɐɟɥɶɸ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢɯ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɟɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɨɜ; 

 ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɢɫɤɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ; 

 ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ   ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ  ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɉɱɚɝ»,  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 
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Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɫɬɚɬɶɢ, 

ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɵ  

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɤɚɤ 

ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ, ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɢ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɜɲɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ  ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 

ɨɰɟɧɨɤ,   ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ–ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ (ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ,  ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɡɧɢɰ, ɦɟɬɨɞɚ ɰɟɩɧɵɯ 

ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ) ɢ ɬ.ɞ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵ ɢ ɛɭɞɭɬ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ «SPSS», 

«MicrosoftOffice» ɢ  «Statistica». 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ 

ɞɚɧɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ  ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

- ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɪɢɫɤɢ» ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢɯ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ; 

- ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɧɬɟɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ  ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 
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ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

 ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ  ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ  («ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɮɢɪɦɵ», «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ», «Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɢ ɞɪɭɝɢɯ) ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜ ɜɭɡɚɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɉɱɚɝ», ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 

1. ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɫɬɚɬɟɣ ɩɨ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: 

1.1.ɋɬɟɩɚɧɨɜɫɤɚɹ, Ʉ.Ⱥ.ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚɭɱɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ  / Ʉ.Ⱥ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɫɤɚɹ, 

ɇ.ɇ. Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ // Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ: ɫɛ.  ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  I 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ. 

– Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 23 ɞɟɤɚɛɪɹ, 2016 - ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ; 

Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ.  - ɋ. 648-651. 

1.2.ɋɬɟɩɚɧɨɜɫɤɚɹ, Ʉ.Ⱥ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / Ʉ.Ⱥ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɫɤɚɹ, ɇ.ɇ. Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ // Ɍɟɨɪɢɹ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ : ɫɛ. ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ XVIIȼɫɟɪɨɫɫ. ɫ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪ. ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤ. Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ  ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 13–14 ɚɩɪɟɥɹ, 2017 - ɋɢɛ.ɮɟɞɟɪ.ɭɧ-ɬ. – 

2017.-ɋ.149-151. 

http://elibrary.ru/item.asp?id=32377017
http://elibrary.ru/item.asp?id=32377017
http://elibrary.ru/item.asp?id=28981347
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1.3 ɋɬɟɩɚɧɨɜɫɤɚɹ, Ʉ.Ⱥ.ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɪɢɫɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɧɚɭɱɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ  / 

Ʉ.Ⱥ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɫɤɚɹ, ɇ.ɇ. Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ // ɋɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ: ɫɛ. ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  VII Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. – 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 28-29 ɚɩɪɟɥɹ,2017 - Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ȼ.ɉ. Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ.  - ɋ. 357-361.  

1.4ɋɬɟɩɚɧɨɜɫɤɚɹ, Ʉ.Ⱥ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɪɢɫɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɧɚɭɱ. ɫɬɚɬɶɹ / Ʉ.Ⱥ. 

ɋɬɟɩɚɧɨɜɫɤɚɹ, ɇ.ɇ. Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ // ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢ ɤɨɪɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ:ɫɛ. ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɲɟɫɬɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 7-8 

ɧɨɹɛɪɹ, 2017 - Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. 

ȼ.ɉ. Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ - 2017.- ɋ. 131-135. 

1.5 ɋɬɟɩɚɧɨɜɫɤɚɹ, Ʉ.Ⱥ.  Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ: ɫɬɚɬɶɹ ȼȺɄ / Ʉ.Ⱥ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɫɤɚɹ, 

ɇ.ɇ. Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ // ɀɭɪɧɚɥ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ», №12 (ɱ.4). – 

Ɇɨɫɤɜɚ.-2017. –ɋ. 1090-1093 

1.6 ɋɬɟɩɚɧɨɜɫɤɚɹ, Ʉ.Ⱥ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɢɫɤɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ:ɧɚɭɱɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ / 

Ʉ.Ⱥ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɫɤɚɹ, ɇ.ɇ. Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ // Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɫɛ. ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ XVIII ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 19-20 ɚɩɪɟɥɹ, 2018  - ɋɢɛ. 

ɮɟɞɟɪ. ɭɧ-ɬ. – 2018 (ɜ ɊɂɈ) 

1.7 ɋɬɟɩɚɧɨɜɫɤɚɹ, Ʉ.Ⱥ. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɢɫɤɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɧɚɭɱɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ / Ʉ.Ⱥ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɫɤɚɹ, 

ɇ.ɇ. Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ // ɋɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɫɛ. 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ IVȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ «ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ: 

http://elibrary.ru/item.asp?id=29280050
http://elibrary.ru/item.asp?id=29280050
http://elibrary.ru/item.asp?id=29278713
http://elibrary.ru/item.asp?id=29278713
http://elibrary.ru/item.asp?id=30679802
http://elibrary.ru/item.asp?id=30679802
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ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ». - Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 11-12 ɦɚɹ, 2018-ɋɢɛ. 

ɮɟɞɟɪ. ɭɧ-ɬ. – 2018. (ɜ ɊɂɈ) 

2.ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɫ ɞɨɤɥɚɞɚɦɢ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ: 

2.1.Ⱦɨɤɥɚɞ ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɢɞɨɜ 

ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ // Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ: 

ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ , 

23 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ , Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. – ɋɢɛ.ɮɟɞɟɪ.ɭɧ-ɬ 

2.2.Ⱦɨɤɥɚɞ Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ //Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɏYII 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ), ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 13-14 ɚɩɪɟɥɹ 2017 ɝɨɞɚ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. – ɋɢɛ. Ɏɟɞɟɪ. ɭɧ-ɬ  

2.3 Ⱦɨɤɥɚɞ ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɪɢɫɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ // XXIII 

Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 21 ɚɩɪɟɥɹ 2017 ɝɨɞɚ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ - ɋɢɛ. Ɏɟɞɟɪ. ɭɧ-ɬ 

2.4. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɢɫɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ // ɋɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: 

IVȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 

ɭɱɚɫɬɢɟɦ «ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ: ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, 11-12 ɦɚɹ 2018 ɝɨɞɚ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. – ɋɢɛ. Ɏɟɞ. ɭɧ-ɬ 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɉɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ___ ɫɬɪɚɧɢɰ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ___ ɬɚɛɥɢɰ, 

___ ɪɢɫɭɧɤɨɜ. ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 60 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ.   

  

http://elibrary.ru/item.asp?id=32377017
http://elibrary.ru/item.asp?id=32377017
http://elibrary.ru/item.asp?id=29280050
http://elibrary.ru/item.asp?id=29280050
http://conf.sfu-kras.ru/959
http://conf.sfu-kras.ru/959
http://conf.sfu-kras.ru/959
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1.Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

1.1 Ɋɢɫɤ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶɸ ɜ 

ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɱɟɪɬ, ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ[8]. ɋ ɪɢɫɤɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɚɤ ɬɟɤɭɳɢɯ, 

ɬɚɤ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɪɦɵ. Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɦɧɟɧɢɣ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɚ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨɫɬɶɸ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɩɨɥɧɵɦ ɟɝɨ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ[8]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɪɢɫɤ. 

ɉɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ ɪɢɫɤ ɜɨɫɯɨɞɢɬ ɤ ɝɪɟɱɟɫɤɢɦ ɫɥɨɜɚɦ ridsikon, ridsa 

— ɭɬɟɫ, ɫɤɚɥɚ[8]. 

ȼ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ risiko — ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɭɝɪɨɡɚ; risicare — ɥɚɜɢɪɨɜɚɬɶ 

ɦɟɠɞɭ ɫɤɚɥ. 

ȼɨ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɦ risqoe — ɭɝɪɨɡɚ, ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ (ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɨɛɴɟɡɠɚɬɶ ɭɬɟɫ, 

ɫɤɚɥɭ). 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɫɬɨɪɢɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫɥɨɜɨ «ɪɢɫɤ» ɛɵɥɨ 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɨ «ɛɭɪɠɭɚɡɧɵɦ», ɱɭɠɞɵɦ ɧɨɜɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɬɪɨɸ, 

ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ[10]. ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɷɬɨ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɤɚɤ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɬɚɛɥ.1 ɢ ɬɚɛɥ.2). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ  

Ⱥɜɬɨɪ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 
Ȼɟɤ ɍ.[23] Ɋɢɫɤ – ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɢ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɹɦɢ, ɢɧɞɭɰɢɪɭɟɦɵɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɵɦ 

ȼɟɛɫɬɟɪ ɇ.[15] «Ɋɢɫɤ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɳɟɪɛɚ ɢɥɢ ɩɨɬɟɪɶ 
Ƚɪɟɧɪɨɨɫ Ʉ. [20] Ɋɢɫɤ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ, ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɢɫɯɨɞɚ ɜɵɛɨɪɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɪɢɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɨɣ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 
ɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉɟɣɧɫ  Ⱦ.Ɇ. [15] Ɋɢɫɤ – ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɚɦɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

Ɇɟɫɫɟɧ Ⱦ.[23] ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɇɚɣɬ Ɏ. ɏ. [20] Ɋɢɫɤ – ɷɬɨ ɢɡɦɟɪɢɦɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜɢɞɢɬ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ 
ɰɟɥɢ, ɪɚɞɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɢɦɚɥɨɫɶ ɪɟɲɟɧɢɟ 

Ɍɷɩɦɚɧ Ʌ. ɇ. [21] Ɋɢɫɤ - ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɝɨ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ) 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥ. 1, ɦɧɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɫɯɨɞɹɬɫɹ 

ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɢɫɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɨɬ ɰɟɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɚɞɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɢɦɚɥɨɫɶ ɪɟɲɟɧɢɟ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɪɢɫɤ», ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ (ɬɚɛɥ.2), ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɫɯɨɠɟ ɫ ɦɧɟɧɢɹɦɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɭɱɟɧɵɯ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɢ ɨɬɥɢɱɢɹ. ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 

ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɚɹ 

ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɭɳɟɪɛɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ – 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ  

Ⱥɜɬɨɪ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 
Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜ ɂ.Ɍ. [17] ɉɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɶ, 

ɜɵɬɟɤɚɸɳɭɸ ɢɡ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ 
ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ƚɪɚɛɨɜɫɤɢɣ ɉ.Ƚ. [17] Ɋɢɫɤ – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ (ɭɝɪɨɡɚ) ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɱɚɫɬɢ ɫɜɨɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɚɛɵɲɟɜ Ɉ. Ⱥ. [15] ɉɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ)  ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ (ɢɦɭɳ. ɢɥɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ) 

Ʉɚɫɬɪɸɥɢɧ Ⱦ. Ɏ. [25] ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɢɦɟɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɫɜɹɡɶ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɚɱɚɥɨɜ Ɋ.Ɇ. [20] Ɋɢɫɤ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ) – ɫɥɨɠɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟɦ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. 

ɉɨɜɚɪɟɧɤɨɜ Ⱥ. ɘ. [20] Ɋɢɫɤ – ɷɬɨ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɧɚɫɬɭɩɹɬ ɨɧɢ ɢɥɢ ɧɟɬ; ɟɝɨ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɱɪɟɜɚɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ 

ɋɬɨɹɧɨɜɚ ȿ. ɋ. [25] Ɋɢɫɤ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɫɨɛɵɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ 
ɢɥɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ (ɩɪɨɢɝɪɵɲ, ɭɳɟɪɛ, 
ɭɛɵɬɨɤ), ɧɭɥɟɜɨɣ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ (ɜɵɢɝɪɵɲ, ɜɵɝɨɞɚ, ɩɪɢɛɵɥɶ) 

Ɍɚɦɨɲɢɧɚ Ƚ.ɂ. [14] Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫɤɜɨɡɶ ɩɪɢɡɦɭ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɜɫɟɝɞɚ ɧɨɫɹɬ ɧɟɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɣ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɢɯ ɧɟɧɚɞɟɠɧɵɦɢ. 

ɒɚɩɤɢɧ Ⱥ. ɋ. [20] Ɋɢɫɤ – ɷɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɢɫɯɨɞɨɦ, ɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɹɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

ɒɚɪɲɭɤɨɜɚ Ʌ. Ƚ. [13] ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ, – ɷɬɨ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɧɟɫɬɢ ɭɳɟɪɛ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ – 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ɒɚɯɨɜ ȼ.ȼ. [25] Ɋɢɫɤ – ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɫɯɨɞɚ ɧɚ ɨɞɧɨ ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ 
ɹɜɥɟɧɢɟ, ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɪɢ 
ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɧɨɫɢɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɲɚɧɫ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɪɢɫɤ-ɷɬɨ ɭɳɟɪɛ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, ɭɛɵɬɨɤ; ɚ ɲɚɧɫ – 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, ɩɪɢɛɵɥɶ. 

 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɪɢɫɤɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɬɟɪɦɢɧɚ ɪɢɫɤ[8]. ɉɨɧɹɬɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ[10]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 
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Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɩɪɢɫɭɳɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ[10]. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɢɫɯɨɞɚ (ɪɟɲɟɧɢɹ). ȿɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ, ɬɨ ɷɬɨ ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɪɢɫɤɚ. Ɉɬɫɸɞɚ 

ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɟɣ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹ[9]: 

— ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

— ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ (ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ,  

ɱɬɨ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜɵɛɨɪɚ); 

— ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɵɛɢɪɚɟɦɵɯ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɪɢɫɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ 

ɧɟɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɚ[8]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɢ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɬ.ɟ. ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɤɨɧɬɪɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢ ɬ. ɞ. 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ 

ɪɢɫɤɚ[10]: 

— ɫɭɛɴɟɤɬ, ɞɟɥɚɸɳɢɣ ɜɵɛɨɪ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ, ɢɦɟɟɬ ɜ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɟɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ; 
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— ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɬ.ɟ. ɫɭɛɴɟɤɬ ɢɦɟɟɬ ɞɟɥɨ ɫ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɹɦɢ; 

— ɫɭɛɴɟɤɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɚɤ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɹɦɢ. ɋɬɪɟɦɹɫɶ ɫɧɹɬɶ 

ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɫɭɛɴɟɤɬ ɞɟɥɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ. 

Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ  ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɪɢɫɤ» 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɚɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ:  

Ɋɢɫɤ – ɷɬɨ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɹɜɥɟɧɢɣ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɜɵɛɨɪɨɦ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɢɫɤɚ 

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɪɢɫɤɚ 

Ɋɢɫɤ 

ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɪɢɫɤɚ 

- Ɋɢɫɤ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɢ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
- Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɟɧɢɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ 
-   ɇɟɞɨɫɬɢɠɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɦɢɪɚ 
ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ (ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɟɣ ɠɢɡɧɢ) 
- Ɋɢɫɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, 
ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɟɝɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ ɧɟɬ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ 
ɢɥɢ ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬ ɟɝɨ 
 

НȈșȚțȗȓȍȕȐȍ ȒȖȕȒȘȍȚȕȖȋȖ ȐșхȖȌȈ ȕȍ 
ȏȈȊȐșȐȚ ȖȚ ȊȖȓȐ Ȑ șȖȏȕȈȕȐя șțȉъȍȒȚȈ.

- Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ (ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɶ) ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɚ ɧɟ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɚ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɡɧɚɧɢɣ ɷɬɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ (ɬ.ɤ. 
ɪɢɫɤ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ, ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɢɫɯɨɞɚ) 
-    Ɉɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɫɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɝɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ (ɥɸɞɢ ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 
ɨɞɧɭ ɢ ɬɭ ɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ 
ɫɢɥɭ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ) 

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨ-ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɪɢɫɤɚ 

Ɋɢɫɤ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɬɚɤ ɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɨɥɢ ɢ 
ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
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ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɬɟɪɦɢɧɚ ɪɢɫɤ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɩɪɢɪɨɞɵ ɪɢɫɤɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

Ɋɢɫɤ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ, ɪɚɫɱɟɬɨɦ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɢɫɯɨɞɚ — ɜ ɷɬɨɦ ɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɨɧɚ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɨɞɧɭ ɢ ɬɭ ɠɟ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɢɥɭ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ ɬ.ɞ[9]. 

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɚɹ 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ[12]. 

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɠɢɡɧɢ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ[9]. 

Ɋɢɫɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɟɝɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ ɧɟɬ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ 

ɢɥɢ ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬ ɟɝɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ — ɨ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ-

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɪɢɫɤɚ. 

ȼ ɹɜɥɟɧɢɢ «ɪɢɫɤ» ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɝɨ ɫɭɳɧɨɫɬɶ[12]:  

— ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɰɟɥɢ, ɪɚɞɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ; 

— ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ; 

— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ; 

— ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ[21]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɤɚɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ[21]. 
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ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɚ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɪɢɫɤɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ[21]: 

1. ɋɩɨɧɬɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ ɛɟɞɫɬɜɢɹ. 

ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɫɢɥ ɩɪɢɪɨɞɵ — ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɹ, ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ, ɛɭɪɢ, ɢ ɞɪ. 

— ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

2. ɋɥɭɱɚɣɧɨɫɬɶ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ 

ɫɯɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɨ, ɬ.ɟ. ɢɦɟɟɬ 

ɦɟɫɬɨ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɢ[10]. ɗɬɨ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɹ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

ȼɟɫɶɦɚ ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ: 

— ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɚɜɚɪɢɢ - ɩɨɠɚɪɵ, ɜɡɪɵɜɵ ɢ ɬ.ɩ.; 

— ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

— ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɞɪ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɦɟɪɵ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɧɚ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɢɱɢɧɹɟɦɨɝɨ ɢɦɢ ɭɳɟɪɛɚ, ɷɬɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ, ɢɯ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ. 

3. ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɪɢɫɤɚ ɜɟɫɶɦɚ 

ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɨ — ɨɬ ɜɨɣɧ ɢ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɞɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ 

ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

Ɍɚɤ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ 

ɫ ɡɚɩɪɟɬɨɦ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬ, ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
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ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟɦ ɢɥɢ 

ɷɤɫɩɪɨɩɪɢɚɰɢɟɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɢ ɞɪ[12]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɧɨɫɢɬ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɠɢɡɧɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ. 

4. ɇɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɇɌɉ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ 

ɧɟɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦ ɛɟɡ ɪɢɫɤɚ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɟɝɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɞɚɥɟɧɵ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

5. ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫ ɧɟɩɨɥɧɨɬɨɣ, 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ, ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɹɜɥɟɧɢɢ, ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 

ɫɛɨɪɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶɸ ɷɬɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ[21]; 

6. Ʉ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢ ɪɢɫɤɚ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɠɟ: 

— ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɞɪ. ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

— ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɜ 

ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ; 

— ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ, ɢɞɟɚɥɚɯ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɨ 

ɦɟɫɬɭ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɦɟɬɨɞɚɦ ɢɯ ɨɩɢɫɚɧɢɹ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ, ɱɬɨ 

ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɯ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ[12]. 



20 

 

1.2 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɨɜ 

 

ɉɨɞ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɪɢɫɤɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɧɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ[17]. 

ɇɟɬ ɨɛɳɟɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɢ ɜ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: 

ɉɟɪɜɵɣ – ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢ ɜɢɞɚ ɪɢɫɤɨɜ. Ɍɚɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ[13].  

ȼ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɪɢɫɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ  ɢ ɞɪ.[13]. ɇɚ ɨɛɳɟɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɵɱɧɨ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɞɟɬɚɥɶɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ 

(ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɢ 

ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɬ.ɞ. ɗɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɛɨɬɚɯ ɂ.Ɍ. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜɚ, ȿ.ɋ. ɋɬɨɹɧɨɜɨɣ, Ⱥ.ɋ. ɒɚɩɤɢɧɚ [10, 12]. 

ȼ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɪɢɫɤɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɱɢɫɬɵɟ ɢ 

ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɟ. ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɪɢɫɤɨɜ, ɢɞɟɬ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɞɪɨɛɥɟɧɢɟ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ, ɜɢɞɵ, ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3). 

ɉɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɷɬɚɩɟ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ[13], ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɉɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 

ɉɪɢɡɧɚɤ ȼɢɞɵ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

1) ɑɢɫɬɵɟ 
(ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɩɪɨɫɬɵɟ) 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɭɥɟɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ (ɧɟ 
ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɩɪɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ). 

2) ɋɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɟ 
(ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ) 

ȼɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɚɤ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɭɥɟɜɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 
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ɉɪɢɡɧɚɤ ȼɢɞɵ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɩɪɢɱɢɧɵ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ  

1)ɉɪɢɪɨɞɧɨ-

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ 
ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɫɢɥ ɩɪɢɪɨɞɵ 

2) ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɋɜɹɡɚɧɵ ɫ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ 

3) ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

4) ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ Ɋɢɫɤɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɤɚɤ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, 
ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ 

5)Ɋɢɫɤɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɋɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ 

6) Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɋɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ ɝɪɭɡɨɜ 

7) ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɬɟɪɸ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɬɟɪɶ, 
ɩɨɪɱɢ, ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
ȼɤɥɸɱɚɸɬ ɪɢɫɤɢ: ɩɪɟɪɵɜɚɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɟɟ ɤɪɚɠɢ, ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ, 
ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ (ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɭɬɪɚɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ) 

ɉɨ ɫɮɟɪɟ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ  
 

1) Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ Ɋɢɫɤɢ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ ɪɵɧɤɚ, ɞɪɭɝɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ, 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ 
(ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ) 

1.1)ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ- 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɋɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 
ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ 
ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɚɤ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɬɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

1.2) Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ȼɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚɞɟɪɠɤɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɧɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɬɨɜɚɪɚ 
ɢɥɢ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɩɨɪɱɢ ɬɨɜɚɪɚ 

1.3)ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ Ɋɢɫɤɢ ɩɨɬɟɪɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɩɨ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɦ ɨɬ 
ɧɟɝɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ 

1.4) ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ 
(ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ- 
ɩɪɚɜɨɜɵɟ) 

ɋɜɹɡɚɧɵ ɫ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ (ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ, 
ɬɪɭɞɨɜɵɦ, ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɦ), ɧɚɥɢɱɢɟɦ 
ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɣ 
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ɉɪɢɡɧɚɤ ȼɢɞɵ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

 2) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ȼɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɢɪɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼɤɥɸɱɚɸɬ: ɪɢɫɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɫɩɪɨɫɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɪɢɫɤ 
ɩɪɹɦɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɞɟɧɟɝ. 

2.1)ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɋɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 
ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
ȼɤɥɸɱɚɸɬ: ɪɢɫɤ ɭɩɭɳɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ - 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɳɟɪɛ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɛɨɪɚ 
ɧɟɜɟɪɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ; ɪɢɫɤ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ 
ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɩɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɢ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ) ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ (ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ); ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 
(ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ); ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ (ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ) 

2.2) Ɋɢɫɤ ɩɪɹɦɵɯ 
ɩɨɬɟɪɶ 

ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɪɢɫɤ (ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ 
ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ) ɢ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

2.3) Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɞɟɧɟɝ 

ȼ ɷɬɭ ɩɨɞɝɪɭɩɩɭ ɜɯɨɞɹɬ: ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɝ, 
ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 
ɞɟɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɩɚɞɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɞɨɯɨɞɨɜ; ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɭɪɫɨɜ; 
ɪɢɫɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɬɟɪɹɦɢ 
ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
ɢɡ-ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

3) ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ȼɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, 
ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɞɟɢ, 
ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɟɟ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɢɫɤ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɥɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, 
ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫ ɤɚɤɨɣ ɛɵ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɧɚ ɧɢ 

ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 
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ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɷɬɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ 

ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɫɬɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɨɪɝɨɜɵɟ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ, ɪɢɫɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ[8]. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɟ ɞɚɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ 

ɦɟɬɨɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ[13]. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ – ɢɯ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɞɥɹ 

ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɟ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɚ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ ɢ 

ɷɬɚɩɭ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɨɝɨ ɢɥɢ 

ɢɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ[13]. ɗɬɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ Ⱥ.Ⱥ. 

Ʉɭɞɪɹɜɰɟɜ [12], ȼ.ɇ. Ɇɢɧɚɬ , Ʌ.ɇ. Ɍɷɩɦɚɧ [10], Ƚ.ȼ. ɑɟɪɧɨɜɚ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ (ɬɚɛɥ.4). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 
ɉɪɢɡɧɚɤ ȼɢɞɵ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

1. ɉɨ ɩɪɢɪɨɞɟ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

1)ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ 
 

ɋɜɹɡɚɧ ɫ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɧɟɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɤ 
ɪɢɫɤɭ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɚɦɛɢɰɢɹɦɢ ɢ ɨɲɢɛɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɢɥɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

2) Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ 
 

Ɉɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɫɬɢɯɢɣɧɵɦɢ ɛɟɞɫɬɜɢɹɦɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɢ 
ɢɧɵɦɢ, ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 

2. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɷɬɚɩɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

1) ɇɚ ɷɬɚɩɟ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
 

Ɉɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɨɲɢɛɤɚɦɢ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ, ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɶɸ 
ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

2) ɇɚ ɷɬɚɩɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹ 
 

Ɉɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɨɲɢɛɤɚɦɢ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɦɢ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɦɢ, ɧɟɭɱɬɟɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

3. ɉɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ 

1) Ʌɨɤɚɥɶɧɵɣ 
(ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ) 

Ɋɢɫɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɪɦɵ ɢɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

2) Ɉɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
3) Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ Ɉɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

4) ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
(ɫɬɪɚɧɨɜɵɣ) 

Ɉɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ 

5)Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
 

ɋɜɹɡɚɧ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫɬɪɚɧ, 
ɫɬɢɯɢɣɧɵɦɢ ɛɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 4 

       ɉɪɢɡɧɚɤ ȼɢɞɵ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

4. ɉɨ ɫɮɟɪɟ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

1) ȼɧɟɲɧɢɣ Ɉɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 
ɇɟɨɠɢɞɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɦɚɤɪɨɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ ɛɟɞɫɬɜɢɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, 
ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɞɪ. 

2) ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 
ɬɟɯɧɢɤɢ, ɢɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

5. ɉɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

1) ɋɬɪɚɯɭɟɦɵɣ ɉɨɞɞɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦɢ 
ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤ  

2) ɇɟɫɬɪɚɯɭɟɦɵɣ 
 

Ɏɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɟ ɢ ɭɡɤɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, 
ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɬɪɭɞɧɨ ɩɨɞɞɸɳɢɟɫɹ 
ɨɰɟɧɤɟ, ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

6. ɉɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
(ɬɢɩɢɱɧɨɫɬɢ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ 
    ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ) 

1)ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 
(ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ) 
 

Ɍɚɤɨɣ ɪɢɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦ, 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢɥɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɢɫɤ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɚɜɚɪɢɣ ɢɥɢ ɪɢɫɤ ɩɚɞɟɧɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

2) ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ 
(ɫɩɨɪɚɞɢɱɟɫɤɢɣ) 
 

ɋɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɟɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɜɵɡɵɜɚɟɦɵɣ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɞɤɢɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɣɫɹ ɫ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 

7. ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ 

1) Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ 
(ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ) 
 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ (ɞɨ 10% ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ) 

2) ɉɨɜɵɲɟɧɧɵɣ 
(ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ) 
 

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 25% 
ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

3) Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ 50-
75% ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

4) ɇɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ 
(ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɣ) 
 

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɛɥɢɡɤɢ ɤ ɪɚɡɦɟɪɭ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 75-100% 
ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

8. ɉɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
    ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 

1) ɉɪɨɫɬɨɣ ɇɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɦɟɥɤɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ 

2) Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɝɪɭɩɩɭ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ 
ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 

9. ɉɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

1) Ȼɟɫɫɪɨɱɧɵɣ ɇɟ ɢɦɟɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

2) ɋɪɨɱɧɵɟ 
(ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ) 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɞɧɨɦɨɦɟɧɬɧɵɦɢ 

10. ɉɨ ɪɨɞɭ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 1) Ɍɟɯɧɨɝɟɧɧɵɟ Ɉɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɯɨɡ. ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
2) ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ Ɋɢɫɤɢ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ 
3) ɋɦɟɲɚɧɧɵɟ 
 

ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
(ɨɩɨɥɡɟɧɶ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ) 
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ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 4) ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɪɢɫɤ ɧɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢ, ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ɉɨ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ 

ɪɢɫɤɢ ɜ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨɧɢ ɜɨɡ-

ɧɢɤɚɸɬ[8]. ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɬ 

ɢɡ: 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ  ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ[8]; 

- ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ — ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ 

(ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɟ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ.); 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ — ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɭɫɥɭɝ), ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɥɸɛɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ[10]  

(ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɨɫɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ); 

- ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ  ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ   ɭɫɥɭɝ,   

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɢ ɬ.ɞ.);  

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ  ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 

ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 

ɬ.ɞ.) [8]; 
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       - ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ[8]  (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɨɥɶɲɟɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɛɵɱɧɵɦ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɫɚɞɤɨɜ, 

ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɠɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɬ.ɞ.); 

- ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ 

ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɞɥɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɪɢɫɤɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɹɜɢɬɶɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɬɚɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɪɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɩ.); 

- ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ  ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɦɢɪɨɜɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɛɨɥɟɡɧɟɣ; 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹɯ ɫɬɨɥɶ ɠɟ ɨɱɟɜɢɞɧɚ, ɤɚɤ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɚ, ɱɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨɫɬɶɸ ɫɚɦɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɢɫɤɚ ɢ ɥɨɝɢɤɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɇɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɨɜ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɦ ɞɚɧɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 

ɧɚɦɢ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ: 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ [ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɚɜɬɨɪɨɦ] 

ɉрɢɡɧак Вɢɞы ɋɨɞɟрɠаɧɢɟ 

ɉɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ 

1.Ɋɢɫɤɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

1.1Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
1.2Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
1.3ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
1.4ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 

2.Ɋɢɫɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

2.1Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
2.2Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
2.3ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
2.4ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 

3.Ɋɢɫɤɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

3.1Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
3.2Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
3.3ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
3.4ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 

4.Ɋɢɫɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

4.1Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
4.2Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
4.3ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
4.4ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɉɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɪɢɫɤɢ 

1.ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

Ɋɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɬɟɧɵ ɩɪɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬ.ɟ. ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ) ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

2.Ɍɟɤɭɳɢɟ ɪɢɫɤɢ 

Ɋɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɡɚɪɚɧɟɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɛɵɥɚ 
ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɫɭɛɴɟɤɬ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɧɢɯ ɜ 
ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ (ɧɚ 
ɩɟɪɜɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ) 

3.Ɂɚɩɨɡɞɚɥɵɟ ɪɢɫɤɢ 

Ɋɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ 
(ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ) ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɢɯ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɉɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɢ 
ɝɪɚɧɢɰɚɦ ɪɢɫɤɚ 

1.ɇɟɜɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ 1-5 
2.ɋɪɟɞɧɢɣ 6-10 
3.ȼɵɫɨɤɢɣ 11-15 
4.Ʉɪɚɣɧɟ ɜɵɫɨɤɢɣ 16 ɢ ɜɵɲɟ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɢɯ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ɉɧɚ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, 

ɩɪɢɟɦɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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1.3  Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɢɫɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
 

 
ȼɫɟ ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɤɪɭɩɭɥɟɡɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 

ɜɥɟɤɭɳɢɟ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ[21]. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɚɠɧɟɟ 

ɡɧɚɬɶ ɨ ɬɟɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ, ɧɟɠɟɥɢ ɢɦɟɬɶ ɫɚɦɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɭɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɝɨ 

ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɝɨ ɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ[21], ɬ.ɟ. ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɢɫɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɟɝɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɨɫɥɚɛɢɬɶ ɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ 

ɷɮɮɟɤɬ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɫɚɦɢ ɪɢɫɤɢ, ɦɨɠɧɨ ɩɨ-

ɪɚɡɧɨɦɭ. ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 

ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ [10]. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ, ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɮɟɪɚ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɢɥɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ; ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ; ɷɬɚɩ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɨɜ, ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ  ɱɟɬɤɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɢɫɤɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɢɯ ɫɢɫɬɟɦɟ (ɬɚɛɥ. 5). Ɉɧɚ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, 

ɩɪɢɟɦɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ[18]. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɢɫɤ ɢɦɟɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɚɦɢɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ, ɭɫɩɟɯɢ ɢ ɧɟɭɞɚɱɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɮɢɪɦɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ[21]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - ɇɚɭɱɧɨ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 

ɪɢɫɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɪɢɡɧɚɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
 

Ɏɚɤɬɨɪ ɪɢɫɤɚ 
 

ɉɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
  1. ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ 
  2. ɬɟɤɭɳɢɟ  
  3. ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ  

ɋɌɗɉ - ɮɚɤɬɨɪɵ 

  1.ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
  2.Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
  3.ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
  4.ɉɪɨɱɢɟ 

ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɢɫɤɚ 

1. ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
2. ɧɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ(ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ) 

ɉɨ ɦɟɫɬɭ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
    1.ɜɧɟɲɧɢɟ                               2.ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
       ɚ)ɩɪɹɦɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ            ɚ)ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ 
       ɛ)ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ      ɛ) ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɉɨ ɫɮɟɪɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
   1.ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
   2.  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ,  
   3.  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɨ ɪɨɞɭ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
    1. ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɟ  
    2.  ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ   
    3.  ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ  

ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
1. ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɟɧɶ 
2. ɦɟɡɨɭɪɨɜɟɧɶ  
3. ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɟɧɶ  

ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 
1. ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ 
2. ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɟ  
3. ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɟ  

ɉɨ ɷɬɚɩɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
1. ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ 
2. ɩɥɚɧɨɜɵɟ 
3. ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ  

ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
1. ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ  
2. ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ  

ɉɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ 
1. ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ 
2. ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
3. ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɟ  

ɉɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
1. ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ,  
2. ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ,  
3. ɦɟɫɬɧɵɟ  

ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ 
   1. ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ 
   2. ɬɪɭɞɧɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ 
   3. ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ 
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ɉɨɞ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɬɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ, ɧɨ ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ[8], 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɟɝɨ ɞɟɥ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɭɱɟɬɚ ɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɥɨɝɢɱɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɞɜɟ 
ɝɪɭɩɩɵ: 

 ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ; 

 ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3– ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ [25] 
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ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ[21]. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɧɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ (ɪɢɫ.3) 

ɍɬɟɱɤɚ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ —ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪ, 

ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ[21]. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɩɨɬɟɪɹ ɥɢɲɶ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɬɧɨɫɢɦɨɣ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɟɫɨɦɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɢ ɜ ɬɟ-

ɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɮɢɪɦ, 

ɞɨɩɭɫɬɢɜɲɢɯ ɭɬɟɱɤɭ ɫɜɟɞɟɧɢɣ[27].  

Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɢɫɤ, 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɸɞɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɧɢɡɤɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɛɨɥɟɡɧɶ ɢ/ɢɥɢ ɫɦɟɪɬɶ 

ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪ. 

ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɢɫɤɚ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ[12]:  

 ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ;  

 ɧɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ (ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ) ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɚɛɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɢɫɤ. 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɏɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [16] 
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ɉɨ  ɪɨɞɭ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɢɞɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ[8]: 

 ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɟ -ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ).  

 ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ- ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɟ). 

 ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ-ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ , ɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɩɨɥɡɟɧɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ 

ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ). 

Ɋɵɧɨɤ — ɷɬɨ ɠɟɫɬɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ[9], ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨ 

ɪɚɡɦɟɪɭ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɨɜ: 

 Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɵɟ - ɭɝɪɨɡɚ ɩɨɥɧɨɣ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ 

ɢɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 

 Кɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ - ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɭɝɪɨɡɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɭɥɟɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɧɨ ɩɪɢ 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ.  

 Кɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɟ- ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ, ɭɝɪɨɡɨɣ ɩɨɬɟɪɶ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ, ɪɚɜɧɨɦ ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ ɜɫɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɫɮɟɪɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɭ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɠɟɧɵ      ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɨɣ[8]. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɮɟɪɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɨɜ:  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ - ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɜɨɢɯ 

ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɞɪɭɝɢɯ 

ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɵɪɶɹ, ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ[22].  
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 Кɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ - ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɨɬɟɪɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ[21].  

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ : ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, 

ɧɟɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ.  

 ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ - ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤ ɨɛɹɡɚɧ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɟ 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ (ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɫɭɦɦɭ) [39].  

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ:  

ɍɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ; ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

Ɍɪɭɞɧɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɪɟɞɵɫɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ: ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ.  

ɇɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ - ɷɬɨ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɡɦɟɧɟɧɵ, ɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɬɟɧɵ. ɗɬɨ - ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɭɪɫɵ ɜɚɥɸɬ ɢ ɞɪ.  

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɶɸ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ 

ɛɵ ɧɟ ɭɩɭɫɬɢɬɶ ɧɢɱɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɢɥɹ ɪɢɫɤɚ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɡɭɱɢɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɮɢɪɦɵ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ 

ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɞɟɥɢɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɧɬɟɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɢ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. 
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2. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

ɪɢɫɤɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ʉɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɩɚɫɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɨɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ[8]: 

- ɤɚɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɢ ɢɯ ɩɪɢɱɢɧɵ;  

- ɤɚɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɷɬɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ;  

- ɤɚɤɨɜɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ;  

- ɤɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ.  

Ɍɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɢɥɢ ɧɟɬ?  

Ɋɢɫɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɩɚɫɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ[7]. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɝɥɭɛɢɧɵ ɢ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɜɨɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ[21].   

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜɵɹɜɢɥɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɢɫɤɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 

Ⱦɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ Valueat-Risk (VaR), ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ Ɇ. Ɉɥɫɟɧɨɦ [23]. VaR — ɷɬɨ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶɩɪɢ ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɣ (ɪɢɫ. 5), ɬɨ ɟɫɬɶ VaR ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɜɵɲɟɧ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɜɪɟɦɟɧɢɫ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ (ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ) [23]. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɚ Value-at-Risk (VaR) [23] 

 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ VaR ɹɜɥɹɸɬɫɹ[23]: 

— ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɝɨɪɢɡɨɧɬ — ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɪɚɫɱɟɬ ɪɢɫɤɚ (ɩɨ ɛɚɡɟɥɶɫɤɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ — 10 ɞɧɟɣ,ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ RiskMetrics — 

1 ɞɟɧɶ; ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɪɚɫɱɟɬ ɫ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɦ 1 ɞɟɧɶ); 

— ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ — ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɪɢɧɟ 

ɩɪɟɜɵɫɹɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ (ɩɨ ɛɚɡɟɥɶɫɤɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ 99 %, ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ RiskMetrics — 95 %); 

— ɛɚɡɨɜɚɹ ɜɚɥɸɬɚ — ɜɚɥɸɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ VaR.ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

VaR, ɪɚɜɧɵɣ x ɩɪɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ ɜ n ɞɧɟɣ,ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 95 

% ɢ ɛɚɡɨɜɨɣ ɜɚɥɸɬɟ — ɪɭɛɥɢ, ɛɭɞɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 95 % ɭɛɵɬɤɢ 

ɧɟ ɩɪɟɜɵɫɹɬ x ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟn ɞɧɟɣ[24]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ VaR[23]: ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞ Ɇɨɧɬɟ-Ʉɚɪɥɨ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ 

(ɞɟɥɶɬɚ-ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ, ɤɨɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɵɣ)ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ RiskMetriks ɛɚɧɤɨɦ J. P. Morganɜ 1994 ɝɨɞɭ 8. Ɉɧ 

ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɰɟɧɤɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ[23]. 
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ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɦ, ɧɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɪɟɞɤɨ. 

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɦɟɬɨɞ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɦɭɥɹɰɢɣ)ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ[34]. ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 100 ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɞɧɟɣ), ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɜɫɟɯ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɂɚɬɟɦ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɛɵ 

ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɧɟɜɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 100 ɱɢɫɟɥ 

ɫɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɭɛɵɜɚɧɢɸ[39].  

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɦɟɬɨɞɟ Ɇɨɧɬɟ-Ʉɚɪɥɨ 

(ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ)ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ 

ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬɫɹ ɩɫɟɜɞɨɫɥɭɱɚɣɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ[39]. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɦɢɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ 

ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɂɦɢɬɢɪɭɟɦɨɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɸɛɵɦ, ɚ ɱɢɫɥɨ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɜɟɫɶɦɚ ɛɨɥɶɲɢɦ (ɞɨ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɟɫɹɬɤɨɜɬɵɫɹɱ), ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ 

(ɭɛɵɬɨɤ) [41]. 

ɇɚ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɨɜɬɨɪɹɸɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬɵ ɦɟɬɨɞɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɦ ɦɚɫɫɢɜɨɦ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ (ɭɛɵɬɤɨɜ)ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ. 

Ɇɟɬɨɞ Ɇɨɧɬɟ-Ʉɚɪɥɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɢɝɨɞɟɧ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɥɹ ɥɸɛɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ[39]: 

— ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ — ɜɵɫɨɤɢɣ ɦɨɞɟɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ(ɪɢɫɤ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɥɢ); 

— ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ[35]; 
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— ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɋɚɣɫɛɟɪɝ Ȼ.Ⱥ. ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɯɟɦɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɪɢɫ. 6) [12]. ɍɤɪɭɩɧɟɧɧɚɹ ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ, ɨɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɞɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬ ɚ ɜ 

ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - ɍɤɪɭɩɧɟɧɧɚɹ ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ[12] 

ɒɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɦɨɞɟɥɶ Ɍɚɮɮɥɟɪɚ - 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɬɟɫɬɨɦ Ɍɚɮɮɥɟɪɚ ɢɥɢ ɦɨɞɟɥɶɸ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ Ɍɚɮɮɥɟɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥɚ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɟɳɟ ɜ 1977 ɝɨɞɭ[10]. 

Ȼɪɢɬɚɧɫɤɢɣ ɭɱɟɧɵɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɥɢɧɟɣɧɭɸ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɫ 

ɱɟɬɵɪɶɦɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɮɢɪɦ.  
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T (Z-score) = 0.53*X1 + 0.13*X2 + 0.18*X3 + 0.16*X4(1), 

Ƚɞɟ: 

 X1 = ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ / Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 X2 = Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ / (Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ + 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 

 X3 = Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ / Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 X4 = Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɚɤɬɢɜɨɜ / ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɦɨɞɟɥɢ Ɍɚɮɮɥɟɪɚ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Z ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

X1-53%, X2-13%, X3-18%, X4-16%[10].  

ȿɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Z-score ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟ 0.3, ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɢɦɟɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɟɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɟɧɶɲɟ 0.2, 

ɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɫɬɜɚ. 

ɉɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɬɟɫɬɚɦ ɞɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɸ 

ɛɚɧɤɪɨɬɚ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ: 

 97% ɡɚ ɝɨɞ ɞɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, 

 70% ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɞɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, 

 61% ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ, 

 35% ɡɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ[10]. 

ɏɶɸɫ ɋ., ɤɚɤ ɢ Ɋɷɞɯɷɞ Ʉ. ɨɬɦɟɱɚɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɬɨɤɚ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜɵɡɜɚɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɴɟɦɵ 

ɩɪɨɞɚɠ), ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɞɪɭɝɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ. 

ɉɨɞɯɨɞ CorporateMetrics, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɪɢɫɤɟ, 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɯɟɦɭ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɭɸɫɹ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɭɠɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɲɚɝɨɜ, CorporateMetrics 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɭɸ ɜɨ 

http://1-fin.ru/?id=281&t=514&str=%C4%EE%EB%E3%EE%F1%F0%EE%F7%ED%FB%E5+%EE%E1%FF%E7%E0%F2%E5%EB%FC%F1%F2%E2%E0
http://1-fin.ru/?id=281&t=514&str=%C4%EE%EB%E3%EE%F1%F0%EE%F7%ED%FB%E5+%EE%E1%FF%E7%E0%F2%E5%EB%FC%F1%F2%E2%E0
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ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɟɫɶ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ — 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ, ɜɚɥɸɬɧɵɯ, ɢ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ[8]. 

Ʉɚɤ CorporateMetrics, ɬɚɤ ɢ RiskMetrics ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ[46]. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ «RiskMetrics» - ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɫɨɛɵɬɢɟ ɱɟɪɟɡ 

ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟ «ɦɟɪɵ ɪɢɫɤɚ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɫ 

ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɡɚ ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ[10]. Ɉɞɧɚɤɨ, 

RiskMetrics ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

CorporateMetrics ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ  CorporateMetrics, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɏɶɸɫ ɋ. ɢ Ɋɷɞɯɷɞ Ʉ., ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɹɬɢɲɚɝɨɜɵɣ ɦɨɞɟɥɢɪɭɸɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ[10]: 

ШАȽ 1: Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

Ɂɚɞɚɣɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɢɡɦɟɪɹɬɶɫɹ ɪɢɫɤ: 

ɞɨɯɨɞ ɢɥɢ ɩɨɬɨɤ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɂɚɞɚɣɬɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞ(ɵ) ɢ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ. 

ШАȽ 2: Ɉɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɢɫɤɚ (exposure mapping).  

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɡɚɞɚɧɧɵɟ ɜ ɒɚɝɟ 1, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ  ɜɫɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɶɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ. ɋɨɨɬɧɟɫɢɬɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɤɭɪɫɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ, ɤɚɤ ɤɚɠɞɵɣ ɤɭɪɫ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ШАȽ 3: Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɰɟɧɚɪɢɹ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

a. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɒɚɝɟ 1, ɡɚɞɚɣɬɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɒɚɝɟ 2. 
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b. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ ɤɚɠɞɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ,  ɜɵɛɢɪɚɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɡ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɧɨɫɹ ɢɯ ɧɚ ɝɪɚɮɢɤ ɜ ɜɢɞɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ 

ɤɪɢɜɭɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɞɚɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

ШАȽ 4: Ɉɰɟɧɤɚ.  

ɉɪɨɫɱɢɬɚɣɬɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ. 

ШАȽ 5: ȼɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ.  

ɂɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɪɢɫɤɚ[10]. 

ȼ ɦɨɞɟɥɢɪɭɸɳɟɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɧɚɛɨɪ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧ ɧɚɛɨɪ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɢɫɤɚ[10]. 

ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɥɟɡɧɨ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɱɶɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɟɥɢɧɟɣɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɝɞɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ ɨɛɴɟɦ 

ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɟɥɢɧɟɣɧɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ), ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɝɢɛɤɨɫɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɦɨɞɟɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ[10]. Ⱦɥɹ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɦɨɠɧɨ 

ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ. 

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɚɜɬɨɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɨɧɢ ɬɢɩɢɱɧɵ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɯɨɠɢɟ ɷɬɚɩɵ (ɬɚɛɥ.7). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ 

Ⱥɬɚɩɢɧɚ ɇ. ȼ .[9] Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜɂ.Ɍ .[10] ɇɚɝɨɪɧɵɯ Ɇ. Ƚ.[40] 
Ɇɚɤɚɪɨɜɚ ɋ.ɇ., Ɏɟɪɨɜɚ ɂ. 

ɋ., əɧɤɢɧɚ ɂ. Ⱥ. [38] 
ɒɚɩɤɢɧ Ⱥ. ɋ., ɒɚɩɤɢɧ 

ȼ.Ⱥ.[56] 
1.ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɪɢɫɤɚ.  Ɋɢɫɤ-ɩɪɨɛɥɟɦɚ-ɷɬɨ 
ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ  ɛɨɥɶɲɨɟ  
ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ  ɦɟɠɞɭ  
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ  ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
2.ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ 
ɫɩɟɤɬɪɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: ɨɬ ɱɢɫɬɨ 
ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɵɯ ɞɨɝɚɞɨɤ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɵɬɚ ɞɨ ɫɥɨɠɧɨɝɨ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  
3.Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ- 
ɚɧɚɥɢɡ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ, 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɨ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɨɧɢ 
ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ  
 

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ 
ɪɢɫɤɨɜ: 
- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ;  
- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɢ 
ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɯ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɜɢɞ ɪɢɫɤɚ;  
- ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɪɢɫɤɚ;  
- ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɢɫɤɚ;  
- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɪɢɫɤɚ;  
- ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɜɢɞɚ ɪɢɫɤɚ ɫ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ;  
-ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɢɯ 
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɷɬɚɩɵ:  
-ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɢɱɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɢ 
ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɟɣ;  
- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ;  
-ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɢɱɚɫɬɧɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ;  
-ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬ;  
-ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ;  
-ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɫɬɨɹ;  
-ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ;  
-ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ.  
 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ-ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ 
(ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɪɢ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɚɧɚɥɢɡɟ) 
ɰɟɥɟɣ. 
ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ- ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɚ 
(ɩɨɜɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɚ), 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɩɨɞɷɬɚɩɨɜ 
– ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɪɢɫɤɚ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ – 
ɷɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ 
ɨɰɟɧɤɚ – ɷɬɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 
Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ – ɜɵɛɨɪ 
(ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ) ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ. ɇɚ 
ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɨɰɟɧɤɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢɯ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ. 
ɑɟɬɜɟɪɬɵɦ ɷɬɚɩɨɦ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɗɬɚɩɵ 
1. ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ-
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ 
ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɜɫɟɯ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ 
(ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, 
ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟɦ).;  
2. ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɪɢɫɤɨɜ-ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɢɫɤɚ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ 
ɩɟɪɟɱɧɹ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɪɢɫɤɚ (Ɉɩɪɨɫ, 
ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɲɬɭɪɦ);  
3. ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ 
Ɇɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɪɢɫɤɨɜ:  
1. ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ;  
2. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ;  
3. ɫɦɟɲɟɧɧɵɣ. ;  
4. ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ-
ɫɬɪɨɢɬɫɹ 
ɦɚɬɪɢɰɚ/ɤɚɪɬɚ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ.  
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ȼ 2009ɝ. ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ Ⱥ.Ɉ. 

Ɉɜɱɚɪɨɜɵɦ ( ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ). Ɉɧ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɦɨɞɟɥɶ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɛɴɟɤɬɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, 

ɡɚɥɨɠɢɥ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɡɨɜɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɨɧ ɜɡɹɥ 

ɛɚɥɥɶɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɥ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɝɪɨɤɨɜ ɪɵɧɤɚ [31].  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɇɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ Ⱥ.Ɉ. Ɉɜɱɚɪɨɜɚ[31] 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɷɬɚɩɧɨɣ, ɫ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢ ɰɢɤɥɚɦɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. 

Ȼɟɧɞɚɪɫɤɢɣ Ⱦ.Ⱥ. ɢ Ɇɢɪɨɧɨɜɚ Ɉ.Ⱥ. ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ 

ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ[16]: 
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1. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ 

ɭɳɟɪɛɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɢɫɤ ɜ 

ɪɚɦɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ. 

 2. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ: ɱɢɫɥɨ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ – 8 ɦɚɪɬɚ 2016 ɝɨɞɚ) ɧɟɞɟɥɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ - 7 

ɧɟɞɟɥɹ 2016 ɝɨɞɚ); ɦɟɫɹɰ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɬ.ɩ.).  

3. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɊȾɉ) ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ.  

4. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 

(ɉȼȾɉ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɭ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ ɞɚɧɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɦɨɠɧɨ 

ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɱɟɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɪɚɧɟɟ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɧɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ[16]. ɉɪɨɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɥɨ ɪɭɫɥɨ ɪɟɤɢ, ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɥɨɠɧɟɧɨ ɦɟɫɬɚɦɢ 

ɫɤɨɩɥɟɧɢɟɦ ɤɚɦɧɟɣ ɜ ɟɝɨ ɪɭɫɥɟ, ɝɞɟ ɜɨɞɚ – ɷɬɨ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ 

ɤɚɦɧɢ – ɷɬɨ ɪɢɫɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɟɫɬɚ - ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɝɞɟ ɤɚɦɧɢ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɸɬ ɜɨɞɭ – ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨ ɫ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɟɪɟɫɵɯɚɧɢɸ ɪɟɤɢ – ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ[11]. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ, ɚ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɚɩɚɫ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɦɭ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɦɟɪɵ ɤ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɫɨɛɨ ɧɚɝɪɭɠɟɧɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɪɢɫɤɨɜɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ 

ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ – ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ 
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ɦɨɝɭɬ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ - ɢ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɟɫɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɭɸ 

ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɚ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɚɦ, ɪɢɫɤɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɪɚɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ: 

1) ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ; 

2) ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ; 

3) ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɰɟɧɤɭ 

ɪɢɫɤɚ[8]; 

4) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɵɛɨɪɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ [39]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ: 

-ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɟɞɢɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

-ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ 

ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ  ɢ ɫɥɚɛɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ; 

-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɢ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ. 

ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
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2.2 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ  ɤ  ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ[8]. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɟ. ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɫɬɹɯ ɟɝɨ ɨɠɢɞɚɸɳɢɯ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɟɥɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 

ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɛɭɞɭɬ ɫɨɩɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɧɚɦɢ ɩɪɢ  

ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ, 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ, ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ, ɤɪɚɬɤɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɇɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

             ɉɨɞɯɨɞ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ, ɫ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɚɤ  ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ,  ɤɚɤ  ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɸɳɢɟ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɪɢɫɤɢ  ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ.) 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɉɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɜ 
ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ⱦɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɩɪɢɱɢɧɧɨ 
ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɹɯ ɢ ɫɨɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɡɚ ɩɹɬɶ ɢ ɛɨɥɟɟ ɥɟɬ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ (ɩɪɨɝɧɨɡ) 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ.8 

             ɉɨɞɯɨɞ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ Ɉɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ ɪɚɫɱɥɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɟɞɢɧɨɣ ɢɥɢ ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɟ 
ɪɚɡɧɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɱɚɫɬɢ 

ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɣ  Ɉɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ  ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɜɨ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɡ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɪɢɫɤ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɟ 
ɨɩɟɪɢɪɭɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ ɫ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɱɚɫɬɧɵɯ, 
ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

ɪɢɫɤɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ  ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ. 

ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɠɞɵɣ  ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɜ ɢɯ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ[39]. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ,  ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɜɢɞɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: ɡɚɤɭɩ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɛɵɬ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  

ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Иɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɢɡ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɪɢɫɤ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɨɩɟɪɢɪɭɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ, ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

1.ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɟ. ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ  

http://economy-ru.info/info/116627
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ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɫɬɹɯ ɟɝɨ ɨɠɢɞɚɸɳɢɯ; 

2.ɞɟɥɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɢɫɤɨɜ; 

3.ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ «ɩɨɦɨɝɚɟɬ» ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɛɭɞɭɬ ɫɨɩɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ  ɩɪɢɞɚɧɢɹ  ɧɚɭɱɧɨɣ  ɫɬɪɨɝɨɫɬɢ,  ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɢ  ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɪɹɞ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 9) 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 -ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɉɪɢɧɰɢɩ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɚɭɱɧɨɫɬɢ ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚɭɱɧɨ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ 
ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ  ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɬ.ɟ. 
ɪɨɫɬ ɪɢɫɤɚ ɧɟ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɟɧ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) 

ɉɪɢɧɰɢɩ  
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɨɜ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɢɫɤɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ 
ɧɚɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɫɬɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ  ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧ-
ɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
ɪɢɫɤɨɜ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɤ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɦɭ ɜɢɞɭ, 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤ-
ɬɢɪɨɜɚɧɢɢ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ  
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ   

Ɍɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ  ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ  
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ  ɢɡɦɟɪɢɦɵɯ  ɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɪɢɧɰɢɩ  
ɢɫɬɨɪɢɡɦɚ 

Ɍɪɟɛɭɟɬ  ɨɬ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ  ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɚɩɚ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ  
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ  ɢ  ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ  ɧɚ  ɪɵɧɤɟ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ȼɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ, ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɶɧɨ 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɪɢɫɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ, ɚ ɜɵɜɨɞɵ 
ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɬɨɱɧɵɦɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ 
ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɪɢɧɰɢɩ  
ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ  
ɦɟɬɨɞɢɤɢ  ɨɰɟɧɤɢ 

ɉɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ,  ɱɬɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɬɶ ɥɨɝɢɱɧɨɣ  ɢ  ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ  ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ  
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  
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ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜɫɺ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɪɹɞɚ  ɦɟɬɨɞɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 10) 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ  ɦɟɬɨɞɵ ɤ  ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 
ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

1. Ɉɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɂɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɡɚɬɟɦ ɞɚɟɬɫɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɢɯ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ. 

2. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɩɨɬɟɪɶ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜɫɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

3.Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɉɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɩɨɬɟɪɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɟɬɨɞ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɨɪɦɵ ɞɢɫɤɨɧɬɚ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ, ɦɟɬɨɞ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ, ɦɟɬɨɞ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ. 

4. Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɪɟɧɞɨɜ ɬɚɤɢɯ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ  

5. ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ  Ɂɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ, ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) ɞɥɹ 
ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɨ ɪɢɫɤɚɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɫɜɟɞɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɭ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɜɵɜɨɞɵ. 
ɉɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ.  

6. Ɇɟɬɨɞ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɧɵɯ 
ɩɟɪɟɧɨɫɨɜ 

ȼɵɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ (ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ) ɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɷɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤɨɜɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɚ ɢ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 

7. Ɇɟɬɨɞ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɟɞɢɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɱɟɬɵɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɪɨɫɬɭ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ). 
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 ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɵɦ ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɪɚɛɨɬɚ: 

* ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ . ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ  

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ  ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɉɱɚɝ». 

* Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɰɟɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

-ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɢɫɤɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ; 

- ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

* Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ (ɬɚɛɥ.8) ɢ  ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɬɚɛɥ.9). 

* Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬ.ɱ.: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɤɪɭɝ ɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ; 

- ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɪɨɤɢ ɢ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɜ 

ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ; 

- ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

- ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɮɨɪɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

* Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɛɨɪɚ ɢ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ȼɥɨɤ-ɫɯɟɦɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɢɫɤɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɷɬɚɩ (ɪɢɫ.8) ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɱɬɨ  

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɡɧɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢɯ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ 
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В̼́̏ле̛̦е о̭̦о̵̦̼̏ ̴̌кто̬о̏, оп̬едел̵̛̺́̀ ̛̬̭к̛ 

О̶е̦к̌ ̼̏́̏ле̵̦̦̼ ̴̌кто̬о̏ 

В̼́̏ле̛̦е пе̬е̸̦́ ̛̏до̏ ̛̬̭к̌  

̭о̐л̭̦̌о п̬ед̥ет̦о̐о под̵од̌ ̭о̐л̭̦̌о уп̬̌̏ле̸̦е̭ко̐о под̵од̌ 

В̦е̛̹̦е В̦ут̬е̛̦̦е 

О̶е̦к̌ ко̦к̬ет̵̦̼ ̛̬̭ко̏ ̦̌ о̭̦о̏е п̬о̶е̭̭̦о̐о под̵од̌ 
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У̭т̦̌о̏ле̛̦е допу̭т̛̥о̐о у̬о̦̏́ ̛ ̶̛̬̦̐̌ ̛̬̭к̌ 

В̼̍о̬ ̥етодо̏ уп̬̌̏ле̛̦́ ̛̬̭к̛̥̌ 

Оп̬еделе̛̦е ̏л̛̛̦́́ ̼̏́̏ле̵̦̦̼ ̴̌кто̬о̏ ̦̌ ̛̬̭к̛ ̴̛̬̥̼ 

Оп̬еделе̛̦е о̭̦о̵̦̼̏ ̛̏до̏ ̛̬̭ко̏ ̾к̭пе̬т̦̼̥ ̥етодо̥ путе̥ ̵̛ 
̛̬̦̙̬̌о̛̦̏̌́ 
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ʿ̬̥̼́е О̻̍ект̛̦̼̏е ˁу̻̍ект̛̦̼̏е Ко̭̏е̦̦̼е 
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ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ ɫɩɟɤɬɪɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ  

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: ɨɬ ɱɢɫɬɨ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɵɯ ɞɨɝɚɞɨɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɵɬɚ ɞɨ 

ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

ȼɵɹɜɢɬɶ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɪɹɦɵɦ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ 

ɩɨɬɟɪɹɦ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ 

ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚ ɪɢɫɤ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɢɫɤ ɦɨɠɟɬ ɧɨɫɢɬɶ ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 

ɜɢɞɚɦ ɪɢɫɤɨɜ. Ɉɰɟɧɤɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɝɞɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ. Ⱦɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɪɨɥɶ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ 

ɞɥɹ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɞɚɱɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [26].  

ɂɧɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɢɞɚ ɪɢɫɤɚ ɜ 

ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ[39]. ȼ ɯɨɞɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɨɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ  ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ (4 ɛɥɨɤ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ). ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ (4 ɜɢɞɚ): 

Кɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ - ɪɢɫɤɢ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ ɪɵɧɤɚ, ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ, 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ - ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɪɢɫɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɩɪɨɫɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɞɟɧɟɝ). 
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Иɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ - ɷɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɶ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ 

ɜɥɨɠɟɧɢɢ ɮɢɪɦɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

Иɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ - ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɬɟɪɸ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɬɪɚɬɵ, ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɪɢɫɤɢ ɤɪɚɠɢ, ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ɋɢɫɤɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ɋɢɫɤɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ˀ̛̭к̛ по о̭̦о̦̼̥̏ п̬о̶е̭̭̥̌ де́тел̦̽о̭т̛ п̬едп̛̬́т̛́ 

ʿ̬о̶е̭̭̼ 

З̌купо̸̦̌́ 
де́тел̦̽о̭т̽ 

ʿ̬о̛̏̚од̭т̏е̦̦̌́ 
де́тел̦̽о̭т̽ 

ˁ̼̍то̏̌́ 
де́тел̦̽о̭т̽ 

ˀе̌л̶̛̛̌̚о̦̦̌́ 
де́тел̦̽о̭т̽ 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ 
Ʉ1-ɪɢɫɤ  ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
Ʉ2- ɪɢɫɤ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ 
ɡɚɤɭɩɨɤ 
Ʉ3-ɪɢɫɤ ɡɚɤɭɩɤɢ 
ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɫɵɪɶɹ 
Ʉ4- ɪɢɫɤ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 
ɨɬɤɚɡɚɜɲɢɯɫɹ ɨɬ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 
Ɏ1- ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 
Ɏ2- ɪɢɫɤ ɪɨɫɬɚ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
Ɏ3 –ɪɢɫɤ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 
ɧɚ ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 
Ɏ4- ɪɢɫɤ ɜɵɩɥɚɬ ɡɚ 
ɫɪɨɱɧɨɫɬɶ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ 
Ʉ1- ɪɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ 
Ʉ2- ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɶ  
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
Ʉ3-ɪɢɫɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɛɪɚɤɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
Ʉ4 –ɪɢɫɤ  ɫɛɨɹ ɪɚɛɨɬɵ 
ɢ ɩɨɥɨɦɤɢ  
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 
Ɏ1- ɪɢɫɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ  
ɪɚɫɯɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ 
Ɏ2 –ɪɢɫɤ ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ ɡɚɦɟɧɭ 
ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
Ɏ3-ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɡ-ɡɚ 
ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
Ɏ4-ɪɢɫɤ ɪɨɫɬɚ ɭɪɨɜɧɹ 
ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ 
ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɪɢɫɤɢ 
Ʉ1- ɪɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
 Ʉ2-  ɪɢɫɤ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 
Ʉ3 -ɪɢɫɤ ɩɨɪɱɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ,  
Ʉ4-ɪɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɢɫɤɢ 
Ɏ1-  ɪɢɫɤ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ 
Ɏ2 –ɪɢɫɤ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
Ɏ3-ɪɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɏ4-ɪɢɫɤ ɪɨɫɬɚ 
ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 
 
 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ 
Ʉ1- ɪɢɫɤ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɨɬɤɚɡɚɜɲɢɯɫɹ ɨɬ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ 
Ʉ2- ɪɢɫɤ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
Ʉ3- ɪɢɫɤ ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
Ʉ4-ɪɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɫɛɵɬ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 
Ɏ1- ɪɢɫɤ ɭɩɭɳɟɧɧɨɣ 
ɜɵɝɨɞɵ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɜɵɛɨɪɚ ɧɟɜɟɪɧɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ 
Ɏ2- ɪɢɫɤ ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ ɩɨɝɪɭɡɨ-
ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 
Ɏ3-ɪɢɫɤ ɪɨɫɬɚ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ 
ɩɨ ɡɚɣɦɭ 
Ɏ4- ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ 
ɫɛɵɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ-ɡɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɢɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɪɢɫɭɧɤɚ 9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ȼɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɜɢɞɚɦ (ɫɦ.ɩɭɧɤɬ 2.3). 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫ ɧɢɦɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ.  

ʿ̬о̶е̭̭̼ 

З̌купо̸̦̌́ 
де́тел̦̽о̭т̽ 

ʿ̬о̛̏̚од̭т̏е̦̦̌́ 
де́тел̦̽о̭т̽ 

ˁ̼̍то̏̌́ 
де́тел̦̽о̭т̽ 

ˀе̌л̶̛̛̌̚о̦̦̌́ 
де́тел̦̽о̭т̽ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɢɫɤɢ 
ɂ1- ɪɢɫɤ 
ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɯ ɫɵɪɶɹ, 
ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɂ2- ɪɢɫɤ ɧɟɩɨɥɧɨɬɵ 
ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɯ 
ɂ3-ɪɢɫɤ ɧɢɡɤɨɣ 
ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɫɬɢ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɯ 
ɂ4-ɪɢɫɤ ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬ  
ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɦɚɫɫɢɜɚ 
ɞɚɧɧɵɯ 
 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɢɫɤɢ 
ɂɧ1-ɪɢɫɤ  ɡɚɤɭɩɤɢ 
ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɧɨɜɨɣ ɬɚɪɟ 
ɂɧ2- ɪɢɫɤ ɡɚɤɭɩɤɢ 
ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ 
ɂɧ3-ɪɢɫɤ ɡɚɤɭɩɤɢ 
ɫɵɪɶɹ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ 
ɩɨ ɧɨɜɵɦ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ  
ɂɧ4 – ɪɢɫɤ ɪɨɫɬɚ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  
 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɢɫɤɢ 
ɂ1- ɪɢɫɤ 
ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 
ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɂ2- ɪɢɫɤ ɧɟɩɨɥɧɨɬɵ 
ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɂ3- ɪɢɫɤ ɧɢɡɤɨɣ 
ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ  
ɂ4-ɪɢɫɤ ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬ  ɧɚ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɞɚɧɧɵɯ  ɨ 
ɜɵɩɭɫɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 
ɂɧ1-ɪɢɫɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɩɨ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɂɧ2- ɪɢɫɤ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɬɶ ɢɡ-ɡɚ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
ɂɧ3-ɪɢɫɤ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɧɨɜɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɂɧ4-ɪɢɫɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɫɬɚɪɨɦ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ 
 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɢɫɤɢ 
ɂ1- ɪɢɫɤ 
ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɂ2- ɪɢɫɤ ɧɟɩɨɥɧɨɬɵ 
ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɯ 
ɂ3- ɪɢɫɤ ɧɢɡɤɨɣ 
ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɫɬɢ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɂ4- ɪɢɫɤ ɪɨɫɬɚ 
ɡɚɬɪɚɬ  ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɪɨɞɚɠɚɯ 
 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɢɫɤɢ 
ɂɧ1- ɪɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ  ɜ 
ɧɨɜɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ 
ɂɧ2- ɪɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɨ 
ɧɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ 
ɂɧ3-ɪɢɫɤ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɮɨɪɦ ɩɪɨɞɚɠ 
ɂɧ4-ɪɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 
ɧɨɜɨɣ ɬɚɪɟ 
 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɢɫɤɢ 
ɂ1- ɪɢɫɤ 
ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɂ2- ɪɢɫɤ ɧɟɩɨɥɧɨɬɵ 
ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚɯ 
ɫɛɵɬɚ 
ɂ3- ɪɢɫɤ ɧɢɡɤɨɣ 
ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɫɬɢ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚɯ 
ɫɛɵɬɚ 
ɂ4- ɪɢɫɤ ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ 
ɦɚɫɫɢɜɚ ɞɚɧɧɵɯ 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɢɫɤɢ 
ɂɧ1-ɪɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ɜ 
ɧɨɜɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ 
ɂɧ2-ɪɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɫɛɵɬɚ  ɧɨɜɢɧɨɤ, 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨ 
ɧɨɜɵɦ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɤɚɧɚɥɚɦ 
ɂɧ3-ɪɢɫɤ ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ ɫɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ 
ɧɨɜɵɦ  ɤɚɧɚɥɚɦ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ  
ɂɧ4-ɪɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 
ɧɨɜɨɣ ɬɚɪɟ 
 

ˀ̛̭к̛ по о̭̦о̦̼̥̏ п̬о̶е̭̭̥̌ де́тел̦̽о̭т̛ п̬едп̛̬́т̛́ 
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ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ – ɩɨɫɬɨɪɟɧɧɢɟ ɦɚɬɪɢɰɵ ɪɢɫɤɨɜ (ɪɢɫ. 10). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ[26] 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɢɥɢ ɧɟɬ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɪɢɫɤɚ (8 ɛɥɨɤ) . 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɪɢɫɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ[12]



52 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ [ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ]

Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɋɌɊȺɏɈȼȺɇɂȿ 

ɋɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

Ⱦɜɨɣɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɉɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɋɚɦɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɂɁȻȿɀȺɇɂȿ ɊɂɋɄȺ ɉɊɂɇəɌɂȿ ɊɂɋɄȺ 
ɇȺ ɋȿȻə 

ɉȿɊȿȾȺɑȺ ɊɂɋɄȺ 
(ɌɊȺɇɋɎȿɊɌ) 

ɋɈɄɊȺЩȿɇɂȿ 
ɊɂɋɄȺ 

ɉɨɝɥɨɳɟɧɢɟ 

Ʌɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɋɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ 

ɪɢɫɤɚ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɝɪɚɧɢɰɚɯ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɮɨɪɦɚ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɋɟɝɪɟɝɚɰɢɹ 
(ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 

ɚɤɬɢɜɨɜ) 

Ʉɨɦɛɢɧɚɰɢɹ 
(ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

ɚɤɬɢɜɨɜ) 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 
ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ɍɳɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɇɟɬɨɞɵ 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɛɵɬɚ 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ, 
ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
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Ƚɪɚɧɢɰɚ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɪɢɜɭɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɢɫɤɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɳɟɪɛɨɦ 

ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɧɢɡɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦɢ (ɷɬɨ ɪɢɫɤɢ, ɨɬ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ 

ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ). ɋɬɪɨɢɬɫɹ 

ɨɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɪɢɫɤ - ɚɩɩɟɬɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɬɞɟɥɹɟɬ 

ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ (ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ) ɨɬ 

ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ[12]. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɛɥɨɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (9 ɛɥɨɤ) ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɪɢɫ.12) 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɟɝɨ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɞɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ[28].  ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɡɧɚɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɨɬ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɰɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɩɚɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. ɏɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɧɟ ɨɞɢɧ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ[8].  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ: 

- ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɪɦɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

ɪɢɫɤɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ, ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɢ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ  ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɪɨɫɬɭ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 

1. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ 4 ɱ. ɑ 1 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
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