
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ  
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ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 

Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
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ɮɢɪɦɵ 

ɬɟɦɚ 
 
 
 
 
 

ɇɚɭɱɧɵɣ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

____________ 
ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ 
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ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ ____________ 
ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ 

ɗɍ16-06Ɇ-ɗɎ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ 

Ⱥ.ɋ. Ʉɚɪɞɚɩɨɥɨɜɚ 
ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬ ____________ 
ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚ – Ȼɨɧɚ» 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɋ. ɉ.Ʌɨɡɨɜɫɤɢɣ 
ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
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ȺɇɇɈɌȺɐɂə 

Maɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 99 ɫɬɪɚɧɢɰ 
ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 21 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 110 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɨɩɬɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚ - Ȼɨɧɚ». 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɞ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ. 
Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɧɹ ɫɥɚɠɟɧɧɨɣ ɢ 
ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɐɟɥɶɸ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, 
ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɮɢɪɦɵ; 
ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɮɢɪɦɵ; ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ 
ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɮɢɪɦɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ; 
ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɮɢɪɦɵ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ȼɇȿɒɇəə ɋɊȿȾȺ, ȼɇɍɌɊȿɇɇəə ɋɊȿȾȺ 
ɎȺɄɌɈɊɕ ȼɇȿɒɇȿɃ ɂ ȼɇɍɌɊȿɇɇȿɃ ɋɊȿȾɕ, ɂɇɌȿȽɊȺɅɖɇɕɃ 
ɉɈȾɏɈȾ, ɆȿɌɈȾɂɄȺ ɈɐȿɇɄɂ, ɋɂɋɌȿɆȺ ɉɈɄȺɁȺɌȿɅȿɃ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɭɱɧɨ- 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ - 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɞ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɫɥɚɠɟɧɧɨɣ ɢ 

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɉɨɠɚɥɭɣ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɡɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɪɦɵ ɫ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɛɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɜɫɟɯ 

ɰɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɤ ɜɵɠɢɜɚɧɢɸ ɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ɇɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ 

ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢɦ ɢ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ, 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɢ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɦɟɫɬɟ, 

ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɦ ɜ ɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɯ ɫɭɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ, 

ɤɭɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɬɪɭɞɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɨ ɢɡɭɱɚɟɦɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ: Ɇɟɫɤɨɧ Ɇ., Ɇɚɣɤɥ Ⱥ., Ɏɪɚɧɤɥɢɧ ɏ., ɢ ɞɪ., ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ: Ⱥɛɱɭɤ ȼ. Ⱥ., Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ ɘ.Ʌ., Ȼɚɫɨɜɫɤɢɣ Ʌ.ȿ., Ȼɨɪɨɞɭɲɤɨ 

ɂ.ȼ., ȼɢɯɚɧɫɤɢɣ Ɉ.ɋ., Ƚɨɥɨɜɤɨɜ Ⱥ. ɇ., ȿɝɨɪɤɢɧ ɋ. ɋ., Ʉɟɯɹɧ Ɇ. Ƚ., 

Ʌɭɤɚɲɟɜɢɱ ȼ.ȼ., Ɇɢɯɚɥɟɜɚ ȿ.ɉ., Ɇɚɦɟɞɨɜ Ɍ. Ɇ., ɇɚɭɦɨɜ Ⱥ.ɂ., ɇɨɣɤɢɧ ɋ. Ⱥ., 

ɉɨɥɭɧɢɧɚ ɇ. Ʌ., ɋɢɞɨɪɢɧ Ⱥ. ȼ., ɋɭɫɥɨɜɚ ɘ.ɘ., Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ ɇ.ɇ., ɢ ɞɪ.; 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɫɜɟɳɟɧɵ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɬɚɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɤɚɤ: 

Ⱥɝɚɞɠɚɧɹɧ T. B.,  Ⱥɧɞɪɟɟɜ ɉ. Ⱥ., Ȼɚɠɟɧɨɜ Ɉ. ȼ., Ȼɪɟɫɥɚɜɰɟɜɚ ɇ. Ⱥ., ȼɚɫɢɧ ɇ. 

ɋ., ȼɹɰɤɨɜɚ ɇ. Ⱥ., Ƚɚɥɤɢɧ Ⱥ. Ⱥ., Ⱦɟɦɢɞɨɜ Ⱥ. ȼ., Ɂɚɛɚɪɢɧɚ Ⱦ. Ⱥ., ɂɛɪɚɝɢɦɨɜɚ 

Ɇ. ɏ. ɢ ɞɪ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɬɪɭɞɚɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ: ɂɝɧɚɬɶɟɜɚ Ʌ. ɉ., Ʉɥɨɱɤɨɜ Ⱥ. ə., ɂɫɚɟɧɤɨ Ⱥ. 

ȼ., Ʉɨɦɚɪɨɜ Ɉ. ȿ., Ʌɚɜɪɢɳɟɜɚ ȿ.ȿ., Ɇɢɥɨɜɚ ɘ.ɘ., Ɇɨɢɫɟɟɧɤɨ Ⱥ.Ⱥ., 

ɇɟɱɟɭɯɢɧɚ ɇ. ɋ., ɉɥɚɬɨɧɨɜ Ⱥ. Ɇ., ɋɢɞɨɪɢɧ Ⱥ. ȼ. 

ɂɫɬɨɤɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɛɟɪɭɬ ɫɜɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 

ɏɏ ɜɟɤɚ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ȼɨɝɞɚɧɨɜɚ Ⱥ. Ⱥ ɢ Ʌɸɞɜɢɝɚ ɮɨɧ Ȼɟɪɬɚɥɚɧɮɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɚɦɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɵɥɨ ɨɫɨɡɧɚɧɨ ɥɢɲɶ ɜ 60-ɟ ɝɨɞɵ ɩɪɢ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɢ 

ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ȼ ɧɵɧɟɲɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɪɟɞɵ, ɜɵɛɨɪ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ 

ɫɜɨɢɦ ɰɟɥɹɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

Цɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя. 

ɐɟɥɶ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ - ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 
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ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɧɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɨɰɟɧɤɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ 

«Ⱥɤɜɚ – Ȼɨɧɚ», ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ 

ɨɫɧɨɜɵ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚя ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚя ɨɫɧɨɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɭɱɟɛɧɚɹ 

ɢ ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɟɬɢ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɠɭɪɧɚɥɵ, ɫɬɚɬɶɢ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
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ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ: ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ; ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

(ɰɟɩɧɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɡɧɢɰ); ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ, 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɫɪɟɞɧɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 

Ȼɚɡɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɧɚɭɱɧɨ- ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ: ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ, 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ, 

ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɭɬ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɢ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦ: 

MicrosoftOffice, Statistica. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ 

ɞɚɧɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɭɫɬɚɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

ɇɚɭɱɧɚя ɧɨɜɢɡɧɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

 ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚя ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɢ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, 
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ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɩɨɥɟɡɧɵ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ («ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɮɢɪɦɵ», 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ», «Ȼɢɡɧɟɫ – ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɭɫɥɭɝ», «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɢ ɞɪ.), ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜ ɜɭɡɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

Ⱥɩɪɨɛɚɰɢя ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя.  

ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɜ ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɢɡ ɩɟɪɟɱɧɹ ȼȺɄ: 

1. Ʉɚɪɞɚɩɨɥɨɜɚ, Ⱥ. ɋ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɫɬɚɬɶɹ ȼȺɄ / Ⱥ. ɋ. Ʉɚɪɞɚɩɨɥɨɜɚ, ɇ. ɇ. Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ 

// ɀɭɪɧɚɥ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ», №12 (ɱ.4). – Ɇɨɫɤɜɚ. – 2017. 

– ɋ. 1051-1056 

ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɜ ɩɪɨɱɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ: 

2. Ʉɚɪɞɚɩɨɥɨɜɚ, Ⱥ. ɋ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: ɧɚɭɱ. ɫɬɚɬɶɹ / Ⱥ. ɋ. Ʉɚɪɞɚɩɨɥɨɜɚ, ɇ. 

ɇ. Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ // Ɉɪɝɤɨɦɢɬɟɬ 7-ɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɂɧɫɬɢɬɭɬɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɨɩɵɬ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ»: ɘɝɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. 

- Ʉɭɪɫɤ, 19-20 ɨɤɬɹɛɪɹ. - 2017. – ɋ.81-84  

3. Ʉɚɪɞɚɩɨɥɨɜɚ, Ⱥ. ɋ. ɇɚɭɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: ɧɚɭɱ. ɫɬɚɬɶɹ / Ⱥ. ɋ. 

Ʉɚɪɞɚɩɨɥɨɜɚ, ɇ. ɇ. Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ // Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: XVII ȼɫɟɪɨɫɫ. ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪ. ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɧɚɭɱ. - ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ: ɋɢɛ. 

ɮɟɞɟɪ. ɭɧ-ɬ. - 2017. - ɋ. 128 – 130 

4. Ʉɚɪɞɚɩɨɥɨɜɚ, Ⱥ. ɋ. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ: ɧɚɭɱ. ɫɬɚɬɶɹ / Ⱥ. ɋ. Ʉɚɪɞɚɩɨɥɨɜɚ, ɇ. ɇ. Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ // 

ɋɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ: VII 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. - 
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Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 28-29 ɚɩɪɟɥɹ, 2017 - Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧ-ɬ ɢɦ. ȼ.ɉ. Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ. - ɋ 319-324 

5. Ʉɚɪɞɚɩɨɥɨɜɚ, Ⱥ. ɋ. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ: ɧɚɭɱ. ɫɬɚɬɶɹ / Ⱥ. ɋ. Ʉɚɪɞɚɩɨɥɨɜɚ, ɇ.ɇ. Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ // 

Cɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢ ɤɨɪɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ. - Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. 

ȼ.ɉ. Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ. - 2017: ɂɡɞ-ɜɨ: Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ȼ.ɉ. Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ. - Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. - ɋ. 111 - 116 

6. Ʉɚɪɞɚɩɨɥɨɜɚ, Ⱥ. ɋ. Ɉɰɟɧɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ 

ɦɟɬɨɞɨɦ ȺBC - ɚɧɚɥɢɡ: ɧɚɭɱ. ɫɬɚɬɶɹ / Ⱥ.ɋ. Ʉɚɪɞɚɩɨɥɨɜɚ, ɇ. ɇ. Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ // 

Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: XVIII ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ: 

ɋɢɛ. ɮɟɞɟɪ. ɭɧ-ɬ. – 2018 (ɜ ɊɂɈ)  

7. Ʉɚɪɞɚɩɨɥɨɜɚ, Ⱥ. ɋ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢ ɫɨɫɬɚɜɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɧɚɭɱ. ɫɬɚɬɶɹ / Ⱥ. ɋ. 

Ʉɚɪɞɚɩɨɥɨɜɚ, ɇ. ɇ. Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ // ɋɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ: IV ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɫ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ «ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ: 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ»: ɋɢɛ. ɮɟɞɟɪ. ɭɧ-ɬ. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 

11-12 ɦɚɹ. – 2018 (ɜ ɊɂɈ) 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɢ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ: 

1. Ʉɚɪɞɚɩɨɥɨɜɚ, Ⱥ. ɋ. ɇɚɭɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: ɞɨɤɥɚɞ / Ⱥ. ɋ. 

Ʉɚɪɞɚɩɨɥɨɜɚ, ɇ. ɇ. Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ // XYII ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 

ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɢ 

ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ), ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ «Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» / 13-14 ɚɩɪɟɥɹ, 2017. - Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɋɢɛ. ɮɟɞɟɪ. 

ɭɧ-ɬ.  
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2. Ʉɚɪɞɚɩɨɥɨɜɚ, Ⱥ. ɋ. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ: ɞɨɤɥɚɞ / Ⱥ. ɋ. Ʉɚɪɞɚɩɨɥɨɜɚ, ɇ. ɇ. Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ // ɋɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɢ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ: VII ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 28-29 

ɚɩɪɟɥɹ, 2017. - Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧ-ɬ ɢɦ. ȼ.ɉ. 

Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ. 

3. Ʉɚɪɞɚɩɨɥɨɜɚ, Ⱥ. ɋ. Ɉɰɟɧɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ 

ɦɟɬɨɞɨɦ ȺBC - ɚɧɚɥɢɡ: ɞɨɤɥɚɞ / Ⱥ.ɋ. Ʉɚɪɞɚɩɨɥɨɜɚ, ɇ. ɇ. Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ // Ɍɟɨɪɢɹ 

ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: XVIII ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 

19 ɚɩɪɟɥɹ, 2018. - ɋɢɛ. ɮɟɞɟɪ. ɭɧ-ɬ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚ – Ȼɨɧɚ», 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ 99 ɫɬɪɚɧɢɰ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 16 

ɬɚɛɥɢɰ, 7 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 21 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ. ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 110 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ.  



1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

1.1 ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɢɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɥɢɤɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ʉɚɠɞɵɣ ɚɜɬɨɪ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɢ 

ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɫɜɨɟ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɨ ɜɧɟɲɧɟɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɮɢɪɦɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɝɞɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɭɳɧɨɫɬɶɸ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ).  

ɋɨɫɬɚɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: Ⱦɟɦɢɞɨɜ Ⱥ. ȼ. [27], Ⱦɡɹɩɲɢɧɚ Ʌ. Ɍ. ɢ Ⱥɪɢɮɭɥɥɢɧ Ɇ. ȼ. [28], 

Ʉɨɬɥɹɪɨɜ Ɍ. Ⱦ. [57], Ʉɭɡɧɟɰɨɜ Ȼ. Ɍ. [58], Ʌɟɣɱɟɧɤɨ ɂ. ȼ. [62], Ɇɨɢɫɟɟɧɤɨ Ⱥ. 

Ⱥ. [71], ɉɨɥɭɧɢɧɚ ɇ. Ʌ. [81], Ɋɚɡɛɢɪɚɥɨɜɚ Ⱥ. Ⱥ. ɢ Ɂɚɜɨɞɨɜɚ ȿ. Ⱥ. [84] ɫɱɢɬɚɸɬ, 

ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ, ɩɢɬɚɸɳɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɫɢɥɶɧɟɣɲɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɪɹɞ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ: Ⱥɛɱɭɤ ȼ. Ⱥ. [6], Ƚɚɜɪɢɥɨɜ Ʌ. ɉ. [19], Ⱦɚɮɬ Ɋ. 

[24], ɂɝɧɚɬɶɟɜɚ Ʌ. ɉ., ɉɨɩɨɜɚ Ɇ. Ɉ. [41], ɍɞɚɥɨɜ Ɏ. ȿ., Ⱥɥɟɯɢɧɚ Ɉ. Ɏ. ɢ 

Ƚɚɩɨɧɨɜɚ Ɉ. ɋ. [98], ɢɡɥɚɝɚɸɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɬɚɤ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɫɬɟɩ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɪɹɞɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜɜɨɞɢɦɵɯ «ɢɡɜɧɟ», ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 

ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɢɡɜɥɟɤɚɟɬ ɞɨɯɨɞɵ.  

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: Ⱦɨɛɪɢɧɚ ɇ. 

Ⱥ., ɓɟɪɛɚɤɨɜɚ ɘ. Ʌ. [29], Ɇɚɝɨɦɟɞɨɜ Ɇ. Ⱦ. [64], ɉɟɫɬɨɜɚ ɉ. Ⱥ. [78], 
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ɋɚɬɵɛɟɤɨɜɚ ɗ. ɋ. [89], Ɏɢɥɢɱɤɢɧɚ Ⱥ. ɘ., Ⱥɝɚɮɨɧɨɜɚ Ɇ. ɋ. [102], ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɥɢɹɸɳɢɯ (ɩɪɹɦɨ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ) ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɪɭɝɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: Ⱦɜɨɪɧɢɤ ɂ. ȼ., Ⱥɛɚɥɞɨɜɚ ɋ. ɘ. [25], 

ɂɫɚɟɧɤɨ Ⱥ. ȼ., Ȼɭɥɝɚɤɨɜɚ ɇ. ȼ. [42] ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɜ ɩɨɧɹɬɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɦɚɤɪɨ – ɦɢɤɪɨ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ), 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɫɤɥɚɞɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɜɭɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ: ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ (ɦɚɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɟ, ɢɥɢ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ) ɢ 

ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ (ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ). 

Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: Ɇɟɫɤɨɧ Ɇɚɣɤɥ ɏ, 

Ⱥɥɶɛɟɪɬ Ɇɚɣɤɥ, ɏɟɞɨɭɪɢ Ɏɪɚɧɤɥɢɧ [68], Ɋɨɝɚɱ Ɉ. ȼ. [86], ɏɢɠɧɹɤ Ⱥ. ɇ. ɢ 

ɋɜɟɬɥɨɜ ɂ. ɇ. [104], ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɨɥɠɧɨ 

ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɬɟɩ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɨɣ: ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 

ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ; ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɪɟɡɟɪɜ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɨɱɤɨɣ ɡɪɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ: Ⱦɨɛɪɨɜɚ Ɋ. 

Ƚ. [30], Ⱦɪɚɱɟɜɨɣ ȿ. Ʌ. ɢ ɘɥɢɤɨɜɚ Ʌ. ɂ. [31], Ⱦɪɨɛɵɲɟɜɨɣ Ʌ. Ⱥ. [32], ȿɝɨɪɨɜɚ 

ɘ. ɇ. [35], ɉɪɨɯɨɪɟɧɤɨ ȿ. ȼ. [82], ɋɨɪɨɤɢɧɨɣ Ʌ. ȿ. [95], ɑɭɣɤɢɧɚ Ⱥ. Ɇ. [106], 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ – ɷɬɨ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɚɦɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɰɟɥɢɤɨɦ. Ɍɚɤ, ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɢɥ, ɝɞɟ 
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ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ Ɇ. Ⱥ. [101], ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ, ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ – ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɬɚɤ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɜɨɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ – ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ (ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɫɛɨɪɧɢɤɢ, ɛɸɥɥɟɬɟɧɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɨɩɪɨɫɨɜ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ). 

Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɨɛɲɢɪɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɚɟɬ Ʉɨɦɚɪɨɜ Ɉ. ȿ. [52], 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɟɝɨ ɧɚɭɱɧɵɦ ɬɪɭɞɚɦ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ – ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɢɥɢ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɧɟ 

ɩɨɞɞɚɸɳɢɟɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɜɵɛɨɪɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ 

ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ 

ɦɧɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɫɪɟɞɭ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ [6,27,31,33,34,78,106], ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɦɚɤɪɨ ɢ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɭ 

[8,38,42,51,62,64,74,81,93,105]. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɪɹɞ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬ ɞɪɭɝɢɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ: 

 ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɫɨɫɬɚɜ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ [53,101,103]; 

 ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ [19, 92, 95,108]; 

 ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹɫɶ ɫɬɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ [9,18,23]. 
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ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ ɘ.Ʌ. ɢ Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ ɇ.ɇ. ɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ (ɫɟɤɬɨɪɵ): 

ɦɚɤɪɨ/ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ, ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɫɥɚɠɟɧɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɧɚɛɨɪ ɪɹɞ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ [8]. 

Ɇɚɝɨɦɟɞɨɜ Ɇ.Ⱦ. ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɭɠɧɵɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɦɚɤɪɨ-ɦɢɤɪɨ ɫɨɫɬɚɜ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɜɵɲɟ, ɬɚɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɤɚɤ: ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; ɫɪɟɞɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

[64].  

ɋɨɫɬɚɜ ɚɜɬɨɪɨɜ Ʌɟɣɱɟɧɤɨ ɂ.ȼ., ɢ ɋɨɦɢɧɨɣ ɂ.ȼ. [62] ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ 

ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɭ - ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜ ɦɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ – ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ 

ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɦɚɤɪɨ ɢ ɦɢɤɪɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɂɫɚɟɧɤɨ Ⱥ.ȼ., Ȼɭɥɝɚɤɨɜɨɣ 

ɇ.ȼ. ɞɥɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ ɧɚ 

ɢɯ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɨɥɠɧɵ ɜɯɨɞɢɬɶ ɬɪɢ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ: ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ [42].  

ɑɭɣɤɢɧ Ⱥ. Ɇ. ɞɚɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɤɪɨ ɢ ɦɢɤɪɨ ɫɪɟɞɟ, 

ɬɚɤ ɦɚɤɪɨ ɫɪɟɞɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɮɟɪɚ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɦɢɤɪɨ ɫɪɟɞɚ - ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɡɝɥɹɞɵ ɚɜɬɨɪɚ ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫɯɨɞɢɬɫɹ ɫ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɪɚɧɟɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ 

[106].  

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɬɚɤɠɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɪɹɞ ɩɪɹɦɵɯ ɢ 

ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɬɨɱɤɚɦ ɪɟɧɢɹ ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ: Ⱦɟɦɢɞɨɜɚ Ⱥ.ȼ. [27], 

Ⱦɪɚɱɟɜɨɣ ȿ. Ʌ. [31], Ⱦɭɲɤɢɧɚ Ⱥ.ȼ. [33], ȿɝɨɪɤɢɧɚ ɋ.ɋ. [34], ɉɟɫɬɨɜɨɣ ɉ.Ⱥ. 

[78], ɋɨɪɨɤɢɧɨɣ Ʌ.Ⱥ [95], ɑɭɣɤɢɧɚ Ⱥ. Ɇ [106], ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜ ɫɪɟɞɵ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɚɛɨɪ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ); ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 
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ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ; ɡɚɤɨɧɵ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɫɪɟɞɵ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜɯɨɞɢɬ ɧɚɛɨɪ ɬɚɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ: ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ, 

ɬɚɪɢɮɨɜ, ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɫɩɪɨɫ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɭɪɫ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɞɪ.); ɧɚɭɱɧɨ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫ (ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ); ɩɨɥɢɬɢɤɚ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɬɪɚɞɢɰɢɢ, 

ɨɛɵɱɚɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ). 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɜ ɫɬɚɜ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥɛɱɭɤ ȼ.Ⱥ. ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɹɦɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɤɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫ [6].  

ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɟɫɬɶ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɞɟɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɧɚɛɨɪ: 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ʉ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɚɜɬɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ: ɑɟɱɟɜɢɰɵɧɭ 

Ʌ.ɇ. [105], Ɂɚɜɶɹɥɨɜɚ ɉ.ɋ. [38], Ƚɭɥɹɟɜɚ ɂ.ɂ. [23], Ⱦɟɞɨɜɭ Ⱥ.ɋ., ɀɟɜɨɪɭ ɘ.ɂ. 

[26], Ʉɥɨɱɤɨɜɚ Ⱥ.ə., Ʌɟɜɢɧɭ Ɍ.Ⱥ. [51], ɒɜɟɰɨɜɭ ɂ.ɇ., ɇɚɣɞɟɧɨɜɭ Ɍ.Ⱥ. [108], 

ɋɢɞɨɪɢɧɚ Ⱥ.ȼ. [92], ȼɹɰɤɨɜɭ ɇ.Ⱥ. [18].  

ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɪɵ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜ ɬɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ 

ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ƚɪɨɲɟɜɨɣ Ʌ.ɂ. [22] ɫɨɫɬɚɜ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ: ɤɥɢɟɧɬɵ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ƚɚɜɪɢɥɨɜɚ Ʌ.ɉ. [19], ɇɟɱɟɭɯɢɧɨɣ ɇ.ɋ. [74], Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ ɉ.Ⱥ., 

Ʌɨɫɟɜɚ Ʉ.ȼ. [9], Ɂɚɛɚɪɢɧɨɣ Ⱦ.Ⱥ. [37] - ɫɨɫɬɚɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ (ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ): ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɣ, 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ; 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ; ɫɢɥɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɞɪ. 
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Ⱦɨɪɨɲɢɧ Ⱦ. ȼ. ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɞɪɭɝɨɟ ɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ: ɬɨɜɚɪɧɚɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɟɠɢɦɵ, ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɫɬɚ ɢ ɪɨɥɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ ɤɭɞɚ ɜɯɨɞɢɬ: ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɞɪ. [34]. 

Ɏɪɨɥɨɜ ɋ.ɋ. ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɫɨɫɬɚɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɪɨɜɧɢ: 

1. ɛɥɢɠɧɢɣ, ɤɭɞɚ ɜɯɨɞɹɬ: ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɢ; 

2. ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ, 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɛɚɧɤɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

3. ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɪɝɚɧɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɋɆɂ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ; 

4. ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ: ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ 

ɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ [103].  

ȼ ɫɜɨɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ, Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ Ɋ.Ⱥ. ɭɩɨɦɢɧɚɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

1. ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɬɟɦɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

2. ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ; 

3. ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ: ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɮɢɪɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ – 

ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

4. ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɛɸɥɥɟɬɟɧɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [101]. 
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ɉɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ʉɨɦɢɫɫɚɪɨɜɨɣ Ɇ.Ⱥ. ɞɟɥɟɧɢɟ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɪɨɜɧɹɦ: 

1. Ɇɟɝɚɭɪɨɜɟɧɶ: ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɬ.ɞ. 

2. Ɇɚɤɪɨɭɪɨɜɟɧɶ: ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ. 

3. Ɇɟɡɨɭɪɨɜɟɧɶ: ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ – ɡɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ.  

4. Ɇɢɤɪɨɭɪɨɜɟɧɶ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ, ɩɪɨɮɫɨɸɡɵ 

[53]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɧɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ 

ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɢɞɚ ɟɟ ɞɟɥɟɧɢɹ 

ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɚɛɨɪɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ (ɤɥɢɟɧɬɵ), 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɩɪɨɮɫɨɸɡɵ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɢ 

ɜɫɟɝɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɩɨɥɧɭɸ 

ɦɨɞɟɥɶ, ɝɞɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.1) 

Ɋɚɫɩɨɥɨɠɢɜ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɹ ɧɟ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɹ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1– ɋɨɫɬɚɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [46] 

ФȺɄɌɈɊЫ 
ȼɈɁȾȿɃɋɌ-

ȼɂə 
Фɚɤɬɨɪɵ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢя 

Фɚɤɬɨɪɵ ɞɚɥɶɧɟɝɨ 
ɨɤɪɭɠɟɧɢя 

Фɚɤɬɨɪɵ 
ɩɪяɦɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢя 

1. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ: 
 ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
 ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

2. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ: 
 ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 

 ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 
3. ɉɨɫɪɟɞɧɢɤɢ: 

 Ɍɨɪɝɨɜɵɟ 

 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 
 ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨ - ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 

4. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 
5. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
6. ɉɚɪɬɧɟɪɵ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫɭ 
7. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ - 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ 

1. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
2. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
3. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ 

Фɚɤɬɨɪɵ 
ɩɪяɦɨɝɨ ɢ 
ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢя  

1. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ: 
 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

 ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
  ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ  

2. ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
3. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ 
4. ɂɧɜɟɫɬɨɪɵ: 

 ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 

 ɪɟɚɥɶɧɵɟ 

1. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ – 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 
ɮɚɤɬɨɪ 
2. ɉɪɢɪɨɞɧɨ – 
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
3. ɉɪɚɜɨɜɵɟ 
4. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
5. Ɋɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ 
6. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

Фɚɤɬɨɪɵ 
ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢя 

1. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
2. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
3. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
4. ɉɪɨɮɫɨɸɡɵ 
5. Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɜ ɬ. ɱ. ɬɨɪɝɨɜɵɟ 
6. ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

1. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
2. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ – 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ 
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ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1 ɜɢɞɧɨ, ɤɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɚ ɤɚɤɢɟ ɥɢɲɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɛɨɝɚɬɵɣ ɧɚɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ 

ɩɨɧɹɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɩɨɧɹɬɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɹɦɨɟ, ɩɪɹɦɨɟ ɢ 

ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

ɂɡɭɱɢɜ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ 

ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɮɢɪɦɵ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɭɸ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 1.2. 

 

1.2 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɥɢɤɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɮɢɪɦɵ. 

ɋɥɟɞɭɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ 

ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɉɨɥɭɧɢɧɨɣ ɇ. Ʌ. [81], ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ – 

ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɥɵ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɜɵɠɢɜɚɬɶ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: Ⱦɡɹɩɲɢɧɨɣ Ʌ. Ɍ., Ⱥɪɢɮɮɭɥɢɧɚ Ɇ. ȼ. [28], ɉɟɫɬɨɜɨɣ ɉ.Ⱥ. [78], 

ɉɪɨɯɨɪɟɧɤɨ ȿ. ȼ. [82], ɇɨɫɨɜɨɣ Ⱦ. Ⱥ. [76], ɋɨɪɨɤɢɧɚ Ʌ. ȿ. [95], ɑɭɣɤɢɧ Ⱥ. Ɇ. 

[106], ɏɢɠɧɹɤ Ⱥ. ɇ., ɋɜɟɬɥɨɜ ɂ. ɇ. [104], Ȼɭɝɚɟɜ Ⱥ. ȿ. [13], Ʉɨɬɥɹɪɨɜ ȿ. ȼ. 

[57], Ɇɟɫɤɨɧ Ɇɚɣɤɥ ɏ, Ⱥɥɶɛɟɪɬ Ɇɚɣɤɥɚ, ɏɟɞɨɭɪɢ Ɏɪɚɧɤɥɢɧ [68], ɂɝɧɚɬɶɟɜɚ 

Ʌ. ɉ, ɉɨɬɚɩɨɜɚ Ɇ. Ɉ. [41], ɍɞɚɥɨɜ Ɏ. ȿ., Ⱥɥɟɯɢɧɚ Ɉ. Ɏ., Ƚɚɩɨɧɨɜɚ Ɉ. ɋ. [98], 
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Ɏɢɥɢɱɤɢɧɚ Ⱥ. ɘ, Ⱥɝɚɮɨɧɨɜɚ Ɇ. ɋ. [102], ɇɚɭɦɨɜ ȼ. ɇ. [73], ȿɝɨɪɨɜ ɘ. ɇ. 

[35], Ɇɟɞɵɧɫɤɢɣ ȼ. Ƚ. [66] - ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ – 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɞɜɥɚɫɬɧɵ ɭɫɢɥɢɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɢɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: Ⱦɚɮɬ Ɋ. [24], Ⱦɟɦɢɞɨɜ Ⱥ. ȼ. [27], Ⱦɪɚɱɟɜɚ ȿ. Ʌ. ɂ ɘɥɢɤɨɜ Ʌ. 

ɂ. [31],Ʌɟɣɱɟɧɤɨ ɂ. ȼ. [62], ɂɫɚɟɧɤɨ Ⱥ. ȼ., Ȼɭɥɝɚɤɨɜɨɣ ɇ. ȼ. [42], Ɇɭɪɚɲɤɢɧ 

ɇ. ȼ., Ɍɸɬɸɤɢɧɚ Ɉ. ɇ., ɋɟɧɢɤ ɇ. Ɇ., Ɇɭɪɚɲɤɢɧ Ⱥ. ɇ., əɥɥɚɣ ȼ. Ⱥ. [65] - 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ -ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ) – ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɮɨɧɞɵ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɤɚɤ: 

Ƚɚɜɪɢɥɨɜ Ʌ. ɉ. [19], Ⱥɛɱɭɤ ȼ. Ⱥ. [6], Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ Ɇ. [101] - cɱɢɬɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ ɫɪɟɞɵ, ɨɛɪɚɳɚɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɫɨɫɬɚɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɛɭɯɭɱɟɬɚ, ɬ. ɟ. ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ – 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɡɧɭɬɪɢ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɟɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ: ɮɢɧɚɧɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɋɨɫɬɚɜ ɚɜɬɨɪɨɜ: ɉɪɭɞɫɤɢɣ ȼ. Ƚ. [83], ɋɟɦɢɤɨɜ ȼ. Ʌ. [91], Ɋɚɡɛɢɪɚɥɨɜɚ 

Ⱥ. Ⱥ., Ɂɚɜɨɞɨɜɚ ȿ. Ⱥ. [84] – ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɜ ɩɨɧɹɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɜɜɨɞɢɦɵɟ ɢɡɧɭɬɪɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ: ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ – ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɜɜɨɞɢɦɵɟ ɢɡɧɭɬɪɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɦɢɫɫɢɸ, ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ 
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ɟɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ.  

Ⱦɪɨɛɵɲɟɜɚ Ʌ. Ⱥ. [32], Ɇɨɢɫɟɟɧɤɨ Ⱥ.Ⱥ. [71], Ɋɟɡɭɧɢɤ Ⱥ. ȼ. [85] – 

ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ – ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɢ 

ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ». Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɤɚɤ Ɋɨɝɚɱ Ɉ. ȼ. [86], Ʉɨɦɚɪɨɜɚ Ɉ. ȿ. [52], 

ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ – ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɫɢɥɵ, ɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɪɨɜ ɂɫɚɟɧɤɨ Ⱥ. ȼ. ɢ Ȼɭɥɝɚɤɨɜɚ [42] ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ – ɫɚɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɰɟɥɢɤɨɦ, ɟɝɨ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 

Ɇɚɝɨɦɟɞɨɜ Ɇ. Ⱦ. [64] – ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ – ɫɪɟɞɚ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ 

ɫɪɟɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȼɢɯɚɧɫɤɨɝɨ Ɉ. ɋ. ɢ ɇɚɭɦɨɜɚ Ⱥ. ɂ. [16] – ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ 

– ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɪɟɡɨɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɚɛɨɪ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɨɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ 

ɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɫɨɫɬɚɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ). 
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Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɫɬɚɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ. Ɋɹɞ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ: Ɇɚɝɨɦɟɞɨɜ Ɇ.Ⱦ. [64], Ⱥɛɱɭɤ 

ȼ.Ⱥ. [6], Ⱦɟɞɨɜɚ Ⱥ.ɋ. ɢ ɀɟɜɨɪɚ ɘ.ɂ. [26], Ⱥɧɞɪɟɟɜ ɉ.Ⱥ. ɢ Ʌɨɫɟɜ Ʉ.ȼ. [9], 

ȿɝɨɪɤɢɧ ɋ.ɋ. [34], Ʉɨɦɢɫɫɚɪɨɜɚ Ɇ.Ⱥ. [53] ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ, ɜ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɜɯɨɞɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ (ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, 

ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ); ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ 

(ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ); ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ); ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɨɬɨɤɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ); ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ (ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɨɬɞɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ); ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ 

ɤɚɞɪɨɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ). 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɚɸɳɢɟɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ: Ƚɪɨɲɟɜɚ Ʌ.ɂ. ɢ Ƚɪɨɛɨɜɚ 

Ʌ.ɂ. [22], Ʉɨɪɧɟɟɜɚ Ⱦ.ȼ. [54] ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɜɵɲɟ ɧɚɛɨɪ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ: ɩɪɚɜɨɜɵɟ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ); 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ (ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ); ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: Ƚɚɜɪɢɥɨɜ Ʌ.ɉ. 

[19], Ʌɟɣɱɟɧɤɨ ɂ.ȼ. ɢ ɋɨɦɢɧɚ ɂ.ȼ. [62], ȼɹɰɤɨɜɚ ɇ.Ⱥ. [18], ɋɤɪɢɩɤɢɧɚ Ⱥ.ȼ. 

[93], ɉɥɚɬɨɧɨɜ Ⱥ.Ɇ. [80], Ƚɭɥɹɟɜ ɂ.ɂ. [23] - ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɨɫɬɚɜ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦɭ, ɦɟɠɞɭ ɬɟɦ ɞɨɩɨɥɧɹɹ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ; 

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ; ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ; ɫɢɥɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 
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Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɨɟɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚɲɟɦɭ 

ɜɧɢɦɚɧɢɸ ɪɚɡɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ.  

Ʉɥɨɱɤɨɜ Ⱥ.ə. ɢ Ʌɟɜɢɧɚ Ɍ.Ⱥ. [51], ɋɢɞɨɪɢɧ Ⱥ.ȼ. [92] ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɨɦɢɦɨ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɧɚɛɨɪ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ: ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ; ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ 

ɰɟɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

ɉɪɨɯɨɪɟɧɤɨ ȿ.ȼ. [82] ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ, ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɤɚɤ: ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; ɫɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɪɚɡɦɟɪ. Ɋɵɠɭɯɢɧɚ ȿ.ȿ ɢ Ȼɚɤɚɧɤɨɜɚ ȿ.Ɇ. [87] ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɒɚɦɢɧɚ Ʌ.Ʉ. [107] ɜ ɫɜɨɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: ɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ.  

ȼ ɫɜɨɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ Ɂɚɜɶɹɥɨɜ ɉ.ɋ. [38], ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ: 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ; ɩɪɨɟɤɬɧɨ – ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ; 

ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. ɋɨɫɬɚɜ ɚɜɬɨɪɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɚ Ɇ.ɉ. ɢ ɋɬɚɠɤɨɜɚ Ɇ.Ɇ. [17] 

ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɧɚɛɨɪ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ: ɫɬɢɥɶ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ; 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ɉɬɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɢɡ ɜɵɲɟɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ 

ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɭɞɚ ɛɨɥɟɟ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ: 

ɇɟɱɟɭɯɢɧɚ ɇ.ɋ. [74], ɉɨɥɭɧɢɧɚ ɇ.Ʌ. [81], ɉɟɫɬɨɜɚ ɉ.Ⱥ. [78], Ʌɚɜɪɢɳɟɜɚ ȿ.ȿ., 

Ʌɸɛɥɢɧɫɤɢɣ Ɇ.ɋ. ɢ Ɍɸɬɸɝɢɧɚ ɋ.Ƚ. [60], ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɭɡɤɢɦ 
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ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɇɂɈɄɊ; ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ 

ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ; ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ (ɬɨɜɚɪɵ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɧɟɧɢɸ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: 

ɑɭɣɤɢɧɚ Ⱥ.Ɇ. [106], Ⱦɭɲɤɢɧɚ Ⱥ.ȼ. [33], Ɂɚɛɚɪɢɧɨɣ Ⱦ.Ⱥ. [37], ɂɫɚɟɧɤɨ Ⱥ.ȼ., 

Ȼɭɥɝɚɤɨɜɨɣ ɇ.ȼ. [42], ɦɨɠɟɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɫɬɪɨɟɧɵ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɞɪɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɉɨɪɲɧɟɜɚ Ⱥ.Ƚ., Ɋɭɦɹɧɰɟɜɚ 

Ɂ.ɉ., ɋɨɥɨɦɚɬɢɧ ɇ.Ⱥ. [100] - ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɫɥɚɠɟɧɧɨɣ ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɸɬ ɞɚɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɧɚ 

3 ɛɥɨɤɚ:  

1. ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɣ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɡɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

2. ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɥɨɤ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɣ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɢ; 

3. ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɛɥɨɤ, ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɹɞ ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɧɚɱɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫɨɫɬɚɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɮɢɪɦɵ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ɍɚɤ, Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ Ɋ.Ⱥ. ɜ ɫɜɨɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɚɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɫɨɫɬɚɜ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ 3 ɫɟɤɬɨɪɚ:  

1. ɭɱɟɬɧɵɣ, ɜ ɧɟɝɨ ɜɯɨɞɹɬ: ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ; 
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2. ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɥɚɧɨɜɵɣ (ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ), ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ: ɛɢɡɧɟɫ – ɩɥɚɧɚ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ; 

3. ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ: ɭɫɬɚɜ, ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [101]. 

ɋɨɫɬɚɜ ɚɜɬɨɪɨɜ ɒɜɟɰɨɜɚ ɂ.ɇ. ɢ ɇɚɣɞɟɧɨɜɚ Ɍ.Ⱥ. [108], ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɛɴɟɦɵ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ.  

Ɇɟɞɵɧɫɤɢɣ ȼ.Ƚ. [66] ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɤɭɞɚ ɜɯɨɞɢɬ ɧɚɛɨɪ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ 

ɫɪɟɞɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɢ 

ɜɫɟɝɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɦ 

ɩɨɥɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɝɞɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – ɋɨɫɬɚɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼɢɞ ɫɪɟɞɵ 

Фɚɤɬɨɪɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢя 

ɉɪɹɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɉɪɹɦɨɝɨ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
Ʉɨɫɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

1. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ
ɧɧɨ – 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɪɟɞɚ 

 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧ
ɵɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ 
 ɂɡɧɨɫ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

 ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

 Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɬɪɭɞɚ 

2. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤ
ɚɹ ɫɪɟɞɚ  

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ 
 ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
 Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

 Ɉɛɴɟɦ ɬɟɧɟɜɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɚ 

 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵ
ɣ ɤɥɢɦɚɬ ɪɟɝɢɨɧɚ 
 ɉɨɥɹɪɧɨɫɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.2 

ȼɢɞ ɫɪɟɞɵ 

Фɚɤɬɨɪɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢя 

ɉɪяɦɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢя 

ɉɪяɦɨɝɨ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢя 

Ʉɨɫɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢя 

3. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚ
ɹ ɫɪɟɞɚ 

 Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤ
ɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
 ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

 Ɇɟɬɨɞɵ ɢ 
ɩɪɢɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
 Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
 ɐɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, 

ɦɢɫɫɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧ

ɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

4. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ
ɧɚɹ ɫɪɟɞɚ 

 

 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ 

 Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

 ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵ
ɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

 

5. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɫɪɟɞɚ 

 ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣ 

 ɍɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɨɬɞɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 

 ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ – 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 

6. ɋɪɟɞɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ 
ɭɫɥɭɝ 

 

 Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧ
ɵɟ ɫɟɬɢ 
 ɋɛɵɬɨɜɨɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 
 Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ 
 ɉɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦɭ 
ɪɵɧɤɭ 
 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
 ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

 

7. Ʉɚɞɪɨɜɚɹ 
ɫɪɟɞɚ 

 Ʉɚɞɪɵ 
 ɉɪɨɢɡɜ

ɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɚ 
 Ɏɨɧɞ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ 

 Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ 
ɤɚɞɪɨɜ 
 Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
 Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

 Ɇɨɞɟɥɢ ɢ 
ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.2 

ȼɢɞ ɫɪɟɞɵ 
Фɚɤɬɨɪɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢя 

ɉɪяɦɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢя 

ɉɪяɦɨɝɨ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢя 

Ʉɨɫɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢя 

8. ɋɪɟɞɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

 ɉɪɨɟɤɬɧɨ – 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
 ɇɂɈɄɊ 
 ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
 ɇɚɭɤɨɟɦɤɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ 

 

Ɋɚɫɩɨɥɨɠɢɜ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 

ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɟɧ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2 

ɢɡ 8 ɫɪɟɞ, ɤɭɞɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɫɜɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɦɟɠɞɭ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɢɥɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ɍɚɤɠɟ ɤɚɤ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɥɸɛɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɨɠɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ, 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɞɪɭɝɢɯ.  

Ɉɛɨɛɳɢɜ ɜɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɵɦ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜ 

ɫɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɦɧɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ – 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɹɦɨɟ ɢ / ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
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1.3 ɇɚɭɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɤɚɤ ɩɪɹɦɨɟ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɪɹɞɭ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɦ 

ɝɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ. [8]. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Пɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

1) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɬɪɭɞɨɜɵɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɞɪ.; 



29 

 

2) ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬ.ɩ.; 

3) ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɬ. ɞ. [110] 

Пɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ, ɬ.ɟ. ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɬ. ɩ.) ɢ ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ (ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ) ɮɚɤɬɨɪɵ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, 

ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢ ɬ. ɩ.).  

Пɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɞɜɟ 

ɝɪɭɩɩɵ:  

1) ɨɛɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɜɫɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɩ.;  

2) ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: ɦɨɞɚ, ɩɪɟɫɬɢɠ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ; ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɬ. ɩ.  

Пɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɥɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɫɬɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɞɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɞɧɟɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ) ɢ ɫɥɨɠɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɢɱɢɧ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ). 

Пɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɝɪɭɩɩɵ:  

1) ɨɫɧɨɜɧɵɟ, ɬ. ɟ. ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɪɚɡɦɟɪ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
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ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɫɩɪɨɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɬɨɜɚɪɵ, ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɬ. 

ɩ.;  

2) ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ, ɬ. ɟ. ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɜɪɟɦɹ ɨɛɟɞɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɵɜɚ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɬ. ɩ.  

ȼɚɠɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɞɢɫɤɪɟɰɢɨɧɧɵɟ, ɬ. ɟ. ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɭɱɟɬɧɚɹ, ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɬ. ɩ.) ɢ ɧɟ ɞɢɫɤɪɟɰɢɨɧɧɵɟ, ɬ. ɟ. ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

(ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ, ɬɚɪɢɮɵ ɢ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ 

ɭɫɥɭɝɢ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬ. ɩ.), ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɧɚ ɷɬɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [8].  

Пɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ:  

1) ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ:  

– ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɬ. ɞ.;  

– ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬ. ɩ.;  

2) ɧɚ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ:  
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– ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬ. ɩ.;  

– ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ ɬ. ɩ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɝɪɚɦɨɬɧɭɸ, 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɨɫɬ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɚɜɬɨɪɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 

Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ ɇ. ɇ., ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɵ, ɢɡɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɢ ɜɡɝɥɹɞɵ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɂɡ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɥɚɠɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ.  

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 

ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɡɚɩɪɟɬɢɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɚ, ɭɫɥɭɝɢ, ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɥɭɝ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɮɚɤɬɨɪɵ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩ ɫɬɪɚɧ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɣ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɨɤ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɪɨɫɬɭ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɢɪɦɵ.  
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɭɱɧɵɦ ɬɪɭɞɚɦ, Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ ɇ.ɇ., ɩɨ ɩɪɢɪɨɞɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɫɚɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱦɚɧɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɭɫɥɨɜɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ 4 ɝɪɭɩɩɵ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ [97]. 

Сɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ, ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɤɥɸɱɟ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɡ-ɡɚ 

ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɞɨɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ 

ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ 

ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨɬɟɪɟ ɜɵɪɭɱɤɢ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 - ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɉɨ 
ɦɚɫɲɬɚɛɭ(ɝɥɨɛɚ
ɥɶɧɵɟ) 

ɉɨ ɩɪɢɪɨɞɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
(ɋɌɗɉ ɮɚɤɬɨɪɵ) 

ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
ɜɥɢɹɧɢɹ 
(ɨɛɳɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ) 

ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ  
ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɪɟɞɭ  

(ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɟ ɩɪɹɦɨɟ ɢ  
ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ) 

ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ 

(ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ) 
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɨɜɚɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ.  

Ⱦɚɧɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɮɚɤɬɨɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɭɫɤɨɜɵɦ ɪɵɱɚɝɨɦ ɤ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɫɛɵɬɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɇɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɟɫɫɩɨɪɧɨ, 

ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɍɚɤ ɪɨɫɬ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɜ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ 

ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɮɢɪɦɵ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɪɭɱɤɢ. 

Пɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ – ɷɬɨ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɪɟɥɢɝɢɸ, ɪɟɤɥɚɦɭ, ɦɨɞɭ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɟɫɬɢɠɭ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɦɨɬɢɜɵ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɨɞɵ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɨɛɴɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. 

Пɪɢɪɨɞɧɨ – ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɹɡɚɧɵ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɛɵɱɢ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɜɨɞɵ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. 

ȼɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɮɢɪɦɵ, ɚ 
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ɡɧɚɱɢɬ, ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ - 

ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨ - ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɰɟɧɭ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. 

ɂɡ ɝɪɭɩɩ ɩɪɨɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɮɢɪɦɵ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɨɣ ɜɚɠɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ.  

ɇɚɝɥɹɞɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɪɟɞɭ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ: ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɚɧɤɰɢɣ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɰɟɧ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪ ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɢɦɩɨɪɬɚ.  

ɇɟɪɟɞɤɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ, ɤɚɤ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɬɚɤ ɢ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɡɚɫɨɪɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɬɯɨɞɚɦɢ, ɜɵɛɪɨɫɚɦɢ ɢ 

ɫɛɪɨɫɚɦɢ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ, ɢ 

ɞɚɠɟ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜɢɞɨɜ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɧɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɝɨɪɧɨ-ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɷɬɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ ɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɯ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ.  

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɬɪɨɝɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

Пɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɨɛɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɪɨɫɬɭ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
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Пɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ 

ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ, ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜ ɫɪɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ. ɉɨɬɟɪɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 

ɢɯ ɫɭɦɦɵ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɢɥɢ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɥɨɦɤɢ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɦ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɯɚɥɚɬɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɬ. ɞ Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɟɦɢɧɭɟɦɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɬɟɪɟ ɜɵɪɭɱɤɢ. [97]. 

ȼɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɫɚɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɚ 

ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ. ɍɱɟɬ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɫɩɪɨɫ, (ɨɛɴɟɦ ɫɩɪɨɫɚ, ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ 

ɬɨɜɚɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ.), ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɬɚɤɬɢɤɭ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɟɞɶ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ 

ɰɟɥɶ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ ɬɚɤɬɢɤɚ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢ 

ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ [97]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɜɫɟɣ ɢɯ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɨɫɚ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɫɚɧɬɚ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. 
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2. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ 

 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɢ ɪɚɡɨɛɪɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɚ) ɚɧɚɥɢɡ 
ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ, ɛ) ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɡɨɫɪɟɞɵ, ɜ) ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ: 
ɋɚɥɢɤɨɜɚ ɘ. Ⱥ., Ƚɨɧɱɚɪɨɜɨɣ ɂ. Ⱥ., Ȼɚɪɡɟɧɤɨɜɨɣ Ⱥ. ɋ. [88], ȿɪɦɨɥɟɧɤɨ Ⱦ. ȼ., 
Ʌɚɧɫɤɨɣ Ⱦ. ȼ., Ƚɟɪɚɳɟɧɤɨ Ɇ.Ɇ. [35], Ȼɪɚɬɟɧɤɨɜɨɣ Ɍ. Ɇ., ɑɭɪɥɟɹ ɗ. Ƚ. [11]. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ: ɚ) ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ, ɛ) ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɚɜɬɨɪɨɜ: ɉɟɬɪɨɜɚ Ⱥ. ɇ., 
Ⱦɟɦɢɞɨɜɨɣ Ʌ. Ƚ., Ȼɭɪɟɧɢɧɨɣ Ƚ. Ⱥ., Ʉɥɢɦɨɜɚ ɋ. Ɇ., ɓɟɪɛɚɤɨɜɫɤɨɝɨ Ƚ. Ɂ., 
Ƚɜɢɱɢɹ Ƚ. Ɇ. [99] ɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ: Ⱥɝɚɞɠɚɧɹɧɚ Ɍ. Ɇ. [7], 
Ʉɨɪɨɥɟɜɨɣ ȿ. Ⱦ. [56], Ƚɚɥɤɢɧɚ Ⱥ. Ⱥ., Ȼɨɪɨɞɤɢɧɨɣ Ɍ. Ⱥ.[20], ɒɢɪɨɛɨɤɨɜɚ ȼ. 
Ƚ., Ʌɢɬɜɢɧɨɜɚ Ⱦ. ɇ. [110], Ɇɢɥɨɜɨɣ ɘ.ɘ., ɑɟɪɧɵɲɟɧɤɨ Ɇ. ɋ. [69], 
Ɇɟɪɤɭɥɨɜɨɣ ȿ. ɘ. [67], ɒɟɜɱɟɧɤɨ Ɇ. ɇ. [109], Ȼɪɟɫɥɚɜɰɟɜɨɣ ɇ. Ⱥ., 
ȼɚɫɸɬɢɧɨɣ ɘ. ɇ. [12]. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: 
Ʉɭɡɶɦɢɧɚ ɇ. ȼ., ɘɜɚɲɟɜ ɂ. ɋ. [59], Ʌɚɩɢɰɤɚɹ Ⱥ. ȼ., Ʌɚɩɢɰɤɢɣ Ⱥ. ȼ. [61], 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 
ɩɨɥɧɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɦɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ) ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 
ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ: Ʉɭɡɶɦɢɧɚ Ɍ. ȼ., ɘɜɚɲɟɜ ɂ. ɋ. [59], ɋɚɥɢɤɨɜ ɂ. 
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Ⱥ., Ƚɨɧɱɚɪɨɜɚ ɂ. Ⱥ., Ȼɚɪɡɟɧɤɨɜɚ Ⱥ. ɋ. [88], ɋɢɞɨɪɢɧ ȼ. ȼ., ɋɢɞɨɪɢɧ Ⱥ. ȼ. 
[92], Ʌɚɩɢɰɤɚɹ Ⱥ. ȼ., Ʌɚɩɢɰɤɢɣ Ⱥ. ȼ. [61]. 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɭɩɨɦɢɧɚɸɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɚɯ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɨɥɶɤɨ 
ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ: ɇɨɣɤɢɧ ɋ. Ⱥ. [75]. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ 
Ȼɭɥɝɚɤɨɜɨɣ ɋ. ȼ. [14], ɨɬɪɚɠɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɪɨɝɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɧɚ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɟɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ – 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ.  
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɷɬɚɩ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɨɞɪɨɛɧɨ: ɇɨɣɤɢɧ ɋ. 

Ⱥ. [75]. ȼ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 
ɚɧɚɥɢɡ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ ɮɢɪɦɵ, ɝɞɟ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɚɦ: 
ɗɬɚɩ 1.Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɩɪɨɝɧɨɡ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɟɚɤɰɢɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɪɦɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ); 
ɗɬɚɩ 2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ: (ɤɬɨ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɢɥɢ 
ɛɭɞɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɮɢɪɦɵ; ɤɬɨ ɫɚɦɵɣ ɤɪɭɩɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ; ɤɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɢɡ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɩɨɤɭɩɚɟɬ 
ɩɪɨɞɭɤɬ; ɤɚɤɨɜɵ ɦɨɬɢɜɵ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ? Ʉɚɤɨɜɵ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ; ɤɚɤɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ?); 

ɗɬɚɩ 3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɛɭɞɭɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɤɚɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; ɩɨɢɫɤ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ; ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɰɟɧɵ 
ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). 

 ɗɬɚɩ 4. Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɪɵɧɤɚ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
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Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɜɵɹɜɢɬɶ ɝɥɚɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɩɟɯɚ ɮɢɪɦɵ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ 
ɧɢɯ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɞɚɧɧɨɣ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɫɟɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ 
ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɡɚɩɨɥɧɹɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɚɧɤɟɬɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɡɚɦɟɱɟɧɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɮɚɤɬɵ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ, ɩɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ Ȼɭɥɝɚɤɨɜɨɣ ɋ. ȼ. [14], ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɷɬɚɩ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ, ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨ 
ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

Ɍɚɤ, ɜɧɟɲɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
Ȼɭɥɝɚɤɨɜɨɣ ɋ. ȼ., ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ: 
ɗɬɚɩ 1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ 

ɗɬɚɩ 2. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɗɬɚɩ 3. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɢ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

3.1 ɍɝɥɭɛɥɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

3.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

3.3 ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɗɬɚɩ 4. Ɉɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɗɬɚɩ 5. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɪɦɵ 

Ɂɚɬɟɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
ɗɬɚɩ 1.Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.  
ɗɬɚɩ 2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  
ɗɬɚɩ 3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  
ɗɬɚɩ 4. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɢ 
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ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶ 
ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɇɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ Ȼɪɚɬɟɧɤɨɜɨɣ Ɍ. Ɇ. ɢ ɑɭɪɥɟɹ ɗ. Ƚ. [11], ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɷɬɚɩ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɦɢɤɪɨ ɢ ɦɚɤɪɨ - ɫɪɟɞɵ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ ɦɢɤɪɨ ɢ ɦɟɡɨ – 

ɫɪɟɞɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 1) ɚɧɚɥɢɡ ɝɪɚɧɢɰ ɨɬɪɚɫɥɢ; 2) 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɦɨɳɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɬɪɚɫɥɢ); 3) 

ɞɜɢɠɭɳɢɟ ɫɢɥɵ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɜɯɨɞ ɢɥɢ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ); 4) ɄɎɍ ɨɬɪɚɫɥɢ 
(ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ); 5) ɞɪɭɝɢɟ 
ɄɎɍ; 6) ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ, ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɚɹ Ȼɪɚɬɟɧɤɨɜɨɣ Ɍ. Ɇ.ɂ ɑɭɪɥɟɟɦ ɗ. Ƚ.,ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɦɨɞɟɥɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɵɧɤɨɜ 
ɫɛɵɬɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ «ɡɟɥɟɧɨɣ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [11]. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ; ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɢ ɨɯɜɚɬɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɚɧɧɵɯ; 

ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ; ɧɟɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɢ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ. 
Ⱦɪɭɝɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɜ ɫɜɨɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 

ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɡɤɨ: Ʉɭɡɶɦɢɧɚ ɇ. ȼ., 
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ɘɜɚɲɟɜ ɂ. ɋ. [59], ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɚɜɬɨɪɨɜ ɉɟɬɪɨɜ Ⱥ. ɇ., Ⱦɟɦɢɞɨɜɚ Ʌ. Ƚ., 
Ȼɭɪɟɧɢɧɚ Ƚ. Ⱥ., Ʉɥɢɦɨɜ ɋ. Ɇ., ɓɟɪɛɚɤɨɜɫɤɢɣ Ƚ. Ɂ., Ƚɜɢɱɢɹ Ƚ. Ɇ. [99], 
Ⱥɝɚɞɠɚɧɹɧ Ɍ. ȼ. [2], ɋɚɥɢɤɨɜ ɂ. Ⱥ., Ƚɨɧɱɚɪɨɜɚ ɂ. Ⱥ., Ȼɚɪɡɟɧɤɨɜɚ Ⱥ. ɋ. [88], 
Ʉɨɪɨɥɟɜɚ ȿ. Ⱦ. [56], Ƚɚɥɤɢɧ Ⱥ. Ⱥ., Ȼɨɪɨɞɤɢɧɚ Ɍ. Ⱥ. [20], ɒɢɪɨɛɨɤɨɜ ȼ. Ƚ., 
Ʌɢɬɜɢɧɨɜ Ⱦ. ɇ., [110], Ɇɟɪɤɭɥɨɜɚ ȿ. ɘ.[67], ɒɟɜɱɟɧɤɨ Ɇ. ɇ. [109], ɋɢɞɨɪɢɧ 
ȼ. ȼ., ɋɢɞɨɪɢɧ Ⱥ. ȼ. [92], ȿɪɦɨɥɟɧɤɨ ȼ. ȼ., Ʌɚɧɫɤɚɹ Ⱦ. ȼ., Ƚɟɪɚɳɟɧɤɨ Ɇ. ɇ. 
[35], Ʌɚɩɢɰɤɚɹ Ʌ. ȼ., Ʌɚɩɢɰɤɢɣ Ⱥ. ȼ. [61], Ȼɪɟɫɥɚɜɰɟɜɚ ɇ. Ⱥ., ȼɚɫɸɬɢɧɚ ɘ. 
ɇ. [12].  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɬɚɛɥɢɰɭ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ 
ɜ ɫɜɨɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɟɬɨɞ PEST ɚɧɚɥɢɡɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 
ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ, ɢ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. ɉɨɦɢɦɨ PEST ɚɧɚɥɢɡɚ, 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ, ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɧɨɝɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ SWOT ɚɧɚɥɢɡɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɯɨɪɨɲ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɢɪɦɵ, 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɇɟɬɨɞ «5 ɫɢɥ Ɇ.ɉɨɪɬɟɪɚ». Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɧɚɭɱɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɇɟɪɤɭɥɨɜɨɣ ȿ. ɘ.[67], ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɚɦ: 1) ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 2) ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 3) ɚɧɚɥɢɡ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɚɜɬɨɪɨɦ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɢɥɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɜ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɴɟɦɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɞɥɹ 
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɨɛɳɢɯ ɢ ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɞɧɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɳɢɯ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɜɨɞɨɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɟɬɨɞɢɤ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ), 

ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ, ɝɞɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 
ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɮɢɪɦɵ, ɝɞɟ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 
ɨɛɳɢɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ ɜ 
ɫɜɨɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ.  

Ɉɛɳɢɦɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɮɢɪɦɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɪɦɵ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ 
ɮɢɪɦɵ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ, ɢɦɟɸɬ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɧɟɱɟɬɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɷɬɚɩɵ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɱɢɧ 
ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ; ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɨɫɢɬ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ ɢ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ.  

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 
ɉɟɬɪɨɜ ȼ. ȼ.,Ƚɚɪɤɭɲɚ ɇ. Ɇ. [79], ȿɪɦɨɥɟɧɤɨ ȼ.ȼ., Ʌɚɧɫɤɚɹ Ⱦ. ȼ., Ƚɟɪɚɳɟɧɤɨ 
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Ɇ.Ɇ.[35], Ʉɭɡɶɦɢɧɚ ɇ. ȼ., ɘɜɚɲɟɜ ɂ. ɋ.[59], ɋɢɞɨɪɢɧ ȼ.ȼ. ɢ ɋɢɞɨɪɢɧ Ⱥ. ȼ. 
[92], Ʉɚɪɩɟɧɤɨ ȿ. Ⱦ., Ⱦɪɚɝɭɧ ɇ. ɉ. [50], ɋɦɨɥɹɧɢɧɨɜ ɇ. ȿ. [94], ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ 
ɨɰɟɧɤɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɫɫɵɥɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɦɟɬɨɞɢɤɭ SWOT ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɭɩɨɦɢɧɚɟɦɵɯ ɜɵɲɟ, ɷɬɚɩɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɝɭɬ 
ɧɟɫɬɢ ɜ ɫɟɛɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɉɟɬɪɨɜ ȼ. ȼ. [79] ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɦɟɬɨɞɢɤɭ SWOT 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɛɢɡɧɟɫ ɟɞɢɧɢɰ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ. ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

Ƚɚɪɤɭɲɚ ɇ. Ɇ. [79] ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ SWOT ɚɧɚɥɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ: ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ, ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɮɢɪɦɵ; 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɭɝɪɨɡ ɮɢɪɦɵ; ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɢ 
ɫɥɚɛɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ, ɢ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɩɭɬɟɦ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɪɢɰɵ SWOT; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɢɞɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

ȿɪɦɨɥɟɧɤɨ ȼ. ȼ., Ʌɚɧɫɤɚɹ Ⱦ. ȼ., Ƚɟɪɚɳɟɧɤɨ Ɇ. Ɇ. [35], ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɦɟɬɨɞɢɤɭ SWOT ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɗɬɚɩ 1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɗɬɚɩ 2. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɢɫɤɚ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɗɬɚɩ 3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɩɢɫɤɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɗɬɚɩ 4. Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ, 
ɜɵɞɟɥɢɜ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ: «ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɟ», «ɜɚɠɧɵɟ» ɢ «ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ».  

ɗɬɚɩ 5. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, 
ɧɚɛɪɚɜɲɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɛɚɥɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

ɗɬɚɩ 6. ɇɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɛɥɨɤɨɜ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ 
ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɱɟɬɵɪɟ ɤɜɚɞɪɚɧɬɚ. ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɨɥɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝ ɞɨɥɠɟɧ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɚɪɧɵɟ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɚɠɧɵ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɚɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢ 
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
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ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɋɢɞɨɪɢɧɚ Ⱥ. ȼ., ɋɢɞɨɪɢɧɚ ȼ. ȼ. [92], ɨɫɧɨɜɭ SWOT ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: 

ɗɬɚɩ 1. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɫɢɥɶɧɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ ɞɥɹ ɨɩɨɪɵ ɧɚ ɧɢɯ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɗɬɚɩ 2. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ / 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɗɬɚɩ 3. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɭɝɪɨɡ, ɟɟ ɫɢɥɶɧɵɯ, ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

ɗɬɚɩ 4. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɭɝɪɨɡ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɢɯ ɭɱɟɬɚ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ Ʉɚɪɩɟɧɤɨ ȿ. Ⱦ., Ⱦɪɚɝɭɧ ɇ. Ⱦ., [50] ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ SWOT ɚɧɚɥɢɡ 
ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɨ ɷɬɚɩɚɦ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɧɢɠɟ: 

ɗɬɚɩ 1. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ. 

ɗɬɚɩ 2. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ. 

ɗɬɚɩ 3. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦ ɢ 
ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ. 

ɗɬɚɩ 4.Ɉɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɦɚɬɪɢɰɟ «ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ – 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ». 
ɗɬɚɩ 5. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ SWOT ɦɚɬɪɢɰɵ. 
ɋɦɨɥɹɧɢɧɨɜ ɇ. ȿ., ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɦɟɬɨɞɢɤɭ SWOT ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɨɥɟɟ 

ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 8 ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɚɝɨɜ [94]. 
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1 ɲɚɝ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ. 

2 ɲɚɝ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɹɜɧɵɯ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, 
ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

3 ɲɚɝ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

4 ɲɚɝ. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɲɚɸɬ ɟɣ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ 
ɫɬɚɬɶ ɛɚɪɶɟɪɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  

5 ɲɚɝ. ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ 
ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɱɧɟɣ (ɩɨ 2-3 ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɫɩɢɫɨɤ).  

6 ɲɚɝ. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɪɢɰɵ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

7 ɲɚɝ. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɛɳɟɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɮɟɪɵ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

8 ɲɚɝ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ SWOT ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɤɚɤ SW ɢ SNW ɚɧɚɥɢɡ. ɏɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɡɚɨɫɬɪɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɟɬɨɞɨɦ SWOT ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ 
ɧɢɠɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɟɠɟ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɞɨɫɤɨɧɚɥɶɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɤɚɤ 
ɪɟɫɭɪɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ȼ ɫɜɨɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ Ƚɚɪɤɭɲɚ ɇ. Ɇ.[79] ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɪɢ 
ɨɰɟɧɤɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ SPASE ɦɟɬɨɞ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɦɚɬɪɢɰɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɭɱɧɵɦ ɬɪɭɞɚɦ ɜɵɞɚɸɳɟɝɨɫɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ, ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɷɬɚɩɵ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɧɢɠɟ.  
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ɇɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɞɢɹ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɫɫɢɢ – ɫɟɦɢɧɚɪɚ, ɝɞɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɛɨɪ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɨɞɝɪɭɩɩ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ – ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ. ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ʉɭɡɶɦɢɧɨɣ ɇ. ȼ ɢ ɘɜɚɲɟɜɚ ɂ. ɋ., ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɦɟɬɨɞɨɦ SWOT 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɪɚɡɭɦɧɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɬɚɤɠɟ ɢ ɦɟɬɨɞ SCP ɚɧɚɥɢɡɚ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɶ: ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɰɟɩɨɱɟɤ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɝɥɚɜɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, 
ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ [59]. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ SNW ɚɧɚɥɢɡ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɯɨɠ ɫ ɦɟɬɨɞɨɦ SWOT ɚɧɚɥɢɡ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ 
ɢɯ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɪɦɵ. Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɞɚɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɛɨɪɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: ɨɪɝɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬ. ɞ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɟɣ, ɬɚɤ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɢ ɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ [59]. 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɬɪɚɤɬɭɟɦɵɦ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ ɋɦɨɥɹɧɢɧɨɜɚ ɇ. ȿ. [94] ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɩɪɢ 
ɨɰɟɧɤɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɮɢɪɦɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. 
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Ɍɟɤɭɳɢɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɚɤ 
ɜɧɟɲɧɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ Ɇɟɬɨɞ 5x5.ɂɫɯɨɞɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɧɢɤɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ/ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɇɚ ɩɨɜɟɫɬɤɟ 5 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨ 5 ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

1. 5 ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

2. 5 ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 

3. 5 ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 
4. 5 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

5. 5 ɜɧɟɲɧɢɯ / ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɞɥɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɟɪɟɬɫɹ ɧɚɛɨɪ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ) ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (ɬɨɜɚɪ, ɰɟɧɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ). 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɟɬɨɞɢɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ), ɛɵɥɚ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ, ɝɞɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɮɢɪɦɵ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 
ɨɛɳɢɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ ɜ 
ɫɜɨɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ.  

Ɉɛɳɢɦɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɝɥɚɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. 

2. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɮɢɪɦɵ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, 
ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɦɵɟ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɢɦɟɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɤ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 
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ɮɚɤɬɨɪɭ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɨɫɢɬ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ; ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɧɟ 
ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

3. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɢɫɱɢɫɥɹɟɦɚɹ 
ɩɭɬɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɚɡɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɱɟɬɚ ɢ ɢɯ ɭɫɪɟɞɧɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɢ ɢɡɭɱɢɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɪɢɯɨɞɢɦ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɢ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ.  

 

2.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɮɢɪɦɵ 

 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɛɵɫɬɪɨɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 
ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɹ ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɧɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ  ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜɨɜɪɟɦɹ ɫɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɭɱɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɧɚɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɷɬɚɩ ɫɯɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. 

1 ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ: 
1.1Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  – ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ.  
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Ȼɥɨɤ 1 
ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
Ɏɚɤɬɨɪɵ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ Ɏɚɤɬɨɪɵ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ 

 

ɉɪɹɦɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɉɪɹɦɨɝɨ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

Ʉɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

 

Ȼɥɨɤ 2 Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
 ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ Ⱥȼɋ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɦɟɬɨɞɚ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɮɚɤɬɨɪɚ 

 

Ȼɥɨɤ 3 Ɉɰɟɧɤɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

 

 

 

 

Ȼɥɨɤ 4 Swot ɚɧɚɥɢɡ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – Ȼɥɨɤ - ɫɯɟɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ 

Ɂɚɞɚɱɢ: 
- ɂɡɭɱɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ  
- Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɭ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

- ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

- ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

- Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

- Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
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- Ɉɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 
ɨɰɟɧɤɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

1.2 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɛɴɟɤɬ – ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚ – Ȼɨɧɚ». ɉɪɟɞɦɟɬ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɢ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

1.3 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
ɉɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɟ ɫ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨ 31 ɦɚɹ 2018 ɝɨɞɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɦɚɝɢɫɬɪ Ʉɚɪɞɚɩɨɥɨɜɚ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɝɪɭɩɩɵ 
ɗɍ16-06Ɇ-ɗɎ. ɋɪɨɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 31 ɦɚɹ 2018 
ɝɨɞɚ ɜ ɜɢɞɟ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ – ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ.  

1.4. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ – ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ȼ ɧɵɧɟɲɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɨɨɬɧɨɫɢɦɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɪɹɞ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȿ). Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɪɟɞɵ, ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɫɜɨɢɦ 
ɰɟɥɹɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ȼɫɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɀ). ȼɚɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɛɨɪ ɬɨɝɨ 
ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɮɟɪɵ ɟɝɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɪ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɭɱɧɨ - ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɞɯɨɞɵ: ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ, 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɛɚɡɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɤɚɠɞɵɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɜɨɢɦɢ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦɢ ɢ ɛɟɫɫɩɨɪɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɤ ɧɚɲɟɣ ɬɟɦɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1– Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɮɢɪɦɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɞɯɨɞɚ 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

Ⱦɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɜɫɟɨɛɳɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɹɜɥɟɧɢɣ, ɱɬɨ 
ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ, 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɮɢɪɦɨɣ. ɋɩɢɪɚɥɟɨɛɪɚɡɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɨɜɵɯ 
ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ – ɞɢɧɚɦɢɱɧɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɟɥɨɝɨ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɬ. ɟ. ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɜ ɫɟɪɢɸ 
ɡɚɞɚɱ, ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, 
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɰɟɥɟɣ, ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, 
ɬɚɤ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɢ ɢɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɚɡɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɢɥɹ (ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɚɧɤɟɬɧɵɯ 
ɨɩɪɨɫɨɜ) ɢ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɭɤ (ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ). 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ  

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɲɟɫɬɜ. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɚɹɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɪɟɞɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɢɥɢ ɬɨɪɦɨɡɹɳɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɇɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ:  
ɚ) ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ;  
ɛ) ɦɟɠɞɭ ɫɬɚɞɢɹɦɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ;  
ɜ) ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ;  
ɝ) ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ. 

ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ 

Ɂɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɹ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɞɟɥɨɤ 
ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 
(ɮɢɪɦɵ) ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɟɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɭɬɟɦ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ 
«ɢɡɧɭɬɪɢ» (ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ), ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ «ɫɧɚɪɭɠɢ» (ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ). 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɞɯɨɞɚ 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ 

Ɂɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ: 

ɚ) ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɨɫɬɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɵɧɤɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ); 

ɛ) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɫɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 
ɢ ɞɪ.); 

ɜ) ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ); 
ɝ) ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɩɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ). 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ 

Мɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɚɫɚɟɦɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, 
ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

 ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɭɠɞɚɦɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

 ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ ɫɜɨɣɫɬɜ 
ɨɛɴɟɤɬɚ; 

 ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ (ɇɌɉ); 

 ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 
ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 
ɪɚɫɱɟɬ ɱɚɫɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ, ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ ɫɪɟɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ.  

1.5 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ. 
ȼ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɤɚɫɚɟɦɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ: 
- ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɮɢɪɦɵ 

- ɞɚɧɧɵɟ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɢ Ʉɪɚɫɫɬɚɬɚ ɊɎ 

2. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɷɬɚɩ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ: 
Ȼɥɨɤ 1.ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
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ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɢɯ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɟɣ ɧɚ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨ-ɮɚɤɬɨɪɵ ɫ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɨɣ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɢ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 1.1). 
Ȼɥɨɤ 2. Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ Ⱥȼɋ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ 
ɮɢɪɦɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ABC ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ ȺBC ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɥɨɠɟɧɨ ɩɪɚɜɢɥɨ 
ɉɚɪɟɬɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɧɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 20 % ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 80 % ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 80% ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ 20% ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ⱥȼɋ - ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: Ⱥ – ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ȼ – ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɋ – ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ.  

Ȼɚɡɨɣ Ⱥȼɋ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. ɂɬɨɝɨɦ Ⱥȼɋ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ Ⱥȼɋ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɹɞ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ: 
1. ȼɵɛɨɪ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ. 
2. Ɋɚɫɱɟɬ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɟɥɨɜ 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ. 
3. ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. 
ɇɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɯɟɦɚ, 

ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɚɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɢɥ. ɇ). 
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Ⱦɚɥɟɟ ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 
ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɰɟɧɤɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ 
ɦɧɟɧɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɪɨɫɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ʌ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɪɟɞɵ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɟɦ 
ɫɢɥɶɧɟɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɮɢɪɦɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ Ⱥȼɋ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ɇ). 

N=D*T*(1-P), ɝɞɟ 

N - ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ 

D – ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɥɢ ɝɥɭɛɢɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

T – ɬɟɦɩ ɢɥɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

P – ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɢɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɧɚɞ ɫɯɟɦɨɣ ɩɨɥɭɱɚɟɦ 

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɝɪɚɧɢɰ ɝɪɭɩɩ Ⱥȼɋ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.2). ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ 

ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɝɪɭɩɩ ɢ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɣɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɨɩɪɚɜɨɤ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɢɫɭɧɤɚ 2.2 ɝɪɭɩɩɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ. Ƚɪɭɩɩɚ Ⱥ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɫɪɟɞɵ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ȼ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ. Ɏɚɤɬɨɪɵ, 

ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɋ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
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Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ. ȼɡɜɟɲɢɜɚɧɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬ +5 (ɨɱɟɧɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ) ɱɟɪɟɡ 0 (ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɟ) ɤ 

–10 (ɨɱɟɧɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ). 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 - Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɝɪɚɧɢɰ ɝɪɭɩɩ Ⱥȼɋ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ – ɨɬ +100 (ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ) 

ɱɟɪɟɡ 0 (ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɟ) ɤ –100 (ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, 

ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ). ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɇ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɞɚɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. ɉɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɟɪɟɱɧɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɨ 

ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɢ ɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ. 

Ȼɥɨɤ 3.Ɉɰɟɧɤɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ). Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ PEST ɚɧɚɥɢɡɚ – ɦɟɬɨɞɚ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. ȼɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɟɪɭɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɲɢɮɪɨɜɚɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɡɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ 

ɫɯɟɦɟ «ɮɚɤɬɨɪ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ». Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɚɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɦɚɬɪɢɰɭ, ɝɞɟ 

ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɟ – ɮɚɤɬɨɪɵ, ɚ ɫɤɚɡɭɟɦɨɟ – ɫɢɥɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɛɚɥɥɚɯ, ɪɚɧɝɚɯ ɢ 

ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɜ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɢɥɭ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨ 3 – ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ, ɝɞɟ 1 ɛɚɥɥ - ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɦɚɥɨ, 

ɥɸɛɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
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2 ɛɚɥɥɚ - ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 3 ɛɚɥɥɚ - ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɵɫɨɤɨ, ɥɸɛɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜɵɡɵɜɚɸɬ 

ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɰɟɧɢɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɨ 5-ɬɢ ɛɚɥɶɧɨɣ 

ɲɤɚɥɟ, ɝɞɟ 1 - ɧɢɡɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, 5 - ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ. Ʉ ɨɰɟɧɤɟ ɥɭɱɲɟ 

ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɟ.  

ɋɪɟɞɧɟɟ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɋɊɁɇȺɑ. Ⱦɚɥɟɟ ɧɭɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɚɤɬɨɪ. ɉɪɢɦɟɪ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ Pest 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɉ ɢ Ɋ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɩɭɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɩɭɬɟɦ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɨɫɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɍ, Ɏ). 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 2.3 ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɢɤɪɨ – ɢ ɦɚɤɪɨ – ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ȼɵɜɚɸɬ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɜ ɬɚɤɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 28 ɝɪɭɩɩ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 8 ɝɪɭɩɩ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ.  

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɚɫɬɧɵɟ, 

ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɩɪɨɬɪɚɧɠɢɪɢɜɚɜ ɢɯ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ (1 – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɣ, 2 ɦɟɧɟɟ 

ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢ ɬ. ɞ.). Ɍɚɤɠɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ 10 ɛ. ɲɤɚɥɟ, ɝɞɟ 10 ɛ.  – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 
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ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, 1 ɛ – ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ɋɚɫɱɟɬ ɢɬɨɝɨɜɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ, ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

, 

ɝɞɟ – ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

– ɞɨɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɛɚɥɥɚɯ, % 

ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
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– ɞɨɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɢɥɢ ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ ɱɚɫɬɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚ ɨɬɥɢɱɧɨ ɢ ɯɨɪɨɲɨ, % 

 - ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɱɧɨɝɨ, ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, % 

Ɉɬɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɦɭ 

ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ.  

Ȼɥɨɤ 4.Swot ɚɧɚɥɢɡ 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɥ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ SWOT – ɚɧɚɥɢɡ 

3.Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ  

3.1 ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɮɢɪɦɵ. 

3.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. 

ɂɡɭɱɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɧɚɦ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2. ɉɪɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɫɯɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɯɨɠ ɫ 

ɷɬɚɩɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɥɢɲɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɷɬɚɩ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 
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Ȼɥɨɤ 1 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞ
ɫɬɜɟɧɧɨ –
ɬɟɯɧɨɥɨɝ
ɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɪɟɞɵ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ
ɤɨɣ ɫɪɟɞɵ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫ
ɤɨɣ ɫɪɟɞɵ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨ
ɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ 
ɋɨɰɢɚɥɶ
ɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ 

Ɏɚɤɬɨɪ
ɵ ɫɪɟɞɵ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰ
ɢɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɪɚɛɨɬ ɢ 
ɭɫɥɭɝ 

Ɏɚɤɬɨ
ɪɵ 
ɤɚɞɪɨɜ
ɨɣ 
ɫɪɟɞɵ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ 
ɫɪɟɞɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ
ɤɢɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬ
ɟɣ ɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢ
ɹ 

 

ɉɪɹɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɉɪɹɦɨɝɨ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

Ʉɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

 

Ȼɥɨɤ 2 Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɮɚɤɬɨɪɚ 

 

Ȼɥɨɤ 3 Ɉɰɟɧɤɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

 

 

 

 

Ȼɥɨɤ 4 Swot ɚɧɚɥɢɡ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 – Ȼɥɨɤ - ɫɯɟɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ 

2. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɷɬɚɩ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ: 
Ȼɥɨɤ 1.ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɞɟɥɟɧɵ ɧɚ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɹɦɨɝɨ, ɩɪɹɦɨɝɨ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ, ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɂɚɬɟɦ 
ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ, ɫɪɟɞɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɫɪɟɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.2). 

Ȼɥɨɤ 2. Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

(ɦɟɬɨɞ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ). ɉɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɢɫɚɧɚ 
ɜɵɲɟ, ɩɪɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
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Ȼɥɨɤ 3.Ɉɰɟɧɤɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ). Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ PEST ɚɧɚɥɢɡɚ – ɦɟɬɨɞɚ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɞɚɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ 
ɜ ɛɥɨɤɟ 3, ɛɥɨɤ ɫɯɟɦɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ.  

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɩɭɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɯɨɠ ɫ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ.  

Ȼɥɨɤ 4. SWOT ɚɧɚɥɢɡ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧɚ 
ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. 

 

2.3 ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɮɢɪɦɵ 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɮɢɪɦɵ, ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɮɢɪɦɵ.  

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɥɶɡɹ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɬɨɝɞɚ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɧɚɡɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ.  
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Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɝɪɭɩɩɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ: 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚ – Ȼɨɧɚ» Ʌɨɡɨɜɫɤɢɣ ɋɟɪɝɟɣ ɉɟɬɪɨɜɢɱ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚ – Ȼɨɧɚ» ɀɟɧɢɥɨɜɚ ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ 
ȼɚɥɟɧɬɢɧɨɜɧɚ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚ – Ȼɨɧɚ» - Ʉɚɥɚɲɧɢɤɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ 
Ⱥɧɞɪɟɟɜɧɚ, ɦɚɫɬɟɪ ɭɱɚɫɬɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ 
ɂɝɨɪɶ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɢɱ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ȼɄɊ, ɤɚɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬ 
– Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ ɇɚɬɚɥɶɹ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ. 

Ƚɪɭɩɩɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɫɟɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 112 ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 20 ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1 ɢ 1.2. Ⱦɚɥɟɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɩɪɨɜɟɥɢ 
ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɝɞɟ ɜ 
ɢɬɨɝɟ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɗɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɧɚɛɨɪ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɢɤɪɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, 
ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ – ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɮɢɪɦɵ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ - ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɥɟɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɱɚɫɬɧɵɟ ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 
ɢɬɨɝɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜɵɲɟ, ɜɵɜɟɞɟɦ ɮɨɪɦɭɥɭ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ. 

1. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ: 
 ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, % 

 ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɧɨɬɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɨɜɚɪɨɜ, % 

 ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɨɩɥɚɬɵ, % 

 ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɨɜɚɪɨɜ % 
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 ɪɚɡɦɟɪ ɩɚɪɬɢɢ, % 

, ɝɞɟ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ  

, - ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɱɧɨɝɨ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, % 

2. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɤɥɢɟɧɬɨɜ): 
ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, % 

- ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ, % 

 – ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ, ɡɚɹɜɨɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, % 

 – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, % 

 – ɫɬɟɩɟɧɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ ɮɢɪɦɵ, % 

, ɝɞɟ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  

, - ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɱɧɨɝɨ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ,% 

 

3. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ:  
-ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɫɟɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, % 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ - ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ , % 

- ɰɟɧɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚ Ȼɨɧɚ»,% 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, % 

 - ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, % 

, ɝɞɟ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

, - ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɱɧɨɝɨ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ,% 

4. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ – ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: 
-ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

- ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

- ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

 - ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

, ɝɞɟ 
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ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ –

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ 

,  - ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɱɧɨɝɨ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, % 

5. Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

- ɞɨɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɥɭɝ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɪɭɱɤɢ, % 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, % 

- ɱɚɫɬɨɬɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, % 

 ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, % 

 – ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, % 

, ɝɞɟ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ 

,  - ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɱɧɨɝɨ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, % 

6. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 
-ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, % 

- ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɇɌɉ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, % 

-  ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, % 

 ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, % 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ,% 

, ɝɞɟ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

,  - ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɱɧɨɝɨ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, % 

7. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 
- ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ, ɢɧɮɥɹɰɢɢ, % 

- ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, % 

- ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, % 

 ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, % 
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 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, % 

, ɝɞɟ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

,  - ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɱɧɨɝɨ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, % 

9. Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

- ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, % 

- ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, % 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, % 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, % 

 – ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢ ɷɦɢɝɪɚɰɢɢ , % 

, ɝɞɟ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

,  - ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɱɧɨɝɨ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, % 

10. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɞɨɪɨɜɨɦ ɨɛɪɚɡɟ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ ɪɚɡɧɵɯ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, % 

- ɜɥɢɹɧɢɟ ɝɪɭɩɩ ɥɢɞɟɪɨɜ, ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚ – Ȼɨɧɚ» , % 

- ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ, % 

 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɥɭɝ ɥɸɞɶɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ, % 

 ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɥɸɞɟɣ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, % 

, ɝɞɟ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

,  - ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɱɧɨɝɨ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, % 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ, ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɚɫɱɺɬɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ. ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɩɪɢɦɟɪ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫ 
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ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɪɢɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

I. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɮɢɪɦɵ – ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɬɟɦɩɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɡɦɟɪɹɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɰɟɧ.  

Ɍɚɤ, ɦɟɬɨɞɨɦ ɰɟɩɧɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɨɤ ɨɬɪɚɡɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɚ 
ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. 

= iɊ  

1)  

2)  

3)  

4) = -  

5) =  

6) , ɝɞɟ 

 – ɢɧɞɟɤɫ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

iɊ – ɢɧɞɟɤɫ ɰɟɧ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɰɟɧ 

ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ 

 – ɢɧɞɟɤɫ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɱɚɫɬɧɨɟ ɦɟɠɞɭ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɛɚɡɢɫɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 
II. ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ — ɷɬɨ 
ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɢ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɡɢɦ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɡɧɢɰ. 

=  

=( - )  

=( - )  

=( - )  



64 

 

( ( =( ) , ɝɞɟ 

 – ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ 

– ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ – ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɮɢɪɦɵ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ – ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɪɦɵ.  ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɬɚɤɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɤ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ., 
ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɞɧɟɣ, ɪɚɡɦɟɪ ɩɚɪɬɢɢ, ɪɭɛ., ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɚɤɬɨɪ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ – ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ: 

, ɝɞɟ 

ɭ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ, % 

 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, % 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, % 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɚɪɬɢɢ, % 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, % 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɫɬɚɜɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2 ɝɥɚɜɵ 1, ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 
ɏ.  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɪɢɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɦɨɠɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ - 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɮɢɪɦɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɮɢɪɦɵ – ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɐ). 
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Ⱦɚɥɟɟ ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɮɢɪɦɵ 
ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɚ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ: 

1. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 
- ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, % 

- ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, % 

- ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚ – Ȼɨɧɚ» , % 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, % 

 – ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ, % 

, ɝɞɟ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

, - ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɱɧɨɝɨ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, % 

2. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ: 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, % 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ (ɡɚɟɦɧɵɯ) ɪɟɫɭɪɫɨɜ, % 

- ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, % 

 ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, % 

 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, % 

, ɝɞɟ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ 

, - ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɱɧɨɝɨ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, % 

3. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ: 
- ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, % 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, % 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, % 

 ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, % 

 ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, % 
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, ɝɞɟ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 

, - ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɱɧɨɝɨ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, % 

4. Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ: 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, % 

- ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, % 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, % 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, % 

  ɫɬɟɩɟɧɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ) , % 

, ɝɞɟ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

, - ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɱɧɨɝɨ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, % 

5. ɋɪɟɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ.  
- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, % 

- ɢɦɢɞɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, % 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, % 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ ɢ ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, % 

 ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, % 

, ɝɞɟ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɫɪɟɞɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ 

, - ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɱɧɨɝɨ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, % 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ, ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɫɱɺɬɭ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɝɪɭɩɩ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ.  
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