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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 81 

ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 70 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ȻɊȿɇȾ, ȻɊȿɇȾɂɇȽ, ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ ȻɊȿɇȾɂɇȽȺ, ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂȿ, 

ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖ, ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈȿ ɉɈȼȿȾȿɇɂȿ, ɋɉɊɈɋ, 

ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂȿ, ɊɕɇɈɄ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

Ɂɚɞɚɱɢ, ɪɟɲɚɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ: 

1. ɂɡɭɱɢɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

2. ȼɵɹɜɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

3. ɂɡɭɱɢɬɶ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ. 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ 

ɞɥɹ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɢɫɤɭ ɩɭɬɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, 

ɧɨ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɪɵɧɤɨɜ 

ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɩɨɢɫɤɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɢ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɥɵɣ 

ɛɢɡɧɟɫ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɨɪɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ 

ɭɫɥɭɝɢ ɮɢɪɦɵ. 

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɢ ɭɫɥɭɝ ɫ ɧɨɜɟɣɲɢɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɜɫɟɯ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɢ ɪɵɧɤɨɜ ɭɫɥɭɝ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ – ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɡɚɞɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɪɵɧɨɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ʉɪɢɡɢɫɧɵɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɠɟɫɬɨɱɚɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 

ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ ɤɚɮɟ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɜɨɞɢɦɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɩɢɬɚ, ɫɬɚɜɹɬ ɤɚɮɟ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɜ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: 
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ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ, ɧɨ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ. Ɍɚɤɢɟ ɪɚɦɤɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɜɵɧɭɠɞɚɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɮɟ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɫɧɢɠɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɩɨɪɰɢɢ ɛɥɸɞ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɢɞɬɢ ɧɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ.  

ȼɚɠɧɵɦɢ ɜ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɤ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɝɨ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ, 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɢɦɢɞɠ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɮɟ ɢɥɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɪɟɧɞɨɜ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɨɜɟɪɢɟɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

Ɉɛɨɫɬɪɹɸɳɚɹɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɞɧɨɮɨɪɦɚɬɧɵɯ  

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜɵɧɭɠɞɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ 

ɤ ɦɟɬɨɞɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜ. 

ɉɨɡɢɰɢɢ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ  ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ .  

Ɋɵɧɨɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɱɭɬɤɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɧɨɫɹɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɨɬɜɟɱɚɹ ɜɤɭɫɚɦ ɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɞɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
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 ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ ɞɢɩɥɨɦɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. Ʉ ɧɢɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɪɭɞɵ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɋɒȺ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ; 

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɜ ɲɤɨɥɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ Ɇɢɧɧɟɫɨɬɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɍ. ɍɷɥɥɫɚ; ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɪɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɲɬɚɬɚ Ⱦɠɨɪɞɠɢɹ 

ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɍ. Ɋ. Ʌɟɣɧɚ; ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ PR, ɞɨɤɬɨɪɚ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ȼ. Ɇɭɡɵɤɚɧɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɭɱɟɧɵɯ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡɭɱɚɥɢɫɶ ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɢ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ ɋ. ɉ. Ⱥɡɚɪɨɜɨɣ, Ɇ. ȼ. Ⱥɤɚɤɭɥɢɱ, 

ȿ. Ʌ. Ƚɨɥɨɜɥɟɜɨɣ, ɋ. Ƚɨɞɢɧɚ, ȿ. ɉ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜɚ, Ⱥ. ȼ. Ʉɚɬɟɪɧɸɤɚ, 

Ɉ. Ⱥ. Ɏɟɨɮɚɧɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ ɭɞɟɥɟɧɨ 

ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɬɚɤɢɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɚɤ ɉɨɪɬɟɪ Ɇ., 

ɋɦɢɬ ɉ., Ɍɚɧɟɧɛɚɭɦ ɋ, Ɍɪɚɭɬ Ⱦɠ., ɒɭɥɶɰ Ⱦ. 

Ɋɨɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɵɧɤɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ 

«Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɨ Ʉɨɬɥɟɪɭ. Ʉɚɤ ɫɨɡɞɚɬɶ, ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɢ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɪɵɧɨɤ» ɚɜɬɨɪ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ, 

ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɨɥɧɭɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɩɪɹɦɨɦɭ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ - ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. 

 ɋɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ Ⱥɥɟɲɢɧɚ ɂ. ȼ., Ȼɚɝɢɟɜ Ƚ. Ʌ., 

Ƚɨɥɭɛɤɨɜ ȿ. ɉ., Ƚɨɥɭɛɤɨɜɚ ȿ. ɇ., Ʉɪɵɥɨɜ ɂ. ȼ., ɒɚɪɤɨɜ Ɏ. ɂ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɡɧɚɱɢɦɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜɧɟɫɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ 

Ⱦɨɦɢɧɢɤ Ⱦɠ., Ʌɚɫɫɭɷɥɥ Ƚ., əɤɨɛɫɨɧ Ɋ. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɨɪɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ Ɏɥɸɟɪɚ Ɇ. Ʌ., ɍɢɜɟɪɚ Ɉ. ɢ ɒɟɧɧɨɧɚ Ʉ., 

Ʌɚɡɚɪɫɮɟɥɶɞɚ ɉ., Ʌɟɜɢɬɬɚ Ɍ., Ɇɟɪɬɨɧɚ Ɋ. 
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ɇɚɭɱɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɪɭɞɚɯ Ⱥ. Ⱥɣɡɟɧɚ, 

Ⱦɠɚɧɢɫɚ ɂ., Ʉɟɥɥɢ Ⱦ., ɆɚɤȽɚɣɪɚ Ⱦ., Ɏɢɲɛɟɣɧɚ Ɇ., ɏɨɜɥɚɧɞɚ Ʉ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɢɡɭɱɚɥɚɫɶ ɦɧɨɝɢɦɢ 

ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɜɧɟɫɥɢ Ⱦ. Ⱥɚɤɟɪ, ȼ. ɇ. Ⱦɨɦɧɢɧ, ə. ɗɥɥɜɭɞ, Ⱥ. Ɇ. Ƚɨɞɢɧ, ȿ. ȼ. Ɋɨɦɚɬ, 

ȼ. Ʌ. Ɇɭɡɵɤɚɧɬ, Ɇ. Ɉ. Ɇɚɤɚɲɟɜ, ɋ. Ʉɭɦɛɟɪ, ɇ. ȼ. Ɍɟɫɚɤɨɜɚ, ɋ. Ɇɢɧɟɬ, 

ɀ. ɇ. Ʉɚɩɮɟɪɟɪ, Ʌ. ɑɟɪɧɚɬɨɧɢ, Ɇ. ɆɚɤȾɨɧɚɥɶɞ. 

ɋɪɟɞɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɞɚɧɧɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ Ɋ. Ȼɟɫɬɚ, Ɏ. Ȼɚɪɞɟɧɚ, 

ȼ. Ⱦɨɦɧɢɧɚ, ɋ. ȼ. Ʉɚɪɩɨɜɨɣ ɢ ɂ. Ʉ. Ɂɚɯɚɪɟɧɤɨ, ɂ. ə. Ɋɨɠɤɨɜɚ, 

Ⱥ. Ɇ. ɑɟɪɧɵɲɨɜɨɣ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ Ⱦɠɟɤɚ Ɍɪɚɭɬɚ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ. Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɢ ɩɟɪɜɵɦ 

ɩɪɟɬɜɨɪɢɥ ɜ ɠɢɡɧɶ ɬɚɤɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɤɚɤ 

«Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɢ «ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ», ɫɨɡɞɚɜ ɜɵɜɟɪɟɧɧɵɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɠɟɤɭ Ɍɪɚɭɬɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɪɹɞ 

ɫɚɦɵɯ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɢɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝɟ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɦɢɞɠɟɨɥɨɝɢɢ ɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɜɧɟɫ Ⱦɷɜɢɞ 

Ɉɝɢɥɜɢ. Ɉɧ ɜɵɞɟɥɢɥ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɞɟɥɚɸɳɢɯ ɛɪɟɧɞ ɭɫɩɟɲɧɵɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɝɚɪɦɨɧɢɢ ɢ ɟɞɢɧɟɧɢɢ.  

ȼɨɩɪɨɫɵ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɤ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɛɨɬɚɯ ɀ. Ʉɚɩɮɟɪɚ, Ɍ. Ƚɷɞɚ, Ⱦɠ. Ɇɟɪɮɢ, Ɋɚɞɠɢɜɚ Ȼɚɬɪɚ, Ⱦɠ. Ɇɚɣɟɪɫɚ, 

ȿ. Ⱥ. Ɋɭɞɨɣ, ɂ. Ⱥ. Ɋɨɠɤɨɜɨɣ, ȼ. ɇ. Ⱦɨɦɧɢɧɚ, Ɏ. ɂ. ɒɚɪɤɨɜɚ. 

Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɬɟɨɪɢɟɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɧɚɭɱɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ  Ⱦ. Ɉɝɢɥɜɢ, Ɋ. Ɋɨɫɫɢɬɟɪ ɢ Ʌ. ɉɟɪɫɢ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ, Ⱦɠ. 

Ɇɚɣɟɪɫ, Ⱦ. Ⱥɚɤɟɪ, ȼ. ȼ. ȿɪɦɚɤɨɜ, ȿ. ȼ. Ɋɨɦɚɬ, Ⱦɠ. Ɏ. Ⱦɠɨɧɫ, Ɉ. Ⱥ. Ɏɟɨɮɚɧɨɜ, 

ɍ. ɍɷɥɥɫ, ɋ. Ɇɨɪɢɚɪɬɢ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ.   
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ, 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Ƚɨɣɯɦɚɧɚ Ɉ. ə., ȿɜɫɬɚɮɶɟɜɚ ȼ. Ⱥ., 

ɉɚɫɸɬɢɧɨɣ ȿ. ɗ., Ɇɨɥɢɧɚ Ⱥ. ȼ., Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ ɉ. Ⱥ., Ʉɨɧɨɜɚɥɟɧɤɨ ȼ. Ⱥ., 

Ʉɨɧɨɜɚɥɟɧɤɨ Ɇ. ɘ., ɒɜɟɞɚ ɇ. Ƚ., Ɇɟɞɜɟɞɟɜɨɣ ȿ., Ɇɭɞɪɨɜɚ Ⱥ. ɇ., 

Ɇɭɡɵɤɚɧɬɚ Ⱥ. ɇ., ɋɢɧɹɟɜɨɣ ɂ. Ɇ., Ɋɨɦɚɧɟɧɤɨɜɨɣ Ɉ. ɇ., ɀɢɥɶɰɨɜɨɣ Ⱦ. Ⱥ., 

Ɏɟɞɨɬɨɜɨɣ Ʌ. ɇ., ɒɚɪɤɨɜɚ Ɏ. ɂ., ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ. 

Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɢɡɭɱɚɥɫɹ 

Ʉɟɥɥɨɝɨɦ, ɋ. Ɇɢɧɟɬ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɨɦ, Ɏ. Ⱥɪɦɫɬɪɨɧɝɨɦ, Ʉ. Ʉɟɥɥɟɪɨɦ, Ⱦ. Ɉɝɢɥɜɢ.  

Ʉ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɬɟɦɟ ɬɚɤɠɟ ɛɥɢɡɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɢɡɚɣɧɚ ɪɟɤɥɚɦɵ, 

ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ, ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɋ. Ⱥ. ɂɫɬɨɦɢɧɨɣ, ȼ. ȼ. Ʉɟɜɨɪɤɨɜɵɦ, 

Ɇ.  Ʉ. Ʉɨɜɪɢɠɟɧɤɨ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ȼɢɯɚɧɫɤɢɣ Ɉ. ɋ., 

ɀɭɤɨɜ Ɇ. Ⱥ., Ɇɷɤɫɨɧ Ɇ. ɏ. ɉɨɪɬɟɪ Ɇ., ɒɜɟɰ ɂ. ɘ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ 

Ƚɢɞɛɭɬ Ⱥ. ȼ., Ɇɟɡɟɧɰɟɜ Ⱥ.  Ƚ., ɑɭɞɧɨɜɫɤɢɣ Ⱥ. Ⱦ., Ƚɭɥɹɟɜ ȼ. Ƚ., ɋɦɢɪɧɨɜɚ Ɇ. ɇ., 

ɒɟɪɟɦɟɧɬ Ʉ. ɋ., Ⱥɧɮɢɥɚɬɨɜ ȼ. ɋ., ȿɦɟɥɶɹɧɨɜ Ⱥ. Ⱥ., Ʉɭɤɭɲɤɢɧ Ⱥ. Ⱥ., 

Ȼɥɚɧɤ ɂ. Ⱥ., ȼɨɥɝɢɧ ȼ. ȼ., ȼɨɪɨɧɢɧ Ⱥ. Ƚ., Ƚɢɞɛɭɬ Ⱥ. ȼ., Ɇɟɡɟɧɰɟɜ Ⱥ. Ƚ., 

Ƚɪɟɣɫɨɧ Ⱦ.,O’Ⱦɟɥɥ Ʉ., Ⱦɪɭɤɟɪ Ɍ. ɂ., əɜɨɪɫɤɚɹ Ⱥ. Ɉ., Ɂɨɪɢɧ ɂ. ȼ., 

Ʉɚɛɭɲɤɢɧ ɇ. ɂ., Ⱥɡɚɪ ȼ., Ȼɢɪɸɤɨɜ ȿ. ɋ., Ȼɥɚɧɤ ɂ. Ⱥ., Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ ɇ., ȼɚɝɟɧ Ʌ., 

Ʌɟɫɧɢɤ Ⱥ. ɉ., Ɇɚɰɢɰɤɢɣ ɂ. ɉ., ɑɟɪɧɵɲɟɜ Ⱥ. ȼ. 

Ȼɚɝɢɟɜ, Ƚ. Ʌ. ɜ ɤɧɢɝɟ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ» ɭɞɟɥɹɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦ ɨɫɧɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ  ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨɫɜɹɬɢɥɢ ɫɜɨɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɬɚɤɢɟ ɚɜɬɨɪɵ, ɤɚɤ: Ʉ. Ⱥ. Ȼɚɝɚɧ, Ȼɵɱɤɨɜ ȼ. Ƚ., ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɨɧɢ 

ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɪɵɧɤɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 
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ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
1. ɂɡɭɱɢɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

2. ȼɵɹɜɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

3. ɂɡɭɱɢɬɶ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ. 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ 

ɞɥɹ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ «Ɋɨɦɛɚɛɚ». 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

1. Ɍɟɨɪɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɛɚɡɨɜɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ. 

2. Ɍɟɨɪɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɬɟɨɪɢɹ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ. 

3. ɇɚɭɱɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ, ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

4. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ 

ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɬɟɨɪɢɢ: 

1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ;  

2. Ɍɟɨɪɢɹ ɢɦɢɞɠɟɨɥɨɝɢɢ Ⱦ. Ɉɝɢɥɜɢ;  

3. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ⱦ. Ɍɪɚɭɬɚ; 

4. ɇɚɭɱɧɵɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ Ɋ. Ȼɟɫɬɚ, Ɏ. Ȼɚɪɞɟɧɚ, ȼ. Ⱦɨɦɧɢɧɚ, ɋ. ȼ. Ʉɚɪɩɨɜɨɣ ɢ ɂ. Ʉ. 

Ɂɚɯɚɪɟɧɤɨ, ɂ. ə. Ɋɨɠɤɨɜɚ. 
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5. ȼ ɯɨɞɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɤɚɛɢɧɟɬɧɵɯ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨɜɵɫɹɬ 

ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ. 

ɇɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ 

ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɇɚɭɱɧɭɸ ɧɨɜɢɡɧɭ ɜɧɨɫɢɬ 

ɬɚɤɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ 

ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɜɨɞɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɱɢɧɟɧɨ ɥɨɝɢɤɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ 

ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɫɩɪɨɫɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɯɨɞɹɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 
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1 ɊɕɇɈɄ ɈȻЩȿɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɉɂɌȺɇɂə ȼ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ 

ɍɋɅɈȼɂəɏ 

 

1.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ (ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ) 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ 

ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɧɟ ɦɚɥɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ  ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɚɤ: ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ, ɛɚɧɤɢ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ɍɚɤ 

ɠɟ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ — ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɚɹ ɩɢɬɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, ɤɚɤ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟ ɟɝɨ, ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ [21].  

ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ 

ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɢɬɚɬɶɫɹ ɜɧɟ ɞɨɦɚ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ 

ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ, ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɮɨɪɦɚɬɨɜ 

ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ: ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɩɨɥɭ, ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɚɬɭɫɭ 
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ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ. ȼɢɞɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ (Ɍɚɛɥ. 1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 — ȼɢɞɵ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ  

ɍɫɥɭɝɢ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɭɫɥɭɝ 
1.ɉɢɬɚɧɢɹ 1.1.ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ; 
1.2.ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ; 
1.3.Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

2.ɉɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

2.1.ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ: ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ, ɛɥɸɞ, ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢ 
ɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɡɚɤɚɡɚɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

3.ɉɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 

3.1.Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ; 
3.2.Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, 
ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɟɡɞɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ (ɤɟɣɬɟɪɢɧɝ); 
3.3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɡɨɧɚɯ ɨɬɞɵɯɚ, ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-
ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɬ.ɞ.; 
3.4.Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɢ 
ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɤɬɟɣɥɟɣ, 
ɫɜɟɠɟɨɬɠɚɬɵɯ ɫɨɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
3.5.Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɩɭɬɢ 
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ, ɜɨɞɧɨɝɨ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 
3.6.Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɢ ɧɚ ɞɨɦɭ; 
3.7.Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨ ɡɚɤɚɡɚɦ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɧɨɦɟɪɚɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ (ɪɭɦɫɟɪɜɢɫ); 
3.7.Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
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4.ɉɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɨɤɭɩɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

4.1. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɤɭɩɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɵɧɨɫ; 
4.2.Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ɢ ɩɨɤɭɩɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɫɬɨɥɵ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɛɭɮɟɬɵ; 
4.3. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɤɭɩɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
4.4.Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɤɭɩɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɥɤɨɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɢ; 
4.5.Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ɢ ɩɨɤɭɩɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɟɬɶ; 
4.6.Ʉɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ ɧɚɛɨɪɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɩɨɤɭɩɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɞɨɪɨɝɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. 
 

5.ɉɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ 

5.1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ (ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ) 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 
5.2.Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɚɪɶɟɬɟ ɢ ɜɢɞɟɨɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪ.; 
5.3.ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ, ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
(ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ) ɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ; 
5.4.ɍɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɤɭɪɟɧɢɹ; 
5.5. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɩɪɟɫɫɵ ; 
5.6.ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɯ ɢɝɪ, ɢɝɪɨɜɵɯ 
ɚɜɬɨɦɚɬɨɜ; 
5.7.Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɬɫɤɢɯ ɢɝɪɨɜɵɯ ɤɨɦɧɚɬ. 

 6.ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ 

6.1. Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ, ɩɨɞɚɱɟ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɟɪɜɢɪɨɜɤɟ ɫɬɨɥɚ; 
6.2. Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ; 
6.3.Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ 
ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
6.4Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ 
ɬɚɛɚɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
6.5.Ɍɪɟɧɢɧɝɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɢɬɚɧɢɹ; 
6.6.Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɦɭ 
ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɭ; 
6.7.Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 
ɩɢɬɚɧɢɹ . 
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7.ɉɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 7.1.Ȼɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬ ɜ ɡɚɥɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
7.2.ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɚɥɨɧɨɜ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɪɚɰɢɨɧɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ; 
7.3.ɍɫɥɭɝɢ ɩɨɜɚɪɚ, ɤɨɧɞɢɬɟɪɚ ɧɚ ɞɨɦɭ; 
7.4.ɍɫɥɭɝɢ ɨɮɢɰɢɚɧɬɚ, ɛɚɪɦɟɧɚ ɞɥɹ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɨɦɭ; 
7.5.ɉɪɨɤɚɬ ɤɭɯɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ; 
7.6.ɉɪɨɞɚɠɚ ɰɜɟɬɨɜ, ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ ɢ 
ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 
7.7.ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɥɢɱɧɨɣ ɝɢɝɢɟɧɵ; 
7.8.ɍɩɚɤɨɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 
7.9.ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ  ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ; 
7.10.ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɜɹɡɢ; 
7.11.ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɡɚɪɹɞɤɢ 
ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɢ ɧɨɭɬɛɭɤɨɜ; 
7.12.Ƚɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɥɢɱɧɵɯ 
ɜɟɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 
7.13.ȼɵɡɨɜ ɬɚɤɫɢ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ; 
7.14.ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɨɯɪɚɧɹɟɦɨɣ ɫɬɨɹɧɤɢ; 
7.15.Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
 

 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɟɳɟ ɧɟɞɚɜɧɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 

ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɵɥɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɩɪɨɫɬɨ ɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɢɳɟ, ɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɬɚɥɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɪɨɫɚɸɬ ɜɵɡɨɜ 

ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ ɩɨɧɹɬɢɹɦ, ɨ ɬɨɦ ɤɚɤɢɦ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ.  

 ɋɪɟɞɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ − ɬɨ ɟɫɬɶ ɟɝɨ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜɫɟɦɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ, ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ , ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɢ, ɦɚɧɟɪɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɟ ɨɮɢɰɢɚɧɬɨɜ, ɦɭɡɵɤɟ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɞɭɦɵɜɚɟɬɫɹ 

ɦɟɧɸ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɦɨɝ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ 

ɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɫɜɨɢ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 
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ɱɬɨ ɛɵ ɛɵɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɟɳɟ ɢ ɬɚɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɚɤ: 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɞɵɯɟ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɢ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ ɞɨɫɭɝɚ.  

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɬɚɥɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɲɢɪɧɵ, ɨɧɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬ ɫɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɫɮɟɪɵ, 

ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɬɞ. 

 ɋɮɟɪɚ ɨɛɳɟɩɢɬɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɫ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫ ɪɚɡɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. Ɉɬɪɚɫɥɶ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɬɚɤ ɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɍɢɩɵ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɡɚ 2017 ɝɨɞ (Ɋɢɫ. 1) 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 — ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

 

ɉɨ ɜɵɲɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɢɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɚɫɵɳɟɧ, ɢ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ 

ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ :ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɭɯɧɹ ɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɪɟɞɧɟ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ.  
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 ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 841 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɂɡ ɧɢɯ, ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ «ɋɢɛɢɪɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 

ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ», ɨɤɨɥɨ 120 ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɢ 250 ɤɚɮɟ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ − ɡɚɤɭɫɨɱɧɵɟ  

ɢ ɫɬɨɥɨɜɵɟ [57]. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ  ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ: «Bellini Group», «Berry wood family», ɪɟɫɬɨɪɚɬɨɪ 

ȿɜɝɟɧɢɣ ɉɨɧɨɦɚɪɟɜ, «Vladimirovich Resturants». 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ 

ɤɪɚɸ ɢ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ ɜ 2017-2018ɝɝ. (Ɋɢɫ. 2) 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 — Ɉɛɨɪɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ  ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɢ ɩɨ 

ɝɨɪɨɞɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ ɜ 2017-2018ɝɝ 

 

Ɉɛɨɪɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɨɛɨɪɨɬ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, ɤɚɮɟ, ɛɚɪɨɜ, 

ɫɬɨɥɨɜɵɯ ɩɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ) ɜ ɦɚɪɬɟ 2018 ɝ. 
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ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1993,3 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ 98,7% (ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ) ɤ ɦɚɪɬɭ 2017 ɝ., 

ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɦɚɪɬɟ 2018 ɝ. − 5688,3 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ 99,4% ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ 

ɩɟɪɢɨɞɭ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ [48]. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 2015-2018 

ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ. (Ɋɢɫ. 3) 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3— Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 2015-2018ɝ. 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ , ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɛɨɪɨɬ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ 

ɝɨɞɨɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 7,3%. 

 Ʉɚɤ ɢ ɜɫɟ ɪɵɧɤɢ, ɪɵɧɨɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɱɭɬɤɨ 

ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. ɍɞɚɪɢɜɲɢɣ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɤɪɢɡɢɫ 

ɜ 2014-2015 ɝ. ɧɟ ɦɨɝ ɧɟ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɩɢɬɟ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɵɡɜɚɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ, 

ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ,ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɱɢɫɥɟ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɮɨɧɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ ɜ 12,4% [7] ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɜ ɧɚɢɥɭɱɲɟɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ.  
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ȼ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɪɨɢɡɨɲɺɥ ɨɬɬɨɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɜ ɫɟɤɬɨɪ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦ-ɤɥɚɫɫɚ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ  ɧɚ ɬɚɤɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ 

ɨɤɚɡɚɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɜɨɞɢɦɵɟ 

ɫɚɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤ ɠɟ ɤɨɫɧɭɥɢɫɶ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

,ɬɚɤ ɠɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɜ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ 

ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ,ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɥɢ 

ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ 

ɢ ɡɚɤɪɵɥɢɫɶ. 

ɋɚɦɵɦɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɚɥɢ ɧɟɞɨɪɨɝɢɟ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɢ ɛɚɪɵ ,ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɚɱɚɥ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, 

ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɤɨɮɟɣɧɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɤɨɮɟɣɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦ fast-food. Ʉɨɮɟɣɧɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɰɟɧɬɪɚɯ, ɜ ɛɢɡɧɟɫ ɰɟɧɬɪɚɯ, ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɭɥɢɰɚɯ ɝɨɪɨɞɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɞɨɛɧɵɦ  ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɭɠɧɨɟ ɛɥɸɞɨ ɢɥɢ ɧɚɩɢɬɨɤ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɤɨɮɟɣɧɢ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɫɬɚɥ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɨɜɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ−ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɤɨɮɟɣɧɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ 

ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɮɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɤɨɮɟɣɧɢ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɥɸɞɢ ,ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɹɬɵ ɞɟɥɚɦɢ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɟɤɭɫɵɜɚɸɬ 

ɢ ɩɶɸɬ ɧɚ ɯɨɞɭ.  

ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤ ɠɟ, ɱɬɨ ɧɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɨ ɢ ɦɨɞɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɟɧɞɚ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ 

ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ  ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ, 

ɧɨ ɢ, ɜ ɢɞɟɚɥɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɦ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɦ 

ɛɢɡɧɟɫɟ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 
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ɞɟɧɶ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 4 ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɦɟɧɸ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ ɛɥɸɞɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɛɵɱɧɵɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, ɬɨ 

ɪɟɫɬɨɪɚɬɨɪɵ ɞɥɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ  ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɜ ɦɟɧɸ 

ɛɥɸɞɚ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɩɢɳɢ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɫɟɬɟɜɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ 

ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɮɪɚɧɲɢɡɵ ɬɚɤɢɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɤɚɤ: fast-food, 

ɤɨɮɟɣɧɢ ɮɨɪɦɚɬɚ «ɤɨɮɟ ɫ ɫɨɛɨɣ», ɩɢɰɰɟɪɢɢ, ɫɭɲɢ-ɛɚɪɵ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɞɨɦ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ  ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɜɹɡɚɧɨ 

ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ .Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɨɜ ɫɧɢɡɢɥɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɪɚɧɲɢɡ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɥɢ ɨɛɴɺɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ ,ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ : 

«ɋɭɲɢ Wok», «Subway». «McDonald’s», «KFS», «Starbucks», «Traveler`s 

Coffee», «Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɤɨɮɟ» , «Big Yorker» , «Ȼɭɪɝɟɪ Ʉɢɧɝ» ɢ ɬɞ.+ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɦɟɸɬ ɧɟɩɪɟɜɡɨɣɞɟɧɧɵɣ ɭɫɩɟɯ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɦɟɧɸ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɡɧɚɹ, 

ɱɬɨ ɜ ɥɸɛɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɫɟɬɢ, ɟɝɨ ɛɭɞɟɬ ɠɞɚɬɶ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɜɤɭɫɧɵɣ ɤɨɮɟ, ɛɭɞɟɬ 

ɜɧɨɜɶ ɢ ɜɧɨɜɶ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɮɟɣɧɸ ɩɨɞ ɥɸɛɢɦɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ. Ɍɚɤɢɟ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ , ɩɨɞ ɨɞɧɢɦ ɛɪɟɧɞɨɦ 

ɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ ɦɟɧɸ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ  ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɜɚɠɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ. Ɉɬ ɩɢɬɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ, ɬɚɤ 

ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ,  ɢ ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɩɢɬɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɟ, ɧɨ ɢ ɨɛɳɟɟ ɞɟɥɨ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ,  
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ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɭɫɥɭɝ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ 

ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɜɤɭɫ ɢ ɤɨɲɟɥɟɤ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ  ɪɵɧɨɤ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɜɟɱɚɟɬ 

ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɬɚɥɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ. ȼɨ-

 ɜɬɨɪɵɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɪɟɫɬɨɪɚɬɨɪɵ ɩɵɬɚɸɬɫɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɫɜɨɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɫɥɟɞɹ 

ɡɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɦɨɞɵ ɢ ɦɧɨɝɢɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 

ɇɟ ɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɪɟɧɞ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ», 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɢɬɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɧɚ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɬ.ɞ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬ 

ɛɪɟɧɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ƚɥɚɜɧɨɣ 

ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

 

1.2  ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɟɞɭɬɫɹ ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɣ 

ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɢɤɚɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɜɟɞɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɤɪɚɣɧɟ 

ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵ, ɚ ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɪɚɡɧɵɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ 

ɝɥɭɛɨɱɚɣɲɟɟ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ. ȼɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɞɟɥɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɵɜɚɸɬ ɤɚɠɞɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɭɸ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɭɸ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɫɜɨɢ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɯ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɢɦɢɞɠ, ɫɬɪɨɢɬɶ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 

 Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɟɤɥɚɦɚ, ɛɪɟɧɞɢɧɝ, 

ɩɚɛɥɢɫɢɬɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɨɫɬɨ ɞɚɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɬɨɜɚɪ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ, ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɝɢɩɟɪɛɨɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɨɛɪɚɡ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɛɪɟɧɞɢɧɝ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɨ, ɤɚɤɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɥɸɞɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ  ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɩɨɤɭɩɤɭ, ɢ ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ  ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɏɨɪɨɲɢɟ 

ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ȼɪɟɧɞ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɵɦ ɢ ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ɂɚ ɫɥɨɜɨɦ «ɛɪɟɧɞ» ɤɪɨɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɚɹ ɷɬɢɦɨɥɨɝɢɹ. Ȼɪɟɧɞ  ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ 

ɫ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɤɥɟɣɦɨ», ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫɨ ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɨɝɨ − «ɠɟɱɶ, 

ɜɵɠɢɝɚɬɶ». ɗɬɨ ɥɢɲɧɢɣ ɪɚɡ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɋ ɞɚɜɧɢɯ ɜɪɟɦɟɧ ɤɥɟɣɦɚ ɦɨɝ ɭɞɨɫɬɨɢɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ. Ʉɥɟɣɦɟɧɵɣ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɵɞɟɥɹɥɫɹ ɫɪɟɞɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥ ɧɢ ɫ ɱɟɦ ɧɟɫɪɚɜɧɢɦɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɚɥ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɛɪɟɧɞ, ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɞɟɥɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɨɣɞɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɨ ɢ ɧɚɛɨɪ ɨɠɢɞɚɧɢɣ 

ɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɚɦɨɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟ, ɚ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ − ɬɟ ɨɛɟɳɚɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɵɥɢ ɞɚɧɵ ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɪɟɧɞɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɛɪɟɧɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ. Ɉɧ ɡɚɯɜɚɬɢɥ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɭɸ ɫɮɟɪɭ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: ɝɨɪɨɞ – ɷɬɨ ɛɪɟɧɞ (ɋɭɡɞɚɥɶ –

 ɝɨɪɨɞ-ɦɭɡɟɣ, Ɇɨɫɤɜɚ – ɝɨɪɨɞ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ); ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
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ɩɨɞɱɢɧɢɥɢɫɶ ɛɪɟɧɞɭ (ȿɧɢɫɟɣ-ɛɚɬɸɲɤɚ, ȼɨɥɝɚ-ɦɚɬɭɲɤɚ); ɞɚɠɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɚɹ 

ɥɢɱɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɛɪɟɧɞ (Ɏɢɥɢɩɩ Ʉɢɪɤɨɪɨɜ – ɤɨɪɨɥɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɫɬɪɚɞɵ, 

Ɇɷɪɢɥɢɧ Ɇɨɧɪɨ– ɦɢɪɨɜɚɹ ɢɤɨɧɚ ɫɬɢɥɹ); ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɫɩɨɪɬ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɪɟɧɞɨɦ. Ɍɚɤɚɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨɞɱɢɧɢɬɶ ɜɫɟ ɛɪɟɧɞɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ 

ɫɬɨɪɨɧ ɠɢɡɧɢ. Ȼɨɹɡɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ, ɥɭɱɲɢɦ ɢ ɧɟɞɨɫɹɝɚɟɦɵɦ.  

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚɦ ɛɪɟɧɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

 1. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɡɵ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɥɸɞɢ 

ɝɨɬɨɜɵ ɩɟɪɟɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɟɧɟɝ ɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 

ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɡɚ premium-ɰɟɧɭ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɰɟɧɚ ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɵɲɟ.  

2. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɛɪɟɧɞ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. Ȼɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɢɤɬɨɜɚɬɶ 

ɫɜɨɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɟɦ ɦɟɫɬɨɦ, ɝɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ. Ɍɚɤ ɤɚɤ, 

ɛɪɟɧɞɵ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ, ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɦɟɧɧɨ 

ɛɪɟɧɞ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɭ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɣ 

ɞɨɯɨɞ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɧɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 

ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɭɫɢɥɢɣ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

3. Ȼɪɟɧɞ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɉɞɧɨɣ 

ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɛɪɟɧɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɤɚɡɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɧɚ ɫɟɛɹ — «ɹ 

ɡɞɟɫɶ». Ɍɚɤ ɠɟ ɛɪɟɧɞ ɞɚɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɢ ɬɨɬ, ɤɬɨ 

ɨɞɧɚɠɞɵ ɤɭɩɢɥ ɟɝɨ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɫɬɚɧɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɚɧɚɥɨɝɨɜ. 

 4. Ȼɪɟɧɞ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɸ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɟɟ ɬɨɜɚɪɵ ɫɪɟɞɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɵ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɞɜɭɯ 
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ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɡɚɞɚɱɚ, ɫɬɨɹɳɚɹ ɩɟɪɟɞ ɛɪɟɧɞɨɦ, — 

ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɮɢɪɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɤɭɩɢɜɲɢɣ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɬɨɜɚɪ, 

ɢɫɩɪɨɛɨɜɚɜɲɢɣ ɟɝɨ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɜɲɢɣɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɮɢɪɦɵ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɚɡ ɩɨɫɬɚɪɚɟɬɫɹ 

ɤɭɩɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ.  

5. Ȼɪɟɧɞ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɧɟ ɡɚɧɹɬɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɨ 

ɫɜɨɢɦ ɬɨɜɚɪɨɦ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɛɪɟɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɫɟɝɦɟɧɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ ɭɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɫ ɛɨɥɟɟ 

ɦɚɥɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 

ɩɟɪɜɵɣ ɭɠɟ ɡɚɜɨɟɜɚɥ ɞɨɜɟɪɢɟ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

 6. Ȼɪɟɧɞ — ɷɬɨ ɧɟɤɨɟ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɯɨɱɟɬ 

ɡɚɧɹɬɶ ɩɪɨɱɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɬɨ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ, ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɯɨɪɨɲɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɭɸ ɭɩɚɤɨɜɤɭ, ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɟɟɫɹ ɧɚɡɜɚɧɢɟ, ɢ ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɫɚɦɢ ɫɞɟɥɚɸɬ ɛɪɟɧɞ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɭɞɭɬ ɡɚɳɢɳɟɧɵ. ɂ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɛɪɟɧɞ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɬɶ ɜɫɟ 

ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

7. Ȼɪɟɧɞ ɫɚɦ ɜ ɩɪɚɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɞɜɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ: Ȼɪɟɧɞ ɧɟ ɞɚɫɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ «ɫɩɚɬɶ». 

Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ, ɱɬɨ-ɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɛɪɟɧɞ 

ɦɨɠɟɬ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɫ ɧɢɦ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚɯɨɱɟɬɫɹ.  

8. Ȼɪɟɧɞ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɝɞɟ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ. Ɇɧɨɝɢɟ ɛɪɟɧɞɵ-ɥɢɞɟɪɵ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɞɚɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɫɭɳɟ ɬɨɜɚɪɭ ɞɚɧɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ.  

9. Ȼɪɟɧɞ ɢɦɟɸɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ-ɥɢɞɟɪɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɟ ɛɪɟɧɞɵ, ɞɚɜɧɨ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɞɥɹ ɫɟɛɹ, ɱɬɨ 

ɫɜɹɡɶ ɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɥɟɠɢɬ ɱɟɪɟɡ ɷɦɨɰɢɢ. Ȼɪɟɧɞɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 
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ɥɸɞɹɦ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɢɯ ɦɟɱɬɵ, ɠɟɥɚɧɢɹ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɠɢɡɧɢ.  

10. Ȼɪɟɧɞ — ɷɬɨ ɰɟɥɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɡɧɚɬɶ ɞɨ ɤɨɧɰɚ . 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɲɧɵɣ, ɫɢɥɶɧɵɣ 

ɛɪɟɧɞ — ɷɬɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɫɨɤɪɨɜɢɳɟ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɥɚɞɟɟɬ ɮɢɪɦɚ. ɑɟɦ ɫɢɥɶɧɟɟ ɢ 

ɡɧɚɱɢɦɟɟ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɛɪɟɧɞɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɭɸ ɰɟɧɭ ɨɧ ɝɨɬɨɜ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɬɨɜɚɪ, ɬɟɦ 

ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ ɢ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɪɟɧɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ 

ɚɤɬɢɜɨɦ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɨɜ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɦɚɪɨɤ ɛɪɟɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɬɚɬɭɫɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ — ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɢ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ. Ɉɛɥɚɞɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɨɦ — ɩɨɛɟɞɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɫɬɨɪɢɢ ɮɢɪɦɵ, 

ɫɭɞɶɛɵ ɟɟ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɭɦɟɥɵɯ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɣɤɟɪɨɜ, 

ɤɚɤ ɛɵ ɨɧɢ ɫɟɛɹ ɧɟ ɧɚɡɵɜɚɥɢ. ɇɟ ɤɚɠɞɨɟ ɢɦɹ ɮɢɪɦɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɡɜɚɧɨ 

ɛɪɟɧɞɨɦ, ɧɟ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɭɠɞɟɧɨ ɬɚɤɨɜɵɦ ɫɬɚɬɶ, ɧɟ ɤɚɠɞɨɦɭ ɞɚɧɨ ɭɞɟɪɠɚɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɪɟɧɞɚ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 

ɪɚɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɬɨɜɚɪ ɛɭɞɭɬ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɤɭɩɚɬɶ, ɭ 

ɢɞɟɢ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɟɜ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɛɪɟɧɞ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ⱦɥɹ ɤɨɝɨ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɛɪɟɧɞ? 

ɉɨɱɟɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɤɭɩɢɬɶ ɷɬɨɬ ɛɪɟɧɞ? ɋ ɤɚɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɨɧɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɞɚɧɧɵɣ ɛɪɟɧɞ? Ʉɚɤɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɟɫɬɶ ɭ ɷɬɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ? ȿɫɥɢ 

ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ ɞɚɫɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɫɟ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ, 

ɬɨ ɨɧ ɩɨɫɬɪɨɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɛɪɟɧɞɚ. ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɧɟɬ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɤɭɩɢɬ ɷɬɨɬ ɬɨɜɚɪ ɜɩɟɪɜɵɟ ɢ, ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɛɭɞɟɬ 
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ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɚɧɚɥɨɝɨɜ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢɡ-

ɡɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɞɜɚ ɪɚɡɚ 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ 

ɢ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɭɫɥɭɝ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɧɚ ɟɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɧɭɠɞɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɧɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɪɵɧɤɨɦ ɨɛɳɟɩɢɬɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ 

ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɰɟɥɶ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɨɫɨɦ 

ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ.  

ɋɪɟɞɢ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɫɬɨɢɬ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ 

ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ȼɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɷɬɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɨɛɳɟɩɢɬɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.  

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɫɟ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɟ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ 
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ɢɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ – ɪɟɚɥɶɧɨ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜ ɫɟɛɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 

ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɜɟɫɬɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ.  

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɛɨɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

ɏɨɬɹ ɛɵ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɭɳɟɪɛ ɪɟɲɟɧɢɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.  

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɟɞɶ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɡɜɟɧɶɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ 

ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɧɚ ɨɞɧɭ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɰɟɥɶ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ ɨ ɰɟɥɹɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ 

ɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɢɦɢ ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ʉɪɚɬɤɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɪɚɛɨɬɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɪɵɧɤɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɷɬɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɤ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ.  

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ 

ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ Ɏɢɥɢɩɚ Ʉɨɬɥɟɪɚ. ɂɬɚɤ, ɱɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɛɪɟɧɞɚ? 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ – ɷɬɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɛɪɟɧɞɚ:  

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɢɫɫɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

2. Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɛɪɟɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
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3. Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɝɨ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ (ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 

ɢɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ); 

4. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɛɪɟɧɞɚ (KPI, ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ).   

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ – ɷɬɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɪɟɧɞɚ: 

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɛɥɚɝ); 

2. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ; 

3. ɍɤɚɡɚɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

4.  Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɥɢ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɨɜ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ – ɷɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ (ɷɬɨɬ ɷɬɚɩ ɜɚɠɟɧ, 

ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɛɪɟɧɞɚ): 

1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɺɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɛɪɟɧɞɟ; 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɛɪɟɧɞɭ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ;  

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɦɭ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ – ɷɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ:  

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɢɦɢ, ɢɯ ɰɟɥɟɜɚɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ);  

2. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ);  

3. Ɋɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ.  

ɉɹɬɵɣ ɷɬɚɩ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ:  

1. Ɇɢɫɫɢɹ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɥɶɡɚ ɛɪɟɧɞɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; 

2. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɱɟɪɬɵ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ;  

3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɚɬɪɢɛɭɬɵ ɛɪɟɧɞɚ (ɧɷɣɦɢɧɝ, ɥɨɝɨɬɢɩ/ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɡɧɚɤ, 

ɩɪɨɬɚɝɨɧɢɫɬ, ɲɪɢɮɬɵ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɢ ɬ. ɩ.).  

ɒɟɫɬɨɣ ɷɬɚɩ – ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ:  
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1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɪɟɧɞɛɭɤɚ; 

2. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɛɪɟɧɞɚ;  

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ 

(ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ);  

4. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɟɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ;  

ɋɟɞɶɦɨɣ ɷɬɚɩ – ɷɬɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ – ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ:  

1. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɞɢɚɩɥɚɧɚ; 

2. ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɦɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

3. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɋɆɂ;  

4. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼɨɫɶɦɨɣ ɷɬɚɩ – ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ: 

1. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ (KPI) ɛɪɟɧɞɚ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ 

ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ; 

2. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɫ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦ;  

3. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɥɢ ɬɚɤɬɢɤɢ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɪɵɧɤɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɂɧɚɹ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɩɨɞɜɨɞɧɵɯ ɤɚɦɧɹɯ ɢ ɨ ɫɜɨɢɯ 

ɩɪɹɦɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ ɦɨɠɧɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɞɟɢ ɛɪɟɧɞɚ – ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɟɪɟɞ 

ɚɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɛɪɟɧɞɚ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɭɠɟ 

ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɜɟɞɶ ɛɟɡ ɢɞɟɢ ɬɟɪɹɟɬɫɹ ɫɦɵɫɥ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ, ɫɭɬɶ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɞɨɜɟɪɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɬɨɜɚɪɭ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɚ: ɧɟɣɦɢɧɝ (ɧɚɡɜɚɧɢɟ 

ɛɪɟɧɞɚ), ɥɢɧɟɣɤɚ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɥɟɝɟɧɞɚ ɛɪɟɧɞɚ, ɫɥɨɝɚɧ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ 
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ɬɟɤɫɬ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɱɟɧɶ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɜ ɫɟɬɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɪɟɧɞ «KFC». Ɋɟɫɬɨɪɚɧ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ «Kentucky Fried Chicken» ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɭɪɢɧɨɦ ɦɹɫɟ, ɬɚɤɠɟ 

ɢɡ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɨɬɤɭɞɚ ɷɬɨɬ ɛɪɟɧɞ ɪɨɞɨɦ. Ⱥ ɢɫɬɨɪɢɸ ɨ ɩɨɥɤɨɜɧɢɤɟ 

ɋɚɧɞɟɪɫɟ, ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟ ɜɤɭɫɧɨɣ ɤɭɪɢɰɵ ɫ ɡɚɩɪɚɜɤɢ, ɡɧɚɟɬ ɤɚɠɞɵɣ ɥɸɛɢɬɟɥɶ 

ɷɬɨɝɨ ɨɛɳɟɩɢɬɚ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ (ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɛɪɟɧɞɚ – ɞɢɡɚɣɧ 

ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ, ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɰɜɟɬɚ, ɥɨɝɨɬɢɩ, ɲɪɢɮɬɵ ɢ ɞɪ. ɗɬɨ 

ɬɚɤɠɟ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ, ɢɡɭɱɢɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ ɰɜɟɬɚ, ɞɟɥɚɸɬ ɚɤɰɟɧɬɵ ɧɚ ɫɚɦɵɟ ɜɚɠɧɵɟ 

ɰɜɟɬɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɹ ɧɚ ɡɪɢɬɟɥɹ ɢ ɫ ɷɬɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. Ɍɚɤ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɤɪɚɫɧɵɣ ɰɜɟɬ ɭɱɚɳɚɟɬ ɞɵɯɚɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɪɨɜɹɧɨɟ 

ɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɚɩɩɟɬɢɬ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɢɦɟɧɢɬɵɟ 

ɛɪɟɧɞɵ ɤɚɤ Ɇɫ’Donald’s, KFC, Burger King ɢ ɬ.ɞ. ɇɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɦɭɫɹ ɜ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɟ ɦɢɪɚ 

ɛɟɡ ɬɪɭɞɚ ɭɡɧɚɬɶ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɨɛɳɟɩɢɬɚ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɛɪɟɧɞɚ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɢɥ 

ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɛɪɟɧɞɨɜɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɩɪɚɜɢɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ 

ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ ɢ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ – ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɪɟɧɞɛɭɤɚ. Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɛɪɟɧɞɛɭɤ – ɷɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɨ ɛɟɡɨɲɢɛɨɱɧɨɦɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɛɪɟɧɞɨɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɧɢɝɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɥɸɛɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɛɪɟɧɞɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɛɵɥ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɦ. 

ȼɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ – ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɚɦɩɚɧɢɢ. 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɉɩɹɬɶ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɪɚɛɨɬɨɣ ɛɪɟɧɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɛɟɡɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼɟɞɶ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɨɜɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɭɞɚɥɚɫɶ, 

ɟɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɜ ɜɟɪɧɨɟ ɪɭɫɥɨ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɷɬɚɩ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɢɝɪɚɟɬ ɫɜɨɸ ɨɫɨɛɟɧɧɭɸ 

ɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɢ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɢɞɟɣ ɢ ɰɟɥɟɣ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɬ.ɩ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ ɜɫɟɝɞɚ – ɷɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ, ɩɨɡɜɨɥɢɥ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɛɪɟɧɞɚ.  

Ⱦɷɜɢɞ Ⱥɥɥɟɧ Ⱥɚɤɟɪ, ɀɚɧ-ɇɨɷɥɶ Ʉɚɩɮɟɪɟɪ, Ʉɟɜɢɧ Ʌɟɣɧ Ʉɟɥɥɟɪ, Ɍɨɦɚɫ 

Ƚɷɞ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɨɛɪɚɳɚɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɛɪɟɧɞɢɧɝ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɞɨɜɟɪɢɢ 

ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɍɫɥɨɜɧɨ ɧɚɡɨɜɟɦ ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ – ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɞɨɜɟɪɢɹ. 

Ⱦɜɚ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɜ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɩɪɨɫɚ 

ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɪɨɜɧɸ 

ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɟɝɤɢɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ 

ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɨ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɛɨɬɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɟ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɧɢɤɚɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɞɨɥɠɟɧ ɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ 

ɷɦɨɰɢɹɯ, ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɛɭɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɦ. Ɉɬɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɱɢɩɫɨɜ 

«Lay’s», ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɚɹ ɤ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɭ Ɇɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ. ɂɦɟɧɧɨ ɫ ɧɢɦɢ 

ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɜɤɭɫ ɷɬɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ʌɸɞɢ ɛɟɪɭɬ ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ.  

Ɂɞɟɫɶ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ – ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɪɨɜɧɸ 
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ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɟɳɚɧɢɣ– ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ 

ɩɪɢɧɰɢɩ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ. ȼɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɞɨɜɟɪɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɉɨɫɥɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɷɬɢɯ ɱɢɩɫɨɜ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɟ ɧɚɫɬɭɩɢɬ 

ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɟɞɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɞɚ ɟɳɟ 

ɢ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɟɦ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɛɪɟɧɞɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ɏɢɥɢɩɩɚ 

Ʉɨɬɥɟɪɚ, ɋɟɪɞɠɢɨ Ɂɢɦɚɧɚ, Ɉ. ɋ. ȼɢɯɚɧɫɤɨɝɨ, Ⱥ. ɂ. ɇɚɭɦɨɜɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

ɭɫɥɨɜɧɨ ɛɭɞɟɬ ɧɚɡɜɚɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ. ȼɫɟɝɨ ɢɯ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 

ɬɪɢɧɚɞɰɚɬɶ. 

1. ɉɪɢɧɰɢɩ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɵɣ ɛɪɟɧɞ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɥɢɛɨ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɥɢɛɨ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɛɪɟɧɞɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɧɚɤɨɦɵ ɫ ɛɪɟɧɞɨɦ. 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɢɬɨɝɟ, – ɷɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɡɧɚɱɢɬ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭ ɷɬɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ ɰɟɧɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɪɚɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɤɭɩɢɬ ɬɨɜɚɪ 

ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɮɚɫɬ-ɮɭɞ «ɒɚɭɪɦɚ-ɫɢɬɢ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨ ɰɟɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ  ɫɟɬɢ 

ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ «Chicken Dener», ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭ ɜɬɨɪɵɯ ɝɨɪɚɡɞɨ 

ɛɨɥɶɲɟ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

2. ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɵɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɢɦɟɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ 

ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɜɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɇɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ, ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ ɞɚɠɟ ɢɦɟɧɢɬɵɟ ɛɪɟɧɞɵ 

ɭɯɨɞɹɬ ɫ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɷɬɨɦɭ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ «Friday’s», ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɲɟɥ ɪɵɧɤɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. Ȼɨɥɟɟ ɦɨɳɧɵɟ ɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ KFC 

ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɫɲɢɪɢɥɢɫɶ. 
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3. ɉɪɢɧɰɢɩ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 

ɩɚɞɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɥɢɛɨ ɧɟ ɩɚɞɚɟɬ ɜɨɜɫɟ.  

4. ɉɪɢɧɰɢɩ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɭɸ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ. ɍɞɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɭ ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ 

ɛɪɟɧɞɚ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɞɥɹ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɝɨ. 

5. ɉɪɢɧɰɢɩ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɦɨɠɟɬ ɟɝɨ ɥɟɝɤɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɧɟ 

ɬɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

6.  ɉɪɢɧɰɢɩ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɛɪɟɧɞɚ.  

Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɫɨɡɧɚɜɚɥɢ ɨɞɧɭ 

ɱɟɬɤɭɸ ɩɪɢɱɢɧɭ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɬɨɜɚɪ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɹ 

ɨɰɟɧɨɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɹɫɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

7. ɉɪɢɧɰɢɩ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɦɚɥɨɣ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɉɚɦɹɬɶ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɭɫɬɪɨɟɧɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɟɣ ɝɨɥɨɜɟ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɭɞɟɪɠɚɬ ɥɢɲɶ 

5 -6 ɛɪɟɧɞɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɩɨɦɢɧɚɬɶ ɨ ɫɟɛɟ, ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɫɜɨɣ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɟɧɸ, ɹɪɤɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɟ, ɤɥɢɤɛɟɣɬɚɦ ɢ ɬ.ɩ. 

8. ɉɪɢɧɰɢɩ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ. 

 Ʉɚɠɟɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ 

ɪɚɜɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɧɢɰɚ 

ɜ ɰɟɧɟ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɚɠɟ ɜ ɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɟ ɦɨɠɟɬ 

ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ ɞɟɫɹɬɤɢ ɪɚɡ.  Ɋɚɡɧɢɰɚ ɧɚ ɛɪɟɧɞɨɜɵɟ ɢ ɧɟɛɪɟɧɞɨɜɵɟ ɜɟɳɢ ɦɨɠɟɬ 

ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ ɞɟɫɹɬɤɢ ɪɚɡ ɩɪɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɟɱɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

9. ɉɪɢɧɰɢɩ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨ ɰɟɧɟ ɩɪɢ ɟɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ. 

 ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɷɥɚɫɬɢɱɟɧ ɩɨ ɰɟɧɟ ɩɪɢ ɟɟ ɩɨɧɢɠɟɧɢɢ, ɢɧɚɱɟ 

ɝɨɜɨɪɹ, ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɰɟɧ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɛɪɟɧɞɚ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɨɩɚɞɚɸɬ 
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ɬɟ, ɤɬɨ ɡɧɚɥ ɛɪɟɧɞ ɢ ɯɨɬɟɥ ɟɝɨ ɤɭɩɢɬɶ, ɧɨ ɧɟ ɦɨɝ ɫɟɛɟ ɟɝɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. 

10.  ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɟɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨ ɰɟɧɟ ɩɪɢ ɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ.  

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɧɟɷɥɚɫɬɢɱɟɧ, ɢɧɚɱɟ 

ɝɨɜɨɪɹ, ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɤɪɢɡɢɫɚ ɫɩɪɨɫ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ.  

11. ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɵ ɛɪɟɧɞɚ. 

Ȼɪɟɧɞ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɨɢɬ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɞɨɪɨɠɟ ɧɟɛɪɟɧɞɨɜɵɯ «ɹɪɦɚɪɨɱɧɵɯ» 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

12. ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɛɚɜɨɱɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɹɦɵɦɢ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ʉɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ,  

ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ. 

13.  ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɢɦɟɟɬ  ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɪɤɢ (ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɩɨɧɫɨɪɚɦ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ 

ɜ ɤɢɧɨ ɢɥɢ ɜ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ) – ɯɨɪɨɲɢɣ ɛɪɟɧɞ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɭɜɢɞɢɬ ɜɟɡɞɟ ɢ ɜɫɩɨɦɧɢɬ ɜɫɟɝɞɚ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ: 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ  ɫɞɟɥɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɬɚɤ, ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɟ ɛɪɟɧɞɚ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɟɝɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɯɨɱɟɬɫɹ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɰɢɬɚɬɭ Ɏɢɥɢɩɩɚ Ʉɨɬɥɟɪɚ  «ɋɚɦɨɟ ɜɚɠɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ – 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɛɪɟɧɞɚ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɧɟ ɛɪɟɧɞ – ɜɵ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬɟ. Ʉɬɨ ɠɟ ɜɵ ɬɨɝɞɚ? ȼɵ– 

ɨɛɵɱɧɵɣ ɬɨɜɚɪ». 

ɋɨɡɞɚɬɶ ɛɪɟɧɞ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ – ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ 

ɥɸɛɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 
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ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ȼɪɟɧɞ – ɷɬɨ ɝɚɪɚɧɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɷɬɨ ɞɨɜɟɪɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɦɭ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ȿɫɥɢ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  ɩɨɹɜɢɥɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɥ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɚɡ 

ɨɧ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ ɜɵɛɟɪɟɬ ɬɨɬ ɠɟ ɬɨɜɚɪ, ɬɨɬ ɠɟ ɛɪɟɧɞ, ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɦɚɫɫɭ 

ɚɧɚɥɨɝɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɜɟɪɢɹ ɜɟɞɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ȿɫɥɢ ɜɫɟ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤ, ɬɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝ 

ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɪɚɛɨɬɚɥ. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ – ɷɬɨ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɧɨ 

ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ, ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ. Ɇɧɨɝɢɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ ɷɬɨ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦɢ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɧɨ ɷɬɚ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ «ɛɥɢɡɨɪɭɤɢɯ» ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟ ɫɦɨɬɪɹɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ. ɇɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɜɫɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɪɟɧɞɚ, ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɫɱɢɬɵɜɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɢ ɧɟ ɩɪɨɩɭɫɤɚɹ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɜ 100% ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɚɜɞɚɧ. 
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2 ɄɈɇɐȿɉɌɍȺɅɖɇȺə ɋɉȿɐɂɎɂɄȺ ȻɊȿɇȾɂɇȽȺ ȼ ɋɎȿɊȿ 

ɈȻЩȿɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɉɂɌȺɇɂə 

 

2.1 Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ: 
ɨɛɡɨɪ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɫɟ ɱɚɳɟ 

ɫɬɚɥɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶɫɹ ɬɚɤɢɟ ɚɧɝɥɢɰɢɡɦɵ, ɤɚɤ «ɛɪɟɧɞ», «ɛɪɟɧɞɢɧɝ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɫɥɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɥɨɜɨɦ «ɛɪɟɧɞ». Ɇɧɨɝɢɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɪɟɧɞ – ɷɬɨ 

ɫɢɧɨɧɢɦ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɦɚɪɤɚ», ɞɪɭɝɢɟ ɠɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɧɢ ɜ ɤɨɟɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɥɶɡɹ ɩɭɬɚɬɶ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. ɑɬɨ ɠɟ ɬɚɤɨɟ ɛɪɟɧɞ? ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 

ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɪɟɞɧɢɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɠɢɬɟɥɶ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɵɦ ɱɢɫɥɨɦ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɚ ɨɛɵɱɧɵɣ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɛɨɥɟɟ ɬɪɢɞɰɚɬɢ ɬɵɫɹɱ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɚɤɚɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɪɵɧɨɤ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɜ ɟɝɨ 

ɫɨɡɧɚɧɢɢ. ɋɭɦɟɜ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ 

ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɜɚɠɧɵɯ ɢ ɰɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɦɨɠɧɨ 

ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, 

ɢɦɟɧɧɨ ɬɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ. 

Ȼɪɟɧɞɢɧɝ — ɷɬɨ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɜ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ 

ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɷɬɨɬ ɫɱɟɬ ɧɟɬ. ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɢɫɬɨɪɢɢ ɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

ɋɚɦɵɟ ɪɚɧɧɢɟ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨ ɛɪɟɧɞɟ ɜɨɫɯɨɞɹɬ ɤ ɢɫɬɨɪɢɢ Ⱦɪɟɜɧɟɝɨ ȿɝɢɩɬɚ, 

ɦɚɫɬɟɪɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɦɟɫɟɥ ɟɳɟ ɢɫɩɨɤɨɧ ɜɟɤɨɜ ɫɬɚɜɢɥɢ ɫɜɨɟ ɤɥɟɣɦɨ 

ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɢɦɢ ɤɢɪɩɢɱɢ, ɜɚɡɵ ɢ ɬ.ɩ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɱɬɨ 

ɢ ɭ ɪɢɦɥɹɧ ɢ ɝɪɟɤɨɜ ɛɵɥɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ. Ɍɚɤɠɟ ɛɪɟɧɞ ɛɵɥ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɜ ɂɧɞɢɢ ɟɳɟ ɜ 14 ɜɟɤɟ ɞɨ ɧ.ɷ. ɋɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɬ 



36 
 

ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɥɨɜɨ «ɛɪɟɧɞ» ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɤɥɟɣɦɨ». 

ɋ ɞɚɜɧɢɯ ɜɪɟɦɟɧ ɤɥɟɣɦɚ ɦɨɝ ɭɞɨɫɬɨɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɬɨɜɚɪ. Ʉɥɟɣɦɟɧɵɣ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɵɞɟɥɹɥɫɹ ɫɪɟɞɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥ ɧɢ ɫ ɱɟɦ 

ɧɟɫɪɚɜɧɢɦɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɚɥ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɞɚɜɧɸɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɢ.  

ȼ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɶɟ ɛɪɟɧɞ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ, ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɢɤɢ 

ɩɨɦɟɱɚɥɢ ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ ɨɫɨɛɵɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ. ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 16 ɜɟɤɚ ɜ Ⱥɧɝɥɢɢ ɜɥɚɫɬɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɵɣ ɛɭɥɨɱɧɢɤ ɩɨɦɟɱɚɥ ɫɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɨɫɨɛɵɦ ɡɧɚɤɨɦ 

ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɥ ɟɟ ɜɟɫ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɭɬɜɟɪɞɢɥɢɫɶ ɤ 16 ɜɟɤɭ, ɤɨɝɞɚ ɟɜɪɨɩɟɣɰɵ ɩɟɪɟɫɟɥɢɥɢɫɶ 

ɜ ɋɟɜɟɪɧɭɸ Ⱥɦɟɪɢɤɭ. Ɉɧɢ ɩɪɢɜɟɡɥɢ ɬɭɞɚ ɬɚɛɚɤ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ, ɢɦɟɧɧɨ 

ɷɬɢɯ ɥɸɞɟɣ ɫɱɢɬɚɸɬ ɩɪɚɞɟɞɚɦɢ ɛɪɟɧɞɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɬɚɛɚɤɚ ɧɚɱɚɥɢ ɟɝɨ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 17 ɜɟɤɚ, ɭɠɟ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 19 ɜɟɤɚ ɭ ɬɚɛɚɤɚ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ 

ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ, ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ «Cantaloupe». ɋ 1860 ɝɨɞɚ 

ɬɚɛɚɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɹɦɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɧ ɩɪɨɞɚɜɚɥɫɹ 

ɜ ɤɪɚɫɢɜɵɯ ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ ɫ ɮɢɪɦɟɧɧɵɦ ɢɦɟɧɟɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɨɝɞɚ ɧɚɱɚɥɢɫɶ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɚɤɨɜɨɤ, ɜɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɢɯ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚɱɚɥ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ. Ʉɪɚɫɢɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɪɚɫɰɜɟɬ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɧɚ ɜɬɨɪɭɸ ɩɨɥɨɜɢɧɭ 20 ɜɟɤɚ. ȼɫɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɨɲɥɢɫɶ: ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ 

ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɝɨ, ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢ ɜɵɯɨɞ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɧɚɱɚɥɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɛɪɟɧɞɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ 

ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɫɬɚɥɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵ, ɩɨɱɬɢ ɤɚɠɞɵɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɦɟɥ ɫɜɨɣ ɚɧɚɥɨɝ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨɣ ɩɨɱɜɟ ɜɵɪɨɫ ɬɚɤɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɚɤ ɛɪɟɧɞɢɧɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɪɟɲɢɬɶ ɜɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɭ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɷɬɚɩɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɨɱɤɢ 

ɛɢɮɭɪɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɧɹɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
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ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ (1870-1990 ɝɨɞɵ). ȼɩɟɪɜɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɵ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɫɬɚɥɢ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɨ ɫɢɯ 

ɩɨɪ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɥɭɱɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɢɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɞɟɥɨ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ (1900 – 1920 ɝɨɞɵ). ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɫɜɨɣ ɛɪɟɧɞ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɨɜɵɟ. Ȼɪɟɧɞɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɜ ɦɭɡɵɤɟ, ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɟ, ɠɢɜɨɩɢɫɢ 

ɢ ɬ.ɩ. Ȼɪɟɧɞ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ (1920 –1945). Ɉɧ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɚɦɵɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ 

ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ: ȼɟɥɢɤɚɹ Ⱦɟɩɪɟɫɫɢɹ ɜ ɋɒȺ ɢ ȼɬɨɪɭɸ Ɇɢɪɨɜɭɸ ɜɨɣɧɭ. 

ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɭɠɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɛɪɟɧɞɨɦ. ɂɡɜɟɫɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Procter&Gamble ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɚɟɬ ɦɟɬɨɞɢɤɭ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ, ɤ ɧɟɣ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɢɪɦ. 

ɇɨ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɢɧɝ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ (1945 ɝɨɞ – ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ). Ʌɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɮɢɪɦɵ ɜɜɨɞɹɬ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɰɟɥɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɨɬɞɟɥɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɛɪɟɧɞɚ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ. ȼ ɫɮɟɪɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɛɪɟɧɞɚɦɢ, ɨɬɦɟɱɚɹ ɢɯ ɧɚɜɹɡɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɫɬɶ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ, ɡɚɜɹɡɚɧɧɨɟ ɧɚ ɛɪɟɧɞɚɯ – ɩɨɩ-ɚɪɬ. Ƚɥɚɜɧɵɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ – ɯɭɞɨɠɧɢɤ ɗɧɞɢ ɍɨɪɯɨɥ, ɫɨɡɞɚɜɲɢɣ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ «Ȼɚɧɤɚ 

ɫ ɫɭɩɨɦ «Campbells» ɢɥɢ «Ɂɟɥɟɧɚɹ ɛɭɬɵɥɤɚ Ʉɨɤɚ Ʉɨɥɵ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɫɢɥɭ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɢɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɫɰɜɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɜ ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 1990-ɯ 

ɝɨɞɨɜ. ɋɬɪɚɧɭ ɡɚɩɨɥɧɢɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɨɬɨɲɟɥ 

ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ. ɑɬɨɛɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɞɨɫɥɨɜɧɨ ɛɵɥɚ 

ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɚ ɫ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ ɫɪɚɛɨɬɚɥɨ 

ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɬɚɥɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɱɟɪɟɡ ɛɪɟɧɞ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɤɚɤ ɧɚɭɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɧɚ ɞɨɥɝɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɪɟɚɥɢɹɯ 
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Ɋɨɫɫɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɭɞɟɥɹɸɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɪɟɧɞɨɜ ɢ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ Ɂɚɩɚɞ, 

ɝɞɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ 

ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɜɨɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ: 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ. 

ɇɚɱɧɟɦ ɫ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɫɚɦɨɦɭ ɫɥɨɜɭ «ɛɪɟɧɞ», ɤ ɟɝɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ 

ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ, ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɛɪɟɧɞ» 

ɨɤɫɮɨɪɞɫɤɢɦ ɫɥɨɜɚɪɟɦ ɡɜɭɱɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «ɛɪɟɧɞ» ɟɫɬɶ ɜɫɹ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, ɨɛɪɚɡɨɜ ɢ ɢɞɟɣ ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ 

ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɭ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɝɨɜɨɪɹɳɚɹ ɢɦ: «Ⱦɚ, ɷɬɨ ɢɦɟɧɧɨ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɦɧɟ ɧɚɞɨ ɤɭɩɢɬɶ».  ɉɨɧɹɬɢɟ «ɛɪɟɧɞ», ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, 

ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ, ɢ ɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɟɪɦɢɧɚ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɟɟ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɟɣ ɛɪɟɧɞɚ 

ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ: ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ/ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ/ɩɪɨɞɚɜɰɚ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚ, ɛɪɟɧɞ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɉɞɧɨ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɢɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɣ 

ɛɪɟɧɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɜ 1960 ɝɨɞɭ. «Ȼɪɟɧɞ – ɷɬɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ, ɬɟɪɦɢɧ, ɡɧɚɤ, ɫɢɦɜɨɥ ɢɥɢ 

ɞɢɡɚɣɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɞɥɹ ɨɬɥɢɱɢɹ 

ɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ» [34]. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɳɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɛɪɟɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɚɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɬɚɤɨɦ ɜɚɠɧɨɦ 

ɚɫɩɟɤɬɟ, ɤɚɤ ɜɢɡɭɚɥɶɧɚɹ ɩɚɦɹɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ 
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ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɞɨɧɟɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɬɨɜɚɪɚ.  

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɛɪɟɧɞɚ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɫɬɨɢɬ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɜ ɧɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 

ɬɨɝɨ, ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ. Ʌ. ɑɟɪɧɚɬɨɧɢ [66] 

ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɧ ɢɞɟɬ ɧɚ ɪɢɫɤ. 

Ɉɫɨɡɧɚɜɚɹ ɷɬɨ, ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɨɛɹɡɚɧ ɞɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, 

ɱɬɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ 

ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. ȿɫɥɢ ɞɚɧɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ, ɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ, ɨɧ ɨɛɪɟɬɟɬ ɤ ɧɟɦɭ ɞɨɜɟɪɢɟ.  

Ⱦɪɭɝɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɜ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɛɪɟɧɞ – ɷɬɨ ɛɪɟɧɞ ɤɚɤ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. Ɂɞɟɫɶ ɜɚɠɧɵ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɭɤɬɚ), ɰɟɧɹɳɢɟɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɪɟɧɞ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɛɪɟɧɞɚɦɢ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɨɬɢɜɚɦɢ ɩɪɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ 

ɛɪɟɧɞɚ ɤɚɤ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɛɪɟɧɞ. 

ɇɭ ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɛɪɟɧɞ – ɷɬɨ ɨɛɟɳɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ ɋɤɨɬɬ Ⱦɷɜɢɫ [23] ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɷɬɨ ɦɚɪɨɱɧɵɦ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ. ɉɨ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɷɬɨ, ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ, ɫɩɢɫɨɤ ɜɫɟɯ ɨɛɟɳɚɧɢɣ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɜɯ ɛɪɟɧɞɨɦ ɧɚ ɫɟɛɹ, ɢɯ ɩɪɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɜ ɠɢɡɧɶ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɥɨɠɢɬɫɹ ɧɚ ɮɢɪɦɭ, ɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɨɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɂɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ – ɜɡɝɥɹɞ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚ ɛɪɟɧɞ – ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɟ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɛɪɟɧɞɨɦ ɢ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. Ȼɪɟɧɞ ɞɨɥɠɟɧ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɤɚɤ ɧɚɛɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɠɚɠɞɚ ɞɨɥɠɧɚ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɛɪɟɧɞɨɦ «Sprite» ɢɥɢ 

«Ȼɨɧ ɚɤɜɚ», ɧɨɜɨɝɨɞɧɟɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ – «Ʉɨɤɚ Ʉɨɥɚ» ɢ ɬ.ɞ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɱɬɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɛɪɟɧɞɚ, ɨɧ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɪɹɞ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɚɞɟɥɟɧ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɱɟɥɨɜɟɤ, 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɸɳɢɣ ɷɬɨɬ ɛɪɟɧɞ. ɗɬɨ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, 
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ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɯɷɬɱɛɟɤ, ɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɪɚɡ ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɦɶɢ, ɟɫɥɢ 

ɷɬɨ ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɵɣ ɫɟɞɚɧ, ɬɨ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ ɬɨɜɚɪ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɟɛɟ ɢ ɪɹɞ ɤɚɱɟɫɬɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɚɞɟɥɟɧ ɛɪɟɧɞ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɨɬɜɟɱɚɟɬ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ (ɜɤɭɫ, ɡɚɩɚɯ, ɤɨɦɮɨɪɬ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɩ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɥɹ ɧɟɝɨ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɟɝɨ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɫɢɦɜɨɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɬɥɢɱɢɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ ɟɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɸɬ ɟɝɨ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵɦ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ. 

ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɭɞɨɜ ɤɥɚɫɫɢɤɨɜ ɛɪɟɧɞ-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ Ⱦɷɜɢɞɚ Ⱥɚɤɟɪɚ, ɀɚɧɚ-ɇɨɷɥɹ Ʉɚɩɮɟɪɟɪɚ, Ʉɟɜɢɧɚ 

Ʌɟɣɧɚ Ʉɟɥɥɟɪɚ, Ɍɨɦɚɫɚ Ƚɷɞɚ, Ⱦɠɟɤɚ Ɍɪɚɭɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ.  

Ɉɫɧɨɜɭ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ: ɨɞɢɧ ɛɪɟɧɞ = ɨɞɢɧ ɬɨɜɚɪ = ɨɞɧɨ ɨɛɟɳɚɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɩɪɢɦɟɪ, ɥɸɛɨɣ ɧɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɜɨɟ ɢɦɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 

ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ. ɉɨɪɨɲɨɤ «Ariel» ɜɡɹɬ ɜ ɪɚɦɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɳɚɧɢɹ, «Vanish» – ɞɪɭɝɨɝɨ, «Mr. Proper» ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ 

ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɭɛɨɪɤɢ ɞɨɦɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɱɢɫɥɚ 

ɛɪɟɧɞɨɜ. ɗɬɨ ɟɟ ɝɥɚɜɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ. Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɥɸɛɨɣ ɛɪɟɧɞ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫ ɨɞɧɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɭ 

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɩɭɫɬɹ ɜɪɟɦɹ ɛɪɟɧɞ ɧɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɨɛɪɚɡɨɜ ɢ ɩɪɟɞɪɚɫɫɭɞɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɟɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ 

ɫɬɢɥɶ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɛɪɟɧɞɨɦ 

ɢ ɬɨɜɚɪɨɦ. Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɛɪɟɧɞ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɢɫɬɨɪɢɸ ɦɚɪɤɢ ɬɨɜɚɪɚ 

ɡɚ ɟɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɪɟɧɞ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ 
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ɫ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɧ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɪɟɧɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 

ɬɨɜɚɪɚ. 

ɍ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟɬ ɹɡɵɤɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɫɜɨɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɨɢɬ ɩɟɪɟɞ ɩɚɱɤɨɣ ɫɨɫɢɫɨɤ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɧɢɤɚɤɨɣ ɩɪɟɞɵɫɬɨɪɢɢ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɡɚɱɟɦ ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɚɧɧɚɹ 

ɩɨɤɭɩɤɚ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɛɪɟɧɞ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɷɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɧɚ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ɉɧ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɬɨɬ ɫɦɵɫɥ, ɬɭ ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɛɵɥɚ ɜɥɨɠɟɧɚ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ.  

ɇɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɞɚɟɬɫɹ ɛɪɟɧɞɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɢɝɪɚɟɬ ɪɨɥɶ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ 

ɤɨɞ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɢɦɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ.  

ɋɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɛɪɟɧɞɚ ɤɚɤ ɟɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɪɹɞɟɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɟɫɥɢ ɞɚɠɟ ɧɟ ɩɨɥɧɨɟ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɛɪɟɧɞɚ ɛɭɞɟɬ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, 

ɤɚɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɋɦɵɫɥ ɷɬɨɝɨ «ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ» ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɛɪɟɧɞ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɜɫɸ ɬɭ ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ ɢ ɧɚɛɨɪ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɦɟɳɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɬɟɪɦɢɧ 

«ɛɪɟɧɞ» ɢ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɪɟɧɞɚ ɞɥɹ 

ɜɫɟɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  ɜ ɰɟɥɨɦ,  ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɩɨɡɢɰɢɹ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɚɹ, ɱɬɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɭɫɬɚɪɟɥɢ ɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ 

ɜ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɛɪɟɧɞ ɢ ɟɝɨ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɬ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɚɥɟɟ. ɂɯ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ: 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ.  ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
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ɧɚɭɱɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ 

ɬɟɨɪɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: ɩɨɡɞɧɢɟ 

ɬɪɭɞɵ Ⱦɷɜɢɞɚ Ⱥɚɤɟɪɚ, ɪɚɛɨɬɵ ɗɨɯɢɦɚ Ƀɨɚɯɢɦɲɬɚɥɟɪɚ, ɉɢɬɟɪɚ Ⱦɨɣɥɹ, Ɍɢɦɚ 

Ⱥɦɛɥɟɪɚ, Ʉɟɜɢɧɚ Ⱦɪɨɛɨ, ɗɥɥɚ ɢ Ʌɨɪɵ Ɋɚɣɫ, Ɏɢɥɢɩɩɚ Ʉɨɬɥɟɪɚ, ɋɟɪɞɠɢɨ Ɂɢɦɚɧɚ 

ɢ ɞɪɭɝɢɯ.  

ɉɨɧɹɬɢɹ «ɛɪɟɧɞ», «ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ», «ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɡɧɚɤ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦɢ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ 

ɩɚɤɟɬɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ (ɮɢɪɦɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɬ.ɩ.). 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɟɪɟɞɤɢ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɡɚɦɟɧɚ ɢɥɢ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ ɭɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɞɟɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵ, ɩɨɬɨɦɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɛɟɡɪɚɡɞɟɥɶɧɚɹ ɡɚɦɟɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɛɟɫɩɪɢɱɢɧɧɵɟ 

ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ. ȼɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɤ ɬɟɪɦɢɧɭ «ɛɪɟɧɞ», ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɜɚɠɧɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɨɬ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɦɭ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɱɟɬɵɪɟɯ 

ɪɚɡɧɨɭɪɨɜɧɟɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ: ɨɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɣ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɚɥɢ ɬɪɭɞɵ Ɏɢɥɢɩɩɚ Ʉɨɬɥɟɪɚ [38] ɢ ɋɟɪɞɠɢɨ Ɂɢɦɚɧɚ [29]. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɛɪɟɧɞ» ɛɵɥɢ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

1. Ɉɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ ɬɟɪɦɢɧɚ. 

«Ȼɪɟɧɞ» - ɷɬɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ/ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɧɟɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (ɢɦɹ, ɫɢɦɜɨɥ, ɡɧɚɤ, ɞɢɡɚɣɧ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ, ɡɜɭɤ ɢ ɬ.ɞ. 

ɢɥɢ ɫɢɧɬɟɡ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ) ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɨɬ ɞɪɭɝɨɝɨ; 

2. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɛɪɟɧɞ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɢɦ ɞɪɭɝɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɛɟɡ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɬɟɩɟɪɶ ɛɪɟɧɞ ɨɛɪɟɬɚɟɬ 
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ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɭɸ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɩɪɚɜɚ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɨɛɨɥɨɱɤɨɣ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɧɟ ɧɚɬɨɥɤɧɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɥɤɭ; 

3. ɉɨɞɯɨɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɭ 

«ɛɪɟɧɞ». Ɉɧ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɦɦɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ). ɂɧɵɦɢ 

ɫɥɨɜɚɦɢ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɞɨɜɟɪɢɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɢ ɬɨɜɚɪɨɦ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 

ɞɨɜɟɪɹɟɬ ɧɚɛɨɪɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɨɠɢɥ ɛɪɟɧɞ ɜ ɬɨɜɚɪ; 

4. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ ɛɪɟɧɞ – ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 

– ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ (ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ).  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɱɟɬɵɪɟ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɟɪɦɢɧɚ 

«ɛɪɟɧɞ», ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɚɤɰɟɧɬɵ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɛɪɟɧɞɨɦ 

ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ. Ȼɪɟɧɞ ɧɚɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬɶ ɟɝɨ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɪɚɦɤɢ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. Ȼɪɟɧɞ – ɷɬɨ ɬɚɤɬɢɤɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, 

ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɧɢɟ ɟɦɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. 

ɇɨ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ 

ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦ ɛɪɟɧɞɚ. ȼɟɞɶ ɟɫɥɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ʉɨɥɝɟɣɬ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɹɥɚ ɨɞɧɨ ɢɡ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɫɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɡɭɛɧɨɣ ɩɚɫɬɵ, ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɧɚɱɧɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɲɭɛɵ ɢɡ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɦɟɯɨɜ, 

ɬɨ ɷɬɨ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɭɞɢɜɢɬ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢɥɢ ɜ ɯɭɞɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɬɨɥɤɧɟɬ 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɬɪɚɬɨɣ ɞɨɜɟɪɢɹ.  

ɋɟɝɨɞɧɹɲɧɢɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɞɚɸɬ ɧɨɜɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɥɹ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ. Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜ ɪɚɡɪɹɞ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɛɪɟɧɞɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɡɚɤɥɸɱɚɹ ɜ ɫɜɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɧɚɛɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ.  
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Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵɦ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɡɢɰɢɹ Ɍɢɦɚ Ⱥɦɛɥɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɟɦ ɬɪɭɞɟ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ– ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ» 

[6]  ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢɥɢ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚ ɪɹɞɟ ɝɪɭɩɩ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɛɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɞɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɛɨɥɶɲɢɣ ɫɩɟɤɬɪ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ, ɢ ɞɚɠɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ. 

Ⱦɥɹ ɗɨɯɢɦɚ Ƀɨɚɯɢɦɲɬɚɥɟɪɚ [28] ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɧɨɜɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɛɪɟɧɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɨɧɵ ɢ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ, 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɹ ɫɢɥ ɧɚ ɟɝɨ ɢɦɢɞɠɟ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɩɨɥɭɱɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɥɭɱɲɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɪɵɧɤɚ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɦɢɦɨ ɚɤɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ 

ɛɪɟɧɞɚ, ɜɚɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɟɝɨ ɫɥɚɛɵɯ ɦɟɫɬɚɯ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɞɚɠɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɬɶ 

ɷɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɚɛɨɫɬɶɸ ɛɪɟɧɞɚ. ɗɬɨ ɨɱɟɧɶ 

ɜɚɠɧɨ ɧɚ ɫɬɨɥɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɨɩɚɫɧɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɛɪɟɧɞɚ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɫɢɥɶɧɨɝɨ 

ɛɪɟɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɪɢɜɹɡɤɢ 

ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: Ɉ. ɋ.  ȼɢɯɚɧɫɤɨɦɭ, Ⱥ. ɂ. ɇɚɭɦɨɜɭ, 

Ⱥ. Ɇ.  Ƚɨɞɢɧɭ, ɂ. Ɏ. ɒɚɪɤɨɜɭ, ɂ. ȼ. Ʉɪɵɥɨɜɭ, Ⱥ. ɋɬɚɫɶ ɢ ɬ.ɞ..  

ɉɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ Ⱥ. Ɇ. Ƚɨɞɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧ ɞɚɥ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɨɫɨɛɢɢ 

«Ȼɪɟɧɞɢɧɝ», ɩɨɧɹɬɢɟ «ɛɪɟɧɞ» — ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 

ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɭɫɢɥɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ, ɭɩɚɤɨɜɤɢ, 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɟɣɥɡ ɩɪɨɦɨɭɲɟɧ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɪɟɤɥɚɦɵ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɢɞɟɟɣ ɢ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɨɜɚɪ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɝɨ ɨɛɪɚɡ. 
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ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɱɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɂɡɭɱɢɜ ɪɹɞ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɪɟɧɞ ɠɢɥ, ɠɢɜ 

ɢ ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɠɢɬɶ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɍɫɩɟɯ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɤɚɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜ ɪɟɚɥɢɹɯ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɛɟɡɵɡɦɟɧɧɨ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɤɚɤ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɪɟɧɞɵ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɭɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ «ɥɢɰɚ», ɧɨ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɚɤɬɢɜɧɨɦ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚɦɢ ɛɪɟɧɞɚ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶɫɹ. ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ. 

Ɏ. ɂ. ɒɚɪɤɨɜ [67]  ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ ɛɪɟɧɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɫɢɦɜɨɥɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɛɴɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɣ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɜ ɦɵɲɥɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɱɢɫɥɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɒɚɪɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɛɪɟɧɞɚ – 

ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɧ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɪɟɧɞ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɝɥɚɜɧɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɢɧɹɬɶ ɜɫɸ ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, Ɉ. ɋ. ȼɢɯɚɧɫɤɢɣ [15] ɩɨɤɚɡɚɥ ɤɨɪɟɧɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ. Ɉɧ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɭɞɟɥɹɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɛɪɟɧɞɨɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 

ɫ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɵɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɥɢ ɫɜɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 

ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɛɪɟɧɞɚ, ɫɦɟɲɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ. Ɉɧɢ 
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ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ «ɬɟɫɧɵɯ», 

ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 

ɛɪɟɧɞ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢ ɜɡɝɥɹɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɨɜɬɨɪɹɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɜɢɞɢɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɵ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ ɦɨɠɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. Ȼɪɟɧɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɧɟ ɭɯɨɞɹɬ 

ɜ ɧɟɛɵɬɢɟ, ɨɧɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɛɪɟɧɞɚ. 

Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɜɵɜɨɞɢɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ, ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɪɚɦɤɢ ɨɞɧɨɝɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. Ȼɪɟɧɞ –

 ɷɬɨ ɬɚɤɬɢɤɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɧɢɟ ɟɦɭ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ.  

ɉɪɨɜɟɞɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ, 

ɛɵɥɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɛɪɟɧɞɚ: ɨɬ ɛɪɟɧɞɚ ɤɚɤ ɱɚɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɞɚɥɟɟ ɛɪɟɧɞɚ, 

ɪɚɜɧɨɰɟɧɟɧɧɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ; ɛɪɟɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɟɪɚɫɬɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɬɨɜɚɪ; 

ɤ ɛɪɟɧɞɭ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦɭ (ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ) ɬɨɜɚɪɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɪɟɧɞɚ ɤɚɤ 

ɬɚɤɨɜɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɛɪɟɧɞ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɧɚ ɩɢɤɟ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɝɪɨɦɧɚɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ, ɜɟɞɭɳɢɟɫɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɬɨɦɭ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ.  
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2.2 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ «Ɋɨɦɛɚɛɚ»: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 

ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɨɥɶɲɢɯ  ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɯ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ «Bellini group». 

«Bellini group» — ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɛɨɥɟɟ 30  ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɢɦɟɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ,ɧɨ ɢ ɩɨ ɜɫɟɣ ɋɢɛɢɪɢ. Ɉɞɧɨ ɢɡ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɯɨɥɞɢɧɝɚ 

ɭɠɟ ɭɫɩɟɥɨ ɫɬɚɬɶ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɶɸ ɢ ɡɨɧɬɢɱɧɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ ɩɨɞ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɉɟɪɰɵ». 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɯɨɥɞɢɧɝɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɡɨɧɬɢɱɧɵɣ ɛɪɟɧɞ 

«Ɋɨɦɛɚɛɚ». Ⱦɚɧɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɫɥɚɞɤɢɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɨɬ «Bellini 

group», ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɤɟ ɪɭɫɫɤɨɣ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɞɟɫɟɪɬɧɨɣ ɤɭɯɧɢ. 

Ʉɨɮɟɣɧɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɭɸɬɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɣ, ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɛɥɸɞ 

ɢ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɵɦ ɫɟɪɜɢɫɨɦ. ȼ ɧɺɦ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ 

ɞɟɫɟɪɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɭɞɢɜɢɬɶ ɢ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɟɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɦ ɞɚɠɟ ɫɚɦɨɝɨ 

ɩɪɢɜɟɪɟɞɥɢɜɨɝɨ ɝɭɪɦɚɧɚ ɫɜɨɢɦɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɬɨɪɬɚɦɢ, ɪɨɦɨɜɵɦɢ ɛɚɛɚɦɢ, 

ɩɢɪɨɠɧɵɦɢ, ɫɵɬɧɵɦɢ ɩɢɪɨɝɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɚɞɤɢɦɢ ɲɟɞɟɜɪɚɦɢ. ɋɬɨɢɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɡɹɬɶ ɫ ɫɨɛɨɣ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɤɚɡɚɬɶ 

ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɞɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɷɬɚɩ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɤɚɤ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɞɟɢ ɛɪɟɧɞɚ – ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɟɪɟɞ ɚɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɛɪɟɧɞɚ ɭ «Ɋɨɦɛɚɛɵ» ɛɵɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɜɚɠɧɵɯ, ɜɟɞɶ ɛɟɡ ɢɞɟɢ ɬɟɪɹɟɬɫɹ ɫɦɵɫɥ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ, ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɞɨɜɟɪɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɬɨɜɚɪɭ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɭ ɛɪɟɧɞɚ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɛɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɧɟɣɦɢɧɝ − «Ɋɨɦɛɚɛɚ», ɫɥɨɝɚɧ: «ɜɤɭɫɧɵɟ ɫɥɚɞɨɫɬɢ ɞɚɪɹɬ ɪɚɞɨɫɬɢ, ɚ ɤɚɮɟ 

– ɛɨɞɪɨɫɬɶ ɞɭɯɚ» , ɥɢɧɟɣɤɚ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 
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ɂɧɬɟɪɶɟɪ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɞɱɺɪɤɢɜɚɟɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ 

ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɨ ɜɫɟɦɭ: ɪɨɫɩɢɫɢ ɧɚ ɫɬɟɧɚɯ, ɩɨɥɤɢ ɫ ɤɧɢɠɤɚɦɢ, ɦɹɝɤɢɟ ɞɢɜɚɧɵ, 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɥɚɦɩɨɱɟɤ, ɜɫɟ ɷɬɢ ɚɬɪɢɛɭɬɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɸɬ ɢ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɹ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ ɤ ɨɬɞɵɯɭ ɢ ɩɪɢɹɬɧɨɦɭ ɜɪɟɦɹɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɞɟɪɠɚɧ 

ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ, ɪɢɫɭɧɨɤ 1), ɰɜɟɬ ɛɪɟɧɞɚ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɦɟɧɸ ɢ  

ɭɩɚɤɨɜɤɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ, ɪɢɫɭɧɨɤ 2) ,ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɥɨɝɨɬɢɩ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ, 

ɪɢɫɭɧɨɤ 4) ,ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɲɪɢɮɬ. Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɛɪɟɧɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɦɭɫɹ ɜ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɟ ɦɢɪɚ 

ɛɟɡ ɬɪɭɞɚ ɭɡɧɚɬɶ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɨɛɳɟɩɢɬɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ 

«Ɋɨɦɛɚɛɚ» ɛɵɥɢ ɭɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ – 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɪɟɧɞɢɧɝ — ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɛɪɟɧɞɚ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɢɥɟɧɧɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ, ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɥɨɝɨɬɢɩɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɫɱɺɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɟɞɢɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɦɨɬɢɜɨɜ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɜɚɠɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɐɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɞɢɬɨɪɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ 

ɠɟɧɳɢɧɵ ɨɬ 20 ɞɨ 65+. ɋɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɢ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɞɨɯɨɞɨɦ. ɋ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ 

ɠɟɧɫɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɋɪɟɞɢ ɬɚɤɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ − ɷɬɨ 

ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɫɬɚɥɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɨɩɪɨɫ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ  ɧɚ 

ɦɟɫɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ). 

ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ: 
ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ  

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ; 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤɢɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɫɪɟɞɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɱɚɫɬɨɬɭ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ; 

4. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɩɢɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɛɪɟɧɞɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɪɵɧɨɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: Ɏɨɪɦɚɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ –ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ – ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ Google-

ɮɨɪɦɵ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɤɢ: 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ: ɥɸɞɢ ɫ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ , ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 355087 

ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɉɛɴɟɦ ɜɵɛɨɪɤɢ. Ⱦɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ – 5%, ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ – 95%. Ɋɚɡɦɟɪ ɜɵɛɨɪɤɢ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ Ⱦɂ ɢ Ⱦȼ ɪɚɜɟɧ 384 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ɍɢɩ ɜɵɛɨɪɤɢ: ɫɥɭɱɚɣɧɚɹ ɜɵɛɨɪɤɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
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ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɩɪɨɲɟɧɵ 396 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 292 ɱɟɥ 

(61,5%) ɷɬɨ ɠɟɧɳɢɧɵ, 104 (38,5%) – ɦɭɠɱɢɧɵ. (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ, ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

100% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ  ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨɬɫɟɢɜɚɸɳɟɣ ɱɚɫɬɢ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɚɧɤɟɬɭ.(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ, ɪɢɫɭɧɨɤ 3). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ. 

ȼɨɡɪɚɫɬ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɛɵɥ ɨɬ 18 ɞɨ 23 ɥɟɬ − 260 ɱɟɥɨɜɟɤ (53,8%), 90 

ɱɟɥɨɜɟɤ (38,5%) ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɨɬ 24 ɞɨ 29 ɥɟɬ, 42 ɱɟɥɨɜɟɤ (7,7%) ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 30-

35 ɥɟɬ.(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ, ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 

Ɋɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ – ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɢɯ ɞɨɥɹ 53,8%, 

ɪɚɛɨɱɢɟ−38,5% ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ/ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ – 7,7%, (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ, Ɋɢɫɭɧɨɤ 3). 

Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɩɨɫɟɳɚɟɬɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ?  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ 

ɜ ɦɟɫɹɰ -38,5% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɉɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ −15,5%  ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɩɨɥɝɨɞɚ−15,4% ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ ɩɨɫɟɳɚɸɬ 

15,4%.Ɉɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨɫɟɳɚɸɬ 7,7%  

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Ɉɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɩɨɥɝɨɞɚ  ɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɞɹɬ 6,8%. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɨɫɟɳɚɸɬ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ. (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ, ɪɢɫɭɧɨɤ 4 ) 

3. ɋ ɤɚɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ȼɵ ɩɨɫɟɳɚɟɬɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ? 

 Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɟɪɟɤɭɫɢɬɶ  ɢ  ɭɬɨɥɢɬɶ ɝɨɥɨɞ−61,5% ,ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɢ ɪɚɫɫɥɚɛɢɬɶɫɹ−61,5% . 

ɑɚɫɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɯɨɞɹɬ ɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ 

ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ−53,8% ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɪɟɦɹ−46,6%. ɂ ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɥɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨɫɟɳɚɟɬ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɤɚɤɨɣ ɥɢɛɨ ɩɪɚɡɞɧɢɤ-

23,1% ɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ−7,7%. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɧɟ ɧɭɠɟɧ ɨɫɨɛɵɣ ɩɨɜɨɞ. ɉɨɯɨɞ ɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɫɬɚɥɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɞɟɥɨɦ. (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ, 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5). 

4. Ʉɚɤɢɟ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɜɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɫɟɳɚɟɬɟ? 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɜɟɬɵ: ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɤɚɮɟ−53,8%, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɛɚɪɵ−53,8%. 

Ȼɚɪɵ -ɤɚɥɶɹɧɧɵɟ ɜɵɛɢɪɚɸɬ−46,2%.Ɉɫɬɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɞɚɸɬ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɛɭɪɝɟɪɧɵɦ−30,8% , ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɫɟɳɚɸɬ  ɝɪɢɥɶ-

ɛɚɪɵ−23,2%,ɩɢɰɰɟɪɢɢ−23,2%,ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ−23,1%,ɫɭɲɢ-ɛɚɪɵ−23,1,  ɤɨɮɟɣɧɹɦ 

−30,8%,ɤɭɥɢɧɚɪɢɢ−7,7%, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɮɟ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɩɢɳɢ 7,7% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ 

ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɧɟɞɨɪɨɝɢɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɤɚɮɟ, ɛɚɪɵ ,ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦ fast-food, 

ɤɨɮɟɣɧɢ ɢ ɬɞ. ,ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟ ɰɟɧɨɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ. 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ, Ɋɢɫɭɧɨɤ 6).  

5. Ʉɚɤɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɜɵ ɩɨɥɶɡɭɟɬɟɫɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ  ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ? 

Ⱦɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɫɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɹɬɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ 

−93,3%.Ⱦɚɥɟɟ ɨɞɧɭ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɪɨɥɟɣ ɢɝɪɚɟɬ ɮɚɤɬɨɪ ɰɟɧɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 69,2% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ , ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ 

ɷɬɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. Ɉɫɬɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬ ɜɤɭɫɨɜɵɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜ−53,8%, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɦɟɧɸ-30,8%,ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ−23,1 

,ɭɞɨɛɧɵɦ ɦɟɫɬɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ −23,1%, ɭɞɨɛɧɵɦ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɪɚɛɨɬɵ 

−15,4%,ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢ ɬɚɤɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ,ɤɚɤ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ −7,7%. (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ, Ɋɢɫɭɧɨɤ 7). 

6. ȼ ɤɚɤɢɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ȼɵ ɨɛɵɱɧɨ ɯɨɞɢɬɟ? 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɯɨɞɹɬ ɜ ɬɚɤɢɟ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ  ɤɚɤ: «Ʌɨɫɶ ɢ Ʌɨɫɨɫɶ», «Kfc», «Traveler's Coffee»,ɫɬɨɥɨɜɵɟ , ɫɭɲɢ 

ɛɚɪɵ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟ 

ɰɟɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. 
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7. Ʉɚɤɨɜɚ ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ȼɚɲɟɝɨ ɡɚɤɚɡɚ (ɰɟɧɚ ɩɨ ɱɟɤɭ)? 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ  ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɧɚ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬ 

1000/1500-46,2%.Ɉɫɬɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɬɪɚɬɢɬ ɨɬ 500/1000 ɪɭɛɥɟɣ 

−38,5%.1500/2000 ɪɭɛɥɟɣ ɬɪɚɬɹɬ −14,4% ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ, Ɋɢɫɭɧɨɤ 10). 

ɂɬɚɤ, ɩɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɡɚɞɚɱɢ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ: 

1. Ɂɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɠɢɡɧɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ 

ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ . 

2. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ 

ɭ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟ ɰɟɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ, 

ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɨɫɟɳɚɬɶ 

ɬɚɤɢɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɤ: ɤɚɮɟ; ɤɚɮɟ-ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ; ɫɬɨɥɨɜɵɟ; ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ «Fast-food»; 

3. Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɱɬɨ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɩɪɢɹɬɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɮɚɤɬɨɪ ɰɟɧɵ 

,ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɤɰɢɣ, ɜɤɭɫɨɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɵɥ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ (Ɍɚɛɥ. 2). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 — SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ «Ɋɨɦɛɚɛɚ» 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɝɪɨɡɵ 
Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ 
ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɛɥɸɞ ɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 
ɲɢɪɨɤɢɣ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ;  
ɯɨɪɨɲɚɹ  

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ; 
ɧɟɬ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɬɚɤɢɯ ɠɟ  
ɤɚɮɟ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ; 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ; 
 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ   

Ɋɚɡɨɪɟɧɢɟ; 
ɪɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; 
ɩɨɬɟɪɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɨ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
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ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ 
ɤɭɯɧɢ; 
 ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ; 
ɭɫɥɭɝɚ «ɟɞɚ ɧɚ 
ɜɵɧɨɫ; 
ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɞɨɦ; 
ɭɞɨɛɧɵɣ ɫɚɣɬ; 
ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ 
ɫɨɰ.ɫɟɬɹɯ; 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨɱɟɤ ɩɨ 
ɝɨɪɨɞɭ ɜ ɭɞɨɛɧɵɯ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ. 

   

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɟɪɟɞ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ɗɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɋɨɦɛɚɛɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɮɟ-

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ: 

1. ɇɚɥɚɞɢɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ; 

2. ɉɪɢɜɥɟɱɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɤ ɛɪɟɧɞɭ; 

3. ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ. 

Ɍɟɦɚ ɭɫɢɥɟɧɢɣ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɛɪɟɧɞɚ 

«Ɋɨɦɛɚɛɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. ɇɚ ɜɨɥɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɟɬɹɦ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɢɦ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ – ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɟ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɟ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɮɟɣɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɤɚɤ 

ɧɟɤɚɹ ɫɢɦɜɨɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɜɵɪɚɠɚɟɦɚɹ ɛɪɟɧɞɨɦ. 
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 ɋɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɢɤɬɭɟɬ ɫɚɦɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ, ɬɨɱɧɟɟ ɟɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ: ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɰɟɧɚ, 

ɜɤɭɫɨɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɞɨɛɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ.  

Ʉɪɨɦɟ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ  ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɟɞɶ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɡɜɟɧɶɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɷɬɚɩɚ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɧɚ ɨɞɧɭ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɰɟɥɶ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨ ɰɟɥɹɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ 

ɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɢɦɢ ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɥɶɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɛɪɟɧɞ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ 

, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ . 

ɑɬɨ ɞɟɥɚɬɶ? ɍɫɬɪɚɧɹɬɶ ɧɟɨɩɵɬɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɩɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɦɢɹɦɢ ɡɚ ɩɪɢɥɟɠɧɨɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɤɚɤ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨ ɛɪɟɧɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 

ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. Ɍɚɤ ɠɟ ɨɛɭɱɚɬɶ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ,ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɞɭɬ ɪɨɫɬ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɱɟɤɚ ɧɚ 2,3%.  

ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɦɟɠɞɭ  ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɦ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ 

ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ «Ɋɨɦɛɚɛɚ» 

ɫɟɡɨɧɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 5 ɞɨ10 ɥɟɬ 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɞɧɸ ɡɚɳɢɬɵ ɞɟɬɟɣ. ɇɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɤɨɧɞɢɬɟɪɚɦɢ ɞɟɬɢ 
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ɛɭɞɭɬ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɢ ɭɤɪɚɲɚɬɶ ɞɟɫɟɪɬɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɟɝɭɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɝɨɬɨɜɵɟ ɛɥɸɞɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ, ɪɢɫɭɧɨɤ 5) ɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ, ɪɢɫɭɧɨɤ 6) ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɜ ɨɛɵɱɧɵɣ ɞɟɧɶ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɫɭɝɚ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬɭ, ɱɢɬɚɸɬ 

ɨɬɡɵɜɵ, ɫɦɨɬɪɹɬ ɫɩɟɰ. ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɪɨɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɪɟɧɞɚ ɝɨɜɨɪɹɬ ɞɚɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «Brand Analytics». ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ: 56 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɢ; 34 % ɧɨɜɨɫɬɢ ɨ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢ 

ɭɫɥɭɝɚɯ; 22 % ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɛɵɬɶ 29 ɭɫɥɵɲɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ; 72% ɨɠɢɞɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɜɟɬɹɬ 

ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ, ɚ 57% ɧɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɝɨɬɨɜɵ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɟɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ 

ɷɬɨ ɚɤɰɢɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ ɢ ɱɚɫɬɨɬɭ 

ɩɨɤɭɩɨɤ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɵɜɨɞ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ 

ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɚɤɰɢɢ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɛɪɟɧɞɚ «Ɋɨɦɛɚɛɚ»−ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɲɚɝɨɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɤɰɢɢ.  

ȼ ɩɨɞɚɪɨɤ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɱɟɤɚ ɛɭɞɟɬ ɞɚɜɚɬɶɫɹ ɫɭɜɟɧɢɪɧɚɹ 

ɮɢɪɦɟɧɧɚɹ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɬɚɤ ɠɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 

ɫ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ,ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ 

ɫɭɜɟɧɢɪ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɱɢɫɬɨɬɭ ɩɨɤɭɩɨɤ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɩɨɤɭɩɤɢ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɟɫɟɪɬɚɦɢ ɢɥɢ 
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ɩɨɞɚɪɨɱɧɵɦɢ ɧɚɛɨɪɚɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɥɸɞɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɝɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ ɬɚɤɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤ ɛɪɟɧɞɭ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɚɤɰɢɹ «ɫɥɚɞɤɚɹ 

ɩɹɬɧɢɰɚ»−ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɧɹ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɢ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɚɣɞɟɧɬɢɤɨɣ 

ɩɨ ɬɢɩɭ ɱɟɪɧɨɣ ɩɹɬɧɢɰɵ. Ⱥɤɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡɚ ɧɟɞɟɥɸ ɞɨ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. ȼ ɡɚɤɚɡɵ ɛɭɞɭɬ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɤɭɩɨɧɵ ,ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɫɤɢɞɤɭ 

ɧɚ ɞɟɫɟɪɬɵ 20-30%. Ⱦɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɚɤɚɹ ɚɤɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ 3 ɞɧɟɣ ɨɬ 

ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ  ɫɨɛɵɬɢɹ ɞɥɹ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɝɨɫɬɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ 

ɞɨɛɶɟɬɫɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɪɟɧɞ «Ɋɨɦɛɚɛɚ» ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɭɫɢɥɢɬ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɩɨɜɵɫɢɬ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ  ɢ ɭɞɟɪɠɢɬ ɰɟɥɟɜɭɸ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɛɪɟɧɞɚ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɹɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɧɨɝɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦɢ, ɧɟ ɞɭɦɚɹ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ 

ɫɜɨɟɣ ɮɢɪɦɵ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɞɚɠ, ɢɦɢɞɠɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɨ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɛɪɟɧɞɚ, ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɨɫɱɢɬɵɜɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɢ ɧɟ ɩɪɨɩɭɫɤɚɹ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɭɞɟɬ 

ɨɩɪɚɜɞɚɧ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɛɪɟɧɞɢɧɝ 

ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ, ɤɚɤ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɜɨɟɝɨ 

ɥɨɹɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ȼɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 

ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤ ɡɧɚɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɵɧɤɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɢɯ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ, ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɠɟ ɞɜɢɠɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 

ɫɟɤɬɨɪɨɦ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ , ɜ  ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɢɡɭɱɟɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ  ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ 

ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ , ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɵ  ɛɵɥɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɟ ɛɪɟɧɞɚ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ — ɷɬɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟ.  ɋɨɡɞɚɬɶ ɛɪɟɧɞ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ−ɝɥɚɜɧɚɹ 

ɰɟɥɶ ɥɸɛɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɯɨɞɹɬ 

ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ȼɪɟɧɞ — ɷɬɨ ɝɚɪɚɧɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɷɬɨ ɞɨɜɟɪɢɟ 
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ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɦɭ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ȿɫɥɢ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  

ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɥ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɚɡ ɨɧ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ ɜɵɛɟɪɟɬ ɬɨɬ ɠɟ ɬɨɜɚɪ, ɬɨɬ ɠɟ ɛɪɟɧɞ, 

ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɦɚɫɫɭ ɚɧɚɥɨɝɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɜɟɪɢɹ ɜɟɞɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɞɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɝɥɚɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɚɤ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ, ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɢɦɢɞɠ ɮɢɪɦɵ, ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɜɵɜɨɞɢɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ, 

ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ 

ɜ ɪɚɦɤɢ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. Ȼɪɟɧɞ – ɷɬɨ ɬɚɤɬɢɤɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɧɢɟ ɟɦɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ 

ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɵ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɬɚɤɬɢɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɛɪɟɧɞɚ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɪɨɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɠɟ ɛɵɥɚ ɢɡɭɱɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɪɨɮɢɥɶ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɛɪɟɧɞɚ, ɢ  ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɨɞɯɨɞɹɳɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ, 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɛɪɟɧɞɚ «Ɋɨɦɛɚɛɚ». Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ, ɦɵ ɦɨɠɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɞɜɢɧɭɬɚɹ ɪɚɧɟɟ 

ɝɢɩɨɬɟɡɚ, ɛɵɥɚ ɞɨɤɚɡɚɧɚ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

Ⱥɧɤɟɬɚ "Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ" 

ɍɜɚɠɚɟɦɵɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ! ə ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ 4 ɤɭɪɫɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɩɪɨɲɭ ȼɚɫ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɩɪɨɫɟ ɧɚ ɬɟɦɭ «ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ». ȼɨɩɪɨɫɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɢ ɧɟ ɡɚɣɦɭɬ ɭ ȼɚɫ 

ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɪɨɲɭ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɨɬɤɪɵɬɨ ɢ ɱɟɫɬɧɨ. 

1.ɉɨɫɟɳɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ? 

• Ⱦɚ 

• ɇɟɬ (ɫɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ȼɚɲ ɨɬɜɟɬ, ɦɨɠɟɬɟ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ) 

 

2. Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɩɨɫɟɳɚɟɬɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? 

• ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ 

• ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ 

• ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ 

• ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ 

• ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ 

• ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɩɨɥɝɨɞɚ 

• ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɩɨɥɝɨɞɚ 

• ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ 

• ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ 

 

3. ɋ ɤɚɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ȼɵ ɩɨɫɟɳɚɟɬɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ? 

• ɩɟɪɟɤɭɫɢɬɶ, ɭɬɨɥɢɬɶ ɝɨɥɨɞ 

• ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɢ ɪɚɫɫɥɚɛɢɬɶɫɹ 

• ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɪɟɦɹ 

• ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ 
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• ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɪɚɡɞɧɢɤ 

• ɪɚɞɢ ɧɨɜɵɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ 

 

4. Ʉɚɤɢɟ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɜɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɫɟɳɚɟɬɟ?  

• ɤɚɮɟ 

• ɤɚɮɟ-ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ 

• ɤɨɮɟɣɧɢ 

• ɫɭɲɢ-ɛɚɪɵ 

• ɫɬɨɥɨɜɵɟ 

• ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ 

• ɝɪɢɥɶ-ɛɚɪɵ 

• ɩɢɰɰɟɪɢɢ 

• ɤɭɥɢɧɚɪɢɢ 

• ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ «Fast-food» 

• ɛɚɪɵ 

• ɮɪɟɲ-ɛɚɪɵ, ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɤɨɤɬɟɣɥɟɣ. 

• ɱɚɣɯɚɧɵ 

• ɛɚɪɵ-ɤɚɥɶɹɧɧɵɟ 

• ɤɚɮɟ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɩɢɳɢ. 

• ɛɭɪɝɟɪɧɵɟ 

 

5.Ʉɚɤɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɜɵ ɩɨɥɶɡɭɟɬɟɫɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ  ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ? 

• ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɚɹ ɰɟɧɚ 

• ɜɤɭɫɨɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

• ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɞɨɦɭ, ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɱɺɛɵ 

• ɩɪɢɹɬɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ 

• ɭɞɨɛɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ 

• ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɦɟɧɸ 

• ɭɞɨɛɧɨɟ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

• ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 
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• ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

 

6. Ʉɚɤɨɜɚ ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ȼɚɲɟɝɨ ɡɚɤɚɡɚ (ɰɟɧɚ ɩɨ ɱɟɤɭ)? 

• 200-500 

• 500-1000 

• 1000-1500 

• 1500 -2000 

• ɛɨɥɟɟ 2000 

 

7.Ʉɚɤɢɟ ɛɪɟɧɞɵ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ȼɵ ɡɧɚɟɬɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ? 

 

8.ȼ ɤɚɤɢɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ȼɵ ɨɛɵɱɧɨ ɯɨɞɢɬɟ?  

 

9. ȼɚɲ ɩɨɥ 

• Ɇɭɠɫɤɨɣ 

• ɀɟɧɫɤɢɣ 

 

10. ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ 

• 18-25 

• 26-35 

 

11. ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɪɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

• ɍɱɚɳɢɣɫɹ/ɫɬɭɞɟɧɬ 

• Ɋɚɛɨɱɢɣ 

• Ɇɟɧɟɞɠɟɪ/ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 

• ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ 

• Ȼɟɡɪɚɛɨɬɧɵɣ 

• ɞɪɭɝɨɟ 

 

12. ɍɤɚɠɢɬɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ȼɚɲɟɝɨ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 
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• Ɇɟɧɟɟ 10000 

• 10000-20000 

• 20000-30000 

• 30000-40000 

• 40000-50000 

• Ȼɨɥɟɟ 50000 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.1 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ȼɚɲ ɩɨɥ». 

 

 

 Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.2 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ». 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.3 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɉɨɫɟɳɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ?». 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.4 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɩɨɫɟɳɚɟɬɟ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ?». 

  



72 
 

ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.5 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɋ ɤɚɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ȼɵ ɩɨɫɟɳɚɟɬɟ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ?». 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.6 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɟ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɬɢɩɨɜ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ȼɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɫɟɳɚɟɬɟ?». 

  



73 
 

ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.7 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ȼɵ 

ɩɨɥɶɡɭɟɬɟɫɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ?». 

  



74 
 

ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.8 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɟ ɛɪɟɧɞɵ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ȼɵ 

ɡɧɚɟɬɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ?». 

  



75 
 

ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.9 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ȼ ɤɚɤɢɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ȼɵ ɨɛɵɱɧɨ 

ɯɨɞɢɬɟ?». 

  



76 
 

ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.10 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɨɜɚ ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ȼɚɲɟɝɨ ɡɚɤɚɡɚ (ɰɟɧɚ ɩɨ ɱɟɤɭ)?». 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.11 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɪɨɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ?». 



77 
 

ɈɄɈɇɑȺɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.12 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɍɤɚɠɢɬɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ȼɚɲɟɝɨ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ?». 

  



78 
 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 

Ⱥɬɪɢɛɭɬɵ ɛɪɟɧɞɚ «Ɋɨɦɛɚɛɚ» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.1 — «Ɏɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.2 — «Ɏɢɪɦɟɧɧɚɹ ɭɩɚɤɨɜɤɚ» 

ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 



79 
 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ 3. – «Ɏɢɪɦɟɧɧɚɹ ɭɩɚɤɨɜɤɚ» 

  



80 
 

ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.4 — Ʌɨɝɨɬɢɩ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.5 — Ɏɪɚɝɦɟɧɬ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɫɚɣɬɚ  ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ «Ɋɨɦɛɚɛɚ» 

  



81 
 

ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.6. — Ɏɪɚɝɦɟɧɬ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «Instagram». 



 


