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ɊȿɎȿɊАɌ 

Ʉ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɦɭ «ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ» 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɛɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ: 

 ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɛɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɨɫɥɢ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ Business studio; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ. 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɛɴɟɦɨɦ 98 ɫɬɪɚɧɢɰ ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɬɪɟɯ ɱɚɫɬɟɣ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ 

ɢ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɛɨɪɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɞɚɧ 

ɤɪɚɬɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɟɛɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɛɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɨɫɥɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɚ ɨɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɟё 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.   
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ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɦɨɞɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɦɟɛɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɚɫɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ Business 

Studio. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ.  

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 120 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɚɛɥɢɱɧɨɝɨ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ: 8 ɬɚɛɥɢɰ ɢ 20 ɪɢɫɭɧɤɨɜ. 
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     ESSAY 

To the master's thesis on the topic "The use of simulation in the reengineering 

of business processes". 

The purpose of this master's thesis: improving the efficiency of the business 

process «Customer Service». 

The object of the study is the Krasnoyarsk furniture company. 

Objectives to achieve this goal: 

˗ identify approaches to the creation of simulation models; 

˗ analyze the activities of the furniture company; 

˗ analyze the service system and business processes of the company; 

˗ develop a simulation model using the Business studio software; 

˗ analyze and interpret the results of the simulation model. 

Master's work in 98 pages of printed text consists of three parts. 

In the first part of the work, the theoretical foundations of reengineering and 

simulation modeling, choice of tools and modeling methods are presented; given a 

brief overview of the specifics of reengineering business processes of furniture 

enterprises. 

In the second part of the work, the analysis of the object of research is carried 

out. The general information about the company is given, its organizational structure 

is considered, the activity of the structural unit is analyzed, information systems in 

the enterprise are identified and described. 

The third part of the work presents a conceptual and simulation model of the 

service system of the furniture company. The simulation model was developed using 

the Business Studio simulation system. The results of the developed model are 

analyzed. 

The list of sources used consists of 120 sources. 

The work contains the following list of table and graphic material: 8 tables and 

20 figures. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ – ɧɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ. ɋɤɨɪɟɟ, ɷɬɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ, ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɣɫɹ, ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɩɨɞ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɢ 

ɥɸɞɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɫɚɦɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɱɚɫɬɨ ɢɧɢɰɢɢɪɭɸɬ 

ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (BPR – Business Process Reengineering) ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɠɟ ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ. ɂɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɢɥɢɱɧɵɣ ɨɩɵɬ, 

ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɛɵɬɚ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɱɶ ɧɨɜɵɯ ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɜ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɬɨɢɬ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɪɢɫɤ ɧɟɭɞɚɱɢ ɩɪɢ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɛɵ ɫ 

ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ 

ɦɟɛɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɦɟɬɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɢɡɭɱɚɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶɸ, ɢɦɢɬɢɪɭɸɳɟɣ ɷɬɭ ɫɢɫɬɟɦɭ. ɇɚɞ 

ɦɨɞɟɥɶɸ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɩɨ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.  
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ:  

– ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

– ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

– ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɫɧɢɠɚɸɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 

ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧ ɧɟ ɜɨɜɪɟɦɹ ɢ ɤ ɷɬɨɦɭ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɧɭɠɟɧ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ – ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɞɚɠɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɟɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɬɟɨɪɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɦɟɛɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ . 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
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Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

 ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

 ɨɩɢɫɚɬɶ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

Business studio; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ 

ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ Business 

studio. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɦɟɛɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɟɟ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢя ɢ 

ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɩɢɫɚɧɢя ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

1.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧяɬɢя, ɜɢɞɵ ɢ ɷɬɚɩɵ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢя 

 Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɧɚ ɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ; 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɢɥɢ ɹɜɥɟɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ.  

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɲɚɟɦɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 4 ɜɢɞɚ: 

 ɩɪяɦыɟ ɡɚɞɚчɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɡɚɞɚɟɬɫɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɟɚɤɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɢɥɵ; 

 ɨɛɪɚɬɧыɟ ɡɚɞɚчɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɚɣɬɢ ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɹ, ɡɚɫɬɚɜɲɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɢɣɬɢ ɤ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɢ ɞɚɧɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ; 

 ɡɚɞɚчɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ 

ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪ; 

 ɢɧɞɭɤɬɢɜɧыɟ ɡɚɞɚчɢ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɝɢɩɨɬɟɡ, 

ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ, 

ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜ ɷɬɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɥɚɞɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ) ɞɥɹ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɷɬɚɩɨɜ: 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢɦɢɬɚɰɢɢ – ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ – ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: 
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Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɦɨɞɟɥɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɩɨɧɹɬɢɣ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɦɵɫɥɨɜɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɥɢ ɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɢɦɜɨɥɵ, ɡɧɚɤɢ, 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚɞ ɧɢɦɢ ɢɥɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ ɹɡɵɤɢ. 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɥɢ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɦɨɞɟɥɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɬɭ ɠɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ, ɱɬɨ ɢ ɢɡɭɱɚɟɦɵɣ ɨɛɴɟɤɬ. Ɇɟɬɨɞ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. ȼɵɜɨɞɵ 

ɢ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɷɬɢɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɯ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɡɚɬɟɦ ɧɚ 

ɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɯɟɦɵ, (ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦɵ), ɝɪɚɮɢɤɢ, ɱɟɪɬɟɠɢ, 

ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɬɚɛɥɢɰɵ, ɪɢɫɭɧɤɢ, ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢɯ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɬ.ɟ. ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ 

ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɥɨɝɢɤɨ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ.  

ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɦɨɞɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɫɢɫɬɟɦ 

ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ). 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ 

ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, 

ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɡ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B8%D0%B7%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%BC%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D1%8C_(%D0%BC%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D0%BA%D1%81%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B8%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82
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ɋɩɟɤɬɪ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤ: ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ 

ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ  ɡɚɤɪɟɩɥɹɬɶ ɢ  

ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɩɨɡɧɚɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɧɚ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɨɲɢɛɤɚɯ ɢɥɢ ɧɚ 

ɨɲɢɛɤɚɯ ɞɪɭɝɢɯ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ «ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɬɶ» ɧɚ ɦɨɞɟɥɢ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɚ ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɚɥɶɧɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɚɥɚ ɛɵ ɫɛɨɣ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɪɟɞɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ, 

ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɤɚɤɨɟ ɥɢɛɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɧɚɣɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ 

ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɣ. ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɦɟɬɨɞ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɫɬɪɨɢɬɶ 

ɦɨɞɟɥɢ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɛɵ ɜ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɠɧɨ «ɩɪɨɢɝɪɚɬɶ» ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɨɞɧɨɝɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɢɯ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ.  

ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɭɸ ɢɥɢ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɭɸ  ɫɢɫɬɟɦɭ  ɫɩɨɦɨɳɶɸ  ɫɯɟɦɵ  ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ,  

ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɷɬɚɩɵ [16]: 

 ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɢ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ; 

 ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɨɞɟɥɢ; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ; 

 ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
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ɒɢɪɨɤɨɦɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɦɟɬɨɞɚ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɣ 

ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɫɫɨɡɞɚɸɬ ɜ ɦɨɞɟɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɨɣ  ɫɢɫɬɟɦɵ.  ȼ  ɨɬɥɢɱɢɟ  ɨɬ  ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ  

ɦɟɬɨɞɨɜ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ  ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ  ɦɨɞɟɥɢ  ɬɪɟɛɭɟɬ  

ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ  ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ  ɦɵɲɥɟɧɢɹ.  ɇɟɞɚɪɨɦ  ɩɪɢɧɰɢɩɵ,  ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ  ɜ  

ɨɫɧɨɜɭ  ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ,  ɞɚɥɢ  ɬɨɥɱɨɤ  ɤ  ɪɚɡɜɢɬɢɸ  ɨɛɴɟɤɬɧɨɝɨ  

ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ.  ɉɨɷɬɨɦɭ  ɭɫɢɥɢɹ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ  

ɢɦɢɬɚɰɢɢ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ  ɧɚ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɣ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɦɨɞɟɥɟɣ: ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɹɡɵɤɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɦɢɬɚɰɢɢ  ɜ  ɫɜɨɟɦ  ɪɚɡɜɢɬɢɢ  ɢɡɦɟɧɹɥɢɫɶ  ɧɚ  

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ  ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ  ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, ɧɚɱɢɧɚɹ  c  ɹɡɵɤɨɜ  ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɢ  

ɫɪɟɞɫɬɜ  ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ  ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɨ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ  ɫɢɫɬɟɦ  

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.  Ɉɫɧɨɜɧɨɟ  ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ  ɜɫɟɯ  ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɣ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ c ɦɨɞɟɥɹɦɢ [17].  

ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɪɟɲɟɧɢɢ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɜɹɡɶ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɨɤɬɪɢɧɭ, ɚ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨ ɜɫɟɦɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɟɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

– ɷɬɨ ɜɢɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɠɟ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɞɟɢ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɜɹɡɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
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Ȼɟɡ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 

ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ «ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ» 

ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢ ɨɱɟɧɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ (ɤɚɤ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ). 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɣ. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɛɢɬɶ ɧɚ ɪɹɞ ɷɬɚɩɨɜ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɤ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ. ɐɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɷɬɚɩɚɦ ɢ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɢ ɭɠɟ ɨɞɧɚɠɞɵ ɩɪɨɣɞɟɧɧɨɝɨ ɩɭɬɢ ɫ 

ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɦɢ ɜ ɫɢɥɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɦɨɞɟɥɢ. ɇɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɷɬɚɩɵ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɥɨɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ, ɫɢɬɭɚɰɢɢ: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɗɬɚɩɵ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɥɨɠɧɨɣ, 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ 

 
Ɉɰɟɧɤɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ 

Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɢ: 
– ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 
– ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 
– ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

– ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
– ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 
   ɫɯɟɦɵ 
– ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɈɋɇɈȼɇɈɃ ɗɌȺɉ 
– ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ  
   ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ 
– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
– ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
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Пɟɪɜыɣ эɬɚɩ ɨɛɵɱɟɧ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɚ ɨɰɟɧɟɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.  

ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɤ ɷɬɨɦɭ ɷɬɚɩɭ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨ- ɞɟɥɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɡɚɞɚɱɢ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɫɚɦɨɣ ɰɟɥɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Вɬɨɪɨɣ эɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɨ- ɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɧɚ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ ɞɚɟɬɫɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ. ɇɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɟɝɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɷɬɚɩɚ ɫɥɨɜɟɫɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɟɬɜɨɪɹɟɬɫɹ ɜ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɭɸ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɬɚɤɠɟ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɗȼɆ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɷɬɨɣ 

ɰɟɥɢ ɹɡɵɤɚ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢɪɭɸɳɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɟɟ ɬɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɯɟɦɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɦɨɞɟɥɢ. 

Ɂɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȿɫɥɢ ɷɬɨɝɨ ɧɟɬ, ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɧɨɜɚ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ 

ɦɨɦɟɧɬɭ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɦɨɞɟɥɢ.  

Тɪɟɬɢɣ эɬɚɩ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ- ɧɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɩɭɬɟɦ «ɩɪɨɝɨɧɚ» ɟɟ ɧɚ ɗȼɆ. ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɚɤɭɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ «ɩɪɨɝɨɧɨɜ» ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɛɵ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢ ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢ 
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ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ⱦɚɥɟɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ «ɩɪɨɝɨɧɵ» ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ ɗȼɆ. ȼ 

ɤɨɧɰɟ ɷɬɚɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɜ 

ɜɢɞɟ, ɭɞɨɛɧɨɦ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ.  

Чɟɬɜɟɪɬыɣ эɬɚɩ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ.  

Пяɬыɣ эɬɚɩ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɑɚɫɬɨ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɜɵɜɨɞɨɜ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɧɚɱɚɥɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɦɨɞɟɥɢ ɢ 

ɩɨɜɬɨɪɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɭɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɬɨɞ 

ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɥɨɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɹɬɢ ɷɬɚɩɨɜ. ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɥɢ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ 

ɨɛɴɟɤɬɟ, ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɨɪɹɞɤɚ. 

Ɂɧɚɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɶ ɩɪɨɫɬɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɫɥɨɠɧɵɯ 

ɹɜɥɟɧɢɣ. ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ (ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ) ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱥɝɟɧɬɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ –  ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɨɟ (1990-ɟ – 2000-ɟ ɝɝ.) 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ (ɤɚɤ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɯ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ), ɚ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ 

ɡɚɤɨɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɝɪɭɩɩɵ.  
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ɐɟɥɶ ɚɝɟɧɬɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ – ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɷɬɢɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɚɜɢɥɚɯ, ɨɛɳɟɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨɛ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ, ɱɚɫɬɧɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɟɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɷɬɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ.  

Ⱥɝɟɧɬ – ɧɟɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ, 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɩɪɚɜɢɥ, 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ȼɢɞɵ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ⱦɢɫɤɪɟɬɧɨ-ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɣ ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɪɚɫ- 

ɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

«ɨɠɢɞɚɧɢɟ», «ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚɤɚɡɚ», «ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫ ɝɪɭɡɨɦ», «ɪɚɡɝɪɭɡɤɚ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ⱦɢɫɤɪɟɬɧɨ-ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɨ ɢ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ 

ɫɮɟɪɭ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ – ɨɬ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɉɧ ɛɵɥ ɨɫɧɨɜɚɧ 

Ⱦɠɟɮɮɪɢ Ƚɨɪɞɨɧɨɦ ɜ 1960-ɯ ɝɨɞɚɯ. 

ɋɢɫɬɟɦɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ – ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɝɞɟ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢɱɢɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 
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ɜɥɢɹɧɢɣ ɨɞɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɷɬɢɯ ɞɢɚɝɪɚɦɦ ɦɨɞɟɥɶ ɢɦɢɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ. Ɍɚɤɨɣ ɜɢɞ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɨɥɟɟ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ ɩɚɪɚɞɢɝɦ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɧɹɬɶ ɫɭɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɬɪɨɹɬ ɦɨɞɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ, ɦɨɞɟɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ, ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɩɢɞɟɦɢɢ. Ɇɟɬɨɞ ɛɵɥ 

ɨɫɧɨɜɚɧ Ⱦɠɟɟɦ Ɏɨɪɪɟɫɬɟɪɨɦ ɜ 1950 ɝɨɞɚɯ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɢɞɨɦ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɚ 

ɗȼɆ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɉɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 

ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɹɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɟ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ. 

ȼ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɦ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɩɟɪɢɪɭɸɬ ɧɟ ɫ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦɢ 

ɱɢɫɥɨɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɉɋ (ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɚ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɢ ɧɚ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɟɝɨ 

ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ, ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸ- ɳɟɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɹɦ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. ɉɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɗȼɆ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɗȼɆ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɱɢɫɥɨɜɵɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɫ 

ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. ɑɢɫɥɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɪɟɲɚɸɳɢɣ 

ɡɚɞɚɱɭ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɱɢɫɟɥ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ 

ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɦɟɬɨɞ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ» 

ɢɥɢ «ɦɟɬɨɞ Ɇɨɧɬɟ-Ʉɚɪɥɨ». 



19 

 

1.2 ɉɨɧяɬɢɟ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢя ɤɚɤ ɦɟɬɨɞɚ 

ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɦɟɬɨɞ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɫɬɪɨɢɬɶ ɦɨɞɟɥɢ, 

ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɛɵ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɭɸ 

ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɠɧɨ «ɩɪɨɢɝɪɚɬɶ» ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ 

ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɢɯ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɉɨ ɷɬɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ [16]. 

Ɇɚɣɤɥ ɏɚɦɦɟɪ ɢ Ⱦɠɟɣɦɫ ɑɚɦɩɢ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (Business Process Reengineering – BPR), 

ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɜ ɫɜɨɣ ɤɧɢɝɟ «Ɋɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ», ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɤɨɥɨ 30% 

ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɟɪɲɢɥɢɫɶ ɭɫɩɟɲɧɨ. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɫɬɨɥɶ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɱɚɫɬɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɬɨɤɨɜɵɯ ɞɢɚɝɪɚɦɦ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰ [9]. 

ɏɨɬɹ ɩɨɬɨɤɨɜɵɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɢ ɬɚɛɥɢɰɵ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ 

«ɱɬɨ», ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ «ɤɚɤ», «ɤɨɝɞɚ» ɢ «ɝɞɟ». Ȼɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɥɨɠɧɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵ. ɂɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ ɢ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɨɞɧɢ ɥɢɲɶ ɩɨɬɨɤɨɜɵɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 

ɬɚɛɥɢɰɵ [13]. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɡɚ 

ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɬɭɫ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ BPR. ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɦɟɬɨɞɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɚɤ ɬɨɱɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɬɚɤ ɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ[12]. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɸɞɟɣ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ: 
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ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɡɚɩɭɫɤ ɦɨɞɟɥɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ. 

Ɋɚɛɨɬɚɸɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɩɢɪɭɟɬ ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɨ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɫɠɚɬɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ «ɠɢɜɨɣ» ɤɚɪɬɢɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɚɧɢɦɚɰɢɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ[9]. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ BPR ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ 

ɜɫɟɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ: 

­ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

­ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

­ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

­ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ; 

­ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

­ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

Ɇɚɪɤ əɧɝɛɥɚɞ (Mark Youngblood) ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «Eating the Chocolate 

Elephant» ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬ 32 ɫɩɨɫɨɛɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ. Ɉɧɢ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹɦɢ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ, 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: 

­ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɞɭɛɥɢɪɭɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ; 

­ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ; 

­ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɩɚɪɬɢɣ; 

­ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɪɨɫɚ (demand pull); 

­ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɫɦɟɠɧɢɤɚɦ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ; 
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­ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

­ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ (ɤɨɦɚɧɞ). 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɱɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ?», ɨɞɧɚɤɨ BPR ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ [18]. ȼɥɢɹɧɢɟ 

ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɢ ɢɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɛɟɡ 

ɩɨɦɨɳɢ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. 

ȼɚɪɶɢɪɭɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɧɟ ɪɢɫɤɭɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɧɚɪɭɲɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢɥɢ ɩɨɦɟɲɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɬɨɱɧɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ, ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɢɥɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨɞɜɟɪɝɲɟɝɨɫɹ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɭ [13]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɫɚɦɵɟ ɬɨɱɧɵɟ ɢ 

ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ ɢ ɧɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɬɨɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. 

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɵɞɟɥɢɦ ɱɟɬɵɪɟ ɝɥɚɜɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɚɛɨɬɨɣ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɍɚɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɱɟɬɤɨ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɨɞɧɭ ɢɡ ɷɬɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɢɟɦɚ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɬɚɤ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɟɦ ɡɚɤɚɡɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɥɚɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
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ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜ ɨɰɟɧɤɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ. 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɨɣ ɥɸɞɟɣ. Ɍɢɩɢɱɧɵɦɢ 

ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɫɥɭɠɚɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 

Ɉɛɵɱɧɨ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɰɟɧɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɬɨɱɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɪɚɣɧɟ 

ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵ, ɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ. 

ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɪɚɡɛɢɟɧɢɟ ɧɚ ɫɦɟɧɵ, ɩɪɨɫɬɨɣ, ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɵɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɤɪɢɜɵɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ [9]. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɪɚɣɧɟ 

ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵ, ɨɞɢɧ ɩɪɨɝɨɧ ɦɨɞɟɥɢ ɞɚɫɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɨɜɬɨɪɨɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɰɟɧɚɪɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɦɟɫɬɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ ɞɥɹ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ «ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ», ɪɚɡɛɢɬɵɯ ɧɚ 

ɝɪɭɩɩɵ ɢɥɢ ɠɟ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ ɩɨɬɨɤɨɜɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. Ɍɢɩɢɱɧɵɦɢ 

ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɫɥɭɠɚɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɪɚɛɨɬɚ ɨɬɞɟɥɚ ɫɱɟɬɨɜ ɤ ɨɩɥɚɬɟ ɢɥɢ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚɹɜɨɤ. 
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Ɍɚɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɪɚɡɛɢɟɧɢɟ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩ, ɫɛɨɪɤɚ, 

ɪɚɡɛɨɪɤɚ, ɦɨɧɬɚɠ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɛɪɚɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ 

ɱɬɨɛɵ ɬɨɱɧɨ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɦɨɞɟɥɶ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɩɨɬɨɤɚ ɢ ɢɯ ɚɬɪɢɛɭɬɚɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɯɨɞɟ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɱɟɪɟɞɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɫɬɨɹ. 

ɐɟɥɶ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɫɯɟɦɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ. ȼɚɠɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ, ɜɧɨɫɢɦɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɦɢ ɡɚ 

ɬɚɤɨɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɭ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɥɸɞɟɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɬɨɱɤɚɦɢ ɜ ɫɟɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 

Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɨɬ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɩɨɬɨɤɨɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ – ɷɬɨ ɥɸɞɢ, ɚ ɧɟ ɬɨɜɚɪɵ. 

Ɍɢɩɢɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɇɚ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɫɛɵɬ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɩɨɱɬɵ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. 

ɉɪɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ 

ɬɚɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɤɚɤ ɦɟɫɬɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɪɚɡɦɟɪ ɢɥɢ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɜɚɠɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɨɬɨɤɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɉɪɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɢɧɨɝɞɚ ɛɭɞɟɬ 

ɛɨɥɟɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɤɚɤ ɩɨɬɨɤɨɜɵɟ 

ɨɛɴɟɤɬɵ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɨɫɢɬ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ, ɱɬɨɛɵ 
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ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɜɟɫɶ ɰɢɤɥ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɝɨɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ. 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɭ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɬɢɩɢɱɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɭɦɦɚɪɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 95 % ɨɛɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ [5]. 

ɉɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 

ɬɟɥɟɮɨɧɭ (ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ), ɪɚɛɨɬɚ «ɮɚɛɪɢɤ» ɭɫɥɭɝ (ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɰɟɧɬɪɵ 

ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ), «ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ» ɭɫɥɭɝ (ɝɨɫɩɢɬɚɥɢ, ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɟ) ɢ 

ɭɧɢɜɟɪɦɚɝɨɜ. 

ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɚɤ 

ɩɨɬɨɤɨɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ – ɷɬɨ ɥɸɞɢ [63]. Ʌɸɞɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɝɨɪɚɡɞɨ 

ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɤɥɢɟɧɬɵ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɜ ɨɱɟɪɟɞɢ, ɦɨɝɭɬ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɩɪɟɪɟɤɚɧɢɹ, ɫɯɢɬɪɢɬɶ ɬɟɦ ɢɥɢ 

ɢɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɭɣɬɢ. ɑɬɨɛɵ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɪɟɦɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɧɨ, ɚ ɦɨɦɟɧɬɵ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɥɭɱɚɣɧɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɨɫɢɬ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɥɭɱɚɣɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɪɟɞɤɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

[12]. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ 

ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɤɨɧ (ɩɟɪɢɨɞɨɜ) ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɨɞɟɥɢ. 
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1.3 ȼɢɞɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢя ɞɥя ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢя 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɢɥɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɡɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɪɟɥɨɤ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɢɥɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɬɟɦ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɤɚɤ ɚɬɪɢɛɭɬɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɝɥɭɛɢɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɥɟɠɚɳɟɣ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɛɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ [64]: 

1. ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ 

ɩɨɬɨɤɨɜɵɯ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚɯ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ – ɫɚɦɵɣ ɩɪɨɫɬɨɣ – ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜɵɯ ɞɢɚɝɪɚɦɦ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɇɨɞɟɥɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɬɨɤɨɜɵɯ 

ɞɢɚɝɪɚɦɦɚɯ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ. Ʉ 

ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɥɟɝɤɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ 

ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɥɭɠɚɬ Process Charter ɢ Optima 

[26]. 

2. ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɇɨɞɟɥɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɞɥɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɤɚɤ ɭɪɨɜɧɢ, ɫɬɟɤɢ, ɩɨɬɨɤɢ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɢ ɢ 

ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɢ. ɉɪɢɦɟɪɵ: ithink ɢ PowerSim [12]. 
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3. ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɞɢɫɤɪɟɬɧɨ-ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɢ ɦɨɳɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ 

ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɢɫɤɪɟɬɧɨ-ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɨɤɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ) ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɧɢɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɬɨɤɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɞɚɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɩɪɨɳɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɛɨɥɶɲɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɉɪɢɦɟɪɵ: ServiceModel ɢ SIMPROCESS [56]. 

1.4 ɋɩɨɫɨɛɵ ɨɩɢɫɚɧɢя ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɋɩɨɫɨɛɵ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɜɢɞɟ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɬɪɢ 

ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɩɢɫɚɧɢɹ – ɬɟɤɫɬɨɜɵɣ, ɬɚɛɥɢɱɧɵɣ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ [79]. 

ɉɟɪɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɟɫɬɶ ɧɟ ɱɬɨ ɢɧɨɟ, ɤɚɤ ɬɟɤɫɬɨɜɨɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

Ɇɧɨɝɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɦɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɱɬɨ ɢɧɨɟ, ɤɚɤ ɬɟɤɫɬɨɜɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɇɨ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɣ 

ɜɚɪɢɚɧɬ ɧɟ ɨɩɬɢɦɚɥɟɧ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɬɟɤɫɬɨɜɨɦ 

ɜɢɞɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ɍɟɤɫɬɨɜɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɦɨɡɝɨɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ [14]. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɱɢɬɚɟɬ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɢ ɞɨɯɨɞɢɬ ɞɨ ɟɝɨ ɤɨɧɰɚ, ɨɧ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɛɵɜɚɟɬ ɩɪɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. ȼɬɨɪɨɣ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɭɫɬɪɨɟɧɨ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
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ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɨɛɪɚɡɚɦɢ [15]. ɉɪɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɦɨɡɝ ɪɚɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɟɟ ɧɚ ɪɹɞ ɨɛɪɚɡɨɜ, ɧɚ ɱɬɨ ɭɯɨɞɹɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɠɟɥɚɬɶ ɥɭɱɲɟɝɨ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɢɥɶɧɨ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɨɣ ɥɸɞɟɣ. 

ȼ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ 

ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɂɦɢ ɛɵɥɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɪɚɡɛɢɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨ ɹɱɟɣɤɚɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɚɠɞɵɣ ɫɬɨɥɛɟɰ ɢ ɫɬɪɨɱɤɚ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ [7]. Ⱦɚɧɧɭɸ 

ɬɚɛɥɢɰɭ ɱɢɬɚɬɶ ɩɪɨɳɟ, ɢɡ ɧɟɟ ɥɟɝɱɟ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɬɨ ɡɚ ɱɬɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ, ɜ ɤɚɤɨɣ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɳɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ. Ɍɚɛɥɢɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɞɥɹ 

ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɤ ɡɚɞɚɱɚɦ ɢɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ [8]. 

Ɏɪɚɝɦɟɧɬ ɬɚɛɥɢɱɧɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɏɪɚɝɦɟɧɬ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

№ Ɉɩɟɪɚɰɢɹ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɑɬɨ 

(ɜɯɨɞ) 

Ɉɬ ɤɨɝɨ 

(ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ) 
ɑɬɨ (ɜɵɯɨɞ) Ʉɨɦɭ (ɤɥɢɟɧɬ) 

1 
ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɞɨɝɨɜɨɪ 
Ɉɬɞɟɥ ɩɪɨɞɚɠ _ _ Ⱦɨɝɨɜɨɪ 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ 

ɨɬɞɟɥ 

2 
ɋɨɝɥɚɫɭɟɬ 

ɞɨɝɨɜɨɪ 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ 

ɨɬɞɟɥ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪ 

Ɉɬɞɟɥ 

ɩɪɨɞɚɠ 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɣ 

ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɥɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɪɢ 

ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ. ɉɪɢɡɧɚɧɨ, ɱɬɨ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɩɨ 

ɨɩɢɫɚɧɢɸ, ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢɦɟɪ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚ 

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɏɪɚɝɦɟɧɬ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

Ɉɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɯɨɪɨɲɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ ɩɨɥɟ ɡɪɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɦɨɡɝɨɦ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. ȼɬɨɪɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨɩɨɥɭɲɚɪɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɢ ɦɵɫɥɢɬ ɜ ɜɢɞɟ ɨɛɪɚɡɨɜ. Ʌɸɛɭɸ 

ɬɟɤɫɬɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɧ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬ ɜ ɨɛɪɚɡɵ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɟɦɭ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

1.5 ɋɭɳɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ 

Ɋɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɟɦɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɤɚɤ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ (ɬ.ɟ. ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ), ɬɨ 

ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɜ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

Ɋɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɪɟɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ, ɩɟɪɟɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɤɢɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɯ» ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ ɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦ. Ɋɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢɡɦɟɧɹɸɬ ɪɚɛɨɬɭ (ɢɡ ɦɨɧɨɩɥɚɧɨɜɨɣ ɨɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɨɣ), ɪɨɥɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ (ɨɬ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ – ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ), ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ (ɨɬ ɨɰɟɧɤɢ 

ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ – ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ), ɪɨɥɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ (ɨɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ 
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ɮɭɧɤɰɢɢ – ɤ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɨɣ) ɢ, ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ (ɨɬ 

ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ – ɤ ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ ɢ ɫɟɬɟɜɨɣ). 

ɉɪɢɦɟɪ: ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɰɢɤɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɟɬɹɦɢ ɫɜɹɡɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨ ɜɫɟɦ ɷɬɚɩɚɦ, 

ɭɡɥɚɦ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɟɲɟɧɢɹ; ɩɟɪɟɧɨɫ ɚɤɰɟɧɬɚ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

«Ʉɚɤ ɞɟɥɚɬɶ?» ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ «ɑɬɨ ɞɟɥɚɬɶ?». Ɉɬɦɟɱɭ, ɱɬɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɭɸ ɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɫɟɬɹɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ, «ɭɞɚɥɟɧɧɵɣ ɫɟɪɜɟɪ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 

ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɣ ɞɨɫɬɭɩ» ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɨɣ. Ɋɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨɤɥɚɞɨɜ, ɨɬɱɟɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɠɟɬ ɫɜɟɫɬɢ ɰɢɤɥ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɱɟɬɚ ɫ 20 – 30 ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɨ 5 – 10. ɉɪɨɫɬɨɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɬɚɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɐɟɥɶɸ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ – ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ [3]. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɪɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɥɨɜɚ: 

«ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ», «ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɣ», «ɪɟɡɤɢɣ (ɫɤɚɱɤɨɨɛɪɚɡɧɵɣ)».  

Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

­ ɩɨɱɟɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɟɥɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɞɟɥɚɟɬ; 

­ ɩɨɱɟɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɟɥɚɟɬ ɷɬɨ ɬɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ; 

­ ɤɚɤɨɣ ɯɨɱɟɬ ɫɬɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. 

Ɉɬɜɟɱɚɹ ɧɚ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɢɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ) 
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ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɱɚɫɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦɢ, ɨɲɢɛɨɱɧɵɦɢ ɢɥɢ 

ɧɟɭɦɟɫɬɧɵɦɢ. 

Ɋɚɞɢɤɚɥɶɧɵɣ. Ɋɚɞɢɤɚɥɶɧɨɟ ɩɟɪɟɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɫɟɣ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɜɯɨɞɟ 

ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɋɟɡɤɢɣ (ɫɤɚɱɤɨɨɛɪɚɡɧɵɣ). Ɋɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, 

ɤɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɥɢɛɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 10-100%, ɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɨɬ 

ɩɪɨɢɡɧɟɫɟɧɢɹ ɡɚɠɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɱɟɣ ɩɟɪɟɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ), ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. 

Ɋɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɢɱɶ ɪɟɡɤɨɝɨ (ɫɤɚɱɤɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ) ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ (500 – 1000% ɢ ɛɨɥɟɟ) ɩɭɬɟɦ ɡɚɦɟɧɵ ɫɬɚɪɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɧɨɜɵɦɢ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ, ɧɨ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɞɚɧɧɨɟ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɥɨɯɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɱɚɳɟ ɢɯ 

ɜɡɝɥɹɞ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɡɚɞɚɱɢ, ɪɚɛɨɬɵ, ɥɸɞɟɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɏɚɦɦɟɪ ɢ ɑɚɦɩɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɚɤ «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɜɢɞɨɜ ɜɯɨɞɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɵɯɨɞ, 

ɢɦɟɸɳɢɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ». 

Ɋɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɨ 

ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɷɬɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ.  

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɥɧɨ ɢ ɬɨɱɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɯ 
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ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɜɫɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ ɬɟɪɦɢɧ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɤ 

ɧɚɡɜɚɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɥɭɱɲɟ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɟё ɩɨɥɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ 

ɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ: 

­ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ «ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ» ‒ ɨɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɨ ɩɪɨɬɨɬɢɩɚ; 

­ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ  «ɩɪɨɞɚɠɢ» ‒ ɨɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɞɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ; 

­ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ  «ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ» ‒ ɨɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɞɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɚ; 

­ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ «ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ» ‒ ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ɉɪɢ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɩɟɪɟɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɥɢɛɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 ‒ ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ  
ȼɢɞ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

 

Ʉɪɢɡɢɫɧɵɣ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ 

(ɩɟɪɟɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ) 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ (ɩɨɬɟɪɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɬɤɚɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬ.ɩ.) 

 

Ɋɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

(ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ) 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɬɟɤɭɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɢ 

ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɢ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɚɯ. 

Ȼɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɢ ɠɟɥɚɧɢɢ 

ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɬɪɵɜ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 
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ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɪɟɲɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɟɬɢ ɫɜɹɡɟɣ ɞɥɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

(ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ); 

 ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ (ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ); 

 ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɫɟɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ (ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ); 

 ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɪɚɛɨɬɭ (ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɛɨɬɵ 

ɢ ɪɨɥɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɟ); 

 ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚ ɢ 

ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɦɚɬɪɢɱɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ); 

 ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɜɹɡɵɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ). 

ɉɪɨɟɤɬ ɩɨ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɭ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɛɵɱɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɱɟɬɵɪɟ ɷɬɚɩɚ [18]: 

1. ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ «Ʉɚɤ ɟɫɬɶ» (ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ); 

2. ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ «Ʉɚɤ ɛɭɞɟɬ» 

(ɩɪɹɦɨɣ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ);  

3. ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

4. ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɞɚɧɧɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɪɭɝɨɣ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 

ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɞɚɧɧɵɟ ɷɬɚɩɵ. 
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ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɨɥɢ [19]: 

– ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

– ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɨɪ; 

– ɥɢɞɟɪ ɤɨɦɚɧɞɵ; 

– ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɤɨɦɚɧɞɵ; 

– ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ; 

– ɜɧɟɲɧɢɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ. 

ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɢɦɟɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɬɟɱɟɧɢɟ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɢ ɜɧɨɫɢɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ʌɢɞɟɪ ɤɨɦɩɚɧɞɵ – ɷɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɨɦɚɧɞɵ ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬ 

ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɞɚɧɧɨɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɫɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɧɨ ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɪɨɟɤɬ. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɨɪ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɦɟɠɞɭ ɥɢɞɟɪɨɦ ɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ.  ȿɝɨ 

ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɢɞɟɣ ɥɢɞɟɪɚ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ. ȼɧɟɲɧɢɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ – ɱɟɥɨɜɟɤ ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ. Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɢ, ɟɫɥɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɭ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ 5-7 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɞɚɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɨ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɵɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɨɬ ɢɯ ɩɪɹɦɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɥɭɱɲɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɱɚɫɬɢɱɧɭɸ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ. 

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɟɪɜɵɦ 

ɞɟɥɨɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɟɤɭɳɟɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɤɚɤɚɹ ɭ 
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ɧɟɝɨ ɰɟɥɶ, ɜ ɱɟɦ ɨɧ ɫɨɫɬɨɢɬ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɥɢ ɨɧ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ, ɤɚɤɢɟ ɨɧ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɤɚɤ ɨɧɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɇɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɞɨɫɤɨɧɚɥɶɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɰɟɥɶɸ ɤɨɦɚɧɞɵ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɦɚɧɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɲɢɛɨɤ ɫɬɚɪɨɝɨ. ɗɬɨ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɬɭɢɰɢɢ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɨɡɚɪɟɧɢɹ. 

ɂɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɨ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɰɟɧɧɵɟ ɢɞɟɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɢɡ ɛɟɫɟɞ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɟ ɫ ɨɩɵɬɨɦ 

ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɢ ɹɥɜɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞɚ 

ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɬɟɧɝɚ, ɬɨ ɨɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɚɧɞɚ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɚɹ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɭ, ɞɨɥɠɧɚ ɫ ɨɫɨɛɵɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ 

ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɨɩɵɬɭ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦ ɤɨɥɥɟɝ. Ɉɩɨɪɚ ɧɚ ɨɩɵɬ ɤɨɥɥɟɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɬɟɧɝɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɨɦɚɧɞɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ, ɧɚɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɨɩɵɬ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ [15]. 

ɂɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ, ɨɬɨɪɜɚɧɧɨɣ ɨɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ; 

ɫɤɨɪɟɟ, ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ «ɬɨɱɧɨ ɜ ɫɪɨɤ» ɢ ɬɨɬɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. ɂ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ, 

ɢ ɬɨɬɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɤ ɨɬɤɪɵɬɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ 

ɫɬɚɜɹɬ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɷɬɢ ɞɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. 

ȼɫɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɫɥɟ ɪɟɲɢɬɶ, 

ɤɚɤɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɢɡ ɧɢɯ ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɢ ɤɚɤɢɦ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɟɝɨ 

ɩɨɪɹɞɨɤ.  
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ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɛɢɬɶ ɧɚ ɷɬɚɩɵ: 

1. ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɠɟɥɚɟɦɵɣ ɨɛɪɚɡ ɮɢɪɦɵ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɪɦɵ, ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. 

2. ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɮɢɪɦɵ. Ɂɞɟɫɶ 

ɜɨɫɫɨɡɞɚɟɬɫɹ (ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɬɫɹ) ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɪɚɛɨɬ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɜɨɢ ɰɟɥɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

3.ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɩɟɪɟɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ – ɩɪɹɦɨɣ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ. Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ: 

 ɩɟɪɟɩɪɨɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ɋɨɡɞɚɸɬɫɹ 

ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ (ɡɚɞɚɧɢɹ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɨɹɬ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɵ). Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ) ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ; 

 ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɪɚɛɨɱɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 

ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 

 ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ: ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɤɚɠɞɨɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɜ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɨɧɚ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɬɫɹ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ – ɟɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ. 
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4. ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ. 

ȼɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɨɩɥɨɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ɂɞɟɫɶ ɜɚɠɧɚ 

ɭɦɟɥɚɹ ɫɨɫɬɵɤɨɜɤɚ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɫɬɚɪɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤ ɧɨɜɵɦ, ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɟ ɨɳɭɳɚɥɢ ɞɢɫɝɚɪɦɨɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɧɟ 

ɩɟɪɟɠɢɜɚɥɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɫɬɪɟɫɫɚ. ɗɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

5. ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɛɢɡɧɟɫ – ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ [5]. 
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2 Аɧɚɥɢɡ ɦɟɛɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɨɫɥɢ 

2.1 Ɉɛɳɚя ɨɰɟɧɤɚ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɛɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɦɟɛɟɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɧɟɪɟɞɤɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ, ɤɚɤ 

«ɫɥɚɛɨɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ». ɗɬɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜɟɪɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɦɟɛɟɥɢ. ɋɸɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 10–12 ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɮɢɪɦ, ɫɭɦɟɜɲɢɯ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɥɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɫ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɜɪɟɦɟɧ ɡɚɜɨɞɵ. ɗɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɫɟɬɢ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ (ɫɤɭɩɤɚ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ) ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ (ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ 

ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɩɥɢɬ, ɮɭɪɧɢɬɭɪɵ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ 

ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɮɢɪɦɵ ɢ ɥɟɫɩɪɨɦɯɨɡɵ, ɥɢɬɟɣɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ) 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɫɟɣɱɚɫ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɞɨ 20% ɪɵɧɤɚ. 

ɉɪɢɦɟɪɧɨ 30% ɪɵɧɤɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɦɟɛɟɥɶɧɵɟ ɮɚɛɪɢɤɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɜ 

ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɨ ɧɟ ɫɭɦɟɜɲɢɟ ɨɛɧɨɜɢɬɶ ɫɜɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɚɪɤ, 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɮɢɪɦɵ 

ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɦɟɛɟɥɶ, ɨɬɧɨɫɹɳɭɸɫɹ ɤ ɧɢɡɲɟɦɭ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɰɟɧɨɜɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ, ɧɨ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɪɟɞɤɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɛɵɬɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 600 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɟɟ ɱɚɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɰɟɧɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3,5–4 ɝɨɞɚ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɐɟɧɬɪɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɛɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɨɛɴɟɦ ɦɟɛɟɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɵɬɨɜɚɹ ɦɟɛɟɥɶ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ – 75% ɨɬ 

ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ. Ɉɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɮɢɫɧɭɸ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɦɟɛɟɥɶ, ɩɪɢɱɟɦ ɟɟ ɞɨɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. ȼɩɪɨɱɟɦ, ɞɨ 40% ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɨɣ ɜ 

ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɦɟɛɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. Ⱦɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɥɹ 
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ɞɨɦɚ ɢ ɨɮɢɫɚ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɊɎ (ɡɞɟɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɥɢɤɚ 

ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɫɜɵɲɟ 300 ɞɨɥɥ. ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɫɟɦɶɢ), 

ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɂɬɚɥɢɢ, ɂɫɩɚɧɢɢ ɢ ɉɨɥɶɲɢ. Ȼɨɥɟɟ 

ɞɟɲɟɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟ, ɬɨ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɜɨɡɢɬɫɹ ɧɟ ɫɜɵɲɟ 15% ɦɟɛɟɥɢ. ɉɪɢɱɟɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ, ɚ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɛɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɟɣɱɚɫ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ Ɇɨɫɤɜɚ, ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹ 25% ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɦɟɛɟɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

2.2 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚя ɦɟɛɟɥɶɧɚя ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɟɛɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ. ȼɟɞɶ ɜɫɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ 

ɛɪɟɧɞɚɦ, ɧɨ ɢ ɬɟɧɟɜɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ. ɋɚɦɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɵɧɨɤ ɦɟɛɟɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɟɳё ɧɟ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ёɦɤɨɫɬɢ ɧɨɫɢɬ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ɉɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɷɬɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɟɧɟɜɨɣ ɪɵɧɨɤ 

ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɦɟɛɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɩɪɨɫɱɢɬɚɧ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɦɟɛɟɥɶɧɚɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɭɬɪɚɬɢɥɚ ɫɜɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɞɢɡɚɣɧɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɦɟɛɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɞɚɥɨɫɶ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ 1990 ɝɨɞɚ. ȼ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ 
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ɫ 2000 ɩɨ 2004 ɝɨɞ ɨɛɴёɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ, ɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɝɨɞɵ – ɧɚ 20 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɦɟɛɟɥɶ ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɩɪɢɜɟɥɨ ɢ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 

ɨɛɴёɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɑɬɨɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɟɛɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɜɨɟɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɥɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴёɦɵ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɦɟɛɟɥɢ ɢ 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ. 

Ɇɟɛɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. Ɍɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɦɟɛɟɥɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɲɟɫɬɢ ɬɵɫɹɱ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɇɟɛɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ 79 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɜ 

ɫɟɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ. Ȼɨɥɟɟ ɲɟɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɬɭɬ 

ɡɚɧɹɬɵ ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɨɤɨɥɨ 80 % 

ɜɫɟɣ ɦɟɛɟɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɬɚɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɚɡɵ. Ɂɚɧɢɦɚɬɶ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɞɚёɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟɦ ɮɢɪɦɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɟɛɟɥɢ, ɧɨ ɢ ɟё ɫɛɵɬ. 

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɪɩɭɫɧɨɣ 

ɦɟɛɟɥɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɇɟ ɨɛɯɨɞɹɬ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɞɚɧɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɬɪɭɞɚ.  
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ɉɥɸɫɵ ɞɥɹ ɦɟɛɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ ɟɟ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɜ ȼɌɈ: 

 ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; 

 ɤɪɭɩɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɦɨɝɭɬ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ 

ɧɚ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɟɛɟɥɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚɱɚɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. 

ɂɦɩɨɪɬёɪɵ ɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɦɟɛɟɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɤɚɤ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɟɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. Ɉɧɢ 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢ ɝɢɛɤɨ.  

2.3 ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɛɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ  

ɋɬɪɚɧɵ-ɥɢɞɟɪɵ  ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɰɟɥɢ: ɞɥɹ ɨɞɧɢɯ –  ɜɚɠɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ – ɦɟɛɟɥɶ ɷɬɨ  ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɚ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ 

ɦɟɛɟɥɶɳɢɤɨɜ  ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  Ʌɸɛɨɩɵɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɉɨɥɶɲɟ ɢ  Ʉɢɬɚɟ 

ɷɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ – ɧɚ ɤɚɠɞɵɟ  270 ɠɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɨɞɢɧ ɦɟɛɟɥɶɳɢɤ.  ȼ ɂɬɚɥɢɢ ɞɨɥɹ ɦɟɛɟɥɶɳɢɤɨɜ ɦɟɧɶɲɟ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɜɵɫɨɤɚ – 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ 1:500. ȼ ɋɒȺ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ  ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ  

1:800. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɥɹ ɦɟɛɟɥɶɳɢɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ( ɨɤɨɥɨ 150 ɬɵɫ. ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ), ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 1:970, ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

– ɧɟ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɜ ɉɨɥɶɲɟ ɢ Ʉɢɬɚɟ. ɉɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɦɵ ɛɥɢɠɟ ɤ ɫɬɪɚɧɚɦ, 

ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɩɪɨɫ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɢɦɩɨɪɬɚ ( Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ 

ɋɒȺ). 
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ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɛɟɥɶɳɢɤɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɛɟɥɶɳɢɤɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ȼ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɵ  ɧɟ ɫɦɨɠɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɚɤɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 

ɫɩɪɨɫ ɤɚɤ ɜ ɋɒȺ ɢ ɧɚɲɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɧɟ ɬɚɤ ɞɟɲɟɜɵ, ɤɚɤ ɜ Ʉɢɬɚɟ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜɵɦɢ. Ɉɛɟ ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɛɟɪɭɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɴɟɦɚɦɢ, ɚ ɧɟ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ. 

Ɇɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɜɥɢɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɤɚɤ ɉɨɥɶɲɚ 

ɢɥɢ Ʉɢɬɚɣ. Ɇɵ ɧɟ ɫɬɚɧɟɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɦɟɛɟɥɶɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ, ɤɚɤ ɂɬɚɥɢɹ. ȼ 

ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɦɵ ɧɟ ɫɬɚɜɢɦ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ. Ɇɟɛɟɥɶ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɵɥɚ ɢ ɧɟ ɫɬɚɧɟɬ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɬɨɜɚɪɨɦ. Ȼɨɥɶɲɢɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɛɵɥɨ ɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɣ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

ȿɫɥɢ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɧɚ ɤɨɝɨ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ ɪɚɜɧɹɬɶɫɹ, ɬɨ ɧɚɲ ɜɵɛɨɪ –  Ƚɟɪɦɚɧɢɹ. 

Ɂɞɟɫɶ ɭɫɩɟɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɭɦɧɨɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɝɢɝɚɧɬɨɜ. ɋɬɪɚɧɚ ɦɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ, ɧɨ ɢɦɩɨɪɬ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ. Ɍɨ 
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ɟɫɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ  ɫɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɤɪɵɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 

Ɇɵ ɧɟ ɭɬɨɩɢɫɬɵ, ɱɬɨɛɵ  ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɞɨɝɧɚɬɶ ɢ ɩɟɪɟɝɧɚɬɶ ɤɨɝɨ ɛɵ ɬɨ ɧɢ 

ɛɵɥɨ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ. ɇɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢɡ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢɦɟɧɧɨ 

ɫ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɨɥɟɡɧɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɧɚɲɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɛɭɞɟɦ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɢɯ ɢɦɟɧɧɨ ɫ  ɧɟɦɟɰɤɢɦɢ.  

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

«ɝɚɪɚɠɧɢɤɨɜ», ɧɨ ɢ ɬɟɧɟɜɵɟ ɨɛɨɪɨɬɵ «ɪɟɫɩɟɤɬɚɛɟɥɶɧɵɯ» ɦɟɛɟɥɶɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ. 

Ɍɚɦɨɠɧɹ ɬɚɤɠɟ ɧɟ  ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɦɩɨɪɬ ɧɢ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ, ɧɢ ɩɨ 

ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɚɦ.  ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɰɢɮɪɵ ɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɢ 

ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ, ɢ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ 1,5 – 2 ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ. 

ȿɫɬɶ ɟɳɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ  –  ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɚɲ ɪɵɧɨɤ ɫ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɢ ɦɢɪɨɜɵɦ ɤɪɚɣɧɟ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɡɚɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟ 

ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɫɤɚɱɤɨɜ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ.  Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 

ɩɨɩɪɨɛɭɟɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɧɚɲɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɯɨɬɹ ɛɵ ɧɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɋɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ Ɋɨɫɫɬɚɬ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɟɛɟɥɶɧɨɣ ɢ 

ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɨɛɳɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

2015 ɩɨ  2017 ɝɨɞ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɦɟɛɟɥɢ ɜ ɊɎ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 124 856,6  

– 137 292,9 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ.  ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɭɩɨɦɹɧɭɬɭɸ ɜɵɲɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɭɦɢɥɹɸɬ ɱɢɫɥɚ  ɫ ɪɚɡɪɹɞɚɦɢ ɩɨɫɥɟ ɡɚɩɹɬɨɣ. Ɂɚ ɪɟɞɤɢɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɦɟɛɟɥɶɳɢɤɢ ɩɨɞɬɜɟɪɞɹɬ, ɱɬɨ ɡɚ ɷɬɢ ɝɨɞɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ  ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɥɢɲɶ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɨɛɜɚɥɨɦ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ. 

Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɬɟ ɠɟ ɝɨɞɵ ɷɤɫɩɟɪɬɵ,   ɧɚ ɦɧɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ, ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɠɭɪɧɚɥ «Ɇɟɛɟɥɶɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ», ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɜ 189 

ɦɥɪɞ.  ɪɭɛɥɟɣ.  Ⱦɭɦɚɟɦ, ɦɵ ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɝɪɟɲɢɦ ɩɪɨɬɢɜ ɢɫɬɢɧɵ, ɟɫɥɢ ɨɤɪɭɝɥɢɦ 

ɷɬɢ ɰɢɮɪɵ ɜ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ  ɞɨ 200 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ   ɢ   ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɟɦ ɜ ɟɜɪɨ ɩɨ 

ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɟɜɪɨ ɧɚ 40 ɪɭɛɥɟɣ/ɟɜɪɨ.  ɉɨɥɭɱɢɦ «ɤɪɚɫɢɜɭɸ ɰɢɮɪɭ» 5 
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ɦɥɪɞ. ɟɜɪɨ. ȿɫɥɢ ɨɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɜɵɲɟɧɚ – ɛɭɞɟɦ ɫɱɢɬɚɬɶ ɷɬɨ ɮɨɪɨɣ  ɞɥɹ 

ɧɚɲɢɯ ɦɟɛɟɥɶɳɢɤɨɜ.   ɇɟ ɛɭɞɟɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɞɥɹ 2016 /17 ɝɨɞɨɜ –  ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɞɨɪɨɠɚɜɲɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢ ɨɛɳɟɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɷɬɚ ɰɢɮɪɚ ɛɭɞɟɬ ɫɧɨɜɚ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɚɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɜɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ. ȿɳɟ ɪɚɡ ɩɨɜɬɨɪɢɦ – ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɬɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɫ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɲɟɣ ɫɜɟɪɯɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɞɨɥɸ  Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɚ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɦɟɧɟɟ 1/80 ɦɢɪɨɜɨɝɨ, ɨɤɨɥɨ 1/18 – ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ, ɦɟɧɟɟ ¼ 

ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɢ ɨɤɨɥɨ 3/5 ɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɫɬɚɜɹɬ Ɋɨɫɫɢɸ ɧɚ   15 ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ.  ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɦɟɛɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɞɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɱɟɧɶ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ. Ɋɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚɱɚɥ 

ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɪɚɫɬɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɇɟɫɤɨɥɶɤɢɦ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɦɟɛɟɥɶɧɵɦ ɮɚɛɪɢɤɚɦ ɞɚɠɟ ɭɞɚɥɨɫɶ  ɜɨɣɬɢ ɜ ɌɈɉ 200 

ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ  ɦɢɪɚ. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɨɛɴɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɚ ɦɟɛɟɥɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ Ɋɨɫɫɢɹ  ɜɵɛɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɨɛɳɟɣ ɤɚɪɬɢɧɵ. Ʉɢɬɚɣ ɢɥɢ ɉɨɥɶɲɚ ɛɨɥɶɲɟ 

ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ, 

ɬɪɟɬɶɢɦ  –  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɢɦɩɨɪɬ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ  ɪɚɡɦɟɪɵ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬ ɫ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ 146 ɦɥɧ. ɠɢɬɟɥɟɣ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɦɟɛɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵ ɛɵɬɶ ɜ ɪɚɡɵ ɦɨɳɧɟɟ. 
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ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɦɟɛɟɥɢ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɦɟɛɟɥɢ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɧ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɛɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ  ɪɚɡɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 4-6 ɬɵɫ. ɢ ɢɡ ɧɢɯ ɨɤɨɥɨ 500 ɤɪɭɩɧɵɯ. ɍ ɧɚɫ, ɤɚɤ ɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, 

 ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɥɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɨɩɵɬɭ,  

ɦɧɨɝɨ ɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɮɚɛɪɢɤ (ɛɨɥɟɟ 200 ɱɟɥɨɜɟɤ),  ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɚɠɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɭ 

ɧɟɦɰɟɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭ ɧɚɫ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɞɜɚ ɩɨɥɸɫɚ: «ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ» ɢ 

«ɝɚɪɚɠɧɢɤɢ». ɇɚɦ ɹɜɧɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɤɪɟɩɤɢɯ ɫɟɪɟɞɧɹɤɨɜ ɫ ɱɢɫɥɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɨɤɨɥɨ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ȼɚɠɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɲɢɯ ɦɟɥɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜ 

ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɟ ɮɚɛɪɢɤɢ 

ɩɨɥɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. Ɉɧɢ  ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɡɚɯɜɚɬɢɬɶ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɢ ɞɢɡɚɣɧ, ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɪɩɭɫɨɜ, ɮɚɫɚɞɵ, ɞɟɤɨɪɚ, ɫɬɨɥɟɲɧɢɰ. ȼ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɟɫɶ ɫɟɪɜɢɫ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɮɢɪɦɵ – ɭ ɧɚɫ ɠɟ ɢ 

ɫɛɨɪɤɭ, ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɭ, ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɫɟɪɜɢɫ ɩɵɬɚɸɬɫɹ  ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 
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Ʉ ɱɟɦɭ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ?  Ʉ ɪɚɡɦɵɜɚɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɵɦɢ ɫɬɚɧɤɚɦɢ, ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɟɛɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɧɚɧɹɬɶ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ,  ɨɧɢ ɚɪɟɧɞɭɸɬ ɧɟɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɧɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɫɚɦɵɟ ɞɟɲɟɜɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ, 

 ɨɧɢ  ɷɤɨɧɨɦɹɬ  ɧɚ ɜɫɟɦ. ɇɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɧɢ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɞɟɥɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɤɨɨɩɟɪɢɪɭɹɫɶ ɜ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ   ɪɚɞɢ ɨɛɳɟɣ ɜɵɝɨɞɵ – ɷɬɨ 

ɩɨɤɚ ɧɟ ɧɚɲ ɫɬɢɥɶ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼ ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, 

ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɬɹɧɭɬɶ ɨɞɟɹɥɨ ɧɚ ɫɟɛɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɟɥɤɢɟ 

ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɢɪɦɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɚɠɞɚɹ ɫɜɨɢɦ ɞɟɥɨɦ ɢ ɫɨɨɛɳɚ 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ʉɬɨ-ɬɨ  ɞɟɥɚɟɬ ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ 

 ɧɚɧɢɦɚɟɬ ɥɭɱɲɢɯ ɞɢɡɚɣɧɟɪɨɜ; ɤɬɨ-ɬɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɮɚɫɚɞɵ ɢɡ ɦɚɫɫɢɜɚ ɢ 

ɜɥɚɞɟɟɬ ɧɨɭ-ɯɚɭ ɩɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ,  ɤɬɨ-ɬɨ ɭɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɨ ɤɪɚɫɢɬɶ ɢ 

ɩɨɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɬɨ-ɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɟɤɥɟ, ɤɬɨ-ɬɨ ɧɚ ɤɚɦɧɟ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɱɢɫɥɨ  ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ 

 ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɧɨ  ɪɚɛɨɬɵ ɯɜɚɬɚɟɬ ɜɫɟɦ.  ȼɟɞɶ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 1/5 ɱɚɫɬɢ ɨɬ 1000 ɡɚɤɚɡɨɜ  ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ, ɱɟɦ 

ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 1/5 ɱɚɫɬɶ  ɡɚɤɚɡɨɜ (ɬ.ɟ. –  200 ɡɚɤɚɡɨɜ), ɧɨ ɰɟɥɢɤɨɦ. 

2.4 Ɇɟɛɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɰɟɧɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɝɨɞ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɩɨɪɹɞɤɚ 800 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɲɟ ɞɨ 1–2 ɦɥɧ. 

ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ʌɢɞɢɪɭɸɬ ɉɟɧɡɟɧɫɤɚɹ, ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 

ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ, ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɗɬɢ ɰɢɮɪɵ ɬɚɤɠɟ ɹɜɧɨ ɡɚɧɢɠɟɧɵ. Ɉɩɪɨɫɵ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟɬɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ( ɛɟɡ ɇȾɋ) ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɵɲɟ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ – ɨɤɨɥɨ 1,5 – 3,0 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ.   ɂ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɚɦɵɟ 

ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɮɚɛɪɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɛɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 2–2,5 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ. 
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Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɛɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɛɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ 

Ɋɨɫɫɢɢ 

Ⱦɜɟ ɬɪɟɬɢ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɟɛɟɥɢ – ɷɬɨ ɤɨɪɩɭɫɧɚɹ, ɦɹɝɤɚɹ ɢ 

ɤɭɯɨɧɧɚɹ ɦɟɛɟɥɶ. Ⱦɨɥɹ ɠɟ ɨɮɢɫɧɨɣ ɦɟɛɟɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 11 %. ɗɬɨɬ ɫɟɝɦɟɧɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɢɥɭ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨ 

ɡɚɩɪɟɬɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɦɟɛɟɥɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɧɢɲɚ, ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ 

ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 40 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɬɨɱɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɷɬɨ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɩɚɞɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɮɢɫɧɚɹ ɦɟɛɟɥɶ, ɧɨ ɢ ɞɟɬɫɤɚɹ, ɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɦɟɛɟɥɶ, ɤɚɤ ɢ ɩɨɥɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɦɟɛɟɥɢ ɞɥɹ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 

ɝɨɫɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɟɪɢɪɭɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɞɟɧɶɝɚɦɢ (ɤ ɬɚɤɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Ƚɚɡɩɪɨɦ»). 
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Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ – ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɜ ɦɟɛɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɢ – ɨɤɨɥɨ 180 ɬɵɫ. ɟɜɪɨ ɜ ɝɨɞ.  ɂ ɷɬɨ ɧɟ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɮɚɛɪɢɤɚɯ, ɝɞɟ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɢ 300 ɬɵɫ. ɟɜɪɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ – 

ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɮɚɛɪɢɤɚ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ.   Ɇɟɥɤɢɟ ɮɚɛɪɢɤɢ ( ɞɨ 

50 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ) – ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬ ɞɨ 110 ɬɵɫ. ɟɜɪɨ.  ɍ ɧɚɫ ɠɟ ɱɚɫɬɨ ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɮɚɛɪɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ ɦɚɥɵɟ. 

2.5 Ɉɛɳɚя ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɟɛɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ  «ɄɆɄ» 

Ɇɟɛɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɄɆɄ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, 

ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

«ɄɆɄ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ, ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ, 

ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɜ ɛɚɧɤɟ, ɤɪɭɝɥɭɸ ɩɟɱɚɬɶ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ, ɲɬɚɦɩ, 

ɛɥɚɧɤɢ, ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ, ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟɫɟɬ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, 

ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ.  

Ɇɟɛɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɄɆɄ» ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬɫɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ 

Ɇɢɲɢɧ ɘ.Ⱥ. ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɟɡ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɢ ɪɚɡɭɦɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɣɨɧɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɹ ɢ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɍɫɬɚɜɨɦ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɫ ɧɢɦ ɬɪɭɞɨɜɵɦ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. 

Ɇɟɛɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɄɆɄ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɞɚɠɭ ɤɨɪɩɭɫɧɨɣ ɢ ɦɹɝɤɨɣ 

ɦɟɛɟɥɢ. ȼɵɛɨɪ ɦɟɛɟɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɢɥɢ ɠɟ ɦɨɠɧɨ 

ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɦɟɛɟɥɶ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɰɢɢ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɜɚɲɢɦ ɠɟɥɚɧɢɹɦ.  
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

 ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɡɚɦɟɪ; 

 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ; 

 ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɢɡɚɣɧ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɦɟɛɟɥɢ; 

 ɫɛɨɪɤɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɦɟɛɟɥɢ; 

 ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ/ɩɨɫɬ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɛɵɫɬɪɨ ɨɬɤɥɢɤɧɭɬɫɹ ɧɚ ɡɚɹɜɤɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɭɫɬɪɚɧɹɬ ɥɸɛɭɸ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ: 

 ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ 

ɛɚɧɤɨɦ ɫɬɚɬɶ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɦɟɛɟɥɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɩɵɬɧɵɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɪɚɫɫɤɚɠɭɬ ɨɛ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɦɨɝɭɬ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ; 

   ɪɚɡɝɪɭɡɤɚ/ɩɨɝɪɭɡɤɚ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɦɟɛɟɥɢ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɚ. 

ȼ ɧɚɥɢɱɢɢ ɦɟɛɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɦɹɝɤɚɹ ɢ ɤɨɪɩɭɫɧɚɹ ɦɟɛɟɥɶ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɦɹɝɤɚɹ ɢ ɤɨɪɩɭɫɧɚɹ ɦɟɛɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɄɆɄ» 

Ɍɢɩ ɢɡɞɟɥɢя Ɇɨɞɟɥɶ 

 

 

           Ʉɨɪɩɭɫɧɚɹ ɦɟɛɟɥɶ 

 

 

 Ɇɹɝɤɚɹ ɦɟɛɟɥɶ 

 

Ɇɨɞɭɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɪɨɤɭɫ» ɢ « ɉɟɝɚɫ», 

ɧɚɛɨɪɵ «ȼɟɧɟɰɢɹ» ɢ «Ɇɚɪɫɟɥɶ», ɝɨɪɤɚ 

«Ɏɥɨɪɟɧɰɢɹ» ɢ «Ʌɨɬɨɫ», ɩɪɢɯɨɠɢɟ  «ɋɚɧ –  

Ɋɟɦɨ» ɢ «ɉɪɟɦɢɭɦ», ɤɪɨɜɚɬɢ «Ʉɚɥɢɩɫɨ»  ɢ 

«ɂɬɚɥɢɹ» 

Ʉɨɠɚɧɵɟ ɞɢɜɚɧɵ «Ɇɚɧɯɷɬɬɟɧ», ɞɢɜɚɧɵ ɫ 

ɬɤɚɧɟɜɨɣ ɨɛɢɜɤɨɣ «Ⱥɫɬɨɧ 2 ɉ», ɤɪɟɫɥɚ 

«ȼɟɫɬ» ɢ «Ɋɢɦ» 
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ȼɫɹ ɢɦɟɸɳɚɹɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɦɟɛɟɥɶ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ. 

ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɥɟɝɤɨ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɣ ɢɯ 

ɦɟɛɟɥɢ. ȼ ɡɞɚɧɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 2 ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɜ ɨɞɧɨɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɟɛɟɥɶ, ɚ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫɤɥɚɞ ɫ ɚɧɚɥɨɝɨɦ ɦɟɛɟɥɢ ɜ 

ɪɚɡɨɛɪɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɬɨɣ, ɱɬɨ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, «ɄɆɄ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɦɟɛɟɥɢ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɟɦ. ɇɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɩɢɲɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

2.6 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚя ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ «ɄɆɄ» 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɰɟɥɹɦɢ, ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɪɚɛɨɬɨɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɜɟɫɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ (ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ), ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɞ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜ, 

ɫɨɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɟɠɞɭ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɩɨɬɨɤɨɜ ɤɨɦɚɧɞ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫ ɤɚɪɤɚɫɨɦ ɡɞɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɟ ɜ ɧɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ [12]. 
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Ʉ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ, 

ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɜɢɞ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɱɬɨ 

ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ: 

 ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ; 

 ɤɚɠɞɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɦɭ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɦɟɛɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚ ɜɟɪɯɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɢɦɟɧɧɨ ɨɧ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɮɢɪɦɵ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɫɞɟɥɤɚɦɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ. 

ȼ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɭ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ, 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ. 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɚ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɫɛɨɪɳɢɤɢ ɦɟɛɟɥɢ (ɫɬɨɥɹɪɵ). 

Ɍɚɤɠɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. ɍ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɩɪɨɞɚɜɰɵ – ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6. 
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Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɚ

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ  
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ

Ɉɯɪɚɧɧɢɤɢ
(2 ɱɟɥ.)

ɍɛɨɪɳɢɰɵ
(2 ɱɟɥ.)

 «ɄɆɄ»

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ

Ɉɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ  
(2ɱɟɥ.)

Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥ 
(5 ɱɟɥ.)

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 
ɤɚɞɪɚɦ

ɉɪɨɞɚɜɰɵ-
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ 

(4 ɱɟɥ.)

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɨɬɞɟɥ (16 ɱɟɥ.)

Ɉɬɞɟɥ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ

(5 ɱɟɥ.)

ɋɛɨɪɳɢɤɢ ɦɟɛɟɥɢ
(6 ɱɟɥ)

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɫɤɥɚɞɚ

ɋɤɥɚɞ ɝɨɬ. 
ɉɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ
 (6 ɱɟɥ.)

Ƚɪɭɡɱɢɤɢ
(4 ɱɟɥ.)

Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɤɥɚɞɚ
(2 ɱɟɥ.)

ɋɤɥɚɞ ɦɚɝɚɡɢɧɚ
 (5 ɱɟɥ.)

Ƚɪɭɡɱɢɤɢ
(2 ɱɟɥ.)

ȼɨɞɢɬɟɥɶ
(1 ɱɟɥ.)

ȼɨɞɢɬɟɥɶ
(1ɱɟɥ.)

Ɇɚɝɚɡɢɧ
(17 ɱɟɥ.)

Ɏɚɛɪɢɤɚ
(28 ɱɟɥ)

Ɉɯɪɚɧɧɢɤɢ
(2 ɱɟɥ.)

ɍɛɨɪɳɢɰɵ
(1 ɱɟɥ.)

Ɉɬɞɟɥ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ

(6 ɱɟɥ.)

Ʉɨɧɬɪɨɥɟɪɵ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ

(2 ɱɟɥ.)
Ʉɚɫɫɢɪ ɋɬɨɥɹɪɵ

(4 ɱɟɥ)

ɒɜɟɹ
(4 ɱɟɥ)

Ⱦɢɡɚɣɧɟɪ
(1 ɱɟɥ)  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ «ɄɆɄ»



52 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  «ɄɆɄ». 

Ɍɚɤɠɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɜɨɲɟɥ 

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɛɚɧɤɚ – ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ.  

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɨɞɢɧ ɢɡ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɢɪɦɵ, 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɢ ɫɛɵɬɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ, ɡɚɤɭɩɤɨɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɟɞɟɬ ɩɨɥɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɢ ɨɬɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ. 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɩɪɢɤɚɡɵ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ, ɭɤɚɡɚɧɢɹ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. 

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɛɵɥɨ ɥɢɲɧɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɞɟɥɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ʉɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɱɟɬɤɨ ɡɧɚɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ ɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɢɯ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɹɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɧɹɬɧɨɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

2.7 Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚя ɦɨɞɟɥɶ «ɄɆɄ» 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – ɷɬɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ/ɨɛɴɟɤɬɨɦ, ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ 
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ɱɬɨ, ɤɚɤ ɢ ɤɟɦ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɯ ɷɬɢ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ [13].  

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɟɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɦɟɪɧɵɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ: 

 ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ 

ɦɨɞɟɥɶ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 

 ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ 

ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɦɟɛɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɦɟɛɟɥɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɦɵ, ɦɨɠɟɦ, ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɚɤɢɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ 

ɨɬɩɭɫɤɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɛɟɥɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɢɤɚɡ ɨ ɩɪɢɟɦɟ/ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ: ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɪɚɫɱɟɬ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. 

Ɋɚɛɨɬɭ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ, ɢɯ ɪɚɛɨɬɚ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ: ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɧɚ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɦɟɛɟɥɢ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɦɟɛɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɄɆɄ» ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7.
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Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɩɪɨɞɚɠɟ ɦɟɛɟɥɢ

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ

ɉɨɞɛɨɪ ɤɚɞɪɨɜ

ȼɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɵɯ 
ɡɚɩɢɫɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ

Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ

Ɋɚɫɱɟɬ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɤɥɚɞɚ

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɞɨɥɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ

ɍɱɟɬ ɬɨɜɚɪɚ

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɡɚɤɚɡɚ

ȼɵɞɚɱɚ ɬɨɜɚɪɚ

ȼɟɞɟɧɢɟ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɢ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ 

ɢ ɫɛɨɪɨɜ

ɍɱɟɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɢ ɜɵɞɚɱɚ 
ɡ/ɩ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɞɚɠ

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ 

ɢɧɞɢɜɢɞ. ɢɡɝɨɬ. 
ɦɟɛɟɥɢ

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɞɚɠ

ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɚ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɫɚɣɬɚ

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 
ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ

ɉɪɢɟɦ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɦɟɛɟɥɢ 

ɩɨɞ ɡɚɤɚɡ

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɨɬɩɭɫɤɨɜ

 

  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7  Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ «ɄɆɄ» 
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Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɤɥɚɞɚ: ɩɪɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɥɠɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ, ɜɵɞɚɱɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɟɯ. 

ȼɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ: ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɢ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɭɱɟɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɢ ɜɵɞɚɱɚ ɡ/ɩ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɯɪɚɧɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ – ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɷɧɟɪɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɭɛɨɪɤɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɟɛɟɥɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɟɛɟɥɢ ɩɨ ɡɚɹɜɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ: ɩɪɟɞɩɪɨɞɚɠɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɫɫɨɜɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ: ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɟɛɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɡɚɞɚɱɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɚɤ ɨɧɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɥɟɝɤɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɨɠɧɨ 

ɛɭɞɟɬ ɥɟɝɤɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɯɟɦɭ. 
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2.8 Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɄɆɄ» 

Ɉɮɢɫɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɮɢɫɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɨɮɢɫɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɜɢɞ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ, ɪɚɛɨɬ, 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [21]. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɮɢɫɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ 

ɨɮɢɫɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8. 

 

 

 

 

 

  

 Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ȼɢɞɵ ɨɮɢɫɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɦɟɛɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɄɆɄ» ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ȼɟɞɟɧɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ (ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ) ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɧɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɯ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɑɚɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɦɟɛɟɥɢ, ɚɤɬ ɩɪɢѐɦɚ ɦɟɛɟɥɢ ɢ 

ɬ.ɞ.).  

Ɉɮɢɫɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

Ʉɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɢ 
ɨɮɢɫɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɫɜɹɡɢ 
(ɬɟɥɟɮɨɧ, ɮɚɤɫ) 

Ɉɮɢɫɧɚɹ ɦɟɛɟɥɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 
ɫɟɬɢ 
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Ɍɚɤɠɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɢ ɧɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ 

ɨɮɢɫɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ:  

 ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɥɷɲɤɚɪɬ); 

 ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ ɉɄ, ɩɪɢɧɬɟɪ);ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɢɡɚɣɧ 

ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ  

ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ (ɩɚɩɤɢ, ɤɨɪɨɛɤɢ ɢ ɬ. ɩ.) ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɲɤɚɮɵ, ɫɬɟɥɥɚɠɢ ɢ ɬ. ɩ.); 

 ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɜɹɡɢ (ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ 

ɫɜɹɡɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ).  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɄɆɄ». 

Ɇɟɛɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɄɆɄ» ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɜ ɰɟɯɟ ɟɫɬɶ ɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɢ 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ 

ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɦɟɛɟɥɢ. ȼ 

ɦɚɝɚɡɢɧɟ 4 ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɷɫɤɢɡɵ ɞɢɡɚɣɧɟɪ- 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤ, ɚ ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɱɟɬɵ ɢ ɩɟɱɚɬɚɟɬ ɡɚɹɜɤɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɩɪɨɞɚɜɰɵ - ɤɚɫɫɢɪɵ ɦɨɝɭɬ ɫ ɥɟɝɤɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ 

ɫɤɥɚɞɟ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɢɥɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɫɜɹɡɢ.  

ȼɫɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ: ɩɪɨɰɟɫɫɨɪ AMD Athlon ɫ 

ɱɚɫɬɨɬɨɣ 1 Ƚɰ, ɜɢɞɟɨɤɚɪɬɚ NVIDIA 512ɆȻ, ɫ ɠɟɫɬɤɢɦ ɞɢɫɤɨɦ ɧɚ 500ȽȻ.  

ɋɟɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɤɚɤ ɜ ɰɟɯɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɱɬɨ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɨɬɞɟɥɨɜ.  

ɂɡ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ  

ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ. ɇɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ Ɉɋ Windows 

10. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɬɚɤɨɟ ɤɚɤ 1ɋ: Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɋɤɥɚɞ, 1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɢ ɩɪɨɱɟɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ.  

Ȼɨɥɶɲɢɦ ɩɥɸɫɨɦ ɮɢɪɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɚɤɟɬɵ AutoCad ɢ PRO100, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɱɟɪɬɟɠɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɩɚɤɟɬ Microsoft Office 2010, ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɭɱɟɬɚ ɨɫɬɚɬɤɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ AutoCad  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ AutoCad 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Pro100 

 

  Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Pro100 
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Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɂɌ - ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ: 

Web ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɳɢɳɟɧɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ Web Application Firewall 

(WAF) – ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɡɚɳɢɬɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ WEB ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɉɧɨ ɫɬɨɢɬ ɩɟɪɟɞ 

Web-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɡɧɚɟɬ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɜɫɟ ɬɢɩɵ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɢ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ ɢɥɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ.   

ɉɨɦɢɦɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɬɢɜɢɪɭɫɚ Kaspersky Lab ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ. Ɏɚɣɥɵ, ɫɤɚɱɚɧɧɵɟ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɩɨɱɬɟ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɩɟɫɨɱɧɢɰɟ ɩɭɬɟɦ ɚɦɭɥɹɰɢɢ ɢɯ 

ɡɚɩɭɫɤɚ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɬɚɧɰɢɹɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ. ȼɫɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ, ɜɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɥɢɱɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɯɪɚɧɹɬɫɹ  ɜ ɛɚɡɟ.  

2.9 Аɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɛɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɄɆɄ» 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɥɢ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɬɩɪɚɜɤɢ.  

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɦɟɛɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɄɆɄ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɡɚ ɟɝɨ 

ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5– Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ, ɫɤɥɚɞ Ɋɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ 

ɋɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɤɥɢɟɧɬ Ɋɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ 

Ɉɬɱɟɬ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɋɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ. ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɋɚɡ ɜ 3 ɦɟɫɹɰɚ 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɧɚɟɦɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

Ɋɚɡ ɜ ɝɨɞ 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɋɚɡ ɜ 3 ɦɟɫɹɰɚ 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ, 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

Ɋɚɡ ɜ ɝɨɞ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɋɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ 

ɉɪɢɤɚɡ ɨ 
ɩɪɢɟɦɟ/ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɇɚɟɦɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ 

ɨɬɞɟɥɨɜ 

ɉɨ ɦɟɪɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ, 
ɧɚɟɦɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

Ɋɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ 

Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɇɚɟɦɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɉɨ ɦɟɪɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
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Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɡɚ 

ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɜɧɟɲɧɢɟ). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ Ɋɚɡ ɜ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ⱦɨɩ. ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɤ 

ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ. ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ Ɋɚɡ ɜ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 

ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ 

ɫɤɥɚɞɚ 

Ɋɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ 

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɇɋɈɉȻ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ, ɤɥɢɟɧɬ Ɋɚɡ ɜ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ 

ɇɋɈɉȻ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ. ɤɥɢɟɧɬ Ⱦɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ (5 ɥɟɬ) 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ 

ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢɯ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɡɚ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟɫɭɬ ɥɢɰɚ, ɫɨɡɞɚɜɲɢɟ ɢ 

ɩɨɞɩɢɫɚɜɲɢɟ ɷɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

2.10 Ɇɚɪɲɪɭɬ ɞɜɢɠɟɧɢя ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɄɆɄ» 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɪɲɪɭɬ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ  ɩɭɬɶ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɢɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɍɨɱɤɚɦɢ ɧɚ ɷɬɨɦ ɩɭɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ  

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɨɦɭ ɢ 

ɩɪɹɦɨɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɩɨɜɬɨɪɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜɨɡɜɪɚɬɧɵɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɧɟ 
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ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ [22].  

ȼɫɟ ɨɬɞɟɥɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɄɆɄ» ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ, ɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɦɟɛɟɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɭɦɚɠɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

 ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ;  

 ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ;  

 ɦɟɞɥɟɧɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ;  

 ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɜ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɜɢɞɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ, ɩɪɢɤɚɡɨɜ, 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɣ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɚɦɢ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɡɞɚɧɢɹɯ;  

 ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɟɫɥɢ ɫ ɨɞɧɢɦɢ ɢ ɬɟɦɢ ɠɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɍɩɪɨɳѐɧɧɚɹ 

ɫɯɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɞɟɥɨɜ ɦɟɛɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 



63 

 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɡɚ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ  ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɧɟɫɭɬ ɥɢɰɚ, ɫɨɡɞɚɜɲɢɟ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɜɲɢɟ ɷɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ.  

2.11 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  «ɄɆɄ» 

ȼ ɦɟɛɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɄɆɄ» ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɛɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɟɛɟɥɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɨɛɨɡɧɚɱɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ: «Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ». 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ «Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɨɜ:  

 ɡɚɤɚɡ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɦɟɛɟɥɢ. ɉɨ ɡɚɹɜɤɟ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɦɟɛɟɥɶ 

ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɟɦɭ ɧɚ ɞɨɦ;  

 ɩɪɟɞɩɪɨɞɚɠɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ;  

 ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɟɛɟɥɢ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɩɪɨɞɚɜɟɰ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ, ɤɚɫɫɢɪ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɤɥɢɟɧɬ, ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɣɫɹ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɦɟɛɟɥɢ. ɇɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɦɟɛɟɥɢ, ɚ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɭɫɥɭɝɢ ɤɥɢɟɧɬɭ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɦɟɛɟɥɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬ: 

 ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ; 

 ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

 ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɜɵɞɚɱɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; 

 ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɞɟɬɚɥɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɟɛɟɥɢ. 

ɂɡ ɜɫɟɯ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ, 

ɷɬɨ: «ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɞɟɬɚɥɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɟɛɟɥɢ», «ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 



64 

 

ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ». ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɜɫɟɯ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɢɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɟɫɥɢ 

ɷɬɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɩɨ 

ɜɫɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɬɨ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ.  

Ʉɪɨɦɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɰɟɥɢɤɨɦ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɟɛɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ȼɯɨɞɵ ɢ ɜɵɯɨɞɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

Ɂɚɤɚɡ ɦɟɛɟɥɢ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ȼɯɨɞ–ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ 

ȼɵɯɨɞ–ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɡɚɤɚɡɟ ɦɟɛɟɥɢ 

Ɂɚɤɭɩɤɚ ɫɵɪɶɹ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ȼɯɨɞ–ɫɦɟɬɚ ɧɚ ɡɚɤɚɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ȼɵɯɨɞ–ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɟɛɟɥɢ ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɬɞɟɥɚ 

ȼɯɨɞ–ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɡɚɤɚɡɟ ɦɟɛɟɥɢ, 
ɪɟɫɭɪɫɵ 

ȼɵɯɨɞ–ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɦɟɛɟɥɢ Ƚɥɚɜɧɵɟ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ȼɯɨɞ–ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ, ɝɨɬɨɜɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ȼɵɯɨɞ–ɞɟɧɶɝɢ, ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ȼɯɨɞ–ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɤɚɞɪɚɦɢ 

ȼɵɯɨɞ–ɨɬɱɟɬɵ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ȼɯɨɞɵ ɢ ɜɵɯɨɞɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ȼɯɨɞ–ɪɟɫɭɪɫɵ, ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ȼɵɯɨɞ–ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɬɱɟɬɵ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ȼɯɨɞ–ɬɟɤɭɳɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ȼɵɯɨɞ–ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɬɱɟɬɵ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɡɚɳɢɬɵ 

ɇɚɟɦɧɵɣ ɸɪɢɫɬ ȼɯɨɞ–ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ȼɵɯɨɞ–ɪɟɲɟɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚ, ɨɬɱɟɬɵ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɯɨɡ. ɱɚɫɬɢ ȼɯɨɞ–ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ȼɵɯɨɞ–ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ, 
ɨɬɱɟɬɵ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ȼɯɨɞ–ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ȼɵɯɨɞ–ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɨɬɱɟɬɵ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

Ʉɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ȼɯɨɞ–ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ(ɩɪɢɟɦ, ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ) 

ȼɵɯɨɞ–ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ȼɯɨɞ–ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ȼɵɯɨɞ–ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ 
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ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɞɚɧɚ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ. Ɉɲɢɛɤɢ ɢɥɢ 

ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɥɸɛɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɜɟɞɭɬ ɤ ɫɧɢ- ɠɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɚɦɨɣ ɮɢɪɦɵ, ɚ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟ- ɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
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3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢя ɜ 

ɦɟɛɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɄɆɄ» 

3.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢя 

Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ – ɷɬɨ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-

ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɰɟɥɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɝɪɚɧɢɰɵ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ȼɵɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɢ 

ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɜɫɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ (ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ), ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. Ɉɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ȼ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɢ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɜ ɫɦɵɫɥɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ 

(ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ) ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦ (ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ), ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ. Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɨɛɴɟɤɬɚ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɢɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ – ɷɬɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɦɨɞɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɑɟɪɧɨɝɨ 

ɹɳɢɤɚ» 

Ɇɨɞɟɥɶ «ɱɟɪɧɨɝɨ ɹɳɢɤɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ. ɉɪɢ ɟɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. ȼɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɟɪɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɮɭɧɤɰɢɹ ɢɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. 
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Ɍɚɤ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɧɟ ɨɬɜɥɟɤɚɹɫɶ ɧɚ ɥɢɲɧɢɟ ɞɟɬɚɥɢ. 

Ɇɨɞɟɥɶ «ɱɟɪɧɨɝɨ ɹɳɢɤɚ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ  «ɑɟɪɧɨɝɨ ɹɳɢɤɚ» ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ 

ɋɨɞɟɪɠɢɦɨɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨ (ɢɥɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ), ɧɨ ɷɬɨɝɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɧɚ ɜɯɨɞɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ ɧɟɟ, ɢ ɧɟɜɚɠɧɨ – ɱɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɦɨɞɟɥɶɸ «ɱɟɪɧɨɝɨ ɹɳɢɤɚ». ɑɬɨɛɵ 

ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚ ɜɯɨɞɟ ɢ ɜɵɯɨɞɟ . 

ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ «ɱɟɪɧɨɝɨ ɹɳɢɤɚ» ɜɟɫɶɦɚ ɨɛɦɚɧɱɢɜɚ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɫɬɶ ɜɟɫɨɦɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɜɯɨɞɵ ɢ ɜɵɯɨɞɵ ɢ 

ɧɟ ɩɨɥɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ.   

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɯɨɞɟ ɢ 

ɜɵɯɨɞɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
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Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 14. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ 

3.2 Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ» 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɩɪɨɰɟɫɫ 

«Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ». ɉɨɫɬɪɨɢɦ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ 

ɧɨɬɚɰɢɢ ARIS ɟȿɊɋ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ MS Visio ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 15. 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ

Ʉɥɢɟɧɬ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ 
ɜ ɦɚɧɚɡɢɧ ɞɥɹ 

ɩɨɤɭɩɤɢ ɦɟɛɟɥɢ
ȼɵɛɨɪ ɦɟɛɟɥɢ

ɍɫɥɭɝɚ ɩɨ 
ɩɪɨɞɚɠɟ ɦɟɛɟɥɢ 

ɤɥɢɟɧɬɭ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ/
ɉɪɨɜɟɪɤɚ 

ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ȻȾ

ȼɵɞɚɱɚ ɦɟɛɟɥɢ 
ɤɥɢɟɧɬɭ ɧɚ 

ɫɤɥɚɞɟ
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – ɍɤɪɭɩɧɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ» 

ɍɤɪɭɩɧɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɢ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ 

ɨɛɳɭɸ ɥɨɝɢɤɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜɯɨɞɧɵɟ ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɛɵɬɢɟɦ. Ɇɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ: 
-ɤɨɥ-ɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ 
ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ 
-ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ ɨɱɟɪɟɞɢ: 
-ɤɨɥ-ɜɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ 
-ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ 
 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɡɚɩɪɨɫɚ: 
-ɧɚɥɢɱɢɟ ɠɟɥɚɟɦɨɣ ɦɟɛɟɥɢ 
-ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ȻȾ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ: 
-ɤɨɥ-ɜɨ ɨɛɫɥɭɠɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
-ɜɪɟɦɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ 
 ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɱɟɪɟɞɢ: 
-ɫɪɟɞɧɹɹ ɞɥɢɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɹ 
-ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɞɥɢɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɹ 

 
 
 
 
 
 
ɉɪɨɰɟɫɫ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɚ 
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ɩɨɤɭɩɤɢ ɦɟɛɟɥɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. Ɇɧɨɝɢɟ ɧɸɚɧɫɵ ɧɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. ȼ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɫɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɧɸɚɧɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ 

ɦɟɛɟɥɢ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɤɥɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢɥɢ ɟɦɭ ɧɟ ɩɨɧɪɚɜɢɬɫɹ 

ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɦɟɛɟɥɢ, ɢ ɨɧ ɡɚɯɨɱɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ [16].  

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 16 ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ».  

Ʉɥɢɟɧɬ ɟɫɬɶ 
ɜ ȻȾ

Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ 
ɞɚɬɭ ɩɪɢɯɨɞɚ 

ɤɥɢɟɧɬɚ

Ʉɥɢɟɧɬ 
ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɜ 
ɦɚɝɚɡɢɧ ɞɥɹ 

ɩɨɤɭɩɤɢ ɦɟɛɟɥɢ

XOR

ɉɪɨɞɚɜɟɰ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ

ɉɪɨɜɟɪɢɬɶ 
ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ȻȾ

Ʉɥɢɟɧɬɚ ɧɟɬ 
ɜ ȻȾ

Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ 
ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ȻȾ

Ʉɥɢɟɧɬ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ 

ȻȾ

1

ɉɪɨɞɚɜɟɰ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ

Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – ɋɨɛɵɬɢɣɧɚɹ ɰɟɩɨɱɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ», ɥɢɫɬ 1 
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XOR

Ʉɥɢɟɧɬ 
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧ

ɉɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚ
ɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ 

ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɛɟɥɢ

2

1

ɉɪɚɣɫ ɥɢɫɬɉɪɨɞɚɜɟɰ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ

ɉɪɨɜɟɫɬɢ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɸ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ 
ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɦɟɛɟɥɢ

ɉɪɨɞɚɜɟɰ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ

ɉɪɚɣɫ ɥɢɫɬ

Ʉɥɢɟɧɬɭ ɧɟ 
ɩɨɧɪɚɜɢɥɚɫɶ 

ɦɟɛɟɥɶ

Ʉɥɢɟɧɬɭ ɧɟ 
ɩɨɧɪɚɜɢɥɚɫɶ 

ɦɟɛɟɥɶ

XOR

Ʉɥɢɟɧɬ ɝɨɬɨɜ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 
ɜɚɪɢɚɧɬɵ

Ʉɥɢɟɧɬ ɪɟɲɚɟɬ 
ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧ 

ɛɟɡ ɩɨɤɭɩɤɢ

Ʉɥɢɟɧɬɭ ɧɟ 
ɩɨɧɪɚɜɢɥɚɫɶ 

ɦɟɛɟɥɶ

Ʉɥɢɟɧɬɭ ɧɟ 
ɩɨɧɪɚɜɢɥɚɫɶ 

ɦɟɛɟɥɶ

ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɞɨɩ. 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ ɫɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ

Ʉɥɢɟɧɬ 
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧ 

ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɢɫɨɜɚɧ

ɉɪɚɣɫ ɥɢɫɬ

ɉɪɨɞɚɜɟɰ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɨɬɞɟɥɚ

V

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16, ɥɢɫɬ 2 
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2

Ɂɚɩɨɥɧɢɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ 
ɝɨɬɨɜɵ

ɉɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ 
ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ

Ɋɚɫɱɟɬ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ

ȼɵɞɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɭ 
ɦɟɛɟɥɶ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ

ɍɫɥɭɝɚ ɩɨ 
ɩɪɨɞɚɠɟ ɦɟɛɟɥɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ

ɉɪɨɞɚɜɟɰ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ

Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ

Ʉɚɫɫɢɪ

ɉɪɨɞɚɜɟɰ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ

Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16, ɥɢɫɬ 3 

 ȼ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɱɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ. ɗɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɜ ɧɟɦ ɦɨɝɭɬ 

ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɫɜɨɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɡɚɤɨɧɱɢɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ 

ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɢɡ-ɡɚ ɪɹɞɚ ɩɪɢɱɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɢɫɯɨɞ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

ɋɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɛɫɥɭɠɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɛɟɥɢ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ȼ 

ɦɨɞɟɥɢ ɟɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨ ɩɪɢɯɨɞɭ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɧɭɠɧɚ ɧɟ ɫɪɚɡɭ, ɚ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɟɫɥɢ ɤɥɢɟɧɬ ɭɠɟ ɝɨɬɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɨɧɪɚɜɢɜɲɢɣɫɹ ɟɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬ ɦɟɛɟɥɢ



 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɦɟɛɟɥɢ. ɇɟɢɡɜɟɫɬɧɨ ɜ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɥɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɢɥɢ ɧɟɬ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ» ɜ ɧɨɬɚɰɢɢ 

ARIS ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ Microsoft Visio ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɫɨɛɵɬɢɹ 

«Ʉɥɢɟɧɬ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɡɚ ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɦɟɛɟɥɢ». ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɧɢɠɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɢ ɞɚɥɟɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɛɢɬɶ ɧɚ ɩɨɞɮɭɧɤɰɢɢ, ɧɨ ɷɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɚɹ ɢ ɢɡɥɢɲɧɹɹ 

ɡɚɞɚɱɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɭɞɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɞɥɹ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɟё ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɛɟɡ ɬɚɛɥɢɱɧɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟ 

ɭɫɥɨɠɧɹɬɶ ɟё ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɩɭɫɬɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɟɬɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɦɨɞɟɥɶ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚɫɶ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ.  

3.3 ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ» ɛɵɥ 

ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ ɯɨɞɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɯɪɨɧɨɦɟɬɪɚɠɚ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 70% ɜɫɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

˗ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ; 

˗ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɚ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ; 

˗ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ, ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫ «Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ» ɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 

ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɨɞɩɪɨɰɟɫɫ 

«Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ» ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɫɨɛɵɬɢɹ «Ʉɥɢɟɧɬ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɡɚ ɦɟɛɟɥɶɸ» ɢ 
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ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɫɨɛɵɬɢɟɦ «ɍɫɥɭɝɚ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɦɟɛɟɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ», ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬɪɚɠɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 9-10. ɉɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɜ ɢɬɨɝɟ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɦɨɞɟɥɶ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɱɬɨ 

ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɯ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ». ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɢ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɦɟɟɬ 

ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɭɸ ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ 

ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɬɪɭɞɨёɦɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

3.4 ȼɵɛɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɥя ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢя ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

Ⱦɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɧɚɱɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɛɭɞɭɬ ɜɵɛɪɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɧɨɬɚɰɢɣ ɢ ɟɳɟ ɪɹɞɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɢ: 

­ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

­ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɨɬɚɰɢɢ EPC; 

­ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɨɞɭɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

­ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ; 

­ ɥɟɝɤɨɫɬɶ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ; 

­ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ; 

­ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɩɭɫɤɚ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Windows; 

­ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ; 

­ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ « ȽɄ « ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ». 
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Ʉɪɚɬɤɨ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɛɢɡɧɟɫ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ Business Studio ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 

ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɥɟɝɤɨɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɨɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɦɟɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Business Studio 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɩɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ – «ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ - ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ – Ʉɨɧɬɪɨɥɶ – Ⱥɧɚɥɢɡ», ɩɨɡɜɨɥɹɹ 

ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: − ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɟɟ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ; ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

­ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ;  

­ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ; 

­ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɯ ɫɪɟɞɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ;  

­ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ISO;  

­ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ; 

ȼ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ business studio ɜɯɨɞɢɬ: 

1. ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

2. ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.   

3. ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

4. ɩɨɢɫɤɚ ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ business studio 48400 ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɭɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ, ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Business studio ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɧɨɬɚɰɢɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɨɬɚɰɢɸ EPC, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ ɡɚɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Windows ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɜɟɪɫɢɢ XP. 
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦ Microsoft Visio, ɫɬɚɜɲɟɝɨ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɝɪɚɮɢɤɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ business studio 3.6 (ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ). Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ. 

Ⱦɟɦɨ-ɜɟɪɫɢɹ Business Studio ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ: 

­ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɪɭɩɩɵ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ «ɐɟɥɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ»; 

­ ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

­ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ «ɋɭɛɴɟɤɬɵ» ɢ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɢɯ ɧɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɢɟɪɚɪɯɢɢ; 

­ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ « Ɉɛɴɟɤɬɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɯ 

ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ; 

­ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ 

ɚɧɚɥɢɡ; 

­ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɭɸ ɢ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ. 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɟɦɨ-ɜɟɪɫɢɟɣ: 

­ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɨɞɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɚɧɧɵɯ; 

­ ɨɬɤɥɸɱɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɟɬɟɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

­ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɯ, ɤɪɨɦɟ 

ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ «ɉɪɨɰɟɫɫɵ», ɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ (ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ) ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ; 

­ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɟ « ɉɪɨɰɟɫɫɵ» ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ 250; 

­ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɢ ɮɢɥɶɬɪɨɜ; 

­ ɨɬɤɥɸɱɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɮɚɣɥɨɜ; 

­ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɦɢɬɚɰɢɣ; 
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­ ɪɚɛɨɬɚ ɱɟɪɟɡ OLE ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ; 

­ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ȿɋɆ-ɫɢɫɬɟɦɨɣ DIRECTUM ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ 

ɪɟɠɢɦɟ: ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɯɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɮɚɣɥɵ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ XPDL 

ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ DIRECTUM. 

­ ɨɬɤɥɸɱɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ Business Studio Portal. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɩɨɥɧɨɣ ɜɟɪɫɢɟɣ, ɧɨ ɫ ɬɟɦ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɧɟɥɶɡɹ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɢɦɢɬɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɯɨɬɶ ɢ 

ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ, ɧɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɫ ɦɨɞɟɥɶɸ, ɚ 

ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɩɢɫɵɜɚɬɶ ɜɪɭɱɧɭɸ ɢ ɡɚɬɟɦ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ, ɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. 

3.5 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢя 

Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɤɥɢɟɧɬɚ» ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ 

ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɥɨɤɚɥɶɧɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɯɪɨɧɨɦɟɬɪɚɠɚ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɩɨ ɩɪɨɰɟɫɫɭ. Ⱦɥɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɯ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɡɚɤɨɧ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ), ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ⱦɥɹ 

ɫɨɛɵɬɢɣ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɢɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ (ɞɥɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɜɟɬɜɥɟɧɢɣ). 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ 

Ɂɚɤɨɧ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɡɚɤɨɧɚ ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

(ɤɨɥɥɢɱɟɫɬɜɨ) 

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ 

ɤɥɢɟɧɬɭ 

Ʉɨɧɫɬɚɧɬɚ 20 ɦɢɧɭɬ ɉɪɨɞɚɜɟɰ-

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ (1) 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɇɨɪɦɚɥɶɧɵɣ (μ=0:15:00; 

σ=0:10:00) 

Ʉɥɚɞɨɜɳɢɤ (1) 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

Ʉɨɧɫɬɚɧɬɚ 15 ɦɢɧɭɬ ɉɪɨɞɚɜɟɰ-

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ (1) 

ɍɫɬɪɚɧɢɬɶ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ Ɋɚɜɧɨɦɟɪɧɵɣ (0:05:00; 

0:10:00) 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ (1) 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ/ɉɪɨɜɟɪɤɚ 

ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ȻȾ 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɵɣ (μ=0:02:00; 

σ=0:05:00) 

ɉɪɨɞɚɜɟɰ-

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 

ɍɫɬɪɚɧɢɬɶ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ Ɋɚɜɧɨɦɟɪɧɵɣ (0:05:00; 0:10:00) Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ (1) 

ȼɵɞɚɱɚ ɬɨɜɚɪɚ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɚ (μ=0:15:00; 

σ=0:30:00) 

Ʉɥɚɞɨɜɳɢɤ (1) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

Ʉɥɢɟɧɬ ɭɯɨɞɢɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɦ 0,75 

Ʉɥɢɟɧɬ ɭɯɨɞɢɬ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɦ 0,25 

Ɍɨɜɚɪ ɟɫɬɶ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ 0,8 

Ɍɨɜɚɪɚ ɧɟɬ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ 0,2 
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ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ business studio 3.6 

(ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ).  

3.6 ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨ ɦɨɞɟɥɢ ɜ Business studio 3.6 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɜ ɧɨɬɚɰɢɢ ARIS ɫɯɟɦɭ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ». 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɭɸ ɫɯɟɦɭ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 17.  
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XOR

ʿ̛̬̹ел кл̛е̦т

ʦ̼̭лу̹̌т̽ 
п̬едпо̸те̛̦я

2

1

Д̛̜̦̌̚е̬

ʻ̛̬̭̌о̏̌т̽ 
̥̌кет

Д̛̜̦̌̚е̬
AutoCad/

ˁт̦̌д̬̌т̼

ʺ̌кет ̼̏пол̦е̦

ʺ̛̦̌̐̌̚ 
̬̌̍от̌ет

ˁп̬о̛̭т̽ ̭о̐л̛̭̌е 
кл̛е̦т̌

ʻ̛̬̭̌о̏̌т̽ 
ко̦е̸̦̼̜ п̬оект

Кл̛е̦т 
̭о̐л̭̌е̦

Кл̛е̦т ̦е 
̭о̐л̭̌е̦

ʦ̼пол̛̦т̽ 
ко̬̬ект̛̬о̏ку

Ко̦е̸̦̼̜ п̬оект 
̛̦̬̭̌о̦̏̌

AutoCad/

̭т̦̌д̬̌т̼

Д̛̜̦̌̚е̬

Д̛̜̦̌̚е̬

V

ʿ̬едпо̸те̛̦я 
̼̭̏лу̹̦̼̌

Ко̬̬ект̛̬о̏к̌ 
̼̏пол̦е̦̌

2

ʿ̬оект
AutoCad/

ˁт̦̌д̬̌т̼

Д̛̜̦̌̚е̬

ʿ̬оект

 Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – ɋɯɟɦɚ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ», ɥɢɫɬ 1 
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Ко̦е̸̦̼̜ 
п̬оект 

̛̦̬̭̌о̦̏̌

О̴о̛̬̥т̽ ̌̚к̌̚

ʿ̬од̌̏е̶

ʿолу̸̛т̽ 
п̬едопл̌ту ʿ̬од̌̏е̶

До̐о̏о̬ о 
̌̚к̌̚е 

ʿ̬едопл̌т̌ 
полу̸е̦̌

Отп̛̬̌̏т̽ ̌̚к̌̚ 
̏ ̶е̵

ʿ̬од̌̏е̶-

ко̦̭ул̽т̦̌т

З̌к̌̌̚ 
о̴о̬̥ле̦

З̌к̌̚ 
отп̬̌̏ле̦

ʦ̼пол̦е̛̦е 
̌̚к̌̌̚

З̌к̌̚ 
̼̏пол̦е̦

ʿ̛̬̌̏л̌ 
о̴о̬̥ле̛̦я

ʥ̌̌̚ д̵̦̦̼̌

ʥ̌̌̚ д̵̦̦̼̌

ʥ̌̌̚ д̵̦̦̼̌

До̐о̏о̬ о 
̌̚к̌̚е

ʥ̌̌̚ д̵̦̦̼̌

ˁот̬уд̛̦к̛ 
̶е̵̌
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XOR

З̌к̌̚ ̼̏пол̦е̦

У̏едо̛̥т̽ 
кл̛е̦т̌ о 

̼̏пол̦е̛̛̦

3

ʺо̦т̛̙̦̌к

ʦ̼пол̛̦т̽ 
до̭т̌̏ку

До̭т̌̏к̌ 
̼̏пол̦е̦̌

ʦ̼пол̛̦т̽ 
̥о̦т̙̌

ʿ̬од̌̏е̶

Кл̛е̦т 
у̏едо̥ле̦

ʺо̦т̙̌ 
̼̏пол̦е̦

ʿ̬о̛̏̚е̭т̛ 
око̸̦̌тел̦̼̜̽ 

̸̬̭̌ет

ˀ̸̭̌ет 
п̬о̛̏̚еде̦

До̐о̏о̬ о ̌̚к̌̚е

ʥ̌̌̚ д̵̦̦̼̌

ʿ̬од̌̏е̶

ʥ̌̌̚ д̵̦̦̼̌

ʧ̬у̸̛̚к̛

ˁ̸ет ̴̌кту̬̌

3

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – ɋɯɟɦɚ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ», ɥɢɫɬ 3 

ɉɨɫɥɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɯɟɦɵ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ 

ɫɨɛɵɬɢɣ. ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɞɭɬ ɩɨɫɥɟ 

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ «ɂɥɢ», ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɞɚɬɶ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɫɨɛɵɬɢɣ «Ʉɥɢɟɧɬ ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 0,75, ɞɥɹ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ «Ʉɥɢɟɧɬ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɛɭɞɟɬ 
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ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 0,25. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɛɭɞɟɬ ɞɟɥɚɬɶɫɹ ɢ ɞɥɹ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɞɚɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪ «ȼɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ» ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɪɟɫɭɪɫ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɨɤɧɨ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 18. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – Ɉɤɧɨ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 18 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɤɧɨ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɢ 

«ɍɫɬɪɚɧɢɬɶ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ». ȼɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɞɚɜɟɰ, ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 1 ɟɞɢɧɢɰɵ, ɚ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ (0:05:00; 0:10:00), ɷɬɨ 

ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɬ 5 ɞɨ 10 ɦɢɧɭɬ ɫ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦ ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɛɨɬɚɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɞɚɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 

ɫɬɚɪɬɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɩɨɥɧɢɬɫɹ ɡɚ ɧɭɠɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ʉɨɝɞɚ ɜɫɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ ɦɨɠɧɨ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ, 

ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɠɚɬɶ ɤɧɨɩɤɭ «Ɂɚɩɭɫɤ ɢɦɢɬɚɰɢɢ», ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɩɨɹɜɢɬɫɹ 

ɨɤɧɨ «ɂɦɢɬɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɚɧɧɨɟ ɨɤɧɨ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 19. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – Ɉɤɧɨ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢɦɢɬɚɰɢɢ 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɨɤɧɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɡɚɩɭɫɤɚ ɢɦɢɬɚɰɢɢ. ɇɚɫɬɪɨɢɦ 

ɜɪɟɦɹ ɢɦɢɬɚɰɢɢ ɫ 08:30 ɞɨ 17:30, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɢ 

ɡɚɩɭɫɬɢɦ ɦɨɞɟɥɶ.  

ɉɨɫɥɟ ɡɚɩɭɫɤɚ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɧɨ «ɏɨɞ ɢɦɢɬɚɰɢɢ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 20. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – Ɉɤɧɨ «ɏɨɞ ɢɦɢɬɚɰɢɢ» 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɨɤɧɟ ɜ ɪɟɠɢɦɟ «Ɉɧɥɚɣɧ» ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, 

ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɩɨ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɞɟɧɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɩɭɫɬɢɥɫɹ 17 ɪɚɡ, ɡɚɜɟɪɲɟɧ 4 ɪɚɡɚ, 13 ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ. ɉɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɦɢɬɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ 
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ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɧɟɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɦɨɞɟɥɶ. ɉɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ABC 

ɚɧɚɥɢɡ, ɞɨɩɨɥɧɢɜ ɟё ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɞɚɧɧɵɦɢ. ɉɪɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɦ 

ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɱɚɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ». 
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ɁАɄɅɘɑȿɇɂȿ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɪɟɲɟɧɚ ɰɟɥɶ ɢ 

ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɛɨɬɵ. ȼɵɩɨɥɧɢɦ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ 

ɪɟɲɟɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɠɞɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɜɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɢ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɛɵɥɨ ɞɚɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɜɢɞɵ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɞɥɹ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɞɢɫɤɪɟɬɧɨ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ  ɩɨɞɯɨɞ  ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɢ  

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ (ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ) –Business 

Studio. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɬɨɪɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ 

ɦɟɛɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ   ɛɵɥɚ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɛɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɄɆɄ». Ȼɵɥɚ ɞɚɧɚ ɨɛɳɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɟɛɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɨɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɦɟɛɟɥɢ. Ȼɵɥɚ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɦɟɛɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɄɆɄ»: ɟё ɢɫɬɨɪɢɹ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ȼɵɥɚ 

ɨɩɢɫɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɢɞɭ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɟɬɶɟɣ ɡɚɞɚɱɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ «Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ». Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ   ɚɩɩɚɪɚɬɧɨ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

Ȼɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɢ 
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ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɧɟɞɨɱɟɬɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ.  

ȼ ɬɪɟɬɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɢ ɩɹɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɫɥɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɚɧɚɥɢɡ ɢ  ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ,  ɚ  ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɚ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ  ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ  

ɦɨɞɟɥɢ  ɜ  ɫɢɫɬɟɦɭ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɦɟɛɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«ɄɆɄ». Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ», ɞɚɧɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɫɞɟɥɚɧ 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɜɭɯ ɩɪɢɱɢɧ. ɉɟɪɜɚɹ – ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨɣ, ɚ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɨɥɶɲɚɹ, ɱɬɨ ɫɢɥɶɧɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɡɚɞɚɱɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. ȼɬɨɪɚɹ – ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ» ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 70% ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ – 

ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɤɚɡɚ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɫɤɥɚɞɚ. ȼ 

ɪɚɦɤɚɯ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɤɥɢɟɧɬɚ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ  Business Studio 3.6 (ɞɟɦɨ-ɜɟɪɫɢɹ) ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɦɨɞɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

«Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ», ɡɚɞɚɧɵ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɬɚɪɬɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɢ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ 

ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɢɹɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɡɚɞɚɧɵ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ 

ɦɨɞɟɥɢ, ɛɵɥ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɟё ɡɚɩɭɫɤ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  «ɄɆɄ» ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɪɭɝɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫ «Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ» ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɨɜɵɫɢɬɫɹ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɭɥɭɱɲɢɬɫɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. ȼɫɟ ɡɚɞɚɱɢ 

ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ, ɚ ɰɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ. 
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