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ɊȿɎȿɊАɌ 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɬɟɦɭ «Ɋɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ «Smart-city». ɑɚɫɬɶ 1. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ  85  ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ,  10 

ɬɚɛɥɢɰ,  8 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 13 ɮɨɪɦɭɥ,  3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 70 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

SMART-CITY, ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ ɊɂɋɄɂ, ɈȻɓȿɋɌȼȿɇɇȺə 

ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ, ɋɌɊȺɌȿȽɂə, ȺɇȺɅɂɁ, ɊȿɂɇɀɂɇɂɊɂɇȽ, ȻɂɁɇȿɋ-

ɉɊɈɐȿɋɋ,  ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕȿ ɋɂɋɌȿɆɕ, ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ,  

ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂɂ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂə. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ȼ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ Smart-

city ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ Smart-city; 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ; ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɟɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 2 ɝɨɞɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɡɨɜ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɆȼȾ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 
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REVIEW 

Final qualifying work on " Reengineering of services and processes of the 

municipality in accordance with the concept of "Smart-city". Part 1. The strategy of 

development of public security systems based on the analysis of economic risks" 

contains 85 pages of a text document, 10 tables, 8 illustrations, 13 formulas, 3 

annexes, 70 sources used. 

SMART CITY, ECONOMIC RISKS, PUBLIC SAFETY, STRATEGY, 

ANALYSIS, RE-ENGINEERING, BUSINESS PROCESS, INFORMATION 

SYSTEMS, SECURITY, RECOMMENDATIONS AND SUGGESTIONS. 

The purpose of this master's thesis is to improve the efficiency and speed of 

video transmission to the Ministry of internal Affairs of Russia through the use of 

business process reengineering. 

The thesis considers the existing projects of the concept of Smart-city and 

forecasts of their development; the analysis of economic risks in the region and 

methods of reengineering of business processes of the concept of Smart-city; the 

level of public security in the Krasnoyarsk region; and studied the strategy of 

development of public security systems in the Krasnoyarsk region for the next 2 

years. During the analysis, the current process of transferring video materials to the 

Ministry of internal Affairs of Russia is considered and the need for modernization of 

the process is justified. The technique is offered, design and introduction of the 

automated system is executed. The quality of the proposed solutions and the 

efficiency of the reengineering of video transmission processes are evaluated. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

Аɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ. Smart-ɫity – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɭɪɛɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɥɢ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢɜɵɱɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɦɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ – ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɧɭɠɞ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɝɨɪɨɞɚ. Smart-

ɫity ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, 

ɮɢɧɚɧɫɵ, ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɠɢɥɨɣ ɫɪɟɞɵ. ȼɚɠɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ – ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɚɧɧɵɯ. ɂɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɥɚɧɞɲɚɮɬ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɥɢ ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɦɟɧɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ.ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɩɨ ɞɜɭɦ ɤɚɧɚɥɚɦ: ɨɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɱɟɬɚ, 

ɮɢɤɫɢɪɭɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɞɨ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ, 

ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «Smart-

city».  

4. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ 

ɨɪɝɚɧɵ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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5. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ.  

6. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɵ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɮɚɣɥɨɜ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɦɨɞɟɥɟɣ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɡɚɩɢɫɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɡɚɩɢɫɚɧɧɵɯ 

ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɜɵɡɨɜɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 
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1 Smart-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «Smart-city». 

1.1 Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ  Smart-city ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 

ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ Smart-city? Ɉɞɧɨɡɧɚɱɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɞɚɬɶ ɫɥɨɠɧɨ. ȼ 

ɫɚɦɨɦ ɨɛɳɟɦ ɫɦɵɫɥɟ Smart-city – ɷɬɨ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ 

Smart-city ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɚɫɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɩɟɪɟɧɚɫɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɩɭɫɬɶ ɢ ɪɚɛɨɱɟɟ, ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ 

ɜɫɸ ɩɨɥɧɨɬɭ ɤɨɧɰɟɩɬɚ. Ⱦɥɹ ɤɨɝɨ-ɬɨ Smart-city – ɷɬɨ ɛɪɟɧɞ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɪɚɬɶ «ɨɱɤɢ» ɜ ɡɚɢɝɪɵɜɚɧɢɢ ɫ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɤɨɝɨ-ɬɨ — ɬɟɪɦɢɧ, 

ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ ɂɌ-ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɢ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɧɨɜɵɣ 

ɪɵɧɨɤ. Ⱦɥɹ ɤɨɝɨ-ɬɨ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ ɦɟɠɞɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢ ɪɚɡɭɦɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ Smart-city – 

ɷɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (Big Data), ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɢ 

ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ.  

ɉɪɚɜɞɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ Smart-city ɞɨɥɠɟɧ 

ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɛɵɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɩɨɫɱɢɬɚɸɬ ɢ ɷɬɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɩɨɥɧɵɦ. Ɍɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɨɩɪɨɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ɭɦɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɦ 

ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɨɜ: ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɧɚɣɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɂɄɌ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, 

ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɧɭɠɞɚɦ ɝɨɪɨɞɚ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɞɥɹ Smart-city ɢɦɟɟɬ ɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɚ ɫɟɪɜɢɫɵ: ɬɨ, 
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ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɥɟɝɱɚɸɬ ɠɢɡɧɶ ɨɛɵɱɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ. ȼ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɜɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɚɦ ɬɟɪɦɢɧ «smart». ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 

90-ɯ, ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɬɚɥɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ – ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɜ ɫɟɪɢɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ smart-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɤɨɥɨ 20 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɤɨɧɰɟɩɬ Smart-city ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɧ 

ɱɚɳɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɝɨɪɨɞɨɜ. 

Ɍɚɤ ɱɬɨ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɬɟɪɦɢɧ «smart» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɮɨɥɨɝɟɦɨɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɢɮ 

ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɜɚɠɧɨɝɨ ɤɨɧɰɟɩɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɝɨɪɨɞɨɜ. Ȼɟɡ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɧɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

 ɑɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɟ ɛɨɥɟɡɧɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɥɟɠɚɳɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢSmart-city, ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɡɭɱɢɬɶ ɟё ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɬɨɪɵ. 

ɉɟɪɜɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ Smart-city ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɢɡ ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ.  

ɑɬɨɛɵ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɡ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɨɝɥɚ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɚ ɥɢɲɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

 Ⱦɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɫɬɚɜɤɢ ɛɵɥɢ ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɨ ɜɵɫɨɤɢ. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɥɢɲɶ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɰɟɥɵɣ ɝɨɪɨɞ ɛɵɥ ɛɵ ɧɚ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ ɨɫɧɚɳɟɧ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ. 

ɂɞɟɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɧɚɲɥɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɭ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɛɸɪɨɤɪɚɬɨɜ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɥɚ ɛɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɯ ɜɥɚɫɬɢ. 

Ɇɨɧɨɩɨɥɢɹ ɧɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɠɢɬɟɥɹɦɢ – ɷɬɨ ɜɟɫɶɦɚ ɫɨɛɥɚɡɧɢɬɟɥɶɧɨ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜɟɳɟɣ (Internet of Things, IoT) ɨɞɧɨ ɢɡ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ - ɷɬɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ «Smart-city». 

Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ Smart-city ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ IoT ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɩɨɜɵɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 

ɫɥɭɠɛ, ɚ ɜɫё ɜɦɟɫɬɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬ ɠɢɡɧɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ 

ɝɨɪɨɞɚ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɥɸɞɢ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.  

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɍɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɪɟɦɹ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ: 

– ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ;  

– ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ; 

– ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɫɬɢɥɟ ɠɢɡɧɢ.  

Smart-city ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɦ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ, ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɢɦ, 

ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɦ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɭɸ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɋɪɟɞɢ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɨɪɨɞɚ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1.          

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – ȼɚɠɧɟɣɲɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Smart-city 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 

Ƚɨɪɨɞɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɤɥɚɫɬɟɪɚɯ, ɪɚɣɨɧɚɯ 

ɝɨɪɨɞɚ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ 

ɍɦɧɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ: 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ/Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɹɦɚɹ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

Ɂɚɳɢɬɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ/Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɍɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ/Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
ɠɢɡɧɢ 

 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɜ ɷɬɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɷɤɨɧɨɦɧɵɟ ɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ. ȼ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɟɬɜɢ ɞɨɥɠɧɚ ɜɟɫɬɢɫɶ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ. 
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 Ⱦɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Smart-city. 

Ⱦɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Smart-city ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɭɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ: 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɝɨɪɨɞɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɜɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. ɍɫɩɟɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ 

ɛɟɡ ɰɟɥɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ, ɨɛɪɚɡ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɩɪɨɱɟɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɧɭɠɟɧ 

Smart-city, ɤɚɤɢɦ ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ ɟɝɨ ɜɢɞɟɬɶ ɢ ɱɬɨ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɜ ɢɯ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɤɨɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ «ɡɚɱɟɦ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ «ɤɚɤ» ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ: ɤɚɤ ɛɭɞɭɬ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ Smart-city, ɤɚɤɨɜɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɰɟɥɢ ɬɚɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ?          

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Smart-city ɧɚɰɟɥɟɧɵ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɧɚ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɞɟɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ, ɢ 

ɧɚɞ ɢɯ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɱɟɪɟɡ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ.    

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ, ɧɚɱɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɬɪɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, 

ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ. Ʉɚɤɨɟ ɨɧɨ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ, ɤɚɤɨɜɵ ɟɝɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɤɚɤ ɨɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ 

ɨɤɪɭɝɨɣ. 

Ɋɚɛɨɬɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɭɱɢɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɨɞ ɧɢɯ 

ɰɟɥɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ.      

ɉɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ Smart-city ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ «ɭɦɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

(ɞɚɥɟɟ - ɇɐɂ). ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɚ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ: ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫё ɧɨɜɵɟ ɢ 

ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɦɟɠɞɭ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. ȿɞɢɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
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ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɡɧɚɧɢɹ, ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɢ ɢɞɟɢ, ɩɪɟɞɩɢɲɭɬ, ɤɚɤɨɣ ɝɨɪɨɞ 

ɫɱɢɬɚɬɶ «ɭɦɧɵɦ» ɢ ɭɫɤɨɪɹɬ ɟɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦɢ, ɢɡɦɟɧɹɹɫɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ, ɱɬɨɛɵ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɇɟɞɚɜɧɨ ɫɬɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɭɞɟɬ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ «Ʉɢɛɟɪ-ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ». Ʉ ɟɝɨ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ Smart-city, ɚ 

ɩɨɦɢɦɨ ɧɟɝɨ «ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜɟɳɟɣ» (Internet of things), «Ȼɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ» (Big 

data) ɢ «ɍɦɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» (Smart manufacturing).     

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ Smart-cityɦɨɝɭɬ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ: 

– ȽɈɋɌ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ. ɗɬɚɥɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɂɄɌ. ɑɚɫɬɶ 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɍɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ» (ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɫ ɂɋɈ/ɆɗɄ 30145–1); 

– ȽɈɋɌ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ. ɗɬɚɥɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɂɄɌ. ɑɚɫɬɶ 2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɍɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ» (ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɫ ɂɋɈ/ɆɗɄ 30145–2); 

– ȽɈɋɌ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ. ɗɬɚɥɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɂɄɌ. ɑɚɫɬɶ 3. ɂɧɠɟɧɟɪɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɍɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ» (ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɫ ɂɋɈ/ɆɗɄ 30145–3); 

– ȽɈɋɌ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɂɄɌ» (ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɫ ɂɋɈ/ɆɗɄ 

30146). 

1.2 ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Smart-city 

ɉɟɪɜɚɹ ɢ ɫɚɦɚɹ ɜɚɠɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɂɌ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ 

«ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜɟɳɟɣ» ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɟɞɢɧɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɂ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɚɫɩɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ – ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ 

ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ 

ɫɥɨɠɧɟɟ, ɚ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢɯ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. ɉɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ Big Data 

ɚɤɬɢɜɢɫɬɵ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɛɭɞɭɬ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɦɨɝɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɝɨɪɨɞɟ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
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ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɢ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɚɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ Smart-city ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɞɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɞɢ Smart-city.  

ȼɚɠɧɟɣɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɰɟɥɶ 

ɤɨɬɨɪɨɣ – ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɷɧɟɪɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ, ɛɟɡ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɨɬɪɚɫɥɶ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɭ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜɨɞɵ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ.  

ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɵ, ɤɨɝɞɚ ɧɨɜɵɟ 

ɝɨɪɨɞɚ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɤ ɫɬɚɪɵɦ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɜɵɡɨɜɨɦ Smart-city. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɧɨɜɵɯ ɪɚɡɜɹɡɨɤ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜɴɟɡɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɰɟɧɬɪ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɪɨɛɨɤ ɢ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɝ.  

ɉɹɬɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɚ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɝɞɟ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Smart-city. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ Smart-

city ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɟɬɶ ɦɨɝɭɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɠɢɡɧɶ ɧɚɢɦɟɧɟɟ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦ ɫɥɨɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɩɨɠɢɥɵɟ ɥɸɞɢ, ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɫ ɧɟɪɜɧɵɦɢ 

ɢɥɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɥɸɞɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ. ȼ 

ɢɞɟɚɥɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Smart-cityɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɢɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɝɨɪɨɞɨɜ. 
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1.3 ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

1. Smart Energy.ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɦɢɪɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ – Demand Response. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. ɉɪɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɫɤɢɞɤɢ. 

ɍɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɧɨ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ Walmart ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɨɦ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɜ ɋɒȺ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ (energy management system, EMS) 

ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɫɢɝɧɚɥ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɢ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɢ 

ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 

Ɉɛɴɟɦ ɦɨɳɧɨɫɬɢ Demand Response ɜ ɦɢɪɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 39 Ƚȼɬ, 

28 Ƚȼɬ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ Demand Response ɤ 2025 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 144 Ƚȼɬ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 

Ƚɨɫɞɭɦɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɡɚɤɨɧ ɨɛ «ɭɦɧɵɯ» ɷɥɟɤɬɪɨɫɱёɬɱɢɤɚɯ ɜɟɫɧɨɣ 2018 

ɝɨɞɚ. 

2.SmartWater.ȼ ɦɚɪɬɟ 2017 ɝɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Huawei, Shenzhen Water ɢ China 

Telecom ɡɚɩɭɫɬɢɥɢ ɩɟɪɜɵɣ ɜ ɦɢɪɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ Smart Water («ɭɦɧɨɟ 

ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ») ɜ ɒɷɧɶɱɠɷɧɟ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɧɨɜɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɜɨɞɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɜ ɨɤɨɥɨ 1,2 ɬɵɫɹɱ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɱɢɤɨɜ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜɨɞɵ ɧɚ ɛɚɡɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɡɤɨɩɨɥɨɫɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜɟɳɟɣ (NB-

IoT). 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɯɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɭɬɟɱɟɤ, 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ ɜɨɞɵ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɀɢɬɟɥɢ ɠɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɭɞɨɛɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 
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ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ Navigant Research, ɫɟɤɬɨɪ Smart Water ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɩɹɬɶ 

ɥɟɬ ɩɨɤɚɠɟɬ ɫɚɦɵɣ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɜɨɞɵ, ɟё ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. 

3.Smart Government.ɋɢɫɬɟɦɵ ɜɪɨɞɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ «Ƚɨɫɭɫɥɭɝ» 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 

ɛɢɡɧɟɫɭ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. Ɉɫɧɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɛɚɡɚɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɟɛ-ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚɦɢ. 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɚёɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (eGovernment). ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ 

ɡɚɳɢɳёɧɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɟɥɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ, ɡɚɧɟɫёɧɧɵɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɟɟ 

ɥɸɛɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɫ ɩɨɞɩɢɫɹɦɢ ɢ ɩɟɱɚɬɹɦɢ. 

ɋɦɚɪɬ-ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ 

ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɚɦ. ɉɨɤɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɞɭɦɨɤ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ. ɇɨ 

ɷɬɨ ɜɨɩɪɨɫ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ⱦɭɛɚɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜɧɟɞɪɢɬɶ 

ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɤ 2020 ɝɨɞɭ. 

3.Smart Transportation. ɋɟɤɬɨɪ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɇɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚ ɫɮɟɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ɉɪɨɟɤɬɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ 

ɩɪɨɬɨɬɢɩɚ ɢ ɧɢɝɞɟ ɜ ɦɢɪɟ ɟɳё ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɥɚɝɦɚɧɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

1. HyperloopOne – ɩɨɠɚɥɭɣ, ɫɚɦɵɣ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɜ 

ɧɢɲɟ. HyperloopOne – ɩɪɨɟɤɬ ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ ɜɚɤɭɭɦɧɨɝɨ ɩɨɟɡɞɚ. Ⱦɥɹ 

ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɤɚɩɫɭɥ ɩɨ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɚɝɧɢɬɵ ɢ ɦɨɳɧɵɟ ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɵ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɬɨɬɢɩɚ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ. Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɧɚɱɧɟɬɫɹ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. 

HyperloopOne, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ CrunchBase, ɩɪɢɜɥɟɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 

ɛɨɥɟɟ $141 ɦɥɧ. ɋɚɦɚ ɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɜɥɚɞɟɬɶ 10% ɞɨɥɟɣ 
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ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚɡɟɦɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɢ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ — ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 

$300 ɦɥɪɞ. 

2. Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɞɪɨɧɚɦɢ. ɉɢɨɧɟɪ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɞɪɨɧɚɦɢ – ɷɬɨ Amazon ɫ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ PrimeAir. ɂɞɟɹ ɬɚɤɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɜ ɟё ɩɨɥɧɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ – ɞɪɨɧɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɝɪɭɡɚ ɫɟɝɨɞɧɹ – 

2,4 ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɚ. ɉɪɨɟɤɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɢɥɨɬɚ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɢɡ-ɡɚ 

ɩɪɚɜɢɥ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɝɭɫɬɨɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

«ɩɟɪɟɯɜɚɬɚɯ» ɞɪɨɧɨɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ DHL, ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɩɹɬɶ 

ɥɟɬ ɫɮɟɪɚ ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. 

ɋɭɦɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ PrimeAir ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

Quora, ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨɬɪɚɱɟɧɨ ɨɤɨɥɨ $7 ɦɥɧ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɞɪɨɧɚɦɢ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɥɟɝɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɤ 2019 ɝɨɞɭ. 

3. Tubelogistics. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ – 

ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɵɟ ɢɥɢ ɬɭɧɧɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ DHL, ɩɪɨɟɤɬɵ ɷɬɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɢɥɢ ɧɟɦɧɨɝɢɦ ɩɨɡɠɟ. 

CargoSousTerrain – ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɞɡɟɦɧɨɣ ɫɟɬɢ ɞɥɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɬ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɉɪɨɟɤɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɤ 2040 ɝɨɞɭ. ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ 

ɫɬɚɪɬɚɩ ɩɪɢɜɥёɤ ɨɤɨɥɨ $25 ɦɥɧ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ 

ɇɢɞɟɪɛɢɩɩ – ɏɟɪɤɢɧɝɟɧ – ɐɸɪɢɯ. ȼ ɱɢɫɥɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ 

ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɢɟ ɪɢɬɟɣɥɟɪɵCoop ɢ Migros. 

Maxitube – ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɧɢɲɟ tubelogistics ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɬɨɬɢɩɚ. ɋɬɚɪɬɚɩ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɩɨ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɵɦ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɹɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɥɟɠɟɤ – 

ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɤɚɩɫɭɥ-ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ. 

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɫɟɤɬɨɪɵ: b2b, b2c ɢ p2p. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɩɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ (ɤɚɮɟ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, 

ɚɩɬɟɤɢ, ɨɬɟɥɢ) ɫ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ (ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, 
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ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ, ɛɚɧɤɢ, ɛɨɥɶɧɢɰɵ). ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶ ɝɪɭɡɵ ɩɨ ɩɹɬɶ-ɫɟɦɶ 

ɤɢɥɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ SmartCity ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚ ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɝɨɪɨɞɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ. Ɇɧɨɝɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵ ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ, ɧɨ ɢɯ ɩɪɨɫɬɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ, ɨɧɢ ɦɚɫɫɨɜɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ: 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɞɨɥɠɧɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɭ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɟ 

ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɦ ɜɫё 

ɪɚɜɧɨ ɧɭɠɧɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ. 

ȼɫё ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɜɨɩɪɨɫɭ. ɂ ɢɦɟɧɧɨ ɬɭɧɧɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɫɦɨɝɭɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɟɝɨ ɪɟɲɢɬɶ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɢ NavigantResearch ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ, ɱɬɨ ɤ 2023 ɝɨɞɭ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɜɥɟɤɭɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɹɬɢ ɫɟɤɬɨɪɨɜ «ɭɦɧɨɝɨ» ɝɨɪɨɞɚ. 

1.4 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ Smart-city 

 ɉɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Smart-cityɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɫɬɢɯɢɣɧɨ, 

ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɵɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɨɛɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1− Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ Smart-city 
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Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ȼɟɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɲɟɫɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɚɤɨɣ ɝɨɪɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Smart-city. ɗɬɨ ɜɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɭɦɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ (Smart economy), ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɭɦɧɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

(Smart mobility), ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɭɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ (Smart 

environment), ɜ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɭɦɧɵɟ ɥɸɞɢ (Smart people), ɜ-ɩɹɬɵɯ, ɭɦɧɵɣ ɨɛɪɚɡ 

ɠɢɡɧɢ (Smart living), ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɜ-ɲɟɫɬɵɯ – ɭɦɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (Smart 

governance) (ɪɢɫ. 1.1).  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɫɟɪɢɸ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɨɰɟɧɢɬɶ «ɪɚɡɭɦɧɨɫɬɶ» ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɭɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɭɦɧɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɲɟɫɬɶɸ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ:  

– ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ;  

– ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

– ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɪɨɞɚ (ɢɦɢɞɠ); 

– ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; 

– ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ; 

– ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ.  

ɑɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ «ɭɦɧɵ» ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ 

ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɷɬɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɜɵɡɨɜ ɞɥɹ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, 

ɝɞɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɠɟɥɚɬɶ ɥɭɱɲɟɝɨ: 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢ ɷɧɬɭɡɢɚɫɬɚɦ ɨɱɟɧɶ ɧɟɩɪɨɫɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɩɨɧɹɬɧɵ ɜɫɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ. Ɍɟɦ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, 

ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɪɟɨɛɪɚɠɚɸɬ ɢ ɨɛɥɟɝɱɚɸɬ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ ɠɢɡɧɶ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɤ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ Smart-city) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɪɟɬɪɨɝɪɚɞɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼɵɡɨɜ 

ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɚɩɩɚɪɚɬɟ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 

ȿɜɪɨɩɵ ɦɵ ɱɚɫɬɨ ɜɢɞɢɦ ɥɸɞɟɣ, ɧɚɫɬɨɪɨɠɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ — ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɫɬɶ ɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ. ɂ ɬɭɬ 

ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɵ 
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ɨɬɜɟɬɢɬɶ «ɭɦɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɤɚɤ ɨ ɬɭɪɢɫɬɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɨ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɚɯ-ɛɟɠɟɧɰɚɯ. ɇɨɜɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɩɨɧɹɬɧɵ ɥɸɛɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɫ ɥɸɛɵɦ 

ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟɦ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜɫɩɥɟɫɤɚ ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɭɝɪɨɡɵ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɟ ɤɨ ɜɫɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɞɢɚɫɩɨɪɵ, ɚ ɤ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ. 

1.5 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ Smart-city 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ «Smart-city»ɛɵɥɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɥɸɛɵɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɝɨɪɨɞɨɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞёɬ 

ɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɝɨɪɨɞɟ. «ɉɨɜɫɟɦɟɫɬɧɚɹ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɹ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɬɪɟɧɞ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ƚɨɪɨɞɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 50%. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ 73% 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɵɥɚ ɜɵɞɜɢɧɭɬɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ Smart-city – 

ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɢ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ».  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ Smart-cityɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɛɨɪɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɩɥɨɳɟɧɧɚɹ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ ɫɚɦɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɧɧɵɣ ɝɨɪɨɞ ɩɨɫɟɳɚɸɬ. «Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ 

Smart-city ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɡɭɦɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɝɨɪɨɞɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ».  

Ⱥɜɬɨɪɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ Smart-cityɜ ȿɜɪɨɩɟ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɲɟɫɬɶ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɩɪɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ Smart-city:  

– ɭɦɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ (ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬ.ɞ.); 
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– ɭɦɧɵɟ ɥɸɞɢ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɜɫɟɯ ɨɛɳɢɧ, 

ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɤɨɫɦɨɩɨɥɢɬɢɡɦ ɢ ɬ.ɞ.); 

– ɭɦɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɭɦɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ); 

– ɭɦɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

(ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɪɚɣɨɧɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɧɟɝɨ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ ɢɡɜɧɟ ɢ ɬ.ɞ.); 

– ɭɦɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ (ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟɦ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ); 

– ɪɚɡɭɦɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɠɢɡɧɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ.).  

ɋɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɲɟɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɧɟɫёɬ ɜ ɫɟɛɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ ɢ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɠɢɡɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ 

ɪɟɱɶ ɡɚɯɨɞɢɬ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɤɨɝɨ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬɨ ɨɫɨɛɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɨɫɢɬ ɜɩɨɥɧɟ ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Smart-cit yɫɬɨɢɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɫɬɭɥɚɬ: ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ Smart-city, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɝɨɪɨɞɚ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɞɢɧɨɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɆɂ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɚɧɧɚɹ ɢɞɟɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɞɨɧɨɫɢɬɶ ɞɨ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɦɷɪɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɭɸ ɢɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ɉɪɢɱɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɛɥɢɫɢɬɢ, ɯɨɬɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨ- 
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ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ Smart-cityɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɨɪɨɞɚ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɋɚɫɫɟɧ ɋ. ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɟ ɡɟɦɧɨɝɨ ɲɚɪɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ Smart-city ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɵ ɢ ɭɱёɧɵɟ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ, ɜ ɛɥɚɝɨɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɟɝɨ ɪɚɣɨɧɟ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɪɟɫɭɪɫɧɭɸ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ 

ɩɥɨɳɚɞɤɭ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ Smart-cityɜɵɡɵɜɚɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ, ɨɛɳɭɸ ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɪёɦ 

ɩɭɧɤɬɚɦ:  

– ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; «Ʉ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɚɥɢɱɢɟ «ɨɛɳɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ», ɩɪɹɦɵɟ 

ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɩɪɹɦɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɨɛɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ (ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ), ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ (ɞɨɥɥɚɪɢɡɚɰɢɹ)»; 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ;  

– ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɟɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɝɨɪɨɞɚ. 
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ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɨɫɢɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɛɢɡɧɟɫ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɩɨɧɹɬɧɵɯ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɝɨɪɨɞɚ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 

ɧɚɛɨɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɜɫɟ Smart-city ɜ ɨɞɢɧ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. 

1.6 Smart-city ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «Smart-city» ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɨɫɢɬ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɹɫɧɟɧ ɪɹɞɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ:  

– ɪɚɡɪɵɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɟɧɢɟɦ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

– ɢɞɟɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ Smart-city ɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɫɥɚɛɨ 

ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨ 

ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɭ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

– ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «Smart-city» ɜɢɞɢɬɫɹ ɤɚɤ ɧɨɜɚɹ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɪɟɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɧɨ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɥɨɝɚ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ «Smart-

city»ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɜɞɨɝɨɧɤɭ, ɤɨɝɞɚ ɢ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɢ ɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɭɠɟ ɢɦɟɸɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ; 

– ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɫ ɬɟɦɢ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɦɟɫɬɧɵɦ ɜɥɚɫɬɹɦ ɩɪɨɟɤɬ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɢ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɨɢɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚ ɢ ɎɊȽ.  

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɥɚɸɬ ɩɟɪɜɵɟ ɲɚɝɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ Smart-cities. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɟɞɨɜɢɤɨɜ ɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ Smart-city ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɚɡɚɧɶ (ɭɠɟ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 

2012 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ), ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɵɥ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ɢ ɦɚɥɚɡɢɣɫɤɢɦ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɨɦ – ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ AMANAH 
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Capital Group, Straits Consulting Engineers, AJM Planingand Urban Design Group. 

ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɲɥɚ ɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ, ɝɞɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ 

Ɋɭɫɬɚɦ Ɇɢɧɧɢɯɚɧɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ «Smart-city» – ɷɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɞɥɹ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧɚ.ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ 

«Smart-city Ʉɚɡɚɧɶ» ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɥɭɱɲɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɚ «ɧɨɜɵɣ ɝɨɪɨɞ-ɫɩɭɬɧɢɤ ɫɬɚɧɟɬ ɯɨɪɨɲɢɦ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ Ʉɚɡɚɧɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ «ɹɤɨɪɧɵɯ» ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ». 

Ʉɪɨɦɟ Ʉɚɡɚɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ Smart-cityɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ, ɝɞɟ 

ɭɠɟ ɜ 2013 ɝ. ɛɵɥ ɧɚɱɚɬ ɨɬɛɨɪ ɲɤɨɥ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɟɤɬ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ 

ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɜɨɬ ɨɛ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɪɟɱɢ ɩɨɤɚ ɧɟ ɢɞёɬ. 

ɉɨɞ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɨɦ ɜɟɞɭɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɝɨɪɨɞɨɦ-ɫɩɭɬɧɢɤɨɦ 

«ɘɠɧɵɣ». ȿɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ «ɭɦɧɵɯ» ɪɚɣɨɧɨɜ ɜ 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ Ɇ2Ɇ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Machine-to-Machine (Ɇ2Ɇ) – ɷɬɨ ɦɟɠɦɚɲɢɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢɥɢ 

ɟɟ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɨɠɢɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ ɢ ɲɢɪɨɤɢɣ 

ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ Smart-city. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɞɚɬɱɢɤɚɯ «ɭɦɧɨɝɨ» 

ɞɨɦɚ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɚɤɢɯ ɟɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɤɚɤ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. ɉɨɦɢɦɨ «ɭɦɧɨɝɨ» ɞɨɦɚ, Ɇ2Ɇ-ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɜɨ ɦɧɨɝɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ: ɩɥɚɬɟɠɢ, ɨɯɪɚɧɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɧɚɜɢɝɚɰɢɹ, ɀɄɏ, ɜɟɧɞɢɧɝ, 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɩ. 

ȼ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɊɎ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɢɤɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (Ƚɂɋ) ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (EDU.RuStore).    

 ȼ ɰɟɥɨɦ ɠɟ ɞɚɠɟ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɢ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «Smart-city», ɧɨ ɛɟɡ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɝɨɧɤɟ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ Smart-cityɧɟ ɩɪɟɞɜɢɞɢɬɫɹ. 

ɍɱɟɧɵɟ ɇɂɍ ȼɒɗ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɪɟɣɬɢɧɝ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɩɨɱɜɚ 

ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɦɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɞɜɚɞɰɚɬɤɭ ɜɨɲɥɢ 

Ɇɨɫɤɜɚ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɍɨɦɫɤ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, ɇɢɠɧɢɣ 

ɇɨɜɝɨɪɨɞ ɢ ɪɹɞ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɚ ɂɪɢɧɚ ɂɥɶɢɧɚ ɜ 

ɞɨɤɥɚɞɟ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɧɞɵ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɦɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ». Ⱦɨɤɥɚɞ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɟɦɢɧɚɪɟ «ɍɦɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ: ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ», 

ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɦɫɹ ɜ ɇɂɍ ȼɒɗ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɬɨɛɪɚɥɢ 146 ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɫɜɵɲɟ 100 

ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɪɨɞ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ ɩɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. 

ɂɡɭɱɚɥɚɫɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɬ.ɞ. ȼɫɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɜɨɲɥɢ ɜ 

ɫɜɨɞɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɰɟɧɢɜɚɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɦɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

(ɬɚɛ.1). Ʌɢɞɟɪɚɦɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨ ɫɬɚɥɢ Ɇɨɫɤɜɚ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ. Ⱦɜɟ ɫɬɨɥɢɰɵ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. ɗɬɨ ɰɟɧɬɪɵ ɧɚɭɤɢ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.  

ȼ ɬɨɩ-20 ɝɨɪɨɞɨɜ, ɛɨɥɶɲɟ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɬɨɜɵɯ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɦɨɞɟɥɢ ɭɦɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɨɲɥɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɝɨɪɨɞɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ (ɛɨɥɟɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɣ, 

ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɜɲɟɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ) ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɨ ɟɫɬɶ ɢ ɝɨɪɨɞɚ-

ɥɢɞɟɪɵ ɢ ɜ ɚɡɢɚɬɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɊɎ. 

ȼ ɫɩɢɫɤɟ ɨɬɥɢɱɧɢɤɨɜ ɧɟɦɚɥɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ɍɨɦɫɤ, 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ, ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ. ɋ ɧɢɦɢ ɫɨɫɟɞɫɬɜɭɸɬ 

ɧɚɭɤɨɝɪɚɞɵ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: ɀɭɤɨɜɫɤɢɣ, Ʉɨɪɨɥɟɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɪɨɞɚ 

ɷɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɉɨɞɨɥɶɫɤ, Ʉɪɚɫɧɨɝɨɪɫɤ, ɏɢɦɤɢ, Ʌɸɛɟɪɰɵ, ɓɟɥɤɨɜɨ ɢ ɩɪ.). 
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Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ «Smart-city»ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚ ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɝɨɪɨɞɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ. Ɇɧɨɝɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵ ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ, ɧɨ ɢɯ ɩɪɨɫɬɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ, ɨɧɢ ɦɚɫɫɨɜɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ: 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɞɨɥɠɧɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɭ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɟ 

ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɦ ɜɫё 

ɪɚɜɧɨ ɧɭɠɧɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ. 

ȼɫё ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɜɨɩɪɨɫɭ. ɂ ɢɦɟɧɧɨ ɬɭɧɧɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɫɦɨɝɭɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɟɝɨ ɪɟɲɢɬɶ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɢ NavigantResearch ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ, ɱɬɨ ɤ 2023 ɝɨɞɭ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɜɥɟɤɭɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɹɬɢ ɫɟɤɬɨɪɨɜ «ɭɦɧɨɝɨ» ɝɨɪɨɞɚ. 

ɇɚɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɦɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɦɢɪɟ ɧɟɦɚɥɨ. Ɇɨɠɧɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ 

ɭɦɧɵɟ ɞɨɦɚ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɢ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɧɢɯ. ɇɨ ɟɫɬɶ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɱɟɬɱɢɤɢ ɜ ɤɜɚɪɬɢɪɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜɨɞɵ ɢ ɷɧɟɪɝɢɢ. ɍɦɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɟ ɤɥɢɦɚɬɚ. 

Ⱦɪɭɝɚɹ ɧɭɠɧɚɹ ɨɩɰɢɹ – ɭɦɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɥɭɱɲɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɞɨɪɨɠɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ – ɞɚɬɱɢɤɢ, 

ɢɡɦɟɪɹɸɳɢɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. 

ȼ ɭɥɢɱɧɨɦ ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ ɫɜɨɢ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ: ɬɚɤ, ɜ Ƚɥɚɡɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ 

ɮɨɧɚɪɢ ɫ ɫɟɧɫɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɏɨɧɚɪɢ ɡɚɝɨɪɚɸɬɫɹ, 

ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɭɥɢɰɟ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɸɞɢ. ȼɵɜɨɡ ɦɭɫɨɪɚ – ɢ ɬɨɬ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ȼ Ȼɚɪɫɟɥɨɧɟ ɫɨɡɞɚɥɢ ɭɦɧɵɟ ɦɭɫɨɪɧɵɟ ɛɚɤɢ ɢ ɭɪɧɵ: ɢɯ ɫɟɧɫɨɪɵ 

ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɭɫɨɪɚ. Ɇɭɫɨɪɨɜɨɡɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɢɝɧɚɥ ɢ ɟɞɭɬ ɬɭɞɚ, ɝɞɟ 

ɭɪɧɵ ɧɚɩɨɥɧɟɧɵ. ȼ Ȼɨɫɬɨɧɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɥɢɫɶ ɧɟɪɨɜɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ.   
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Ɇɨɞɟɥɢ ɭɦɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɛɨɥɶɲɢɯ 

ɝɨɪɨɞɚɯ ɤɚɤ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤ, Ɍɨɤɢɨ, ɒɚɧɯɚɣ, ɋɟɭɥ, ȼɟɧɚ, Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦ, Ⱦɭɛɚɣ. ȼ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

(ɋɤɨɥɤɨɜɨ), ɜ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧɟ (Smart-cityɄɚɡɚɧɶ – ɧɨɜɵɣ ɪɚɣɨɧ ɜ ɫɬɨɥɢɰɟ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ; ɂɧɧɨɩɨɥɢɫ), ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ (ɜ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɦ ɤɥɚɫɬɟɪɟ ɜ 

ɋɨɱɢ), ɜ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɢ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɭɦɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨɤɚ ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɬɭɫ ɩɢɥɨɬɧɵɯ. 

Ȼɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɦɟɲɚɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ.  

ɉɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɭɦɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɟɲɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɭɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɨ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ. 

ȼ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɦɧɨɝɨ ɛɨɥɟɟ ɧɚɫɭɳɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɍɱɟɧɵɟ ȼɒɗ 

ɩɪɨɜɟɥɢ ɨɩɪɨɫ ɦɷɪɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ. ȼɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɦɨɞɟɥɶ ɫɦɚɪɬ-ɫɢɬɢ, 

ɯɨɬɹ ɢ ɡɧɚɤɨɦɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɢɡ ɧɢɯ, ɧɨ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ, ɫɤɨɪɟɟ, ɤɚɤ ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɹ: 

«Ɇɨɞɟɥɶ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɚɹ, ɧɨ ɧɟ ɞɥɹ ɧɚɫ». ɑɚɫɬɨ ɝɪɚɞɨɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɫɱɢɬɚɥɢ ɷɬɭ 

ɦɨɞɟɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɯɨɞɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɥɶɜɢɧɚɹ ɞɨɥɹ ɦɷɪɨɜ ɧɟ ɫɩɟɲɚɬ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɭɦɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ.  

ɇɟɪɟɞɤɨ ɭ ɜɥɚɫɬɟɣ ɧɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɨɡɞɚɟɬ ɦɧɨɝɨ ɪɢɫɤɨɜ.  
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2 Аɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

2.1 ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ  ɪɢɫɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɜɨɡɧɢɤ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɢ 20 ɜɟɤɚ. Ɉɧ ɛɵɥ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɭ ɢɡ 

ɨɫɬɪɟɣɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

ȼ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2020 

ɝɨɞɚ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɟё ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɨɫɨɛɭɸ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ [1]. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɪɟɝɢɨɧɚ – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɞɨɥɠɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢ ɜɵɹɜɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɬɚɛɥ. 2.1). 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ. Ɉɛɴɟɦ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɧɚɦ ɨɛ ɷɬɨɦ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɞɟɫɹɬɤɭ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015 ɝɨɞɚ 1618,2 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. – 9 ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ [3]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – ɋɩɢɫɨɤ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ȼɊɉ 

 ɋɩɢɫɨɤ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ȼɊɉ (ɦɥɪɞ. ɪɭɛ) 
№ ɋɭɛɴɟɤɬ 2014 2015 2016 
1 Ɇɨɫɤɜɚ 12779,5 13520,9 14299,8 
2 ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 2661,2 3387,4 3742,2 
3 Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2742,9 3180,9 3565,3 
4 ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ – ɘɝɪɚ 2860,5 3154,1 3031,2 
5 Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 1784,8 1933,5 2015,9 
6 ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1659,8 1822,8 1978,1 
7 əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 1633,4 1791,8 1963,9 
8 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ 1661,4 1867,3 1937,6 
9 Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 1410,7 1667,0 1767,9 

 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ. Ɉɛɴɟɦ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɧɚɦ ɨɛ ɷɬɨɦ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɞɟɫɹɬɤɭ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015 ɝɨɞɚ 1618,2 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. – 9 ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ [3]. 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɤɪɚɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɫɤɪɵɬɨɣ ɭɝɪɨɡɟ, ɧɨ ɟɟ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɨɱɟɜɢɞɧɚ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɢɫɬɨɳɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɡɚɦɟɞɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɸɛɨɣ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɤ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ:  

– ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

– ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

– ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨɛɵɱɢ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ; 

– ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɝɟɨɪɚɡɜɟɞɤɭ; 

Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɹɞ 

ɦɟɪ ɩɨ ɟɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɛɚɡɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɝɟɨɪɚɡɜɟɞɤɢ.  

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɝɨ ɪɚɣɨɧɨɜ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɩɨɬɟɪɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

ȿɫɥɢ ɨɛɴɟɦ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɞɭɲɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɤɪɚɟ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (115236,2 ɪɭɛ.) ɧɢɠɟ, ɱɟɦ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (157075,1 ɪɭɛ.), ɚ ɜ 2015 ɝ.– ɢ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ (131913,1ɪɭɛ.). 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɨɦɚɲɧɢɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɦ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɪɚɟ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɦɟɧɶɲɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɥɢɛɨ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɟ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ 

ɤ ɡɚɦɟɬɧɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
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Ɉɫɧɨɜɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɢɬɨɤ ɧɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ: ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ; ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. ɍɳɟɪɛ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɢɯ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ, 

ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɲɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ȼȼɉ, ɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ 

ɬɟɧɟɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɥɚɛɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ, ɧɢɡɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɜɨɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɨɬɬɨɤ ɢɡ ɤɪɚɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɨɣ ɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɨɥɨɞɟɠɢ [2]. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɫɢɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪɚ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɧɨ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ – ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ 

ɫɮɟɪ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 
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ɇɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɪɚɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɢɛɢɪɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɩɭɬɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɢɛɢɪɢ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɬɨ ɤɪɚɣ ɢ 

ɜɩɪɟɞɶ ɛɭɞɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɛɭɞɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɰɜɟɬɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɭɝɪɨɡɨɣ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɢ ɡɚɦɟɞɥɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɪɚɹ 

ɦɨɝɭɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɤɪɚɹ ɢ ɧɢɡɤɢɟ ɬɟɦɩɵ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ [2]. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɟɤɭɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜ 

ɪɟɠɢɦɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

– ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 

– ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ); 

– ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɩɨɪɨɝ 

ɛɟɞɧɨɫɬɢ); 

– ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ 

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

– ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɪɚɹ (ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ - ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɭɦɟɪɲɢɯ ɧɚɞ ɪɨɞɢɜɲɢɦɢɫɹ) - 14114 

ɱɟɥ.; 



33 

 

– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɜɨɞɨɜ (ɧɚ 8,6% ɩɪɨɬɢɜ 1999ɝ.), ɢ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɪɚɤɨɜ (ɧɚ 7,1%); 

– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɥɢɰ ɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɧɚ 2,3 ɬɵɫ. ɱɟɥ. 

(1841 ɬɵɫ. ɱɟɥ.); 

– ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɥɢɰ ɦɨɥɨɠɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ (ɞɨ 22,9% ɩɪɨɬɢɜ 23,6% ɜ 

1998ɝ.); 

– ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ (ɢɡ 

ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɜ ɸɠɧɵɟ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɡ ɝ. 

ɂɝɚɪɤɢ ɪɚɜɟɧ 62,3%, ɢɡ ɝ. ɇɨɪɢɥɶɫɤɚ, Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɨɝɨ ɢ Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɨɜ - 

20-29%). 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ 

ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɲɟɫɬɨɣ ɧɢɡɲɟɣ ɝɪɭɩɩɟ (ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟɧɚɞɟɠɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ) ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 63 ɦɟɫɬɨ 

ɩɨ ɊɎ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɊɎ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɪɨɝɚ ɛɟɞɧɨɫɬɢ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɡɚ ɫɱɟɬ: 

– ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ (56,9% ɩɪɨɬɢɜ 55,7% ɜ 1999ɝ.); 

– ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (ɜ 2 ɪɚɡɚ) ɢ 

ɩɨɤɭɩɤɭ ɜɚɥɸɬɵ (ɜ 2,2 ɪɚɡɚ). 

ɑɚɫɬɶ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɯɨɞɢɬ ɜ ɧɟɭɱɬɟɧɧɵɣ «ɬɟɧɟɜɨɣ» ɫɟɤɬɨɪ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɉɨ ɞɨɥɟ 

ɫɤɪɵɬɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɞɨ 19,7% ɩɪɨɬɢɜ 11,1%, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 6 ɦɟɫɬɨ, ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɛɟɞɧɨɫɬɢ - 6 ɦɟɫɬɨ (26,6% ɩɪɨɬɢɜ 37,4% ɩɨ 

Ɋɨɫɫɢɢ). 
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Ⱦɥɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

 2.2  Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɂȾ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ 

ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɭɱɟɬɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɪɢɫɤɚ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɪɢɫɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɪɚɧɟɟ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɬɪɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

– ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ (ɩɪɨɢɝɪɵɲ, ɭɳɟɪɛ, ɭɛɵɬɨɤ), ɧɭɥɟɜɨɣ (ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫ-ɤɜɨ), ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ (ɜɵɢɝɪɵɲ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ 

ɜɵɝɨɞɚ, ɩɪɢɛɵɥɶ). 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɂɉ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɹ ɂɉ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ. ȼɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ [19]: 

- ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɦ (alternative, incompatible) – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ 

ɂɉ ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɥɢ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ; 

ɜɡɚɢɦɧɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ (mutual independent) – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɂɉ 

ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ; 

- ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦ (interdependent) – ɩɪɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɂɉ 

ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ (ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ, ɫɢɧɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɦɟɪɞɠɟɧɬɧɵɟ) 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ, ɧɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɂɉ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɦ (complemental) – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɂɉ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɂɉ. 
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ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɂɉ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ 

ɧɟɝɨ ɬɚɤɢɟ ɂɉ, ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɂɉ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤ ɫɪɟɞɢ ɂɉ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɛɨɣ ɠɟɫɬɤɨɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɩɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɧɟ ɪɚɜɟɧ «+»1), ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ 

ɩɨɬɟɪɢ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɫɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹɦɢ ɜ ɞɪɭɝɨɦ. Ɋɢɫɤ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɢɫɤ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɂɉ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɭɱɟɫɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɪɵɧɨɱɧɭɸ 

ɦɨɞɟɥɶ ɢ ɦɨɞɟɥɶ CAPM (CapitalAssetPricingModel). ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɂɉ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɧɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ «β». 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɦɨɞɟɥɢ ɋȺɊɆ, ɨɛɳɢɣ ɪɢɫɤ ɂɉ j, ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɣ ɟɝɨ ɞɢɫɩɟɪɫɢɟɣ  

( 2
j ), ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

2222
ejGjGj   ,                 (3.1) 

ɝɞɟ 22
GjG  - ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɂɉ j; 
2
ej - ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɂɉ j; 
2
G - ɞɢɫɩɟɪɫɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ; 

j - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ «β» ɂɉ j, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɜɚɪɢɚɰɢɢ ɂɉ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɛɳɢɣ ɪɢɫɤ ɂɉ j, ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɣ ɟɝɨ 

ɞɢɫɩɟɪɫɢɟɣ ( 2
j ), ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ : 

2222
ejMjMj   ,                 (3.2) 

ɝɞɟ 22
MjM - ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɂɉ j; 
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2
ej - ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɂɉ j; 
2
M - ɞɢɫɩɟɪɫɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ; 

j - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ «β» ɂɉ j, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɜɚɪɢɚɰɢɢ ɂɉ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɟɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚɤɥɨɧɚ ɢɦɟɧɭɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ «β» ɢ ɨɛɟ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɵɧɤɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɟɠɞɭ 

ɧɢɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ: 

- ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ (factor model) ɢɥɢ, ɛɨɥɟɟ 

ɬɨɱɧɨ, ɨɞɧɨɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ, ɝɞɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɵɧɨɱɧɵɣ 

ɢɧɞɟɤɫ. Ɇɨɞɟɥɶ CAPM ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ (equilibrium model), 

ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɂɉ; 

- ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɨɞɟɥɢ ɋȺɊɆ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɢɫɤ ɂɉ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ 

ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɢ ɧɟɪɵɧɨɱɧɨɝɨ, ɩɪɢɱɟɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɂɉ. ȼ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɂɉ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɱɟɬɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɂɉ; 

- ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ (market index). Ɇɨɞɟɥɶ 

CAPM ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ (market portfolio). Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ 

ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɜɫɟ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɂɉ, ɚ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ – ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɢɯ ɱɢɫɥɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ «β» ɢɡ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ «β» ɢɡ ɦɨɞɟɥɢ CAPM. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ «β» ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 

ɢɧɞɟɤɫɚ, ɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ «β» CAPM – ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɟ 

ɭɞɚɟɬɫɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ «β» 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
2/ GjGjG   ,                 (3.3) 

ɝɞɟ jG - ɤɨɜɚɪɢɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ ɂɉ j ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɣ 

ɢɧɞɟɤɫ. 
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ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɪɹɞ ɚɜɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɂɉ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ «β» ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ц

ɪɩ







 ,                  (3.4) 

ɝɞɟ ɩ, ɪ, ɰ – ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɦɟɫɹɱɧɵɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɰɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɰɟɧ ɜ ɫɬɪɚɧɟ (ɢɧɞɟɤɫ ɢɧɮɥɹɰɢɢ) ɨɬ ɫɪɟɞɧɢɯ ɡɚ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɷɬɢɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨ ɧɢɠɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɨɲɢɛɤɚɦ: 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ «β» ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɟ ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɟ ɧɟ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ; 

- ɜ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɟ ɫɬɨɢɬ ɧɟ ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, ɚ ɟɝɨ ɤɜɚɞɪɚɬ, 

ɬ.ɟ. «ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ» ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɷɬɢɯ ɮɨɪɦɭɥɚɯ ɧɟ ɫɯɨɞɹɬɫɹ; 

- ɟɫɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ «β» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɢɫɤ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɟ 

– ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɯ ɭɪɨɜɧɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɂɉ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɚɧɚɥɢɡɚ: 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜɫɟɯ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɪɢɫɤɨɜ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɚɡɦɟɪɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɱɟɬɤɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɢɯ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɢɟɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ 

ɝɪɭɩɩɨɣ ɪɢɫɤɨɜ. 
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ 

ɜɵɲɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɭ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɂɉ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ (ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ 

ɭɱɟɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɪɢɫɤɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ (ɪɵɧɨɱɧɵɟ) ɢ ɧɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ). 

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɟ 

ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɂɉ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɦ ɢ ɧɟɩɨɧɢɠɚɟɦɵɦ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɂɉ. Ʉ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɪɢɫɤɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

- ɫɬɪɚɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɂɉ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɫ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤ ɫɬɪɚɧɟ, 

ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪ; 

- ɪɢɫɤ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ – ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 

ɂɉ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɨɦ ɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɢɡ-

ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ; 

- ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɂɉ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ, ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɨɧ ɩɨɧɟɫɟɬ ɭɛɵɬɤɢ; 

- ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɪɢɫɤ – ɫɜɹɡɚɧ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɂɉ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɬɟɪɹɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ; 

- ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɜ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɂɉ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ; 

- ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɂɉ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ; ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ ɦɨɧɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɨɫɧɨɜɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɚɣɨɧɚ, ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɛɵɬɤɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɜɲɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɜ ɂɉ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɝɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɯ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɂȾ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ (ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ) ɪɢɫɤɚ. 

ɇɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɂȾ, ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɂɉ, ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɂɉ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɩɨɧɢɠɚɟɦɵɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɧɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɤɚɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɂɉ. ȼ ɧɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɪɢɫɤɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɢɫɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ. Ɋɢɫɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɬɢɩɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɇɉ: ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɣ, ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ. Ʉ ɞɚɧɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ ɪɢɫɤɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɨɫɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ; 

- ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɂɉ; 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ (ɛɚɧɤɢ, ɛɢɪɠɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ) ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɱɟɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɞɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɂɉ; 
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- ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɨɰɟɧɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚɤɭɩɤɨɣ 

ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ɋɢɫɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ – ɧɨɫɹɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ʉ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɪɢɫɤɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

- ɪɢɫɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɪɟɞɢ ɂɉ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɯɨɞɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɂȾ; 

- ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɂɉ; 

- ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɂɉ ɞɥɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ; 

- ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɢɫɤ – ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɂɉ ɜ ɧɟɩɨɞɯɨɞɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɝɪɭɩɩ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɯ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɂȾ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɂɉ, 

ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ) ɪɢɫɤɚ, 

ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɢɫɤɨɜ ɂȾ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɢɫɤɨɜ: 

- ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ (ɝɪɚɮɢɤ Ʌɨɪɟɧɰɚ; ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ Z-ɫɱɟɬ); 

- ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ; 

- ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ (ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɚɧɚɥɢɡ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ); 

- ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɧɚɥɨɝɨɜ. 
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ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ 

ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɩɨɬɟɪɶ, ɢɦɟɜɲɢɯ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢ ɱɚɫɬɨɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɞɚɱɢ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɱɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɂɉ, ɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɛɨɪɟ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɨɰɟɧɨɤ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɨɬɟɪɶ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɂɉ, ɨɞɧɚɤɨ, ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 

Ɋɚɫɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɨɦɨɡɞɤɢɦ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɂɉ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɩɭɬɟɦ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ. 

1. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɤɪɢɜɨɣ) 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɟɪɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɵɛɨɪɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ, ɱɬɨɛɵ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɨɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɟɪɶ ɪɚɜɧɚ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

ɑɚɫɬɨɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɟɪɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɨбщn

n
f  ,                  (3.6) 

ɝɞɟ f – ɱɚɫɬɨɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɟɪɶ; 
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n – ɱɢɫɥɨ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɟɪɶ; 

nɨбщ – ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɛɨɪɤɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɢ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɢɫɤɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɬɟɪɢ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɪɢɫɤɚ. 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ: ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

«ɫɰɟɧɚɪɢɢ» ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɂɉ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: ɜ ɫɢɥɭ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɂɉ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɭɞɨɛɧɨ ɞɥɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

2. ɂɧɞɟɤɫ Z. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɧɨɫɢɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ: 
,5999.04006.03033.02014.01012.0 XXXXXZ             (3.7) 

ɝɞɟ ɏ1 – (ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ - ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɚɫɫɢɜɵ)/ɨɛɴɟɦ ɚɤɬɢɜɚ; 

ɏ2 – ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ/ɨɛɴɟɦ ɚɤɬɢɜɚ; 

ɏ3 – ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ/ɨɛɴɟɦ ɚɤɬɢɜɚ; 

ɏ4 – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɣ/ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

ɏ5 – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ/ɨɛɴɟɦ ɚɤɬɢɜɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ: 

Z<1,81 – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚ; 

1,81<Z<2,765 – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɫɪɟɞɧɹɹ; 

2,765<Z<2,99 – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɟɜɟɥɢɤɚ; 

Z>2,99 – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɢɱɬɨɠɧɚ. 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɟɞɢɧɨɣ ɞɥɹ 

ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɞɥɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ; ɷɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɤɚɠɟɧɚ, ɥɢɛɨ ɛɵɬɶ 

ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɣ ɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
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ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɚ ɜɫɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɂɉ. 

3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɨɧ ɪɢɫɤɚ. ɇɚ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɢɦɟɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɭ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɟɧɵɟ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɬɪɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ: 

- ɢɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɢɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ; 

- ɢɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ: 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ, 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ. 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɟɞɢɧɨɣ ɞɥɹ 

ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɞɥɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ; ɷɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɤɚɠɟɧɚ, ɥɢɛɨ ɛɵɬɶ 

ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɣ ɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɚ ɜɫɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɂɉ. 

4. Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɥɢ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɚɯɚ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɣ ɢ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɟɝɨ 

ɨɰɟɧɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɟɪɚ ɪɢɫɤɚ. ɉɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɞɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɬ.ɞ.), 

ɜɥɢɹɸɳɟɝɨ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
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ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ (ɛɚɡɢɫɧɨɦɭ) ɜɚɪɢɚɧɬɭ. Ɋɚɫɱɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ: ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɂɉ; ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɂɉ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ; ɧɟ ɞɚɟɬ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɂɉ. 

5. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 

ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɯ ɂɉ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ, ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ 

ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɪɢɫɤ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 3.1), ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɵɛɢɪɚɟɦɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

 

ɉɨɞ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ 

ɪɵɧɤɚ, ɬ.ɟ. ɨɬɧɟɫɟɧɧɚɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɚɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɰɟɧ ɢ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɂɞɟɫɶ Sk – k-е ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, k=1,…,n; Ai – i-ɣ ɜɵɛɢɪɚɟɦɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ, 

i=1,…,m;Pik – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ k-ɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɢ i-ɦ 

ȼɵɛɢɪɚɟɦɵɟ 
ɜɚɪɢɚɧɬɵ 

S1 S2 Sn 

ɜɟɪɨɹɬɧ
ɨɫɬɶ 

ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ 
ɜɟɪɨɹɬɧ

ɨɫɬɶ 
ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ 

ɜɟɪɨɹɬɧ
ɨɫɬɶ 

ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ 

A1 P11 a11 P1k a1k P1n a1n 
… … … … … … … 
Ai  Pi1 ai1 Pik aik Pin ain 
… … … … … … … 
Am Pm1 am1 Pmk amk Pmn amn 
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ɜɚɪɢɚɧɬɟ; aik – ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɩɪɢ i-ɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ k-

ɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

ɉɨɞ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɂɉ, ɩɪɢɱɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɉɪɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

1 ɗɧɬɪɨɩɢɹ H(Ai)ɜɚɪɢɚɧɬɚ Ai, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɞɥɹ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɟɣ ɹɜɥɟɧɢɣ: 





n

i

P
ik

n

i
ikkii

ikPPPAH
11

lglg)(
.      (3.8) 

2 Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɠɢɞɚɧɢɟ Ɇ(Ⱥi) ɜɚɪɢɚɧɬɚ Ⱥi: 

ik

n

k
iki PaAM 




1

)(
.                 (3.9) 

3 Ⱦɢɫɩɟɪɫɢɹ D(Ai) ɜɚɪɢɚɧɬɚ Ⱥi: 

    ik

n

k
iikiiki PAMaAMaMAD

2

1

2 )()()( 



. (3.10) 

4 ɋɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (Ai) ɜɚɪɢɚɧɬɚ Ai: 

)()( ii ADA  . (3.11) 

5 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ V(Ai) ɜɚɪɢɚɧɬɚ Ai: 

%100
)(

)(
)(

i

i
i AM

A
AV




. (3.12) 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (Ai) ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɤɚɠɞɵɣ 

ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ V(Ai)ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɂɉ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɬ.ɟ. ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɜɵɢɝɪɵɲɚ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɪɨɢɝɪɵɲɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɂɉ ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
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ȼɚɠɧɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɭɱɟɫɬɶ ɪɢɫɤ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɂɉ, ɧɨ ɢ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɪɢɫɤɨɜɨɦ ɜɥɨɠɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɬ.ɟ. ɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɂɉ ɜ 

ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ). ȼ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɪɢɫɤɨɜɨɦɭ ɜɥɨɠɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ: 

1. Ɇɚɤɫɢɦɭɦ ɜɵɢɝɪɵɲɚ. Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ ɜɵɛɨɪɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

2. Ɇɢɧɢɦɭɦ ɪɢɫɤɚ. Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ ɜɵɛɨɪɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɢɫɤ, ɬ.ɟ. ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɨɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

3. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ ɜɵɛɨɪɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɢɫɤ, ɬ.ɟ. 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɨɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɭɫɥɨɜɢɸ: 

кɪитɨɩт   , (3.13) 

ɝɞɟ ɤɪɢт – ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ) ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɨɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɂɬɨɝɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ: ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɦɨɞɟɥɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɭɱɟɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɭɸ 

ɦɨɞɟɥɶ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ «β» ɞɥɹ ɂɉ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɞɟɥɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɂɉ ɢ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɂɉ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɪɢɫɤɨɜɨɦɭ 

ɜɥɨɠɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɤ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɂɉ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
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Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɩɭɬɟɦ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ Ƚ. Ɇɚɪɤɨɜɢɰɟɦ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɤ 

ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɐȻ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɩɨɩɵɬɤɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɩɭɬɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ, ɱɟɬɤɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɧɢ 

ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ. 

 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɜɹɡɢ ɂɉ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɧɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɥɚɫɶ.  

2.3 Аɧɚɥɢɡ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɢ ɜɫɹɤɚɹ 

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɱɟɬɤɨɣ 

ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨ-ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. ȼɟɞɶ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɟɥɚɟɬ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɛɨɥɟɟ 

ɞɜɭɫɦɵɫɥɟɧɧɵɦ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɦ. 

ȼ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤ: «ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» – ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɫɜɨɛɨɞɵ, ɞɨɫɬɨɣɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɛɨɪɨɧɭ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ». 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɲɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
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ɨɪɝɚɧɨɜ, ɭ ɧɟɝɨ ɦɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬ 

ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɚɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ ɢ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 

Ⱦɚɠɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ 

ɪɟɮɨɪɦɵ ɆȼȾ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. ɑɟɦ ɲɢɪɟ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɟё ɚɧɚɥɢɡɭ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɨɤɨɩɚɬɶɫɹ ɞɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ, ɨɩɢɫɚɬɶ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɧɨɪɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɭɝɪɨɡ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɬɚɩɚ. ɉɟɪɜɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɭɝɪɨɡ 

ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɯ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɤɚɤ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɞɚɠɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ 

ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ 

ɜɵɜɟɫɬɢ ɭɠɟ ɧɟ ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɪɨɣ 

ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ, ɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɧɚ ɭɝɪɨɡɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɝɥɚɜɧɚɹ 

ɭɝɪɨɡɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɮɟɪɟ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɠɢɬɶ, ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɹ ɫɟɛɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɹɦ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ, 

ɜɫɟɝɞɚ ɰɟɧɢɥɚɫɶ ɢ ɰɟɧɢɬɫɹ ɥɸɞɶɦɢ. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɮɨɪɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, 

ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɜɚɠɧɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

ɫɬɪɚɧɵ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫ ɟɟ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɯ ɜɨɣɧ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɞɥɹ ɧɚɪɨɞɚ, ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɥɚɫɶ 

ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɵɥ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɩɪɨɫ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɢɣ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɭɝɪɨɡ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦɭ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ: 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ – ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ. 

Ɍɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ - ɨɛɳɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɫɟɯ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ  – ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ 

ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 

ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ 72% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ – ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɫɮɟɪɚɯ, ɤɚɤ ɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ 

ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɬɚɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɲɟɣ 

ɫɬɪɚɧɟ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɜ ɧɚ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɭ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɹɧ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ (65%) ɩɨɫɥɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɠɢɡɧɶ (69%) . ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɷɬɨ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɬɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɥɚɧɬɥɢɜɵɟ ɜɪɚɱɢ ɭɯɨɞɹɬ ɜ ɱɚɫɬɧɵɟ 

(ɩɥɚɬɧɵɟ) ɤɥɢɧɢɤɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɜ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɪɭɩɩɚ - ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɪɟɜɨɠɚɳɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɧɨɝɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ; ɢɦɟɧɧɨ 
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ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɝɨɪɨɠɚɧ (73%) ɩɪɢɡɧɚɥɢ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜɟɫɶɦɚ 

ɨɫɬɪɨɣ. ɂɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ («ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɟɫɬɶ, ɧɨ ɨɧɚ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɚɦɵɦ 

ɨɫɬɪɵɦ») ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɦɧɨɝɢɟ - 16%. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɞɟɫɹɬɢ (10%) 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɧɟ ɦɨɝ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɫɬɢ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ ɞɥɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɥɢɲɶ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɬɚ ɱɟɥɨɜɟɤ (1%), ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟɬ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ ɝɪɭɩɩɚ - ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɨɟɧɧɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ. ȿɳё 2012-2013 ɝɨɞɚɯ 7% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɩɚɫɚɥɢɫɶ ɭɝɪɨɡɵ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɜɨɣɧɵ, ɯɨɬɹ ɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɧɨ ɨɧɚ ɧɟ 

ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɥɚ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɨɣ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɱɢɫɥɨ 

ɝɨɪɨɠɚɧ (83 %) ɫɱɢɬɚɸɬ ɜɨɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ ɞɥɹ 

Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɫɧɢɠɚɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, ɤɨɪɟɧɹɬɫɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

ɇɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ (25%), ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ (15%), ɧɟ 

ɪɟɲɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɥɢɰɢɢ (11%), ɧɢɡɤɚ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ (8%). 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɠɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɚɦɢ ɞɟɥɚɸɬ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡ ɞɟɫɹɬɢ (10%) 

ɨɬɦɟɬɢɥ ɧɢɡɤɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɚɧɢɟ ɢ ɬ.ɩ., ɬɚɤɚɹ ɠɟ ɞɨɥɹ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (10%) ɭɤɚɡɚɥɚ ɧɚ ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

ɉɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ (45%) ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɝɨɪɨɞɚɯ, ɬɨɝɞɚ ɢ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɭɥɭɱɲɢɬɫɹ. ɋ ɧɢɦɢ ɫɨɥɢɞɚɪɧɵ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɩɹɬɚɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ (21%), ɚ ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ 10% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. 

ɇɚ ɮɨɧɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ ɨɫɨɛɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡ ɠɢɬɟɥɹɦ ɝɨɪɨɞɚ. ȼ 
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ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭɝɪɨɡɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɨɫɹɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɞɚɧɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ (ɪɢɫ 2.1): 

 

Ɋɢɫ. 2.1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɜɥɚɫɬɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɟ (2 ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ) ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɦɧɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ - ɭɫɥɨɜɢɟ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɝɨɪɨɠɚɧ ɢ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɋɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɩɪɨɫɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ – ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ. 
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Ɍɚɤ, ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ; ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ; ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɨɯɜɚɬɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɭɝɪɨɡɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɩɪɢ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɥɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ; 

ɜɡɚɢɦɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɪɢ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɥɚɦɢ ɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ; 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ. 

2.4 Ɇɟɬɨɞɵ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ Smart-city 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ – ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ. 

1. ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɡɚɞɚɱɟ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɭɠɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɭɬɟɦ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɜɵɩɨɥɧɹɥ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ. 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ 

ɪɚɡɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɰɟɥɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɵɜɨɞɹɬɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

2. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɚɦɢɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ 

ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɶɲɟ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢɫɶ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɨɝɭɬ 

ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɪɭɝɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. 
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ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ 

ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɭɛɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɨɞɧɨɦɭ, 

ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɭɛɩɪɨɰɟɫɫɵ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɤɥɢɟɧɬɵ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ. 

3. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɟɪɫɢɣ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɵɬɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ. 

Ɇɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɫɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɠɞɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ 

ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɡɚɪɚɧɟɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ. 

ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɧɟɬ ɦɟɫɬɚ ɧɢ ɨɫɨɛɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ, ɧɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹɦ. 

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɨɞɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ – ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ. 

ɉɪɢ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɩɪɢ ɤɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɟɧ, ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɞɧɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɨ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɦɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɞɪɭɝɢɟ – ɛɟɡ ɧɢɯ. 

4. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɢɤɥɚ. ɍɦɟɧɶɲɢɬɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɰɢɤɥɚ, 

ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɦɨɠɧɨ 

ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɜ ɨɞɧɨ ɜɪɟɦɹ, ɫɨɤɪɚɬɢɜ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɡɚɞɟɪɠɤɢ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɠɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɫɬɨɟɜ, ɢɡɦɟɧɢɬɶ 

ɜɪɟɦɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɬ. ɩ. 

5. Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɨɞɧɭ. Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ 

ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ – ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɧɟɟ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɝɭɬ 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶɫɹ ɜ ɨɞɧɭ 



54 

 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ 

ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɛɪɚɧɵ ɜɦɟɫɬɟ ɜ ɟɞɢɧɨɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

ȼɵɝɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɬɪɭɞɨɜɨɟ 

ɡɚɞɚɧɢɟ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɨɥɠɧɵ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ. 

ɂɧɨɝɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɩɨɥɧɹɥ 

ɛɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ 

ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɨɛɭɱɚɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜɫɟɦ ɧɚɜɵɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɧɚɞɨɛɹɬɫɹ ɟɦɭ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɰɟɥɢɤɨɦ. 

6. ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɥɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɭɩɪɨɳɟɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɜɹɡɚɬɶ ɢɯ ɜɨɟɞɢɧɨ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɦɢɪɢɬɶɫɹ ɫ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɚɦɢ, ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɨ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɪɚɞɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɬɚɤɢɯ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ. 

ɉɪɢ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɟ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɧɢɡɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɫɬɵɦɢ, ɚ ɩɪɨɫɬɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɵɟ. 

7. ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɢɥɢ ɞɥɢɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. Ɋɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ 

ɧɟɧɭɠɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ, 

ɨɠɢɞɚɧɢɸ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, 

ɢɦɟɸɳɚɹ ɦɟɫɬɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, – ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɭɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ. 
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ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɜɪɟɦɟɧɢ (t). Ɉɧɢ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 

8. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɧɚɱɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɛɨɪ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ 

ɡɚɬɟɦ – ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. 

ɋɩɨɫɨɛ ɫɜɹɡɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ (ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɮɚɡ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ), ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɝɪɚɮɵ. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɝɪɚɮɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 –ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ 

 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ⱦɥɹ ɧɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɝɪɚɮɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.2: 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 – ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ 

 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ-ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɜɹɡɟɣ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɱɬɨ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɝɪɚɮɚ: 

https://delovoymir.biz/res/images/uploaded/articles/img/710782710229978.png
https://delovoymir.biz/res/images/uploaded/articles/img/27762044919655.png
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 – ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ-ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ 

 

ȼ ɫɚɦɨɦ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

1) ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɚ ɫɜɹɡɢ ɮɭɧɤɰɢɣ: 

a) ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦɭ; 

b) ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ; 

c) ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ-ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ; 

2) ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

3) ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ: 

a) ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɢɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

b) ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɫɬɢ (ɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ) ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

c) ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ; 

4) ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: 

a) ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɩɚɪɚɥɥɟɥɢɜɚɧɢɹ; 

b) ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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3 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

3.1 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ ɢ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɚ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ 

ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɶɸ, ɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ. 

ɇɚɪɤɨɦɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɨɛɳɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɭɜɨɞɹ 

ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɬ ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɹ 

ɤɚɥɟɱɢɬ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɭɫɬɨɢ, 

ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 
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ɇɚɪɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɚɛɢɧɟɬɨɦ 

ɜɪɚɱɚ-ɧɚɪɤɨɥɨɝɚ, ɝɞɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɣ ɩɪɢɟɦ ɩɨ ɝɢɛɤɨɦɭ ɝɪɚɮɢɤɭ, 

ɧɚɪɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɨɦ ɧɚ 5 ɤɨɟɤ ɫ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ 

ɛɨɥɶɧɵɯ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɮɢɥɢɚɥɚ N 1 Ʉɪɚɟɜɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ "Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɩɫɢɯɨɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɞɢɫɩɚɧɫɟɪ N 1", ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɨɹɬ ɧɚ ɭɱɟɬɟ 506 ɧɚɪɤɨɡɚɜɢɫɢɦɵɯ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

14 ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ), ɢɡ ɧɢɯ ɧɚ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɧɨɦ ɭɱɟɬɟ – 233 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

(ɜɡɪɨɫɥɵɯ), ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ – 259 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɜɡɪɨɫɥɵɯ) ɢ 14 ɱɟɥɨɜɟɤ 

(ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ). ɗɬɨ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ 2013 ɝɨɞɚ ɧɚ 60 ɱɟɥɨɜɟɤ 

(ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ - ɧɚ 2 ɦɟɧɶɲɟ) (ɜ 2014 ɝɨɞɭ - 566 ɧɚɪɤɨɡɚɜɢɫɢɦɵɯ (ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ 16 ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ), ɢɡ ɧɢɯ ɧɚ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɧɨɦ ɭɱɟɬɟ ɫɨɫɬɨɹɥɨ 273 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɜɡɪɨɫɥɵɯ), ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ - 293 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɜɡɪɨɫɥɵɯ) ɢ 

16 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ). 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɚɟɜɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ "Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɦɟɪɵ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ, ɩɶɹɧɫɬɜɚ ɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ" ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɨɧɢɦɧɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɧɧɟɝɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɫɪɟɞɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɢ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ.  

ɂɡ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɪɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɚɹ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɥɢɰɚ, ɩɟɪɟɧɟɫɲɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɩɫɢɯɨɡɵ ɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ ɫ ɜɪɟɞɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɡɚɜɟɞɟɧɨ 210 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ, ɢɡ ɧɢɯ 170 – ɩɨ ɮɚɤɬɭ 

ɫɛɵɬɚ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɂɡɴɹɬɨ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – 77 ɤɝ 952 ɝ 

ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 653 ɝ – ɝɟɪɨɢɧɚ ɢ 

70 ɝ – ɞɟɡɨɦɨɪɮɢɧɚ ("ɤɪɨɤɨɞɢɥ"). 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɧɚɪɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ ɢ 

ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɚ. ɍɫɢɥɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟ 

ɫɧɢɠɚɸɬ ɪɢɫɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɤɥɨɧɧɨɣ ɤ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ 
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ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ ɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ, ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɧɚɪɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɭɬɢ ɧɚɪɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ. ȼ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɝɨɪɨɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɲɢɪɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɫɨɛɥɚɡɧɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɚɥɤɨɝɨɥɹ, ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɚɤ 

ɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

Ɋɨɥɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɧɧɟɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɚɥɤɨɝɨɥɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɪɭɩɩ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɤ ɥɟɱɟɧɢɸ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɢ ɪɟɰɢɞɢɜɨɜ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɫɥɚɠɟɧɧɚɹ, ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ, 

ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ – ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ – ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɦɨɬɢɜɨɜ ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ – 

ɪɚɫɬɟɪɹɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɞɚɥɟɤɨɦ ɩɪɨɲɥɨɦ ɪɚɧɧɹɹ 

ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɪɚɠɚɥɢ ɞɟɬɟɣ ɢɡ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ ɫɟɦɟɣ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɥɢ ɚɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ. ɇɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɱɢɫɥɨ ɧɚɪɤɨɦɚɧɨɜ ɩɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ ɢɡ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɟɦɟɣ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɞɨɫɬɚɬɤɨɦ. 

ɇɟ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɪɨɥɶ ɜ ɧɚɪɤɨɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɢɝɪɚɟɬ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɢ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɚɥɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɞɟɬɹɦ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ, 
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ɛɨɥɶɧɵɦ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɟɣ. ɉɪɢɱɟɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ 

ɚɧɨɧɢɦɧɭɸ ɧɚɪɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɵɧɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ ɫɪɟɞɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

ɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ 

ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. 

3.2 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ. 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 25 ɢɸɥɹ 2002 ɝ. N 114-ɎɁ "Ɉ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 

ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ", ɍɤɚɡɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 12 

ɦɚɹ 2009 ɝ. N 537 "Ɉ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ", ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɭɝɪɨɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ 

ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 

– ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɋɨɫɫɢɹ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɜ ɱɢɫɥɟ ɫɬɪɚɧ, ɫɬɨɥɤɧɭɜɲɢɯɫɹ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɢɦɢ 

ɭɝɪɨɡɚɦɢ – ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɨɦ. 

Ɍɟɪɪɨɪɢɡɦ – ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ. Ʉ ɤɨɧɰɭ 

20-ɝɨ ɢ ɧɚɱɚɥɟ 21-ɝɨ ɜɟɤɚ ɷɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ ɭɝɪɨɡɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɭɧɨɫɢɬ ɬɵɫɹɱɢ ɧɢ ɜ ɱɟɦ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ. 

http://legalacts.ru/doc/federalnyi-zakon-ot-25072002-n-114-fz-o/#000006
http://legalacts.ru/doc/ukaz-prezidenta-rf-ot-12052009-n-537/
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ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ ɞɚɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɱɧɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: « ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ- ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ ɧɚɫɢɥɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ,  ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɭɫɬɪɚɲɟɧɢɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ( ɎɁ ɨɬ 06.03.2006 ɝɨɞɚ № 35-ɎɁ). 

ɍ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ 

ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ. Ƚɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɵɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɤɚɤ ɥɢɱɧɭɸ. ɋɩɨɫɨɛɨɦ ɫɩɚɫɟɧɢɹ ɨɬ 

ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɳɢɟ ɭɫɢɥɢɹ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɧɟ ɬɟɪɹɬɶ ɛɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɫɬɪɚɧɭ. 

ɗɤɫɬɪɟɦɢɫɬ – ɷɬɨ ɥɢɰɨ, ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɟ ɤ ɤɪɚɣɧɢɦ ɜɡɝɥɹɞɚɦ. ɗɤɫɬɪɟɦɢɫɬ – 

ɷɬɨ ɬɨɬ, ɤɬɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɨɬɢɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ. ȼ 

ɩɨɧɹɬɢɢ «ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦ» ɝɥɚɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ, 

ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ɍɟɪɪɨɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɢɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɢɦ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ- ɨɩɚɫɧɵɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ, ɟɦɭ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨ 

ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɟɟ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ 

ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ. 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɯ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ 

ɨɬɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɬɨ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦ ɜɫё ɟɳɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɤɚɤ 

ɜɩɨɥɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɠɢɡɧɢ Ɋɨɫɫɢɢ: ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɹɞɚ 

ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɟ ɫ ɥɸɛɨɣ ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɣ 

ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɟ ɫɬɟɫɧɹɹɫɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɩɟɤɭɥɢɪɨɜɚɬɶ  ɧɚ 

ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɱɭɜɫɬɜɚɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. 
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ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ 

ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɟ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɹɜɥɟɧɢɸ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚ ɪɚɧɧɟɣ ɫɬɚɞɢɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɨ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ. Ɍɚɤ, ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

«Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɜ ɍɹɪɫɤɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ ɧɚ 2016 ɝɨɞ», ɨɬɞɟɥɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɍɹɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɪɚɣɨɧɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɛɟɫɟɞɵ, 

ɤɥɚɫɫɧɵɟ ɱɚɫɵ, ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɬɨɥɵ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɨɛɳɟɲɤɨɥɶɧɵɟ ɭɪɨɤɢ, ɥɟɤɰɢɢ – ɨ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɆȼȾ ɢ ɤɥɭɛɚ «ɉɨɞɜɢɝ». ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚɥɚɠɟɧɨ 

ɬɟɫɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɨɬɞɟɥɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɩɨɪɬɚ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɍɹɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɣ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɤɪɚɟɜɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɤɪɚɹ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɜ ɍɹɪɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɩɪɢɧɹɬɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ 

ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɥɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ. 

ȼɚɠɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɩɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 

ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɍɹɪɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ ɬɚɤɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɧɟɬ. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɋɟɪɶɟɡɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɚɫɩɨɪ 

ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟɬ. 
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Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

3.3 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

ɉɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɞɟɹɧɢɟ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɩɨɫɬɭɩɤɢ ɥɸɞɟɣ, ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɢɥɢ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɚɤɬ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɜɧɟɲɧɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɦ. Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɱɟɪɬɵ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɣ ɫɤɪɵɬɨ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ "ɡɚ ɦɵɫɥɢ ɧɟ ɫ ɭɞɹɬ". 

Ɍɚɤ, ɧɟɥɶɡɹ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɧɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɧɵɟ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɬɭɩɤɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɨɛɪɚɡ ɦɵɫɥɟɣ, ɱɭɜɫɬɜɚ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɧɨ ɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ. Ɇɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɚɜɨɦ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɢɯ ɜɪɟɞɧɵɟ ɢ 

ɨɩɚɫɧɵɟ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɟɹɧɢɹ ɢɥɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ. 

ɉɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɧɟɥɶɡɹ ɢɫɤɨɪɟɧɢɬɶ, ɛɨɪɹɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ 

ɧɢɦɢ, ɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɠɧɨ ɢ ɞɨɥɠɧɨ. 

ɉɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɚɜɨɦ, ɬ.ɟ. ɬɚɤɨɜɵɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɞɟɹɧɢɟ, 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɟɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɧɨɪɦɟ, ɢɧɵɦɢ 

ɫɥɨɜɚɦɢ, ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɞɟɹɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜ ɩɪɚɜɟ. 

ɉɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɫɬɶ ɨɛɵɱɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɡɚɩɪɟɳɟɧɢɟɦ ɞɟɹɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɩɢɪɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ. ȼɫɹɤɨɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɪɟɞɧɵɦ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɍɨɥɶɤɨ 

ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɬɚɤɨɜɵɦ. 

ȼɪɟɞ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɦ, ɢɡɦɟɪɢɦɵɦ ɢ 

ɧɟɢɡɦɟɪɢɦɵɦ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɦ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ, 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɦɵɦ ɢ ɧɟɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɦɵɦ, ɧɚɫɬɭɩɢɜɲɢɦ ɢ ɦɨɝɭɳɢɦ ɧɚɫɬɭɩɢɬɶ. 

ɉɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜɢɧɨɜɧɵɦ ɞɟɹɧɢɟɦ, ɬ.ɟ. 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɨɥɟɢɡɴɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ. ɉɪɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɨɰɟɧɤɟ ɜɚɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ȼɢɞɵ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢɥɢ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ: ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ, 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ, ɜɪɟɦɟɧɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɦ). 

ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜɢɧɨɜɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɩɚɫɧɵɟ ɞɟɹɧɢɹ, ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ. Ɂɚ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɢɟ ɦɟɪɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɫɬɚɬɭɫ ɥɢɰɚ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɜɢɧɨɜɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ (ɥɢɲɟɧɢɟ ɢɥɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɥɢɲɟɧɢɟ 

ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɞɪ.). 

Ɂɚ ɨɫɨɛɨ ɬɹɠɤɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɹɝɚɸɳɢɟ ɧɚ ɠɢɡɧɶ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɟɪɚ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ – ɫɦɟɪɬɧɚɹ ɤɚɡɧɶ. 

ɉɪɨɫɬɭɩɤɚɦɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜɢɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɟ ɞɟɹɧɢɹ, ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɵɦɢ, ɜɥɟɤɭɳɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ, ɚ 

ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ. 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɩɪɨɫɬɭɩɤɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɢɧɵɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ 

ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɧɢɦɢ ɥɢɱɧɵɟ ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɧɨɪɦɚɦɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ, ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ, ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. ȼɧɟɲɧɟ ɨɧɢ 

ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ 

ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɩɪɨɫɬɭɩɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ, 

ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɢɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɚɜɚ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɝɪɚɠɞɚɧ; ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɟ, ɜɢɧɨɜɧɨɟ (ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɢɥɢ ɧɟɨɫɬɨɪɨɠɧɨɟ) 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ 
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ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤ ɠɟ ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɭɩɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɩɪɚɜɢɥ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɞɪ. Ɂɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ, 

ɲɬɪɚɮ, ɥɢɲɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ (ɩɪɚɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɩɪɚɜɚ ɨɯɨɬɵ), ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ (ɞɨ ɞɜɭɯ ɦɟɫɹɰɟɜ), 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɚɪɟɫɬ (ɞɨ 15 ɫɭɬɨɤ) ɢ ɞɪ. 

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ ɩɪɨɫɬɭɩɤɢ ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɝɭɥɨɜ, ɨɩɨɡɞɚɧɢɣ, 

ɩɪɨɩɭɫɤɨɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɭɫɬɚɜɨɜ, ɬɪɭɞɨɜɨɣ, ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ, ɭɱɟɛɧɨɣ, ɜɨɢɧɫɤɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɞɟɡɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɚɛɨɬɭ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ, 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɭɸ, ɭɱɟɛɧɭɸ, ɫɥɭɠɟɛɧɭɸ, ɜɨɢɧɫɤɭɸ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ. Ɂɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɩɪɨɫɬɭɩɤɨɜ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ 

ɬɚɤɢɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɡɚɦɟɱɚɧɢɟ, ɜɵɝɨɜɨɪ, ɫɬɪɨɝɢɣ ɜɵɝɨɜɨɪ, ɩɟɪɟɜɨɞ ɧɚ 

ɧɢɠɟɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢɥɢ ɩɟɪɟɜɨɞ ɧɚ ɧɢɡɲɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ. 

ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ  – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 

ɢɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢɥɢ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ; 

– ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɭɳɟɪɛɚ ɢ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ; 

–  ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ; 

– ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 
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 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 

– ɜɟɞɭɳɚɹ ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ; 

– ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ; 

– ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ; 

–  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ; 

– ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɫɬɶ; 

– ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɚɞ 

ɪɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ; 

– ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɟё ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. 

 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ "ɇɟɡɧɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɚ ɧɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ ɨɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ" 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ: 

· ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɞɨɜɨɞɢɬ ɞɨ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨɛ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɢɯ ɪɨɞɚ ɡɚɧɹɬɢɣ; 

· ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵ ɫ 

ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɤ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ; 

· ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɞɨɥɠɧɚ 

ɫɨɱɟɬɚɬɶɫɹ ɫ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɨɣ ɨɬ ɧɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɥɢɰɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɚɯ ɨɛɳɟɝɨ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

 Ɉɛɳɚɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ: 

Ɇɟɪɵ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

– ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 

– ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɢɱɢɧ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 

ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ; 

– ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɩɨɫɟɥɟɧɢɢ (ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ); 

– ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ; · ɭɱɟɬ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɤɪɢɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

– ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

– ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɡɧɚɧɢɹ ɧɨɪɦ ɨɛ 

ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ; 

– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ 

ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɮɟɪɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɯɪɚɧɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ 

ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ; 

–  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ, ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ 

(ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ), ɨɛɴɟɤɬɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ; 

– ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɨɛɴɟɤɬɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ; 
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– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ; 

3.4 ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɩɨɢɫɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɟɝɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. ɉɟɪɟɞ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɝɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɟɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɢ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ 

2. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

3. ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ 

4. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɟ 

5. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ. 

ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɵɟ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɥɭɠɚɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɮɚɣɥɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɯ ɞɨ 100%-ɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɐɟɥɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

15-20 ɦɢɧ. 

ȼɪɟɦɹ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰ.ɫɥɭɠɛ 10-15 ɦɢɧ. 
Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɐɟɥɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɉɨɥɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ 

100 %  
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Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɬɚɛɥ. 3.3). 

Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɤɪɭɩɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɟɝɨ ɜ ɩɪɨɟɤɬ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɶɸ. 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ/ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ȼɵɫɨɤɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɇɢɡɤɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ 

- ȼɢɞɟɨ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɦɧɨɝɨɥɸɞɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɟɫɬ 

- ȼɵɟɡɞ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ ɩɨ 
ɦɟɫɬɭ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ/ɩɪɚɜɨɧɚɪɭ
ɲɟɧɢɹ 

- ȼɟɞɟɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 
- ɉɟɪɟɞɚɱɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 
ɞɪɭɝɢɟ 
ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɥɭɠɛɵ 

ȼɚɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ -  Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 
ɩɨɪɹɞɤɚ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢ 
ɠɢɥɵɯ ɞɜɨɪɚɯ 

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜ 
ɦɟɫɬɚɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ 
ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ  

- 

ȼɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ 

- - - 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.3 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫɵ «ȼɟɞɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» ɢ «ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ» 

ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɨ 

ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɟɫɶɦɚ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 
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Ɇɚɬɪɢɰɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɪɢɫ. 3.4) ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɬɪɢɰɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ, ɧɨ ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɚɠɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

ȼ ɤɜɚɞɪɚɧɬ «ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ» ɩɨɩɚɥɢ 2 ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ – 

«ȼɟɞɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» (ɜɚɠɧɨɫɬɶ: 8, ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ: 4) ɢ 

«ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ» (ɜɚɠɧɨɫɬɶ: 9, 

ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ: 4). ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɜɵɫɢɬ ɨɛɳɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  3.4 –Ɇɚɬɪɢɰɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

 

ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɥɚɛɵɯ 

ɦɟɫɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.5 ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢɯ ɤɪɚɬɤɨɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  3.5 – ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

От̭ут̭т̛̏е 
̥о̛̦то̛̬̦̐̌ 

̭оде̛̬̙̦̌я ф̜̌ло̏ 

От̭ут̭т̛̏е 
̬̭̌п̬еделе̛̦я 

о̍я̦̦̌̚о̭те̜ по 
̭пец.̭лу̙̥̍̌ 

Медле̦̦ы̜ п̬оце̭̭ 
фу̦кц̛о̛̦̬о̛̦̏̌я 

̛̭̭те̥ы ̏ цело̥ 
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ɉɪɨɛɥɟɦɚ 1: ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɮɚɣɥɨɜ ɧɚ 

ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɟɡɞɚ ɫɩɟɰ.ɫɥɭɠɛ ɧɚ ɦɟɥɤɢɟ ɩɪɨɫɬɭɩɤɢ ɜɦɟɫɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɪɨɱɧɵɯ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɲɬɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɚɤɬɨɜ ɛɭɞɭɬ ɜɟɫɬɢ ɨɬɛɨɪ ɮɚɣɥɨɜ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɧɚ 

«ɩɭɫɬɵɟ» ɢ ɜɚɠɧɵɟ ɤ ɜɧɢɦɚɧɢɸ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ 2: Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɣɥɨɜ ɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɩɟɰ.ɫɥɭɠɛɵ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɚɞɟɪɠɤɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɣ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

(ȽɂȻȾȾ, ɆȼȾ, Ƚɨɫɧɚɪɤɨɤɨɧɬɪɨɥɶ). ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɬɪɚɬɢɬɫɹ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɟɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɧɚ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɪɨɞɚ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ 3: Ɍ.ɤ. ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɬɨ 

ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɷɬɭ ɢɞɟɸ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ, ɬ.ɤ. ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɨɤɭɩɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɢɫɤɚɦ ɨɬ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬɞɟɥɚ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 

«ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «Smart-city». 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ, ɬɟɦ ɩɨɜɵɫɢɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ SWOT-

ɚɧɚɥɢɡ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4. 
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ɇɚɢɥɭɱɲɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ. 

Ɋɟɚɥɶɧɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɪɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ, ɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɥɢɲɶ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ 

ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɯɪɚɧɢɥɢɳɭ ɞɚɧɧɵɯ. 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4–SWOT – ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ». 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɤɨɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɮɚɣɥɨɜ 

ɒɢɪɨɤɢɣ ɨɛɯɜɚɬ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɂɚɞɟɪɠɤɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɫɛɨɹɯ 

ȼɟɛɢɧɚɪɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ  

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ  

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

Ȼɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɨɦɟɯ, ɡɚɤɥɚɞɨɤ) 
Ɍɋ, ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɜɹɡɢ, ɩɪɨɯɨɞɨɜ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɍɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɚɬɪɢɰɵ ɭɝɪɨɡ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5, ɢ ɦɚɬɪɢɰɵ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɫɧɹɬɢɹ ɭɝɪɨɡ, ɩɨɩɚɜɲɢɯ ɧɚ ɩɨɥɹ 

12ɢ ɨɬɱɚɫɬɢ 22.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ  3.5 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɭɝɪɨɡ 
ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ 
ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɭɝɪɨɡ 

ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɹɠɟɥɵɟ ɥɟɝɤɢɟ 

ȼɵɫɨɤɚɹ - 
ɍɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ        12 

- 

ɋɪɟɞɧɹɹ - 
Ȼɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɨɦɟɯ, 
ɡɚɤɥɚɞɨɤ) Ɍɋ, ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɜɹɡɢ, ɩɪɨɯɨɞɨɜ   
22 

- 

ɇɢɡɤɚɹ - - - 

 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6, ɩɨɩɚɞɚɸɳɢɟ ɧɚ ɩɨɥɹ 11 ɢ 12 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɫɢɥɶɧɨɟ ɭɦɟɪɟɧɧɨɟ  ɫɥɚɛɨɟ 

ȼɵɫɨɤɚɹ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ   (11) 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  (12) 
- 

ɋɪɟɞɧɹɹ - - - 
ɇɢɡɤɚɹ - - - 
Ⱦɥɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɫɜɨɞɧɭɸ ɦɚɬɪɢɰɭ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7). 

ɇɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɱɟɬɵɪɟ ɩɨɥɹ:  

- «ɋȼ» (ɫɢɥɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ);  

- «ɋɍ» (ɫɢɥɚ ɢ ɭɝɪɨɡɵ);  

- «ɋɥȼ» (ɫɥɚɛɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ); 

- «ɋɥɍ» (ɫɥɚɛɨɫɬɶ ɢ ɭɝɪɨɡɵ). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3. – Ɇɚɬɪɢɰɚ SWOT – ɚɧɚɥɢɡɚ  
 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

1ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
2 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɍɝɪɨɡɵ 
1 Ȼɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɨɦɟɯ, 
ɡɚɤɥɚɞɨɤ) Ɍɋ, ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɜɹɡɢ, 
ɩɪɨɯɨɞɨɜ 
2 ɍɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɪɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
1 Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɤɨɧɧɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ  
2 ɒɢɪɨɤɢɣ ɨɛɯɜɚɬ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
3 ȼɟɛɢɧɚɪɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

1 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ  1 ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

2 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «Smart-city» 

2 Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɚɧɚɥɨɜ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  

3 ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ  

3 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɜɟɛɢɧɚɪɨɜ 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
1 ȼɵɫɨɤɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɚɣɥɨɜ 
2 Ɂɚɞɟɪɠɤɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɫɛɨɹɯ 
3 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ ɩɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɫɩɟɰ.ɫɥɭɠɛɚɦ 

1 ɉɨɦɨɳɶ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ 

1 ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 
ɫɛɨɹ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɢɦɢ ɫɥɭɠɛɵ 

1 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɭ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 

 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɨɣ 

ɫɯɟɦɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɇɚ ɫɯɟɦɟ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ.  
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɭɩɟɧɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɚ 

ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɫɥɭɱɢɜɲɟɝɨɫɹ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɟ ɡɚɩɢɫɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɆȼȾ ɩɨ ɤɪɚɸ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɛɟɡ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ 

ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢ ɜɜɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɟɣ 

ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɪɢɫ. 

3.6).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.6 – ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

 

ȼɵɩɨɥɧɢɦ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

3.7 ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ 

ɜɵɲɟ. 

ɇɚ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɢɦɟɪ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɧɟɫɟɧɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɧɟɧɭɠɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɩɢɫɚɥɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɜɵɟɡɞɭ ɫɩɟɰ.ɫɥɭɠɛ 

ɫɨɛɵɬɢɹ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɵ ɛɵɫɬɪɨɝɨ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɢɯ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɜɵɟɡɞɨɜ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.7 – eEPC ɦɨɞɟɥɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɚɦ«ɤɚɤ ɧɚɞɨ» 
 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɢɫɭɧɤɟ ɞɨɛɚɜɥɟɧɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɟɰ.ɫɥɭɠɛ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɫɩɟɰ.ɫɥɭɠɛɚɦ 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɚ ɮɭɧɤɰɢɹ 
«Ɉɰɟɧɢɬɶ ɮɚɤɬ 
ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ» 
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ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢɥɢ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ. 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, 

ɬɚɤ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɐɟɥɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

15-20 ɦɢɧ. 

ȼɪɟɦɹ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰ.ɫɥɭɠɛ 10-15 ɦɢɧ. 
Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɐɟɥɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɉɨɥɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ 

100 %  

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɚɧɧɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 
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ɁАɄɅЮɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɪɟɲɟɧɚ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚ- 

ɞɚɱɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɛɨɬɵ. ȼɵɩɨɥɧɢɦ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ 

ɪɟɲɟɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɠɞɨɣ ɡɚɞɚɱɢ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɜɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɛɵɥ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɍɚɤ 

ɠɟ, ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ Smart-city ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɢɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ Smart Energy ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɦɢɪɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ — Demand Response. Ɉɧɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. 

ɉɪɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɫɤɢɞɤɢ. ȼ 

ɦɚɪɬɟ 2017 ɝɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Huawei, Shenzhen Water ɢ China Telecom ɡɚɩɭɫɬɢɥɢ 

ɩɟɪɜɵɣ ɜ ɦɢɪɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ Smart Water («ɭɦɧɨɟ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ») ɜ 

ɒɷɧɶɱɠɷɧɟ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɧɨɜɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɨɞɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɜ ɨɤɨɥɨ 1,2 ɬɵɫɹɱ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɱɢɤɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜɨɞɵ ɧɚ 

ɛɚɡɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɡɤɨɩɨɥɨɫɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜɟɳɟɣ (NB-IoT). ɉɪɨɟɤɬ Smart 

Transportation. ɋɟɤɬɨɪ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɇɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚ ɫɮɟɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ 

ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ɉɪɨɟɤɬɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɬɨɬɢɩɚ ɢ 

ɧɢɝɞɟ ɜ ɦɢɪɟ ɟɳё ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɮɥɚɝɦɚɧɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. HyperloopOne — ɩɨɠɚɥɭɣ, ɫɚɦɵɣ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɢ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɜ ɧɢɲɟ. HyperloopOne — ɩɪɨɟɤɬ ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ ɜɚɤɭɭɦɧɨɝɨ 

ɩɨɟɡɞɚ. Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɤɚɩɫɭɥ ɩɨ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɚɝɧɢɬɵ ɢ ɦɨɳɧɵɟ ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɵ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɬɨɪɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢ 

ɢɡɭɱɟɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɯ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ; ɢɡɭɱɟɧɵ 

ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɵɥ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɝɞɟ 

ɜɵɹɜɢɥɢɫɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɥɧɭɸɳɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ; ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢ ɢɡɭɱɟɧɵ 

ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ Smart-city.  
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɟɬɶɟɣ ɡɚɞɚɱɢ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ 

ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɆȼȾ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ʉɚɤ ɟɫɬɶ» ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ, ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ «Ʉɚɤ ɛɭɞɟɬ» 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɬ ɫɬɚɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ 

ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ ɩɨ ɧɚɥɢɱɢɸ ɢɥɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɮɚɤɬɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ʉɚɤ ɛɭɞɟɬ» 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɚ ɛɟɡɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨ 

ɜɵɛɪɚɧɚ ɂɋ «ɋɂȽɆȺ-ɋ». ȼɵɛɨɪ ɞɚɧɧɨɣ ɂɋ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɭ ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɂɋ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɂɋ ɢɦɟɟɬ 

ɦɨɳɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɸ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ, ɜɧɟɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɉɨɫɥɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɭ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɣɬɢ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 

100% ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ  ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰ.ɫɥɭɠɛ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10-15 ɦɢɧɭɬ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. ɉɪɨɟɤɬ ɩɨ 

ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɆȼȾ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɤ ɧɨɜɨɣ ɂɋ, ɫɧɢɡɹɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ 

ɧɨɜɨɣ ɂɋ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɦɟɥɤɢɯ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɬ.ɤ. ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɠɢɡɧɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚ.  
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