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ɊȿɎȿɊȺɌ 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ «Ɉ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹɯ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 
ɢɦɟɧɢ ȼ.ɇ. Ƚɭɥɢɞɨɜɚ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 90 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 4 
ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ, 3 ɬɚɛɥɢɰɵ, 7 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 21 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ, 12 
ɥɢɫɬɨɜ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

ɊȺɐɂɈɇȺɅɂɁȺɌɈɊɋɄȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ, ɍɅɍɑɒȿɇɂə, 
ɉɈɅɈɀȿɇɂȿ, ȻȿɊȿɀɅɂȼɈȿ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼɈ, ɉȿɊȿɊȺȻɈɌɄȺ, 
ȼɂɁɍȺɅɂɁȺɐɂə, ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ ɂ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂə. 

ɐɟɥɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ «Ɉ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹɯ» ɧɚ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɡɚɜɨɞ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢɦɟɧɢ ȼ.ɇ. Ƚɭɥɢɞɨɜɚ». 

Ɂɚɞɚɱɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: 
- ɢɡɭɱɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ

ɢɦɟɧɢ ȼ.ɇ. Ƚɭɥɢɞɨɜɚ»; 
- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ «Ɉ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹɯ»; 
- ɜɧɟɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ «Ɉ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹɯ». 
Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɟɞɟɬ ɤ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɞɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɦɟɠɞɭ 
ɚɜɬɨɪɨɦ (ɫɨɚɜɬɨɪɚɦɢ) ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɛɵɥɚ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɮɨɪɦɵ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ «Ɉ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹɯ». 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɳɭɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɱɭɬɶ ɥɢ ɧɟ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɚ ɱɚɫɬɨ ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɢɯ ɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢ ɦɨɝɭɬ ɨɱɟɧɶ ɞɨɪɨɝɨ ɫɬɨɢɬɶ. 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ (ɨɬ ɥɚɬ. «ratio» - ɪɚɡɭɦ, ɪɚɫɫɭɞɨɤ, ɪɚɫɱɟɬ ɢ «rationalis» -
ɪɚɡɭɦɧɵɣ) ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ.  

ɂ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɤɚɤ ɧɚɣɬɢ ɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɬɢ 
ɫɤɪɵɬɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ.  

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ - ɥɸɛɨɟ ɧɨɜɨɟ, ɩɨɥɟɡɧɨɟ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɟ ɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɤɚɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢɥɢ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ), ɬɚɤ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ (ɦɟɬɨɞɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ) ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɞɨɯɨɞɚ), 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ.  

Ʉɪɨɦɟ ɩɪɢɜɵɱɧɨɝɨ ɦɧɨɝɢɦ ɧɚɡɜɚɧɢɹ «ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ», ɦɨɠɟɬ ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ «ɤɚɣɞɡɟɧ-ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ», «ɬɨɬɚɥɶɧɚɹ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ», «ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ», ɜ ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɷɬɢɯ 
ɧɚɡɜɚɧɢɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɨɛɳɚɹ ɰɟɥɶ ɭ 
ɧɢɯ ɨɞɧɚ - ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɚɣɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɪɟɡɟɪɜɵ ɢ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɨɥɶɡɭ ɫɜɨɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ.  

ɍɞɚɱɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɤɨɝɞɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɥɸɛɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ.  

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɥɟɠɢɬ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ 
«Ɉ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹɯ» ɧɚ ɈȺɈ 
«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢɦɟɧɢ ȼ.ɇ. Ƚɭɥɢɞɨɜɚ». Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɟё ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ. 
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1 ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɟɦɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  
 
1.1 Ɉɛɳɚя ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» 
 
ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢɦɟɧɢ ȼ.ɇ. Ƚɭɥɢɞɨɜɚ» -

ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɟ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɚɮɮɢɧɚɠ ɜɫɟɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɥɚɬɢɧɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɩɥɚɬɢɧɵ, ɩɚɥɥɚɞɢɹ, 
ɪɨɞɢɹ, ɢɪɢɞɢɹ, ɪɭɬɟɧɢɹ, ɨɫɦɢɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɨɥɨɬɚ ɢ ɫɟɪɟɛɪɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɸɜɟɥɢɪɧɵɟ 
ɢɡɞɟɥɢɹ, ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 
ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 
ɤɚɤ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɟ ɫɵɪɶɟ. 100 % ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ [11]. 

22 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɦɟɬɢɥɨ ɫɜɨɣ 75 - ɥɟɬɧɢɣ ɸɛɢɥɟɣ, 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤɭ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢɦɟɧɢ 
ȼ.ɇ. Ƚɭɥɢɞɨɜɚ» ɩɟɪɜɨɣ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɡɚɜɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɜɫɟɝɨ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ, ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ ɜ ɸɜɟɥɢɪɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ɇɚɥɨ ɤɬɨ ɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɥɚɬɢɧɚ ɢ ɩɚɥɥɚɞɢɣ 
ɛɵɥɢ ɚɮɮɢɧɢɪɨɜɚɧɵ ɢɡ ɧɨɪɢɥɶɫɤɢɯ ɲɥɚɦɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 23 ɦɚɪɬɚ 
1943 ɝɨɞɚ. ɗɬɨɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɞɟɧɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɚɮɮɢɧɚɠɧɵɣ ɡɚɜɨɞ, ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢɦɟɧɢ ȼ.ɇ. 
Ƚɭɥɢɞɨɜɚ», ɢ ɫɱɢɬɚɟɬ ɫɜɨɢɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɧɟɦ ɪɨɠɞɟɧɢɹ. 

Ⱥ ɧɚɱɢɧɚɥɚɫɶ ɢɫɬɨɪɢɹ ɡɚɜɨɞɚ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɐɄ ȼɄɉ (ɛ) ɢ 
ɋɨɜɧɚɪɤɨɦɚ ɋɋɋɊ ɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɡɚɜɨɞɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ 7 
ɚɩɪɟɥɹ 1939 ɝɨɞɚ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɚɮɮɢɧɚɠɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɥɚɬɢɧɨɜɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɛɵɥɢ ɡɚɞɚɱɟɣ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ. ȿɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɪɢɥɶɫɤɢɯ ɪɭɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɞɟɪɠɚɥɢɫɶ 
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɧɨ ɢ ɩɨɜɵɲɚɥɨ ɜɚɥɸɬɧɭɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɚɯ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɵɥɨ 
ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɇɄȼȾ ɋɋɋɊ, ɩɨɞ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɫɨɡɞɚɜɚɥɨɫɶ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɨ ɜ ɬɟ ɝɨɞɵ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ȼ ɫɚɦɨɦ 
ɧɚɱɚɥɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɤɚɤ ɮɢɥɢɚɥ ɇɨɪɢɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ, ɚ 
ɩɟɪɜɵɟ ɲɥɚɦɵ ɧɚ ɡɚɜɨɞ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɤɨɧɰɟ 1942 ɝɨɞɚ.  

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɵɯ ɝɨɞɨɜ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɚɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɂ 29 ɮɟɜɪɚɥɹ 1956 ɝɨɞɚ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɡɚɜɨɞɚ ɨɬɤɪɵɥɚɫɶ ɧɨɜɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ: 
ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɩɪɢɤɚɡ № 65 Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɰɜɟɬɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɋɋɋɊ «Ɉ 
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ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɡɚɜɨɞɟ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɨɩɵɬɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɪɟɦɧɢɹ ɢ ɝɟɪɦɚɧɢɹ». ȼ ɫɢɥɭ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɨɛɨɪɨɧɵ ɫɬɪɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɱɢɫɥɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ. ɂ ɜɧɨɜɶ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ ɪɚɡɜɟɪɧɭɥɨɫɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɂ ɭɠɟ ɜ 1960 
ɝɨɞɭ ɡɚɜɨɞ ɧɚɱɚɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɨɥɢɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ, ɚ ɜ 1963 ɝɨɞɭ - 
ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɟɦɧɢɣ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1959-ɝɨ ɩɨ 1962 ɝɨɞ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɟɪɦɚɧɢɹ, ɚ ɫ ɢɸɧɹ 1991 
ɝɨɞɚ ɛɵɜɲɢɣ ɡɚɜɨɞɫɤɨɣ ɰɟɯ ɝɟɪɦɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ ɫɬɚɥɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɡɚɩɭɫɤ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɸɜɟɥɢɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɜɨɞɚ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɚɮɮɢɧɢɪɭɟɬɫɹ 95 % ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɥɚɬɢɧɵ, 50 
% – ɡɨɥɨɬɚ, ɩɨɱɬɢ 100 % ɩɚɥɥɚɞɢɹ, ɢɪɢɞɢɹ, ɪɨɞɢɹ, ɪɭɬɟɧɢɹ, ɨɫɦɢɹ. ɉɪɢɱɟɦ ɜ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɵɪɶɹ: ɩɟɪɜɢɱɧɨɟ 
(ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ ɩɥɚɬɢɧɨɜɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ), ɜɬɨɪɢɱɧɨɟ (ɥɨɦ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 
ɢ ɨɬɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ), ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɲɥɢɯɨɜɵɟ ɩɥɚɬɢɧɚ ɢ ɡɨɥɨɬɨ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ, 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɭɸ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɛɨɨɬɛɨɪɚ, ɩɪɨɛɨɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɨɛɪɚɡɰɚ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɡɚɜɨɞɫɤɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɚɮɮɢɧɚɠɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɯɨɞɹɳɚɹ ɜ ɩɹɬɟɪɤɭ ɥɭɱɲɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɦɢɪɚ (ɩɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ 
Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ), ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɨɝɚɬɵɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɚɪɫɟɧɚɥɨɦ. Ɂɞɟɫɶ ɫ ɭɫɩɟɯɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ - ɝɪɚɜɢɦɟɬɪɢɹ, 
ɤɭɥɨɧɨɦɟɬɪɢɹ, ɫɩɟɤɬɪɨɮɨɬɨɦɟɬɪɢɹ, ɩɨɬɟɧɰɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɟ ɬɢɬɪɨɜɚɧɢɟ - ɬɚɤ ɢ 
ɫɚɦɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɚɬɨɦɧɨ-ɚɛɫɨɪɛɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ. 

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɫɵɪɶɹ, ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɯɨɞ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨ ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɬɶ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

Ⱥɮɮɢɧɚɠ ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɧɚ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ 
ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢɦɟɧɢ ȼ.ɇ. Ƚɭɥɢɞɨɜɚ» ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ɉɧ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɯɟɦɵ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɟɳɟ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɭɱɟɧɵɦɢ Ⱥɇ ɋɋɋɊ. 

Ɂɚ ɝɨɞɵ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɚɮɮɢɧɚɠɚ 
ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥɚɫɶ, ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɫɨɬɧɢ 
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɨɧɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɡɚɜɨɞɟ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɝɨɦɢɥɥɢɨɧɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢɦɟɧɢ ȼ.ɇ. 
Ƚɭɥɢɞɨɜɚ» - ɷɬɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ 
ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɣ 
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ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɫɬɟɪɠɧɹ - ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɟɥɚɸɬ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. Ɍɚɤ, ɜ 
2002 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɧɚɱɚɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 
ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 
ɋɟɝɨɞɧɹ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢɦɟɧɢ ȼ.ɇ. Ƚɭɥɢɞɨɜɚ» 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɒɜɟɣɰɚɪɢɸ, 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɸ, Ƚɟɪɦɚɧɢɸ. 

ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2004 ɝɨɞɚ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ ɛɵɥ ɡɚɩɭɳɟɧ ɰɟɯ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɧɨɣ ɫɟɬɤɢ ɢɡ ɩɥɚɬɢɧɨ-ɪɨɞɢɟɜɨɝɨ ɫɩɥɚɜɚ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ «Jonson 
Matthey» (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ) ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɚɡɨɬɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɷɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɬɚɥɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ƚɨɞɨɦ ɩɨɡɠɟ ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɧɤɨɣ ɩɪɨɜɨɥɨɤɢ ɢɡ ɫɩɥɚɜɨɜ ɩɥɚɬɢɧɨɜɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 
«Jonson Matthey» - ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɡɚɩɭɫɤ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɹɯ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ. ɉɪɢ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ - ɩɥɚɬɢɧɚ ɢ ɩɚɥɥɚɞɢɣ. Ɉɧɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɫɨɥɟɣ. 

ȼ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢɦɟɧɢ ȼ.ɇ. Ƚɭɥɢɞɨɜɚ» 
ɜ 2001 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ISO 9001:2000, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɚ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ, ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ 
ɧɚɞɡɨɪɧɵɟ ɢ ɪɟɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɭɞɢɬɵ. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2007 ɝɨɞɚ, ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ, ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɯɪɚɧɨɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɜɟɥɚɫɶ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2009 ɝɨɞɚ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ISO 9001:2008, OHSAS 18001:2007 
ɢ ISO 14000:2004 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). 

ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɢɯ ɫɩɥɚɜɨɜ; 

- ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɛɵɬ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ 
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. 

ɋɪɟɞɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 60 ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 
- ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɚɭɞɢɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
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- ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɥɚɧɨɜɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ ɜɫɟɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ, ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

- ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (Ȼɉ); 
- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɚɮɮɢɧɚɠɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɭɩ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɬɟɯɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

- ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ - «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɢɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ», «Ⱥɭɞɢɬ ɋɆɄ», «Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɩɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ», «ɀɭɪɧɚɥ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ». 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢɦɟɟɬ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɨɣ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2007 ɝɨɞɚ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɧɚ ɛɚɡɟ Lotus 
Notes «Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ - ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ». ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɜ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɩɭɧɤɬɨɜ ɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ: «ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɢ «ɀɭɪɧɚɥ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ» ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. 

ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɜ; 
- ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɚɭɞɢɬɨɜ; 
- ɜɜɨɞ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɭɞɢɬɨɜ; 
- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɣ ɢ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ; 
- ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

ɩɥɚɬɢɧɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɚɤ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, 
ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɹ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɦɢɤɪɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ, ɸɜɟɥɢɪɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɨɥɟɟ 50 ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. 
Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ, ɤɪɨɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɚɤɢɯ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɩɥɚɬɢɧɨɯɥɨɪɢɫɬɨɜɨɞɨɪɨɞɧɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ, 
ɯɥɨɪɢɞɵ ɩɚɥɥɚɞɢɹ, ɪɨɞɢɹ, ɪɭɬɟɧɢɹ ɢ ɢɪɢɞɢɹ, ɧɢɬɪɚɬɵ ɩɚɥɥɚɞɢɹ ɢ ɪɨɞɢɹ, ɜ 
Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬɟ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɢ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
ɚɰɟɬɚɬ ɩɚɥɥɚɞɢɹ, ɢɨɞɢɞ ɪɨɞɢɹ, ɧɢɬɪɚɬ ɬɟɬɪɚɦɦɢɧɩɥɚɬɢɧɵ ɢ ɩɚɥɥɚɞɢɹ, ɨɤɫɢɞ 
ɪɨɞɢɹ, ɢɪɢɞɢɣɯɥɨɪɢɫɬɨɜɨɞɨɪɨɞɧɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ, ɬɟɬɪɚɝɢɞɪɨɤɫɨɞɢɨɤɫɨɨɫɦɚɬ (VI) 
ɤɚɥɢɹ, ɝɟɤɫɚɯɥɨɪɨɨɫɦɚɬ ɚɦɦɨɧɢɹ, ɬɟɬɪɚɨɤɫɢɞ ɨɫɦɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫ-
ɞɢɧɢɬɪɨɞɢɚɦɦɢɧɩɚɥɥɚɞɢɹ.  

ȼ 2015 ɝɨɞɭ Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ ɜɵɲɟɥ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫ ɧɨɜɵɦ ɜɢɞɨɦ 
ɭɫɥɭɝɢ - ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ 
ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ 
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɪɵɧɤɭ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬɭ 
ɭɞɚɥɨɫɶ ɡɚɧɹɬɶ 1-ɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴёɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɰɟɩɟɣ ɢɡ 
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɰɟɩɢ ɢ ɛɪɚɫɥɟɬɵ ɦɚɲɢɧɧɨɣ ɢ ɪɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɭɫɬɨɬɟɥɵɟ ɢɡ ɡɨɥɨɬɚ.  

Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 
ɦɟɬɚɥɥɨɜ: ɩɪɨɜɨɥɨɤɢ ɢɡ ɩɥɚɬɢɧɵ ɢ ɩɥɚɬɢɧɨɪɨɞɢɟɜɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ, 
ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɦɢɲɟɧɟɣ ɢɡ ɫɟɪɟɛɪɚ ɢ ɟɝɨ ɫɩɥɚɜɨɜ, 
ɫɬɟɤɥɨɩɥɚɜɢɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɮɢɥɶɟɪɧɵɯ ɩɢɬɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ 
ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɤɚɬɚ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ. ɉɪɨɜɨɥɨɤɚ ɢɡ ɩɥɚɬɢɧɵ ɢ 
ɩɥɚɬɢɧɨɪɨɞɢɟɜɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɬɟɪɦɨɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɬɟɪɦɨɩɚɪɵ ɢ ɬɟɪɦɨɦɟɬɪɵ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ. 
Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɢ ɚɬɬɟɫɬɨɜɵɜɚɟɬ ɩɪɨɜɨɥɨɤɭ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɞɢɚɦɟɬɪɚ 
ɞɥɹ ɬɟɪɦɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ȽɈɋɌɚɦ. 
ɋɬɟɤɥɨɩɥɚɜɢɥɶɧɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɢ ɮɢɥɶɟɪɧɵɟ ɩɢɬɚɬɟɥɢ ɢɡ ɩɥɚɬɢɧɵ ɢ ɟё ɫɩɥɚɜɨɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɟɤɥɨɜɨɥɨɤɧɚ. Ɇɢɲɟɧɢ ɢɡ ɫɟɪɟɛɪɚ ɢ 
ɫɩɥɚɜɨɜ ɫɟɪɟɛɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɫɬɟɤɨɥɶɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɞɥɹ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ 
ɬɨɧɱɚɣɲɟɝɨ ɫɜɟɬɨɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ ɫɥɨɹ ɧɚ ɫɬɟɤɥɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɜɵɫɨɤɭɸ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɷɧɟɪɝɢɢ (ɦɚɝɧɟɬɪɨɧɧɨɟ ɧɚɩɵɥɟɧɢɟ 
ɫɬёɤɨɥ). ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɢɲɟɧɟɣ ɢɡ 
ɫɟɪɟɛɪɚ ɢ ɟɝɨ ɫɩɥɚɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɨɞɧɨɪɨɞɧɭɸ 
ɦɢɤɪɨɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɜɵɫɨɤɭɸ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɮɮɢɧɚɠɚ 
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɧɢɯ. Ɇɨɳɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 250 ɬɨɧɧ ɡɨɥɨɬɚ, 1000 ɬɨɧɧ ɫɟɪɟɛɪɚ ɢ 
270 ɬɨɧɧ ɦɟɬɚɥɥɵ ɩɥɚɬɢɧɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɝɨɞ. 

ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɚɮɮɢɧɚɠɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ 
ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɵɪɶɟ, ɞɨɫɬɢɝɚɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ 99,95 % ɢɡ ɫɵɪɶɹ 
ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ 99,50 % ɢɡ ɫɵɪɶɹ 
ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɨɤɨɥɨ 1%. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɟё ɞɨɥɹɦɢ ɧɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 1 [5]. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ȼɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

№ ȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ⱦɨɥɹ 
ɪɵɧɤɚ 

1 Ⱥɮɮɢɧɚɠ ɩɥɚɬɢɧɵ 90% 
2 Ⱥɮɮɢɧɚɠ ɩɚɥɥɚɞɢɹ 99% 
3 Ⱥɮɮɢɧɚɠ ɡɨɥɨɬɚ 64% 
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4 Ⱥɮɮɢɧɚɠ ɫɟɪɟɛɪɚ 60% 
5 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 59% 
6 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɯ ɦɢɲɟɧɟɣ 25% 
7 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɪɦɨɷɥɟɤɬɪɨɞɧɨɣ ɩɪɨɜɨɥɨɤɢ 25% 
8 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɮɢɥɶɟɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 39% 
9 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ (ɰɟɩɢ) 14% 

 
1.1.1 Ⱦɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» 
 
ɌȿɄɋ ɊȺɁȾȿɅȺ ɂɋɄɅɘЧȿɇ  
 
2 Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɚя ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
 
ɌȿɄɋ ɊȺɁȾȿɅȺ ɂɋɄɅɘЧȿɇ  

 
3 Ȼɟɪɟɠɥɢɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  
 
ɌȿɄɋ ɊȺɁȾȿɅȺ ɂɋɄɅɘЧȿɇ  

 
4 ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɉɨɥɨɠɟɧɢя «Ɉ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢяɯ» ɧɚ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢɦɟɧɢ 
ȼ.ɇ. Ƚɭɥɢɞɨɜɚ»  

 
ɌȿɄɋ ɊȺɁȾȿɅȺ ɂɋɄɅɘЧȿɇ  
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ɋɉɂɋɈɄ ɋɈɄɊȺЩȿɇɂɃ 
 

5ɋ - ɉɹɬɶ ɲɚɝɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 
Ȼɉ - Ȼɟɪɟɠɥɢɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ȼɈɂɊ - ȼɫɟɫɨɸɡɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ 
ɂɋɆ - ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
Ʉɉɋɐ (VSM) - Ʉɚɪɬɚ ɩɨɬɨɤɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɋɌɈ - ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɌɆɐ - Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
PDCA - Plan-Do-Check-Act (ɉɥɚɧɢɪɭɣ-ɞɟɥɚɣ-ɩɪɨɜɟɪɹɣ-ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɣ) 
SMED - Single-Minute Exchange of Dies (ɦɟɬɨɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɵɫɬɪɵɯ 

ɩɟɪɟɧɚɥɚɞɨɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ) 
TMP - Total Productive Maintenance (ȼɫɟɨɛɳɢɣ ɭɯɨɞ ɡɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ) 
TPS - Toyota Production System  
TQM - Total Quality Management (ȼɫɟɨɛɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ) 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 
 

ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɭɫɢɥɢɜɲɚɹɫɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɫɬɶ.  

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɤɚɤ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɚɠɧɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɜɵɲɚɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ 
ɢɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ.  

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ, ɰɟɥɶɸ ɦɨɟɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɥɨɫɶ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢɦɟɧɢ ȼ.ɇ. Ƚɭɥɢɞɨɜɚ». 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: 
- ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ɋɛɨɪɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ ɢ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ»; 
 - ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɠɭɪɧɚɥɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ; 
- ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɚ ɮɨɪɦɚ ɛɥɚɧɤɚ ɡɚɹɜɤɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  
- ɢɡɦɟɧɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ «Ɉ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹɯ» ɧɚ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢɦɟɧɢ ȼ.ɇ. 
Ƚɭɥɢɞɨɜɚ». 
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