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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɚ 
ɡɧɚɱɢɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɋɚɛɨɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɫ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɚɤ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ 
ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɛɟɡɨɬɥɚɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶɫɹ ɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɫɢɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜ 
ɫɢɥɭ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ.  Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɯɨɞɧɵɣ ɬɨɱɤɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɪɨɫɬɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ 



ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɧɚ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ.  

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɵɫɬɪɨɣ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɹɫɧɟɧɢɸ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɯɫɹ 
ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸ ɦɟɫɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɂɧɚɱɢɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɧɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ, ɤɚɤ ɂ. Ⱥɧɫɨɮɮ, ɀ. Ʌɚɦɛɟɧ, Ʌ. Ȼɪɸ, Ⱥ. Ɇɚɪɲɚɥɥ, Ɇ. 
ɉɨɪɬɟɪ, Ⱥ. ɋɦɢɬ, Ɏ. ɏɚɣɟɤ. ɋɪɟɞɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 
ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢɦɟɸɬ: Ƚ. Ʌ. Ⱥɡɨɟɜ, Ɋ. Ⱥ. Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ, Ⱥ. ɘ. ɘɞɚɧɨɜ, ɇ. 
ɂ. Ƚɟɪɱɢɤɨɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ 
ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɞɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɫɮɟɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɞɚɱɟɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɰɟɥɢ 
ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ;   

- ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 



ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ; 

- ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɥɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɭɱɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

- ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɡɚɜɨɞ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɡɚɜɨɞ». 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɬɪɭɞɵ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɱɟɧɵɯ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ: ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ, 

ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ, ɞɟɞɭɤɰɢɹ ɢ ɢɧɞɭɤɰɢɹ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 

ɩɟɪɢɨɞɢɤɟ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɞɨɤɥɚɞɵ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» 

ɡɚ 2016-2017 ɝɝ.. 



Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɧɨɜɢɡɧɨɣ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɭɱɟɬɚ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ; 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  
1 ɍɬɨɱɧɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɡɚɤɥɸɱɚɥɨɫɶ 

ɜɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ, ɤɚɤ:  
- ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 
- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 
-ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ; 
- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.   
ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɯ, ɭɱɟɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ. 

2 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚɤɥɸɱɚɥɨɫɶ ɜ: 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟ ɜɫɟɯ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ), ɱɬɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɬɛɨɪ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 



- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɩɭɬɟɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

-  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
(ɩɭɡɵɪɶɤɨɜɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ), ɱɬɨ 
ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɥɚɛɵɟ ɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ; 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ 
ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 
 ɉɨ ɬɟɦɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ 3 ɫɬɚɬɶɢ: 

1 ɉɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ» / ȼ.ȼ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ, 
ɇ.Ⱥ. ɋɨɥɨɜɶɟɜɚ // ɇɚɭɤɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ: ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ IX Ɇɟɠɞɭɧɚɪ. ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. -ɑɟɛɨɤɫɚɪɵ: ɐɇɋ 
«ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜ ɩɥɸɫ», 2018, ɫ. 271-273.  
2 ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ ȼ.ȼ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ // ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɜɟɫɬɧɢɤ: ɧɚɭɱɧɵɣ 
ɠɭɪɧɚɥ. – № 10(30). – Ɇ., ɂɡɞ.-ɜɨ «ɂɧɬɟɪɧɚɭɤɚ», 2018, 41-43. 

3 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ / ȼ.ȼ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ // ɉɪɨɫɩɟɤɬ ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ-2018: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪ. ɧɚɭɱ. ɤɨɧɮ., ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ Ƚɨɞɭ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɚ ɜ ɊɎ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 23-27 ɚɩɪɟɥɹ 2018 ɝ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ: ɋɢɛ. ɮɟɞɟɪ. ɭɧ-ɬ, 2018, ɫ. 305-306. 

 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ Ⱥɤɬɨɦ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ № 3/632 ɨɬ 15.05.2018 ɝ. ȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ». 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɋɚɛɨɬɚ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 104 ɫɬɪ., 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ 21 ɬɚɛɥɢɰɭ, 22 ɪɢɫɭɧɤɚ, 26 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ 

4 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

 



1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ  

 
1.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ  

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɫɬ 

ɦɟɠɞɭ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɩɥɨɯɢɦɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ʉ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɛɨɥɶɲɭɸ ɤɨɪɪɨɡɢɣɧɭɸ ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ, 

ɥɟɝɤɨɫɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɮɨɪɦɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 

ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ (ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ɛɭɞɟɬ ɨɤɨɥɨ 90%), 

ɨɝɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɶ, ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɤ ɧɢɡɤɢɦ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɦ (ɩɪɢ ɧɢɡɤɢɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶɸ, ɜɹɡɤɨɫɬɶɸ, ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶɸ). 

Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɡ «ɤɪɵɥɚɬɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ» ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɡɚɬɪɚɬ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɟɦɨɧɬɚ. Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɯɨɪɨɲɟɣ ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɧɟɫɭɬ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨ 

ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɨɩɨɪ ɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɷɧɟɪɝɢɸ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɢɞɚɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɭɩɚɤɨɜɤɟ, ɜ ɛɵɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤ ɪɟɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 

ɫɪɟɞɭ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.1). 

ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɩɪɨɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 7,5%, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɚɠ 

ɦɚɲɢɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɩɪɢ ɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɥɢ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɫɞɟɥɚɥɢ ɟɝɨ ɫɨɥɢɞɧɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɫɬɚɥɢ. 

ɇɚɛɥɸɞɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 



ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɩɪɨɫɭ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɵ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɲɬɚɬɚɯ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 14%, ɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɬɨɪɝɨɜ 

ɩɪɢɲɥɚɫɶ ɧɚ ɚɜɬɨ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɥɟɝɤɨɜɵɟ 

ɝɪɭɡɨɜɢɤɢ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ, % 

 

ɇɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 

ɨɤɨɥɨ ɞɟɫɹɬɤɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 

ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɹ ɧɚ ɩɟɪɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ 

ɦɟɬɚɥɥɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.2). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ, % 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ, 
26.8%

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤ
ɢɟ ɬɨɜɚɪɵ , …

Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪ
ɨɟɧɢɟ, 9.1%ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬ

ɜɨ, 25.2%

Ɏɨɥɶɝɚ ɢ 
ɭɩɚɤɨɜɤɚ, 

15.5%

ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, 
13.2%

ɉɪɨɱɟɟ, 
5.2%

UC RUSAL, 
13.2%

Chalco, 12.4%

Rio Tinto, 
12.3%

Hongqiao 
Group, 
11.6%

Alcoa, 11.4%

CPI, 9.8%

EGA (Dubai + 
Emal), 8.6%

Xinfa, 8.4%

Norsk Hydro, 
7.2%

East Hope, 5.1%



 ȼɫɥɟɞ ɡɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɪɚɫɬɟɬ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ ɜ ɦɢɪɟ. ȼ 2017 ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 62 571 ɬɧ., ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 59 574 ɬɧ. (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.3), ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 

5% (62571/59574*100), ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɫɩɪɨɫɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ 

ɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚ ɛɵɫɬɪɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɪɵɧɤɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

Ɋɨɫɫɢɹ, Ʌɚɬɢɧɫɤɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɢ ɂɧɞɢɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɛɵɥ ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ. 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ (ɬɧ.) 

 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɮɨɧɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɬɪɚɧɵ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɭɠɟ ɞɨɛɢɥɢɫɶ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ 

ɜɟɫɶɦɚ ɷɧɟɪɝɢɱɧɨ ɜɨɫɩɨɥɧɹɸɬ ɭɩɭɳɟɧɧɨɟ.  

ɫɟɝɨɞɧɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 2 ɱɚɫɬɢ: Ʉɢɬɚɣ ɢ ɜɟɫɶ 

ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɦɢɪ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ʉɢɬɚɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɚ 

ɮɟɧɨɦɟɧɚɥɶɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢ Ʉɢɬɚɣ ɫɬɚɥ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɧɚ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɜɫɟɝɨ 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ [1]. Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɞɫɬɭɩɢɬɶ ɤ Ʉɢɬɚɸ ɩɨ ɷɬɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ʉɢɬɚɣ ɜɫɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɚɥɸɦɢɧɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɢɦ ɠɟ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɨɧ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ. ȼ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ Ʉɢɬɚɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢɡ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɹ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Ɂɚɩɚɞɚ. 

Ɋɵɧɤɢ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɲɬɚɬɨɜ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɢ ɬɪɟɬɶɟɦ 

ɦɟɫɬɚɯ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɩɪɨɫ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ 

ɤɪɚɣɧɟ ɜɵɫɨɤ ɜ ɫɢɥɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤ. 

əɩɨɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɢɝɪɨɤɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɷɬɚ ɫɬɪɚɧɚ ɫ 

ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɞɢɧɨɣ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɨɜɢɧɨɤ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɢ ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, əɩɨɧɢɹ 

ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɜɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɟɣ ɚɥɸɦɢɧɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɨɳɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ «ɤɪɵɥɚɬɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ». Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 

ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜɨɫɯɨɞɹɳɟɝɨ 

ɫɨɥɧɰɚ ɦɨɳɧɵɯ ɢ ɞɟɲɟɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

ɇɟɩɥɨɯɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɠɢɜɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. 

Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 80% ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɟɬɚɥɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɧɢɡɤɢɯ ɩɟɪɟɞɟɥɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ ɦɟɬɚɥɥɨɦ, ɫɩɥɚɜɚɦɢ ɢ 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚɦɢ ɫ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 

ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɥ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɜɨɢɯ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɤɜɨɬ, ɜ ɫɢɥɭ ɧɟɞɨɝɪɭɡɤɢ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ.  

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɊɍɋȺɅ», ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɩɨɪɹɞɤɚ 14,1%, ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ – 15,9%.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɚ steelland [2], ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɥɹ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 

1,4%. ȿɦɤɨɫɬɶ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ «ɤɪɵɥɚɬɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 56 ɦɥɧ. ɬɧ. ɜ ɝɨɞ, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 900 ɦɥɧ. ɬɧ., ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 49% − ɷɬɨ ɢɦɩɨɪɬ 

(ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɚɜɢɚɰɢɹ, ɛɵɬɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ). 



ɋɪɟɞɧɟɦɢɪɨɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 8 ɤɝ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɇȽ – ɨɤɨɥɨ 5,6 ɤɝ. 

ɐɟɧɵ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɜ 2010-2017 ɝɨɞɚɯ ɭɩɚɥɢ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɨ 

ɢ ɛɵɥɢ ɧɢɠɟ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɢɡ-ɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɦɟɬɚɥɥɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ, 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɢɫɭɧɤɚ 1.4 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɰɟɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɧɚ Ʌɨɧɞɨɧɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ (ɅȻɆ) ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɩɨɧɢɠɟɧɢɸ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ 

ɜɫɩɥɟɫɤɢ ɰɟɧɵ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. ɇɚ Ʌɨɧɞɨɧɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɚɥɸɦɢɧɢɣ 

ɩɨɞɟɲɟɜɟɥ ɞɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɡɚ 5 ɥɟɬ (ɞɨ 1423 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɡɚ 1 ɬɨɧɧɭ). 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – ɐɟɧɚ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɧɚ Ʌɨɧɞɨɧɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ 

 ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɞɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ ɡɚ ɬɨɧɧɭ [3] 

 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ɊɍɋȺɅ» ɢɦɟɟɬ 

ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɧɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɢ ɧɚ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɧɢ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɩɨɦɨɝɥɨ ɩɚɞɟɧɢɟ ɪɭɛɥɹ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɟɜɵɫɨɤɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ 

ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ. ɍ ɊɍɋȺɅɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 1740 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɡɚ ɬɨɧɧɭ, ɧɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɱɟɪɩɚɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 



ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɧɚ ɞɟɥɚɟɬ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɪɵɧɤɚ (ɫɟɣɱɚɫ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 20% ɟɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ), ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɭɸ 

ɥɢɧɟɣɤɭ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. ɋɬɚɜɢɬɫɹ ɰɟɥɶ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɞɨ 2 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ. 

ȼ ɦɢɪɨɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ: 

- ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɛɵɬɨɜɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɦɟɬɚɥɥɚ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼɨɩɪɨɫ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚɦɢ ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨɫɬɪɹɬɶɫɹ. Ɍɚɤ, 

ɛɭɞɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɝɢɞɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɚɬɨɦɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ ɛɭɞɟɬ ɝɥɚɜɧɨɣ 

ɰɟɥɶɸ. 

ȿɫɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ 

ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ: ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, 

ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢɡ ɧɟɝɨ, 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɧɟɝɨ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. 



Ɋɨɫɫɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɫɟɦɢ ɫɬɢɦɭɥɚɦɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ   ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ, ɩɨɧɟɦɧɨɝɭ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ. 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɛɭɞɟɬ ɫɨɩɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɟɬɚɥɥɚ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɤɨɥɨ 450-500 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɚɥɸɦɢɧɢɹ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ 

ɧɟɝɨ. 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɛɵɫɬɪɵɟ 

ɫɪɨɤɢ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬɫɹ 

ɨɤɨɥɨ 9-13% ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɪɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɥɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬ 3 ɞɨ 6% ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɱɟɦ 

ɞɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɞɜɢɞɹɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɱɚɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɦ 

ɢ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡ Ɂɚɩɚɞɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ: 

- ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɟɞɨɪɨɝɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ 

ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɜɛɥɢɡɢ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ. ɉɪɢɦɟɪɧɨ 85% ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɟɲɟɜɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ Ƚɗɋ; 

- «ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ – ɷɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 

ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ»; 



ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

- ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ; 

- ɛɨɥɶɲɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ – ɨɤɨɥɨ 60% ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ 

ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ; 

- ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ; 

- ɫɥɚɛɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ; 

- ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

- ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɟɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

- ɪɨɫɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɵɬɟɤɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, 

ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ: 

1) ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɷɬɨɬ ɷɬɚɩ ɧɚɱɚɥɫɹ ɫ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɈȺɈ «ɋɍȺɅ-

ɏɨɥɞɢɧɝ» ɢ ɈȺɈ «Ɋɭɫɫɤɢɣ Ⱥɥɸɦɢɧɢɣ»). ɗɬɨɬ ɲɚɝ  ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥ ɨɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.  

2) Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ: ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɨɥɶɤɨ «ɋɍȺɅ-Ɍɪɚɫɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɜ ɫɵɪɶɟɜɨɦ ɩɥɚɧɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɬ ɛɨɤɫɢɬɚ ɞɨ 

ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ). Ⱥ ɡɧɚɱɢɬ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟ ɬɟɪɩɹɳɟɣ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɧɢɹ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɇɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ:  

- ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɫ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɦɢ ɡɚɜɨɞɚɦɢ ɋɇȽ ɫɬɪɭɤɬɭɪ (ɇȽɁ ɢ 

ɉȺɁ), ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɯ ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɫɵɪɶɹ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɚ ɩɨɤɭɩɤɚ ɥɢɛɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ; 



- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɫɩɥɚɜɨɜ, ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɟɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɟɪɢɹ ɦɟɪ. Ɍɚɤ, ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ 

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ». Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɟɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɩɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɨɫɨɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ 

«Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɚɹ ɞɨɥɢɧɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɛɭɞɟɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɨɫɨɛɵɦ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɹɦɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɱɟɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɰɟɩɨɱɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬ ɠɢɞɤɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɞɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ. 

Ɂɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɡɜɢɬɚ ɫɟɬɶ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɫɤɢɯ ɮɢɪɦ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ 

ɤɚɤ ɫɤɥɚɞɫɤɢɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ ɢ ɲɢɪɨɤɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, 

ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɥɨɳɚɞɤɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɞɟɥɤɢ ɷɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɭɡɥɨɜ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ, ɨɛɵɱɧɨ, ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɤɭɩɤɨɣ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɹ ɧɭɠɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɦɢ ɩɥɨɳɚɞɹɦɢ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟɝɨ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ 

ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 

ɪɵɧɨɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. 

Ȼɟɫɫɩɨɪɧɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɚɥɸɦɢɧɳɢɤɚɦ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɟɝɨ ɩɨɞɴɟɦɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɥɨɬɧɨ ɡɚɤɪɵɬ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ 

ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɫɬ ɫɪɟɞɢ 



ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɯɨɪɨɲɢɦɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɪɚɫɬɟɬ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 

ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɩɨɫɥɟ Ʉɢɬɚɹ.  Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɧɢɡɤɢɯ ɩɟɪɟɞɟɥɨɜ – ɫɩɥɚɜɚɦɢ, 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚɦɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɫɬɪɚɧɚ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɛɟɞɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɭɞ. 

 

1.2 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɩɪɟɠɞɟ, ɱɟɦ ɢɡɭɱɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɷɬɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ. ɇɭɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɷɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɬɟɨɪɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɟɪɠɧɟɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɞɜɭɯ ɫɬɨɥɟɬɢɣ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚɯɨɞɹɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɭɱɟɧɵɯ, ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɧɟ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɟɞɢɧɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɝɨ 

ɦɧɨɝɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ.  

ɇɟɨɰɟɧɢɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɟɨɪɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɢɜɧɟɫɥɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ. Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹɦ, ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɝɨ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɧɨɝɨ, ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɩɹɬɶɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ [4]:  

- ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ;  

- ɭɝɪɨɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ;  

- ɭɝɪɨɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ;  



- ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɞɢɤɬɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɥɨɜɢɹ;  

- ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɢɤɬɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɥɨɜɢɹ.  

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɩɹɬɢ ɫɢɥ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ-

ɪɚɡɧɨɦɭ. ȼ ɬɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɝɞɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɢɥ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ, ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɬɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɝɞɟ ɨɞɧɚ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɢɥ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ, ɧɟɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɤɚɤ ɜ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɮɟɪɟ ɧɚɭɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬɵɫɤɚɧɢɹ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɦɭ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɧɢɲɭ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɦɧɨɠɚ ɫɟɝɦɟɧɬ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɨɢɬ ɩɟɪɟɞ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ.   

ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɢ ɫɛɵɬɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶɫɹ ɤ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ 

ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɤɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ – ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ. ɗɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɜɫɟ 

ɱɚɳɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɪɟɞɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ, ɤɪɨɦɟ 



ɬɨɝɨ, ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ȼ ɫɚɦɨɦ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɵɢɝɪɵɲɚ ɜ ɛɨɪɶɛɟ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɩɨɞ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɦɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ [5]. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ [6]: 

- ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɚɤɰɟɧɬɚ ɧɚ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɦɨɦɟɧɬɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

- ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɬɨɜɚɪ, 

ɭɫɥɭɝɚ), ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɪɚɫɥɢ, ɪɟɝɢɨɧɵ, 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ), ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ (ɫɩɪɨɫ, ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɵɧɨɤ), ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɪɵɧɤɢ, 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɦɢɪɨɜɵɟ 

ɪɵɧɤɢ). 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɨɪɟɜɧɭɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ. ɉɨɧɹɬɢɟ 

«ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɚɡɨɜɨɣ ɹɱɟɣɤɨɣ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. 

Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ, ɚ ɫɤɨɪɟɟ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ 

ɞɪɭɝɚ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɮɟɪɵ. Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ.  

Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ − «ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɭɫɥɭɝɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 



ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɚɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɢɥɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ» [4].  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɨɫɢɬ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜ ɧɟɦ ɧɟɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɪɨɜɧɟɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɬɨɜɚɪ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ – ɨɬɪɚɫɥɶ – ɫɬɪɚɧɚ), ɜ ɧɟɦ ɧɟ 

ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɦɟɪɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɨɞɚɠɚɦ 

Ⱦɢɤɫɨɧ ɉ. ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɮɢɪɦɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ 

ɢ ɩɪɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ [7].  

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟ ɡɚɬɪɨɧɭɬ ɜɨɩɪɨɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɤ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɢɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝ. ɀɟɧɟɜɚ ɩɨɞ 

«ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ – ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ ɧɢɯ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɹɬɶ ɢ ɫɛɵɜɚɬɶ ɜ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɰɟɧɨɜɵɯ ɢ ɧɟɰɟɧɨɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɱɟɦ ɬɨɜɚɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ» [8]. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɧɨ ɢ ɧɚ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ.  

Ɍ. Ʉɨɧɨ ɩɨɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɡɚɯɜɚɱɟɧɧɭɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɫɛɵɬɭ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɰɟɥɢ [9, ɫ. 150].   



Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɷɬɢɦ 

ɭɱɟɧɵɦ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɧɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ), ɧɨ ɢ 

ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ. 

ɋɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ». 

Ɍɚɤ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ Ɏɢɝɭɪɧɨɜ ɗ.Ȼ. ɢ Ⱦɨɧɟɰ ɘ.ɘ. ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ (ɬ.ɟ. 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɦ ɬɟɦɩɟ, ɱɟɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ). [9, ɫ. 15] ȼ ɷɬɨɦ ɩɨɧɹɬɢɢ ɧɚ 

ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, 

ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɜ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɨ, ɜ ɬɚɤɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɚ ɤɚɤ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɢɝɧɨɪɢɪɭɹ 

ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ Ɇ. Ɉ. ȿɪɦɨɥɨɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɨɬɥɢɱɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɤɚɤ ɩɨ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [10].  

Ɍɚɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɜɨɞɢɬ ɢɡɭɱɚɟɦɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɷɬɨɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ.  



ɍɝɥɭɛɥɹɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, 

ɬɚɤɨɣ ɭɱɟɧɵɣ, ɤɚɤ Ɂɚɜɶɹɥɨɜ Ɋ. ɋɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ, 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɚɧɵ (ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ), ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ ɭɫɩɟɲɧɨ/ɛɟɡɭɫɩɟɲɧɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɳɢɦ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɦ ɚɧɚɥɨɝɚɦ ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ [9, ɫ. 110]. 

Ɂɚɛɟɥɢɧ ɉ.ȼ. ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɧɢɠɟ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɞ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɮɟɪɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɤɚɤ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ [11]. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɋ.Ɏ. Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜɚ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ 

ɨɛɴɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɇɚ ɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɛɴɟɤɬ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɧɚ ɞɪɭɝɨɦ – ɧɟɬ» [12].  

ȼ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ «ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ» ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɤɨɦɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɷɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ: ɦɢɪɨɜɨɣ, 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. 

Ɉɛ ɭɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ (ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ), ɮɢɪɦɟ (ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɟɧɶ), ɨɬɪɚɫɥɢ 

(ɦɟɡɨɭɪɨɜɟɧɶ), ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ (ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɟɧɶ). 



Ɍɚɤ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɭɱɟɧɵɣ Ɇ.ɂ. Ƚɟɥɶɜɚɧɨɜɫɤɢɣ ɜ ɫɬɚɬɶɟ «Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɦɢɤɪɨ-, ɦɟɡɨ- ɢ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟɜɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɯ». Ɉɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ «ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ 

ɭɪɨɜɧɹɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɧɹɬɢɟ 

«ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ, ɚ, ɡɧɚɱɢɬ, 

ɷɬɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɢɡɭɱɚɬɶɫɹ, ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ». Ʉɚɠɞɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ [13]. 

Ⱥɧɞɪɢɚɧɨɜ ȼ.Ⱦ. ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɚɤ 

ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: ɫɬɪɚɧɨɜɚɹ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ [14]. 

ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ 

ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɤ ɟɟ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ 

ɨɰɟɧɤɟ.  

ɉɪɨɞɨɥɠɚɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɥɨɠɧɟɟ, ɨɛɲɢɪɧɟɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ.  

Ɍɚɤ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ Ⱦɟɧɢɫɨɜ ȼ.Ɍ. ɢ ɋɟɪɝɢɟɧɤɨ Ɍ.Ⱥ. ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɨɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

1. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɤ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɭ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɠɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɜ ɦɚɥɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

2.  Ɉɰɟɧɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɞɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 



ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɧɨ ɢ ɫɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ. Ɉɧ ɫɚɦ ɪɟɲɚɟɬ, ɜɵɢɝɪɵɲɧɨ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɜ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɟɫɥɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɦɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɩɪɢ ɤɚɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɬɨɜɚɪ, ɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɬɨɝɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɭɠɟ ɧɟɥɶɡɹ [15].  

ɗɬɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼɟɞɶ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɟɫɥɢ ɬɨɜɚɪ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɢɫɤɚɬɶ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɜɢɞɭ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȿɪɦɨɥɨɜɚ Ɇ.Ɉ. ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɧɟɥɶɡɹ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɨɞɧɨɛɨɤɨ, ɜ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɚɯ ɨɧ ɜɵɞɟɥɢɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɥɢɱɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ: 

- ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɨɫɢɬ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ; 

- ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɚ ɢ ɨɰɟɧɟɧɚ 

ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɢɡɞɟɥɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɯ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 

ɜɵɯɨɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ [9, ɫ. 56]. 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ – ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥ 

ɡɧɚɱɢɬ, ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɟɟ ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɢɤɬɭɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

əɲɢɧ ɇ.ɋ. ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɟɟ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 



ɇɟɥɶɡɹ ɫ ɧɢɦ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ, ɜɟɞɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɚɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɬɨɜɚɪɚ – ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɭɱɟɧɨɝɨ, ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɱɬɨ ɢ ɚɣɫɛɟɪɝ 

ɜ ɨɤɟɚɧɟ, ɝɞɟ ɟɝɨ ɜɟɪɯɭɲɤɚ – ɷɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 

ɫɭɬɶ – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ, ɚ ɨɤɟɚɧ – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ 

[16].  

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ 

«ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ 

– ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» [17]. 

Ɂɧɚɱɢɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɷɬɭ 

ɨɬɪɚɫɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

- ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

- ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — ɷɬɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɤɚɤ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ; 

- ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ (ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɥɢɛɨ ɷɬɚɥɨɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ); 

- ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ (ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ 



ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɜɨɣ ɧɚɛɨɪ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ); 

- ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ, ɧɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, 

ɨɬɥɢɱɧɵɦɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

- ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

- ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɢ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ; 

- ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɟ ɜɫɟɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ».  

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ  ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢ  ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ.  



ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ:  

- ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɞɥɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ   ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 

ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 

ɮɚɤɬɨɪɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɭɬɨɱɧɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ» 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɟɞɭɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ 

«ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɪɚɡɧɵɯ 

ɚɜɬɨɪɨɜ ɢ ɫ ɢɯ ɭɱɟɬɨɦ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

 



1.3 Ɏɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — ɷɬɨ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. Ʌɨɝɢɱɧɨ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɤɚɤ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɸ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɚɦɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ. 

ɍɱɟɬ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨɦɭ, 

ɩɨɷɥɟɦɟɧɬɧɨɦɭ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɡɧɚɹ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ȼ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɨɛɳɢɟ ɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.5). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɭɠɧɨ ɭɞɟɥɢɬɶ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɰɟɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɫɜɨɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɡɚ ɪɭɛɟɠ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɢ ɰɟɧ 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɛɢɪɠɟɜɭɸ ɰɟɧɭ ɜɥɢɹɸɬ: 

- ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ (ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɫɩɪɨɫɚ, 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ); 

- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɦɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ (ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ); 



- ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ (ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ). 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 – Ɏɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɦɢɪɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɜɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɨ ɧɢɡɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɉɨ 

ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɦɧɨɝɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɢɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ.  

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɧ 

ɨɬɤɥɢɤɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɹɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ. Ɍɚɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɦɟɬɚɥɥɚ ɧɚ ɞɨɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

ɧɢɡɤɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ

ɐɟɧɨɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ

ɋɵɪɶɟɜɚɹ ɛɚɡɚ

Эɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɮɚɤɬɨɪ

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɮɚɤɬɨɪ

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ

ɉɟɪɫɨɧɚɥ

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɫɮɟɪɵ

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ; 
ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ; ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɭɪɫɚ

 - ɫɚɦɨɨɛɠɢɝɚɸɳɢɟɫɹ ɚɧɨɞɵ;                           
- ɨɛɨɠɟɧɧɵɟ ɚɧɨɞɵ

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; ɞɟɮɢɰɢɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ; ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɭɞ

ɨɱɟɧɶ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ; ɬɚɪɢɮɵ

ȼɧɟɲɧɢɟ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ

 - ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ;                        
- ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;                          
- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ;                           
- ɢɦɢɞɠ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;                               
- ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ 
ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɟɬɢ;           
- ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.

 - ɩɪɢɪɨɞɧɨ-
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ;                        
- ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ;                        
- ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɫɟɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ;               
- ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ.

  (ȼɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɥɸɛɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ)

ɈȻЩɂȿ                                                    ɋɉȿɐɂɎɂɑȿɋКɂȿ
  (ȼɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ 

ɫɮɟɪɵ)

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɫɵɪɶɹ ɧɚ 
ɫɜɟɪɯɞɚɥɶɧɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ; ɬɚɪɢɮɵ



Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɬɟɫɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɰɟɧɭ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɮɚɤɬɨɪ. 

ȼ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɜɟ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɪɚɡɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɚɦɨɨɛɠɢɝɚɸɳɢɯɫɹ 

ɚɧɨɞɨɜ ɋɨɞɟɪɛɟɪɝɚ (ɫɬɚɪɚɹ) ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɛɨɠɠɟɧɧɵɯ ɚɧɨɞɨɜ (ɧɨɜɚɹ). 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɋɨɞɟɪɛɟɪɝɚ, ɱɬɨ 

ɦɧɨɝɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɗɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦɢ 

ɫɚɦɨɨɛɠɢɝɚɸɳɢɦɢɫɹ ɚɧɨɞɚɦɢ ɫ ɜɟɪɯɧɢɦ ɢɥɢ ɛɨɤɨɜɵɦ ɬɨɤɨɩɪɨɜɨɞɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɞɟɥɶɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɧɢɡɤɢɦɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.1). Ɍɨɥɶɤɨ 14-16% ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɛɨɠɠɟɧɧɵɯ ɚɧɨɞɨɜ, ɜ ɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ — 85%, ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ – 76%, ɜ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ — 100% 

[18]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – Ɂɚɜɨɞɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɬɢɩɚɦɢ ɚɧɨɞɨɜ 

Ɂɚɜɨɞɵ Ⱦɚɬɚ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ Ɍɢɩ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɨɜ 
ȼɨɥɯɨɜɫɤɢɣ 1932 – 1934 ɈȺ 
ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ 1939 – 1943 ȻɌ, ɈȺ 

Ȼɨɝɨɫɥɨɜɫɤɢɣ 1945 – 1956 ȻɌ 
ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤɢɣ 1943 – 1966 ȻɌ, ȼɌ 
Ʉɚɧɞɚɥɚɲɫɤɢɣ 1951 – 1953 ȻɌ, ɈȺ 

ɇɚɞɜɨɢɰɤɢɣ 1954 – 1964 ȻɌ, ɈȺ 
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɣ 1959 – 1963 ȼɌ 

ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ 1962 – 1973 ȼɌ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 1964 – 1982 ȼɌ, ɈȺ 

Ȼɪɚɬɫɤɢɣ 1966 – 1976 ȼɌ 
ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɢɣ 1985 ɈȺ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: 
ɈȺ – ɜɚɧɧɵ, ɫ ɨɛɨɠɟɧɧɵɦɢ ɚɧɨɞɚɦɢ; 
ȻɌ – ɫ ɛɨɤɨɜɵɦ ɬɨɤɨɩɨɞɜɨɞɨɦ; 
ȼɌ – ɫ ɜɟɪɯɧɢɦ ɬɨɤɨɩɨɞɜɨɞɨɦ; 

 



Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɭɸ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ 

ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɋɨɞɟɛɟɪɝɚ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɦɟɬɚɥɥɚ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɚɜɝɭɫɬɚ 2006 ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ «ɋɍȺɅɚ» ɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɊɍɋȺɅ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɬɪɟɣɞɟɪɚ Glencore ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥ, ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɢ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɜ ɦɢɪɟ 

ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ. Ɍɚɤɨɣ ɲɚɝ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɛɨɥɟɟ 

ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɚ 

ɫ ɫɚɦɨɨɛɠɢɝɚɸɳɢɦɢɫɹ ɚɧɨɞɚɦɢ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɧɚɢɜɵɫɲɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɡɚ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 1.2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 1950 ɝɨɞ 2000 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 
ɋɢɥɚ ɬɨɤɚ, ɤȺ 50-60 158 300 - 350 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɝ Al/ɜɚɧɧ ɫɭɬ. 385 1120 2985 
Ɋɚɫɯɨɞ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɤȼɬɱ/ɤɝ Al 18,5-19,0 15,5 11,3 - 12,5 
ɉɥɨɳɚɞɶ ɜɚɧɧɵ, ɦ2 8 36 40-50 
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɚɧɨɞɚ, ɦ2 4-5 24 40 
ɋɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɤɚɬɨɞɚ ɫɭɬ. 600-800 1450 2500 - 3500 
Ɍɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɱɟɥ*ɱ/ɬ Al 5-8 3 1,7 
ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ, 
ɦɢɧ. 80-240 120-240 0,7-1,5 

ȼɵɛɪɨɫɵ, ɤɝ/ɬ Al:     F -30 2 < 0,5 
                                   CF4 -1,5 1 0,05 

 

Ɂɧɚɱɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ 

ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɵɪɶɟɜɚɹ ɛɚɡɚ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ – ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ (ɪɚɫɯɨɞ 

ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɞɧɨɣ ɬɨɧɧɵ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 

1925 ɞɨ 1960 ɤɝ). ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɵɪɶɟɦ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɤɫɢɬɵ. Ⱦɨɛɵɱɚ ɫɵɪɶɹ (ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ) ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ. 



Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɬɚɞɢɹɦɢ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɛɵɱɚ 

ɛɨɤɫɢɬɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɷɬɢ ɷɬɚɩɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɩɪɢɜɹɡɚɧɨ ɤ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɞɟɲɟɜɨɣ ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɪɚɣɨɧɚɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɟɬɚɥɥɚ. 

ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɞɜɟ ɬɪɟɬɢ ɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ, 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɟ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.6, 1.7). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɪɚɧ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, % 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.7 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɪɚɧ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɛɨɤɫɢɬɨɜ, % 

 

Ʉɢɬɚɣ, 
53.8%

Ɋɨɫɫɢɹ, 
6.2%

Ʉɚɧɚɞɚ, 
5.6%

ɂɧɞɢɹ, 
4.8%

ɈȺɗ, 
4.2%

Ⱥɜɫɬɪɚɥɢ
ɹ, 2.9%

ɇɨɪɜɟɝɢɹ
, 2.1%

Ȼɚɯɪɟɣɧ, 
1.7%

ɋɒȺ, 
1.5%

Ⱦɪɭɝɢɟ, 
17.2%

Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, 
34.6%

ɄɇɊ, 20.1%

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, 
13.9%

Ƚɜɢɧɟɹ, 8.2%

ɂɧɞɢɹ, 8.1%

əɦɚɣɤɚ, 4.2%

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, 
2.4%

Ɋɨɫɫɢɹ, 2.3%

Ⱦɪɭɝɢɟ, 8.5%



Ɂɚɩɚɫɵ ɛɨɤɫɢɬɨɜ ɨɱɟɧɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ – ɜ ɦɢɪɟ ɜɫɟɝɨ ɫɟɦɶ ɛɨɤɫɢɬɨɧɨɫɧɵɯ 

ɪɚɣɨɧɨɜ: ɡɚɩɚɞɧɚɹ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ Ⱥɮɪɢɤɚ (ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɥɟɠɢ ɜ Ƚɜɢɧɟɟ), ɘɠɧɚɹ 

Ⱥɦɟɪɢɤɚ (Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, ȼɟɧɟɫɭɷɥɚ, ɋɭɪɢɧɚɦ), Ʉɚɪɢɛɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ (əɦɚɣɤɚ), Ɉɤɟɚɧɢɹ 

ɢ ɸɝ Ⱥɡɢɢ (Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, ɂɧɞɢɹ), Ʉɢɬɚɣ, ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɶɟ (Ƚɪɟɰɢɹ ɢ Ɍɭɪɰɢɹ) ɢ 

ɍɪɚɥ (Ɋɨɫɫɢɹ). Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɛɨɤɫɢɬɨɜ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50%, ɭɠɟ ɩɨɞɟɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ⱦɪɭɝɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɝɥɢɧɨɡɟɦ 

ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɛɵɬɶ ɜɫɟɰɟɥɨ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɰɟɧ, 

ɥɢɛɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɫ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ – ɛɨɤɫɢɬɨɜ ɢ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ – ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɨɤɫɢɬɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢɯ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. Ɉɛɳɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɞɟɮɢɰɢɬ 

ɫɵɪɶɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɜ 2 ɦɥɧ. ɬɧ. ɜ ɝɨɞ. Ɍɜɟɪɞɨ ɭɞɟɪɠɢɜɚɹ ɜɬɨɪɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɛɨɤɫɢɬɚɯ, ɩɨɱɬɢ ɬɪɟɬɶ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɵɪɶɹ 

ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɨɤɫɢɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ 

ɝɥɢɧɨɡɟɦ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɣ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɢ ɭɞɜɨɟɧɧɨɝɨ 

ɤɪɟɦɧɟɡɟɦɚ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɩɥɨɯɢɦ ɞɥɹ 

ɧɟɬɪɨɩɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɛɨɤɫɢɬɨɜ (ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 2,5% ɨɬ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ), ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɢɡɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɭɞɚɦɢ. ɉɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɨɥɶɤɨ ɪɭɞɵ ɋɟɜɟɪɨɭɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɛɨɤɫɢɬɨɪɭɞɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɬɫɹ 

ɤ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. ɍ ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɯ ɛɨɤɫɢɬɨɜ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 50, 

ɭ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɋɟɜɟɪɨɭɪɚɥɶɫɤɢɯ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 42-50, ɭ 

ɫɪɟɞɧɟɬɢɦɚɧɫɤɢɯ 27-35, ɭ ɨɧɟɠɫɤɢɯ – 16-19. 

 ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɞɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɫɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ – ɛɨɤɫɢɬɨɜ ɍɪɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɟɮɟɥɢɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ. ȼ 



ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 5 ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɤɨɥɨ 40% 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ.  

ɑɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɝɥɢɧɨɡɟɦɨɦ ɫɜɨɢ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɟ ɡɚɜɨɞɵ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɨɤɫɢɬɵ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɞɨɥɸ ɫɵɪɶɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 50% ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ (ɢɡ ɧɢɯ 39% – ɝɥɢɧɨɡɟɦ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɚɧɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 15-25%).  

ɋɚɦɵɟ ɛɨɝɚɬɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɛɨɤɫɢɬɨɜ ɭ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɊɍɋȺɅ», 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɣ ɜ 2006 ɝɨɞɭ ɩɭɬɟɦ ɫɥɢɹɧɢɹ ɊɍɋȺɅɚ, ɋɍȺɅɚ ɢ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ Glencore (3,3 ɦɥɪɞ. ɬɨɧɧ ɛɨɤɫɢɬɨɜ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɭ ɝɨɪɧɨ-ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɝɢɝɚɧɬɨɜ Rio Tinto (3,29 ɦɥɪɞ. ɬɨɧɧ) ɢ CVRD (2,73 ɦɥɪɞ. ɬɨɧɧ). Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ Chalco 

ɢɞɟɬ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫ ɨɛɳɢɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ 1,92 ɦɥɪɞ. ɬɨɧɧ. ȼɯɨɞɹɳɢɟ ɜ 

ɬɪɨɣɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ Alcoa ɢ Alcan ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ 

ɡɚɩɚɫɵ ɜ 1,89 ɢ 0,38 ɦɥɪɞ. ɬɨɧɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɢɬ ɢɯ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ «ɛɨɤɫɢɬɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ» ɧɚ ɩɹɬɨɟ (Alcoa) ɢ ɞɟɫɹɬɨɟ (Alcan) ɦɟɫɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɚɥɸɦɢɧɢɣ 

– ɷɬɨ ɛɨɤɫɢɬɵ, ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɫɟɝɨ ɜ ɫɟɦɢ ɪɚɣɨɧɚɯ ɦɢɪɚ. 

Ɇɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɛɨɤɫɢɬɨɜ ɩɨɞɟɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɢɡɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɛɨɤɫɢɬɵ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ.  

ȼɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. 

ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ 1 ɬɨɧɧɵ ɦɟɬɚɥɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɤɨɥɨ 2 ɬɨɧɧ ɛɨɤɫɢɬɨɜ 

ɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɩɨɥɬɨɧɧɵ ɭɝɨɥɶɧɵɯ ɚɧɨɞɨɜ. ɇɨ ɷɬɨ ɦɟɥɨɱɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɨɬ 25% ɞɨ 45% 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɱɢɜ ɢɡ-ɡɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (ɟɫɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ Ƚɗɋ, ɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 



ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɛɭɞɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨɪɹɞɤɚ 25% ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɬɪɚɬ ɚɥɸɦɢɧɢɹ), 

ɥɢɛɨ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɞɜɭɯ ɬɢɩɨɜ ɚɧɨɞɨɜ (ɟɫɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɫɚɦɨɨɛɠɢɝɚɸɳɢɟɫɹ ɚɧɨɞɵ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɫɨɫɬɚɜɹɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 27% 

ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɚ ɟɫɥɢ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɨɛɨɠɠɟɧɧɵɟ ɚɧɨɞɵ, 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɛɭɞɭɬ ɦɟɧɶɲɟ, ɩɨɪɹɞɤɚ 20% ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɬɪɚɬ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ). ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 12 000 ɤȼɬ-ɱ, ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɫɬɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ. Ʉɪɚɫɧɨɪɟɱɢɜɨ ɨɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɮɚɤɬɵ, ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ 70% ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ Ȼɪɚɬɫɤɨɣ Ƚɗɋ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɞɟɬ ɧɚ 

ɧɭɠɞɵ Ȼɪɚɬɫɤɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɡɚɜɨɞ 

ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 75% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ Ƚɗɋ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ, ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɱɟɬɤɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɝɞɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɨɛɵɱɚ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɢ ɝɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɟɬɚɥɥɚ.  

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɢ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟ (ɜ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɬɨɤɟ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɡɚɜɨɞɚɯ – 11,5 ɬɵɫ. 

ɤȼɬɱ/ɬ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ – 10,5, ȿɜɪɨɩɵ – 9,6 ɢ  

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.8 – Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ 

(ɦɥɧ. ɤȼɬ*ɱ) 

 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ 
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ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜɟɞɭɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɧɵɯ 

ɰɟɯɨɜ: ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɵ ɫ ɨɛɨɠɠɟɧɧɵɦɢ ɚɧɨɞɚɦɢ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɚɧɨɞɧɨɣ ɦɚɫɫɵ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɢɯ ɭɫɢɥɢɣ ɪɚɫɯɨɞ ɷɧɟɪɝɢɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.9). 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɣ ɮɚɤɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 30% ɨɬ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɬɚɪɢɮɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɧɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ ɷɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ.  
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.9 – ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ 

ɬɨɤɟ ɧɚ ɬɨɧɧɭ ɚɥɸɦɢɧɢɹ-ɫɵɪɰɚ 

 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɪɢɮɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɩɟɪɟɩɚɞɨɜ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɢɫɭɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɨ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ,  ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 25 ɪɚɡ 

ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɧɟɫɭɬ 

ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɞɨ 
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ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɡɦɟɪɟɧɧɨ – ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8600 ɜ ɝɨɞ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.3). Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚ ɡɚɜɨɞɚɯ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɜ 3 ɫɦɟɧɵ. 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɦ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȻɪȺɁ ɄɪȺɁ ɋɚȺɁ ɇɤȺɁ 

ɗɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɚɸɳɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɈȺɈ 
«ɂɪɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» 

ɈȺɈ 
«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟ 

ɪɝɨ» 

ɈȺɈ 
«ɏɚɤɚɫɷɧɟɪɝɨ» 

ɈȺɈ 
«Ʉɭɡɛɚɫɫ 
ɷɧɟɪɝɨ» 

ɉɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɧɚɹ 
(ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ) 
ɦɨɳɧɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɤȼȺ 

2915 3000 1846 563 

ɉɨɬɪɟɛɥɹɟɦɚɹ 
(ɞɨɝɨɜɨɪɧɚɹ) 
ɦɨɳɧɨɫɬɶ, ɤȼȺ 

1680 1015 800 538 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɟ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ, 
ɦɥɧ ɤȼɬ ɱ 

16470 14430 6840 4700 

ɑɢɫɥɨ ɱɚɫɨɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 

8600 8540 8550 8640 

 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ, ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɟ ɡɚɜɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ 

ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɷɧɟɪɝɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɥɚɬɟɠɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɬɪɨɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɪɨɤɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɚɜɚɧɫɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɡɚɜɨɞɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ 

ɷɧɟɪɝɨɢɡɛɵɬɨɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɋɢɛɢɪɢ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɟ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɷɧɟɪɝɢɸ ɪɟɤ.  Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜɨɞɵ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɟɬɚɥɥɚ ɧɚ ɷɬɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɞɚɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɟɬɚɥɥɚ 

ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɚ ɫ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɚɦɵɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɚɪɢɮɵ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɬɚɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɨɞɧɭ ɬɨɧɧɭ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 1000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɱɬɨ, 



ɜɨɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɧɢɡɤɢɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. ɋɚɦɵɟ ɧɢɡɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ – ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 

Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ Ʉɚɧɚɞɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɩɭɫɤ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɨɱɟɧɶ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɇɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɥɢɹɸɬ ɬɚɪɢɮɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ 30%. Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɟ ɡɚɜɨɞɵ ɜɵɝɨɞɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɜ ɬɟɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ.  ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ. 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɝɥɚɜɧɵɦ ɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɷɬɨɝɨ 

ɦɟɬɚɥɥɚ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɹɬɵ ɜ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

ɂɡ-ɡɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɟɬɚɥɥ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɞɥɹ ɧɟɝɨ (ɛɨɤɫɢɬɵ, 

ɧɟɮɟɥɢɧɵ, ɝɥɢɧɨɡɟɦ) ɩɟɪɟɜɨɡɹɬɫɹ ɧɚ ɞɚɥɶɧɢɟ ɢ ɫɜɟɪɯɞɚɥɶɧɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ, ɜ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɫɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ (ɫɢɛɢɪɫɤɢɟ ɡɚɜɨɞɵ ɩɨɱɬɢ ɪɚɜɧɨɭɞɚɥɟɧɵ ɤɚɤ ɨɬ ɡɚɩɚɞɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ 

ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɨɪɬɨɜ ɧɚ 4-5 ɬɵɫ. ɤɦ) (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.4). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 – ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɤɦ 

ɉɭɧɤɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ȻɪȺɁ ɄɪȺɁ ɋɚȺɁ ɇɤȺɁ 
ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ 4 305 5 213 5 495 5 811 
ɇɨɜɵɣ ɉɨɪɬ 5 096 4 393 4 380 4 084 

ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤ 5 581 4 878 4 865 4 569 
ȼɚɧɢɧɨ 4 037 4 752 5 034 5 350 
ɇɚɯɨɞɤɚ 4 439 5 347 5 629 5 945 

ɑɨɩ (ɍɤɪɚɢɧɚ) 6 415 5 712 5 699 5 403 

 

ɇɟɥɶɡɹ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ ɫɢɥɭ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɟɟ 80% ɞɨɛɵɱɢ ɛɨɤɫɢɬɨɜ ɢ ɨɤɨɥɨ 70% ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 



ɫɜɵɲɟ 80% ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɜ ɋɢɛɢɪɢ 

ɨɤɨɥɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɟɲɟɜɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ Ƚɗɋ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɬɚɪɢɮ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɚɥɸɦɢɧɢɹ 

ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɢɛɢɪɢ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɝɪɭɡɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɟ ɡɚɜɨɞɵ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɟ 

ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ – ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɡɚɬɪɚɬ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ (ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 13%). ȼ ɬɚɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɫɥɨɠɧɨ, ɢ ɬɭɬ ɦɨɠɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɨɦɨɳɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɨɞɚɜɥɹɬɶ ɪɨɫɬ 

ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ урˑвеːь ɜ ɦɢɪɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɞɥɹ 

ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. ɍ ɛɥɢɠɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɫɜɨɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɚ ɢ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ 

ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɨɱɟɧɶ ɞɟɲɟɜɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ.  

ɂ ɧɚɤɨɧɟɰ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ȼ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɧɹɬɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 4 ɦɥɧ. ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɧɚ ɬɨɧɧɭ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 60 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɷɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 500 ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɋɒȺ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.10).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.10 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɧɚ ɬɨɧɧɭ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ, $ 
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Ƚɪɟɰɢɹ ɂɪɥɚɧɞɢɹ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ȼɟɧɟɫɭɷɥɚ Ʉɚɧɚɞɚ ɋɒȺ Ɋɨɫɫɢɹ



ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɫɮɟɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɰɟɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɫɵɪɶɟɜɚɹ ɛɚɡɚ, 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɟɞɢɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

 

2.1 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

 

ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɜɵɜɨɞɨɜ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, 

ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɳɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

Ɍɚɤ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

- ɜɵɛɨɪɚ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

- ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɵɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɚɡɛɪɨɫ ɦɧɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɧɚɱɢɬ, ɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 



ɜɪɟɦɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

 Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ, ɤ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ.  

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɢ ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ: ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɷɬɚɥɨɧɧɨɝɨ, ɩɨ ɤɚɤɢɦ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ, ɤɚɤɢɟ ɢɡ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ 

- ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ;                
- ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɞɨɥɢ;                                             
- ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɢɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ.

- ɦɟɬɨɞ ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ;             
- ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɪɨɞɚɠ.                     

- ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ;             
- ɦɟɬɨɞ ɤɪɭɝɨɜɵɯ ɞɢɚɝɪɚɦɦ;                             
- ɦɟɬɨɞ ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦ;                          
- ɦɚɬɪɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ.

1. Ɉɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ

2. ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ

Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɟɬɨɞɵ

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ Кɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɦɟɬɨɞ

ɆȿɌɈȾЫ ɈɐȿɇКɂ КɈɇКɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ



ɷɬɚɥɨɧɚ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɮɢɪɦɨɣ-ɚɧɚɥɨɝɨɦ. Ɉɧ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ 

ɞɥɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɉɰɟɧɤɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɬɚɥɨɧɚ. Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɨɱɧɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɚ ɝɥɚɜɧɵɣ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɜ ɫɟɛɟ ɫɭɬɶ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɷɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɚɧɚɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ. 

Ʉ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ, 

ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɢ ɥɟɝɤɨɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɷɬɚɥɨɧɧɵɦ. Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɞɚɧɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɜɚ ɷɥɟɦɟɧɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɤɪɢɬɟɪɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ) ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

(ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɨɪɦɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ).  



Ʉ = ∑ 𝑊𝑖 ∗  𝑘𝑖𝑁𝑖=1 ,                                                                                          (2.1) 

 

ɝɞɟ Ʉi – ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

         Wi – ɜɟɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɢɯ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ. 

ȿɫɥɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɜɟɧ 1, ɬɨɝɞɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɜɟɧ ɭɪɨɜɧɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ, ɟɫɥɢ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɟɧɟɟ 1, ɬɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɚɹ ɮɢɪɦɚ ɦɟɧɟɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɚ, ɱɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ, ɢ ɧɚɤɨɧɟɰ, ɟɫɥɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɛɨɥɶɲɟ 1, ɬɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɱɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ. Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨɬɚ, 

ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɥɢɲɶ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɨɞɢɧ ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɝɞɚ 

ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɢɪɦ ɧɭɠɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟ ɨɞɧɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɜɫɟɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɦɚɫɫɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɣɬɢ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɞɜɚ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ, ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɱɟɧɶ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ. 

Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɝɥɚɜɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ 

ɷɤɨɧɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ ɟɝɨ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ. Ɋɨɫɬ ɷɬɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ 0 ɞɨ 100% ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɨɪɦɭɥɵ 2.2. 

 

 MS = RC : TC,                                                                                              (2.2) 

 

ɝɞɟ MS – ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ;  

       RC – ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ; 

       TC – ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  



ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɟɣ ɪɵɧɤɚ ɦɨɠɧɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɹɞ ɬɢɩɨɜɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɥɢɞɟɪɵ, ɫɭɛɴɟɤɬɵ 

ɫɪɟɞɧɟɣ ɢ ɫɢɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ, ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɫɨ ɫɥɚɛɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɢ 

ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɵ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɛɭɞɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɫ ɛɵɫɬɪɨ ɭɥɭɱɲɚɸɳɟɣɫɹ, ɫ 

ɭɥɭɱɲɚɸɳɟɣɫɹ, ɫ ɭɯɭɞɲɚɸɳɟɣɫɹ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɭɯɭɞɲɚɸɳɟɣɫɹ ɩɨɡɢɰɢɟɣ. 

Ɇɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɨɣ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ, ɱɬɨ ɤɨɪɟɧɧɨɣ 

ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɣ ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱥ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɟɫɩɨɤɨɢɬɶɫɹ 

ɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɦ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɨɬɞɚɱɭ, 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɬɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɫɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦɢ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɪɦɵ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɢɥɢ ɮɢɪɦɵ-ɷɬɚɥɨɧɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.  

Ʉ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ: 

ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 



ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɚɪɬɢɧɭ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȿɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɤɚɤ 

ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɜɫɟɦ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɦ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ, ɩɪɨɫɬɵɦ ɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɞɚɸɳɢɦ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɭɱɟɬɚ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ.  

ɒɢɪɨɤɨ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ «ɦɨɡɝɨɜɨɣ 

ɚɬɚɤɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

- ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ-ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɵ ɬɨɜɚɪɚ, ɢ ɢɦ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ; 

- ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɡɧɚɸɳɢɟ ɪɵɧɨɤ ɢ ɟɝɨ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ, ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɵɧɨɤ; 

- ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɢ, ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤɢɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ 

ɨɫɜɨɢɬɶ ɢ ɜ ɤɚɤɢɟ ɫɪɨɤɢ. ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɬɨɜɚɪɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ 

ɩɪɨɞɚɠ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ 

ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɨɞɚɠ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɬɨɜɚɪɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɨɥɹɯ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 



ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɷɬɨɬ ɬɨɜɚɪ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɚɥɟɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɜɫɤɪɵɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɛɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɚɧɚɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ. 

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ– 

ɦɟɬɨɞ ɤɪɭɝɨɜɵɯ ɞɢɚɝɪɚɦɦ, ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɦɟɬɨɞ 

ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦ, ɦɚɬɪɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɦɟɬɨɞɨɜ ɟɫɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɜ ɧɚɝɥɹɞɧɨɦ ɜɢɞɟ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. 

Ɇɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɇɟɬɨɞ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɶ 

ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ – ɤɚɤ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ – ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

 ɉɨ ɨɫɹɦ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɡɨɛɪɚɠɚɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɮɢɥɢ ɪɚɡɧɵɯ 

ɮɢɪɦ, ɥɟɝɤɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤ ȼ.ɉ. ȿɮɟɪɢɧ ɢ ȼ.ȼ. Ɇɨɬɢɧ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɹɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ [20]: ɨɛɴɟɦ 



ɩɪɨɞɚɠ, ɞɨɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɭɬɟɦ ɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɥɭɱɲɢɦɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ ɟɞɢɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 – Ɇɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
 

Ȼ.ȼ. Ʉɪɚɫɢɥɶɧɢɤɨɜ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ [21]: ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (Ʉɬɷ), ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(Ʉɤɩ) ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (Ʉɮɫ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɜɚ ɩɟɪɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɪɟɬɢɣ – ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɛɭɞɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨɣ ɢ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɚɬɪɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɦɚɬɪɢɰɚ «ɪɨɫɬ/ɞɨɥɹ», ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɜɟɞɭɳɟɣ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 



Boston Consalting Group (ȻɄȽ); 

- ɦɚɬɪɢɰɚ «ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ/ɩɨɡɢɰɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ», ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ General Electric. 

Ɉɧɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɢɞɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, 

ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɦɚɬɪɢɱɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɥɭɠɢɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.  Ʌɸɛɨɣ 

ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɞɨ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ, ɪɨɫɬ, ɧɚɫɵɳɟɧɢɟ ɢ ɫɩɚɞ. ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ, ɱɬɨ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, 

ɧɨ ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɝɥɚɜɧɵɦ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɦɚɬɪɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ). 

ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 70-ɯ ɝɨɞɨɜ Ȼɨɫɬɨɧɫɤɚɹ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ (ȻɄȽ) 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɦɚɬɪɢɱɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɦɚɬɪɢɰɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.3), ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɱɟɬɵɪɟ 

ɤɜɚɞɪɚɧɬɚ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɜɭɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ. 

ɉɨ ɨɫɹɦ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɜ 

ɥɨɝɚɪɢɮɦɢɱɟɫɤɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ. Ʉɚɠɞɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɜɢɞɟ ɤɪɭɠɤɚ, ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɨɬ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɪɵɧɤɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ 



ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤ ɞɨɥɟ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ, 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɢ 

ɪɵɧɤɚ ɜɦɟɫɬɨ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɦɚɬɪɢɰɵ ɛɨɥɟɟ ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ 

ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɥɭɱɲɟ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɢɥɚ ɢ ɩɨɡɢɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɨɩɵɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 – Ɇɚɬɪɢɰɚ Ȼɨɫɬɨɧɫɤɨɣ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
 

 «Ɂɜɟɡɞɵ» – ɮɢɪɦɵ (ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ) ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɪɵɧɤɚ 

ɜ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɨɛɟɳɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɪɨɫɬɚ. «Ⱦɨɣɧɵɟ ɤɨɪɨɜɵ» – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ) ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɜ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ; ɨɧɢ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɯ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ. 

«ɋɨɛɚɤɢ» – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ) ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɪɵɧɤɚ 

ɜ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ; ɭ ɧɢɯ ɫɥɚɛɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɨɫɬɚ, ɨɬɫɬɚɸɳɢɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. «Ɍɪɭɞɧɵɟ ɞɟɬɢ» (ɢɥɢ «ɜɨɩɪɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɤɢ») – 

ɧɚɡɜɚɧɵ ɬɚɤ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɵɫɨɤɢ (ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɪɟɛɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ), ɚ ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɢɡɨɤ (ɜɜɢɞɭ ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ 



ɱɟɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɢ). ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɦɚɬɪɢɰɵ ȻɄȽ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ), ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɟɦ ɪɵɧɤɟ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɬɨɱɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢ ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɬɟɦɩɨɜ ɟɟ ɪɨɫɬɚ. 

Ɇɚɬɪɢɰɚ Gȿ – ɷɬɨ ɦɚɬɪɢɰɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ 9 ɤɥɟɬɨɤ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ 

ɞɜɭɯɦɟɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ: ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɢɥɵ/ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.4). Ɉɛɚ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɟɟ 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ 

ɜɟɥɢɱɢɧ, ɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ.  
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 – Ɇɚɬɪɢɰɚ «ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɵɧɤɚ/ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ» 
 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɢ ɬɟɦɩ ɟɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɜɯɨɞɧɵɟ ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɢ 

ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɭɝɪɨɡɵ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɫɜɨɢɬɶ ɜɟɫ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɟɝɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. ɋɭɦɦɚ ɜɫɟɯ ɜɟɫɨɜ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɜɧɚ 1,0. ȼɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 



ɩɭɬɟɦ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɩɪɢ 

ɨɰɟɧɤɟ ɦɨɠɧɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɲɤɚɥɭ ɨɬ 1 ɞɨ 5) ɧɚ ɜɟɫ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

ɑɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɫɢɥɚ/ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ 

ɩɨɡɢɰɢɹ», ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɨɩɢɫɚɧɧɨɦɭ ɜɵɲɟ. Ʉ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɥɵ/ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ, 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɜɡɨɣɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɚ, ɡɧɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɵɧɤɨɜ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɨɭ-ɯɚɭ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ɉɰɟɧɤɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɢɥɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɞɟɜɹɬɢ ɤɥɟɬɨɤ ɦɚɬɪɢɰɵ. ȼ ɦɚɬɪɢɰɟ 

Gȿ ɩɥɨɳɚɞɶ ɤɪɭɝɨɜ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚ ɪɚɡɦɟɪɭ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ 

ɫɟɤɬɨɪ ɜɧɭɬɪɢ ɤɪɭɝɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ). ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɟɞɢɧɢɰɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɞɝɨɧɹɬɶ ɩɨɞ ɤɚɠɞɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɭɹ ɤ 

ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜ ɟɝɨ ɫɪɟɞɟ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɟɞɟɦ ɢɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.1. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɧɚɲɟɥ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɹɜɧɵɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ 
ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜɥɢɹɟɬ 



ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɞɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɛɭɞɭɬ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 
ɪɵɧɨɤ, ɤɚɤ ɠɢɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ, ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ. ȼ ɫɢɥɭ ɜɵɲɟ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɧɟ 
ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɤɪɢɬɢɤɢ.  
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 
1. Ɉɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

1.1 Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɦɟɬɨɞ 

ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, 
ɛɟɡ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ, ɭɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ, ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɶ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɜɟɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

1.2 Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 

ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɪɚɫɱɟɬɚ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɨɱɧɨɣ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɰɟɧɤɟ 

ɇɟɩɨɥɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,  ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɫɩɪɨɫɚ 

2. ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɟɬɨɞɵ 

ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɥɟɝɤɨɟ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɨ-
ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɟɬɨɞɵ 

ɍɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, 
ɪɵɧɤɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

 ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  

2.3 Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɇɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ ɜ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɨɰɟɧɤɭ ɧɨɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɨɱɧɨɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ, ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɱɢɧ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɢ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɬɚɬɢɱɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɦɚɥɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɶ 

 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢɡ ɧɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɬɪɭɞɧɨ, ɚ ɱɚɫɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ, ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ.  



Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɪɚɣɧɟ ɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɭɡɤɨɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɜɡɝɥɹɞɚ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ. ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɨɫɢɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɨ 
ɤɚɤɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬɟ ɢɞɟɬ ɪɟɱɶ. ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ, 
ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɬɟɦɟ.  

 

2.2 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  

 

ɉɭɧɤɬ 2.2 ɢɡɴɹɬ  
 

2.3 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  

 

ɉɭɧɤɬ 2.3 ɢɡɴɹɬ  
 

 

  



3 Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ  
 

3.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» 

 

ɉɭɧɤɬ 3.1 ɢɡɴɹɬ 

 

3.2 Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» 

 

ɉɭɧɤɬ 3.2 ɢɡɴɹɬ 

 

3.3 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  

 
Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɵɪɶɟ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɫɷɤɨɧɨɦɥɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. 

Ⱦɨɥɹ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 

35-45% ɢ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɦ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ 

ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ. 



Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɟɦɟɧɬɨɜɨɡɵ «ɯɨɩɩɟɪ» 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɟɦ ɥɸɤɨɜ, ɚ ɩɪɢ ɜɵɝɪɭɡɤɟ ɜ ɧɢɯ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ, ɡɧɚɱɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɰɢɫɬɟɪɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɜɟɫɬɢ ɨɫɦɨɬɪ ɰɢɫɬɟɪɧ ɩɨɫɥɟ ɨɩɨɪɨɠɧɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɪɚɫɯɨɞ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɜɥɢɹɟɬ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɥɤɢɯ ɮɪɚɤɰɢɣ, ɬɟɪɹɸɳɢɯɫɹ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɢ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɜɚɧɧ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɛɨɥɶɲɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ 

ɦɟɥɤɢɯ ɮɪɚɤɰɢɣ ɩɨɪɬɢɬɫɹ ɟɝɨ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɜɵɝɪɭɡɤɭ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɦɨɠɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɵɥɟɭɛɨɪɨɱɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɧɵɯ ɤɨɪɩɭɫɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɵɥɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɫ ɤɪɨɜɥɢ ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɢ ɢɡ ɝɚɡɨɯɨɞɨɜ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɱɟɬɚ 

ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɩɨ ɤɨɪɩɭɫɚɦ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɡɞɚɱɢ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɐɊȽ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɟɝɨ ɜɜɨɞɨɦ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪ ȺɉȽ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɢɞɢɦɨ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɟ, 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ, ɪɚɫɯɨɞ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ.  

ɇɚ ɞɨɥɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɤɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 45% ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. ɇɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ 

ɧɭɠɧɨ ɛɨɥɶɲɢɯ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɯ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ: 



1. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɯɨɞɚ ɩɨ ɬɨɤɭ. Ɋɚɫɯɨɞ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɨɛɪɚɬɧɨ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɟɧ ɜɵɯɨɞɭ ɩɨ ɬɨɤɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɯɨɞɚ ɩɨ ɬɨɤɭ ɧɚ 1% 

ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 150 ɤȼɬ*ɱ/ɬɧ. 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 1%. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɜɵɯɨɞɚ ɩɨ ɬɨɤɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ȺɋɍɌɉ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɆɉɊ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɟ, ɱɬɨ ɢ 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ȺɋɍɌɉ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɟɥɢɤɢ ɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɨɜ ɧɚ ɥɸɛɭɸ ɫɢɥɭ ɬɨɤɚ. 

ɋ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ȺɋɍɌɉ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨ ɧɚ ɜɚɧɧɚɯ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɵɯɨɞ ɩɨ ɬɨɤɭ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɨɳɧɵɯ 

ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚɯ, ɧɟɥɶɡɹ ɛɟɡ ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨɲɢɧɨɜɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɸ ɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ ɫɢɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɪɚɫɩɥɚɜɟ ɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 

ɟɝɨ ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ ɢ ɨɤɢɫɥɟɧɢɸ ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. 

2. ɇɭɠɧɨ ɫɬɪɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɞɥɹ ɜɚɧɧɵ ɪɟɠɢɦ, ɫɧɢɠɚɬɶ ɞɨ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɚɛɨɱɟɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɫɯɨɞ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɹɦɨ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɟɧ ɟɝɨ ɭɪɨɜɧɸ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɬɨɤɨɜɟɞɭɳɢɯ ɱɚɫɬɹɯ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ 

ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɱɚɫɬɨɬɵ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɧɨɞɧɵɯ 

ɷɮɮɟɤɬɨɜ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɭɸ 

ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɬɨɤɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɨɲɢɧɨɜɤɢ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɨɬɟɪɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɧɟɣ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɚɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɬɨɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɥɚɛɟɟ ɧɵɧɟ 

ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ. Ɉɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɫɬɭɠɚɬɶ ɤɚɬɨɞɧɭɸ ɨɲɢɧɨɜɤɭ ɜ ɨɞɧɨɷɬɚɠɧɵɯ 

ɤɨɪɩɭɫɚɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɨɫɬ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɨɲɢɧɨɜɤɢ ɧɚ 10°ɋ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɨɬɟɪɶ 



ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɧɟɣ ɧɚ 4%. Ɇɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɨɲɢɧɨɜɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɚɱɢ ɩɪɢɬɨɱɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɱɟɪɟɡ ɲɢɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ, ɝɞɟ ɨɧ ɫɧɢɠɚɟɬ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɲɢɧ ɢ ɩɨɞɨɝɪɟɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɪɚɣɧɟ ɩɨɥɟɡɧɨ ɜ ɯɨɥɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ, 

ɟɝɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɜɟɥɢɤɚ. Ɋɟɡɟɪɜɵ ɞɥɹ ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɲɢɧ ɟɳɟ ɧɟ ɢɫɱɟɪɩɚɧɵ.  

3. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɫɢɥɨɜɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɞɧɨ- ɢ 

ɞɜɭɯɷɬɚɠɧɵɯ ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɜ ɨɞɧɨɷɬɚɠɧɵɯ ɤɨɪɩɭɫɚɯ. Ⱥ ɡɧɚɱɢɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ 

ɩɪɢɬɨɱɧɨɣ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɚɷɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɚɪɟɣ ɦɨɠɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ 

ɪɚɫɯɨɞ ɫɢɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

4. ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɜɫɩɵɲɟɤ, ɜ ɛɵɫɬɪɵɟ ɫɪɨɤɢ 

ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɢɯ ɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɥɢɲɧɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ, 

ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬɚɯ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɡɚɦɟɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫɜɚɪɧɵɦɢ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɡɚɧɹɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɫɪɟɞɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

 ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɫɬ ɫɪɟɞɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɯɨɪɨɲɢɦɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɪɚɫɬɟɬ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 

ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɩɨɫɥɟ Ʉɢɬɚɹ.  Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɧɢɡɤɢɯ ɩɟɪɟɞɟɥɨɜ – 

ɫɩɥɚɜɚɦɢ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚɦɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɫɬɪɚɧɚ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɛɟɞɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɭɞ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, 

ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɭɬɟɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɭɬɨɱɧɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɯ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ.  

ȼ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɬ: ɰɟɧɭ ɚɥɸɦɢɧɢɹ (ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ), ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɨɠɟɧɧɵɯ ɚɧɨɞɨɜ ɢɥɢ ɫɚɦɨɨɛɠɢɝɚɸɳɢɯɫɹ), ɫɵɪɶɟɜɭɸ ɛɚɡɭ 

(ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ), ɷɧɟɪɝɢɸ (ɨɱɟɧɶ 

ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɟɬɚɥɥɚ), ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɫɵɪɶɹ 

ɧɚ ɞɚɥɶɧɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ). ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɧɟ ɜɫɟ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ 

ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɰɟɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɬ.ɤ. ɨɧɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɢɪɠɟ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ɂɚɦɟɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, 

ɱɬɨ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, 



ɯɨɬɹ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɮɢɪɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɵɪɶɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ. 

 ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ 

ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɭɞɟɥɟɧɨ ɫɵɪɶɟɜɨɦɭ ɢ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɚɦ. ȼɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɷɧɟɪɝɢɸ 

ɢɦɟɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. ɍɩɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɥɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɫɮɟɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɢɡɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɫɵɪɶɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ 

ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɡ ɫɷɤɨɧɨɦɥɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɡɤɨɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɡɹɬɚɹ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɉɪɥɨɜɨɣ Ʌ.ȼ., ɛɵɥɚ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

- ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɩɟɪɟɱɧɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

1. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ 

ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ – ɝɥɢɧɨɡɟɦ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɬɛɨɪ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ;  



2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ 

ɨɩɪɨɫɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɩɪɢɨɪɧɨɝɨ 

ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ;  

3. ȼɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɫɥɚɛɵɯ ɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɪɨɜɧɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ;   

4. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ 

ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ;  

5. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɧɢɡɤɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 

ɛɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,04973, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 3,1%.   

ɉɪɨɜɟɞɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɋɢɛɢɪɢ, ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫɪɟɞɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ Ȼɪɚɬɫɤɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɡɚɜɨɞ, ɚ ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɲɶ 2 ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɢɡ ɩɹɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɨɦ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ: ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɵɥɟɭɛɨɪɨɱɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɜ ɤɨɪɩɭɫɚɯ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɚ, 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɩɵɥɢ, ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ ɫ ɤɪɨɜɥɢ ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɢ ɢɡ ɝɚɡɨɯɨɞɨɜ; ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɡɞɚɱɢ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɐɊȽ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɟɝɨ ɜɜɨɞɨɦ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪ ȺɉȽ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɯɨɞɚ ɩɨ ɬɨɤɭ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟ ɤɚɬɨɞɧɨɣ ɨɲɢɧɨɜɤɢ ɩɭɬɟɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɚɱɢ 



ɩɪɢɬɨɱɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɱɟɪɟɡ ɲɢɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ 

ɩɪɢɬɨɱɧɨɣ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɚɷɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɚɪɟɣ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɡɚɧɹɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɫɪɟɞɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ.  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ  
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

ɋɭɦɦɚ 
ɪɚɧɝɨɜ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɫɭɦɦɵ ɪɚɧɝɨɜ 

ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɨɬ 

ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɭɦɦɵ 
ɪɚɧɝɨɜ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɫɭɦɦɵ ɪɚɧɝɨɜ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ 
ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɫɭɦɦɵ ɪɚɧɝɨɜ ɜ 
ɤɜɚɞɪɚɬɟ 

ȼɟɫ 
ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɹ  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 ɗɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬɵ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 13 -5 25 0,67 
2 Ƚɥɢɧɨɡɟɦ 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 23 5 25 0,33 
ɂɬɨɝɨ 36     36  - 50 1 

 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ȼɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɭɦɦɚ ɪɚɧɝɨɜ ̅ = 36 : 2 = 18. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɪɚɧɝɨɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɭɦɦɵ ɪɚɧɝɨɜ: 

̅1 = 1 - ̅ = 13 – 18 = -5; 

̅2 = 2 - ̅ = 23 – 18 = 5. 

 

 

 

 

 

 




