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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

ȼɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɑɚɫɬɨ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɮɢɪɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [28]. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɧɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɚ. Ɋɟɲɟɧɢɹ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ (ɩɪɨɞɚɠɢ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɫɚɦɵɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɬ ɜɫɟɯ  

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ [17].  

Ɋɨɥɶ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɞɥɹ 

ɥɸɛɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɨɡɞɚɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɱɟɪɬ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ [27]. ȼɫɟ ɷɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɐɟɥɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɤ ɝɪɭɡɨɜɵɦ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 



 

– ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

– ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

– ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɍɪɚɤɋɟɪɜɢɫ»; 

– ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɈɈɈ «Ɍɪɚɤɋɟɪɜɢɫ» 

ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ; 

– ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɍɪɚɤɋɟɪɜɢɫ»; 

– ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɈɈɈ 

«Ɍɪɚɤɋɟɪɜɢɫ»; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɈɈɈ «Ɍɪɚɤɋɟɪɜɢɫ»; 

– ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɈɈɈ «Ɍɪɚɤɋɟɪɜɢɫ». 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ  92 ɫɬɪɚɧɢɰɵ, 45 

ɬɚɛɥɢɰ ɢ 16 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 30 ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ 3 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ.   

 

 

 

 

 

 



 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

1.1 Ɇɟɫɬɨ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ɂɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɭ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɞɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ) ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ (ɜɥɚɞɟɬɶ) ɬɨɜɚɪɨɦ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢ ɢɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɢ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɜɵɩɭɫɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɢɦɟɧɧɨ ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. 

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɤɭɩɥɸ ɢ 

ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɵɧɤɨɦ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɹɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɡɚɤɭɩɤɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ», ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡ ɧɢɯ: 

Ɂɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɂɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ – ɷɬɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɂɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ – ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. 



 

Ɂɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ – ɷɬɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ (ɤɭɩɥɹ) ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɂɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [29]. ɇɚɝɥɹɞɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1. 

 

 

 

Ɂɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ɇɟɫɬɨ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɦɟɧɚ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɢɸ ɟɝɨ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ 

ɨɬɪɚɫɥɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ – ɬɨɜɚɪɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ: Ⱦ – Ɍ – Ⱦ’. ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (Ɍ – Ⱦ) – ɨɞɧɚ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɞɥɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ, ɩɨɤɭɩɚɸɳɟɝɨ ɬɨɜɚɪ (Ⱦ – Ɍ – Ⱦ’), ɷɬɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɤɭɩɥɸ-ɩɪɨɞɚɠɭ 

[29]. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨɜɚɪɚ, ɤɚɤ ɰɟɧɧɨɫɬɢ (ɧɨɫɢɬɟɥɹ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɰɟɧɤɢ) ɢ ɡɧɚɱɢɬ – ɩɪɢɛɵɥɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɵɩɨɥɧɹɥɚɫɶ ɰɟɥɶ ɢ 

ɦɢɫɫɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɬɨɜɚɪɨɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ [24].  

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɉɪɨɞɚɠɚ (ɫɛɵɬ) ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

Ɍɪɭɞɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 



 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ: 

1) ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɩɬɨɜɵɯ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

2) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ; 

3) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɧɢɰɵ 

ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɚɦɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɛɴёɦɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ. 

ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

Ɋɹɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1) ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ; 

2) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; 

3) ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 

4) ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɰɟɥɟɣ. 

Ɍɟɫɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɣ ɰɢɤɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – ɐɢɤɥ ɡɚɤɭɩɤɢ 

 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɤɚɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 

ɢ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɬɨɱɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 

ɢ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɪɟɚɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [21]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɪɟɚɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ / 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɉɨɞɩɢɫɚɧɢɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ 
ɡɚɤɭɩɤɟ 

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɤɢ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 

ɡɚɤɭɩɤɟ 



 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ [21]. 

  

1.2 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

 

Ɂɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɡɚɤɭɩɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɪɚɛɨɬɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [13]. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɡɚɤɭɩɚɸɬ ɬɨɜɚɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɬɟɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɟɦ (ɩɪɢɛɵɥɶɸ). 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɜɵɝɨɞɧɨɟ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ [11].  

Ɂɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  [19]. 

ȼ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɯɨɞɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɹɜɥɹɟɬ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɢ 

ɨɬɛɢɪɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɚɪɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

Ɂɚɤɭɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɨɢɫɤɨɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ: 

– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɛɨɪ, 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

http://www.grandars.ru/college/ekonomika-firmy/kommercheskaya-deyatelnost.html
http://www.grandars.ru/college/ekonomika-firmy/pribyl-predpriyatiya.html
http://www.grandars.ru/college/biznes/torgovlya.html
http://www.grandars.ru/college/biznes/tovar.html
http://www.grandars.ru/student/ekonomicheskaya-teoriya/individualnyy-i-rynochnyy-spros.html


 

– ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ; 

– ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ–ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɦɚɲɢɧ, ɫɵɪɶɹ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

– ɩɨɤɭɩɤɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɩɭɬɟɦ ɧɚɣɦɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɡɚɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ [22]. 

ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɱɟɪɟɡ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɢɫ. 1.3). 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – Ɇɨɞɟɥɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ [20] 

 

Ɂɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ – ɷɬɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ (ɤɭɩɥɹ) ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɡɚɤɭɩɤɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ 

ɁɌ 

ɂɈ 

ɎɈ 

ɆɌɈ 

ɇɊɋ 

ɋɛɵɬ 



 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢɥɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: 

 ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

 ɫɜɨɛɨɞɚ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɵ; 

 ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ; 

 ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ; 

 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ). 

Ɂɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ:  

– ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ;  

– ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɚɠɢ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɥɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ;  

– ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɭɩɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;  

– ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɰɟɩɨɱɤɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ;  

– ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [28]. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɷɩɨɯɭ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ: 

– ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ) ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

– ɫɜɨɛɨɞɚ ɜɵɛɨɪɚ ɩɚɪɬɧɟɪɚ-ɮɢɪɦɵ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ; 

– ɫɜɨɛɨɞɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 
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– ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ-ɮɢɪɦ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ; 

– ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɰɟɧɨɜɨɦ, 

ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ; 

– ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɫɚɧɬɚ 

ɩɪɢ ɡɚɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ: 

– ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ  

ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

– ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɧɢɰɵ 

ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɚɦɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ [27]. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɱɚɥɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɫɚɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ (ɜɥɚɞɟɬɶ) ɬɨɜɚɪɨɦ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɤɭɩɚɸɬ ɬɨɜɚɪ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɟɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɟɦ 

(ɩɪɢɛɵɥɶɸ).  

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

– ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɫɩɪɨɫɚ. Ɂɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. Ɉɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 

ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
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Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ (ɩɨɥɢɬɢɤ) ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɩɨɱɟɦɭ ɯɨɬɹɬ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ. 

Ɉɧɢ ɭɡɧɚɸɬ ɰɟɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɝɨɬɨɜɵ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ. 

Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ: ɜ ɤɚɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 

(ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ) ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ, ɝɞɟ ɡɚɤɭɩɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɛɵɬ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɬɪɨɹɬ ɫɜɨɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɦɟɪɫɚɧɬɚɦ 

ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɫɦɟɧɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɜɨɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɫɮɟɪɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɵ [29].  

ɋ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. Ɂɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ, ɨɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ɇɨɞɟɥɶ ɡɚɤɭɩɨɤ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – Ɇɨɞɟɥɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ [10] 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫ-
ɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 
(ɡɚɤɭɩ 
ɬɨɜɚɪɨɜ) 
 
ɂɦɩɭɥɶɫ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɉɨɢɫɤ 
ɩɪɨɞɚɜɰɚ, 
ɡɚɤɥɸɱɟ-
ɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ 
 
 
ȼɯɨɞɧɨɟ 
ɡɜɟɧɨ 

ɋɨɜɟɪɲɟ
ɧɢɟ 
ɤɭɩɥɢ-
ɩɪɨɞɚɠɢ 
 
 
ɐɟɧɬɪɚɥɶ
ɧɨɟ ɡɜɟɧɨ 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟ-
ɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ 
 
 
 
 
ȼɵɯɨɞɧɨɟ 
ɡɜɟɧɨ 



 

ɂɦɩɭɥɶɫ ɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɪɨɞɢɥ ɜɯɨɞɧɨɟ 

ɡɜɟɧɨ: ɛɥɨɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɚɜɰɚ 

(ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ) ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɫ ɧɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ (ɫɞɟɥɤɢ). 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ʉɚɤ ɢ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɩɪɨɞɚɠ, ɪɚɛɨɱɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɨɪɝɨɜɥɢ [10]. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ (ɬɚɛɥ. 1.1): 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – ɗɬɚɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [8] 

№ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɬɚɩɚ 
  

1 ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 
2 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ 
3 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

4 
ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɜɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɢ ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

5 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɡɚɹɜɨɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ 

6 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
7 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 

1. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. Ɍɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ. Ʉ ɧɢɦ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɡɚ ɢɫɬɟɤɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɡɚɹɜɨɤ ɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɢ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɵɯ 

ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɞɪ. Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ 

ɫɪɟɞɧɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɥɭɠɛɵ (ɨɬɞɟɥɵ), 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 



 

ɫɩɪɨɫɚ (ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ), ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 

2. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ   

ɧɚɛɨɪɚ  ɬɨɜɚɪɨɜ   ɢ   ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ 

ɩɟɪɟɞ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  Ɍɨɜɚɪɧɵɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɜɥɢɹɟɬ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɪɨɫɬɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ), ɱɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [8].  

3. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɢɫɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ – ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɪɢ 

ɡɚɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɢɡɭɱɢɬɶ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɡɚɤɭɩɤɚ. Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɫɟɳɚɬɶ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɞɥɹ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ ɨɩɬɨɜɵɯ ɹɪɦɚɪɨɤ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ-ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɨɫɩɟɤɬɵ, ɤɚɬɚɥɨɝɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, 

ɛɢɪɠɟɜɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ɍɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɟɫɬɢ ɭɱɟɬ ɢ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨ 



 

ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɟɳɟ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦɢ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ [8]. 

ȼɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ  ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɨɫɥɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɧɭɠɧɨ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɜɢɞɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɢɦ (ɬɚɛɥ. 1.2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ [9] 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɚ 
ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ 

1 2 3 4 …. 
1. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ      

2. ɍɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ      
3. Ɏɨɪɦɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ      
4. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ      

5. ɐɟɧɚ ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɨɜɚɪɚ      
6. Ʉɨɦɩɥɟɤɬɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ      

7. ɍɩɚɤɨɜɤɚ      
8. Ɋɚɡɦɟɪ ɩɚɪɬɢɢ      

ɂɬɨɝɨ      
 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ – ɜɚɠɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɫɨɪɬɨɜ ɢ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ȼ 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɦɟɫɬɨ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɦɟɫɬɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɢɫɤ ɬɚɤɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɩɬɨɜɵɯ ɹɪɦɚɪɤɚɯ, 



 

ɨɩɬɨɜɵɯ ɢ ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɛɢɪɠɚɯ, ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ-ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɢ 

ɬ.ɞ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɋɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɤɪɭɝ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫ ɧɢɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ [8]. 

4. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ – ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

5. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. Ɂɚɤɭɩɤɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɧɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ,  

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɢ 

ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ [8]. 

Ʉ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

– ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ; 

– ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

– ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɹɜɨɤ ɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɟɞɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ; 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

– ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɪɚɡɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ; 



 

– ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

– ɩɪɢɟɦɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɯ ɨɩɥɚɬɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ. 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ: 

– ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɱɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ; 

– ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɟ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ; 

– ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɂɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɬɨɜɵɯ ɹɪɦɚɪɤɚɯ, ɨɩɬɨɜɵɯ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɧɚ ɨɩɬɨɜɵɯ ɫɤɥɚɞɚɯ, ɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

6. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɱɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ȼɚɠɧɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɯɨɞɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ  ɨɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ɐɟɥɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɡɚɤɭɩɨɤ – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. Ɍɚɤɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɦ  

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ. ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ: 

– ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɦɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ; 

– ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ; 

– ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

– ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ; 

– ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 



 

Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɚɪɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɵ. Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɢɦɟɸɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɯ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɵɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɧɚ ɢɦɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɩɪɢ ɨɬɝɪɭɡɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɱɟɬ-

ɮɚɤɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɜ 

ɧɟɦ ɫɭɦɦɭ [8]. 

Ɂɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨ, ɟɫɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɐɟɥɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ – 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɣ 

[16]. 

ɉɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɪɚɧɡɢɬɧɚɹ ɢ 

ɫɤɥɚɞɫɤɚɹ ɮɨɪɦɵ (ɬɚɛɥ. 1.3).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɨɪɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ [21] 

Ɏɨɪɦɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

Ɍɪɚɧɡɢɬɧɚɹ 
Ɍɪɚɧɡɢɬɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɹɦɭɸ ɞɨɫɬɚɜɤɭ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 
ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɟɬɶ 

ɋɤɥɚɞɫɤɚɹ  
ɋɤɥɚɞɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɤɥɚɞɨɜ ɜ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

 

ȼɵɛɨɪ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɱɟɬɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ), ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɡɚɜɨɡɚ. 



 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɤɚɧɚɥɚɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ɉɨɞ 

ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤ ɦɟɫɬɚɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɪɵɧɤɚ. Ʉɚɧɚɥɵ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɱɢɫɥɨɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɉɨ ɷɬɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɨɧɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ:  

– ɨɞɧɨɭɪɨɜɧɟɜɵɟ (ɨɞɢɧ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ – ɪɨɡɧɢɱɧɨɟ ɡɜɟɧɨ);  

– ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɵɟ (ɞɜɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ – ɨɩɬɨɜɨɟ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɟ ɡɜɟɧɶɹ);  

– ɬɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɵɟ (ɬɪɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ – ɤɪɭɩɧɵɣ ɨɩɬɨɜɢɤ, ɦɟɥɤɢɣ ɨɩɬɨɜɢɤ, 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɟ ɡɜɟɧɨ).  

ȼɵɛɨɪ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ [21]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɟ ɮɨɪɦɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɢɫ. 1.5): 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 – Ɏɨɪɦɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ [23] 

 
ɉɪɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɦɟɫɬɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ȼ ɧɟɣ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɢ. 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɨɜɚɪ ɤ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ, ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɞɚɟɬ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬ ɝɪɭɡ, ɬɨɜɚɪɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ 

ɩɪɢɟɦ. ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ: 

Ɏɨɪɦɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

– ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ  

– ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ (ɫɚɦɨɜɵɜɨɡ) 



 

– ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬ ɱɚɫɬɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɡɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ; 

– ɭɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɥɢɲɧɢɟ ɡɜɟɧɶɹ ɜ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɡɚɜɨɡɹɬɫɹ 

ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ; 

– ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ; 

– ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ; 

– ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ ɫɱёɬ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ; 

– ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

– ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

– ɥɭɱɲɚɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ; 

– ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ 

ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɚ. 

Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɚɦɢ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. ȼ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬɫɹ: ɜɢɞɵ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɪɨɤɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɨɪɨɧ ɡɚ 

ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ [23]. 

 

1.3 Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ȼ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ ɚɫɩɟɤɬɚ:  

– ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ; 

– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 



 

ɛɚɡ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ:  

– ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ;  

– ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ;  

– ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɛɚɡɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ;  

– ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ;  

– ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ;  

– ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ;  

– ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ;  

– ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ [12]. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɨɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ [30]. 

ȼ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɭɩɨɤ 

(ɪɢɫ.1.6): 

 

 

 

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ [15] 

Ɇɟɬɨɞ ɨɩɬɨɜɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɚɪɬɢɟɣ ɡɚ ɨɞɢɧ ɪɚɡ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɩɪɨɫɬɨɬɟ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɚɡɚ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɤɢɞɤɚɯ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɦɟɬɨɞɚ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɯ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɹɯ ɢ ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɚɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

Ɇɟɬɨɞɵ ɡɚɤɭɩɤɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ  

– ɨɩɬɨɜɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ  

– ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɦɟɥɤɢɦɢ 
ɩɚɪɬɢɹɦɢ  

– ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ  



 

ɉɪɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɦɟɥɤɢɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜ ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ.  

Ɇɟɬɨɞ ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɯɨɠ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɭɸ ɡɚɤɭɩɤɭ, 

ɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɚɡɚɧɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟɦ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɡɞɟɫɶ ɛɭɞɭɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɩɨɤɭɩɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ [15].  

ȼɢɞɵ ɡɚɤɭɩɨɤ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ:  

– ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ (ɡɚɤɭɩɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ);  

– ɜɫɬɪɟɱɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ (ɡɚɤɭɩɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɬɨɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ);  

– ɥɢɡɢɧɝ (ɚɪɟɧɞɚ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ);  

– ɧɨɜɚɹ ɡɚɤɭɩɤɚ (ɩɨɤɭɩɤɚ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ); 

– ɩɨɜɬɨɪɧɚɹ ɡɚɤɭɩɤɚ;  

– ɢɡɦɟɧɟɧɧɚɹ ɩɨɜɬɨɪɧɚɹ ɡɚɤɭɩɤɚ (ɜ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɸ ɡɚɤɚɡɚ ɜɧɟɫɟɧɵ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɰɟɧɟ, ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ) [12].  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɢ 

ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɢɫ.1.7): 

 

 

 

Ɇɟɬɨɞ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ɇɟɬɨɞ ɩɪɹɦɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ  

Ɇɟɬɨɞ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.7 – Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ [26] 

Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɢ 
ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 



 

 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɪɨɫɚ ɡɚ ɝɨɞ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɚ ɧɟ ɨɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ.  

Ɇɟɬɨɞ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɫɩɪɨɫɨɦ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɦɵ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ, ɥɢɛɨ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ. Ɉɛɴɟɦɵ ɦɟɞɥɟɧɧɨ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ.  

Ɇɟɬɨɞ ɩɪɹɦɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɜɟɥɢɱɢɧ ɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɨɛɳɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ, ɫɪɟɞɧɸɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɜ ɧɟɞɟɥɸ [26]. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɡɚɤɭɩɤɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɬɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɛɥɨɤɚɦɢ:  

– ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ,  

– ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ 

ɩɭɬɹɦɢ, 

– ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ [23]. 

ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɝɥɚɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  Ɂɚɤɭɩɤɚ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɷɬɨ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, 

ɩɨɢɫɤ ɢ ɜɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɞɟɥɤɢ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɭɦɟɧɢɟɦ ɬɨɱɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɯɨɪɨɲɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ [7]. 

 



 

1.4 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 
Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɪɹɞɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɶ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɢ ɩɪ.  

Ɋɢɬɦɢɱɧɨɫɬɶ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɵɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɥɢ ɪɚɜɧɵɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ, ɱɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɚɯ ɢ 

ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɫɥɭɠɢɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɣ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɡɚ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤ ɩɥɚɧɨɜɨɣ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ 

ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

                                                                                                                                      
 

ɝɞɟ ɉɮ – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɦɟɫɹɰ); 

       ɉɩ – ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɝɪɚɮɢɤɭ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɫɭɬɶ ɟɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɥɢɛɨ ɬɨɜɚɪ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɡɚɦɟɧɟ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɬɨɜɚɪ, ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. ɉɪɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɬɨɜɚɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɬɚɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ [25]. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ – ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɯɟɦ ɡɚɜɨɡɚ, 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. 



 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1.2): 

 

                                                                                                                              
 

ɝɞɟ Ɍ– ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ; 

       ɚ – ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɨɞɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ =0,1; 

       b – ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɜ ɦɟɫɹɰ, b=0,0025.  

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɟɝɨ 

ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɚɪɬɧɟɪɵ (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ) ɞɨɥɠɧɵ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɫɱɢɬɚɬɶ ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɦɚɫɫɵ ɩɪɢɛɵɥɢ [6]. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ  ɡɚɤɭɩɨɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɭɸ ɩɚɪɬɢɸ ɡɚɤɭɩɨɤ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɚɪɬɢɟɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ɉɬɞɟɥɭ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ (ɡɚɤɭɩɨɤ) ɜɵɝɨɞɧɨ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɬɨɜɚɪ 

ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɫɤɢɞɤɢ ɫ ɨɩɬɨɜɵɯ ɰɟɧ ɢ ɩɨɞɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɚɪɬɢɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɚɪɬɢɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɨɣ: 

                                                                                                                
 



 

ɝɞɟ ɋ – ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɝɨɞɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɞɨɫɬɚɜɤɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ;  

Ⱥ – ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɣ 

ɩɚɪɬɢɢ; 

V – ɝɨɞɨɜɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɬɨɜɚɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ; 

q – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɚɪɬɢɢ ɡɚɤɭɩɤɢ; 

ɐ – ɰɟɧɚ ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɨɜɚɪɚ; 

h – ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɝɨɞɚ.  

ȼ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɡɚɬɪɚɬ: 

1. Ƚɨɞɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ:                                                                                                                                      
ɝɞɟ       – ɱɢɫɥɨ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɝɨɞ. 

ɗɬɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɡɚɤɚɡɨɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɟɦɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ [2]. 

2. Ƚɨɞɨɜɵɟ  ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ:  

                                                                                                                                 
3. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ:                                                                                                                                    
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ 

ɡɚɤɭɩɨɤ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɭɬɟɦ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɋ, ɬɨ ɋ′ (q) = 0.                                                                                                               
Ɉɬɫɸɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ: 

                                                                                                                       
 

 



 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɤɢɞɨɤ ɫ ɰɟɧɵ ɡɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

– ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ,  

– ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɭ.  

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ:  

– ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ;  

– ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɛɨɥɶɲɟɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ;  

– ɛɨɥɶɲɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ  

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɡɚɩɚɫɚɯ [2]. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɤɭɩɨɤ. ȼɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ:  

– ɩɥɚɧ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,  

– ɛɸɞɠɟɬ ɮɢɪɦɵ,  

– ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ,  

– ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɭɩɭɳɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɨɛɳɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɪɭɞɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ 

ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ, ɞɨɥɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ 

ɪɭɛɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɷɬɢɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɬɨɜɚɪɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ 

ɦɨɦɟɧɬɵ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɬɪɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: ɜɪɟɦɹ, ɰɟɧɚ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. 



 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɟɪɜɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ – ɮɚɤɬɨɪ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɣ ɢ 

ɨɩɨɡɞɚɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

1) ɞɨɥɹ ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ; 

2) ɞɨɥɹ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɜɵɡɜɚɥɚ ɨɳɭɬɢɦɨɟ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ. 

ɉɨ ɮɚɤɬɨɪɭ «ɰɟɧɚ» ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɭɩɥɚɱɟɧɵ 

ɩɪɢ ɡɚɤɭɩɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢɯ ɫ ɪɚɧɟɟ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ, 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚɤɭɩɨɤ. ȼɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɧɢɠɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: 

1) ɰɟɧɚɦ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ; 

2) ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɢɥɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɰɟɧɚɦ; 

3) ɢɧɞɟɤɫɚɦ ɫɪɟɞɧɢɯ ɰɟɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɭɩɥɚɱɟɧɵ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ; 

4) ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɰɟɧ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɥɭɱɲɟɣ 

ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

5) ɮɨɪɜɚɪɞɧɚɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɰɟɧ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɭɩɥɚɱɟɧɵ ɩɪɢ ɡɚɤɭɩɤɟ ɷɬɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɫ ɬɟɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ 

ɛɵ ɛɵɬɶ ɭɩɥɚɱɟɧɵ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɧɟ ɮɨɪɜɚɪɞɧɵɦ, ɚ ɨɛɵɱɧɵɦ 

ɩɭɬɟɦ. 

Ɏɚɤɬɨɪ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɮɢɤɫɢɪɭɟɦɵɦ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ. Ɉɰɟɧɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: 

1) ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ; 

2) ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɪɚɤɚ ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

3) ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɜɨɜɪɟɦɹ; 



 

4) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɧɭɠɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ ɤ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

5) ɱɢɫɥɨ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ ɡɚɹɜɨɤ; 

6) ɞɨɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɢ 

[26]. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɡɧɨɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɚ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫ 

ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɞɟɬɚɥɹɦ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɬɨɜɚɪɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ. Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ: ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɥɢɛɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɧɢɦ ɧɚ 

ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɬɚɥɢ:  

1. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɚ ɜɫɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

2. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

3. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ 

ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ.  

4. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

5. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ [24]. 

 



 

ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 
 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ (ɧɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɈɈɈ «Ɍɪɚɤɋɟɪɜɢɫ») ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «Ɍɪɚɤɋɟɪɜɢɫ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ 

«Ɍɪɚɤɋɟɪɜɢɫ» – ɥɢɧɟɣɧɚɹ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɜ ɥɢɰɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɫ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – 9 ɱɟɥ., ɭ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨ 33,33%, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɡ-ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɫɭɦɦɵ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ – ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɍɪɚɤɋɟɪɜɢɫ» ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ 

ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɫɭɦɦɵ ɢɯ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɈɈɈ «Ɍɪɚɤɋɟɪɜɢɫ» ɜ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 34994 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɞɨ 23161 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ɉɨ ɜɫɟɦ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɈɈɈ «Ɍɪɚɤɋɟɪɜɢɫ», ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ (ɜ ɨɛɳɟɦ ɧɚ 11833 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɢɡ-

ɡɚ ɩɚɞɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɭɫɥɭɝ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «Ɍɪɚɤɋɟɪɜɢɫ» ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ (ɈɈɈ 

«ɋɟɪɜɢɫ-Ⱥɜɬɨ», ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨ-Ɇɨɧɬɚɠ»). 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɜ ɈɈɈ «Ɍɪɚɤɋɟɪɜɢɫ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 

ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɚɪɬɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ – ɨɬ 20 ɞɨ 100%. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɜ ɈɈɈ «Ɍɪɚɤɋɟɪɜɢɫ» ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 2444 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ⱥɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɢ ɜ ɈɈɈ «Ɍɪɚɤɋɟɪɜɢɫ» 

ɡɚɤɭɩɚɸɬɫɹ ɭ ɨɩɬɨɜɵɯ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ – ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɜ ɈɈɈ «Ɍɪɚɤɋɟɪɜɢɫ» ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 



 

ɮɨɪɦ ɡɚ 2015–2016 ɝɨɞɵ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɣ – ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɣ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

ɈɈɈ «Ɍɪɚɤɋɟɪɜɢɫ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɦɟɬɨɞ ɡɚɤɭɩɤɢ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ – 

ɨɩɬɨɜɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ȼ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɦɟɬɨɞ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ «Ɍɪɚɤɋɟɪɜɢɫ» 

ɡɚ 2015–2016 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɭɦɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ (ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ), ɜɵɫɨɤɭɸ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɈɈɈ 

«Ɍɪɚɤɋɟɪɜɢɫ» ɛɵɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɞɨɱɟɬɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

1. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 

ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 

2. ȼɜɨɞ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɲɬɪɚɮɨɜ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 

ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹ (ɲɬɪɚɮ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɞɟɮɟɤɬɚɦɢ). 

3. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɪɭɝɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ – ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɨ ɦɟɪɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 

4. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɪɭɝɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ – ɦɟɬɨɞɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ «Ɍɪɚɤɋɟɪɜɢɫ» 

ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɫɭɦɦɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ 138 ɬɵɫ.ɪɭɛ., 

ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚ 12895,5 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɝɨɞɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 65,2 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɝɨɞɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɧɚ 30,4 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɤɭɩɨɱɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 12991,1 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨ ɨɛɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɈɈɈ «Ɍɪɚɤɋɟɪɜɢɫ», ɧɚɛɥɸɞɚɸɳɟɣɫɹ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ.  
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

ȼɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɑɚɫɬɨ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɮɢɪɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [28]. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɧɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɚ. Ɋɟɲɟɧɢɹ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ (ɩɪɨɞɚɠɢ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɫɚɦɵɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɬ ɜɫɟɯ  

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ [17].  

Ɋɨɥɶ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɞɥɹ 

ɥɸɛɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɨɡɞɚɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɱɟɪɬ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ [27]. ȼɫɟ ɷɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɐɟɥɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɤ ɝɪɭɡɨɜɵɦ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 



 

– ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

– ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

– ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɍɪɚɤɋɟɪɜɢɫ»; 

– ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɈɈɈ «Ɍɪɚɤɋɟɪɜɢɫ» 

ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ; 

– ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɍɪɚɤɋɟɪɜɢɫ»; 

– ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɈɈɈ 

«Ɍɪɚɤɋɟɪɜɢɫ»; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɈɈɈ «Ɍɪɚɤɋɟɪɜɢɫ»; 

– ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɈɈɈ «Ɍɪɚɤɋɟɪɜɢɫ». 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ  92 ɫɬɪɚɧɢɰɵ, 45 

ɬɚɛɥɢɰ ɢ 16 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 30 ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ 3 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ.   
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ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

1.1 Ɇɟɫɬɨ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ɂɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɭ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɞɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ) ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ (ɜɥɚɞɟɬɶ) ɬɨɜɚɪɨɦ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢ ɢɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɢ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɜɵɩɭɫɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɢɦɟɧɧɨ ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. 

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɤɭɩɥɸ ɢ 

ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɵɧɤɨɦ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɹɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɡɚɤɭɩɤɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ», ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡ ɧɢɯ: 

Ɂɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɂɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ – ɷɬɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɂɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ – ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. 



 

Ɂɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ – ɷɬɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ (ɤɭɩɥɹ) ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɂɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [29]. ɇɚɝɥɹɞɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1. 

 

 

 

Ɂɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ɇɟɫɬɨ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɦɟɧɚ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɢɸ ɟɝɨ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ 

ɨɬɪɚɫɥɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ – ɬɨɜɚɪɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ: Ⱦ – Ɍ – Ⱦ’. ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (Ɍ – Ⱦ) – ɨɞɧɚ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɞɥɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ, ɩɨɤɭɩɚɸɳɟɝɨ ɬɨɜɚɪ (Ⱦ – Ɍ – Ⱦ’), ɷɬɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɤɭɩɥɸ-ɩɪɨɞɚɠɭ 

[29]. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨɜɚɪɚ, ɤɚɤ ɰɟɧɧɨɫɬɢ (ɧɨɫɢɬɟɥɹ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɰɟɧɤɢ) ɢ ɡɧɚɱɢɬ – ɩɪɢɛɵɥɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɵɩɨɥɧɹɥɚɫɶ ɰɟɥɶ ɢ 

ɦɢɫɫɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɬɨɜɚɪɨɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ [24].  

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɉɪɨɞɚɠɚ (ɫɛɵɬ) ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

Ɍɪɭɞɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 



 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ: 

1) ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɩɬɨɜɵɯ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

2) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ; 

3) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɧɢɰɵ 

ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɚɦɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɛɴёɦɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ. 

ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

Ɋɹɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1) ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ; 

2) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; 

3) ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 

4) ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɰɟɥɟɣ. 

Ɍɟɫɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɣ ɰɢɤɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – ɐɢɤɥ ɡɚɤɭɩɤɢ 

 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɤɚɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 

ɢ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɬɨɱɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 

ɢ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɪɟɚɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [21]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɪɟɚɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ / 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɉɨɞɩɢɫɚɧɢɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ 
ɡɚɤɭɩɤɟ 

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɤɢ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 

ɡɚɤɭɩɤɟ 



 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ [21]. 

  

1.2 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

 

Ɂɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɡɚɤɭɩɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɪɚɛɨɬɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [13]. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɡɚɤɭɩɚɸɬ ɬɨɜɚɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɬɟɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɟɦ (ɩɪɢɛɵɥɶɸ). 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɜɵɝɨɞɧɨɟ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ [11].  

Ɂɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  [19]. 

ȼ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɯɨɞɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɹɜɥɹɟɬ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɢ 

ɨɬɛɢɪɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɚɪɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

Ɂɚɤɭɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɨɢɫɤɨɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ: 

– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɛɨɪ, 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

http://www.grandars.ru/college/ekonomika-firmy/kommercheskaya-deyatelnost.html
http://www.grandars.ru/college/ekonomika-firmy/pribyl-predpriyatiya.html
http://www.grandars.ru/college/biznes/torgovlya.html
http://www.grandars.ru/college/biznes/tovar.html
http://www.grandars.ru/student/ekonomicheskaya-teoriya/individualnyy-i-rynochnyy-spros.html


 

– ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ; 

– ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ–ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɦɚɲɢɧ, ɫɵɪɶɹ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

– ɩɨɤɭɩɤɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɩɭɬɟɦ ɧɚɣɦɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɡɚɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ [22]. 

ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɱɟɪɟɡ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɢɫ. 1.3). 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – Ɇɨɞɟɥɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ [20] 

 

Ɂɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ – ɷɬɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ (ɤɭɩɥɹ) ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɡɚɤɭɩɤɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ 

ɁɌ 

ɂɈ 

ɎɈ 

ɆɌɈ 

ɇɊɋ 

ɋɛɵɬ 



 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢɥɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: 

 ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

 ɫɜɨɛɨɞɚ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɵ; 

 ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ; 

 ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ; 

 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ). 

Ɂɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ:  

– ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ;  

– ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɚɠɢ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɥɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ;  

– ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɭɩɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;  

– ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɰɟɩɨɱɤɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ;  

– ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [28]. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɷɩɨɯɭ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ: 

– ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ) ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

– ɫɜɨɛɨɞɚ ɜɵɛɨɪɚ ɩɚɪɬɧɟɪɚ-ɮɢɪɦɵ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ; 

– ɫɜɨɛɨɞɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 
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– ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ-ɮɢɪɦ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ; 

– ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɰɟɧɨɜɨɦ, 

ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ; 

– ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɫɚɧɬɚ 

ɩɪɢ ɡɚɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ: 

– ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ  

ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

– ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɧɢɰɵ 

ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɚɦɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ [27]. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɱɚɥɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɫɚɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ (ɜɥɚɞɟɬɶ) ɬɨɜɚɪɨɦ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɤɭɩɚɸɬ ɬɨɜɚɪ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɟɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɟɦ 

(ɩɪɢɛɵɥɶɸ).  

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

– ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɫɩɪɨɫɚ. Ɂɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. Ɉɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 

ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
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Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ (ɩɨɥɢɬɢɤ) ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɩɨɱɟɦɭ ɯɨɬɹɬ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ. 

Ɉɧɢ ɭɡɧɚɸɬ ɰɟɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɝɨɬɨɜɵ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ. 

Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ: ɜ ɤɚɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 

(ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ) ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ, ɝɞɟ ɡɚɤɭɩɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɛɵɬ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɬɪɨɹɬ ɫɜɨɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɦɟɪɫɚɧɬɚɦ 

ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɫɦɟɧɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɜɨɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɫɮɟɪɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɵ [29].  

ɋ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. Ɂɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ, ɨɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ɇɨɞɟɥɶ ɡɚɤɭɩɨɤ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – Ɇɨɞɟɥɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ [10] 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫ-
ɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 
(ɡɚɤɭɩ 
ɬɨɜɚɪɨɜ) 
 
ɂɦɩɭɥɶɫ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɉɨɢɫɤ 
ɩɪɨɞɚɜɰɚ, 
ɡɚɤɥɸɱɟ-
ɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ 
 
 
ȼɯɨɞɧɨɟ 
ɡɜɟɧɨ 

ɋɨɜɟɪɲɟ
ɧɢɟ 
ɤɭɩɥɢ-
ɩɪɨɞɚɠɢ 
 
 
ɐɟɧɬɪɚɥɶ
ɧɨɟ ɡɜɟɧɨ 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟ-
ɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ 
 
 
 
 
ȼɵɯɨɞɧɨɟ 
ɡɜɟɧɨ 



 

ɂɦɩɭɥɶɫ ɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɪɨɞɢɥ ɜɯɨɞɧɨɟ 

ɡɜɟɧɨ: ɛɥɨɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɚɜɰɚ 

(ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ) ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɫ ɧɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ (ɫɞɟɥɤɢ). 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ʉɚɤ ɢ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɩɪɨɞɚɠ, ɪɚɛɨɱɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɨɪɝɨɜɥɢ [10]. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ (ɬɚɛɥ. 1.1): 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – ɗɬɚɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [8] 

№ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɬɚɩɚ 
  

1 ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 
2 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ 
3 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

4 
ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɜɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɢ ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

5 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɡɚɹɜɨɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ 

6 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
7 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 

1. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. Ɍɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ. Ʉ ɧɢɦ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɡɚ ɢɫɬɟɤɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɡɚɹɜɨɤ ɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɢ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɵɯ 

ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɞɪ. Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ 

ɫɪɟɞɧɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɥɭɠɛɵ (ɨɬɞɟɥɵ), 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 



 

ɫɩɪɨɫɚ (ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ), ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 

2. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ   

ɧɚɛɨɪɚ  ɬɨɜɚɪɨɜ   ɢ   ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ 

ɩɟɪɟɞ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  Ɍɨɜɚɪɧɵɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɜɥɢɹɟɬ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɪɨɫɬɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ), ɱɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [8].  

3. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɢɫɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ – ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɪɢ 

ɡɚɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɢɡɭɱɢɬɶ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɡɚɤɭɩɤɚ. Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɫɟɳɚɬɶ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɞɥɹ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ ɨɩɬɨɜɵɯ ɹɪɦɚɪɨɤ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ-ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɨɫɩɟɤɬɵ, ɤɚɬɚɥɨɝɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, 

ɛɢɪɠɟɜɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ɍɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɟɫɬɢ ɭɱɟɬ ɢ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨ 



 

ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɟɳɟ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦɢ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ [8]. 

ȼɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ  ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɨɫɥɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɧɭɠɧɨ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɜɢɞɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɢɦ (ɬɚɛɥ. 1.2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ [9] 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɚ 
ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ 

1 2 3 4 …. 
1. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ      

2. ɍɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ      
3. Ɏɨɪɦɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ      
4. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ      

5. ɐɟɧɚ ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɨɜɚɪɚ      
6. Ʉɨɦɩɥɟɤɬɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ      

7. ɍɩɚɤɨɜɤɚ      
8. Ɋɚɡɦɟɪ ɩɚɪɬɢɢ      

ɂɬɨɝɨ      
 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ – ɜɚɠɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɫɨɪɬɨɜ ɢ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ȼ 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɦɟɫɬɨ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɦɟɫɬɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɢɫɤ ɬɚɤɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɩɬɨɜɵɯ ɹɪɦɚɪɤɚɯ, 



 

ɨɩɬɨɜɵɯ ɢ ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɛɢɪɠɚɯ, ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ-ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɢ 

ɬ.ɞ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɋɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɤɪɭɝ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫ ɧɢɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ [8]. 

4. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ – ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

5. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. Ɂɚɤɭɩɤɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɧɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ,  

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɢ 

ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ [8]. 

Ʉ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

– ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ; 

– ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

– ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɹɜɨɤ ɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɟɞɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ; 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

– ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɪɚɡɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ; 



 

– ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

– ɩɪɢɟɦɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɯ ɨɩɥɚɬɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ. 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ: 

– ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɱɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ; 

– ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɟ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ; 

– ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɂɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɬɨɜɵɯ ɹɪɦɚɪɤɚɯ, ɨɩɬɨɜɵɯ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɧɚ ɨɩɬɨɜɵɯ ɫɤɥɚɞɚɯ, ɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

6. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɱɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ȼɚɠɧɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɯɨɞɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ  ɨɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ɐɟɥɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɡɚɤɭɩɨɤ – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. Ɍɚɤɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɦ  

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ. ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ: 

– ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɦɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ; 

– ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ; 

– ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

– ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ; 

– ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 



 

Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɚɪɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɵ. Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɢɦɟɸɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɯ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɵɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɧɚ ɢɦɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɩɪɢ ɨɬɝɪɭɡɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɱɟɬ-

ɮɚɤɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɜ 

ɧɟɦ ɫɭɦɦɭ [8]. 

Ɂɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨ, ɟɫɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɐɟɥɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ – 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɣ 

[16]. 

ɉɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɪɚɧɡɢɬɧɚɹ ɢ 

ɫɤɥɚɞɫɤɚɹ ɮɨɪɦɵ (ɬɚɛɥ. 1.3).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɨɪɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ [21] 

Ɏɨɪɦɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

Ɍɪɚɧɡɢɬɧɚɹ 
Ɍɪɚɧɡɢɬɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɹɦɭɸ ɞɨɫɬɚɜɤɭ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 
ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɟɬɶ 

ɋɤɥɚɞɫɤɚɹ  
ɋɤɥɚɞɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɤɥɚɞɨɜ ɜ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

 

ȼɵɛɨɪ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɱɟɬɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ), ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɡɚɜɨɡɚ. 



 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɤɚɧɚɥɚɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ɉɨɞ 

ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤ ɦɟɫɬɚɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɪɵɧɤɚ. Ʉɚɧɚɥɵ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɱɢɫɥɨɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɉɨ ɷɬɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɨɧɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ:  

– ɨɞɧɨɭɪɨɜɧɟɜɵɟ (ɨɞɢɧ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ – ɪɨɡɧɢɱɧɨɟ ɡɜɟɧɨ);  

– ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɵɟ (ɞɜɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ – ɨɩɬɨɜɨɟ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɟ ɡɜɟɧɶɹ);  

– ɬɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɵɟ (ɬɪɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ – ɤɪɭɩɧɵɣ ɨɩɬɨɜɢɤ, ɦɟɥɤɢɣ ɨɩɬɨɜɢɤ, 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɟ ɡɜɟɧɨ).  

ȼɵɛɨɪ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ [21]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɟ ɮɨɪɦɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɢɫ. 1.5): 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 – Ɏɨɪɦɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ [23] 

 
ɉɪɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɦɟɫɬɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ȼ ɧɟɣ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɢ. 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɨɜɚɪ ɤ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ, ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɞɚɟɬ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬ ɝɪɭɡ, ɬɨɜɚɪɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ 

ɩɪɢɟɦ. ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ: 

Ɏɨɪɦɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

– ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ  

– ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ (ɫɚɦɨɜɵɜɨɡ) 



 

– ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬ ɱɚɫɬɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɡɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ; 

– ɭɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɥɢɲɧɢɟ ɡɜɟɧɶɹ ɜ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɡɚɜɨɡɹɬɫɹ 

ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ; 

– ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ; 

– ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ; 

– ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ ɫɱёɬ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ; 

– ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

– ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

– ɥɭɱɲɚɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ; 

– ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ 

ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɚ. 

Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɚɦɢ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. ȼ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬɫɹ: ɜɢɞɵ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɪɨɤɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɨɪɨɧ ɡɚ 

ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ [23]. 

 

1.3 Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ȼ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ ɚɫɩɟɤɬɚ:  

– ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ; 

– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 



 

ɛɚɡ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ:  

– ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ;  

– ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ;  

– ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɛɚɡɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ;  

– ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ;  

– ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ;  

– ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ;  

– ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ;  

– ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ [12]. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɨɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ [30]. 

ȼ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɭɩɨɤ 

(ɪɢɫ.1.6): 

 

 

 

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ [15] 

Ɇɟɬɨɞ ɨɩɬɨɜɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɚɪɬɢɟɣ ɡɚ ɨɞɢɧ ɪɚɡ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɩɪɨɫɬɨɬɟ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɚɡɚ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɤɢɞɤɚɯ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɦɟɬɨɞɚ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɯ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɹɯ ɢ ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɚɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

Ɇɟɬɨɞɵ ɡɚɤɭɩɤɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ  

– ɨɩɬɨɜɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ  

– ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɦɟɥɤɢɦɢ 
ɩɚɪɬɢɹɦɢ  

– ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ  



 

ɉɪɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɦɟɥɤɢɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜ ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ.  

Ɇɟɬɨɞ ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɯɨɠ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɭɸ ɡɚɤɭɩɤɭ, 

ɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɚɡɚɧɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟɦ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɡɞɟɫɶ ɛɭɞɭɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɩɨɤɭɩɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ [15].  

ȼɢɞɵ ɡɚɤɭɩɨɤ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ:  

– ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ (ɡɚɤɭɩɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ);  

– ɜɫɬɪɟɱɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ (ɡɚɤɭɩɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɬɨɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ);  

– ɥɢɡɢɧɝ (ɚɪɟɧɞɚ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ);  

– ɧɨɜɚɹ ɡɚɤɭɩɤɚ (ɩɨɤɭɩɤɚ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ); 

– ɩɨɜɬɨɪɧɚɹ ɡɚɤɭɩɤɚ;  

– ɢɡɦɟɧɟɧɧɚɹ ɩɨɜɬɨɪɧɚɹ ɡɚɤɭɩɤɚ (ɜ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɸ ɡɚɤɚɡɚ ɜɧɟɫɟɧɵ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɰɟɧɟ, ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ) [12].  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɢ 

ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɢɫ.1.7): 

 

 

 

Ɇɟɬɨɞ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ɇɟɬɨɞ ɩɪɹɦɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ  

Ɇɟɬɨɞ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.7 – Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ [26] 

Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɢ 
ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 



 

 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɪɨɫɚ ɡɚ ɝɨɞ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɚ ɧɟ ɨɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ.  

Ɇɟɬɨɞ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɫɩɪɨɫɨɦ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɦɵ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ, ɥɢɛɨ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ. Ɉɛɴɟɦɵ ɦɟɞɥɟɧɧɨ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ.  

Ɇɟɬɨɞ ɩɪɹɦɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɜɟɥɢɱɢɧ ɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɨɛɳɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ, ɫɪɟɞɧɸɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɜ ɧɟɞɟɥɸ [26]. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɡɚɤɭɩɤɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɬɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɛɥɨɤɚɦɢ:  

– ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ,  

– ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ 

ɩɭɬɹɦɢ, 

– ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ [23]. 

ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɝɥɚɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  Ɂɚɤɭɩɤɚ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɷɬɨ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, 

ɩɨɢɫɤ ɢ ɜɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɞɟɥɤɢ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɭɦɟɧɢɟɦ ɬɨɱɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɯɨɪɨɲɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ [7]. 

 



 

1.4 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 
Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɪɹɞɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɶ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɢ ɩɪ.  

Ɋɢɬɦɢɱɧɨɫɬɶ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɵɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɥɢ ɪɚɜɧɵɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ, ɱɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɚɯ ɢ 

ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɫɥɭɠɢɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɣ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɡɚ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤ ɩɥɚɧɨɜɨɣ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ 

ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

                                                                                                                                      
 

ɝɞɟ ɉɮ – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɦɟɫɹɰ); 

       ɉɩ – ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɝɪɚɮɢɤɭ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɫɭɬɶ ɟɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɥɢɛɨ ɬɨɜɚɪ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɡɚɦɟɧɟ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɬɨɜɚɪ, ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. ɉɪɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɬɨɜɚɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɬɚɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ [25]. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ – ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɯɟɦ ɡɚɜɨɡɚ, 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. 



 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1.2): 

 

                                                                                                                              
 

ɝɞɟ Ɍ– ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ; 

       ɚ – ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɨɞɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ =0,1; 

       b – ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɜ ɦɟɫɹɰ, b=0,0025.  

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɟɝɨ 

ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɚɪɬɧɟɪɵ (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ) ɞɨɥɠɧɵ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɫɱɢɬɚɬɶ ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɦɚɫɫɵ ɩɪɢɛɵɥɢ [6]. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ  ɡɚɤɭɩɨɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɭɸ ɩɚɪɬɢɸ ɡɚɤɭɩɨɤ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɚɪɬɢɟɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ɉɬɞɟɥɭ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ (ɡɚɤɭɩɨɤ) ɜɵɝɨɞɧɨ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɬɨɜɚɪ 

ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɫɤɢɞɤɢ ɫ ɨɩɬɨɜɵɯ ɰɟɧ ɢ ɩɨɞɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɚɪɬɢɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɚɪɬɢɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɨɣ: 

                                                                                                                
 



 

ɝɞɟ ɋ – ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɝɨɞɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɞɨɫɬɚɜɤɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ;  

Ⱥ – ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɣ 

ɩɚɪɬɢɢ; 

V – ɝɨɞɨɜɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɬɨɜɚɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ; 

q – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɚɪɬɢɢ ɡɚɤɭɩɤɢ; 

ɐ – ɰɟɧɚ ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɨɜɚɪɚ; 

h – ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɝɨɞɚ.  

ȼ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɡɚɬɪɚɬ: 

1. Ƚɨɞɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ:                                                                                                                                      
ɝɞɟ       – ɱɢɫɥɨ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɝɨɞ. 

ɗɬɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɡɚɤɚɡɨɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɟɦɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ [2]. 

2. Ƚɨɞɨɜɵɟ  ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ:  

                                                                                                                                 
3. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ:                                                                                                                                    
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ 

ɡɚɤɭɩɨɤ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɭɬɟɦ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɋ, ɬɨ ɋ′ (q) = 0.                                                                                                               
Ɉɬɫɸɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ: 

                                                                                                                       
 

 



 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɤɢɞɨɤ ɫ ɰɟɧɵ ɡɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

– ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ,  

– ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɭ.  

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ:  

– ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ;  

– ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɛɨɥɶɲɟɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ;  

– ɛɨɥɶɲɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ  

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɡɚɩɚɫɚɯ [2]. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɤɭɩɨɤ. ȼɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ:  

– ɩɥɚɧ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,  

– ɛɸɞɠɟɬ ɮɢɪɦɵ,  

– ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ,  

– ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɭɩɭɳɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɨɛɳɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɪɭɞɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ 

ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ, ɞɨɥɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ 

ɪɭɛɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɷɬɢɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɬɨɜɚɪɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ 

ɦɨɦɟɧɬɵ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɬɪɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: ɜɪɟɦɹ, ɰɟɧɚ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. 



 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɟɪɜɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ – ɮɚɤɬɨɪ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɣ ɢ 

ɨɩɨɡɞɚɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

1) ɞɨɥɹ ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ; 

2) ɞɨɥɹ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɜɵɡɜɚɥɚ ɨɳɭɬɢɦɨɟ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ. 

ɉɨ ɮɚɤɬɨɪɭ «ɰɟɧɚ» ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɭɩɥɚɱɟɧɵ 

ɩɪɢ ɡɚɤɭɩɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢɯ ɫ ɪɚɧɟɟ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ, 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚɤɭɩɨɤ. ȼɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɧɢɠɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: 

1) ɰɟɧɚɦ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ; 

2) ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɢɥɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɰɟɧɚɦ; 

3) ɢɧɞɟɤɫɚɦ ɫɪɟɞɧɢɯ ɰɟɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɭɩɥɚɱɟɧɵ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ; 

4) ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɰɟɧ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɥɭɱɲɟɣ 

ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

5) ɮɨɪɜɚɪɞɧɚɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɰɟɧ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɭɩɥɚɱɟɧɵ ɩɪɢ ɡɚɤɭɩɤɟ ɷɬɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɫ ɬɟɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ 

ɛɵ ɛɵɬɶ ɭɩɥɚɱɟɧɵ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɧɟ ɮɨɪɜɚɪɞɧɵɦ, ɚ ɨɛɵɱɧɵɦ 

ɩɭɬɟɦ. 

Ɏɚɤɬɨɪ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɮɢɤɫɢɪɭɟɦɵɦ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ. Ɉɰɟɧɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: 

1) ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ; 

2) ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɪɚɤɚ ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

3) ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɜɨɜɪɟɦɹ; 



 

4) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɧɭɠɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ ɤ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

5) ɱɢɫɥɨ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ ɡɚɹɜɨɤ; 

6) ɞɨɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɢ 

[26]. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɡɧɨɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɚ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫ 

ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɞɟɬɚɥɹɦ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɬɨɜɚɪɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ. Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ: ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɥɢɛɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɧɢɦ ɧɚ 

ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɬɚɥɢ:  

1. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɚ ɜɫɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

2. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

3. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ 

ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ.  

4. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

5. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ [24]. 

 



 

ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 
 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ (ɧɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɈɈɈ «Ɍɪɚɤɋɟɪɜɢɫ») ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «Ɍɪɚɤɋɟɪɜɢɫ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ 

«Ɍɪɚɤɋɟɪɜɢɫ» – ɥɢɧɟɣɧɚɹ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɜ ɥɢɰɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɫ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – 9 ɱɟɥ., ɭ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨ 33,33%, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɡ-ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɫɭɦɦɵ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ – ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɍɪɚɤɋɟɪɜɢɫ» ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ 

ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɫɭɦɦɵ ɢɯ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɈɈɈ «Ɍɪɚɤɋɟɪɜɢɫ» ɜ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 34994 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɞɨ 23161 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ɉɨ ɜɫɟɦ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɈɈɈ «Ɍɪɚɤɋɟɪɜɢɫ», ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ (ɜ ɨɛɳɟɦ ɧɚ 11833 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɢɡ-

ɡɚ ɩɚɞɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɭɫɥɭɝ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «Ɍɪɚɤɋɟɪɜɢɫ» ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ (ɈɈɈ 

«ɋɟɪɜɢɫ-Ⱥɜɬɨ», ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨ-Ɇɨɧɬɚɠ»). 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɜ ɈɈɈ «Ɍɪɚɤɋɟɪɜɢɫ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 

ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɚɪɬɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ – ɨɬ 20 ɞɨ 100%. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɜ ɈɈɈ «Ɍɪɚɤɋɟɪɜɢɫ» ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 2444 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ⱥɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɢ ɜ ɈɈɈ «Ɍɪɚɤɋɟɪɜɢɫ» 

ɡɚɤɭɩɚɸɬɫɹ ɭ ɨɩɬɨɜɵɯ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ – ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɜ ɈɈɈ «Ɍɪɚɤɋɟɪɜɢɫ» ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 



 

ɮɨɪɦ ɡɚ 2015–2016 ɝɨɞɵ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɣ – ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɣ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

ɈɈɈ «Ɍɪɚɤɋɟɪɜɢɫ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɦɟɬɨɞ ɡɚɤɭɩɤɢ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ – 

ɨɩɬɨɜɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ȼ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɦɟɬɨɞ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ «Ɍɪɚɤɋɟɪɜɢɫ» 

ɡɚ 2015–2016 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɭɦɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ (ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ), ɜɵɫɨɤɭɸ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɈɈɈ 

«Ɍɪɚɤɋɟɪɜɢɫ» ɛɵɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɞɨɱɟɬɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

1. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 

ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 

2. ȼɜɨɞ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɲɬɪɚɮɨɜ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 

ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹ (ɲɬɪɚɮ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɞɟɮɟɤɬɚɦɢ). 

3. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɪɭɝɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ – ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɨ ɦɟɪɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 

4. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɪɭɝɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ – ɦɟɬɨɞɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ «Ɍɪɚɤɋɟɪɜɢɫ» 

ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɫɭɦɦɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ 138 ɬɵɫ.ɪɭɛ., 

ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚ 12895,5 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɝɨɞɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 65,2 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɝɨɞɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɧɚ 30,4 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɤɭɩɨɱɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 12991,1 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨ ɨɛɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɈɈɈ «Ɍɪɚɤɋɟɪɜɢɫ», ɧɚɛɥɸɞɚɸɳɟɣɫɹ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ.  
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