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ɊȿɎȿɊȺɌ 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ (ȼɄɊ) ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ ɧɚ ɬɟɦɭ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ». 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ: 

 ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ 

 ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ: 

− ɨɛɲɢɪɧɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ; 

− ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

− ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ.  

Ɍɪɟɬɢɣ ɪɚɡɞɟɥ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨ 

ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 

ɟɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɛɴɟɦɨɦ 88 ɫɬɪɚɧɢɰ ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɱɚɫɬɟɣ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 47 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɚɛɥɢɱɧɨɝɨ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ: 

9 ɬɚɛɥɢɰ, 7 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 7 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɋɎɍ [1] ɢ ɭɱɟɛ-

ɧɨɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɫɨɛɢɟɦ [2]. 
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ɇɚɥɨɝɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 

ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɪɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-

ɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɚɥɨɝɢ — ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɥɨɝɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ, 

ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɭɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧ-

ɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɯɨɡɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɣ 

ɫɭɝɭɛɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, 

ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ–ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɫɬɭɩ-

ɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɟɣ . 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɂɧɫɩɟɤɰɢɹ Ɏɇɋ №24 Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪ-

ɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ: 

− ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

− ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

− ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɟё ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ; 

− ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ Ⱥɂɋ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɞɥɹ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 

− ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɭɸ Ⱥɂɋ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

− ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. 

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 



8 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 

1.1 ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɢ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɏɇɋ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɊɎ, ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ, ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɩɨ ɪɚɣɨɧɚɦ, ɪɚɣ-

ɨɧɚɦ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɝɨɪɨɞɚɦ ɛɟɡ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɞɟɥɟɧɢɹ, ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ Ɏɇɋ ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ  ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ ɟɞɢɧɚɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ [3]. 

ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɟɣ ɱɟɪɟɡ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪ-

ɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜɧɟɛɸɞ-

ɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɟɫɥɢ 

ɢɧɨɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɚɤɬɚɦɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɨɪɦɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɭɤɚɡɵ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ. 

Ɉɫɨɛɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɡɚ-

ɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɫɬɚɬɭɫɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɩɟɪɜɨɦɭ ɤɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɚɤɬɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ – ɇɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ ɊɎ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɚɤɬɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉɨ-

ɥɨɠɟɧɢɟ ɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɟ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2004 ɝ. № 506, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɫɬɚɬɭɫ Ɏɇɋ ɤɚɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɟɝɨ 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ, ɨɛɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ.  

ȼɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶ-

ɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ Ɂɚɤɨɧɭ ɊɎ ɨɬ 21.03.1991 № 943–1 «Ɉ ɧɚɥɨɝɨ-
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ɜɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɊɎ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɦ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ.  

Ɂɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 21.03.1991 № 943–1 ɜɩɟɪɜɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɤɚɤ 

«ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ» 

[3]. 

1.2 ɉɪɢɧɰɢɩ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɣ ɰɟɧ-

ɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜ 

ɨɫɧɨɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɟɞɢɧɢ-

ɰɚɯ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɛɴɟɤ-

ɬɢɜɧɨ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɹɫɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɚ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɨɜɧɟ ɨɧɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɨɞ-

ɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɯ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɚɤɬɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɵ.  

Ʉ ɨɛɳɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ; ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɦ (ɧɚɪɨɞɨɜɥɚɫɬɢɟ); 

ɝɭɦɚɧɢɡɦ; ɝɥɚɫɧɨɫɬɶ; ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɟ; ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɥɢɱɧɨɫɬɢ; 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɹ ɢ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɫɬɢ; ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ; ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ; ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɰɟɥɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɢɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɯ ɫɦɵɫɥ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɡɭɱɟɧɵ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɢɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 

ɩɪɚɜɚ, ɧɚɭɤɚɦɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ [3]. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɬɨ 

ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɧɨɪɦ ɩɪɚɜɚ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

1. ɉɪɢɧɰɢɩ ɟɞɢɧɫɬɜɚ.  
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ɉɪɢɧɰɢɩ ɟɞɢɧɫɬɜɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟ-

ɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 30.09.2004 N 506 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɟ», ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ «ɋɥɭɠɛɚ ɢ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶ-

ɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ — ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɋɥɭɠɛɵ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɊɎ, ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ 

ɋɥɭɠɛɵ, ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɋɥɭɠɛɵ ɩɨ ɪɚɣɨɧɚɦ, ɪɚɣɨɧɚɦ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɝɨɪɨɞɚɦ ɛɟɡ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ 

ɞɟɥɟɧɢɹ, ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɋɥɭɠɛɵ ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ — ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɟɞɢɧɭɸ ɰɟɧɬɪɚ-

ɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ» (ɩ. 4 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ). ȿɞɢɧɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨ-

ɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜɫɟɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɵ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ.  

2. ɉɪɢɧɰɢɩ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɢɧɰɢɩ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɟɞɢɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɢɞɨɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ 

ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɵɣ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɜɨɛɨ-

ɠɞɚɟɦɵɣ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

ɊɎ [3]. 

Ɇɢɧɢɫɬɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɊɎ ɩɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨ-

ɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ) ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɏɇɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɊɎ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɊɎ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤ ɧɚɡɧɚɱɟ-

ɧɢɸ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɵ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɍɎɇɋ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɯ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ.  

ȼɵɲɟɫɬɨɹɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ–

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɯɨɬɹ 
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ɨɛɴɟɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɢɦ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶ-

ɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɨɛɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ Ɏɇɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɩɟɤɰɢɣ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɊɎ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɢɠɟ-

ɫɬɨɹɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ.  

ɇɢɠɟɫɬɨɹɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦ, 

ɩɪɢɱɟɦ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟ-

ɱɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɬɦɟɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɯ.  

3. ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ.  

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵ ɨɬ ɥɸɛɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɥɸɛɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɭ ɧɟɡɚɜɢ-

ɫɢɦɨɫɬɶ ɧɟɥɶɡɹ ɫɱɢɬɚɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ. ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɞɨɥɠ-

ɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɪɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɹɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɨɛɳɟɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚ-

ɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɨɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-

ɫɤɢɯ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɸ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ.  

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ.  

ɂɡ ɫɚɦɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-

ɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɤ ɨɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɬɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫ–ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
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ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚ-

ɧɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

4. ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɚɦɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɟɳɟ ɧɟ ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ ɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ.  

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɫɚɦɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶ-

ɳɢɤ ɫɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɚɥɨɝ ɢ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬ, ɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɫ-

ɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɩɨɥɧɨɬɨɣ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ-

ɥɨɝɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ.  

ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɚɦɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɩɨɦɢɦɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ, ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟ-

ɦɵ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢ-

ɤɨɜ (ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɥɧɨɬɭ ɢ ɱɟɬɤɨɫɬɶ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.), ɨɛɭɱɟɧɢɟ, 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɟɝɨ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɟɦɭ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟ-

ɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɮɚɤɬɚɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɧɟɞɨɢɦɤɢ ɢ ɧɟɫɞɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɢ 

ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ: ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨ-

ɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ  ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɸ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [3]. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɥɭɱɢɥ ɜ ɫɬɚɬɶɹɯ 23, 33 ɇɄ ɊɎ.  

5. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ-

ɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɨɪɝɚɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-

ɟɬ ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ (ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨ-

ɪɚɯ) ɫɨ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɢ.  
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6. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟ-

ɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɉɪɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɨ-

ɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɚɬɟ-

ɝɨɪɢɢ (ɨɬɪɚɫɥɢ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ (ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɛɚɧ-

ɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɬ.ɞ.), ɪɚɧɟɟ ɷɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɧɢɡɨɜɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢɧ-

ɫɩɟɤɰɢɹɯ, ɝɞɟ ɜɵɞɟɥɹɥɢɫɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɬɞɟɥɵ (ɨɬɞɟɥ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɛɚɧɤɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɬɞɟɥ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɬ.ɞ.).  

7. ɉɪɢɧɰɢɩ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɫɧɨ-

ɜɚɧ ɧɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɜɨ–ɩɟɪɜɵɯ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɟɠɞɭ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɦɟɠɞɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ; ɜɨ–ɜɬɨɪɵɯ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɜɧɭɬɪɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ.  

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɢɡ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɬɫɹ ɢɧɞɢ-

ɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɨɛɥɢɤ ɨɪɝɚɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ, ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɢɡɧɚɤɢ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɡɹɬ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜɫɟɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

1.3 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɗɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɢɟɪɚɪɯɢɸ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ – ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɨɜɨ-

ɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. Ʉɚɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ 
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ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, «ɮɭɧɤɰɢɢ, ɢɯ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ, ɨɛɴɟɦ, ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 

– ɜɨɬ ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɭɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɩɩɚɪɚɬɚ».  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɝɥɚɜɧɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ Ɏɇɋ  ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫɨɡɞɚɧɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ–ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɟɪɚɪɯɢɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɨɜ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ Ɏɇɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ: 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ Ɏɇɋ. 

1. Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ 

(ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ, ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ, ɘɠɧɵɣ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ, Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ, ɋɟɜɟɪɨ–

Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɢ ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ). Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨ-

ɜɚɧɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɧɧɵɯ (Ɇɂ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɐɈȾ). 

2. Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɩɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦ: 

3. Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ Ɏɇɋ ɩɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦ 

№1 (ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ). 

4. Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ Ɏɇɋ ɩɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦ 

№2 (ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɭɟɬ ɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ). 

5. Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ Ɏɇɋ ɩɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦ 

№3 (ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɚɤɰɢɡɨɜ). 

6. Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ Ɏɇɋ ɩɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢ-

ɤɚɦ№4 (ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɭɟɬ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ). 

7. Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ Ɏɇɋ ɩɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦ 

№5 (ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɭɟɬ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ). 

8. Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ Ɏɇɋ ɩɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦ 

№6 (ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɭɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ). 

9. Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ Ɏɇɋ ɩɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦ 

№7 (ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɭɟɬ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ). 
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10. Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ Ɏɇɋ ɩɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦ 

№8 (ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɭɟɬ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ). 

11. Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ Ɏɇɋ ɩɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦ 

№9 (ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɭɟɬ ɛɚɧɤɢ). 

12. Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ Ɏɇɋ ɩɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦ 

№10 (ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȼɉɄ). 

13. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (82 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ). 

14. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ Ɏɇɋ [3]. 

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨ-

ɥɹ.  

ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ  ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɚɦɟ-

ɪɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ. Ɍɚ-

ɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹɯ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ. ȼ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ–ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɞɟɥɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ: 

− ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɨɜ, ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɥɨɝɚɦ; 

− ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɇȾɋ ɢ ɜɨɡɦɟ-

ɳɟɧɢɹ ɇȾɋ;  

− ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɟ ɧɟɞɪɚɦɢ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; 

− ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨ-

ɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ  ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ) 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

− ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɮɢɡɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 
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− ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɞɟɣ-

ɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɬɚɤɨɟ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

(ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɧɚɥɨɝ 

ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɟɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɚɪɟɧɢɹ); 

− ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢɯ ɞɨ-

ɯɨɞɚɦ.  

Ɉɬɞɟɥɵ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɫɟɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬ-

ɪɟɧɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜɯɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɛɨɛ-

ɳɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɯɟɦ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɢɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ, ɨɬɛɨɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢ-

ɤɨɜ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɩɥɚɧ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ.  

ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ  ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɨɜɟ-

ɪɨɱɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢ-

ɤɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɝɥ. 14 ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ, 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɦɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨ ɧɚ-

ɪɭɲɟɧɢɹɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ. 

ɉɪɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɢɯ 

ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ-

ɦɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɦɢ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɨɪɝɚɧɟ.  

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɪɭɩɩɚ  ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɥɨɝɨ-

ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ), ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ: 

− ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢɯ ɞɨɯɨɞɚɦ); 
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− ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-

ɬɟɥɟɣ; 

− ɜɨɡɜɪɚɬ ɢɥɢ ɡɚɱɟɬ ɢɡɥɢɲɧɟ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɢɡɥɢɲɧɟ ɜɡɵɫɤɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ; 

− ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ.  

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɧɚ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶ-

ɳɢɤɨɜ ɩɨ ɟɞɢɧɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɮɨɧ-

ɞɨɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɩɨ ɟɞɢɧɨɦɭ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɢɦɟɸɬ ɨɞɧɭ ɢ ɬɭ ɠɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ.  

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ 

ɬɪɟɯ ɨɬɞɟɥɨɜ: 

− ɨɬɞɟɥ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 

− ɨɬɞɟɥ ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ; 

− ɨɬɞɟɥ ɦɟɫɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ.  

Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɧɚɞɟɥɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɨɥɧɨ-

ɦɨɱɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɞɨɥɠɧɨ-

ɫɬɧɵɯ ɥɢɰ.  

ɉɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɧɚ-

ɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɫɬ. 7 Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɧɚɥɨ-

ɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢ ɫɬ. ɫɬ. 31 – 32 ɱɚɫɬɢ ɩɟɪɜɨɣ ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ.  

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ:  

1. ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɚɜɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ (ɩɩ. 2 ɩ. 1 ɫɬ. 31 ɇɄ ɊɎ) ɢ ɢɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ. ɉɪɚɜɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢɯ 

ɞɨɯɨɞɚɦ (ɩɩ. 10 ɩ. 1 ɫɬ. 31 ɇɄ ɊɎ).  
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2. ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɜɫɬɚɬɶ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɱɟɬ (ɫɬ. 

83 ɱ. 1 ɇɄ ɊɎ), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ (ɫɬ. 80 ɱ. 1 ɇɄ ɊɎ), ɩɪɚɜɨ ɧɚɥɨ-

ɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɣ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɡɜɟɫɬɧɵ 

ɤɚɤɢɟ–ɥɢɛɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨ-

ɥɹ (ɩ. 13 ɱ. 1 ɫɬ. 31 ɱ. 1 ɇɄ ɊɎ), ɩɪɚɜɨ ɢɫɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɭ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ 

(ɫɬ. 93 ɱ. 1 ɇɄ ɊɎ), ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɩ. 2 ɫɬ. 80 ɇɄ ɊɎ).  

3. ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɪ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɚɜɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɜɵɟɦɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɩ. 3 ɱ. 1 ɫɬ. 31 ɇɄ ɊɎ), ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɢ ɧɚɥɚɝɚɬɶ ɚɪɟɫɬ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ (ɩ. 5 ɱ. 1 

ɫɬ.31 ɇɄ ɊɎ), ɧɚɥɚɝɚɬɶ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ (ɝɥɚɜɚ 16 ɇɄ ɊɎ).  

4. ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɚɜɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɬɶ ɜ ɫɭɞɵ ɨɛɳɟɣ ɸɪɢɫ-

ɞɢɤɰɢɢ ɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɟ ɫɭɞɵ ɢɫɤɢ (ɩ. 16 ɱ. 1 ɫɬ. 31 ɇɄ ɊɎ), ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɨ ɩɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

(ɫɬ.ɫɬ.10, 101 ɇɄ ɊɎ), ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɠɚɥɨɛɵ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ (ɝɥɚɜɚ 20 

ɇɄ ɊɎ).  

5. ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  

Ʉ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɪɚɜɨ ɧɚɥɨɝɨ-

ɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɝɪɚɠɞɚɧ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɩɥɚɬɨɣ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɊɎ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵ-

ɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɩ. 5 ɫɬ. 7 Ɂɚɤɨɧɚ ɊɎ ɨɬ 21.03.1991 N 943–1, ɜ ɪɟɞ. 

ɎɁ ɨɬ 27.07.2006 N 137–ɎɁ) [3]. 
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1.4 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ 
 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɨɥɢ ɢɧ– ɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɤ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɟɝɨ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɢɦɟɸɳɚɹɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ. Ɉɧɚ ɧɟ ɨɬɜɟ-

ɱɚɟɬ ɬɟɤɭɳɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ [4]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

− ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɦɟɫɬ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

− ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɤɚɤ ɟɝɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

− ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ-

ɧɨɣ ɫɪɟɞɟ; 

− ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ– ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

− ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ 

(ɞɚɠɟ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ) ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɫɥɨɠɧɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬ-

ɧɭɸ ɬɨɱɤɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɢɫɤɚɠɟɧɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɢɫ-

ɩɪɚɜɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɨɩɥɨɲɧɨɫɬɶ ɢ ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ [4]. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ-

ɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɟɱɟɫɬ-

ɜɟɧɧɵɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɢ ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɡɚɩɚɞɧɵɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɤɚ ɱɬɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 
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Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɨɧɧɨ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ–

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  [3]. 

ɇɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɚɥɟɤɨ ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɭɝɪɨɠɚɸɳɚɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɧɨ ɢ ɊɎ ɜ ɰɟɥɨɦ – ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɭɹɡɜɢ-

ɦɨɣ, ɧɟɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɟɟ ɚɫɩɟɤɬɚɯ 

[3]. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ, ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ –  Ɇɟɠɪɚɣɨɧɧɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

№24 ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ɇɟɠɪɚɣɨɧɧɚɹ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ № 24 ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪ-

ɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ 

ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɂɧɫɩɟɤɰɢɹ ɧɚɯɨ-

ɞɢɬɫɹ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɇɋ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɢ 

ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. 

ɂɧɫɩɟɤɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ɇɟɠɪɚɣɨɧɧɚɹ ɂɎɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ № 

24 ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. 

ɂɧɫɩɟɤɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ, ɢɦɟɟɬ ɛɥɚɧɤ ɢ ɞɜɟ ɩɟɱɚɬɢ ɫ ɢɡɨɛɪɚ-

ɠɟɧɢɟɦ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɟɪɛɚ ɊɎ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɩɨɥɧɵɦ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢ-

ɟɦ, ɢɧɵɟ ɩɟɱɚɬɢ, ɲɬɚɦɩɵ ɢ ɛɥɚɧɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɱɟɬɚ, ɨɬɤɪɵ-

ɜɚɟɦɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. 

Ɇɢɫɫɢɹ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ– ɧɚɞɡɨɪɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɝɨ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ-

ɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ . 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ: 

− ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɨɛɭɠɞɟ-

ɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ, ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɤ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɭɩɥɚɬɟ 

ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

− ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɫɩɨɪɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɫɭɞɵ; 

− ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɞɥɹ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, 

ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ; 

− ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɜɡɧɨɫɨɜ; 

− ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɜɟɲɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ; 

− ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɢɧɞɢ-

ɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ; 

− ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɢ 

ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. 
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ɂɧɫɩɟɤɰɢɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ: 

1. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ; 

2. ɚɤɬɚɦɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

3. ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

4. ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ, ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ 

ɚɤɬɚɦɢ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ; 

5. ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɦɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 

ɫɛɨɪɨɜ. 

ɂɧɫɩɟɤɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ-

ɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥ-

ɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɏɇɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ Ɏɇɋ ɩɨɥɧɨ-

ɦɨɱɢɣ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.  

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ [3]: 

− ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɫɢɫ-

ɬɟɦɚ ɦɟɪ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ȼɤɥɸ-

ɱɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɤɪɭɝɚ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɢɞɨɜ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɜɟɥɢɱɢɧ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɥɶɝɨɬ); 

− ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ; 

− ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɩɨɥɧɨɬɨɣ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ; 

− ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ, ɫɩɢɪɬɨɫɨɞɟɪɠɚ-

ɳɟɣ, ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɢ ɬɚɛɚɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

− ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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Ɉɬɞɟɥ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶщɢɤɚɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɨɬɞɟɥɚ: 

− ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɚɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Ɇɢɧɢ-

ɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨ-

ɫɚɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɬɞɟɥɚ. 

− ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɯ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɳɢɯ (ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ) ɨɪɝɚ-

ɧɨɜ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

− ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨ-

ɪɹɞɤɟ ɢ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ȿȽɊɘɅ, ȿȽɊɂɉ, ȿȽɊɇ, ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ «Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ», «Ɋɟɟɫɬɪ ɞɢɫɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ». 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɬɞɟɥɚ: 

− Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ Ɇɟɠɪɚɣɨɧɧɨɣ ɂɎɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ № 24 ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ) ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ ɮɢɡɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɩɪɢɦɟɧɟ-

ɧɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ) ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɧɢɦɚɬɟɥɟɣ;. 

− ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ Ɇɟɠɪɚɣɨɧɧɨɣ ɂɎɇɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ № 24 ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬ-

ɪɚɰɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ) ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

− ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɝɢɫɬɪɢ-

ɪɭɸɳɢɦɢ (ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ) ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɦɟɪ ɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦ ɩɪɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɢɧ-

ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

− ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɠɚɥɨɛ 

ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ɉɬɞɟɥɚ. 
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− ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ–ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨ-

ɳɢ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɬɞɟɥɚ. 

− ɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

Ɉɬɞɟɥɚ, ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢɯ ɧɚ ɚɪɯɢɜɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ. 

Ɉɬɞɟɥ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɨɬɞɟɥɚ: 

− ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɫɛɨɪɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢ-

ɡɚɰɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɭɫ-

ɥɨɜɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɫɪɨɱɟɤ (ɪɚɫɫɪɨɱɟɤ), ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

− ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɫɛɨɪɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɦɟɪ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ; 

− ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɫɛɨɪɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɩɢɫɚɧɧɵɦ ɫ  ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨ-

ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɧɨ ɧɟ ɡɚɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ; 

− ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɡɥɢɲɧɟ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɢɡɥɢɲɧɟ ɜɡɵɫɤɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟ-

ɧɢɟ ɢɯ ɡɚɱɟɬɚ (ɜɨɡɜɪɚɬɚ); 

− ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ, 

ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɤ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɬɞɟɥɚ: 

− ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɩɪɢɱɢɧ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɫɛɨɪɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɢɫ-

ɬɟɦɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪ ɩɨ ɟɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ; 

− ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɥɨ-

ɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ; 
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− ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚ-

ɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞ-

ɠɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

− ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫ-

ɬɟɦɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɢɢ ɦɟɫɬɚ ɭɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ; 

− ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɤ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ; 

− ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɭɩɥɚɬɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɧɚɥɚɝɚɟɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ; 

− ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬ ɝɨɫɩɨɲɥɢɧɵ ɩɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɦ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚ-

ɬɟɥɶɳɢɤɨɜ; 

− ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ; 

− ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɥɹ ɜɵɞɚɱɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦ ɫɩɪɚɜɨɤ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɡɚɞɨɥ-

ɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ  
ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ №24 ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ 

ɉɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɟ, ɫɨɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ, ɦɟɠɞɭ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɩɨɬɨɤɨɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɢ [5]. 

ɋɯɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟ-

ɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. 

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɜɹɡɢ: 

− ɥɢɧɟɣɧɵɟ (ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ), 

− ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ (ɩɨ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɩɪɹɦɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ), 

− ɦɟɠɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɢɥɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ (ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɨɞɧɨɝɨ 

ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɭɪɨɜɧɹ) [42]. 
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ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɜɹɡɟɣ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [7]: 

− ɥɢɧɟɣɧɚɹ; 

− ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ; 

− ɥɢɧɟɣɧɨ–ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ; 

− ɦɚɬɪɢɱɧɚɹ; 

− ɞɢɜɢɡɢɨɧɚɥɶɧɚɹ; 

− ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ 

ɫɜɹɡɢ [8]. 

ɗɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, 

ɫɥɭɠɚɳɢɟ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ), ɬɚɤ ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ – ɨɬɞɟɥɵ ɢ ɫɥɭɠɛɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨ-

ɫɬɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-

ɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɨɣ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ [44]. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ɇɟɠɪɚɣɨɧɧɨɣ ɂɎɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ № 24 ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪ-

ɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ (ɂɧɫɩɟɤɰɢɢ) ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɂɧɫɩɟɤɰɢɢ» ɨɬ 22 ɚɩ-

ɪɟɥɹ 2014 ɝɨɞɚ № ȾȻ–2.1–01/84. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɂɧɫɩɟɤɰɢɢ − ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɂɧ-

ɫɩɟɤɰɢɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɮɨɪɦɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɝɪɭɩɩɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨ-

ɥɹ ɢ ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɂɧɫɩɟɤ-

ɰɢɹ, ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɂɧɫɩɟɤɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 20 ɨɬɞɟɥɨɜ. Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫ-

ɥɟɧɧɨɫɬɶ 208 ɱɟɥɨɜɟɤ.  
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ Ɇɟɠɪɚɣɨɧɧɨɣ ɂɎɇɋ №24 ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ ɩɪɢɥɨ-

ɠɟɧɢɢ Ⱥ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɫɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɧɫɩɟɤɰɢɸ ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɂɧɫɩɟɤɰɢɢ: 

− ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɹ ɨɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɂɧɫɩɟɤɰɢɢ;  

− ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɫɜɨɢɦɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹɦɢ;  

− ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɂɧɫɩɟɤɰɢɢ ɢ ɫɦɟɬɭ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ; 

− ɛɟɡ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɂɧɫɩɟɤɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɫɞɟɥɤɢ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɂɧɫɩɟɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

− ɢɡɞɚɟɬ ɩɪɢɤɚɡɵ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɢ ɞɚɟɬ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɂɧɫɩɟɤɰɢɢ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɂɧɫɩɟɤɰɢɢ; 

− ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨ-

ɪɹɞɤɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɂɧɫɩɟɤɰɢɢ; 

− ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɜ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɫɪɨɤɢ ɜ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ȼɧɭɬɪɢ ɨɬɞɟɥɨɜ ɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɫɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɬɟɦ ɤɚɠɞɵɣ ɨɬɞɟɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɮɭɧɤɰɢɣ. ɉɟɪɟɞ ɤɚɠɞɵɦ ɨɬɞɟɥɨɦ 

ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɰɟɥɢ. 

Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɨɬɞɟɥ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɪɟ-

ɲɟɧɢɣ ɨɛ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɦɨɧɢ-

ɬɨɪɢɧɝɨɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɊɎ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɨɪɨɧɧɨ–ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɪ ɩɨ ɟɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢ ɬɚɤ 

ɞɚɥɟɟ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 
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Ⱦɥɹ Ɇɟɠɪɚɣɨɧɧɨɣ ɂɎɇɋ №24 ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɥɢɧɟɣɧɨ – ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 

Ʌɢɧɟɣɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. Ⱦɥɹ ɧɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶ: ɜɵɫɲɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ  

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ  ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ. ɂɦɟɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ. ȼ 

ɩɪɨɫɬɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. ɗɬɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɛɟɡ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ [9]. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: ɩɪɨɫɬɨɬɚ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚ-

ɝɪɭɡɤɚ. Ʌɢɧɟɣɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɫ ɧɟɫɥɨɠɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ɉɪɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɨɬɞɟ-

ɥɨɜ ɰɟɯɨɜ ɢ ɬ.ɞ., ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟ-

ɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɹɦ. 

ɉɪɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɟɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɷɥɟɦɟɧ-

ɬɵ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɡɚɞɚɱɢ. Ɉɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. Ɂɞɟɫɶ 

ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶ: ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ( ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, 

ɮɢɧɚɧɫɵ)  ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ. ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɠɭɪɨɜɧɟɜɵɟ ɫɜɹɡɢ. ɇɟ-

ɞɨɫɬɚɬɨɤ  ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɪɚɡɦɵɬɵ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-

ɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ; ɩɥɨɯɚɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; ɧɢɡɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; ɨɬɫɭɬ-

ɫɬɜɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚ-

ɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʌɢɧɟɣɧɨ–ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ɉɪɢ ɥɢɧɟɣɧɨ–

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɜɹɡɢ  ɥɢɧɟɣɧɵɟ, ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɟ  

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ. 
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Ʌɢɧɟɣɧɨ–ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɩɟɰɢɚ-

ɥɢɡɚɰɢɸ. ɋɧɢɠɚɟɬ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɥɨɞɰɚɯ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɛɚɡɨɜɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɡɨɧɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ Ɇɟɠɪɚɣɨɧɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
 ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ №24 ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-

ɧɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɛɥɨɤɢ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɢɟɪɚɪɯɢɸ ɰɟ-

ɥɟɣ ɫ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɮɭɧɤɰɢɣ [45]. 

Ⱦɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-

ɧɢɣ, ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. Ʉɚɠɞɵɣ 

ɨɪɝɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɧɢɯ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɚɩɩɚɪɚɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɬɨɥɶɤɨ 

ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɠɢɬ 

ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɥɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚ-

ɧɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟ-

ɧɢɹ [10].  

Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞ-

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ. ɉɨɞ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ-

ɫɹ ɝɥɚɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɨɬɞɟɥɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥ-

ɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ – ɷɬɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢ-

ɤɨɜ [11].  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɬɚɛɥɢ-

ɰɟ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
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ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɚɦ, ɩɪɨɟɤɬɚɦ 

ɇɢɡɤɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨ-
ɞɵ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɜɬɨ-
ɪɢɬɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɯɨɞɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ 

ɍɥɭɱɲɚɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɬɞɟɥɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜɚɧɵ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɫɜɨɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɢɣ, ɱɟɦ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɞɟɥɨɜɭɸ ɢ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɞɟɥɚɦɢ 

ȼɵɫɲɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɦɟɧɟɟ ɡɚɝɪɭ-
ɠɟɧɨ 

ɇɚ ɤɪɭɩɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɰɟɩɶ ɤɨɦɚɧɞ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɞɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɥɢɲ-
ɤɨɦ ɞɥɢɧɧɨɣ 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 

Ɏɪɚɝɦɟɧɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬɞɟɥɚ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɏɪɚɝɦɟɧɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬ-

ɞɟɥɚ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ – ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶ-

ɳɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɞɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ – 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɰɟɥɟɣ.  

ɉɨɥɧɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. 
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2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ – ɷɬɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɚɞɪɟɫɚɬɭ ɢɥɢ ɫɞɚɱɢ ɢɯ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɬɚɩɨɜ. 

Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ 

ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ [46]. 

ȼ ɂɧɫɩɟɤɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ (ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɟ, ɸɪɢɞɢɱɟ-

ɫɤɢɟ, ɩɥɚɧɨɜɵɟ).  

ɂɧɫɩɟɤɰɢɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ: 

1) Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

2) ɉɪɢɟɦ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɨɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɚɞɪɟɫ ɤɨɧɤɭɪɫ-

ɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. 

3) ɉɪɢɟɦ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɭɱɟɬ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ 

ɚɞɪɟɫ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. 

4) ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɨɜ. 

5) Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

6) Ɉɛɦɟɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɩɟɪɟɩɢɫɤɭ. 

7) ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

8) Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɨɬɩɪɚɜɤɚ (ɪɚɫɫɵɥɤɚ) ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

9) ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɧɫɩɟɤɰɢɢ. 

10) ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

11) Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ ɫɥɭɠɟɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. 

12) Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 

13) ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɚɪɯɢɜ. 

14) Ɇɚɲɢɧɨɩɢɫɧɵɟ ɢ ɤɨɩɢɪɨɜɚɥɶɧɨ–ɦɧɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 
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15) ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ (ɋɗȾ). 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɛɟɡɛɭɦɚɠɧɨɝɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ». 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 

(ɋɗȾ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

− ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɩɨɬɨɤɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

− ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

− ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ; 

− ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

− ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɋɗȾ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɵ ɂɎɇɋ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

 ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɜɯɨɞɹɳɟɣ / ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ-

ɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ; 

 ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ–ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɫɥɭɠɟɛɧɵ-

ɦɢ ɡɚɩɢɫɤɚɦɢ ɢ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹɦɢ, ɬɚɤ ɠɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

 ɜɟɞɟɧɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɚ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ ɢ ɩɪ.). 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ – ɧɚɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɫɯɟɦɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ Ɇɟɠɪɚɣɨɧ-

ɧɨɣ ɂɎɇɋ №24 ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. 

2.4 ɋɯɟɦɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɂɎɇɋ №24 ɊɎ  
ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ 

http://baza-referat.ru/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D1%81%D1%81
http://baza-referat.ru/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D1%81%D1%81
http://baza-referat.ru/%D0%A1%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BE%D1%87%D0%BD%D0%B8%D0%BA
http://baza-referat.ru/%D0%9E%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D1%81%D1%82%D1%80%D1%83%D0%BA%D1%82%D1%83%D1%80%D0%B0
http://baza-referat.ru/%D0%9E%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D1%81%D1%82%D1%80%D1%83%D0%BA%D1%82%D1%83%D1%80%D0%B0
http://baza-referat.ru/%D0%98%D0%BD%D1%84%D0%BE%D1%80%D0%BC%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F


33 

ȼ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ:  

− ɩɪɢɟɦ ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

− ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ; 

− ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

− ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ–ɫɩɪɚɜɨɱɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ); 

− ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ [12]. 

ȼɟɫɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɩɨɬɨɤɨɜ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɬɨɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɰɢɪɤɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ ɩɭɧɤɬɚɦɢ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ) ɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ ɬɟɯ-

ɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: ɫɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɨɦ, ɤɨɩɢɪɨɜɚɥɶɧɨ–ɦɧɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɨɣ ɢ ɞɪ. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: 

− ɩɨɬɨɤ ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪ-

ɝɚɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

− ɩɨɬɨɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɜ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɤ ɜɵɯɨɞɭ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɵ; 

− ɩɨɬɨɤ ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ-

ɧɵɯ ɞɥɹ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ, ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫɜɨɣ ɩɭɬɶ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫ 

ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɨɬɞɟɥɚ), ɦɚɪɲɪɭɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɨɤɚ-

ɡɚɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4.Ɍɚɦ ɨɧɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸ-

ɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ, ɜɫɤɪɵɬɢɢ ɤɨɧɜɟɪɬɨɜ, 

ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɟɝɢ-

ɫɬɪɢɪɭɟɦɵɟ ɢ ɧɟɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɵɟ. ɇɟɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫ ɩɨ-

ɦɟɬɤɨɣ "ɥɢɱɧɨ" ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ) ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-

http://baza-referat.ru/%D0%9E%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%82%D0%BA%D0%B0
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ɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɟɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɟɪɟ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ. 

Ɋɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɩɨɬɨɤɚ: 

− ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɢɦɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɛɟɡ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɚɞɪɟɫɚ; 

− ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɚɞɪɟɫ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɯɟɦɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ  

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɸ, ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ – ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜɫɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧ-

ɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɸ. 

ɉɨɦɨɳɧɢɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢ-

ɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɐɟɥɶɸ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬ-

ɪɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɥɢɰɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɷɬɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ. Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢ-
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ɬɟɥɶɧɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɞɜɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɩɨɬɨɤɚ: ɜ ɚɞɪɟɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ (ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ) ɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ) ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɜɨɩɪɨ-

ɫɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ). Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɪɭ-

ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ) ɢɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ. 

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɩɢɫɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɠɚɥɨɛɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɧɟɝɨ ɢɡ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɪɭ-

ɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ ɜ ɞɟɧɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ (ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ). 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ 

ɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ) ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-

ɧɢɣ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ 

ɩɨɨɱɟɪɟɞɧɨ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ, ɧɚɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ) ɢɥɢ ɪɚɡɦɧɨɠɚɸɬɫɹ ɢ 

ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɤɨɩɢɹɯ. 

ɂɫɯɨɞɹɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ.  

ɉɪɨɟɤɬ ɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɟɝɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ. ɂɫɯɨɞɹɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɷɤ-

ɡɟɦɩɥɹɪɚɯ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɮɚɤɫɨɜ ɢ ɬɟɥɟɮɨɧɨɝɪɚɦɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɨɞɧɨɦ ɷɤɡɟɦ-

ɩɥɹɪɟ. ɉɪɨɟɤɬ ɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧ ɤɚɤ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɯɟɦɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȽɈɋɌ Ɋ 6.30–97, ɟɫɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫ 

ɞɪɭɝɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɧɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɬɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɪɟɤɜɢɡɢ-

ɬɨɦ "ɝɪɢɮɨɦ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ". Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɣ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ) ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɦ "ɜɢɡɵ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ". 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɞɩɢɫɶ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ ɝɨɬɨɜɢɥɫɹ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɯɟɦɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ  

Ʉ ɩɪɨɟɤɬɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬ ɫɩɢɫɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɚɡɨɫɥɚɧ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ. 

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ) ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɩɪɚɜɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɦɟɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɭɱɪɟɠ-

ɞɟɧɢɹ), ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɫɥɨɜɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɚɧɭɬ ɛɨɥɟɟ ɨɩɟɪɚ-

ɬɢɜɧɵɦɢ. 
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Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɜ ɩɪɚɜɟ ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥ-

ɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɦɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɢɥɢ ɜɟɪɧɭɬɶ ɟɝɨ ɧɚ ɞɨɪɚɛɨɬɤɭ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɞɜɭɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ ɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɨɧ 

ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ. Ɉɬɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜ «ɀɭɪɧɚɥɟ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ». ɉɨɫɥɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɢɫɯɨɞɹɳɟɦɭ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɪɭɤɨɩɢɫɧɵɦ 

ɢɥɢ ɦɚɲɢɧɨɩɢɫɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɧɚ ɨɛɨɢɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ. ɉɨɫɥɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɸ. Ɂɞɟɫɶ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢɫɯɨɞɹ-

ɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢɯ ɩɨ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɦɟɬɶ ɦɚɫɫɢɜ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɚɞɪɟɫɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɚɞɪɟɫɚɬɚ ɧɚ ɤɨɧɜɟɪɬɚɯ ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜɢɞɵ 

ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɩɪɚɜɤɢ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɢɫɢ ɧɚ 

ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɬɩɪɚɜɤɚ ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɬɨɬ ɠɟ ɞɟɧɶ. ȼɬɨɪɨɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ 

ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɮɚɤɫɚ (ɬɟɥɟɮɨɧɨɝɪɚɦɦɵ) 

ɩɨɞɲɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɞɟɥɨ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ, ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ (ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ). 

ɉɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɢɯ ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤ ɠɟ, 

ɤɚɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɧɨ 

ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɦɚɪɲɪɭɬɨɦ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɢɯ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɭɫ-

ɥɨɜɢɣ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɟɥ, ɢɫɩɨɥ-

ɧɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ. 

2.5 Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɞɢɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ Ⱥɂɋ 

2013–2014 ɝɝ. 
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Ɂɚɩɭɳɟɧ ɫɟɪɜɢɫ «Ʌɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ» 

[3]. 

«Ʌɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɜɟɞɨɦ-

ɥɟɧɢɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɭɠɟ ɜ ɞɟɧɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɛɪɚ-

ɳɟɧɢɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɧɢɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɩɥɚɬɭ ɬɟ-

ɤɭɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-

ɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ [13]. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2014 ɝɨɞɚ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ ɡɚɩɭɫɬɢɥɨ «Ʌɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɸɪɢɞɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ». Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɞɤɥɸɱɢɜɲɢɫɶ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɟɪɜɢɫɭ, ɦɨ-

ɠɟɬ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɫɜɨɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦ ɮɢɥɢɚɥɨɜ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɜɟɫɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɚɬɶ, ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɹ ɤ 

ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɭ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɢɧɫɩɟɤɰɢɸ. 

2015 ɝɨɞ 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2015 ɝɨɞɚ ɜɧɟɞɪɟɧ ɩɟɪɜɵɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɥɨɤ Ⱥɂɋ «ɇɚɥɨɝ–3» 

(ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɡɚɩɭɳɟɧɧɵɯ 

ɐɈȾɨɜ) – ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-

ɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɱɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ ɨɧɥɚɣɧ. 

Ɂɚɩɭɳɟɧ ɫɟɪɜɢɫ «Ʌɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ – ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ». 

Ɂɚɩɭɳɟɧ ɜɬɨɪɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɥɨɤ ɩɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜɟɞɟɧɢɸ ɥɢɰɟɜɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ɋɨɡɞɚɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 55 ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 35 ɦɢɥɥɢɨ-

ɧɚɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, 70 ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 254 ɦɢɥ-

ɥɢɨɧɚ ɡɚɩɢɫɟɣ ɨ ɮɚɤɬɚɯ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɛɨɥɟɟ 180 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɥɢɰɟɜɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɟɞɢɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ 

ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ – ɨɞɧɨ ɧɚ ɜɫɸ ɫɬɪɚɧɭ. 

http://d-russia.ru/glava-fns-nazval-lichnyj-kabinet-kulminaciej-vzaimootnoshenij-s-nalogoplatelshhikom.html
http://d-russia.ru/fns-soobshhila-o-rasshirenii-zony-ispolzovaniya-novoj-uslugi-lichnyj-kabinet-nalogoplatelshhika-individualnogo-predprinimatelya.html
http://d-russia.ru/fns-sozdala-edinuyu-federalnuyu-bazu-dannyx-imushhestva-grazhdan.html
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Ɂɚɩɭɳɟɧ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ȺɋɄ ɇȾɋ–2, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɭɞɚɥɨɫɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɨɫɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɇȾɋ ɧɚ 12% ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɜɵɫɨ-

ɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɪɢɫɤɚ ɫ 1,7 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɞɨ 650 ɬɵɫɹɱ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2016 ɝɨɞɚ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɇɋ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ–ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɫ-

ɱɟɬɚɯ ɜ ɚɞɪɟɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ȼ ɱɟɬɵɪɟɯ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ – Ɇɨɫɤɜɟ, Ɍɚɬɚɪ-

ɫɬɚɧɟ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɢ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɛɵɥɨ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 3,5 ɬɵɫɹɱ ɟɞɢɧɢɰ 

ɄɄɌ, ɩɪɨɛɢɬɨ 49 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɤɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 37 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. 

2016 ɝɨɞ 

Ɂɚɩɭɳɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɥɟɝɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɭɬɟɦ ɟɝɨ 

ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɪɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɹ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ RFID–ɦɟɬɨɤ ɞɥɹ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧ-

ɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɩɨɤɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɨɞɧɭ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ — ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɚɬɭ-

ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɯɚ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ ɷɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ 

ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɟɥɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭ-

ɬɵ. ɂɡ–ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɲɭɛ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 

ɧɚ ȿɇȼȾ (ɟɞɢɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ) ɜɜɟɞɟɧɢɟ RFID–ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɩɨɤɚ ɧɟ 

ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 

Ɏɇɋ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɚ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞ-

ɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ɏɇɋ 1 ɚɜɝɭɫɬɚ 2016 ɝɨɞɚ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɟɫɬɪɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɫɬɚɬɭɫɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ-

ɥɟɝɱɢɬ ɩɨɢɫɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɇɚɱɚɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɎɌɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ (ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ). 

Ɏɇɋ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɚ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɜɟɞɟɧɢɸ ɟɞɢɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫ-

ɥɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɚɤɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

http://d-russia.ru/eksperiment-po-perevodu-kassovyx-dannyx-v-onlajn-rezhim-prodlen-do-konca-2016-goda.html
http://d-russia.ru/rfid-metki-dlya-izdelij-iz-mexa-stali-obyazatelnymi-na-vsej-territorii-eaes.html
http://d-russia.ru/rfid-metki-dlya-izdelij-iz-mexa-stali-obyazatelnymi-na-vsej-territorii-eaes.html
http://d-russia.ru/fns-reestr-malogo-i-srednego-biznesa-baziruetsya-na-rossijskom-po.html
http://d-russia.ru/vladimir-putin-poruchil-sozdat-edinyj-reestr-naseleniya-rossijskoj-federacii-i-otdat-funkcii-administrirovaniya-nenalogovyx-sborov-minfinu.html
http://d-russia.ru/zakonoproekt-o-sozdanii-edinogo-gosudarstvennogo-reestra-zapisej-aktov-grazhdanskogo-sostoyaniya-prinyat-gosdumoj.html
http://d-russia.ru/zakonoproekt-o-sozdanii-edinogo-gosudarstvennogo-reestra-zapisej-aktov-grazhdanskogo-sostoyaniya-prinyat-gosdumoj.html
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Ⱦɥɹ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ȿȽȺɂɋ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɨɛɨɪɨɬɭ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɩɨ ɚɤɰɢɡɚɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ Ɋɨɫɚɥɤɨɝɨɥɶɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 48 ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢ-

ɫɨɜ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɪɟɲɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

2.6 Ⱥɧɚɥɢɡ ɟɞɢɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ Ⱥɂɋ ɜ ɂɎɇɋ № 24 ɊɎ 
 ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɨɜɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ 

ɛɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟɭɤɥɨɧ-

ɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɥɭɱɲɟɦɭ [14]. 

Ɍɪɭɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɟ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɞɚɬɧɭɸ ɩɨɱɜɭ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦ-

ɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ. ȼ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜɢɤɨɜ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɟɝɤɨ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚ-

ɰɢɢ. Ȼɵɫɬɪɚɹ ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɥɸɛɨɣ ɤɪɭɩɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɱɟ-

ɜɢɞɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɬɶɸ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 

ɜɫɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ. 

ɇɨɜɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɧɚɥɨ-

ɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɢ ɧɚɣɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɛɨɪɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɂɧɫɩɟɤɰɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ: 

«ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ. Ⱥɂɋ ɇɚɥɨɝ–3» ɫ 2016 ɝɨɞɚ. 

2.7 ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ Ⱥɂɋ «ɇɚɥɨɝ 3» 

Ⱥɂɋ «ɇɚɥɨɝ  3» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɟɞɢɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ Ɏɇɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɵ-

ɩɨɥɧɹɟɦɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠ-

ɛɟ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 

30.09.2004 № 506 (ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ, ɞɚɥɟɟ  ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ), ɜ 

http://d-russia.ru/pravitelstvo-ustanovilo-perexodnyj-period-dlya-alkogolnoj-egais.html
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ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɟɦ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟ-

ɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɢɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ [15]. 

Ⱥɂɋ «ɇɚɥɨɝ  3» ɫɨɡɞɚɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧцɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢя ɢ ɮɭɧɤцɢɢ АИС «ɇɚɥɨɝ  3» 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ Ⱥɂɋ «ɇɚɥɨɝ–3» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɚ) ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɫɛɨɪɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥ-

ɧɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ; 

ɛ) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ Ⱥɂɋ «ɇɚɥɨɝ  3», ɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

ɜ) ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ Ⱥɂɋ «ɇɚɥɨɝ  

3»; 

ɝ) ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ Ⱥɂɋ «ɇɚɥɨɝ  3», ɤ 

ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

ɞ) ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɞɥɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ Ⱥɂɋ «ɇɚɥɨɝ  3» ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢ ɫɨɡɞɚ-

ɜɚɟɦɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧ-

ɧɵɦɢ ɢ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫ-

ɬɟɦɵ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢ ɟɞɢɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢ-

ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ; 

ɟ) ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ Ⱥɂɋ «ɇɚɥɨɝ  3» ɬɟɪɦɢɧɨɜ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ–

ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

ɠ) ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ Ⱥɂɋ «ɇɚɥɨɝ–

3»; 

ɡ) ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

ɢ) ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ Ⱥɂɋ «ɇɚɥɨɝ–3», 
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ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ. 

Ⱥɂɋ «ɇɚɥɨɝ  3» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-

ɧɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ: 

ɚ) ɫɛɨɪɭ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ Ⱥɂɋ «ɇɚɥɨɝ  3», ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɮɨɪɦɚɬɧɨ  ɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨ-

ɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨ-

ɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ Ⱥɂɋ «ɇɚɥɨɝ  3», ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-

ɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ-

ɦɢ; 

ɛ) ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɸɪɢɞɢ-

ɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɨ-

ɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ); 

ɜ) ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ ɜɟɞɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɟɟɫɬɪɚɦ, ɫɩɪɚ-

ɜɨɱɧɢɤɚɦ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɜ Ⱥɂɋ «ɇɚɥɨɝ  3», ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚ-

ɧɵ, ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

ɝ) ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ Ⱥɂɋ «ɇɚɥɨɝ  3», ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ–ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-

ɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ; 

ɞ) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɚɧɚɥɢ-

ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, 

ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɪɬɚɥɚ (ɫɚɣɬɚ) Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɹɜɥɹɸɳɟ-

ɝɨɫɹ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ [16]. 
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2.8 Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɞɚɱ, ɪɟɲɚɟɦɵɯ Ⱥɂɋ 

Ⱥɂɋ «ɇɚɥɨɝ  3» ɫɨɡɞɚɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ [17].  

Ⱥɂɋ «ɇɚɥɨɝ  3» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

ɚ) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ «ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ» ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ, ɩɭ-

ɬɟɦ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɢɯ ɜ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɵɣ ɜɢɞ; 

ɛ) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪ-

ɝɚɧɨɜ ɤ ɧɨɜɵɦ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

ɜ) ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢ-

ɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɪɨɤɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

ɝ) ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟ-

ɪɟɞɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɫɬɭ-

ɩɚɸɳɢɯ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɜɟɞɟɧɢɣ; 

ɞ) ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

ɟ) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ 

ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɜɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɭ («ɞɨɫɶɟ» ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɜɟɞɟ-

ɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɭɯɨɞɚ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ;  

ɠ) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ; 

ɡ) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨ-

ɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤ ɧɨɜɵɦ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

ɢ) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ʉ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
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ɚ) ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɫɛɨɪ, ɜɜɨɞ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɶ ɮɨɪɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

ɛ) ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɩɪɢɟ-

ɦɭ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ; 

ɜ) ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

ɝ) ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɛɚɡɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

ɞ) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɤɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

[15]. 

 

2.9 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ Ⱥɂɋ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ Ⱥɂɋ «ɇɚɥɨɝ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɫɧɚɛɠɚɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ Ⱥɂɋ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɛɚɡɚɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟ-

ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ, ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɝɨ ɟɟ ɜɜɨɞɚ ɢ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɝɨ, ɦɧɨɝɨɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɹ. 

Ⱦɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɤɚɤ ɦɟɠɞɭ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, 

ɪɟɲɚɟɦɵɦɢ ɤɚɠɞɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ. 

ȼɧɟɲɧɢɦɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ Ⱥɂɋ «ɇɚɥɨɝ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɪɝɚɧɢ-



45 

ɡɚɰɢɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɧɨ ɢ ɬɚɤɢɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɤɚɤ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɰɢɹ ɊɎ, ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɛɚɧɤɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɬ.ɞ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟ-

ɧɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɧɟ–

ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɢɦɚɲɢɧɧɨɝɨ. ȼɧɟɦɚɲɢɧɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɷɬɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

ȼɧɭɬɪɢɦɚɲɢɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɷɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɦɚɲɢɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ 

ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ, ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ [47]. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɢɫɯɨɞɧɵɯ, ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɢ ɜɵɞɚɸɬɫɹ Ⱥɂɋ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɚɥɨ-

ɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɥɨ-

ɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ ɬ.ɞ. ɉɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɧɨɫɢɬɟ-

ɥɟɦ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɮɨɪɦɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɩɨ-

ɪɹɞɤɭ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɍɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɭɪɨɜɧɹɯ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ʉ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɰɢɪɤɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 

ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ, ɢ ɤɨɧɱɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨ-

ɫɬɶɸ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɞɜɢ-

ɠɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨ-

ɠɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ  ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ 

ɨɛɴɟɦɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 

ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ  ɮɭɧɤ-
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ɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ȿɞɢɧɢɰɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ, ɫɢɦɜɨɥɵ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ-

ɫɹ ɜ ɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ: 

ɚ) ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɯɨɞɭ ɢ ɜɵɯɨɞɭ: ɜɯɨɞɧɵɟ (ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ); ɜɵ-

ɯɨɞɧɵɟ (ɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɢɡ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ). 

ɛ) ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ: 

 ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɧɵɟ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɫɪɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ʉ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɱɟɬɵ 

«Ɉ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɊɎ», «Ɉ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢɧɫɩɟɤɰɢɣ», «ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜ», «ɇɟɞɨɢɦɤɚ ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɜ ɛɸɞɠɟɬ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɨɬɱɟɬɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ; 

 ɧɟɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ – ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɢɫɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ. 

ɜ) ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ: 

 ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ–ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ (ɡɚɤɨɧɵ, ɭɤɚɡɵ, ɩɨɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ–

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ (ɩɪɢɤɚɡɵ, ɞɢɪɟɤɬɢɜɵ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɤɨɥɥɟɝɢɣ Ƚɇɋ ɢ ɬ.ɞ.); 

 ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɥɚ-

ɬɟɠɟɣ (ɥɢɰɟɜɵɟ ɫɱɟɬɚ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɪɚɫɱɟɬɵ, ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ); 

 ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɨɬɱɟɬɵ, ɛɚɥɚɧ-

ɫɵ, ɚɤɬɵ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɠɭɪɧɚɥɵ ɭɱɟɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ–ɧɨɣ ɪɚɛɨ-

ɬɵ); 

 ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ ɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ. 
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ȼɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜɧɟɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ⱥɂɋ ɦɟ-

ɬɨɞɵ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪ ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɨɥɧɨɦɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɵ-

ɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɢ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱥɂɋ 

«ɇɚɥɨɝ» ɞɨɥɠɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ: 

 ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ; 

 ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ; 

 ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ. 

ȼɧɭɬɪɢɦɚɲɢɧɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɬɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨ-

ɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ-

ɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɦɚɫɫɢɜɨɜ, ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɛɚɧɤɨɜ ɞɚɧ-

ɧɵɯ. ɉɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɜɧɭɬɪɢɦɚɲɢɧɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɚɞɟɤ-

ɜɚɬɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ɇɚɫɫɢɜɵ, ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɧɢɯ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ. ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 

ɨɛɴɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 20% ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ. Ɇɚɫɫɢ-

ɜɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɨɫɬɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ (ɭɫɥɨɜɧɨ–

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ). ȼ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɚɫɫɢɜɚɯ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: 

 ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɛɨɪɨɜ, ɞɪɭɝɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

 ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɚɡɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨ-

ɝɨɜ, ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

 ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ; 

 ɩɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 
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ȼ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɦɚɫɫɢɜɚɯ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ: 

 ɬɟɤɫɬɵ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɢ ɭɤɚɡɨɜ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ; 

 ɬɟɤɫɬɵ ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɨɥɥɟɝɢɢ Ƚɇɋ ɊɎ, ɩɪɢɤɚɡɨɜ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ ɢ ɩɥɚɧɨɜ; 

 ɬɟɤɫɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ–ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

 ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɵ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ ɢ ɫɥɨɜɚɪɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ Ⱥɂɋ «ɇɚɥɨɝ»; 

 ɞɚɧɧɵɟ Ƚɨɫɪɟɟɫɬɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɭɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ; 

 ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ–ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ–

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɢɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɯɪɚ-

ɧɟɧɢɹ ɜ ɗȼɆ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ (ȻȾ). Ȼɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɦɚɫɫɢɜɨɜ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɫɫɢɜɵ ȻȾ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ: 

 ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ȻȾ ɞɚɧɧɵɯ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɨɛɳɢɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 

ɫɦɵɫɥɨɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟ–ɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ; 

 ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɧɚ-

ɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜɨ ɜɯɨɞɧɵɯ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɚɯ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ ɩɭɬɟɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ (ɋɍȻȾ) ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ȻȾ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨ-

ɤɨɜ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ Ⱥɂɋ «ɇɚɥɨɝ» ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɦɢ ɫ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ; 

 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɢ ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɝɨ ɜɜɨɞɚ – ɞɚɧɧɵɟ, ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɟɦɵɟ  ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɨɛɳɟɫɢɫɬɟɦɧɵɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 
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Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ȻȾ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɤɚɠɞɨ-

ɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɢ ɨɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. Ʉ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ȻȾ ɜ ɧɚɥɨ-

ɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɛɚɡɵ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɢ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ ɜ ɪɚɡ–ɪɟɡɟ 

ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɢ ɩɚɪɚɝɪɚɮɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɜɪɟɦɟɧ-

ɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɩɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ; 

 ɛɚɡɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ; 

 ɛɚɡɵ ɩɢɫɟɦ, ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ, ɨɬɜɟɬɨɜ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɭ; 

 ɛɚɡɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɮɨɪɦ; 

 ɛɚɡɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɬɚɤɢɯ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɢɟɦ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ Ⱥɂɋ «ɇɚɥɨɝ» ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ–ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱦɥɹ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɸɬ: 

 ȻȾ ɩɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɚɦ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ; 

 ȻȾ ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

 ȻȾ ɩɨ ɨɛɳɟɩɪɚɜɨɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɷɬɢɯ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɜɫɟɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ. 

ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ Ⱥɂɋ «ɇɚɥɨɝ – 3» 

2.10 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ Ɇɟɠɪɚɣɨɧɧɨɣ ɂɎɇɋ №24  

ȼ Ɇɟɠɪɚɣɨɧɧɨɣ ɂɎɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ № 24 ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ (ɞɚɥɟɟ – ɂɧ-

ɫɩɟɤɰɢɢ), ɜ ɨɬɞɟɥɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: 

− ɨɮɢɫɧɵɟ; 

− ɫɟɬɟɜɵɟ; 

− ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ. 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

 

 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 − ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɨɬɞɟɥɟ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɉɪɢɦɟɪ 

Ɉɮɢɫɧɵɟ 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɇɟɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ 
ɋɢɫɬɟɦɧɨɟ ɉɈ: ɉɨɥɶɡɨɜɚ-

ɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ Windows XP ɢ 
Windows 7, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɮɚɣɥɚɦɢ (Microsoft Office), 
ɞɪɚɣɜɟɪɵ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɜɜɨɞɚ (ɜɵɜɨ-
ɞɚ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɉɪɢɤɥɚɞɧɨɟ ɉɈ: ɫɩɪɚɜɨɱ-
ɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 
ɉɥɸɫ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
«ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ. 
Ⱥɂɋ ɇɚɥɨɝ–3», «ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨɪ-
ɬɚɥ». 

Ɉɮɢɫɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ: ɦɨɧɢ-
ɬɨɪ, ɦɵɲɶ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɛɥɨɤ, 
ɩɪɢɧɬɟɪ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɫɜɹɡɢ: ɪɚɛɨɱɢɣ 
ɬɟɥɟɮɨɧ. 

Ɉɮɢɫɧɚɹ ɦɟɛɟɥɶ: ɤɨɦ-
ɩɶɸɬɟɪɧɵɣ ɫɬɨɥ, ɫɬɨɥ, ɫɬɭɥ, 
ɲɤɚɮ. Ʉɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ ɩɪɢɧɚɞ-
ɥɟɠɧɨɫɬɢ. 

ɋɟɬɟɜɵɟ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ, ɥɨɤɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ. 

ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɟ 

Ʉɥɢɟɧɬ – ɫɟɪɜɟɪ: Web – ɛɪɚɭɡɟɪɵ Google Chrome, Microsoft 
Internet Explorer. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɉɄ «ɋɗȾ ɂɎɇɋ» Lotus Notes  

 
ȼ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɂɧɫɩɟɤɰɢɢ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

Windows XP ɢ Windows 7, ɩɨɥɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Microsoft Office. Ⱦɥɹ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟ-

ɥɟɣ, ɸɪɢɫɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚ-

ɜɨɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɂɧɫɩɟɤɰɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ. Ⱥɂɋ ɇɚɥɨɝ  3». 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɂɧɫɩɟɤɰɢɢ ɬɚɤ-

ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨɪɬɚɥ», ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ, ɠɚɥɨɛɵ 

ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ.  

ɍ ɂɧɫɩɟɤɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɚɣɬ https://www.nalog.ru/. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. ɋɚɣɬ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɤɨɬɨ-

https://www.nalog.ru/
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ɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟ-

ɧɢɟ ɜ ɊɎ» ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɟɫɬɶ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ «ɇɨɜɨɫɬɢ», « ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ», 

ɫɚɣɬ «Ƚɨɫɍɫɥɭɝɢ» ɢ ɢɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ Ɏɇɋ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ƚɥɚɜɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɫɚɣɬɚ ɂɎɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ № 24  

ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ  

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ, ɜɜɨɞ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ, ɜɵɜɨɞ, ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ [38]. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɥɭɠɚɬ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɬɭ 

ɠɟ ɪɨɥɶ, ɱɬɨ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ: 

− ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

− ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 
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− ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ (ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɟ) ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɨɩɚɫ-

ɧɵɯ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ [18]. 

ɋɨɫɬɚɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɟɫɶɦɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɟɧ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɢɯ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ: 

− ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ; 

− ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ; 

− ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (ɉɈ) – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧ-

ɧɵɯ. ɉɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ,ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ, ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-

ɧɵɦ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ [19]. 

ɋɩɢɫɨɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɂɧɫɩɟɤɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 − ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɬɞɟɥɚ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ 
Windows XP 

32 – ɹɞɟɪɧɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ, ɜɵɬɟɫ-
ɧɹɸɳɚɹ ɦɧɨɝɨɡɚɞɚɱɧɨɫɬɶ. ɋɨ-
ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɫ ɪɚɧɧɢɦɢ ɜɟɪɫɢɹ-
ɦɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɚɦɹɬɢ. 

Ȼɚɡɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɢɧɬɟɪ-
ɮɟɣɫ ɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɩ-
ɩɚɪɚɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ, 
ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɮɚɣɥɚɦɢ, ɜɜɨɞ ɢ ɜɵɜɨɞ ɞɚɧ-
ɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɭɬɢɥɢɬ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ 
Windows 7 

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ Windows NT, 
ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɯɨɞɚ ɡɚ 
Windows Vista ɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸ-
ɳɚɹ Windows 8. 

Ȼɚɡɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɢɧɬɟɪ-
ɮɟɣɫ ɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɩ-
ɩɚɪɚɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ, 
ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɮɚɣɥɚɦɢ, ɜɜɨɞ ɢ ɜɵɜɨɞ ɞɚɧ-
ɧɵɯ. 

Ɉɮɢɫɧɵɣ ɩɚɤɟɬ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ 
Microsoft Office 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɹɡɵ-
ɤɚ Visual Basic. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɚɤɟɬɚ 
ɜɯɨɞɢɬ ɉɈ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɦɢ ɬɢɩɚɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: ɬɟɤ-
ɫɬɚɦɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ, 
ȻȾ ɢ ɞɪ. 

ɉɚɤɟɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ : ɬɟɤɫɬɨɜɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ 
Word, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɚ Excel, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɪɚɮɢɤɢ 
PowerPoint, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ – ɨɪɝɚɧɚɣɡɟɪ 
Outlook, ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȻȾ 
Access, ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ web – 
ɫɬɪɚɧɢɰ FrontPage 
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ȼɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜ Ɇɟɠɪɚɣ-

ɨɧɧɨɣ ɂɎɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ № 24. 

Ɉɋ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 

ɟё ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜɵɱɢɫɥɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟё ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ [20]. 

Ⱦɥɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɸɬɫɹ Ⱥɧɬɢɜɢɪɭɫ ESET NOD32 Smart Security 8.  

2.11 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɹɯ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɂɧɫɩɟɤɰɢɢ 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ – ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ» ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɛɨɥɟɟ 145 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɹɧɜɚɪɶ 2018 ɝ [21]. 

ɒɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɸɪɢɫɬɚɦɢ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚɦɢ, ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɝɨɫɨɪɝɚɧɨɜ, ɭɱɟɧɵɦɢ, ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ. 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ (Ɋɂɐ), 

ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ 300 ɰɟɧɬɪɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɢ ɛɨɥɟɟ 400 ɫɟɪɜɢɫ-

ɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɜɤɥɸɱёɧɧɚɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɚɦ; ɜ ɧɚɫɬɨɹ-

ɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ: 

− ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ; 

− ɫɭɞɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ; 

− ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ; 

− ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ – 
ɛɪɚɭɡɟɪ Google 
Chrome 

Ȼɪɚɭɡɟɪ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɹɪɥɵɤɨɜ ɞɥɹ ɩɪɢɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɫɟɬɢ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶɸ ɜɤɥɚɞɨɤ. 

Ȼɪɚɭɡɟɪ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ 
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− ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

− ɮɨɪɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

− ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ; 

− ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ; 

− ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɩɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɸ; 

− ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɛɚɧɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɬɞɟɥɶɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɨɜɨɫɬɢ ɢ ɨɛɡɨɪɵ ɡɚɤɨɧɨ-

ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɧɥɚɣɧ–ɫɟɪɜɢɫɵ (ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɚɪɯɢɜɚɦ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɟɪɜɢɫɵ «Ʉɨɧɫɬ-

ɪɭɤɬɨɪ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ» ɢ «Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ»). 

Ⱦɟɥɟɧɢɟ ɦɚɫɫɢɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɟɳё ɨɞɧɭ 

ɰɟɥɶ – ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɦɨɞɭɥɶɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɋɩɟɰɢɚɥɢ-

ɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧ-

ɬɉɥɸɫ ɞɥɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɤɚɞɪɨɜɢɤɚ, ɸɪɢɫɬɚ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ, 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ȼ ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ: 

− ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɊɎ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 85 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɋɋɋɊ, ɩɪɨɟɤɬɵ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɧɨɪ-

ɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ; 

− ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

− ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɤɚɞɪɨɜɵɟ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ; 

− ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɢ – ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉ-

ɥɸɫ, ɫ ɩɨɲɚɝɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ, ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɫɩɨɪɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢ-

ɤɢ; ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɢ ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɨɪɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

− ɤɧɢɝɢ ɢ ɫɬɚɬɶɢ ɢɡ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ ɢ ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ, ɨɤɨɥɨ 120 ɢɡɞɚɧɢɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɪɟɫɫɵ ɢ 80 ɢɡɞɚɧɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

− ɫɯɟɦɵ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɱɟɬɨɜ; 

− ɮɨɪɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤɚɤ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢɦɟɪɧɵɟ; 
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− ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ (ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɤɭɪɫɵ ɜɚɥɸɬ, ɪɚɡɦɟɪ ɤɥɸɱɟ-

ɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɬ. ɩ.); 

− ɨɛɡɨɪɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɧɨɜɨɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɧɨɜɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɸɪɢɫɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɝɨɫɡɚɤɭɩɤɢ, ɨɛɡɨɪɵ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɬɟɦɚɦ). 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɜ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɟɪɜɢɫɵ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨ-

ɜɟɪɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: 

− Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ – ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ (ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɶɸ ɜɵɛɨɪɚ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɨ ɪɢɫɤɚɯ ɫɬɨɪɨɧ). 

ɉɨɦɨɝɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ (ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɩɨɞɪɹɞɚ, ɜɨɡɦɟɡɞ-

ɧɨɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɚɪɟɧɞɵ ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɢ ɞɪ.); 

− Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɭɱёɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ – ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɭɱёɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢ-

ɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɵɛɨɪɚ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠ-

ɞɟɧɢɹɦɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) [22]. 

ȼ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɢɫɤɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ – Ȼɵɫɬ-

ɪɵɣ ɩɨɢɫɤ (ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɫɬɪɨɤɨɣ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ–ɩɨɢɫɤɨɜɢɤɚɯ), 

Ʉɚɪɬɨɱɤɚ ɩɨɢɫɤɚ (ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɩɨ ɪɟɤɜɢɡɢɬɚɦ), ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɧɚɜɢɝɚ-

ɬɨɪ (ɩɨɢɫɤ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɫɥɨɜɚɦ) [23]. 

ɉɨɢɫɤ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧ ɩɨɞ ɩɨɢɫɤ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɥɟɤɫɢɤɭ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɩɪɨɳɟɧɤɚ) ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ (ɇȾɎɅ, ɄɄɌ). Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɢɫɤɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɢ ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫ-

ɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨɫɬɭɩ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɪɹɦɨ ɢɡ ɋɬɚɪɬɨɜɨɝɨ ɨɤɧɚ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ȼɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢɡ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ ɦɨɠɧɨ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ, ɤɨɩɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɟɱɚɬɚɬɶ, 

ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ, ɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɥɚɞɤɢ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ. ȿɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ «ɩɨ-

ɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚɧɟɫɬɢ ɢɯ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɚɩɤɭ ɢ ɩɪɢ 

ɤɚɠɞɨɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɢɯ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ (ɭɬɪɚɬɚ ɢɥɢ ɜɫɬɭɩɥɟ-

ɧɢɟ ɜ ɫɢɥɭ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ, ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɨɟ). 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ ɧɚɣɞɭɬ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɜɨɩɪɨɫɵ – ɛɭɯɭɱɟɬ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɭɱɟɬ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢ-

ɤɚɦɢ ɩɨ ɡɚɪɩɥɚɬɟ, ɩɨɫɨɛɢɹ ɢ ɨɬɩɭɫɤɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭ-
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ɝɨɟ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɩɪɨɮɢɥɶ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɢ ɤɚɞɪɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɫɬɚɪɬɨɜɭɸ ɫɬɪɚɧɢɰɭ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɭɸ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5, ɢ 

ɩɨɢɫɤ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɫɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [24].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ – ɷɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢ ɧɚɞɟɠ-

ɧɵɣ ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɞɟɥɨ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɋɚɦɚɹ ɩɨɥ-

ɧɚɹ ɛɚɡɚ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɭɞɨɛɧɵɣ ɢ ɛɵɫɬɪɵɣ ɩɨ-

ɢɫɤ, ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

«ɋɗȾ ɂɎɇɋ» Lotus Notes 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɂɧɫɩɟɤɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɨɦ ɜ Ɇɟɠɪɚɣɨɧɧɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ № 24 

ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɋɗȾ ɂɎɇɋ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5  ɫɬɚɪɬɨɜɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ 



57 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɣ–

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɨɜ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ [25]. 

ȼ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ «ɋɢɫɬɟɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨ-

ɬɚ ɂɎɇɋ» ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɫɪɟɞɟ Lotus Notes. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ Lotus Notes ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ɉɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɛɚɡɚɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɛɵɫɬɪɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɧɟɣ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ Notes ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɩɨɦɟɳɟɧɵ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 

− ɬɟɤɫɬ, ɱɢɫɥɚ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ; 

− ɮɚɣɥɵ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ MS Word ɢɥɢ MS Excel;  

− ɚɭɞɢɨ – ɢ ɜɢɞɟɨɮɚɣɥɵ; 

− ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Notes ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

ȼ ɋɗȾ Ɇɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɢɦ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧ-

ɧɚɹ ɤɚɪɬɨɱɤɚ (ɊɄ) ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬ-

ɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɪɬɨɱɤɚ (ɊɄ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɣ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɚɫɫɢɜ ɞɚɧɧɵɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

ɞɚɧɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ – ɧɚɛɨɪ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ (ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɧɨɦɟɪ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɜɢɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɞɚɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɶ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ, ɫɨ-

ɫɬɨɹɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɦɟɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɋɗȾ ɂɎɇɋ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɦɟɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɤɚɪɬɨɱɤɚɦɢ ɫ ɜɥɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɚɦɢ (ɮɚɣɥɚɦɢ) ɷɬɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɛɚɡɚɦɢ 

ɞɚɧɧɵɯ [25]. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɯɨɞɢɬ ɧɚɛɨɪ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ (ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ), ɩɪɟɞ-

ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. Ʉɚ-

ɠɞɵɣ ɦɨɞɭɥɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɞɟɥɨɜɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɦɭ ɫ ɨɛɪɚ-

ɛɨɬɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
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ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɦɨɞɭɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ȻȾ Lotus Notes, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ-

ɫɹ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɟ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬɫɹ ɫɟɪɜɟɪɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ. Ʉɥɢɟɧɬɫɤɢɟ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɜɜɨɞɚ, ɪɟɞɚɤɬɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɯɪɚɧɢɦɨɣ ɜ ȻȾ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɇɨɞɭɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɋɗȾ ɂɎɇɋ ɢ ɟɞɢɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɢɟɦɚ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɢ ɚɪɯɢɜɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɛɨɪɚ ȻȾ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɟɠɞɭ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ȻȾ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɦɟɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

ȼɫɟ ɦɨɞɭɥɢ (ȻȾ Lotus Notes), ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 

ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ, ɱɬɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɇɨɞɭɥɢ Lotus Notes 

Ɉɛɳɟɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɫɥɨɜɚɪɢ ɢ 
ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ 

Ɉɛɳɟɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
ɜɧɟɲɧɢɟ ɚɞɪɟɫɚɬɵ; ɫɥɨɜɚɪɢ  

ɒɚɛɥɨɧɵ; ɪɟɝɢɫɬɪɚ-
ɬɨɪ;ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ; ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ; 
ɤɨɦɦɭɬɚɬɨɪ; ɢ ɞɪ. 

Ʉɚɧɰɟɥɹɪɢɹ (ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɢɩɨɜ 
ȻȾ); ɢɫɯɨɞɹɳɢɟ; ɈɊȾ ɢ ɞɪ. 

 
Ɉɛɳɟɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɫɥɨɜɚɪɢ ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ – ɦɟɫɬɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ–

ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: 

− «ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ». Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɋɗȾ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɦɟɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɟɟ 

ɫɨɫɬɚɜ, ɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɢ, ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɷɬɨɣ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɪɟɲɚɟɬ ɦɨɞɭɥɶ "ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ"; 

− «ȼɧɟɲɧɢɟ ɚɞɪɟɫɚɬɵ». ȼ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɟ «ȼɧɟɲɧɢɟ ɚɞɪɟɫɚɬɵ». ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɛɳɟɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ – ɷɬɨ ɦɨɞɭɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɛ-

ɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: 

− ɦɨɞɭɥɶ «Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ» ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɪɟɝɢɫɬɪɚ-

ɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɦɟɪɨɜ ɜ ɋɗȾ. ȼ ɷɬɨɦ ɦɨɞɭɥɟ ɩɪɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɵɣ ɧɚɛɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɱɟɬɱɢɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɮɨɪɦɚɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨ-

ɦɟɪɨɜ; 
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− ɦɨɞɭɥɶ «ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ» ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɜɢɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɥɸɛɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɢɤɚɡɨɜ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ, ɢɫɯɨɞɹ-

ɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɩɢɫɶɦɚ ɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɬ.ɞ.; 

− ɦɨɞɭɥɶ «ɉɨɪɭɱɟɧɢɹ» ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɢɫɰɢɩ-

ɥɢɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ, ɷɬɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨ-

ɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ 

ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [26]. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ – ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ «Ⱦɟɥɨɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɚɛɨɪɚ ɦɨɞɭɥɟɣ (ȻȾ), ɭɫɥɨɜɧɨ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɹɦɢ. 

Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɦɨɞɭɥɟɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɜ ȻȾ «Ʉɚɧɰɟɥɹɪɢɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: 

− ɜɜɨɞ ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ (ɞɥɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚɞ-

ɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ); 

− ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɩɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɫɧɹɬɢɟ ɫ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

− ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɞɟɥɨ (ɜ ɚɪɯɢɜ); 

− ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ 

ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ [27]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɱɬɨɜɨɝɨ ɲɚɛɥɨɧɚ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɨɬ-

ɩɪɚɜɤɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ Notes. Ɍɚɤɭɸ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ 

ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɚɤ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ. Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢ-

ɥɭɱɲɟɣ ɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ Notes ɢɥɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ.  

ɉɨɱɬɨɜɵɣ ɲɚɛɥɨɧ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚ-

ɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɨɛɪɚɧɢɣ 

ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ 

ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ ɢ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɚɛɨɬɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. 
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Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɪɢ ɩɪɨɫɬɵɯ ɮɨɪɦɵ: 

− Ɂɚɩɢɫɤɚ – ɷɬɚ ɮɨɪɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ. 

− Ɉɬɜɟɬ – ɷɬɚ ɮɨɪɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. Ɏɨɪɦɚ ɜɵɡɵɜɚ-

ɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬ. 

− Ɉɬɜɟɬ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ – ɷɬɚ ɮɨɪɦɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚ ɮɨɪɦɟ ɨɬɜɟɬɚ ɫ ɬɨɣ ɪɚɡɧɢɰɟɣ, 

ɱɬɨ ɢɫɯɨɞɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɜɟɬɧɨɟ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ. 

Ⱦɨ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ: 

− Ʉɨɦɭ: – ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɟɦɭ ɢ 

ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɤɚɤɢɟ–ɥɢɛɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɫɨɨɛɳɟɧɢɸ. 

− Ʉɨɩɢɹ: – ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɤɚɤɢɯ–

ɥɢɛɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɧɟɦɭ. 

− ɋɄ: – ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɢ ɫɤɪɵɬɨɣ ɤɨɩɢɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. 

ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɟɣɫɬɜɢɹ «Ɉɬɩɪɚɜɢɬɶ». 

Ʉɚɥɟɧɞɚɪɶ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ɗɬɚ ȻȾ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟ-

ɧɢɣ ɨ ɡɚɞɚɱɚɯ ɢ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɜɫɟɦ ɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɬɟɥɹɦ Notes: 

− Ɂɚɩɢɫɶ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ − ɡɚɩɢɫɶ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɝɥɚ-

ɲɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɤɥɚɞɤɚ ''ɉɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɚɡɵ''. 

Ɇɨɠɧɨ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɛɪɚɧɢɢ, ɭɤɚɡɚɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɱɶɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɧɚɣɬɢ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɫɨɛɪɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɞɥɹ 

ɜɫɟɯ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɯ. 

− ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɫɨ ɫɜɹɡɶɸ − ɷɬɚ ɮɨɪɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ 

ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭɞɨɛɧɨ, ɟɫɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ 

ɫ ɨɛɳɢɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɱɬɟɧɢɢ ȻȾ  ''Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɹ'' ɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɬɟɥɶ ɪɟɲɚɟɬ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɫ ɤɚɤɢɦ–ɥɢɛɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɞɪɭɝɢɯ. Ɍɨɝɞɚ ɨɧ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɨɨɛ-

ɳɟɧɢɟ ɫɨ ɫɜɹɡɶɸ ɫ ɷɬɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɟɝɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ.  
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− ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨ ɡɜɨɧɤɟ − ɷɬɚ ɮɨɪɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɞɪɭ-

ɝɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ. 

− Ɂɚɞɚɱɚ − ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɭ ɮɨɪɦɭ ɤɚɤ ɞɥɹ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ 

ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɟɥɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ. ɉɪɢ ɧɚ-

ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɞɪɭɝɨɦɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɭ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɢɡɜɟɳɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱɢ. Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɡɚ-

ɞɚɱ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ. 

ɉɪɨɮɢɥɶ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ ɜ ɧɟɦ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɚɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɭɩ ɧɚ ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱦɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɦɟ-

ɧɸ Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ − ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ − ɉɪɨɮɢɥɶ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ. 

ɉɚɩɤɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɚɩɤɢ: 

− ȼɯɨɞɹɳɢɟ. 

− Ʉɚɥɟɧɞɚɪɶ − ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɤɚɤ ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ. Ɂɚɩɥɚɧɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɵɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɜɭɯɞɧɟɜɧɨɣ, ɧɟɞɟɥɶɧɨɣ, 

ɞɜɭɯɧɟɞɟɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɦɟɫɹɱɧɨɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ. 

− ɑɟɪɧɨɜɢɤɢ. 

− Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ. ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɚɜɬɨɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɢɥɢ ɡɚɩɪɨɫ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. 

− Ʉɨɪɡɢɧɚ. 

− Ɂɚɞɚɱɢ − ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɤɨɝɞɚ ɢ ɤɚ-

ɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ. 

− ɋɨɛɪɚɧɢɹ − ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɜɵɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɢ ɨɬ-

ɜɟɬɵ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɂɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɩɨɤ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɱɬɨɣ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɚɛɨɱɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7 ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɪɡɢɧɵ. 
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɦɨɞɭɥɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɋɗȾ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ «Ʉɚɧɰɟɥɹɪɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ»  [28]. 

ȼ ɧɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɨɜ: 

− ɜɜɨɞ ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ (ɞɥɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚɞ-

ɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ); 

− ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɩɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɫɧɹɬɢɟ ɫ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

− ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɞɟɥɨ (ɚɪɯɢɜ); 

− ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ 

ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɧɵɯ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɋɗȾ–ɂɎɇɋ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɦɨɞɭɥɟɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɢɩɚɦ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɨɜ ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɦɨɞɭɥɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ, ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ, 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ–ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ [28]. 

ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ  

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɪɚɫ-

ɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ–ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

ɂɡɭɱɟɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɞɚɥɟɟ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɟɣ. 
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3 ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 

3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ–ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ «as is» 

Ȼɢɡɧɟɫ–ɩɪɨɰɟɫɫ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ ɡɚɞɚɱ, ɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɗɬɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ [29]. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɛɥɨɤ–ɫɯɟɦɵ ɛɢɡɧɟɫ–ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ [40]. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ, ɧɚɱɢɫɥɹɟɦɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɚɦ, ɢ ɢɯ 

ɭɩɥɚɬɟ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɜ ɂɧɫɩɟɤɰɢɢ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜ ȻȾ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɨɬɞɟɥɚɦɢ 

ɇɎɋ ɤ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɫɭɦɦɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɪɨɤɨɦ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɭɩɥɚɬɵ. 

ɇɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɦɨɠɟɬ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ  ɥɢɱɧɵɣ ɤɚ-

ɛɢɧɟɬ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ɏɇɋ ɊɎ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɬɟɪɦɢɧɚɥ. 

Ⱦɥɹ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɫɚɣɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɪɬɭ ɥɢɱɧɨ ɜ ɥɸ-

ɛɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɭɱɟɬ. ɉɪɢ ɨɛɪɚɳɟ-

ɧɢɢ ɜ ɢɧɫɩɟɤɰɢɸ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢ ɫɟɛɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸ-

ɳɢɣ ɥɢɱɧɨɫɬɶ. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɟɪɜɢɫɭ ɞɥɹ ɥɢɰ, ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ 14 ɥɟɬ, ɨɫɭɳɟɫɬ-

ɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ (ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɭɫɵɧɨɜɢɬɟɥɹɦɢ, ɨɩɟɤɭɧɚɦɢ) ɩɪɢ 

ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɪɨɠɞɟɧɢɢ (ɢɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸ-

ɳɟɝɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ) ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ. 

ȼ ɥɢɱɧɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢ ɪɚɫɩɟɱɚɬɵɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ 

ɢ ɤɜɢɬɚɧɰɢɢ ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɛɟɡ ɥɢɱɧɨɝɨ ɜɢɡɢɬɚ ɜ ɧɚɥɨɝɨ-

ɜɭɸ ɢɧɫɩɟɤɰɢɸ. 

ɉɨɫɥɟ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɜ ɥɢɱɧɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ ɥɢɱɧɨɦ ɨɛɪɚ-

ɳɟɧɢɢ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɤɜɢɬɚɧɰɢɹ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ. 
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ɇɎɋ ɊɎ ɞɨɥɠɧɚ ɜɟɫɬɢ ɭɱɟɬ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɫɱɟɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɚɥɨ-

ɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɭ (ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɚɝɟɧɬɭ). 

Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ (ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪ-

ɝɚɧɨɜ) ɩɨ ɢɯ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɩɪɢɟɦ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ 

(ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɱɟɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɢɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɦɟɫɬɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢ-

ɤɚ (ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ) ɜ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɹɬɢ ɞɧɟɣ ɫɨ ɞɧɹ ɢɯ ɩɪɢɟɦɚ 

ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɜ ɛɚɧɤ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɞɥɹ ɢɯ ɩɟ-

ɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɱɟɬ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɤɚɤ ɟɫɬɶ «as is» 

AS IS – ɦɨɞɟɥɶ «ɤɚɤ ɟɫɬɶ», ɦɨɞɟɥɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɭɡɤɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɛɢɡɧɟɫ–ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɬɟɯ 

ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ [39]. 

ɋɨɛɵɬɢɣɧɚɹ ɰɟɩɨɱɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (eEPC) ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɍɚɤɨɣ ɬɢɩ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɥɸɛɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ (ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ) ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɟɪɯɧɟɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ [41]. 

ɋɨɛɵɬɢɣɧɚɹ ɰɟɩɨɱɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɥɨɝɢɤɭ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ, ɤɚɠ-

ɞɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ – ɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɦ. 

ɋɨɛɵɬɢɹ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɗɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ [30]. 

http://piter-soft.ru/automation/more/glossary/process/uzkie-mesta-protsessa/
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Ɏɭɧɤɰɢɢ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɩɨɥɧɟɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɥɸɛɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɜɯɨɞɚ ɢɥɢ ɜɵɯɨɞɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɡɚɧɢ-

ɦɚɸɳɟɟɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɢ. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ [31]. 

ɉɨɬɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɟɞɢɧɹɟɬ ɫɨɛɵɬɢɹ ɫ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ, ɩɭɬɹɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɥɢ ɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɹɦɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɭɸ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ.  

ɉɨɬɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɢɥɢ ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 

[32]. 

ɉɭɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ – ɷɥɟɦɟɧɬ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. 

[33]. 

ɉɪɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɧɨɬɚɰɢɢ EPC ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ [34]: 

− ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɮɭɧɤɰɢɢ EPC ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɨɞɧɢɦ ɫɬɚɪɬɨɜɵɦ 

ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɢ ɡɚɜɟɪɲɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɨɞɧɢɦ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ; 

− ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɯɨɞɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɨɥɠɧɵ ɱɟɪɟɞɨɜɚɬɶɫɹ; 

− ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ – ɧɟ ɛɨɥɟɟ 20; 

− ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɫɬɪɨɝɨ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɢ ɨɞɧɨɣ 

ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɫɜɹɡɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɯɨɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

− ɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ ɛɟɡ ɟɞɢɧɨɣ ɫɜɹɡɢ; 

− ɡɚ ɨɞɢɧɨɱɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ OR (ɂɅɂ) ɢɥɢ 

XOR (ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɂɅɂ).  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɞɢɧ ɢɡ ɛɢɡɧɟɫ–ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚ-

ɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɭɫɥɭɝɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɨɩɥɚɬɢɥ ɡɚɞɨɥ-

ɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ɏɇɋ ɜɢɫɢɬ ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɢɥɢ ɟɦɭ ɩɪɢɲɥɨ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ 

ɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  
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ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɨɬɞɟɥɚ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨ-

ɜɟɪɢɬɶ ɤɜɢɬɚɧɰɢɸ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ. ȿɫɥɢ ɫɭɦɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɜ ɤɜɢɬɚɧɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɞɨɥ-

ɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬ ɩɪɢ-

ɫɬɚɜɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɹɡɚɧɵ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɟɲɢɬɶ ɟɟ, ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬɚ. 

ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɨɥɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶ-

ɳɢɤɚ ɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɚɛɨɬɭ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɞɟɥɚ ɭɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɪɢ ɤɨɧɫɭɥɶ-

ɬɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

− ɛɨɥɶɲɚɹ ɬɪɚɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɥɢɱɧɨɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ; 

− ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɶ ɤɨɩɢɢ ɤɜɢɬɚɧɰɢɣ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɱɟɪɟɡ ɪɚɛɨɱɢɣ ɬɟɥɟɮɨɧ 

ɢɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɨɱɬɭ; 

− ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɰɟɥɹɯ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨ-

ɠɢɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ: 

− online  ɱɚɬ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ɏɇɋ; 

− ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɣ Call  ɰɟɧɬɪ. 

Online  ɱɚɬ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ Ɏɇɋ ɷɬɨ ɭɞɨɛɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶ-

ɬɚɰɢɣ, ɛɵɫɬɪɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɩɪɹɦɨ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɤɪɚɬɤɢɟ ɢ ɛɵɫɬɪɵɟ ɨɬɜɟɬɵ 

ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ. ȼɫɟ ɨɬɜɟɬɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨ-

ɡɢɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɜɨɩɪɨɫ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɱɚɬɚ, ɨɧɥɚɣɧ–ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɢɬ ɟɝɨ 

ɷɤɫɩɟɪɬɭ. Ɍɚɤ ɠɟ ɩɥɸɫɨɦ Ɉnline  ɱɚɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɤɪɟɩɥɹɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɵ, ɱɟɤɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ Online  ɱɚɬɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ɏɇɋ. 

Ɂɚɞɚɱɢ Call  ɰɟɧɬɪɚ: 



68 

− ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

− ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

− ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɡɨɜɨɜ; 

− ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦ  

− ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɦɫɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚ-

ɬɟɥɶɳɢɤɚɦ; 

− ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɰɢɹ ɜɵɡɨɜɨɜ ɩɨ ɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ; 

− ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

− ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɨɬɞɟɥɨɜ 

Ɏɇɋ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «to be» ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-

ɰɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ  ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 

3.2 Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «to be» ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱ-

ɲɟɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ–ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ  

Ɇɨɞɟɥɶ ɛɢɡɧɟɫ–ɩɪɨɰɟɫɫɚ «to be» («ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ») ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɢ «as 

is» («ɤɚɤ ɟɫɬɶ»), ɫ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚ-

ɥɢɡɚ ɦɨɞɟɥɢ «as is» («ɤɚɤ ɟɫɬɶ»). ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɛɢɡɧɟɫ– ɩɪɨɰɟɫɫɚ «to be». 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɵɥɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ. 

Ȼɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɱɬɨ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬɞɟɥɚ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ-

ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɧɚɥɨ-

ɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɟɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɫɚɣɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Online  ɱɚɬ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɣ Call  ɰɟɧɬɪ. 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɛɵɫɬɪɨ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɚɬ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɬɢ-

ɦɢɡɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ. 

Ɇɨɞɟɥɶ «to be» ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱦ. 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ «as is» ɢ «to be» ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɨɩɥɚɬɢɥ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ɏɇɋ ɜɢɫɢɬ ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɢɥɢ ɟɦɭ ɩɪɢɲɥɨ ɭɜɟ-

ɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɛɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɫɨ ɡɜɨɧɤɚ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ 

ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɢɧɫɩɟɤɰɢɸ. ȼ «as is» ɡɜɨɧɨɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɜ ɨɬɞɟɥ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥ-

ɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ, ɚ ɜ «to be», ɡɜɨɧɨɤ ɩɟɪɟɚɞ-

ɪɟɫɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ Call  ɰɟɧɬɪɚ.  

ɑɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɱɟɪɟɡ Ⱥɂɋ «ɇɚɥɨɝ–3» 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɡɧɚɬɶ ɧɨɦɟɪ ɂɇɇ. ȿɫɥɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɤɚ-

ɡɚɬɶ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɨɬɞɟɥɚ ɢɥɢ Call  ɰɟɧɬɪɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɥɢɱɧɨ 

ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ ɢɧɫɩɟɤɰɢɸ Ɏɇɋ ɢ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬ ɡɜɨɧɨɤ. 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɥɢɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɡɚɞɨɥ-

ɠɟɧɧɨɫɬɶ ɱɟɪɟɡ Ⱥɂɋ «ɇɚɥɨɝ – 3».  

ȿɫɥɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɭɜɟɞɨɦɥɹɟɬ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɡɚ-

ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɢ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬ ɡɜɨɧɨɤ. 

ȿɫɥɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɟɫɬɶ, ɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ «as is», ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɭɜɟɞɨɦɥɹɟɬ ɨɛ ɡɚ-

ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɨɛ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɤɨɩɢɢ ɤɜɢɬɚɧɰɢɣ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ 

ɱɟɪɟɡ ɥɢɱɧɵɣ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ. ȿɫɥɢ ɭ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɧɟɬ ɬɚɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɢ, ɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɨɬɞɟɥɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɥɢɱɧɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ Ɏɇɋ ɢ ɡɚ-

ɜɟɪɲɚɟɬ ɡɜɨɧɨɤ. ȿɫɥɢ ɭ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɤɜɢɬɚɧɰɢɢ, 

ɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɵɜɚɟɬ ɫɜɨɣ ɥɢɱɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɢ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟ-

ɧɢɹ ɤɜɢɬɚɧɰɢɢ ɫɜɟɪɹɟɬ ɫ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ Ⱥɂɋ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ «to be» ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ Call  ɰɟɧɬɪɚ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɥɢɱɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ, ɚ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɤɨɩɢɢ ɤɜɢɬɚɧɰɢɣ ɱɟɪɟɡ Online  ɱɚɬ, ɢ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɨɬɞɟɥɚ 

ɫɜɟɪɹɟɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ Ⱥɂɋ. 
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ȿɫɥɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɩɥɚɱɟɧɚ ɱɚɫɬɢɱɧɨ, ɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɨɬɞɟɥɚ ɢɥɢ Call  ɰɟɧ-

ɬɪɚ ɩɪɨɫɢɬ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɩɥɚɱɟɧɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɜ Ⱥɂɋ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɡɚ-

ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɨɬɞɟɥɚ ɢɥɢ Call  ɰɟɧɬɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɫ-

ɱɟɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɫɬɚɜɚɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɥɚɜɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɦɨɞɟɥɢ «to be» ɨɬ ɦɨɞɟɥɢ «as is» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɭɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ Call  ɰɟɧɬɪɚ. 

2) ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɨɬɞɟɥɚ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɥɢɱɧɵɣ 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɜɢɬɚɧɰɢɢ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ. Ʉɜɢɬɚɧɰɢɢ 

ɢ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɤɪɟɩɢɬɶ ɜ Online  ɱɚɬɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ɏɇɋ. 

3) ɜɫɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɤɜɢɬɚɧɰɢɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ Call  ɰɟɧɬɪɚ. 

4) ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ Call  

ɰɟɧɬɪɚ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɧɚ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɫ 60% ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨ 20%. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɪɟ-

ɲɟɧɢɣ. 
 
 
 

3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ–ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɱɟɧɵɯ– ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ. ȼɵɞɟ-

ɥɹɸɬ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ:  

− ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ;  

− ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ;  

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ [35]. 
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Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɟɣ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɣ, ɫ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɩɨ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ [36]. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɮɟɫ-

ɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ ɫ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɩɨ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɭɬɟɦ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ [36].  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɞɪɟ-

ɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ–ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɞɟ-

ɧɟɠɧɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɬɢɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ [37].  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ Call  ɰɟɧɬɪɚ ɢ Online  ɱɚɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 

ɫɧɢɡɹɬɫɹ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɡɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Call  ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɜ Online  ɱɚɬɚ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɋɚɫɱɟɬ ɝɨɞɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ Call  ɰɟɧɬɪɚ. 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɋɞɟɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 

ɩɥɚɬɚ 

Call  ɰɟɧɬɪ 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪ 2 50000 – 

ɋɬɨɥ 3 6000 – 

ɋɬɭɥ 3 2500 – 

ɒɤɚɮ 1 3000 – 

Ɍɟɥɟɮɨɧ  2 3000 – 

ɉɪɢɧɬɟɪ 1 10000 – 

Ʉɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨ- – 6000 – 
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ɞɵ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɵ-

ɬɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  

– 30000  

Online  ɱɚɬ  

CMS 1 9000 – 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬ – – 25000 

Ⱦɢɡɚɣɧɟɪ  – – 15000 

ȼɟɪɫɬɚɥɶɳɢɤ – – 10000 

ȿɋɇ ɢ ɎɈɌ   16940 

ɂɬɨɝɨ 186440 (ɪɭɛ) 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ Call  ɰɟɧɬɪɚ ɢ Online  ɱɚɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 186440 ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬɞɟɥɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ 

Ɉɬɞɟɥ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɜ ɨɬɞɟɥɟ 

ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɫɬɚɜɤɚ ɜ 

ɱɚɫ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɱɚɫɨɜ ɜ ɧɟ-

ɞɟɥɸ 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧ-

ɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ ɦɟɫɹɰ (ɧɚ 

ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ) 

Ɉɬɞɟɥ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ 

ɭɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶ-

ɳɢɤɨɜ 

6 150 40 24000 

Ɉɬɞɟɥ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɚɥɨ-

ɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ 

7 140 40 22400 

Ɉɬɞɟɥ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

7 150 40 24000 

Ɉɬɞɟɥ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧ- 4 150 40 24000 
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ɧɵɯ 

Ɉɬɞɟɥ ɩɪɟɞɩɪɨɜɟɪɨɱ-

ɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

6 150 40 24000 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɤɨɜ Call  ɰɟɧɬɪɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Call  ɰɟɧɬɪɚ 
Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɚɜɤɚ ɜ 

ɱɚɫ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚ-

ɫɨɜ ɜ ɧɟɞɟɥɸ  

ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨ-

ɬɚɧɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ 

ɦɟɫɹɰ (ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ) 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ Call 

 ɰɟɧɬɪɚ 

4 125 48 24000 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

Call  ɰɟɧɬɪɚ 

1 135 40 21600 

ɂɬɨɝɨ    117600 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

Call  ɰɟɧɬɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 117600 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ, Call  ɰɟɧɬɪ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ, 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɢɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɭɛɨɪɳɢɰɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɵ ɢ ɬ.ɞ.) ɧɟ 

ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ Call  ɰɟɧɬɪ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɧɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɧɚ 40%, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɦɵ ɦɨɠɟɦ 

ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ ɷɤɨɧɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɣ Call  ɰɟɧɬɪɚ ɢ Online  ɱɚɬɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8  – Ɋɚɫɱɟɬ ɝɨɞɨɜɨɣ ɢ ɦɟɫɹɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ Call  ɰɟɧɬɪɚ. 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɡ/ɩ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɟɣ ɜ ɝɨɞ (ɛɟɡ Call  ɰɟɧɬɪɚ) 

Ɉɬɞɟɥ ɡ/ɩ ɜ ɦɟɫɹɰ ɡ/ɩ ɜ ɝɨɞ 

Ɉɬɞɟɥ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɭɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚ-

ɬɟɥɶɳɢɤɨɜ  

144000 1728000 

Ɉɬɞɟɥ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ  156800 1881600 

Ɉɬɞɟɥ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 168000 2016000 

Ɉɬɞɟɥ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ 96000 1152000 
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Ɉɬɞɟɥ ɩɪɟɞɩɪɨɜɟɪɨɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 144000 1728000 

ɂɬɨɝɨ 708800 8505600 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɡ/ɩ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɟɣ ɜ ɝɨɞ (ɫ Call  ɰɟɧɬɪɨɦ) 

Ɉɬɞɟɥ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɭɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚ-

ɬɟɥɶɳɢɤɨɜ  

86400 1036800 

Ɉɬɞɟɥ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ  94080 1128960 

Ɉɬɞɟɥ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 100800 1209600 

Ɉɬɞɟɥ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ 57600 691200 

Ɉɬɞɟɥ ɩɪɟɞɩɪɨɜɟɪɨɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 86400 1036800 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ Call  ɰɟɧɬɪɚ 117600 1411200 

ɂɬɨɝɨ 542880 6514560 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 9 ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɝɨɞɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ 

Call  ɰɟɧɬɪɚ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɋɚɫɱɟɬ ɝɨɞɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ Call  ɰɟɧɬɪɚ. 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɡ/ɩ  ȼ ɦɟɫɹɰ  ȼ ɝɨɞ 

Ɍɟɤɭɳɢɟ 708800 8505600 

ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ Call  ɰɟɧɬɪɚ 542880 6514560 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ 165920 1991040 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ Call  ɰɟɧɬɪɚ ɢ Online  ɱɚɬɚ ɨɤɭɩɢɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 2 ɦɟ-

ɫɹɰɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɧɚɥɨ-

ɝɨɜɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɧɹɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨ-

ɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɚ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɶɡɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

 



 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ.  

ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɵɥɚ ɢɡɭɱɟɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ 

ɫɥɭɠɛɚ ɜ ɊɎ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɵɥ ɢɡɭɱɟɧ ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ 

ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ №24 ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ: ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɢɫɚɧɚ ɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɤɭɳɢɟ 

ɛɢɡɧɟɫ–ɩɪɨɰɟɫɫɵ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵ-

ɛɪɚɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɦɨɞɟɥɢ «ɤɚɤ ɟɫɬɶ» ɞɚɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ–

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɞɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ Call  ɰɟɧɬɪɚ ɢ Online  ɱɚɬɚ, ɫ ɰɟ-

ɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ, ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ Call  ɰɟɧɬɪɚ ɢ Online  ɱɚɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɨ ɩɨɞɧɹɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵ-

ɜɚɟɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɟɣ. ɉɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɧɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 40%. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɨɤɭɩɢɬ ɫɟɛɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 

ɩɚɪɭ ɦɟɫɹɰɟɜ. 
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ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɢ 

ȼɵɟɡɞɧɵɟ ɩɪɨ-
ɜɟɪɤɢ ɤɪɭɩɧɟɣ-
ɲɢɯ ɞɥɹ Ɏɇɂ 
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶ-
ɳɢɤɨɜ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɨɪ-
ɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ ɧɚɥɨɝɨ-
ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɫ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɪɢɫ-
ɤɨɦ ɭɝɪɨɡɵ ɛɚɧ-
ɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

 

ɇȾɎɅ ɜ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɚɝɟɧɬɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɂɉ: 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɛɚɧɤɚɦɢ ɩɨ ɪɚɡ-
ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɟ ɪɚɫ-
ɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɨɪ-
ɞɢɧɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɡɚɫɟɞɚ-
ɧɢɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɜɨɡ-
ɦɟɳɟɧɢɟɦ ɇȾɋ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɚɫɩɨ-
ɪɹɞɢɬɟɥɹ ɢ ɩɨɥɭ-
ɱɚɬɟɥɹ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɢ 
ɢɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɢɩɢɱɧɵɯ 
ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟ-
ɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɩɨ-
ɪɨɜ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ 
ɜ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞ-
ɤɟ. 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɣ ɤ ɫɥɭɠɟɛɧɨ-
ɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚ-
ɬɟɠɟɣ. Ɋɚɡɛɢɪɚɟɬ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɧɚ-
ɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɩɟɧɢ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɬɞɟɥɨɜ. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɬ ɡɚɦɟɫɬɢ-
ɬɟɥɟɣ, ɢɯ ɩɪɨɜɟɪɤɚ.  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ ɂɧɬɟɪɮɟɣɫ  
Ⱥɂɋ «ɇɚɥɨɝ – 3» 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.1 – ɂɧɬɟɪɮɟɣɫ ɤɚɪɬɨɬɟɤɢ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.2 – ɀɭɪɧɚɥ ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ  
ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɟ ɰɟɩɨɱɤɢ. EPC  ɦɨɞɟɥɶ 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ1 – EPC–ɦɨɞɟɥɶ «As is» ɛɥɨɤɚ  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 
ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɟ ɰɟɩɨɱɤɢ EPC  ɦɨɞɟɥɶ 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱦ1 – EPC–ɦɨɞɟɥɶ «To–be» ɛɥɨɤɚ   
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ ɂɧɬɟɪɮɟɣɫ  
Ɉnline  ɱɚɬɚ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ɀ1  ɂɧɬɟɪɮɟɣɫ ɥɢɱɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ɀ2  ɂɧɬɟɪɮɟɣɫ Online  ɱɚɬɚ ɜ ɥɢɱɧɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ  



 

 

 


