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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ: ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 88 

ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 8 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 6 ɬɚɛɥɢɰ, 1 ɪɢɫɭɧɨɤ, 107 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-ɄɍɅɖɌɍɊɇȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ, ȾɈɋɍȽɈȼȺə 

ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ, ɆɈȾȿɊɇɂɁȺɐɂə, ɍɑɊȿɀȾȿɇɂȿ ɄɍɅɖɌɍɊɕ, 

ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇɕɃ ɉɈȾɏɈȾ, ɉɊɈȿɄɌ. 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ — ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɨɥɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Ɂɚɞɚɱɢ, ɪɟɲɚɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ:  

– ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 

– ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 

– ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɢɩɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨɞ ɡɚɤɚɡ «ɋɥɭɠɛɚ ɚɪɬ-ɫɨɛɵɬɢɣ», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ 

ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ.  ɉɪɨɟɤɬ ɫɨɡɞɚɧ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɄȽȻɍɄ «Ⱦɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜ» ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɫɮɟɪɭ, ɫɨɡɞɚɥɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɥɸɞɟɣ.  

ɂɦɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɦɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɝɢɛɤɚɹ 

ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɟё ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ 

ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɞɨɫɭɝɚ. ɇɨ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɜɟɞɭɳɚɹ 

ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɯɨɞɟ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ» ɜ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɨɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɨɜɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 

ɜɵɛɨɪɟ ɮɨɪɦ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 
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ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɟɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ, ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ, ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ [79]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɫɬɶ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɤɚɤ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ 

ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɫɭɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɟɣ  ɩɪɢɫɭɳɚ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɨɫɭɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɤɚɤ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɢɫɬɫɤɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɫɭɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ, ɧɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɥɸɛɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɫɦɵɫɥ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ — ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 
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ɬ.ɤ. ɢɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɠɟɥɚɧɢɹ ɢ 

ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ — ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɬɚɥɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 

ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɢ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ 

ɧɚɭɱɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɧɟɫɥɢ ɬɪɭɞɵ Ɍ. Ƚ. Ʉɢɫɟɥɟɜɨɣ, 

ɘ. Ⱦ. Ʉɪɚɫɢɥɶɧɢɤɨɜɚ, Ʌ. ɋ. ɀɚɪɤɨɜɨɣ, ȿ. ə. Ɇɨɪɨɡɨɜɨɣ, ȼ. Ɇ. ɑɢɠɢɤɨɜɚ ɢ 

ȼ. ȼ. ɑɢɠɢɤɨɜɚ ɢ ɞɪ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɜɟɳɚɥɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  

ɇɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ Ɇ. Ⱥ. Ʉɚɩɥɚɧɚ, 

Ƚ. Ⱥ. Ⱥɜɚɧɟɫɨɜɨɣ, Ɋ. Ⱥ. ɋɬɟɛɛɢɧɫɚ, Ⱥ. Ⱦ. ɀɚɪɤɨɜɚ, Ⱥ. ɋ. Ɉɪɥɨɜɚ, 

Ʌ. ɋ. ɀɚɪɤɨɜɨɣ, Ʌ. Ⱥ. Ⱥɤɢɦɨɜɨɣ, ɇ. Ʉ. Ʌɸɬɨɜɨɣ, ɇ. Ƚ. Ƚɨɧɱɚɪɨɜɨɣ, 

Ⱥ. ɋ. Ȼɚɬɧɚɫɭɧɨɜɚ, Ⱥ. ɘ. ɒɟɪɩɚɟɜɨɣ, Ɉ. Ƚ. ȿɪɨɮɟɟɜɨɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɪɟɞɢ ɬɪɭɞɨɜ, ɞɚɸɳɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɸ 

«ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ», ɫɬɨɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ Ƚ. Ɂɢɦɦɟɥɹ, Ⱦ. Ȼɟɥɥɚ, ɇ. Ɏ. ɇɚɭɦɨɜɨɣ, 

Ⱥ. ɇ. Ɉɪɥɨɜɨɣ, ȼ. Ʌ. ɂɧɨɡɟɦɰɟɜɚ, Ⱥ. ɉ. Ɇɚɧɱɟɧɤɨ, Ɋ. ɒ. Ɇɚɤɲɭɛɨɜɚ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɹɜɢɥɢɫɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɜɬɨɪɨɜ: ɋ. Ⱥ. Ȼɟɣɝɭɥɟɧɤɨ, ɇ. Ⱥ. Ɇɢɯɟɟɜɨɣ, Ⱦ. ȼ. Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ 

ȼ. ə. ɋɭɪɬɚɟɜɚ, ɘ. ɗ. Ʉɨɦɥɟɜɚ, Ⱥ. Ⱥ. Ʌɚɛɟɣɤɢɧɚ, Ⱥ. ɘ. Ⱦɨɦɛɪɨɜɫɤɨɣ, 

ɘ. ɉ. ɋɬɨɥɹɪɨɜɚ, ȿ. ɉ. ɂɫɬɨɦɢɧɚ, Ⱥ. Ƚ. ɋɨɤɨɥɨɜɚ; ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ȼ. ȼ. ȿɪɲɨɜ, Ɍ. ȼ. Ⱦɟɞɭɪɢɧɚ, ȿ. Ɇ. Ȼɟɥɵɣ, ȿ. Ƚ. ɏɨɞɠɚɹɧ. 
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Ɍɚɤ, Ɍ. ȼ. Ⱦɟɞɭɪɢɧɚ ɜ ɫɜɨɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ «Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ» ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɫɭɳɧɨɫɬɧɨɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɜɬɨɪ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ «ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɜɚ: ɪɟɤɪɟɚɰɢɹ, ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɹ, 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ, ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, ɪɟɝɟɧɟɪɚɰɢɹ»  [21, ɫ.16]. 

ɇɨ ɭɬɨɱɧɹɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɤɪɵɬɚ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ. 

Ⱦ. ȼ. Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ «Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ» ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ- 

ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɞɟɥ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɢ, 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪ ɜɵɹɜɢɥ, ɱɬɨ 

«ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɞɨɫɭɝɚ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ» [53, ɫ.13]. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɨɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 
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ɂɡ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɜɵɬɟɤɚɸɬ ɡɚɞɚɱɢ: 

– ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 

– ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 

– ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɢɩɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɬɚɧɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɨɪɢɢ ɢ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɞɢɝɦ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:  

– ɩɨɡɢɬɢɜɢɫɬɫɤɚɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɞɨɫɭɝɨɜɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

– ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

– ɬɟɨɪɢɹ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɮɨɪɦ ɞɨɫɭɝɚ; 

– ɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɭ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

ɬɚɤɢɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɛɨɛɳɟɧɢɣ, ɦɟɬɨɞɵ ɞɟɞɭɤɰɢɢ, 

ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ,  ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɜɨɞɨɜ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. 
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Ɇɟɬɨɞɚɦɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɫɬɧɵɟ 

ɛɟɫɟɞɵ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɞɚɧɧɵɯ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ, ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɪɨɥɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɜɨɞɨɜ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɲɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɚɜɬɨɪɚ ɜ 

ɫɛɨɪɧɢɤɚɯ: «ɇɚɭɱɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ» [44], 

«Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ: ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ» [43]. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ, ɰɟɥɶɸ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɦɵ, ɨɛɴɟɤɬ, ɩɪɟɞɦɟɬ, ɰɟɥɶ, ɡɚɞɚɱɢ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɟɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɨɞɜɨɞɹɬɫɹ ɢɬɨɝɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɬɟɦɟ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ȼ ɍɑɊȿɀȾȿɇɂəɏ 

ɄɍɅɖɌɍɊɕ 

 

1.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɧɟɫɥɢ ɬɪɭɞɵ Ɍ. Ƚ. Ʉɢɫɟɥɟɜɨɣ, ɘ. Ⱦ. Ʉɪɚɫɢɥɶɧɢɤɨɜɚ, 

Ʌ. ɋ. ɀɚɪɤɨɜɨɣ, ȿ. ə. Ɇɨɪɨɡɨɜɨɣ, ȼ. Ɇ. ɢ ȼ. ȼ. ɑɢɠɢɤɨɜɵɯ ɢ ɞɪ., ɤɨɬɨɪɵɟ, 

ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɨɫɜɟɳɚɥɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  

Ɇɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ — ɷɬɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɧɟɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨɛɵɱɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɟɞɦɟɬ ɬɪɭɞɚ 

ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ (ɰɟɧɧɨɫɬɶ). 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ — ɷɬɨ ɫɭɛɴɟɤɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɫɮɟɪɵ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɫɜɨɟɧɢɹ, 

ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ.  

ɉɨ ɮɨɪɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɢ  ɱɚɫɬɧɵɦɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ.  

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɜɢɞɚɦ: 

– ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

– «ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ» ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.) 

– ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. 

ɇɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɝɭɬ 

ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 
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– ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ: ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ;  

– ɜɧɟɲɧɢɟ: ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

«ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ». 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ - 

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ 

ɢ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɢ ɞɨɥɠɟɧ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ «ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɢɥ» ɦɨɠɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɧɚɜɹɡɚɬɶ ɩɭɬɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɟ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɥɨɝɢɤɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɨɟ — ɩɨɧɹɬɶ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɯ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɚɹ ɜ ɍɫɬɚɜɚɯ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɰɟɥɟɜɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ:  

– ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɬɜɨ,  

– ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ,  

– ɪɟɤɪɟɚɰɢɸ,  

– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɤɭɫɚ,  

– ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ [51]. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢ ɨɛɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ.  

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ. 
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1. ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɥɭɛɧɨɝɨ ɬɢɩɚ — ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜɫɟɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɚɣɨɧɚ. ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɨɫɭɝɚ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

2. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɢ — ɬɢɩ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɤɧɢɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɛɥɚɫɬɧɚɹ ɢɥɢ ɠɟ ɤɪɚɟɜɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɩɨɦɢɦɨ 

ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜɫɟɦɢ 

ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɢ. 

3. ɉɚɪɤɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɬɞɵɯɚ — ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɚɬɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ.  

4. Ɇɭɡɟɢ  — ɬɢɩ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɚ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɨɛɢɪɚɧɢɢ ɢ ɷɤɫɩɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɨ ɢ ɧɚ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

5. Ʉɢɧɨɬɟɚɬɪɵ — ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɬɢɩ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚ ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ.  

6. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɰɟɧɬɪɵ ɞɨɫɭɝɚ — ɬɢɩ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ, ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ, 

ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɨɛɳɟɧɢɹ, 

ɨɬɞɵɯɚ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

[36]. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɫɬɨɢɬ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɥɭɛɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɤɥɭɛɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
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ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɥɭɛɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤ ɟɝɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ.   

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɤɥɭɛɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢɦɟɟɬ ɩɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ: 

– ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɥɭɛɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ) 

– ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɚɹ (ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ) 

– ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ (ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɧɢɸ, ɬɚɧɰɚɦ, ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ) 

– ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɨ-ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɨɧɧɚɹ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɝɨɫɬɢɧɵɯ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɩɨ 

ɩɚɦɹɬɧɵɦ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɫɬɚɦ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ)  

– ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɚɹ (ɢɝɪɚ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ, ɫɩɨɪɬ, ɧɨɜɵɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɡɪɹɞɤɚ) [52]. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɥɭɛɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɄȽȻɍɄ «Ⱦɨɦ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜ». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 — ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɭɫɥɭɝ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɥɭɛɧɨɝɨ ɬɢɩɚ 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɥɭɛɧɨɝɨ 
ɬɢɩɚ 

ɍɫɥɭɝɢ ɄȽȻɍɄ «Ⱦɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜ» 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ Ȼɟɫɟɞɵ ɨɛ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ 
ɜɫɬɪɟɱɢ 

ɉɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɚɹ Ʉɢɧɨɜɟɱɟɪɚ, ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ ɧɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ, ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɣ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɧɚɹ ɫɬɭɞɢɹ, ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɚɹ ɲɤɨɥɚ-ɫɬɭɞɢɹ, 
ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ 

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɨ-ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɨɧɧɚɹ Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɜɟɱɟɪɚ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ 
Ɋɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɚɹ Ʉɨɧɰɟɪɬɵ  

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɄȽȻɍɄ «Ⱦɨɦ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜ» ɫɥɚɛɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ. 
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«Ɋɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɚɤɰɟɧɬ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɭɛɚ 

ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɢɥ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɧɟɩɪɟɥɨɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɹɬɢɸ ɭɬɨɦɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɯ 

ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɧɹɬɢɟ «ɪɟɤɪɟɚɰɢɹ» ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 

ɨɬɞɵɯ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɝɞɟ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɨɥɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɦ ɛɢɨɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɧɨɜɵɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɡɪɹɞɤɢ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɮɟɪɚ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ 

ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɢɝɪɨɜɨɣ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɚɦɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» [52, 

ɫ.160]. 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ, ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɧɚɛɨɪ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɹɬɶɫɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɬɶ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɠɟɫɬɤɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɮɨɪɦɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 

ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɤɥɭɛɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɩɥɨɯɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɨɣ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɞɟɥɨ ɫ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɧɚ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɟɩɪɟɥɨɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ: ɬɪɭɞɚ, ɛɵɬɚ, ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɠɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɞɨɫɭɝɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ: 32% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ, ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ, 

ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɤɨɧɰɟɪɬɵ ɢ ɫɩɟɤɬɚɤɥɢ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ: 51% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨɫɟɳɚɸɬ 

ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɢ 24% ɛɵɜɚɸɬ ɧɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ, 48% ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɯ ɢ 49% ɧɚ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ.  

Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ, ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɩɨɫɟɳɚɬɶ 

ɢɦɟɧɧɨ ɤɨɧɰɟɪɬɵ ɢ ɫɩɟɤɬɚɤɥɢ – 46% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. 25% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ  ɢ 31% ɧɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ; ɧɚ 
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ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ (26%) ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (26%) ɯɨɬɹɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ 

ɦɟɫɹɰ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɨɫɭ, ɠɢɬɟɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ 

ɞɜɭɯ ɮɭɧɤɰɢɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ - 

ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ. Ɍɚɤ, 67% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɤɪɭɝɨɡɨɪ, 65% – ɩɪɢɹɬɧɨ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɪɟɦɹ, ɚ 58% – ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɶɫɹ. 

ɀɢɬɟɥɹɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ «ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ» [81] ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ: 50% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɞɨɫɭɝɚ – ɤɜɟɫɬɨɜ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ, ɚ 39% – ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ «Ɍɟɚɬɪ ɧɚ ɤɪɵɲɟ», «Ɉɪɤɟɫɬɪ ɧɚ ɬɪɚɜɟ» ɢ ɬ.ɞ. 

41% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɜɲɢɟ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɪɵɧɤɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢ ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

– ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ; 

– ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

– ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɧɫɨɪɵ, 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɦɟɰɟɧɚɬɵ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ «ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɩɹɬɶ 

ɝɪɭɩɩ: 

– ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; 

– ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 

– ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ ɤɚɤ ɨɬɪɚɫɥɢ; 
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– ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɫɮɟɪ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɞɨɫɭɝɚ; 

– ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ» [63, ɫ.108]. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɪɭɝɚɯ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɇɚ 

ɩɟɪɟɞɧɢɣ ɩɥɚɧ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɵɯɨɞɢɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɩɨɫɨɛɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ.  ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɧɟɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 

ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ (ɮɭɧɤɰɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɯɨɞɟ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ» ɜ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɨɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɮɨɪɦ, ɮɭɧɤɰɢɣ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɛɥɚɝ ɢ ɭɫɥɭɝ (ɤɚɤ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ) ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɡɪɵɜ 

ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɛɥɚɝ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɜɨɪɰɨɜ ɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ). 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɱɢɧ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ȼ. ȿ. ɇɨɜɚɬɨɪɨɜɚ, ɛɟɫɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɟɨɛɞɭɦɚɧɧɵɯ ɢ ɛɵɫɬɪɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɨɣ ɢ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɡɪɟɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ. 

[75]. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɨɣ. ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɜɚɠɧɵ ɜɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ. ɇɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɢɝɪɚɥɢ ɢ ɛɭɞɭɬ ɢɝɪɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɚɞɪɨɜɵɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɬ 
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ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

 

1.2 Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɂɯ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɹɞ ɭɱɟɧɵɯ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ȼ. ə. ɋɭɪɬɚɟɜɚ, ɘ. ɗ. Ʉɨɦɥɟɜɚ, Ⱥ. Ⱥ. Ʌɚɛɟɣɤɢɧɚ, Ⱥ. ɘ. Ⱦɨɦɛɪɨɜɫɤɨɣ, 

ɘ. ɉ. ɋɬɨɥɹɪɨɜɚ, ȿ. ɉ. ɂɫɬɨɦɢɧ, Ⱥ. Ƚ. ɋɨɤɨɥɨɜ, ȼ. ȼ. ȿɪɲɨɜ, Ɍ. ȼ. Ⱦɟɞɭɪɢɧɚ, 

ȿ. Ɇ. Ȼɟɥɵɣ, ȿ. Ƚ. ɏɨɞɠɚɹɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ɍɚɤ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ: 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɥɸɛɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɰɟɥɶ, ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɟɟ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɶ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɢ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ.  Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɢ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɶɸ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɜɵɹɫɧɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɫɬɪɨɟɧɢɢ) 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɫɬɚɬɭɫɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ ɛɭɞɟɬ ɢɡɭɱɚɬɶɫɹ ɜ 

ɷɬɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɢɡɭɱɚɟɦɵɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ. 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɫɜɹɡɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɟɝɨ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
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ɫɪɟɞɨɣ. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ­ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ; 

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɟ ɢɦ ɷɬɚɩɵ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɨɬɪɚɠɟɧ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɝɟɧɟɡɢɫɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɟ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ­ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɤ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɫɢɫɬɟɦ. 

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɪɭɠɤɢ, ɤɥɭɛɵ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ 

ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɡɞɚɧɨ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɜɧɭɬɪɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɷɬɚɥɨɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɢɯ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ [47]. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ 

ɤɚɤ ȿ. Ɇ. Ȼɟɥɵɣ, ȿ. Ƚ. ɏɨɞɠɚɹɧ, ȼ. ȼ. ȿɪɲɨɜ, Ɍ. ȼ. Ⱦɟɞɭɪɢɧɚ, ɘ. ɉ. ɋɬɨɥɹɪɨɜ, 

Ⱥ. Ⱥ. Ʌɚɛɟɣɤɢɧ, ɘ. ȼ. Ʉɨɦɥɟɜ, ȿ. ɉ. ɂɫɬɨɦɢɧ, Ⱥ. Ƚ. ɋɨɤɨɥɨɜ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɍ. ȼ. Ⱦɟɞɭɪɢɧɨɣ, ɥɸɛɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɫɦɵɫɥ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ — 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ — ɷɬɨ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɬ.ɤ. ɢɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ — 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɪɚɛɨɬɭ [21]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɪɨɥɟɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɛɥɚɝ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɣ, ɦɵ ɦɨɠɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ — ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɞɭɯɨɜɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ (ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɰɟɪɤɨɜɶ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ 

ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɥɥɟɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ). Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɥɚɧɟ ɷɬɨɝɨ ɬɢɩɚ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɥɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɩɨ ɫɭɬɢ, 

ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɛɚɡɨɜɵɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɡɜɚɧɚ «ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ», 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɰɟɥɶɸ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɦɟɟɬ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

(ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɬ.ɞ.), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɦɭɡɟɢ, ɪɟɤɥɚɦɚ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɢ 

ɩɪɨɩɨɜɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɪɭɩɩɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɫɟɛɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɥɭɛɧɵɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɚɪɨɞɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɛɵɱɚɢ, ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɨɡɚɳɢɬɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ. 
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ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ (ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ) — ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ 

ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɸɬ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ (ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ) ɡɚɞɚɱ. 

Ʉɪɭɝ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɹɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɦɧɨɝɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɹɬ ɨɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ. ɑɪɟɡɦɟɪɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɭɞɚ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ, 

ɩɪɨɫɬɵɯ, ɦɨɧɨɬɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɜɞɨɥɶ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɰɟɩɨɱɤɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɰɟɩɨɱɤɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɮɭɧɤɰɢɢ) ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɚɫɱɥɟɧɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ (ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ) ɷɥɟɦɟɧɬɵ. Ʉɚɠɞɨɟ ɡɜɟɧɨ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ɂɜɟɧɶɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɛɳɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɤɪɟɩɤɨɣ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɸ ɜɥɚɫɬɢ, ɭɫɢɥɟɧɧɨɣ 
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ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɬɟɱɟɬ ɜɟɪɯ ɢ ɜɧɢɡ ɩɨ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɰɟɩɨɱɤɚ ɫɯɨɞɢɬɫɹ ɤ ɜɟɪɲɢɧɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɩɨ 

ɫɜɨɟɦɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ. Ʉɚɪɶɟɪɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜ: ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɫɜɨɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 — Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
– ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ; 
– ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ; 
– ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɰɟɩɨɱɤɚ 
ɫɯɨɞɢɬɫɹ ɤ ɜɟɪɲɢɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɟɪɯɭ; 
– ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɨɬɞɟɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; 
– ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɧɵɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
– ɧɟɜɢɞɢɦɵɟ ɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ 
ɨɬɞɟɥɚɦɢ; 
– ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ 
ɡɚɦɟɳɟɧɢɸ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ; 
– ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 
ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɪɭɬɢɧɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɫɧɢɠɚɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
– ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɨɪɦɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ; 
– ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 
ɮɭɧɤɰɢɸ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɛɨɥɟɟ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɵ 
ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɧɢɯ 
ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 
 

ɍɝɪɨɡɵ 
– ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; 
– ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɤ 
ɨɞɧɨɦɭ ɨɬɞɟɥɭ, ɨɛɪɚɡɭɸɬ «ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ 
ɩɪɢɟɦɧɨɣ» ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ; 
– ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɭɝɪɨɡ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ  ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɬɟɪɹɸɬ ɫɜɨɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɚɤɢɟ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɚɤ: ɧɟɜɢɞɢɦɵɟ ɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɚɦɢ, 

ɪɭɬɢɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɛɨɬɵ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɭɝɪɨɡɵ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɞɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɛɨɥɶɲɨɦɭ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɥɸɞɟɣ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ ɡɚ ɟɟ 

ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫɥɭɠɚɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ, 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 7 ɬɢɩɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ: ɜɧɭɬɪɢɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ, 

ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ, ɤɨɦɚɧɞɧɚɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢ ɜɧɟɲɧɹɹ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢ 

ɚɧɚɥɢɡɟ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɤɨɦɚɧɞɧɚɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɨɜ ɢɥɢ ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɩɢɫɟɦ, ɨɬɱɟɬɨɜ ɢ ɬ.ɩ. ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ (ɜɪɨɞɟ Ɇɟɝɚɩɥɚɧ, Ȼɢɬɪɢɤɫ24 ɢɥɢ TeamBridge), ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.  

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ). ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ. Ɉɛɵɱɧɨ ɤɚɪɬɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɨɬɞɟɥɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; ɥɢɰɚ, 
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ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɨɬɞɟɥɨɜ; ɰɟɥɢ ɨɬɞɟɥɨɜ; ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢ ɠɟɥɚɟɦɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; ɥɢɰɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ [8]. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɤɚɪɬɟ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɰɚ.  

Ɉɬɞɟɥɵ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɬɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ, ɧɨ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨ. Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɨɬɞɟɥɵ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɬɞɟɥɨɜ.  

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɨɬɞɟɥɵ: 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɩɢɫɚɧ ɧɚɞ 

ɬɚɛɥɢɰɟɣ, ɨɧ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɨ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɨɛɵɬɢɣ, ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ. Ɍɨɝɞɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ 

ɨɬɞɟɥ, ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɡɟɧɬɭɟɬ ɨɬɱɟɬɵ ɩɟɪɟɞ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ȼ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɬɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢ ɠɟɥɚɟɦɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɦɨɝɭɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹ ɰɜɟɬɚɦɢ: ɡɟɥɟɧɵɦ ɢ ɤɪɚɫɧɵɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɍɚɤɚɹ ɤɚɪɬɚ 

ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ Google ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ ɦɨɝɥɢ ɜɧɨɫɢɬɶ ɜɫɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɰɚ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɜ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɬɟ ɜɚɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ɍɚɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɚɬ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ (ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ) ɡɚɞɚɱ. Ʉɪɭɝ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ, 

ɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ — ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɬ.ɤ. ɢɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 
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ɇɨ ɩɪɢ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɬɚɧɟɬ 

ɨɩɨɪɨɣ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɸ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɥɸɞɟɣ. 
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2 ɆɈȾȿɊɇɂɁȺɐɂə ȾɈɋɍȽɈȼɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ȼ ɍɑɊȿɀȾȿɇɂəɏ 

ɄɍɅɖɌɍɊɕ 

 

2.1 ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɟɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɫɭɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɟɣ  ɩɪɢɫɭɳɚ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɱɟɪɬ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɟё ɧɚɭɱɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ. ɇɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɤɚɡɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ Ɇ. Ⱥ. Ʉɚɩɥɚɧɚ, 

Ƚ. Ⱥ. Ⱥɜɚɧɟɫɨɜɨɣ, Ɋ. Ⱥ. ɋɬɟɛɛɢɧɫɚ, Ⱥ. Ⱦ. ɀɚɪɤɨɜɚ, Ⱥ. ɋ. Ɉɪɥɨɜɚ, 

Ʌ. ɋ. ɀɚɪɤɨɜɨɣ, Ʌ. Ⱥ. Ⱥɤɢɦɨɜɨɣ, ɇ. Ʉ. Ʌɸɬɨɜɨɣ, ɇ. Ƚ. Ƚɨɧɱɚɪɨɜɨɣ, 

Ⱥ. ɋ. Ȼɚɬɧɚɫɭɧɨɜɚ, Ⱥ. ɘ. ɒɟɪɩɚɟɜɨɣ, Ɉ. Ƚ. ȿɪɨɮɟɟɜɨɣ ɢ ɞɪ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.    

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ ɞɨɫɭɝ. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ Ⱥ. ɋ. Ȼɚɬɧɚɫɭɧɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɫɭɝ — ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɡɚɧɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɫɭɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɞɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, 

ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɥɟɣ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɜɵɛɨɪɭ, ɚ ɧɟ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ [4].  

  ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɟɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ.  
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Ⱦɨɫɭɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɨɫɢɬ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɱɥɟɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ 

ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ. ɇɟɪɟɞɤɨ ɫɚɦ ɬɟɪɦɢɧ «ɞɨɫɭɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» ɡɚɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ». ɉɨɞ ɷɬɢɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ «ɞɨɫɭɝɚ» ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɝɨɪɚɡɞɨ ɲɢɪɟ ɢ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɜ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɢ ɨɬ ɠɟɫɬɤɢɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɪɭɝɢɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɫɭɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɰɟɥɶɧɚ ɢ 

ɫɚɦɨɰɟɧɧɚ, ɨɧɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤ ɞɪɭɝɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɜ ɢɞɟɚɥɟ 

ɫɥɭɠɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ.  

ɇ. Ɏ. Ɇɚɤɫɸɬɢɧ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɫɭɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɨɣ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɢɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ 

ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɥɸɞɶɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɫɭɝɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ, 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ» [61, ɫ.21]. ɑɟɥɨɜɟɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ, 

ɨɜɥɚɞɟɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɨɛɪɟɬɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ 

ɫɟɛɹ ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɚɦɨɦɭ ɫɟɛɟ.  

ɋɭɦɦɢɪɭɹ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɱɟɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

«1.ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

2.ɋɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ, ɫɚɦɨɰɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɹɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, 

ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɳɭɳɚɟɦɵɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɨɦ ɤɚɤ ɰɟɥɶ ɢ 

ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ.  
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3. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.  

4. ɋɜɨɛɨɞɚ ɜɵɛɨɪɚ ɡɚɧɹɬɢɣ (ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ: 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ).  

5. ɉɟɪɟɦɟɧɚ ɜɵɛɨɪɚ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ ɩɨɢɫɤɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɦɟɧɨɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

6. ɉɨɢɫɤ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɣ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ.  

7. ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɤɚɤ ɩɨɛɟɞɚ ɧɚɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ «ə». 

8. Ɇɚɫɫɨɜɨɫɬɶ.  

9. Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ  

10. ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɭɝɚ.  

11. Ȼɟɫɤɨɪɵɫɬɢɟ» [13, ɫ. 21]. 

ɉɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɜ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɤɚɤ: ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ- 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ-ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ.  

ɉɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɫɭɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɭɫɜɨɟɧɢɟɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ, 

ɤɪɭɠɤɨɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɱɟɪɚɯ, ɥɟɤɰɢɹɯ ɢ ɬ.ɞ.  

ɐɟɧɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɞɨɫɭɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɬɶ ɢɥɢ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦɭ 

ɦɢɪɭ, ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɱɭɠɢɯ ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ-ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɚɹ ɞɨɫɭɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 

ɧɚ ɫɨɡɢɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ.  

Ɍɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɢɫɭɳɟ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɢ ɮɨɪɦɚɦ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɧɨ ɧɨɫɢɬ ɜɫɟɩɪɨɧɢɤɚɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɨɫɢɬ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ 

ɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ. 
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ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɞɨɫɭɝɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ȿ. Ɏ. Ɇɨɥɟɜɢɱ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɪɢ ɬɢɩɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

ɛɭɞɧɢɱɧɚɹ, ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɚɹ ɢ ɨɬɩɭɫɤɧɚɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɣ ɞɨɫɭɝ — ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ 

ɨɛɵɞɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɞɨɫɭɝ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ɜɫɟɯ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ 

ɨɛɳɟɣ ɢɞɟɟɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɪɢɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɫɦɹɝɱɟɧɧɵɣ ɩɨɞɬɢɩ — ɞɨɫɭɝ 

ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɦ ɨɬ ɛɭɞɧɢɱɧɨɝɨ ɤ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɦɭ 

[67]. 

Ⱦɨɫɭɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ, 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɢɦɟɧɧɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.   

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɩɨ ɞɜɭɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

– ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɱɭɜɫɬɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɞɨɫɭɝɚ; 

– ɨɬɞɵɯ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

Ⱦɨɫɭɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɪɚɤɭɪɫɚɯ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ 

ɬɚɤɢɟ ɚɜɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɋ. ɗ. Ɇɚɪɬɵɧɨɜɚ, ɇ. Ⱦ. Ʉɥɟɩɱɚ, Ɍ. ȼ. Ȼɟɡɭɝɥɨɜɚ, 

Ɉ. ɇ. ɐɭɤɚɧɨɜɚ, Ʌ. Ƚ. Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ, ɂ. Ʌ. ɋɦɚɪɝɨɜɢɱ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ ȼ. ə. ɋɭɪɬɚɟɜ, ɘ. ɗ. Ʉɨɦɥɟɜ, Ⱥ. Ⱥ. Ʌɚɛɟɣɤɢɧ, 

Ⱥ. ɘ. Ⱦɨɦɛɪɨɜɫɤɚɹ. 

Ɍɚɤ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɭɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɫ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɮɨɪɦ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɨɛɲɢɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɜ ɫɬɟɧɚɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɂ. Ʌ. ɋɦɚɪɝɨɜɢɱ, ɮɨɪɦɚɦɢ 

ɞɨɫɭɝɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
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ɜɨɟɧɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɸɠɟɬɧɨ-ɪɨɥɟɜɵɟ ɢɝɪɵ, ɩɟɪɮɨɦɚɧɫɵ ɢ 

ɯɟɩɩɟɧɢɧɝ, ɩɟɣɧɬɛɨɥɶɧɵɟ ɤɥɭɛɵ, ɤɨɧɧɵɟ ɤɥɭɛɵ, ɫɬɪɢɬɪɟɣɫɢɧɝ, ɩɚɪɤɭɪ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɸɤɨɜ ɧɚ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɟ BMX [92].  

Ɉɞɧɚɤɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɪɚɫɬɭɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 

ɮɨɪɦɚɯ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ.  

ȼ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸɫɹ ɦɨɞɟɥɶ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɧɟɟ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɧɵɣ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ) ɫɟɤɬɨɪ ɜ ɥɢɰɟ ɮɢɪɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ (ɱɚɫɬɧɵɣ) ɫɟɤɬɨɪ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ ɢ ɞɢɧɚɦɢɡɦɨɦ, ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ 

ɛɚɡɭ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɜɨɫɩɨɥɧɢɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬ ɜ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ.  

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɭɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɦɚɥɟɣɲɢɟ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɦɨɞɵ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɵɧɤɚ. ɉɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɰɟɧɬɪɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɤɚɤ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ, ɬɚɤ 

ɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ. ɉɪɢɱɟɦ ɢɯ ɪɚɫɬɭɳɚɹ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɞɚɟɬ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɛɢɡɧɟɫ ɛɭɞɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ 

ɞɨɫɭɝɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɨɫɨɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɚɫɬɭɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɞɥɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɢ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɨɬɞɵɯ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ — ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɶ. ɇɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɨ- 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ: 
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ɩɨɯɨɞɵ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ, ɛɨɭɥɢɧɝ, ɞɟɬɫɤɢɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɨɧɵ, ɢɝɪɚ ɜ ɛɢɥɶɹɪɞ ɢ 

ɬ.ɞ.  

ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 

ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɫɨɯɪɚɧɢɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɬɫɤɢɯ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɜ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 

ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɜɫɟɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ (ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ 

ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɵ, ɪɨɥɥɟɪɞɪɨɦɵ, ɤɚɪɬɢɧɝ-ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɞɪ.).  

ɀɢɡɧɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɦ ɤɚɥɟɧɞɚɪɟɦ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɫɭɝɚ: ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦɢ 

ɤɥɭɛɚɦɢ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɚɮɟ, ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɫɰɟɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɥɨɳɚɞɤɚɦɢ, 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɝɚɥɟɪɟɹɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, 

ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɥɸɞɟɣ. «Ɍɚɤɢɟ 

ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɚɤ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ 

ɲɢɪɨɤɢɟ ɫɥɨɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɐɟɧɬɪ ɉɨɦɩɢɞɭ ɜ ɉɚɪɢɠɟ (Ɏɪɚɧɰɢɹ), 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɟɳɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 6 ɦɥɧ ɱɟɥ. ɜ ɝɨɞ, ɦɭɡɟɣ Ƚɭɝɟɧ-ɯɚɣɦɚ ɜ Ȼɢɥɶɛɚɨ 

(ɂɫɩɚɧɢɹ) — 1,2 ɦɥɧ ɱɟɥ. ɜ ɝɨɞ, ɫɟɬɶ ɝɚɥɟɪɟɣ Ɍɟɣɬ (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ) — 6,2 ɦɥɧ 

ɱɟɥ. ɜ ɝɨɞ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɢ 

ɬɟɫɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɫɭɝɚ, ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ» [57, ɫ. 

36]. 

ɋɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɪɵɧɨɤ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɫɭɝɚ ɩɨɤɚ 

ɟɳɟ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ, ɭɪɨɜɧɸ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɮɨɪɦ. ȼɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɤɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɫ 

ɲɢɪɨɤɢɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ- 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɫɭɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɤɚɤ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
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ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ-ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢɞɟɚɥɨɜ ɫɚɦɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɝɨ ɝɪɭɩɩ. 

Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɮɨɪɦ 

ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɇɨ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɫɟɝɨɞɧɹ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɨɟ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɣ ɷɬɚɩ ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɞɨɫɬɭɩ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɜɨɛɨɞɵ 

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ.   

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɡɨɧɨɣ 

ɦɭɥɶɬɢɩɚɪɚɞɢɝɦɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. Ⱦɥɹ ɫɮɟɪɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɷɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɚ ɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɜɢɞɚɦɢ ɩɚɪɚɞɢɝɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɩɨɡɢɬɢɜɢɡɦ, ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɹ ɢ ɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɢɫɬɫɤɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɦ ɡɧɚɧɢɢ 

ɜɩɟɪɜɵɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɥ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ ɮɢɥɨɫɨɮ Ɉɝɸɫɬ Ʉɨɧɬ. ɍɱɟɧɵɣ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɡɭɱɚɬɶɫɹ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ. 

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɥɸɛɚɹ ɧɚɭɤɚ ɨɛɹɡɚɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɨɱɧɵɟ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ Ʉɨɧɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥ ɢɡɭɱɚɬɶ ɬɟɦɢ ɠɟ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɱɬɨ ɢ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɢɨɥɨɝɢ ɢɡɭɱɚɸɬ ɠɢɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ (ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ). 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɛɵɥɢ: 

ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ ɯɢɦɟɪɢɱɟɫɤɨɦɭ; ɩɨɥɟɡɧɨɟ ɜ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɨɦɭ; ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ 

ɫɦɭɬɧɨɦɭ; ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦɭ. 
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ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɪɫɢɟɣ ɩɨɡɢɬɢɜɢɡɦɚ ɫɥɭɠɢɬ ɛɢɯɟɜɢɨɪɢɡɦ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɢɡɭɱɢɬɶ, ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦ, — 

ɡɧɚɱɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɫɬɢɦɭɥ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ. 

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɤɚɤ ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɠɟɥɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.  

ɂɬɚɤ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɧɚɭɤɚɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɡɭɱɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɟɝɨ ɪɟɚɤɰɢɸ ɧɚ ɷɬɢ ɜɥɢɹɧɢɹ.  

Ɂɚɫɥɭɝɨɣ ɩɨɡɢɬɢɜɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɬɟɡɢɫɨɜ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ; ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

(ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ); ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

(ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ); ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦɚ ɜ 

ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɯ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ 

ɫɬɚɞɢɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɇ. ɇ. əɪɨɲɟɧɤɨ ɞɚɧɧɚɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɧɨɫɢɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɧɚɭɱɟɧɢɹ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɨɫɭɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɩɨɡɢɬɢɜɢɡɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ.  

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɫɭɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɦɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɞɚɥɟɟ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, 
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ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫ ɪɚɧɟɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɲɤɚɥɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ 

ɦɧɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɹ 

ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ «ɡɚɞɚɧɧɵɦ» ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɵɦ 

ɨɛɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɫɵɥɚɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɫɬɪɨɝɨ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɢ (ɚɧɤɟɬɟ, ɛɥɚɧɤɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɤɚɪɬɨɱɤɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ). 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ȼ. Ⱥ. əɞɨɜ, Ⱥ. ɋ. Ƚɨɬɥɢɛ, ȿ. Ɋ. əɪɫɤɚɹ-ɋɦɢɪɧɨɜɚ 

ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɥɢɲɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɣ. ɗɬɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɲɢɛɨɤ ɦɨɠɧɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɚɱɚɥɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɨɱɟɪɬɢɬɶ ɤɨɧɬɭɪɵ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨ ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɨ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɟɡ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɫɯɟɦ. 

ɋ ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɢ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɨɩɪɨɫɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ) ɫɬɚɥɢ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ. Ʉ ɬɚɤɨɜɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɝɥɭɛɢɧɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɟɝɨ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɧɚɪɪɚɬɢɜɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 

ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɬ.ɞ.), ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɦɟɬɨɞ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɦɟɬɨɞ ɩɨɢɫɤɚ ɨɛɳɟɝɨ, ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɬ.ɞ.), 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ.  

ɋɭɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɬɤɚɡɟ ɨɬ ɠɟɫɬɤɨɣ ɫɯɟɦɵ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɡɢɬɢɜɢɫɬɫɤɨɣ 

ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ: 
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– ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜ ɫɟɛɹ ɞɨɫɭɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

– ɜɫɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɥɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɬɟɨɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɣ ɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  [25]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɨɫɭɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɧɚ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɪɚɤɭɪɫɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ. 

Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɮɨɪɦ 

ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 

ɪɚɫɬɭɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ.  

Ⱦɨɫɭɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɤɚɤ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɫɭɝɨɜɚɹ ɫɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɢɫɬɫɤɨɣ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɪɟɞɢ ɬɪɭɞɨɜ, ɞɚɸɳɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɸ 

«ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ», ɫɬɨɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ Ƚ. Ɂɢɦɦɟɥɹ, Ⱦ. Ȼɟɥɥɚ, ɇ. Ɏ. ɇɚɭɦɨɜɨɣ, 

Ⱥ. ɇ. Ɉɪɥɨɜɨɣ, ȼ. Ʌ. ɂɧɨɡɟɦɰɟɜɚ, Ⱥ.ɉ. Ɇɚɧɱɟɧɤɨ, Ɋ. ɒ. Ɇɚɤɲɭɛɨɜɚ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɹɜɢɥɢɫɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɜɬɨɪɨɜ: ɋ. Ⱥ. Ȼɟɣɝɭɥɟɧɤɨ, ɇ. Ⱥ. Ɇɢɯɟɟɜɨɣ, Ⱦ. ȼ. Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ. 
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ɉɨɞ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɨɰɢɨɥɨɝ Ⱦɠ. Ⱦɠɟɪɦɚɧɧ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɣ ɜɫɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ⱥɜɬɨɪ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɤɚɤ «ɫɥɨɠɧɵɣ, ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 

ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɟɣ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ (Ʉ. Ʌɟɜɢ-ɋɬɪɨɫɫ), 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ (ɇ. ɋɦɟɥɡɟɪ), ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ (ɉ. ȼɢɧɟɪ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɫɬɚɞɢɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ» (ɋ. ɗɣɡɟɧɲɬɚɞɬ, 

Ɋ. Ȼɟɧɞɢɤɫ, Ⱥ. ɂɧɤɟɥɟɫ, ɍ. Ɋɨɫɥɨɭ)» [23, ɫ.465]. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɬɢɦɨɥɨɝɢɢ ɫɥɨɜɚ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

«ɩɪɢɞɚɧɢɟ ɱɟɦɭ-ɥɢɛɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ, ɜɢɞɚ; ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɢɞɟɣ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ» [60, ɫ.14]. 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɜ 

ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɥɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ – 

ɜɟɫɬɢ ɤ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɩɨɧɹɬɢɹɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɫɬɨɢɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɢ ɨ 

ɩɨɧɹɬɢɹɯ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɢ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ. ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ (ɨɬ ɥɚɬ. 

«ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ») — ɷɬɨ ɨɛɥɚɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢɥɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ — ɷɬɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɟ ɩɟɪɟɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 
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ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɣ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɨɬɥɢɱɧɚ ɨɬ ɩɨɧɹɬɢɹ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɇɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ — 

ɷɬɨ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ (ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ) ɢ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɩɟɪɟɯɨɞɚ). ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɤɚɤ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɩɨɞ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ 

ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ.  

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɪɹɞɨɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ).  

Ɍɚɤ, 67% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 51% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 42% ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɜɢɞɟɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 39% - ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɮɨɬɨɫɟɫɫɢɣ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚ 35% — ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ 

ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ɤɥɢɟɧɬɚ. 26% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɨɱɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɢ ɬɨɥɶɤɨ 18% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 — Ƚɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ) ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ. Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ- 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ: ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ; ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɭ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɱɟɜɢɞɧɚ. ɇɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ), ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ, ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ. 
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ɂɞɟɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɜɚɠɧɨ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɟɣ ɰɟɥɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɭɫɩɟɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɫɩɟɯ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 

ɤɚɞɪɨɜ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɝɪɚɧɬɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ʉɭɥɶɬɭɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ» (2012-2018 ɝɝ.), 

«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ» ɧɚ 2013-2020 ɝɨɞɵ, ɝɪɚɧɬɵ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɞɥɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɏɨɧɞɚ Ɇ. ɉɪɨɯɨɪɨɜɚ, ɦɭɡɟɣɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɏɨɧɞɚ ɢɦ. ɉɨɬɚɧɢɧɚ ɢ 

ɬ.ɞ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɫɭɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɉɨ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɸɳɢɦɢ ɞɨɫɭɝɨɜɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɢɦ. Ɇ. Ƚɨɪɶɤɨɝɨ, ɩɚɪɤɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜ «Ɇɭɡɟɨɧ», Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ ɁɂɅ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɭɡɟɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ PERMM, ɦɭɡɟɹ 

GARAGE, ɬɟɚɬɪɚ «Ƚɨɝɨɥɶ-ɰɟɧɬɪ» ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  

 ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɬɢɩɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ. ɂɯ 

ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3, ɨɬɤɪɵɬɚ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɫɭɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 — Ɍɢɩɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

№ Ɍɢɩ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢɦɟɪ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɉɪɢɦɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ 

1 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɤɪɚɟɜɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, Ɇɭɡɟɣ-ɭɫɚɞɶɛɚ Ƚ.ȼ. 
ɘɞɢɧɚ,  
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ 
ɧɚɭɱɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ 

Ʌɟɬɧɹɹ ɤɨɧɰɟɪɬɧɚɹ 
ɩɥɨɳɚɞɤɚ (Ɇɭɡɟɣ-
ɭɫɚɞɶɛɚ ɘɞɢɧɚ) 
«ȼɢɞɟɨɤɚɦɩɭɫ», IT 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ «Ȼɚɣɬ» 
(Ɇɨɥɨɞɟɠɧɚɹ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ) 

2 Ʉɚɞɪɨɜɵɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ ɸɧɨɝɨ ɡɪɢɬɟɥɹ, 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

«Ʉɧɢɝɨɂɝɪɵ» 
(Ɇɭɡɟɣɧɵɣ ɰɟɧɬɪ) 

3 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ Ʉɪɚɟɜɨɣ Ⱦɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜ LitWeb («Ⱦɨɦ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜ») 

4 ɋɦɟɲɚɧɧɵɣ Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 
«Ʉɚɦɟɧɤɚ» 

Ʉɢɧɨɥɭɠɚɣɤɚ 
(«Ʉɚɦɟɧɤɚ») 

 

ɂɬɚɤ, ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɱɟɬɵɪɟ ɬɢɩɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ:  

– ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɢ/ɢɥɢ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

– ɤɚɞɪɨɜɵɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɲɬɚɬɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ; 

– ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɢɫɤɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 

– ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɞɜɚ ɢɥɢ ɬɪɢ ɬɢɩɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɡ 

ɬɟɯ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɵɲɟ.  

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɭɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɥɸɛɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɫɦɵɫɥ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ — ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɬ.ɤ. ɢɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  
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Ƚɥɚɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ — 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. Ɂɧɚɱɢɬ, ɢɦɟɧɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ 

ɩɨɞɨɣɬɢ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɧɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɠɟɬ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɊɎ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.  

ɂɬɚɤ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ: ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ; ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ. 

ɇɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ, ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ. ȼɚɠɧɨ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɟɣ ɰɟɥɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɩɨɞɨɣɬɢ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɧɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. 

 

2.2 ɉɪɨɟɤɬ «ɋɥɭɠɛɚ ɚɪɬ-ɫɨɛɵɬɢɣ» ɜ ɄȽȻɍɄ «Ⱦɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜ» 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
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ȼ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɜ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɪɭɝɚɯ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɇɚ ɩɟɪɟɞɧɢɣ ɩɥɚɧ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɩɨɫɨɛɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ 

ɫɮɟɪɟ, ɤɚɤ: 

– ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 

– ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 

– ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɫɮɟɪ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɞɨɫɭɝɚ; 

– ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɭɞɟɥɹɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. Ɍɚɤ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɟɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ, 

ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ, ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

[79]. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ 

ɯɨɞɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ» ɜ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɫɨɛɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɛɥɚɝ ɢ ɭɫɥɭɝ (ɤɚɤ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ) ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɛɥɚɝ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɜɨɪɰɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. ɇɨ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɟɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ, ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɄȽȻɍɄ «Ⱦɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜ» ɤɚɤ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɧɬɚ.  

«Ⱦɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜ» — ɷɬɨ «ɟɞɢɧɵɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɰɟɧɬɪ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ- 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɫɨɸɡɚɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» [87]. Ⱦɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɢɧɨɫɹɳɭɸ ɞɨɯɨɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ [99]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɀ), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɭɫɥɭɝ ɄȽȻɍɄ «Ⱦɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

1, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ: ɧɚ ɛɚɡɟ «Ⱦɨɦɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜ» ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨɞ ɡɚɤɚɡ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬ ɰɟɥɟɜɭɸ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɪɟɧɞɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ 

ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ 

ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ «Ⱦɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜ» ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɧɟɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
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ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨɞ ɡɚɤɚɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  

ɋɟɝɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨɞ ɡɚɤɚɡ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, event- 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ ɜ 

ɫɜɨɟɦ ɞɟɥɟ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɄȽȻɍɄ «Ⱦɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜ» ɦɨɠɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɞɟɹɬɟɥɢ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢɦɟɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ: ɭ ɧɢɯ 

ɜɵɝɨɞɧɨ ɡɚɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɈɥɶɲɢɟ ɫɤɢɞɤɢ, ɧɟɠɟɥɢ ɱɚɫɬɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. 

Ɏɨɪɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɋɥɭɠɛɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨɞ ɡɚɤɚɡ 

Ȼɚɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɄȽȻɍɄ «Ⱦɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜ» 

ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ 

ɐɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨɪɨɞɚ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɜ ɫɜɨɟɦ ɲɬɚɬɟ event-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 

ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɐɟɥɶ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɄȽȻɍɄ 

«Ⱦɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜ» ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: 

– ɪɚɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɞɥɹ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 
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– ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɛɚɡɭ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ); 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɥɭɠɛɵ; 

– ɧɚɛɪɚɬɶ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɲɬɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɫɥɭɠɛɵ; 

– ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɋɟɫɭɪɫɧɚɹ ɛɚɡɚ 

Ɋɟɫɭɪɫɧɚɹ ɛɚɡɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 — Ɋɟɫɭɪɫɧɚɹ ɛɚɡɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 
 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɟɫɭɪɫ Ɉɫɧɨɜɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ (ɭɬɜ. 09.10.1992 
N 3612-1) [80]. Ɂɚɤɨɧ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɭɬɜ.  
28.06.2007  N 2-190)[39]. ɎɁ "Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ" (ɭɬɜ. 
08.05.2010 N 83-ɎɁ)[101]. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ (ɭɬɜ. 
31.07.1998 N 146-ɎɁ) [71]. ȽɄ ɊɎ ɱ.4 (ɭɬɜ. 18.12.2006 N 
230-ɎɁ)[14]. ɍɫɬɚɜ ɄȽȻɍɄ «Ⱦɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜ» [99].  

Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɄȽȻɍɄ «Ⱦɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜ», ɱɥɟɧɵ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 
ɫɨɸɡɨɜ ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ, ɫɟɪɜɢɫ-ɩɚɪɬɧɟɪɵ 
ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɲɬɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɥɭɠɛɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɪɟɫɭɪɫ 

ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ (ɤɚɛɢɧɟɬ), ɦɟɛɟɥɶ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ 
ɄȽȻɍɄ «Ⱦɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜ»  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɄȽȻɍɄ «Ⱦɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜ», Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɭɪɨɱɢɬɶ ɤ ɸɛɢɥɟɸ ɄȽȻɍɄ «Ⱦɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜ». 

ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɦɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 — ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɦɟɬɚ 

ɋɬɚɬɶɹ ɡɚɬɪɚɬ ɉɪɢɦɟɪɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
(ɜ ɪɭɛɥɹɯ) 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɫɥɭɠɛɵ (ɥɨɝɨɬɢɩ, ɞɢɡɚɣɧ ɜɢɡɢɬɨɤ, 
ɤɨɧɜɟɪɬɨɜ, ɛɥɚɧɤɨɜ, ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɲɪɢɮɬ, ɩɨɞɛɨɪ ɰɜɟɬɨɜɨɣ ɫɟɬɤɢ) ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɢɥɹ ɄȽȻɍɄ «Ⱦɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜ» 

10000 

Ʉɚɧɰɟɥɹɪɢɹ ɫ ɥɨɝɨɬɢɩɨɦ (ɪɭɱɤɢ, ɛɥɨɤɧɨɬɵ ɩɨ 100 ɲɬɭɤ) 9000 
ɉɟɱɚɬɶ ɜɢɡɢɬɨɤ ɫɥɭɠɛɵ (200 ɲɬ) 7600 
Ȼɚɧɧɟɪ ɫ ɥɨɝɨɬɢɩɨɦ ɞɥɹ ɮɨɬɨɡɨɧɵ 4000 
Ɉɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɥɭɠɛɵ 20000 
ɂɬɨɝɨ 50600 
 

ɋɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ 4 ɦɟɫɹɰɚ (112 ɞɧɟɣ). ɉɪɨɟɤɬ 

ɧɨɫɢɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  

ɏɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  
ɏɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 — ɏɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ɂɚɞɚɱɚ ɋɪɨɤɢ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ 
 

Ɋɚɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

14 ɞɧɟɣ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɨɬɞɟɥ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɞɥɹ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɤɥɢɟɧɬɨɜ 7 ɞɧɟɣ ɘɪɢɫɬ 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɛɚɡɭ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚ (ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɤɥɢɟɧɬɨɜ) 

21 ɞɟɧɶ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɥɭɠɛɵ 7 ɞɧɟɣ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ 

ɇɚɛɪɚɬɶ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɲɬɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ 
ɫɥɭɠɛɵ 

21 ɞɟɧɶ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥɵ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

42 ɞɧɹ ɋɥɭɠɛɚ ɚɪɬ-ɫɨɛɵɬɢɣ 

 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

1) ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ 

ɇɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɬɭ 

ɫɥɭɠɛɵ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ), ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɫɥɭɠɛɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ.  
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Ⱦɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɚɡɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɂɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɞɥɹ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɤɨɦɚɧɞɚ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ). ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɥɹ ɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɵ.  

Ɂɚɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɜɫɬɪɟɱɭ ɫ ɱɥɟɧɚɦɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɨɸɡɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɣɬɢ 

ɫɟɪɜɢɫ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ  ɢ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɫ ɧɢɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɫ ɪɚɧɠɢɪɨɜɤɨɣ 

(ɷɤɨɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɫɬɚɧɞɚɪɬ, vip). 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɛɪɚɬɶ ɲɬɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɥɭɠɛɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ 

ɩɨɞɱɢɧɹɬɶɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɢ ɡɚɦ. ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɥɭɠɛɵ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɹɬ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɑɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɬɤɪɵɬɢɟ. Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɛɭɞɭɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɥɭɠɛɵ 

ɚɪɬ-ɫɨɛɵɬɢɣ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɸɛɢɥɟɹ ɄȽȻɍɄ 

«Ⱦɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜ». 

ɉɪɢɝɥɚɫɢɬɶ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɋɆɂ.  

2) ȼɨɡɦɨɠɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ 

ɋɨɛɵɬɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɵɟ ɫɥɭɠɛɨɣ, ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 1-7 ɞɧɟɣ ɢ ɢɦɟɬɶ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɛɸɞɠɟɬ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ / ɤɥɢɟɧɬɨɦ. 

Ɏɨɪɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɭɠɛɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ: 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɞɟɥɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; pr-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɦɨ-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ; ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɭɠɛɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ: 
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– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɰɟɧɚɪɢɹ; 

– ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɩɨɞɛɨɪ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ (ɤɚɫɬɢɧɝ ɚɪɬɢɫɬɨɜ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɨɜ, 

ɜɢɞɟɨɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ; ɤɨɧɤɭɪɫ ɞɢɡɚɣɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬ.ɞ.) ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

– ɩɨɞɛɨɪ ɫɟɪɜɢɫ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ (ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɨɜɨɟ (ɩɢɬɚɧɢɟ), ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ - 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ.) ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

– ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱦɪɭɝɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɚɦɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɬɪɟɯ ɨɬɞɟɥɨɜ: ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ (event-ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ), 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ (ɤɪɟɚɬɨɪɵ) ɢ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ (ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ). ȼɨ- 

ɜɬɨɪɵɯ, ɨɬɞɟɥɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɥɭɠɛɵ: ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

(ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɡɚɦ.ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ), ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ (ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ) ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ (ɸɪɢɫɬ). 

 ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ), 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ.  

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ, ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɫɰɟɧɚɪɢɹ, ɩɨɞɛɨɪ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɞɥɹ ɫɨɛɵɬɢɹ.  

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ: ɩɨɢɫɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɩɢɚɪ ɫɥɭɠɛɵ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɩɢɚɪ 

ɫɨɛɵɬɢɣ. 

Ɋɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɇɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ: ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
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ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɨɦ ɤ ɧɨɜɨɣ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɧɨɜɵɦ 

ɩɨɯɨɞɚɦ, ɧɨɜɵɦ ɪɨɥɹɦ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ; ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟɫɹ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ.  

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ: 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ: 

ɩɪɨɟɤɬ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɋɆɂ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ.  

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɚɧɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɥɭɠɛɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨɞ ɡɚɤɚɡ ɧɚ ɛɚɡɟ ɄȽȻɍɄ «Ⱦɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜ».  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ 

ɄȽȻɍɄ «Ⱦɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜ», ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɋɆɂ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɭɸ 

ɭɫɥɭɝɭ, ɧɨ ɢ ɩɨɞɨɛɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ: 

– ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɸɪɢɫɬɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ (2 ɜɢɞɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 4 ɜɢɞɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɞɥɹ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ); 

– ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɟɪɟɱɧɸ ɭɫɥɭɝ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɫɥɭɠɛɨɣ  (3:1); 

– ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɡɵɜɨɜ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɋɆɂ ɪɚɜɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɋɆɂ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɢ; 

– ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɡɵɜɨɜ ɨɬ ɝɨɫɬɟɣ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɨɬɡɵɜɵ ɦɢɧɢɦɭɦ ɨɬ 

10% ɝɨɫɬɟɣ). 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ:  

– ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ ɚɪɬ-ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ; 

– ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɸɪɢɫɬɨɦ; 

– ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ; 
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– ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɬɡɵɜɨɜ ɨɬ ɝɨɫɬɟɣ ɨɬɤɪɵɬɢɹ; 

– ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɬɡɵɜɨɜ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɋɆɂ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɪɨɟɤɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ event-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣ 

ɄȽȻɍɄ «Ⱦɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜ» ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɵɪɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɍɫɬɚɜɭ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɨɫɭɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɤɚɤ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɢɫɬɫɤɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɫɭɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ, ɧɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɥɸɛɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɫɦɵɫɥ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ — ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 

ɬ.ɤ. ɢɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɠɟɥɚɧɢɹ ɢ 

ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ — 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. Ɂɧɚɱɢɬ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɩɨɞɨɣɬɢ ɤ 

ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 

ɫɬɚɧɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɥɸɞɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɸ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 
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ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɤɚɤ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɟɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ, 

ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ, ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ; 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ [79]. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɱɟɬɵɪɟ ɬɢɩɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ, ɤɚɞɪɨɜɵɣ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢ ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ ɬɢɩ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɞɜɚ ɢɥɢ ɬɪɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɧɚ ɛɚɡɟ ɄȽȻɍɄ «Ⱦɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ event-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ event-ɭɫɥɭɝ ɄȽȻɍɄ «Ⱦɨɦ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜ» ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɍɫɬɚɜɭ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɋɥɭɠɛɚ ɚɪɬ-ɫɨɛɵɬɢɣ» ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ 

ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɬɚɧɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɪɨɫ 

 

Зɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ! 

Уɜɚɠɚɟɦɵɟ ɠɢɬɟɥɢ Кɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɩɨɬɪɚɬɶɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɦɢɧɭɬ ɫɜɨɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɚɧɤɟɬɵ. 

Дɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Мɵ ɡɚɜɟɪɹɟɦ ȼɚɫ, ɱɬɨ ɧɚɲɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɨɫɢɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɭɱɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɧɟ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɰɟɥɢ. ȼɚɲɢ ɨɬɜɟɬɵ ɛɭɞɭɬ 
ɧɨɫɢɬɶ ɫɬɪɨɝɨ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. 

1. ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɩɨɥ: 
o Ɇɭɠɫɤɨɣ 
o ɀɟɧɫɤɢɣ  

 
2. ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ: 
o Ⱦɨ 18 ɥɟɬ 
o 19-25 ɥɟɬ 
o 26-40 ɥɟɬ 
o 41-60 ɥɟɬ 
o Ȼɨɥɟɟ 60 ɥɟɬ 

 
3. ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɪɨɞ ɡɚɧɹɬɢɣ: 
o ɋɬɭɞɟɧɬ 
o ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ  
o ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ–ɛɸɞɠɟɬɧɢɤ 
o Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɫɥɭɠɚɳɢɣ 
o Ɋɚɛɨɱɢɣ  
o Ȼɢɡɧɟɫɦɟɧ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ 
o ɉɟɧɫɢɨɧɟɪ  
o ɇɟ ɪɚɛɨɬɚɸ 
o Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

 
4. Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɩɨɥɶɡɭɟɬɟɫɶ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ? 
o ɑɚɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ 
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o Ɉɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ 
o Ɉɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ 
o Ɉɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ 
o Ɉɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɩɨɥɝɨɞɚ 
o Ɉɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ 
o Ɋɟɠɟ, ɱɟɦ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ 

 
5. Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ  ɩɨɫɟɳɚɟɬɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ? 
Ʉɨɧɰɟɪɬɵ, ɫɩɟɤɬɚɤɥɢ: 

□ ɱɚɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ   □ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ   □ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ    

□ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ □ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɩɨɥɝɨɞɚ   □ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ   □ ɪɟɠɟ, ɱɟɦ ɨɞɢɧ 
ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ 

Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ: 

□ ɱɚɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ   □ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ   □ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ    

□ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ □ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɩɨɥɝɨɞɚ   □ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ   □ ɪɟɠɟ, ɱɟɦ ɨɞɢɧ 
ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɢ: 

□ ɱɚɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ   □ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ   □ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ    

□ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ □ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɩɨɥɝɨɞɚ   □ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ   □ ɪɟɠɟ, ɱɟɦ ɨɞɢɧ 
ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ: 

□ ɱɚɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ   □ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ   □ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ    

□ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ □ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɩɨɥɝɨɞɚ   □ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ   □ ɪɟɠɟ, ɱɟɦ ɨɞɢɧ 
ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢɝɪɵ, ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ: 

□ ɱɚɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ   □ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ   □ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ    

□ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ □ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɩɨɥɝɨɞɚ   □ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ   □ ɪɟɠɟ, ɱɟɦ ɨɞɢɧ 
ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ 
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6. Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ? 
Ʉɨɧɰɟɪɬɵ, ɫɩɟɤɬɚɤɥɢ: 

□ ɱɚɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ   □ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ   □ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ    

□ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ □ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɩɨɥɝɨɞɚ   □ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ   □ ɪɟɠɟ, ɱɟɦ ɨɞɢɧ 
ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ 

Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ: 

□ ɱɚɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ   □ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ   □ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ    

□ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ □ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɩɨɥɝɨɞɚ   □ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ   □ ɪɟɠɟ, ɱɟɦ ɨɞɢɧ 
ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɢ: 

□ ɱɚɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ   □ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ   □ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ    

□ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ □ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɩɨɥɝɨɞɚ   □ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ   □ ɪɟɠɟ, ɱɟɦ ɨɞɢɧ 
ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ: 

□ ɱɚɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ   □ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ   □ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ    

□ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ □ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɩɨɥɝɨɞɚ   □ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ   □ ɪɟɠɟ, ɱɟɦ ɨɞɢɧ 
ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢɝɪɵ, ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ: 

□ ɱɚɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ   □ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ   □ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ    

□ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ □ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɩɨɥɝɨɞɚ   □ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ   □ ɪɟɠɟ, ɱɟɦ ɨɞɢɧ 
ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ 

 
7. ɋ ɤɚɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ȼɵ ɩɨɫɟɳɚɟɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ? 

ȼɨɡɦɨɠɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɨɜ 
o Ɉɛɪɟɫɬɢ ɧɨɜɵɯ ɞɪɭɡɟɣ, ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 
o ɉɪɢɹɬɧɨ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɪɟɦɹ 
o Ɋɚɫɲɢɪɢɬɶ ɤɪɭɝɨɡɨɪ 
o Ɉɬɞɨɯɧɭɬɶ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɶɫɹ 
o Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ 
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o ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɜɪɟɦɹ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ 
o ɋɬɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ 
o «ɍɛɢɬɶ» ɜɪɟɦɹ 

 
8. ɑɬɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ? 
ȼɨɡɦɨɠɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɨɜ 
o Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɞɨɫɭɝɚ (ɤɜɟɫɬɵ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ 
ɬ.ɩ.) 
o ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ (ɬɟɚɬɪ ɧɚ 
ɤɪɵɲɟ, ɨɪɤɟɫɬɪ ɧɚ ɬɪɚɜɟ ɢ ɬ.ɞ.) 
o Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
o Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜɵɯɨɞɚ ɬɜɨɪɰɨɜ ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɭ 
o ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɦ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ 
o ɇɢɱɟɝɨ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɨ 
 

9. Ɉ ɤɚɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ȼɵ ɫɥɵɲɚɥɢ? 
ȼɨɡɦɨɠɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɨɜ 
o Ɋɟɛɪɟɧɞɢɧɝ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
o ɉɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ 
o Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɮɨɪɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
o Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
o Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  
o Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɟ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ №11 

 
10. Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɫ ɱɟɦ ɫɜɹɡɚɧɵ ɷɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ? 

ȼɨɡɦɨɠɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɨɜ 
o ȼɥɢɹɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ - ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 
o ɍɫɥɨɜɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
o Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɢ, ɫɬɪɚɧɵ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
o ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ 
o ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
o Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

 
11. Ʉɚɤ ȼɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɫɶ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ? 
o ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 
o Ɋɚɜɧɨɞɭɲɧɨ 
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o Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ 
o Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

 
12. Ɉɰɟɧɢɬɟ ɩɨ 10-ɬɢ ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ? 

□ 1 □ 2 □ 3 □ 4 □ 5 □ 6 □ 7 □ 8 □ 9 □10 

 

13.  ɑɬɨ ȼɵ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɟɳɚɥɢ? 
ȼɨɡɦɨɠɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɨɜ 
o ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
o Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɢɬɚɧɢɹ 
o ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ 
o Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 
o ɍɥɭɱɲɢɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
o Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɦ 
o ɇɢɱɟɝɨ ɧɟ ɧɚɞɨ ɦɟɧɹɬɶ 
 

14. Ʉɚɤɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ȼɵ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɜɢɞɟɬɶ? 
ȼɨɡɦɨɠɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɨɜ 
o Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ɤɥɢɟɧɬɚ 
o Ʉɟɣɬɟɪɢɧɝɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ (ɩɢɬɚɧɢɟ) 
o Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɨɬɨɫɟɫɫɢɣ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ 
o ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
o Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟ ɧɭɠɧɵ 

 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɢɦ ȼɚɫ ɡɚ ɨɬɜɟɬɵ! 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.1 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.2 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

 

ʺу̙̭ко̜

ʮе̦̭к̛̜

до ϭ8 лет

18-Ϯϱ лет

26-ϰϬ лет

41-ϲϬ лет

̍олее ϲϬ лет
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.3 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɨɞɚ ɡɚɧɹɬɢɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.4 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɜɨɩɪɨɫ 

  

ˀод ̦̌́̚т̛̜ ̬е̭по̦де̦то̏
ˁтуде̦т

ˁпе̶̛̌л̛̭т ̏ ко̥̥е̸̬е̭ко̥ 
̭екто̬е
ˁпе̶̛̌л̛̭т -̙̍̀дет̛̦к

ʧо̭уд̬̭̌т̏е̦̦̼̜/̥у̶̛̛̦п̌л̦̽
̼̜ ̭лу̛̙̺̜̌
ˀ̌̍о̸̛̜

ʥ̛̦̚е̭̥е̦, п̬едп̛̛̬̦̥̌тел̽

ʿе̛̦̭о̦е̬

ʻе ̬̌̍от̌̀

К̌к ̸̭̌то В̼ пол̽̚уете̭̽ у̭лу̛̥̐̌ 
̐о̭уд̬̭̌т̏е̵̦̦̼ у̸̬е̙де̛̦̜ кул̽ту̬̼?

Ч̺̌е од̦о̐о ̬̌̌̚ ̏ ̦едел̀

Од̛̦ ̬̌̚ ̏ ̦едел̀

Од̛̦ ̬̌̚ ̏ ̥е̶̭́

Од̛̦ ̬̌̚ ̏ к̬̏̌т̌л

Од̛̦ ̬̌̚ ̏ пол̐од̌

Од̛̦ ̬̌̚ ̏ ̐од

ˀе̙е од̦о̐о ̬̌̌̚ ̏ ̐од
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.5 — Ƚɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɩɹɬɵɣ ɜɨɩɪɨɫ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.6 — Ƚɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɲɟɫɬɨɣ ɜɨɩɪɨɫ 
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К̌к ̸̭̌то В̼ по̭е̺̌ете ̥е̬оп̛̬́т̛́ ̏ 
̐о̭уд̬̭̌т̏е̵̦̦̼ у̸̬е̙де̵̛̦́ кул̽ту̬̼?

Ч̺̌е ϭ ̬̌̌̚ ̏ ̦едел̀

ϭ ̬̌̚ ̏ ̦едел̀

ϭ ̬̌̚ ̏ ̥е̶̭́

ϭ ̬̌̚ ̏ к̬̏̌т̌л

ϭ ̬̌̚ ̏ пол̐од̌

ϭ ̬̌̚ ̏ ̐од

ˀе̙е ϭ ̬̌̌̚ ̏ ̐од
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К̌к ̸̭̌то В̼ ̵отел̛ ̼̍ по̭е̺̌т̽ 
̥е̬оп̛̬́т̛́ ̏ ̐о̭уд̬̭̌т̏е̵̦̦̼ 

у̸̬е̙де̵̛̦́ кул̽ту̬̼?

Ч̺̌е ϭ ̬̌̌̚ ̏ ̦едел̀

ϭ ̬̌̚ ̏ ̦едел̀

ϭ ̬̌̚ ̏ ̥е̶̭́

ϭ ̬̌̚ ̏ к̬̏̌т̌л

ϭ ̬̌̚ ̏ пол̐од̌

ϭ ̬̌̚ ̏ ̐од

ˀе̙е ϭ ̬̌̌̚ ̏ ̐од
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 

 Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.7 — Ƚɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɫɟɞɶɦɨɣ ɜɨɩɪɨɫ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.8 — Ƚɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɫɶɦɨɣ ɜɨɩɪɨɫ 
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ˁ к̌ко̜ ̶ел̽̀ В̼ по̭е̺̌ете 
̐о̭уд̬̭̌т̏е̦̦̼е у̸̬е̙де̛̦́ кул̽ту̬̼?

О̬̍е̭т̛ ̦о̵̼̏ д̬у̚е̜, 
п̬̌т̦е̬о̏
ʿ̛̬́т̦о п̬о̏е̭т̛ ̬̏е̥́

ˀ̛̛̭̹̬̌т̽ к̬у̐о̚о̬

Отдо̵̦ут̽ ̛ ̬̌̏̚ле̸̭̽́

ˀе̌л̛̚о̏̌т̽ т̏о̸̬е̭к̛е 
пл̦̼̌
ʿ̬о̏е̭т̛ ̬̏е̥́ ̭ д̬у̛̥̽́̚

ˁт̌т̽ у̭пе̹̦̼̥ ̸ело̏еко̥

"˄̛̍т̽" ̬̏е̥́
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Что ̛̦̌̚те̬е̭о̏̌ло ̏ по̭лед̦ее ̬̏е̥́ ̏ 
де́тел̦̽о̭т̛ ̐о̭уд̬̭̌т̏е̵̦̦̼ 

у̸̬е̙де̛̦̜ кул̽ту̬̼?

ˀе̌л̶̛̛̌́̚ ̦о̵̼̏ ̴о̬̥ 
до̭у̐̌

ˁо̚д̛̦̌е к̬е̌т̵̛̦̼̏ 
п̬оекто̏

ˀ̛̌̏̚т̛е ̥̬̌кет̛̦̐о̏о̜ 
де́тел̦̽о̭т̛

˃е̦де̶̛̦́ ̵̼̏од̌ т̏о̶̬о̏ к 
о̺̍е̭т̏у

ˁо̶̛̌л̦̼̽е п̬оект̼ 
̐о̭уд̬̭̌т̏е̦̦о-̸̭̌т̦о̐о 
п̬̌т̦е̬̭т̏̌
ʻ̸̛е̐о ̦е ̛̦̌̚те̬е̭о̏̌ло
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.9 — Ƚɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɞɟɜɹɬɵɣ ɜɨɩɪɨɫ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.10 — Ƚɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɞɟɫɹɬɵɣ ɜɨɩɪɨɫ 
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О к̌к̵̛ ̛̥̚е̦е̵̛̦́ ̏ де́тел̦̽о̭т̛ 
̐о̭уд̬̭̌т̏е̵̦̦̼ у̸̬е̙де̛̦̜ кул̽ту̬̼ В̼ 

̭л̼̹̌л̛?
ˀе̬̍е̦д̛̦̐ у̸̬е̙де̛̦̜

ʿопул̶̛̛̬́̌́̚ кул̽ту̵̬̦̼ ̛ 
к̬е̌т̵̛̦̼̏ п̬о̭т̬̦̭̌т̏
ˀ̛̭̹̬̌е̛̦е ̴о̬̥ 
де́тел̦̽о̭т̛
О̛̬е̦т̶̛̌́ ̦̌ ̴̴̾ект̛̦̏ое 
̴у̦к̶̛о̛̦̬о̛̦̏̌е
ʤкт̛̦̏ое п̛̬̥е̦е̛̦е 
̴̛̦о̶̛̬̥̌о̵̦̦̼ те̵̦оло̛̜̐
ʯ̌т̬уд̦̭́̀̽ от̏ет̛т̽
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К̌к В̼ ̸̛̭т̌ете, ̭ ̸е̥ ̭̦̼̏́̌̚ ̾т̛ 
̛̥̚е̦е̛̦́?

ʦл̛̛̦́е ̛̦̍̚е̭-̛̦̦о̶̛̜̏̌

˄̭ло̛̏́ ̬̼̦о̸̵̦̼ от̦о̹е̛̦̜

ʧо̭уд̬̭̌т̏е̦̦ое уп̬̌̏ле̛̦е

ˁпе̶̴̛̛к̌ уп̬̌̏ле̛̦́ 
т̏о̸̬е̭т̏о̥

ʿ̬о̬̥̥̦̐̌о-̶еле̼̏е ̥етод̼ 
уп̬̌̏ле̛̦́

ʯ̌т̬уд̦̭́̀̽ от̏ет̛т̽
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.11 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɵɣ ɜɨɩɪɨɫ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.12 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɵɣ ɜɨɩɪɨɫ 

  

К̌к В̼ от̦о̛̭те̭̽ к ̛̥̚е̦е̛̦̥́ ̏ 
де́тел̦̽о̭т̛ ̐о̭уд̬̭̌т̏е̵̦̦̼ 

у̸̬е̙де̛̦̜ кул̽ту̬̼?

ʿоло̛̙тел̦̽о

ˀ̦̌̏оду̹̦о

От̶̛̬̌тел̦̽о

ʯ̌т̬уд̦̭́̀̽ от̏ет̛т̽

0 2 4 6 8 10 12

О̶е̛̦те по ϭϬ-т̛ ̍̌лл̦̽о̜ ̹к̌ле 
к̸̌е̭т̏о у̭лу ,̐ п̬едл̌̐̌е̵̥̼ 

̐о̭уд̭̌т̏е̛̦̦̼̥ у̸̬е̙де̛̛̦̥́ кул̽ту̬̼ 
.̐К̬̭̦̌о̬̭́к̌
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ɈɄɈɇɑȺɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.13 — Ƚɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɬɪɢɧɚɞɰɚɬɵɣ ɜɨɩɪɨɫ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.14 —Ƚɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɱɟɬɵɪɧɚɞɰɚɬɵɣ ɜɨɩɪɨɫ 
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Что В̼ ̵отел̛ ̼̍ ̛̥̚е̛̦т̽ ̏ ̥е̬оп̛̬́т̵̛́, 
кото̬̼е по̭е̺̌л̛?

ʿо̛̼̭̏т̽ у̬о̏е̦̽ 
о̭̍лу̛̛̙̦̏̌́

До̛̍̌̏т̽ о̶̛̛̬̦̐̌̌̀̚ 
п̛т̛̦̌́

ʿо̛̼̭̏т̽ у̬о̏е̦̽ 
̥̌те̛̬̌л̦̽о-те̵̸̛̦е̭ко̐о 
о̭̦̺̌е̛̦́
ˀ̦̌̚оо̛̬̍̌̚т̽ п̬о̬̥̥̐̌у

˄лу̸̛̹т̽ ̥е̦ед̙̥е̦т 
̥е̬оп̛̬́т̛́

О̛̬̦̐̌̚о̏̌т̽ 
̛̦д̛̛̏ду̌л̦̽у̀ ̬̌̍оту ̭ 
по̭ет̛теле̥
ʻ̸̛е̐о ̦е ̦̌до ̥е̦́т̽
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К̌к̛е допол̛̦тел̦̼̽е у̭лу̛̐ ̏ 
̐о̭уд̬̭̌т̏е̵̦̦̼ у̸̬е̙де̵̛̦́ кул̽ту̬̼ 

В̼ ̵отел̛ ̼̍ ̛̏дет̽?
О̶̛̛̬̦̐̌̌́̚ ̸̭̌т̵̦̼ 
̭о̼̍т̛̜ по ̌̚к̌̚у кл̛е̦т̌

Ке̜те̛̬̦̐о̏ое 
о̭̍лу̛̛̙̦̏̌е ;п̛т̛̦̌еͿ

О̶̛̛̬̦̐̌̌́̚ ̴ото̭е̛̭̭̜ ̏ 
у̸̬е̙де̛̛̦

ʰ̴̦о̶̛̬̥̌о̦̦̼̜ по̬т̌л о 
кул̽ту̬е ̦̌ ̍̌̚е у̸̬е̙де̛̦́

Допол̛̦тел̦̼̽е у̭лу̛̐ ̦е 
̦у̙̦̼
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɚɪɬɚ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ.1 – ɒɚɛɥɨɧ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ/ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
 ɎɂɈ 

 Ɉɬɞɟɥ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

Ɍɜɨɪɱɟɫɤɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 
(ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɣ) ɨɬɞɟɥ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥ 
(Ɍɟɯ.ɰɟɧɬɪ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ) 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ  

Ɉɬɜ. ɎɂɈ Ɉɬɜ. ɎɂɈ Ɉɬɜ. ɎɂɈ Ɉɬɜ. ɎɂɈ 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɮɭɧɤɰɢɹ 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɮɭɧɤɰɢɹ 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɮɭɧɤɰɢɹ 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɮɭɧɤɰɢɹ 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɮɭɧɤɰɢɹ 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɮɭɧɤɰɢɹ 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɮɭɧɤɰɢɹ 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɮɭɧɤɰɢɹ 

Ɉɬɜ. ɎɂɈ Ɉɬɜ. ɎɂɈ Ɉɬɜ. ɎɂɈ Ɉɬɜ. ɎɂɈ Ɉɬɜ. ɎɂɈ Ɉɬɜ. ɎɂɈ Ɉɬɜ. ɎɂɈ Ɉɬɜ. ɎɂɈ 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɮɭɧɤɰɢɹ 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɮɭɧɤɰɢɹ 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɮɭɧɤɰɢɹ 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɮɭɧɤɰɢɹ 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɮɭɧɤɰɢɹ 

ɀɟɥɚɟɦɚɹ 
ɮɭɧɤɰɢɹ 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɮɭɧɤɰɢɹ 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɮɭɧɤɰɢɹ 

Ɉɬɜ. ɎɂɈ Ɉɬɜ. ɎɂɈ Ɉɬɜ. ɎɂɈ Ɉɬɜ. ɎɂɈ Ɉɬɜ. ɎɂɈ Ɉɬɜ. ɎɂɈ Ɉɬɜ. ɎɂɈ Ɉɬɜ. ɎɂɈ 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɮɭɧɤɰɢɹ 

ɀɟɥɚɟɦɚɹ 
ɮɭɧɤɰɢɹ 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɮɭɧɤɰɢɹ 

ɀɟɥɚɟɦɚɹ 
ɮɭɧɤɰɢɹ 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɮɭɧɤɰɢɹ 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɮɭɧɤɰɢɹ 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɮɭɧɤɰɢɹ 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɮɭɧɤɰɢɹ 

Ɉɬɜ. ɎɂɈ Ɉɬɜ. ɎɂɈ Ɉɬɜ. ɎɂɈ Ɉɬɜ. ɎɂɈ Ɉɬɜ. ɎɂɈ Ɉɬɜ. ɎɂɈ Ɉɬɜ. ɎɂɈ Ɉɬɜ. ɎɂɈ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɨɬɞɟɥ 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɀɟɥɚɟɦɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɐɟɥɶ 
ɨɬɞɟɥɚ 

Ɉɬɜ. ɎɂɈ Ɉɬɜ. ɎɂɈ Ɉɬɜ. ɎɂɈ Ɉɬɜ. ɎɂɈ Ɉɬɜ. ɎɂɈ 
 ɐɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ ɐɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ ɐɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ ɐɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 
 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 
 

Уɜɚɠɚɟɦɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ! Пɪɨɫɢɦ ȼɚɫ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. Пɪɨɫɢɦ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ. ȼɚɲɢ ɨɬɜɟɬɵ 
ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. 

       ɎɂɈ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ:______________________________________________ 

1. Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɥɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ? ɉɨɱɟɦɭ? 

__________________________________________________________________
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________ 

2. ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɸɳɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ 

__________________________________________________________________
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________ 

3. ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɸɳɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

__________________________________________________________________
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________ 

4. ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɸɳɢɯ 
ɞɨɫɭɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

__________________________________________________________________
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________ 
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5. Ʉɚɤ ɠɢɬɟɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ? 
ɉɪɢɧɢɦɚɸɬ/ɨɬɜɟɪɝɚɸɬ?  

__________________________________________________________________
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________
______________________________________________________________    

6. Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɯɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ? 

__________________________________________________________________
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________ 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɢɦ ȼɚɫ ɡɚ ɨɬɜɟɬɵ! 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

 
ɗɤɫɩɟɪɬɵ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ: 

1. Ʌɭɡɚɧ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ – ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɄȽȻɍɄ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɭɡɟɣ ɢɦ. ȼ. ɂ. ɋɭɪɢɤɨɜɚ» 

2. Ɋɭɛɚɧɨɜɚ Ⱥɥɟɧɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ – ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɆɌȻɐ 

«ɉɢɥɨɬ» ɜ ɆɆȺɍ «Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «ɇɨɜɵɟ ɢɦɟɧɚ» 

3. Ɇɢɥɥɢɟɜɚ ɘɥɢɹ ɋɨɯɢɛɨɜɧɚ – ɤɭɪɚɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɀɢɜɢ, ɪɢɫɭɹ!» 

ɆɆȺɍ «Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «ɇɨɜɵɟ ɢɦɟɧɚ» 

4. ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɚ Ɇɚɪɢɧɚ Ⱥɧɞɪɟɟɜɧɚ – ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɠɚɧɪɚɦ 

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɄȽȻɍɄ «Ⱦɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜ» 

5. Ƚɭɬɦɚɧ ɋɜɟɬɥɚɧɚ ɘɪɶɟɜɧɚ – ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɠɚɧɪɚɦ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ 

ɄȽȻɍɄ «Ⱦɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜ» 

6. ɇɚɤɪɨɯɢɧɚ Ⱥɪɢɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ – ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɠɚɧɪɚɦ 

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɄȽȻɍɄ «Ⱦɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜ» 

7. Ʉɨɫɬɵɥɟɜ ɋɟɪɝɟɣ ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱ – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɞɟɥɨɦ ɄȽȻɍɄ «Ⱦɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜ» 

8. ɑɭɛɵɤɢɧɚ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ ɂɝɨɪɟɜɧɚ – ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɄȽȻɍɄ 

«Ⱦɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜ» 

9. Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜ Ⱥɧɞɪɟɣ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ – ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ «Ʉɚɦɟɧɤɚ» 

10.  ɀɭɤɨɜɫɤɚɹ Ʌɸɞɦɢɥɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ – ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɶ 

ɄȽȺɍɄ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ» 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ ȿ. 1 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɗɤɫɩɟɪɬɵ 
 

Ʌɭɡɚɧ 
ȼ.ɋ. 

Ɋɭɛɚɧɨɜɚ Ⱥ.ȼ. Ɇɢɥɥɢɟɜɚ 
ɘ.ɋ. 

ɇɢɤɢɮɨ
ɪɨɜɚ 
Ɇ.Ⱥ. 

Ƚɭɬɦɚɧ 
ɋ.ɘ. 

ɇɚɤɪɨɯɢɧɚ 
Ⱥ.Ⱥ. 

Ʉɨɫɬɵɥɟɜ 
ɋ.ȼ. 

ɑɭɛɵɤɢɧɚ 
ȿ.ɂ. 

Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜ Ⱥ.ɋ. ɀɭɤɨɜɫɤɚɹ 
Ʌ.ɇ. 

Ⱦɨɥɠɧɨɫ
ɬɶ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
ɄȽȻɍɄ 
«Ʉɪɚɫɧɨɹɪ
ɫɤɢɣ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜ
ɟɧɧɵɣ 
ɦɭɡɟɣ ɢɦ. 
ȼ. ɂ. 
ɋɭɪɢɤɨɜɚ
» 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɆɌȻɐ 
«ɉɢɥɨɬ»  
 

ɤɭɪɚɬɨɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 
«ɀɢɜɢ, ɪɢɫɭɹ!»  
 

ɫɩɟɰɢɚɥ
ɢɫɬ ɩɨ 
ɠɚɧɪɚɦ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬ
ɜɚ 
ɄȽȻɍɄ 
«Ⱦɨɦ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜ
» 
 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫ
ɬ ɩɨ 
ɠɚɧɪɚɦ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜ
ɚ ɄȽȻɍɄ 
«Ⱦɨɦ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜ» 
 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 
ɠɚɧɪɚɦ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ 
ɄȽȻɍɄ «Ⱦɨɦ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜ» 
 

ɡɚɜɟɞɭɸɳɢ
ɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ
ɨɧɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤ
ɢɦ ɨɬɞɟɥɨɦ 
ɄȽȻɍɄ 
«Ⱦɨɦ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜ» 
 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɄȽȻɍɄ «Ⱦɨɦ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜ» 
 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ 
ɩɪɨɟɤɬɚ Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 
«Ʉɚɦɟɧɤɚ» 

ɝɥɚɜɧɵɣ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɶ 
ɄȽȺɍɄ 
«Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ
ɧɧɚɹ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚ
ɹ ɧɚɭɱɧɚɹ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝ
ɨ ɤɪɚɹ» 

1.Ʉɚɤ 
ȼɵ 
ɫɱɢɬɚɟɬɟ
, 
ɚɤɬɭɚɥɶɧ
ɚ ɥɢ 
ɦɨɞɟɪɧɢ
ɡɚɰɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧ
ɨɫɬɢ ɜ 
ɭɱɪɟɠɞɟ
ɧɢɹɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪ
ɵ? 
ɉɨɱɟɦɭ? 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧ
ɨ, 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ. 
Ɇɨɞɟɪɧɢɡ
ɚɰɢɹ, ɤɚɤ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟ
ɫɤɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢ
ɦɚ ɤɚɤ 
ɥɸɛɨɦɭ 
ɱɟɥɨɜɟɤɭ, 
ɬɚɤ ɢ 
ɥɸɛɨɦɭ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧ
ɢɸ. 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ. 
ɏɨɪɨɲɢɣ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɣ 
ɞɢɡɚɣɧ, 
ɤɨɜɨɪɤɢɧɝɢ ɢ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 
ɡɚɠɢɥɚ ɩɨ- 
ɧɨɜɨɦɭ ɢ ɜɧɨɜɶ 
ɫɬɚɥɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 
ɝɨɫɬɟɣ, ɬɚɤ ɠɟ 
ɧɭɠɧɨ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ 
ɫ ɦɭɡɟɹɦɢ, 
ɜɞɨɯɧɭɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ 
ɧɨɜɨɟ, 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ 
ɧɭɠɧɨɟ. 

Ɂɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɟɥ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ȼ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɭ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɜɨɡɧɢɤɥɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, 
ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɢɥɢ ɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɫɩɪɨɫ 
ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ 
ɭɫɥɭɝɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɱɟɜɢɞɧɚ. 

Ɇɨɞɟɪɧ
ɢɡɚɰɢɹ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧ
ɚ, 
ɧɟɨɛɯɨɞ
ɢɦɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟ
ɧɫɬɜɨɜɚɧ
ɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧ
ɨɫɬɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟ
ɧɢɣ. 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡ
ɚɰɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ
ɫɬɢ ɜ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧ
ɢɹɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ. 
ɗɬɨ 
ɨɬɪɚɠɟɧɨ 
ɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ
ɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫ
ɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɚ. 
Ɉɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɩɨɜɵɲɚɟɬ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢ
ɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɧɨɜɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɞɥɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ 
ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢ
ɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɚ. 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫ
ɬɶ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɞɨɥɠɧɚ 
ɨɬɜɟɱɚɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬ
ɹɦ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨ
ɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟ
ɧɧɨ, ɟɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪ
ɨɜɚɬɶ. 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 
ɞɨɥɠɧɚ 
ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ, ɧɨ 
ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ 
ɜɫɟɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɟɭɦɧɨɠɚɬɶ ɢ 
ɨɫɨɜɪɟɦɟɧɢɜɚɬ
ɶ (ɹɪɤɢɣ 
ɩɪɢɦɟɪ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɚɛɨɬɵ 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ). 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ. Ɇɵ 
ɢɦɟɟɦ ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ, ɨ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɭɠɧɨ 
ɡɧɚɬɶ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦ, 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɧɨ 
ɫɩɨɫɨɛ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɷɬɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɩɪɟɩɨɞɧɨɫɢɬɫɹ – ɧɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɢ ɧɟ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ɇɭɠɧɨ 
ɧɚɣɬɢ ɩɭɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛ 
ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ.   

Ɇɨɞɟɧɢɡɚɰɢɹ 
– 
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ 
ɱɚɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ
ɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝ
ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. 
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ȼɨɩɪɨɫ
ɵ 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ 
 

Ʌɭɡɚɧ 
ȼ.ɋ. 

 

Ɋɭɛɚɧɨɜɚ 
Ⱥ.ȼ. 

Ɇɢɥɥɢɟɜɚ ɘ.ɋ. ɇɢɤɢɮɨɪɨ
ɜɚ Ɇ.Ⱥ. 

Ƚɭɬɦɚɧ 
ɋ.ɘ. 

ɇɚɤɪɨɯɢɧɚ 
Ⱥ.Ⱥ. 

Ʉɨɫɬɵɥɟɜ 
ɋ.ȼ. 

ɑɭɛɵɤɢɧɚ 
ȿ.ɂ. 

Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜ 
Ⱥ.ɋ. 

ɀɭɤɨɜɫɤɚɹ Ʌ.ɇ. 

2.ɉɪɢɜɟ
ɞɢɬɟ, 
ɩɨɠɚɥɭɣ
ɫɬɚ, 
ɩɪɢɦɟɪ
ɵ 
ɩɪɨɟɤɬɨ
ɜ 
ɦɨɞɟɪɧɢ
ɡɢɪɭɸɳ
ɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶ
ɧɨɫɬɶ ɜ 
ɭɱɪɟɠɞɟ
ɧɢɹɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪ
ɵ 
Ɋɨɫɫɢɢ? 

ɉɪɨɟɤɬɵ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧ
ɨɝɨ ɩɚɪɤɚ 
Ƚɨɪɶɤɨɝɨ 
ɜ Ɇɨɫɤɜɟ 

ɉɪɨɟɤɬ 
Ɇɭɡɟɨɧ, 
ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɦɭɡɟɹ 
Garage 

ɉɪɨɟɤɬɵ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
ɁɂɅ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɷɬɨ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 
ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧ
ɵɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ 
ɰɟɧɬɪ, ɝɞɟ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɯɨɞɹɬ 
ɜɵɫɬɚɜɤɢ, 
ɩɟɪɮɨɪɦɚɧɫɵ, 
ɫɩɟɤɬɚɤɥɢ, ɥɟɤɰɢɢ, 
ɤɨɧɰɟɪɬɵ ɢ ɦɚɫɬɟɪ-
ɤɥɚɫɫɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ 
ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 
ɧɚɭɤɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɲɢɪɨɤɭɸ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. 

Ⱥɭɞɢɨɷɤɫɤ
ɭɪɫɢɢ ɜ 
ɦɭɡɟɹɯ, 
ɢɧɤɥɸɡɢɜ
ɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ 

«ɇɨɱɶ 
ɦɭɡɟɟɜ» ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸ
ɳɢɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧ
ɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬ
ɢ. Ɍɚɤɠɟ 
ɢɧɤɥɸɡɢɜɧ
ɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧ
ɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬ
ɹɦɢ. 

PERMM – 
ɞɟɬɫɤɢɣ 
ɩɪɨɟɤɬ 
«ɑɟɪɞɚɤ»; 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ 
ɢɝɪɚ 
«Ʉɚɪɬɚ» 
ɦɭɡɟɹ 
GARAGE. 

-ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
Ɏɨɧɞɚ Ɇ. 
ɉɪɨɯɨɪɨɜɚ 
-Ɇɭɡɟɣɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
Ɏɨɧɞɚ ɢɦ. 
ɉɨɬɚɧɢɧɚ 
«Ɇɟɧɹɸɳɢɣɫ
ɹ ɦɭɡɟɣ ɜ 
ɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ 
ɦɢɪɟ», 
«Ɇɭɡɟɣɧɵɣ 
ɝɢɞ» ɢ ɞɪ.  
-ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɮɨɧɞɨɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨ
ɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ɍɢɡɟɪ 
ɜɵɫɬɚɜɤɢ 
«ɂɜɚɧ 
Ⱥɣɜɚɡɨɜɫɤɢ
ɣ» 
(Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɫ
ɤɚɹ 
ɝɚɥɟɪɟɹ), 
ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɬɟɚɬɪɚ 
«Ƚɨɝɨɥɶ-
ɰɟɧɬɪ» 

ɉɪɨɟɤɬɵ 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, 
ɦɭɡɟɨɧ, 
ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɩɚɪɤɚ 
Ƚɨɪɶɤɨɝɨ ɜ 
Ɇɨɫɤɜɟ, 
ɋɨɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, 
ȼȾɇɏ. 

- ɉɪɨɟɤɬɵ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ  
ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 
«Ʉɭɥɶɬɭɪɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ» (2012 - 
2018 ɝɝ.), 
«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 
ɬɭɪɢɡɦɚ" ɧɚ 2013 
- 2020 ɝɝ. 
-.Ƚɪɚɧɬɵ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ
ɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ 
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ȼɨɩɪɨɫɵ ɗɤɫɩɟɪɬɵ 
 

Ʌɭɡɚɧ 
ȼ.ɋ. 

 

Ɋɭɛɚɧɨɜɚ 
Ⱥ.ȼ. 

Ɇɢɥɥɢɟɜɚ 
ɘ.ɋ. 

ɇɢɤɢɮ
ɨɪɨɜɚ 
Ɇ.Ⱥ. 

Ƚɭɬɦɚɧ 
ɋ.ɘ. 

ɇɚɤɪɨɯɢɧɚ 
Ⱥ.Ⱥ. 

Ʉɨɫɬɵɥɟɜ ɋ.ȼ. ɑɭɛɵɤɢɧɚ 
ȿ.ɂ. 

Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜ Ⱥ.ɋ. ɀɭɤɨɜɫɤɚɹ Ʌ.ɇ. 

3.ɉɪɢɜɟɞ
ɢɬɟ, 
ɩɨɠɚɥɭɣɫ
ɬɚ, 
ɩɪɢɦɟɪɵ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɦɨɞɟɪɧɢɡ
ɢɪɭɸɳɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ
ɫɬɶ ɜ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧ
ɢɹɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪ
ɫɤɚ? 

ɉɪɨɟɤɬ
ɵ 
ɤɪɚɫɧɨ
ɹɪɫɤɨɝ
ɨ 
ɬɟɚɬɪɚ 
ɸɧɨɝɨ 
ɡɪɢɬɟɥ
ɹ, 
ɦɨɞɟɪɧ
ɢɡɚɰɢɹ 
ɤɪɚɫɧɨ
ɹɪɫɤɢɯ 
ɛɢɛɥɢɨ
ɬɟɤ 

Ⱥɪɬ-ɛɟɪɟɝ, 
ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɆɌȻɐ 
«ɉɢɥɨɬ», 
ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɞɜɚ ɝɨɞɚ 
ɦɨɥɨɞёɠɧɵɟ 
ɰɟɧɬɪɵ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 
ɩɟɪɟɲɥɢ ɧɚ 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ 
ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
– ɫɞɚɱɚ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 
ɩɨɞ ɚɪɟɧɞɭ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ ɞɥɹ 
ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬ
ɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. 

ɄɍȻ, 
Ɍɟɚɬɪɚ
ɥɶɧɚɹ 
ɜɟɫɧɚ 

«Ȼɨɥɶ
ɲɨɣ 
ɮɟɫɬɢɜ
ɚɥɶ 
ɦɭɥɶɬ
ɮɢɥɶɦ
ɨɜ», 
«Ʉɪɹɤɤ
», 
«Ⱥɪɬ-
Ʉɪɚɫɧɨ
ɹɪɫɤ» 

ɋɚɧɞɪɨ 
Ɇɢɥɥɟɪ 
«Ɇɚɥɤɨɜɢɱ. 
Ɇɚɥɤɨɜɢɱ» 
ɜ Ɇɭɡɟɣɧɨɦ 
ɰɟɧɬɪɟ. 
ɉɥɨɳɚɞɶ 
Ɇɢɪɚ, 
«Ʉɪɹɤɤ», 
Moving 
poetry ɜ 
«Ⱦɨɦɟ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜ» 

«Ɋɚɜɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» 
(2012/2013 ɝɝ.) 
«ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɷɤɪɚɧɚ: 
ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɜɪɟɦɟɧɢ» 
(2016/2017 ɝɝ.) 
«ȿɧɢɫɟɣ 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ: 
ɪɚɡɧɵɟ ɢ  
ɪɚɜɧɵɟ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ
ɟ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 
ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 
ɤɪɚɟ». 
(2014/2015 ɝɝ.) 

Ʉɧɢɝɨɢɝɪɵ 
(ɉɥɨɳɚɞɶ 
Ɇɢɪɚ), 
Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ 
ɤɨɪɨɬɤɨɦɟɬ
ɪɚɠɧɨɝɨ 
ɤɢɧɨ (Ⱦɨɦ 
ɤɢɧɨ) 

ɉɪɨɟɤɬɵ 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 
«Ʉɚɦɟɧɤɚ», 
ɜɵɫɬɚɜɤɢ 
Ɇɭɡɟɣɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ. 

«Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  
ɫɟɦɢɧɚɪɚ «ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 
Ɋɨɫɫɢɢ» 
«Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɦɢɧɚɪɚ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ   
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ   ɩɨ   
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ   ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ  
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ   ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ» ɫ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ  
ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ» 

4.ɉɪɢɦɟɪ
ɵ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɦɨɞɟɪɧɢɡ
ɢɪɭɸɳɢɯ 
ɞɨɫɭɝɨɜɭ
ɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ
ɫɬɶ? 

ɉɪɨɟɤɬ
ɵ 
ɤɪɚɫɧɨ
ɹɪɫɤɨɝ
ɨ 
ɬɟɚɬɪɚ 
ɸɧɨɝɨ 
ɡɪɢɬɟɥ
ɹ 

ɉɪɨɟɤɬɵ 
ɆɌȻɐ 
«ɉɢɥɨɬ», 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ
ɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫ
ɬɜɚ 
«Ʉɚɦɟɧɤɚ
» 

ɉɪɨɟɤɬɵ 
ɆɌȻɐ 
«ɉɢɥɨɬ», 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 
«Ʉɚɦɟɧɤɚ» 

ɉɪɹɦɵ
ɟ 
ɬɪɚɧɫɥ
ɹɰɢɢ 
ɦɟɪɨɩɪ
ɢɹɬɢɣ 

«Ⱥɪɬ-
Ʉɪɚɫɧɨ
ɹɪɫɤ» 

ɋɚɧɞɪɨ 
Ɇɢɥɥɟɪ 
«Ɇɚɥɤɨɜɢɱ. 
Ɇɚɥɤɨɜɢɱ» 
ɜ Ɇɭɡɟɣɧɨɦ 
ɰɟɧɬɪɟ. 
ɉɥɨɳɚɞɶ 
Ɇɢɪɚ 

Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɫɤɢɣ 
ɚɪɬ-ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ, 
«ɄɍȻ», 
«Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɚɹ 
ɜɟɫɧɚ». 

Ʉɧɢɝɨɢɝɪɵ 
(ɉɥɨɳɚɞɶ 
Ɇɢɪɚ), 
Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ 
ɤɨɪɨɬɤɨɦɟɬ
ɪɚɠɧɨɝɨ 
ɤɢɧɨ (Ⱦɨɦ 
ɤɢɧɨ) 

ɉɪɨɟɤɬɵ 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 
«Ʉɚɦɟɧɤɚ», 
ɜɵɫɬɚɜɤɢ 
Ɇɭɡɟɣɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ. 

ȼ ȽɍɇȻ ɄɄ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɞɨ 10 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɢɯ 
ɱɚɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ȼɨɩɪɨɫɵ ɗɤɫɩɟɪɬɵ 
 

Ʌɭɡɚɧ 
ȼ.ɋ. 

 

Ɋɭɛɚɧɨɜɚ 
Ⱥ.ȼ. 

Ɇɢɥɥɢɟɜɚ ɘ.ɋ. ɇɢɤɢɮɨ
ɪɨɜɚ 
Ɇ.Ⱥ. 

Ƚɭɬɦɚɧ 
ɋ.ɘ. 

ɇɚɤɪɨɯɢɧɚ 
Ⱥ.Ⱥ. 

Ʉɨɫɬɵɥɟɜ 
ɋ.ȼ. 

ɑɭɛɵɤɢɧɚ 
ȿ.ɂ. 

Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜ 
Ⱥ.ɋ. 

ɀɭɤɨɜɫɤɚɹ Ʌ.ɇ. 

5.Ʉɚɤ 
ɠɢɬɟɥɢ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪ
ɫɤɚ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɤ 
ɩɨɞɨɛɧɵɦ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦ? 

ɉɨɥɨɠɢɬɟ
ɥɶɧɨ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɸ
ɬ ɤɚɤ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪ
ɧɭɸ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢ
ɦɨɫɬɶ 

Ʉɚɤ ɢ 
ɥɸɛɵɟ 
ɪɟɮɨɪɦɵ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸ
ɬɫɹ 
ɬɹɠɟɥɨ, ɧɨ 
ɦɟɞɥɟɧɧɨ 
ɢ ɜɟɪɧɨ, 
ɱɬɨ ɫɚɦɨɟ 
ɜɚɠɧɨɟ. 

Ⱦɥɹ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɷɬɨɬ 
ɜɨɩɪɨɫ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɢ 
ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɉɪɢɧɢɦ
ɚɸɬ, 
ɨɬɧɨɫɹɬɫ
ɹ ɤ 
ɦɨɞɟɪɧɢ
ɡɚɰɢɢ 
ɩɨɥɨɠɢɬ
ɟɥɶɧɨ. 

ɀɢɬɟɥɢ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 
ɩɨɞɨɛɧɵɦ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ
ɧɨ ɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 
ɭɱɚɫɬɢɟ 

ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ 
ɩɪɨɟɤɬ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ. 
ȿɫɥɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ 
ɩɨɩɚɥɢ ɜ 
ɰɟɥɟɜɭɸ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, 
ɬɨ ɷɬɢ ɥɸɞɢ 
ɩɪɢɞɭɬ ɧɟ 
ɨɞɢɧ ɪɚɡ. 

ɉɪɢɧɢɦɚɸɬ
, ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɩɨɫɟɳɚɸɬ 
ɩɪɨɟɤɬɵ, 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪ
ɭɸɳɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬ
ɶ ɜ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ
ɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ɀɢɬɟɥɢ ɭɠɟ 
ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɞɨɜɟɪɢɟɦ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 
ɧɨɜɵɦ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦ, 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨ
ɦɭ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ. 
 

ɉɪɢɧɢɦɚɸɬ
, ɝɥɚɜɧɨɟ 
ɜɫɟ ɷɬɨ 
ɩɨɞɚɜɚɬɶ 
ɩɨɪɰɢɨɧɧɨ 
ɢ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ 
ɜ ɱɟɦ 
ɫɦɵɫɥ, 
ɜɨɜɥɟɤɚɬɶ 
ɧɚɪɨɞ ɜ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɩɨɞɨɛɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ.    

ɀɢɬɟɥɢ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 
ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɩɨɫɟɳɚɸɬ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɭɫɥɭɝɢ ɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ: ɷɬɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  ɢɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫ
ɬɢ. 

6.Ʉɚɤ ȼɵ 
ɫɱɢɬɚɟɬɟ, 
ɱɬɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢ
ɦɨ ɞɥɹ 
ɭɫɩɟɯɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɦɨɞɟɪɧɢɡ
ɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ
ɫɬɶ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧ
ɢɹ? 

ɉɪɨɮɟɫɫɢ
ɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ
ɧɨɫɬɶ 
ɤɚɞɪɨɜ, 
ɫɬɚɪɬɨɜɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ 
(ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɮɨɪɦɵ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧ
ɨɫɬɢ). 

Ʉɪɟɚɬɢɜɧ
ɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ, 
ɩɢɚɪ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ
ɧɚɥɢɡɦ 
ɤɨɦɚɧɞɵ. 

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɱɟɦ 
ɨɧɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɢ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɡɚɩɪɨɫ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, 
ɩɨɷɬɚɩɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞ
ɢɦɨ, 
ɱɬɨɛɵ 
ɟɝɨ ɰɟɥɢ 
ɢ ɡɚɞɚɱɢ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜ
ɨɪɹɥɢ 
ɩɨɬɪɟɛɧ
ɨɫɬɹɦ 
ɰɟɥɟɜɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪ
ɢɢ. 

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟ
ɣ ɢ 
ɡɚɩɪɨɫɨɜ 
ɰɟɥɟɜɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ 
ɩɪɨɟɤɬ. 

Ɉɪɢɟɧɬɢɪ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭ
ɸ ɰɟɥɟɜɭɸ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧ
ɚɥɢɡɦ 
ɤɚɞɪɨɜ, 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ 
ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫ
ɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɠɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɨɧɢɦɚɸɳ
ɢɣ ɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɦɵɫɥɹɳɢɣ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ
ɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢɞɟɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡ
ɦ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɀ 

 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɥɢ ɠɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. SWOT-ɚɧɚɥɢɡɭ ɛɵɥɢ 

ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵ ɨɬɱɟɬɵ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ 

ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ «Ⱦɨɦɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜ». Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɀ.1, 

ɀ.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɀ.1 — ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɄȽȻɍɄ «Ⱦɨɦ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜ» 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɄȽȻɍɄ «Ⱦɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜ» 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ; 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ; 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ ɞɥɹ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɯɨɞɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ 2012 ɝɨɞɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɚɣɬɚ (ɞɨɦɢɫɤɭɫɫɬɜ24.ɪɮ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɪɭɩɩ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɜɤɨɧɬɚɤɬɟ, facebook; 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ Ⱦɨɦɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜ 
(ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɨɝɨɬɢɩɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɪɟɧɞɨɜɨɣ 
ɢɫɬɨɪɢɢ); 

 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɨ-

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɨ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɤɨɧɰɟɪɬɚɯ, ɜɫɬɪɟɱɚɯ, 
ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ; 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ, ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨɞ 
ɡɚɤɚɡ; 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ, ɪɚɫɤɪɭɱɟɧɧɵɣ 
ɛɪɟɧɞ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɣ ɞɨɜɟɪɢɟ. 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȿ 

 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɄȽȻɍɄ «Ⱦɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜ» 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ: 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 15 ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɛɨɥɟɟ 25 ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɤɨɥɨ 10 ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɜɟɞɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨ ɋɆɂ (ɛɨɥɟɟ 20 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ). 
ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ, ɫ 2012 ɩɨ 
2014 ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 57%). 
 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɫɟɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 
ɛɪɟɧɞ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ 

ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɱɟɜɢɞɟɧ ɧɢɡɤɢɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ. 

ɍɝɪɨɡɵ 
ɩɪɟɫɬɢɠ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɚɞɚɟɬ; 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ Ⱦɨɦɨɜ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜ ɦɚɥɚ ɢ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɚ;  
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ Ⱦɨɦɨɜ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜ ɫɬɚɪɟɟɬ; 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɩɚɞɚɟɬ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɚɞɚɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ⱦɨɦɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɀ.2 — ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɄȽȻɍɄ «Ⱦɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜ» 

ȼɬɨɪɨɣ  ɷɬɚɩ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɄȽȻɍɄ «Ⱦɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜ» 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
- ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɫɜɹɡɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ; 
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɯɨɞɚ ɜ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɝɨɪɨɞɚ; 
- ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, 
ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨɞ ɡɚɤɚɡ; 
- ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ 
ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɯɨɞɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ  
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɪɚɫɤɪɭɱɟɧɧɵɦ 
ɛɪɟɧɞɚɦ; 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ – 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

- ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ 
ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɝɨɪɨɞɚ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨɞ ɡɚɤɚɡ, 
ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɪɚɫɤɪɭɱɟɧɧɵɦ 
ɛɪɟɧɞɚɦ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 
ɧɢɡɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɧɟɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ; 
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ȼɬɨɪɨɣ  ɷɬɚɩ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɄȽȻɍɄ «Ⱦɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜ» 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
- ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ 
ɭɫɢɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 
- ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɝɨɪɨɞɚ 
ɦɨɠɟɬ ɭɫɢɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɯɨɞɚ ɜ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ; 
- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨɞ ɡɚɤɚɡ ɦɨɠɟɬ ɭɫɢɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɢɥɶɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ: ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɯɨɞɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 
- ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɪɚɫɤɪɭɱɟɧɧɵɦ ɛɪɟɧɞɚɦ ɦɨɠɟɬ ɭɫɢɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ. 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ – 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

(ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 
ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨɞ ɡɚɤɚɡ, 
ɞɨɜɟɪɢɸ ɤ 
ɪɚɫɤɪɭɱɟɧɧɵɦ ɛɪɟɧɞɚɦ; 
- ɧɟɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-
ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɫɨɛɵɬɢɣ, ɪɚɫɤɪɭɬɤɟ 
ɛɪɟɧɞɚ. 
 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɭɝɪɨɡɵ 
- ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɭɝɪɨɡɟ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɦɨɠɧɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ 
ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɞɟɹɬɟɥɟɣ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɯɨɞɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ, 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 
- ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɭɝɪɨɡɟ ɦɚɥɨɣ ɢ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ  ɦɨɠɧɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ. 
- ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɭɝɪɨɡɟ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɦɨɠɧɨ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɯɨɞɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ; 
- ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɭɝɪɨɡɟ «ɩɚɞɟɧɢɹ» ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɯɨɞɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ; 
- ɭɝɪɨɡɚ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ; 
 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ – 
ɭɝɪɨɡɵ 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ 
ɦɟɲɚɸɬ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ: 
ɩɪɟɫɬɢɠ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, 
ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɦɚɥɚ 
ɢ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɚ, 
«ɩɚɞɚɸɳɢɣ» 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
- ɧɟɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ 
ɦɟɲɚɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ: 
ɩɪɟɫɬɢɠ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, 
ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɦɚɥɚ 
ɢ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɚ, 
ɫɬɚɪɟɸɳɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, «ɩɚɞɚɸɳɢɣ» 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
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ɈɄɈɇɑȺɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȿ 

 

ȼɬɨɪɨɣ  ɷɬɚɩ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɄȽȻɍɄ «Ⱦɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜ» 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɭɝɪɨɡɵ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
- ɭɝɪɨɡɚ ɦɚɥɨɣ ɢ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ; 
- ɭɝɪɨɡɚ  «ɩɚɞɟɧɢɹ» ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɛɪɟɧɞɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ  ɢ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɭɝɪɨɡɵ 
(ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

- ɭɝɪɨɡɵ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɦɚɥɨɣ ɢ 
ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 
«ɩɚɞɟɧɢɹ» ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  
ɦɨɝɭɬ ɭɫɭɝɭɛɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ 
ɢ ɧɟɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ; 
- ɭɝɪɨɡɭ ɧɟɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɦɨɠɟɬ 
ɭɫɭɝɭɛɢɬɶ ɫɬɚɪɟɸɳɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 
 

 

 




