
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ  

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɮɢɥɨɥɨɝɢɢ ɢ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ  

 

 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
____ Ʉ. ȼ. Ⱥɧɢɫɢɦɨɜ 
«___» ______ 2018ɝ. 

 
 
 

 
 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 
 

42.03.02. ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ 
 

ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕȿ ɂ ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɕȿ ɉɈɅɂɌɂɑȿɋɄɂȿ ɅɂȾȿɊɕ ȼ 
ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɆȿȾɂȺɊȿȺɅɖɇɈɋɌɂ 

 
 
 
 
 
 

 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ  _________       ɞɨɰ., ɤɚɧɞ. ɮɢɥɨɥ. ɧɚɭɤ Ⱥ. ȼ. Ƚɥɚɞɢɥɢɧ 
                                ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ   ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ    ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
 
ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ  __________                         ɉ. Ʉ. ɋɨɫɧɨɜɫɤɚɹ 
                                            ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ         ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 
ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ  _________                  ɫɬ. ɩɪɟɩ                     Ɉ. ȼ. Ȼɨɝɭɫɥɚɜɫɤɚɹ 
                                            ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ   ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ    ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2018 



2 

 

ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ…………………………………………………………………...................3 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ……………………………………………………………..........................8 

  1.1 Ɇɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ……………………………………………………………....8 

    1.1.1 Ɇɟɞɢɚɤɭɥɶɬɭɪɚ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚ ɢ ɮɚɤɬɨɪ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ………………………………………………………………..........8 

    1.1.2   Ɇɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɟɞɢɚɤɭɥɶɬɭɪɵ…………………............12 

    1.1.3 ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɢɮ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ……………………………………………………………............20 

  1.2 ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ: ɢɦɢɞɠ, ɬɟɨɪɢɢ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, ɝɟɧɞɟɪɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ, 

ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ………………………………………………….........................30 

    1.2.1 ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ………............31 

    1.2.2 Ɍɟɨɪɢɢ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɢ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ.............38 

2 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ............48 

  2.1 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɞɟɪɵ ɢ ɢɯ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩɵ……………...........49 

  2.2 Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɞɟɪɵ ɢ ɢɯ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩɵ……......................69 

    2.2.1 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ……………………....................................................................................70 

    2.2.2 Ⱦɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ………..........73 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ………………………………………………………………….............85 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ………………………………………...........87 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ ɋɯɟɦɚ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩɨɜ (ɩɨ Ʉ. ȼ. Ʉɢɭɪɭ)………………….............91 

 

 

 

 

 



3 

 

ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ – ɹɜɥɟɧɢɟ, ɢɡɭɱɚɟɦɨɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ, 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɚɦɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɚɦɢ, ɢɫɬɨɪɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɚɦɢ.  ȼɨɩɪɨɫ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, 

ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɝɨ, ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɯɨɪɨɲɨ ɨɫɜɟɳɟɧɧɵɦ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɪɚɬɤɨɣ 

ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɂɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 25 ɥɟɬ ɢɫɬɨɪɢɢ ɦɨɥɨɞɨɣ ɞɟɪɠɚɜɵ,  ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

ɫɦɟɧɢɥɨɫɶ ɬɪɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟɬ ɰɟɥɢ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɡɧɚɤ 

ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɞɟɪɨɦ. ȼ 

ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɵ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɞɟɪɨɦ 

ɫɬɪɚɧɵ ɛɵɥ ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ, ɚ ɩɨɥɢɬɢɤ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ 

ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɢɦɩɨɧɢɪɭɸɳɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ. Ɍɚ ɠɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɝɞɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɜ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɟɞɢɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ 

ɩɟɪɟɫɬɚɥɨ ɛɵɬɶ ɱɚɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɯɨɞɹ ɜ ɫɮɟɪɭ ɦɟɞɢɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɟɞɢɚ ɦɢɪɚ. ɉɨɞ 

ɫɥɨɜɨɦ «ɚɤɬɢɜɧɵɣ» ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɬɚ ɱɚɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɬɛɨɪɭ ɮɚɤɬɨɜ ɢɥɢ 

ɩɫɟɜɞɨɮɚɤɬɨɜ ɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɦɟɞɢɚɦɢɮ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɥɢ, 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɭɫɩɟɯɚ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ. ɇɚɛɨɪ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɞɢɚɦɢɮɨɜ ɹɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɦɟɞɢɚɮɢɥɨɫɨɮɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɥɸɞɶɦɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɹɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɬɟɦɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚɫɩɟɤɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɚɠɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɦɟɞɢɚɦɢɮɚ ɜɨɤɪɭɝ 

ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɟɪɫɨɧɵ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɥɢɞɟɪɫɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  
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Ɂɧɚɧɢɟ ɩɪɢɟɦɨɜ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɚɡɥɢɱɢɬɶ 

ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ «ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ» ɢ «ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ» ɜɧɭɬɪɢ 

ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ.  

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɚɥɢɣ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ 

ɯɨɪɨɲɨ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɣ.  ȼɨɩɪɨɫɨɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɫɤɜɨɡɶ ɩɪɢɡɦɭ 

ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ Ɉɥɶɝɚ Ɇɹɤɨɬɢɧɚ ɜ ɫɬɚɬɶɟ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɦɚɫɫɦɟɞɢɚ» [Ɇɹɤɨɬɢɧɚ, 2007].  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɦɟɬ ɪɚɛɨɬɵ – ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ  ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ:  
1 ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɭɬɶ ɹɜɥɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ; 

2 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ;  

3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩɨɥɨɝɢɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ; 

4 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɢ ɜ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɋɆɂ 

ɛɥɢɡɤɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭ «ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɥɢɞɟɪ»; 

5 ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ ɬɟɨɪɢɸ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩɨɜ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɯɨɞɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɹɦɢ;  

6 ɨɩɢɫɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ. 
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ɇɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɜ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ, ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɭ ɪɭɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢɥɢ 

ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ɗɬɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɵ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɜɢɞɢɦ ɧɚ ɷɤɪɚɧɚɯ 

ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɨɡɧɚɟɦ ɢɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɥɢɞɟɪɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ.  

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɨɞɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɫɨɜɦɟɳɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ 

ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɫɬɚ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɚ, ɩɪɚɝɦɚɬɢɤɚ ɢ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɜ ɧɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

ɪɚɡɭɦɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜɵɞɜɢɧɭɬɨɣ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ 

ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ, ɢɧɞɭɤɰɢɹ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ. ȼ ɯɨɞɟ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɟɱɟɣ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ 

ɧɚɪɪɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɪɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɦɨɝ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɨɬɫɵɥɤɢ ɤ ɜɚɠɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ ɜ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɚɤɬɨɪɨɜ. ɋ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩɵ 

ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɇɨɜɨɣ Ƚɚɡɟɬɵ, 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ƚɚɡɟɬɵ, Ɇɟɞɭɡɵ, Ʌɟɧɬɵ.ɪɭ; ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɋɆɂ – Newslab, ɇɚɲ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɢɡɛɪɚɧɚ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜɵɛɨɪɤɚ.   

Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɝɪɭɩɩɵ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ Ɋɭɫɚɤɨɜɨɣ 

Ɉ. Ɏ. «ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫ ɢ ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɤ ɤɨɧɰɟɩɬɵ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɢɫɬɢɤɢ» [Ɋɭɫɚɤɨɜɚ, 2014], ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ 

ɑɟɥɵɲɟɜɨɣ ɂ. ȼ. «ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɩɨɥɟ ɦɟɞɢɚ: ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ, 
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ɱɟɥɨɜɟɤ»  [ɑɟɥɵɲɟɜɚ, 2014]. Ɍɚɤɠɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɬɚɥɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɇ. Ȼ. Ʉɢɪɢɥɥɨɜɨɣ «Ɇɟɞɢɚɤɭɥɶɬɭɪɚ: ɨɬ ɦɨɞɟɪɧɚ ɤ ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɭ» 

[Ʉɢɪɢɥɥɨɜɚ, 2005].  ɋɚɜɱɭɤ ȼ.ȼ. ɜ ɪɚɛɨɬɟ «Ɇɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ɇɟɞɢɚɫɭɛɴɟɤɬ. 

Ɇɟɞɢɚɮɢɥɨɫɨɮɢɹ» [ɋɚɜɱɭɤ, 2011] ɬɚɤɠɟ ɞɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 

ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɛɟɡ ɭɳɟɪɛɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ 

ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɦɢɪɚ.  ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɛɵɥɚ ɩɨɱɟɪɩɧɭɬɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ 

ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɧɟɣ (ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ). ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, ɫɬɚɥ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɛɚɡɢɫɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɫɬɚɥɢ ɪɚɛɨɬɵ Ⱥ. Ɇ. ɐɭɥɚɞɡɟ «ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɦɢɮɨɥɨɝɢɹ» [ɐɭɥɚɞɡɟ, 2003] ɢ Ʉɢɭɪɭ Ʉ. ȼ. «Ⱦɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɞɟɪɨɜ» [Ʉɢɭɪɭ, 2005]. ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɡɭɱɚɥɢɫɶ 

ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ, ɜɵɜɟɞɟɧɧɨɣ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɦ ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱɟɦ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɭɬɪɚɬɢɜɲɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɀɦɵɪɢɤɨɜɚ Ⱥ. ɇ. «ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

Ɋɨɫɫɢɢ» [ɀɦɵɪɢɤɨɜ, 1996] ɫɬɚɥɨ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ-ɥɢɞɟɪɨɜ ɤɨɧɰɚ 2000ɯ ɝɝ., ɧɟɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɤɪɭɝɭ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɥɢɬɵ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ. ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɛɥɨɤ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢɡɭɱɚɟɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ, 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɟɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɧɭɠɧɨɣ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ 

ɤɚɪɬɢɧɤɢ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ  ɫɬɚɥɢ ɫɬɚɬɶɢ Ⱥ. ȼ. Ɂɚɝɚɣɧɨɜɚ  «ɉɨɧɹɬɢɟ 

ɢɦɢɞɠɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ» [Ɂɚɝɚɣɧɨɜ, 

2007] ɢ ɇɨɜɢɤɨɜɨɣ ȿ. ɇ. «Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɥɢɞɟɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ» [ɇɨɜɢɤɨɜɚ, 2009]. ɗɬɢɦɢ ɠɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɘ.Ⱥ. ɋɟɥɢɜɟɪɫɬɨɜɚ  ɜ ɫɬɚɬɶɟ  «ɂɦɢɞɠ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ: 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ» [ɋɟɥɢɜɟɪɫɬɨɜɚ, 2011], ɢ ȿ.ɇ. Ⱦɚɜɵɛɨɪɟɰ  

«Ɇɚɧɢɩɭɥɹɰɢɹ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɜ ɢɦɢɞɠɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ» [Ⱦɚɜɵɛɨɪɟɰ, 2007]. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ 
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ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɪɚɡɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɞɚɫɬ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɥɢɞɟɪɚ 

ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ, ɫɨɨɬɧɟɫɟɬ ɪɟɱɟɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɢɞɟɪɨɜ ɫ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, 

ɜɵɹɜɢɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ, ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩɨɜ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɜɭɦɹ ɝɥɚɜɚɦɢ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɵ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɞɢɚɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ 

ɪɨɥɶ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɫɨɰɢɭɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɢɮ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ.  Ⱦɚɥɟɟ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ. Ɉɫɨɛɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɪɚɡɛɨɪɭ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɚ Ʉɢɭɪɭ, ɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ 

ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɱɟɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ⱦɦɢɬɪɢɹ Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɟɬɫɹ 

ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɨɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ. ɉɨɞɪɨɛɧɨɦɭ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɚɧɚɥɢɡɭ 

ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɉɭɬɢɧɚ ɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɀɢɪɢɧɨɜɫɤɨɝɨ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ɍɫɫɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɟɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɜɫɟɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «əɡɵɤ, ɞɢɫɤɭɪɫ, (ɢɧɬɟɪ)ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɦ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ» 25-26 ɚɩɪɟɥɹ, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ 

ɬɚɤɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɤɚɤ ɦɟɞɢɚɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɢɮ, ɢɦɢɞɠɟɜɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ 

ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ 

ɝɥɚɜɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ.   

 

1.1 Ɇɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ  

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɢ ɨɞɢɧ ɮɚɤɬ, ɫɨɛɵɬɢɟ, 

ɹɜɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟɥɶɡɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ. Ɉɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɷɬɨ ɬɟɦ,  

ɱɬɨ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ ɦɢɪ ɞɚɜɧɨ ɩɨɝɪɭɠɟɧ ɜ ɪɚɦɤɢ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɥɸɛɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɥɶɡɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɬɨɣ 

ɦɟɞɢɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. ȼɨɩɪɨɫ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɪɚɧɟɟ: ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɢɥɢ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɢ ɜɫɟ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɟɦɭ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɜɧɭɬɪɢ ɡɚɦɤɧɭɬɨɣ, ɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɚ ɧɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɱɚɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɨɥɶ 

ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɹɜɥɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ.  

 

1.1.1 Ɇɟɞɢɚɤɭɥɶɬɭɪɚ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚ ɢ ɮɚɤɬɨɪ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ  
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ȼɵɞɟɥɟɧɢɸ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ 

ɩɪɢɫɭɳ ɪɹɞ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ   

ɦɟɞɢɚɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɇɧɨɝɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɤɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ 

ɦɟɞɢɚɤɭɥɶɬɭɪɚ – ɟɫɬɶ ɲɢɪɨɤɚɹ ɫɮɟɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɚ ɢɥɢ ɦɟɞɢɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɟɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬ 

ɦɟɞɢɚɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚ ɬɚ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɟɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɟɞɢɚɤɭɥɶɬɭɪɚ ɦɨɠɟɬ 

ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɱɢɬɚɬɶ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬ, ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɦɟɞɢɚɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ, ɭɫɜɚɢɜɚɬɶ ɢ 

ɢɧɬɟɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɉɨ 

ɦɧɟɧɢɸ ɇ. Ȼ. Ʉɢɪɢɥɥɨɜɨɣ, ɦɟɞɢɚɤɭɥɶɬɭɪɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ, ɤɚɤ 

«ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ» [Ʉɢɪɢɥɥɨɜɚ, 2006, ɫ. 18]. ȼ 

ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ «Ɇɟɞɢɚɤɭɥɶɬɭɪɚ: ɨɬ ɦɨɞɟɪɧɚ ɤ ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɭ» ɚɜɬɨɪ ɢɡɭɱɚɟɬ 

ɮɟɧɨɦɟɧ ɦɟɞɢɚɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫ ɬɪɟɯ ɪɚɡɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ: ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɚɤ ɡɧɚɤɨɜɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ – ɤɨɞ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ ɦɢɪɟ. Ƚɪɚɧɢɰɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɚɜɬɨɪ – ɨɬ 

ɦɨɞɟɪɧɚ ɤ ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɭ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ, ɧɨ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɨɬɛɨɪɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɍɚɤ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɷɩɨɯɢ ɦɨɞɟɪɧɚ 

ɦɟɞɢɚ – ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɩɪɟɫɫɚ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ, ɬɟɥɟɝɪɚɮ, ɪɚɞɢɨ, ɤɢɧɨ ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ 

ɫɦɟɧɢɥɢɫɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɚ – ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɦ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟɦ, ɂɧɬɟɪɧɟɬɨɦ, 

ɜɢɞɟɨɫɜɹɡɶɸ, ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɶɸ, ɢ ɬ.ɞ. ɋ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɢ ɬɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɦɟɞɢɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬɚ, ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɦɟɞɢɚɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɍɚɤɠɟ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɇ. Ȼ. Ʉɢɪɢɥɥɨɜɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɦɟɞɢɚɤɭɥɶɬɭɪɵ:  
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1 Ɇɟɞɢɚɤɭɥɶɬɭɪɚ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; 

2 Ɇɟɞɢɚɤɭɥɶɬɭɪɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

ɋ ɩɟɪɜɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɢɦɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɞɢɚɤɭɥɶɬɭɪɵ – Ɇɚɪɲɚɥɥɚ Ɇɚɤɤɥɸɷɧɚ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ 

«ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɞɢɚ» Ɇɚɤɤɥɸɷɧ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɋɆɂ ɦɨɝɭɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɦɟɞɢɚ. Ʉ ɧɢɦ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ 

«ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ» ɢɥɢ «ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɟ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɧɟɤɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɨɜ ɱɭɜɫɬɜ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ ɦɵɫɥɢ «the 

medium is the message», ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɬɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɛɪɟɬɚɸɬ ɧɚɞ ɧɢɦ 

ɜɥɚɫɬɶ (McLuhan H.M., The Medium is the Massage: An Inventory of Effects, 

1967). ɉɪɨɞɨɥɠɢɥ ɷɬɭ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɭɸ ɦɵɫɥɶ ɋɥɚɜɨɣ ɀɢɠɟɤ, ɜɜɟɞɹ ɬɟɪɦɢɧ 

«ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɹ» - ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ: 

«ɬɟɥɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ «ɦɟɞɢɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɨ», ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɬɟɡɨɜ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɝɨɥɨɫɨɦ» [ɀɢɠɟɤ, 1998, ɫ. 36]. ɋ 

ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɬɟɥɚ, ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ.  

ȼɬɨɪɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɦɟɞɢɚɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɟɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɞɟɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɡɚ ɋɆɂ ɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɰɟɥɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɥɸɛɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ: «ɗɬɨ ɫɥɢɲɤɨɦ ɪɚɫɩɥɵɜɱɚɬɚɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ, ɫɤɪɵɜɚɸɳɚɹ 

ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɜɩɨɥɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɢ ɜɥɚɫɬɧɭɸ «ɦɚɬɪɢɰɭ» [Ʉɢɪɢɥɥɨɜɚ, 2006, ɫ. 83].  

Ɇɟɞɢɚɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɤɚɤ ɥɸɛɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɭɦɚ, ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɦɟɞɢɚɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɥɚɫɬ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɟɞɢɚɤɭɥɶɬɭɪɵ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɦɢ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜ ɨɛɳɟɦ. ɇ. Ȼ. Ʉɢɪɢɥɥɨɜɚ ɜɵɞɟɥɢɥɚ ɜɚɠɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɦɟɞɢɚɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɟɣ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ: 

1 ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɜ ɫɨɰɢɭɦɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ, 

ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɨɩɵɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɥɟɬ, ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬɫɹ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɦɹɬɶ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ.  
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2 Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɤɚɬɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɢɚɥɨɝɚ ɤɭɥɶɬɭɪ, 

ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ. 

3 ɂɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. 

4 Ɋɟɥɚɤɫɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ.  

5 Ʉɪɟɚɬɢɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɥɢɱɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɨɩɵɬɚ 

ɢɧɞɢɜɢɞɚ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɡɧɚɜɚɬɶ 

ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ ɦɢɪ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɭɝɥɨɜ ɡɪɟɧɢɹ.  

6 ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɭɧɤɰɢɸ ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɧɚɪɨɞɨɜ, ɤɭɥɶɬɭɪ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

7 ɉɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɫɯɨɞɧɚ ɫ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ȿɟ 

ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɜɹɡɢ 

ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɢɧɞɢɜɢɞɚɦ ɨɛɳɚɬɶɫɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɦɟɞɢɚɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɋɆɂ ɤɚɤ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɢɞɟɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɋɆɂ ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦɢ.  

[Ʉɢɪɢɥɥɨɜɚ, 2006]. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɢɪɨɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɦɟɞɢɚɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɫɨɰɢɭɦɚ ɫɬɚɥɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ɉ. ȼ. Ɇɨɲɤɢɧɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɚɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɚɤ ɮɨɪɦɵ: 

1 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɦɟɞɢɚ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɮɟɪɟ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

2 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ; 

3 ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɢɧɬɟɡ ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ, ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ, ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ, ɞɚɠɟ 

ɨɛɨɧɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɤɭɫɨɜɨɝɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɞɢɚ; 

4 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɢɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɦɟɞɢɚɤɭɥɶɬɭɪɟ; 

5 ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɢɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚ ɢ ɱɢɬɚɬɟɥɹ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 
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[Ɇɨɲɤɢɧɚ, 2014]. Ɍɚɤɠɟ Ɉ. ȼ. Ɇɨɲɤɢɧɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɦɟɞɢɚɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɯɟɦɵ: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɟɞɢɚɤɭɥɶɬɭɪɵ (ɩɨ Ɉ. ȼ. Ɇɨɲɤɢɧɨɣ) 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɇ. Ȼ. Ʉɢɪɢɥɥɨɜɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɪɨɥɶ ɜɫɟɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɞɢɚ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɢɫɬɨɤɨɜ, ɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɦɟɞɢɚɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɨɤɚɡɚɜɲɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɧɚ ɪɭɛɟɠɟ XIX–XXɜɜ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɪɟɡɸɦɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɞɢɚɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɢ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɟɟ ɬɪɚɤɬɭɸɬ ɫɟɝɨɞɧɹ, 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɪɭɛɟɠɟ ɫɬɨɥɟɬɢɣ. Ɉɞɧɨ ɢɡ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɯ, ɧɨ ɟɦɤɢɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɦɟɞɢɚɤɭɥɶɬɭɪɭ ɤɚɤ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 

ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɭɸɫɹ ɢ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɳɭɸɫɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ 

ɥɸɞɶɦɢ ɡɧɚɤɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» [Ʉɢɪɢɥɥɨɜɚ, 2006, ɫ. 84].  Ʉɚɤ ɥɸɛɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɧɚ 

ɢɦɟɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

Ʉ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɷɬɚɩɭ ɦɟɞɢɚɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɪɨɲɥɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɥɢ 

ɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

 

1.1.2 Ɇɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɟɞɢɚɤɭɥɶɬɭɪɵ 

 

ȼɵɞɟɥɢɜ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɟɞɢɚɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɨɬɜɟɬɜɥɟɧɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ 

     

Медиа̬еально̭ть Э̭тетиче̭кая культу̬а 

Ви̬туальная ̬еально̭ть 

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ 

Ɇɟɞɢɚɤɭɥɶɬɭɪɚ 
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ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɝɟɧɟɡɢɫɚ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɭɞɨɛɧɟɟ ɜɫɟɝɨ 

ɢɡɭɱɚɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɹ ɢɡɭɱɚɟɬ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ» [Ɏɥɢɟɪ, 2002, ɫ. 14], 

ɚ ɩɪɟɞɦɟɬ  ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɩɨɥɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɰɟɥɵɦ ɪɹɞɨɦ ɧɚɭɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɟɣ, 

ɮɢɥɨɫɨɮɢɟɣ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɟɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɚɡɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɧɟɫɭɳɢɣ ɚɫɩɟɤɬ.   

Ɉɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɮɟɧɨɦɟɧɭ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ – ɟɫɬɶ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ, 

ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɫɨɛɵɯ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɭɞɟɬ 

ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɩɚɪɚɝɪɚɮ ɧɢɠɟ. ɂ. ȼ. ɑɟɥɵɲɟɜɚ ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ: «Ɇɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɦɢɪ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɋɆɂ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ» 

[ɑɟɥɵɲɟɜɚ, 2012, ɫ. 47]. Ʌ. Ɇ. Ɂɟɦɥɹɧɨɜɚ ɬɨɥɤɭɟɬ ɦɟɞɢɚɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɤɚɤ «ɨɛɪɚɡɵ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɋɆɂ, ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

– ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ» [Ɂɟɦɥɹɧɨɜɚ, 2011, ɫ. 81]. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɫɩɟɤɬɚ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɬɟɦ ɋɆɂ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 

ɫɬɚɥɢ ɧɚɡɵɜɚɬɶ «ɮɚɛɪɢɤɨɣ ɦɢɮɨɜ», ɢɡ-ɡɚ ɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɜɢɞɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɬɪɚɤɬɭɹ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɋɆɂ, ɧɟɥɶɡɹ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɥɶ ɫɚɦɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɤɨɢɦ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ. ɂ. ȼ. ɑɟɥɵɲɟɜɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ, 

ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɤɚɪɬɢɧɭ ɦɢɪɚ, ɭ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɧɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɨɩɨɪɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɧ ɦɨɝ ɛɵ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɝɨɬɨɜɵɦ «ɨɛɪɚɡɚɦ-ɫɢɦɭɥɹɤɪɚɦ», ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬ ɮɭɧɤɰɢɸ «ɩɚɡɥɨɜ» - ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬ ɱɚɫɬɢ ɤɚɪɬɢɧɤɢ ɜ ɨɞɧɭ ɨɛɳɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. «Ɇɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɵɫɥɟɧɧɭɸ ɫɟɦɢɨɬɢɱɟɫɤɭɸ 
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ɦɨɞɟɥɶ, ɩɪɢɱɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɟɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ – ɥɢɱɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɫɭɝɭɛɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ 

ɦɨɞɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɤ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ» 

[ɑɟɥɵɲɟɜɚ, 2012, ɫ. 47]. Ɍɚɤɠɟ ɂ. ȼ. ɑɟɥɵɲɟɜɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɮɚɡɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɢɦɭɥɹɤɪɨɜ: 

1 ɧɟɤɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɨɛɪɚɡɨɜ; 

2 ɨɛɪɚɡ ɦɚɫɤɢɪɭɟɬ ɢ ɢɫɤɚɠɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ; 

3 ɨɛɪɚɡ ɦɚɫɤɢɪɭɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ; 

4 ɨɛɪɚɡ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɚɦɨɝɨ 

ɫɟɛɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɫɢɦɭɥɹɤɪɨɦ 

[ɑɟɥɵɲɟɜɚ, 2012]. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ, ɫɟɣɱɚɫ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɫɬɚɞɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɬɪɟɬɶɟɣ ɤ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɮɚɡɟ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɹɜɥɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɨɥɶ ɚɜɬɨɪɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɫɨɡɞɚɬɟɥɹ, ɬɨɥɤɨɜɚɬɟɥɹ, ɢɧɬɟɪɩɟɪɟɬɚɬɨɪɚ 

ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɋɆɂ ɢɡ 

ɬɪɢɛɭɧɵ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɫɜɨɛɨɞɭ 

ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ: «Ʉɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ  ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ ɞɟɥɨɦ ɢ ɜɚɠɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ, ɦɟɧɹɟɬ ɦɢɪɨɨɳɭɳɟɧɢɟ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɪɟɞɨɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɟɞɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢ ɜɪɟɦɹ» 

[ɑɟɥɵɲɟɜɚ, 2012, ɫ. 35]. ɗɬɨ ɠɟ ɦɧɟɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ Ʌ. ȼ. ɉɪɨɲɚɤ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ 

«Ɇɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɢɫɬɢɧɚ: ɞɪɚɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ»: «ȼ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɠɟ 

ɬɚɤɢɟ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɢɫɬɢɧɚ ɢ ɡɧɚɧɢɟ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɦɟɞɢɚɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɰɟɧɤɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɭɱɟɬ ɨɬɪɚɠɚɟɦɨɣ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ - ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ, ɢɡɞɚɬɟɥɹ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɦɚɫɫ-ɦɟɞɢɚ, ɧɶɸɫɦɟɣɤɟɪɚ ɢ 

ɞɪ.» [ɉɪɨɲɚɤ, 2010, ɫ. 14]. ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɵɯ ɜ ɋɆɂ 

ɨɛɪɚɡɨɜ «ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 
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ɷɬɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɫɬɨɢɬ ɜɩɨɥɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢɫɭɳɟ ɬɢɩɢɱɧɨ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɫɬɢ.  

Ɇɟɬɨɞɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɆɂ. ȼ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ 

ɩɨɨɳɪɹɟɬɫɹ ɩɥɸɪɚɥɢɡɦ ɦɧɟɧɢɣ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɚ ɰɟɧɡɨɪɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ Ⱦ. Ƚɪɷɛɟɪ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ «Mass Media 

and American Politics» ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɱɟɬɵɪɟɯ ɬɢɩɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɋɆɂ: 

1 Ʌɟɝɚɥɶɧɵɣ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɜ; 

2 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɧɨɫɢɬ ɫɤɪɵɬɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɉɫɧɨɜɚɧ ɧɚ 

ɧɟɩɢɫɚɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɯ ɢ ɡɚɤɨɧɚɯ, ɰɚɪɹɳɢɯ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɑɟɦ ɫɢɥɶɧɟɟ ɢ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ – ɬɟɦ ɫɢɥɶɧɟɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ; 

3 ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ɉɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɤɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɋɆɂ ɢ ɤɚɤ ɨɧɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢɥɢ 

ɠɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ; 

4 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɋɆɂ ɨɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɝɪɭɩɩ ɥɢɰ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɩɨɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɢ ɨɞɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɬɨ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ, ɢɡ 

ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ – ɋɆɂ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɫɬɶ ɢ «ɭɱɟɬ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ» ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɜɫɟɝɞɚ  

[Ƚɪɷɛɟɪ, 2015]. 

Ʉɪɨɦɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɟɝɥɚɫɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɨɬɛɨɪɚ ɬɟɦ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ. ɉɨ Ʌ. ȼ. ɉɪɨɲɚɤ 

ɬɚɤɢɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɹɧɢɹ ɦɨɞɵ.  ɉɨ ɫɭɬɢ, «ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɵ» 

ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɮɚɤɬɵ ɢ ɹɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɧɚ «ɦɨɞɧɵɟ»  ɢ 

«ɧɟɦɨɞɧɵɟ». ɉɨɩɚɞɚɸɳɢɟ ɜ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ «ɦɨɞɧɵɦɢ» ɢ 
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ɨɛɪɚɡɭɸɬ  ɨɛɳɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ, ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɜɧɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɋɆɂ – «ɧɟɦɨɞɧɵɦɢ». 

«ɋɟɹɬɶ ɯɥɟɛ, ɞɨɛɵɜɚɬɶ ɭɝɨɥɶ, ɫɬɨɹɬɶ ɭ ɫɬɚɧɤɚ - ɧɟ ɦɨɞɧɨ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɧɟ ɦɨɞɧɨ ɧɚ 

ɷɬɢ ɬɟɦɵ ɩɢɫɚɬɶ, ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɢ ɫɧɢɦɚɬɶ» [ɉɪɨɲɚɤ, 2010, ɫ. 4]. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɬɛɨɪɚ ɮɚɤɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɜɟɫɬɤɭ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɛɵɞɟɧɧɵɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɷɦɨɰɢɢ: ɫɨɡɞɚɬɟɥɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, 

ɤɚɤɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɜɵɡɨɜɟɬ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɷɬɨɬ ɨɛɪɚɡɧɵɣ ɪɹɞ: «ɜɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ: «ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ/ɧɟɢɧɬɟɪɟɫɧɨ», 

«ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ/ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɨ», «ɢɫɬɢɧɧɨ/ɥɨɠɧɨ», «ɦɨɪɚɥɶɧɨ/ɚɦɨɪɚɥɶɧɨ», 

«ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ/ɛɟɡɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ», «ɩɨɥɟɡɧɨ/ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɨ», ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ/ 

ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ», ɢ ɬ.ɩ.»  [ɉɪɨɲɚɤ, 2010, ɫ. 5]. ɗɬɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɪɨɦɟ ɦɨɞɧɵɯ 

ɜɟɹɧɢɣ, ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɸɬ ɪɨɥɶ ɫɚɦɨɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɪɢ ɮɚɤɬɨɪɚ ɫɚɦɨɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ 

ɦɟɞɢɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: 

1 ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɚɦɨɣ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

2 ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɥɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɚ (ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ) 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ; 

3 ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ 

[ɉɪɨɲɚɤ, 2010]. Ɉɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɚɦɨɰɟɧɡɭɪɵ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɨɜ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɟɟ ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɫɫ-ɦɟɞɢɚ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɝɟɧɟɡɢɫɚ 

ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɧɨ ɧɟ ɞɚɟɬ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɡɚɱɟɦ». Ⱦɥɹ ɱɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɣ ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɦɨɡɚɢɱɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɤɢ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɱɧɨ 

ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶ ɫɨɛɵɬɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ? ɇɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɫɦɨɬɪɹɬ 

ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. ɑɚɫɬɶ ɚɜɬɨɪɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɨɬɢɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɫ 
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ɰɟɥɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɟ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɪɚɡɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ 

(ɝɢɩɨɬɟɡɚ «agenda-setting»). Ɇɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɫɤɥɨɧɹɸɬɫɹ ɤ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɛɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɦɨɬɢɜɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɠɟɥɚɧɢɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ ɜ ɦɢɪɟ, 

ɫɬɪɚɧɟ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɟ.  ɒɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɚ «Ɍɟɨɪɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ» Ƚ. Ʌɚɫɫɭɷɥɥɚ ɢ ɍ. Ʌɢɩɩɦɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ. ȿɫɥɢ 

ɨɬɛɪɨɫɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ «ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ» ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɢ ɦɵɫɥɶ ɋ. ɉ. Ɋɚɫɬɨɪɝɭɟɜɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɦɟɧɶɲɟ 

ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ «ɩɨɯɨɠɟɫɬɶ» ɢɯ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ, ɬɟɦ 

ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ» 

[Ɋɚɫɬɨɪɝɭɟɜ, 2001, ɫ. 12], ɜɨɩɪɨɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɛɨɥɟɟ ɹɫɟɧ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɟɫɬɶ ɧɟɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ, ɧɨ ɫɥɨɠɧɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ ɟɟ ɫ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ 

ɩɪɢɜɟɥɨ ɛɵ ɤ ɟɟ ɤɪɚɯɭ. ɗɬɭ ɦɵɫɥɶ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ Ʌ. ȼ. ɉɪɨɲɚɤ: «ɗɬɨ ɟɳɟ ɨɞɧɚ 

ɩɪɢɱɢɧɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɚɫɫ-ɦɟɞɢɚ ɧɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɟɞɶ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɚɦɨɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɚɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ»  [ɉɪɨɲɚɤ, 2010, ɫ. 19]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ Ʌ. ȼ. ɉɪɨɲɚɤ, 

«ɢɫɬɢɧɧɨɟ» ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ, ɨɧɨ 

ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɭɧɢɱɬɨɠɢɬ ɫɢɫɬɟɦɭ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɜ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ ɟɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɰɟɥɢ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ 

ɦɟɞɢɚɫɨɡɞɚɬɟɥɢ, ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɹ ɡɚɞɚɧɧɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ɋɚɧɟɟ ɭɠɟ ɜɵɞɜɢɝɚɥɫɹ 

ɬɟɡɢɫ ɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ «ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ» ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɟɟ «ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ» - 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɦɟɞɢɚɚɤɬɨɪ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜ ɜɢɞɭ ɫɜɨɟɣ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɱɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɫɬɶ, ɥɢɱɧɵɟ 

ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, ɜɟɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɥɢɱɧɨɣ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ. ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɭɛɴɟɤɬ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ 
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ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɰɟɥɶ. Ʌ. ȼ. ɉɪɨɲɚɤ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɞɜɟ 

ɜɚɠɧɵɟ ɰɟɥɢ ɦɟɞɢɚɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ ɧɚɡɵɜɚɟɬ «ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 

ɩɨɪɹɞɤɚ» ɢ «ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ «ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɨɫɚ» ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ» [ɉɪɨɲɚɤ, 2010]. 

ɉɟɪɜɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɲɤɚɥɭ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɜɬɨɪɚɹ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɟɡɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɟɡɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦ 

ɩɨɪɹɞɤɨɦ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ Ʌ. ȼ. ɉɪɨɲɚɤ: «ɱɬɨɛɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɦɟɞɢɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɧɭɠɧɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ ɦɟɞɢɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ» [ɉɪɨɲɚɤ, 2010, ɫ. 39]. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɞɚɜɚɟɦɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɨɝɥɚ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ «ɢɫɬɢɧɧɨɣ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɨɛɥɚɞɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɶɸ «ɱɢɫɬɨɬɵ». Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɜɨɞɵ ɢɡ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɞɚɧɵ ɫɭɯɨ, ɛɟɡ ɨɬɫɵɥɤɢ ɤ 

ɞɪɭɝɢɦ, ɫɦɟɠɧɵɦ – ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɫɥɟɣ. «ɉɟɪɜɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ 

«ɢɫɬɢɧɧɨɫɬɢ» ɦɚɫɫ-ɦɟɞɢɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɛɵɥ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɢɦɟɧɧɨ ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɬ. 

ɞ.» [ɉɪɨɲɚɤ, 2010, ɫ. 61]. ȼɬɨɪɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ «ɢɫɬɢɧɧɨɫɬɢ» ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɤɨɧɫɬɢɬɭɢɪɭɟɬɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɩɪɟɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɜɩɪɨɱɟɦ, ɫɬɨɹɬ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ 

ɷɬɢɤɨ-ɦɨɪɚɥɶɧɵɦɢ: «ȼɫɟɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɠɢɡɧɶ, ɡɚɩɪɟɳɚɹ ɨɞɧɢ ɮɨɪɦɵ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɟɲɚɹ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɹ ɞɪɭɝɢɟ. ȼ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɜɢɞɟ 

ɷɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢ ɜ ɦɟɞɢɚɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɟɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ» [ɉɪɨɲɚɤ, 2010, ɫ. 15].  

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɧɟɤɭɸ ɱɟɪɬɭ ɩɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ 

ɩɪɢɪɨɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɫɮɟɪɭ ɦɟɞɢɚɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɚɝɟɧɬɚɦɢ ɦɟɞɢɚ ɦɢɪ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɛɨɪ ɮɚɤɬɨɜ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
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ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭ. Ʉɚɤɨɦɭ ɢɦɟɧɧɨ – ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɚɫɫɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ, ɨɬ ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɣ «ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ» ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ: 

1 Ɇɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ; 

2 Ɇɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɱɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ. Ɉɬ ɥɢɱɧɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɝɪɚɞɭɫ ɩɨɞɚɜɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

3 ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɭɧɤɬɚ, ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚ; 

4 ɉɨɩɚɞɚɸɳɢɟ ɜ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɵɬɢɹ ɨɬɛɢɪɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɤɪɚɲɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɟɹɧɢɹɦɢ ɦɨɞɵ. Ɏɚɤɬɵ 

ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɦɨɞɧɵ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ; 

5 Ɂɟɪɤɚɥɶɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɞɢɚ ɛɭɞɟɬ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɨɛɪɟɱɟɧɚ; 

6 ɐɟɥɢ ɦɟɞɢɚɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɧɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɟ ɛɚɡɢɫɧɵɟ ɰɟɥɢ. ɗɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɡɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

7 Ɇɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟ; 

8 Ɇɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɱɢɜɚ. ȿɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɪɟɞɵ; 

9 Ɇɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɡɚɢɱɧɚ. ɑɚɫɬɢ ɩɚɡɥɚ ɞɨɥɠɧɵ ɫɥɨɠɢɬɶɫɹ ɜ 

ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɜ ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ ɦɢɪ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɨɧ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨ; 

10 ɂɫɬɢɧɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɟ 

«ɱɢɫɬɨɬɨɣ», ɬɨ ɟɫɬɶ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶɸ ɤ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ, ɨɞɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɫɨɰɢɭɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ.  
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1.1.3 ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɢɮ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ  

 

ȼɵɹɫɧɢɜ, ɱɬɨ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɟɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɢ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɡɧɚɧɢɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɦɢɪɟ ɦɟɞɢɚ ɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɫɭɠɞɟɧɢɣ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɢɮ.  

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɢɮ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɹɞɭ ɝɥɭɛɨɤɨ-ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ 

ɩɨɥɢɬɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɱɟɧɶ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɢɮɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɢ ɞɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɯɨɞɟ 

ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ, ɤɚɤ ȼ. ɂ. Ʌɟɧɢɧ, ɂ. ȼ. ɋɬɚɥɢɧ, Ⱥɞɨɥɶɮ 

Ƚɢɬɥɟɪ, ɢ ɞɪ. Ƚɪɚɦɨɬɧɚɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɪɟɞɵ ɩɪɢɜɟɥɢ 

ɷɬɢɯ ɥɸɞɟɣ ɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɥɢɦɩɭ ɢ ɜɯɨɠɞɟɧɢɸ ɜ ɚɧɧɚɥɵ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ.  

ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɢɮ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢ ɫɟɣɱɚɫ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɬ.ɤ. ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɢɮɵ – ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɫɩɭɬɧɢɤɢ 

ɧɚɲɟɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ.  

Ɉ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɢɮ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɬ ɫɚɦɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɧɚɱɚɥɢ 

ɡɚɞɭɦɵɜɚɬɶɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. Ɍɨɝɞɚ  

ɧɚɱɚɥɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɧɨɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɛɟɝɥɚɹ, ɩɨɞ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɟɫɤɨɧɱɚɟɦɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ 

ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɦɢɮ ɜ ɷɬɨɦ ɤɪɭɝɨɜɨɪɨɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ɪɨɥɶ ɧɟɤɨɟɝɨ 

ɨɩɥɨɬɚ, ɱɟɦ-ɬɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɢ «ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ», ɤ ɱɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɛɢɬɶɫɹ ɩɨɞ 

ɧɚɬɢɫɤɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ-ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɫɨɛɵɬɢɣ. «Ȼɟɲɟɧɵɣ ɤɪɭɝɨɜɨɪɨɬ ɨɛɪɚɡɨɜ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɦɢɮɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɢɮ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɧɟɫɬɢ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɶ 

ɜ ɯɚɨɬɢɱɧɭɸ «ɤɚɪɬɢɧɭ ɦɢɪɚ». Ɇɢɮ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨɣ ɫɚɦɨɣ «ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ», ɜ 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɫɤɪɟɧɧɟ ɜɟɪɢɬ» [ɐɭɥɚɞɡɟ, 2003, ɫ. 3]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɢɮ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɨɥɶ ɬɟɯ ɫɚɦɵɯ «ɨɛɪɚɡɨɜ-ɫɢɦɭɥɹɤɪɨɜ», ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɂ. ȼ. ɑɟɥɵɲɟɜɨɣ. ɉɪɢɛɟɝɚɹ ɤ ɦɢɮɚɦ, ɤɚɤ ɤ 
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ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɦ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɝɪɭɠɚɟɬɫɹ ɜ ɦɢɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨɥɚɝɚɹ, ɱɬɨ, ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɧ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɫɜɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 

ɦɢɪ ɢ ɫɜɨɢ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ.  ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɠɟ ɞɟɥɟ, ɥɸɛɨɣ ɦɢɮ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɟɧ ɜ ɜɢɞɭ ɫɜɨɟɣ ɦɢɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɢɪɨɞɵ.  

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɢɮ, ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ Ⱥ. Ɇ. ɐɭɥɚɞɡɟ, ɟɫɬɶ «ɦɢɮ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ: ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ ɜɥɚɫɬɶ, 

ɥɟɝɢɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɚ» [ɐɭɥɚɞɡɟ, 

2003, ɫ. 1]. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɢɮɨɥɨɝɢɸ «ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ», 

ɬ.ɤ. ɡɚ ɥɸɛɵɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɢɮɨɦ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɨɹɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɪɚɡɧɵɯ ɥɢɰ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɢɮɚ Ⱥ. Ɇ. ɐɭɥɚɞɡɟ 

ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɟɝɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɫɬɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɪɭɞɢɟɦ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɢɮ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ. Ɇ. 

ɐɭɥɚɞɡɟ, ɩɪɢɡɜɚɧ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ.  

Ʉɪɨɦɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɚɧɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ-ɦɢɮɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɢ ɜ ɷɩɨɯɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɣɧ, ɭ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɢɮɚ ɟɫɬɶ ɟɳɟ ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ – ɥɟɝɢɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɥɚɫɬɧɵɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ȼɟɡ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɦɢɮɚ, ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɟɝɨ ɤɨɪɬɟɠɭ ɛɭɞɟɬ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɨ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɪɭɫɥɨ ɢ 

ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɢɥɵ ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɜ. «Ɇɢɮ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 

ɟɟ ɫɬɪɚɠɟɦ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɤɭɲɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɢɮɵ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɟɫɬɶ ɩɨɤɭɲɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɵ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɢ 

ɷɬɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ» [ɐɭɥɚɞɡɟ, 2003, ɫ. 8]. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɢɮɵ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ «ɜɟɱɧɵɟ». Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɢɮɵ - ɷɬɨ ɦɢɮɵ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɤɢ, 

ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɸɦɢɧɭɬɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. Ɉɫɧɨɜɚɧɵ ɨɧɢ ɧɚ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɬɤɥɢɤ ɢ ɧɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɥɭɛɢɧɧɵɯ ɫɥɨɟɜ 

ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɦɢɮɵ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ 
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɦɧɟɧɢɟ ɧɚɪɨɞɚ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ «ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ» ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɢ ɜ 

ɷɬɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɢɮɵ, ɠɢɡɧɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɱɟɧɶ ɤɨɪɨɬɤɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɢɮɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɯ ɥɟɝɤɨ 

ɪɚɡɨɛɥɚɱɢɬɶ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  

ȼɬɨɪɨɣ ɬɢɩ ɦɢɮɨɜ – ɦɢɮɵ «ɜɟɱɧɵɟ», ɩɨ ɧɚɡɜɚɧɢɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 

ɨɧɢ ɤɨɪɟɧɹɬɫɹ ɜ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɟ ɧɚɪɨɞɚ. Ɍɚɤɢɟ ɦɢɮɵ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɚɪɯɟɬɢɩɚɯ, ɢ ɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɢɫɤɨɪɟɧɢɬɶ. ȼɟɱɧɵɟ ɦɢɮɵ ɦɨɠɧɨ ɥɢɛɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɥɢɛɨ ɡɚɝɧɚɬɶ ɜ 

ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɡɚɫɬɚɜɢɜ ɫɟɛɹ ɡɚɛɵɬɶ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɦɢɮɚ ɢ ɧɟ 

ɚɩɟɥɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤ ɧɟɦɭ. Ⱥ. Ɇ. ɐɭɥɚɞɡɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɬɚɤɨɝɨ 

«ɡɚɛɵɬɶɹ»: «ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ƚɢɬɥɟɪ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ 

ɞɪɟɜɧɟɝɟɪɦɚɧɫɤɢɟ ɚɪɯɟɬɢɩɵ. ɉɨɫɥɟ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɧɟɦɰɵ ɡɚɝɧɚɥɢ 

«ɛɟɫɨɜ» ɜ ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɡɚɫɥɨɧ ɜ ɜɢɞɟ «ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɜɢɧɵ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɢɯ ɞɚɠɟ ɨɬ ɧɚɦɟɤɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ 

ɪɟɜɚɧɲ. ɋɜɨɢ ɚɦɛɢɰɢɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɬɟɩɟɪɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɇɢɮ ɨ 

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɟ ɧɟɦɰɟɜ ɡɚɦɚɫɤɢɪɨɜɚɥɫɹ ɩɨɞ ɩɨɥɢɬɤɨɪɪɟɤɬɧɵɟ ɨɞɟɠɞɵ, ɧɨ ɧɢɤɭɞɚ 

ɧɟ ɢɫɱɟɡ. «Ɇɟɪɫɟɞɟɫɵ» ɢ «ȻɆȼ» ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɸɬ ɦɢɪ ɞɚɠɟ ɭɫɩɟɲɧɟɟ, ɱɟɦ «ɬɢɝɪɵ» 

ɢ «ɩɚɧɬɟɪɵ». ɋɢɥɚ «ɜɟɱɧɵɯ» ɦɢɮɨɜ — ɜ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɠɢɡɧɢ 

ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɨɛɥɢɱɶɟ» [ɐɭɥɚɞɡɟ, 2003, ɫ. 12].  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ ɦɢɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɭ 

ɧɚɪɨɞɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ ɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɟɫɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɢɮɚɦɢ, ɥɸɛɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɜɩɢɫɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, «ɜɟɱɧɵɣ» ɦɢɮ. ɗɬɚ ɰɟɥɶ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ 

ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɢɮɚ ɛɵɥɚ ɜɡɹɬɚ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɦɢɞɠɦɟɣɤɟɪɚɦɢ.  

ɋɪɟɞɢ «ɜɟɱɧɵɯ» ɦɢɮɨɜ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɢɮɵ. ɗɬɨ ɬɟ 

ɦɢɮɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɢ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬ ɟɟ 

ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ. ɗɬɨ ɬɟ ɦɢɮɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɱɚɫɬɨ ɚɩɟɥɥɢɪɭɸɬ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɫɢɥɵ ɢ ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɧɚɰɢɢ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ. 
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ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɦɢɮɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɝɨɪɞɢɬɶɫɹ, ɧɨ ɦɨɠɧɨ ɢ ɫɬɵɞɢɬɶɫɹ, ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɷɬɨɬ ɦɢɮ ɛɵɥ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɧ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɫɜɨɟɝɨ 

ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ. ɋɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɧɚɪɨɞɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɦɢɮɨɜ, ɢ ɢɫɤɨɪɟɧɢɬɶ ɢɯ ɢɡ ɨɛɵɞɟɧɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɪɹɞɨɜɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ – ɨɱɟɧɶ 

ɫɥɨɠɧɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ 

ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜɩɢɫɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɮɚ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɧɟɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɬɨɦɤɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ёɦɤɨ ɡɜɭɱɢɬ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ Ⱥ. Ɇ. ɐɭɥɚɞɡɟ: «ɂɫɬɨɪɢɹ ɧɚɰɢɢ — ɷɬɨ ɦɢɮ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɟɸ ɨ ɫɚɦɨɣ 

ɫɟɛɟ» [ɐɭɥɚɞɡɟ, 2003, ɫ. 21]. 

ɋɪɟɞɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɢɮɨɜ ɹɪɱɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɢɮɵ 

ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ, ɤɨɦɦɭɧɢɡɦ ɤɚɤ ɦɢɮ ɢ ɪɟɥɢɝɢɹ, ɢ «ɫɜɟɪɯɥɸɞɢ» - ɧɨɫɢɬɟɥɢ 

ɜɟɪɯɨɜɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ.  

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ «ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

(ɬ.ɟ. ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɚɲɢɧɚ, ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɹ) ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɢɱɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɦɢɮɚ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɞɟɬ ɪɟɱɶ ɜ ɦɢɮɚɯ, 

ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɵɥɨ ɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. ɏɨɬɹ ɛɵ ɩɨ ɬɨɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɱɬɨ 

ɦɢɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ — ɫɭɳɟɫɬɜɨ ɨɞɭɲɟɜɥɟɧɧɨɟ ɢ ɨɛɨɠɟɫɬɜɥɟɧɧɨɟ» 

[Ʉɢɪɢɥɥɨɜɚ, 2006, ɫ. 15]. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɤɚɤ ɧɟɱɬɨ ɫɚɤɪɚɥɶɧɨɟ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɨ, ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɡɚɤɨɧɚɦ ɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, «Ȼɨɠɶɟɦɭ ɩɪɨɦɵɫɥɭ» ɠɢɜɟɬ ɜ 

ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɧɚɰɢɢ ɨɱɟɧɶ ɞɚɜɧɨ. ɗɬɨɬ ɦɢɮ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɞɤɪɟɩɢɥɫɹ ɦɢɮɨɦ ɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɨɛɨɝɟ – Ʌɟɧɢɧɟ, ɡɚɬɟɦ ɋɬɚɥɢɧɟ (ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɚɫɬɢ).  

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨ ɪɚɧɟɟ, ɩɨɤɭɲɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɢɮɵ 

ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɭɲɟɧɢɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɵ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɦɢɮɚ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ – ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɥɸɛɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, 

ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɫɬɚɜɢɬ ɫɜɨɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ  ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɦɢɮ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɜɡɚɦɟɧ ɱɢɫɬɨɟ, ɧɟɡɚɦɭɬɧɟɧɧɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɛɟɡ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɧɟɝɨ 

ɦɢɮɚ. ɇɨ ɬɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ, ɧɚɪɨɞɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɚɪɯɟɬɢɩɚɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɪɪɨɪ ɜ ɩɟɪɜɨɟ 

ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɥɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ, ɧɨɜɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɤ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ 



24 

 

ɧɨɜɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɢɮɨɜ, ɥɢɛɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɪɵɯ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ «ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɟɣ» ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɪɚɡɪɭɲɢɜ ɫɬɚɪɵɟ ɦɢɮɵ, 

ɨɥɢɝɚɪɯɢɹ ɧɟ ɫɨɡɞɚɥɚ ɧɨɜɵɯ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ, ɜɥɚɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

Ȼ. ɇ. ȿɥɶɰɢɧɚ ɞɟɧɶ ɨɬɨ ɞɧɹ ɬɟɪɹɥɚ ɫɜɨɸ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶ. ɉɨɧɚɞɨɛɢɥɨɫɶ ɫɪɨɱɧɨ 

ɜɨɡɪɨɠɞɚɬɶ ɢɞɟɸ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ, ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨɣ ɜɨɥɧɟ ɩɪɢɲɟɥ «ɫɩɚɫɢɬɟɥɶ» - 

ȼ. ȼ. ɉɭɬɢɧ.  

ɉɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɦɢɮ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɦɢɮ ɨɛ ɨɛɨɠɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɟɝɨ ɝɥɚɜɵ. 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɮɢɝɭɪɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɢɮɨɜ – ɧɨɫɢɬɟɥɶ ɜɟɪɯɨɜɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

Ⱥɪɯɟɬɢɩ ɫɜɟɪɯɱɟɥɨɜɟɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ — ɨɬ 

ɦɨɧɚɪɯɚ-ɫɚɦɨɞɟɪɠɰɚ ɞɨ ɞɢɤɬɚɬɨɪɚ ɤɚɤɨɣ-ɧɢɛɭɞɶ «ɛɚɧɚɧɨɜɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ». 

Ⱦɚɠɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɢɫɬɨɪɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɢɥɶɧɨɦ ɥɢɞɟɪɟ. «Ɍɹɝɚ ɤ ɫɢɥɶɧɨɦɭ ɥɢɞɟɪɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɧɟɛɵɜɚɥɨɣ ɫɢɥɵ ɢ ɤɨɝɞɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɜɫɟ ɧɚɞɟɠɞɵ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɠɟɥɚɧɢɹ ɩɪɢɜɵɱɧɵɦɢ, ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɟ ɞɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ȼ ɬɚɤɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɱɚɹɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɬɪɨ 

ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬɫɹ, ɧɨ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɸɬ ɩɟɪɟɞ ɝɥɚɡɚɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɨɛɥɢɱɶɟ. ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɚɞɟɠɞɵ 

ɜɨɩɥɨɳɚɟɬɫɹ ɜ ɥɢɞɟɪɟ»  [ɐɭɥɚɞɡɟ, 2003, ɫ. 24]. Ɉɛɨɠɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɹ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɭ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɭ ɦɚɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚ Ɂɟɦɥɟ. ɇɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɦɨɳɶ ɜɨɠɞɹ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚɱɚɥɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 

ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɧɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɋ ɢɦɟɧɟɦ ɜɨɠɞɹ ɫɜɹɡɵɜɚɥɢɫɶ ɦɚɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɟɞɡɧɚɦɟɧɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɧɟɭɝɨɞɧɵɟ ɦɵɫɥɢ ɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɟ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɥɢɫɶ ɤ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɡɦɟɧɟ. Ɍɚɤɢɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤɨɛɨɝɚɦɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ Ʌɟɧɢɧɚ, ɋɬɚɥɢɧɚ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɦɢɮɚ 

ɨ ɫɜɟɪɯɱɟɥɨɜɟɤɟ – Ʌɟɧɢɧɟ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɋɬɚɥɢɧ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɫɦɟɪɬɢ. 

ɂɨɫɢɮɭ ȼɢɫɫɚɪɢɨɧɨɜɢɱɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɜɨɡɪɨɞɢɬɶ ɦɢɮ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜ Ʌɟɧɢɧɚ 

ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɢ, ɤɚɤ ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɦɚɝɢɱɟɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɢ 

ɨɧ, ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɨɛɳɚɥɫɹ ɤ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɸ, ɥɢɲɟɧɧɨɦɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɡɟɦɧɵɯ ɩɨɪɨɤɨɜ. Ɉɬɫɸɞɚ ɜɨɡɧɢɤɥɚ 
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ɮɨɪɦɭɥɚ «Ʌɟɧɢɧ = ɋɬɚɥɢɧ ɫɟɝɨɞɧɹ», ɪɭɯɧɭɜɲɚɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ XX ɫɴɟɡɞɚ Ʉɉɋɋ 

ɢ ɞɨɤɥɚɞɚ ɏɪɭɳɟɜɚ ɨ ɤɭɥɶɬɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɋɬɚɥɢɧɚ. «ɋɬɚɥɢɧ ɛɵɥ ɨɛɜɢɧɟɧ ɜ 

ɨɬɫɬɭɩɧɢɱɟɫɬɜɟ ɨɬ «ɡɚɩɨɜɟɞɟɣ Ʌɟɧɢɧɚ». Ⱥ ɜɟɪɨɨɬɫɬɭɩɧɢɤ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɫɚɦɨɣ 

ɫɭɪɨɜɨɣ ɤɚɪɵ, ɢ ɫɚɦɚ ɩɚɦɹɬɶ ɨ ɧɟɦ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɚ. ɉɢɤɚɧɬɧɨɫɬɶ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɋɬɚɥɢɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 

ɦɢɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ Ʌɟɧɢɧɭ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɚɦ ɋɬɚɥɢɧ ɢ ɫɨɡɞɚɥ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɦɢɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ Ʌɟɧɢɧ ɩɟɪɟɠɢɥ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɡɞɚɬɟɥɹ» [ɐɭɥɚɞɡɟ, 2003, ɫ. 26]. 

Ɍɨ, ɱɬɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɢɮɵ ɨɱɟɧɶ ɩɥɨɬɧɨ ɭɤɨɪɟɧɢɥɢɫɶ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɢ 

ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɢ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɮɚɤɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɧɟɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɋɬɚɥɢɧɚ 

ɤɚɤ ɠɟɫɬɨɤɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɹ-ɬɢɪɚɧɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɭɸ ɫɟɣɱɚɫ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɋɆɂ ɜɨɤɪɭɝ ɪɚɡɜɟɧɱɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɋɬɚɥɢɧɚ, 

ɤɚɤ ɫɩɚɫɢɬɟɥɹ ɨɬ ɡɚɯɜɚɬɱɢɤɨɜ, ɡɚɛɨɬɥɢɜɨɝɨ ɨɬɰɚ ɧɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɡɜɚɥɢɥ ɧɚ ɫɜɨɢ 

ɩɥɟɱɢ ɜɫɟ ɬɹɝɨɬɵ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ, ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ 

ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɭɛɢɣɫɬɜɚ, ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɵɣ ɬɟɪɪɨɪ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɤɭɥɶɬɚ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɢɮ ɩɥɨɬɧɨ ɞɟɪɠɢɬ ɧɚɫ ɜ ɫɜɨɟɣ ɜɥɚɫɬɢ.  

Ɇɢɮ, ɤɚɤ ɹɜɥɟɧɢɟ ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ – ɩɨɥɢɬɬɟɯɧɨɥɨɝɚɦɢ, 

ɢɦɢɞɠɦɟɣɤɟɪɚɦɢ, ɢ ɞɪ., ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. Ɇɢɮ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨ, 

ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɜɟɥɟɧɢɸ, ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɩɨɞ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɫɨɰɢɭɦɟ. Ʉ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɢɮɚ ɩɨ Ⱥ. Ɇ. ɐɭɥɚɞɡɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɩɨɯɢɳɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɢɮɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɩɨɯɢɳɟɧɢɟɦ ɦɢɮɚ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɦɢɮɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɧɟɬ ɫɚɬɢɪɨɣ ɧɚ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɦɢɮ. «ɋɢɥɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɦɢɮɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɦɢɮ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɦ ɤɚɤ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɟ ɢɡɜɧɟ ɧɚɢɜɧɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ» [Ȼɚɪɬ, 1996, 

ɫ. 84]. ɉɟɪɜɢɱɧɵɣ ɦɢɮ ɤɚɠɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɤɬɨ ɜ ɧɟɝɨ ɜɟɪɢɬ, 

ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫ ɜɵɫɨɬɵ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɦɢɮɚ, ɪɟɚɥɢɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɦɢɮɚ ɤɚɠɭɬɫɹ 

ɧɟɛɵɥɢɰɟɣ.  Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ ɦɢɮɨɜ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɛɥɟɫɬɹɳɟ ɜɥɚɞɟɥ 

ȼ. ɂ. Ʌɟɧɢɧ. ɉɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɢɮɨɜ, ɩɨ ɫɭɬɢ ɫɜɨɟɣ, ɟɫɬɶ ɧɟ ɱɬɨ ɢɧɨɟ, ɤɚɤ ɪɟɡɤɚɹ 

ɫɦɟɧɚ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɣ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɦɢɮɨɜ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɧɟɟ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɢɣ 
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ɦɢɮ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɬɟɪɹɬɶ ɫɜɨɸ ɜɥɚɫɬɶ, ɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɟɣ ɜɥɚɫɬɶ ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɸ 

ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶ. ȼ ɤɚɤɨɦ-ɬɨ ɫɦɵɫɥɟ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ «ɝɨɫɭɞɚɪɸ» ɩɨ 

Ɇɚɤɢɚɜɟɥɥɢ: ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɩɨɥɢɬɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɜɨɫɯɢɳɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚɪɨɞɚ ɢ 

ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɧɢɯ. ɑɬɨ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ Ʌɟɧɢɧ: ɧɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨ ɟɝɨ ɮɢɝɭɪɭ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɭɠɟ ɧɟ ɬɚɤ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɡ-ɡɚ 

ɱɚɫɬɨɣ ɫɦɟɧɵ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɬɪɭɞɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɚ ɜɨ ɱɬɨ ɠɟ ɨɧ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɜɟɪɢɥ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɢɮ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɵɞɟɧɧɵɦ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ, ɭ ɧɟɝɨ ɟɫɬɶ ɪɹɞ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɢɮɚ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɦɢɮɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

1 Ɇɢɮ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɦɢɮɟ ɜɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: 

«ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɯɨɪɨɲɨ ɢ ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɩɥɨɯɨ?». Ɇɢɮ ɬɹɝɨɬɟɟɬ ɤ ɩɪɨɫɬɵɦ ɮɨɪɦɭɥɚɦ ɢ 

ɪɟɲɟɧɢɹɦ, ɦɢɪ ɩɨɧɹɬɟɧ ɢ ɩɨɡɧɚɧ. 

2 Ɇɢɮ ɨɛɟɪɟɝɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ ɫ ɫɭɪɨɜɨɣ 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɜɵɲɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɠɟ ɛɵɥɚ 

ɜɵɫɤɚɡɚɧɚ ɦɵɫɥɶ ɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ɇɢɮ, ɤɚɤ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬ ɩɪɨɡɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

«Ɇɢɮ, ɢɡɛɚɜɥɹɹ ɥɸɞɟɣ ɨɬ ɫɬɪɚɯɚ ɩɟɪɟɞ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ 

ɨɛɟɡɛɨɥɢɜɚɸɳɢɦ, ɧɚɪɤɨɡɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɤɨɝɞɚ ɟɝɨ ɩɨɫɬɢɝɚɸɬ 

ɫɢɥɶɧɵɟ ɬɪɚɜɦɵ ɢ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹ» [ɐɭɥɚɞɡɟ, 2003, ɫ. 16]. 

3 «ɋɬɟɪɠɟɧɶ ɦɢɮɚ — ɞɟɣɫɬɜɢɟ» [ɐɭɥɚɞɡɟ, 2003, ɫ. 55]. Ɇɢɮɢɱɟɫɤɢɣ 

ɝɟɪɨɣ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɢ, ɨɛɵɱɧɨ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɞɨɛɪɚ ɫɨ ɡɥɨɦ.  

4 ɉɨɦɢɦɨ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ, ɦɢɮ ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ɇɢɮ ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɦɟɲɚɧ 

ɧɚ ɜɟɪɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɜɨɩɪɨɫ «ɪɟɚɥɶɧɨ ɥɢ ɷɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ?»  - ɲɚɝ ɤ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ ɦɢɮɚ. 

Ɇɢɮ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɟɩɨɤɨɥɟɛɢɦɭɸ ɜɟɪɭ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, 

ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɟ ɧɚɱɚɥɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜɨ 

ɜɥɚɫɬɢ ɦɢɮɚ, ɤɚɤ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɮɚɧɚɬɢɤɚ, ɥɟɝɤɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 

ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ.  
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5 Ɇɢɮ ɩɥɚɫɬɢɱɟɧ. Ɇɢɮ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɤ ɦɟɬɚɦɨɪɮɨɡɚɦ ɢ ɷɬɨ ɞɚɟɬ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɜɨɛɨɞɭ ɦɚɧɟɜɪɚ. ȼ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɢɮɵ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 

ɦɨɠɧɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɥɢɛɨ ɧɢɡɜɟɪɝɧɭɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ.  

6 Ɇɢɮ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɨɛɪɚɡɚɯ. ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɦɭ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ, 

ɰɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɚɦ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɧɭɠɧɵɯ ɟɦɭ 

ɤɪɚɫɨɤ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɧɟ ɪɚɡɪɭɲɢɜ ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɢɮɚ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɢɮ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ, ɜ 

ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɠɢɜɟɬ ɢɥɥɸɡɢɹ ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɦɭ.  

7 Ɇɢɮ ɡɢɠɞɟɬɫɹ ɧɚ ɷɦɨɰɢɹɯ ɢ ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɨɬɢɜɚɯ. Ɉɧ 

ɚɩɟɥɥɢɪɭɟɬ ɧɟ ɤ ɪɚɡɭɦɭ, ɚ ɤ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚɦ. 

8 Ɇɢɮ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɞɪɚɦɚɬɭɪɝɢɸ, ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɫɬɭɸ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ. 

9 Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɢɮɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɨɬɢɜɚɯ.  

10 ȼ ɦɢɮɟ ɜɪɟɦɹ ɰɢɤɥɢɱɧɨ. «ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɩɨɜɬɨɪ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɭɠɟ ɛɵɥɨ, ɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɨɞɟ ɛɵ ɢ 

ɧɟɬ. ȼɫɟ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ. Ɇɟɫɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ, ɬ.ɤ. 

ɨɧ ɥɢɛɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɩɨɜɬɨɪɹɬɶ ɩɪɨɲɥɨɟ, ɥɢɛɨ ɩɨɞɱɢɧɹɬɶɫɹ ɜɟɥɟɧɢɸ ɋɭɞɶɛɵ, ɬ.ɟ. 

ɭɠɟ ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɛɭɞɭɳɟɦɭ» [ɐɭɥɚɞɡɟ, 2003, ɫ. 56]. 

11 ȼ ɰɟɧɬɪɟ ɦɢɮɚ, ɤɚɤ ɜ ɫɤɚɡɤɚɯ – ɝɟɪɨɣ ɢ ɟɝɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɜɪɚɝ, «ɡɥɨɞɟɣ» 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɢɮɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɞɩɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɥɸɞɹɯ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɟɪɨɣ – ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɡɥɨɞɟɣ ɜɨɛɪɚɥ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɡɟɦɧɵɟ ɩɨɪɨɤɢ.  

Ʉ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɢɮɚ ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1 Ɇɢɮ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ  ɜ ɤɨɪɧɟ ɩɟɪɟɥɨɦɢɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɚɪɟɧɟ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɪɟɡɤɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɭ ɫɢɥ ɜ ɫɜɨɸ ɩɨɥɶɡɭ; 

2 ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɥɚɫɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ 

ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɦɨɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ; 

3 ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɨɜɵɦ ɪɵɱɚɝɚɦ ɜɥɚɫɬɢ 

[ɐɭɥɚɞɡɟ, 2003]. 
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Ƚɟɪɨɟɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɢɮɨɜ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤ. Ʉɚɤ ɭɠɟ 

ɛɵɥɨ ɜɵɫɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɥɸɛɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɮɚ. ɉɨɥɢɬɢɤ, ɬɭɞɚ ɩɨɩɚɜɲɢɣ, ɚɩɪɢɨɪɢ, ɧɚɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɥɢɞɟɪɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɧɚɰɢɢ ɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɤɚɧɨɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɥɢɞɟɪɚ. ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɟɝɨ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ: ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ 

ɩɨɩɵɬɤɢ ɪɚɡɨɛɥɚɱɟɧɢɹ ɢ ɫɜɟɪɠɟɧɢɹ ɦɢɮɚ ɨ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɫɨ ɋɬɚɥɢɧɵɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɚɠɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɢ ɩɨɩɵɬɤɢ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɦɢɮ ɨ ɋɬɚɥɢɧɟ ɤɚɤ ɨɛ ɨɬɰɟ-ɫɩɚɫɢɬɟɥɟ ɧɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, 

ɭ ɷɬɨɝɨ ɦɢɮɚ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ 

ɷɬɨɬ ɦɢɮ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ. Ɍɚɤɠɟ, ɦɢɮ ɦɨɠɟɬ ɠɢɬɶ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɛɟɡ ɩɨɩɵɬɨɤ ɪɚɡɜɟɧɱɢɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɡɨɛɥɚɱɢɬɟɥɟɣ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɢɮɨɜ.  Ɍɚɤɨɣ ɦɢɮ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ «ɜɟɱɧɵɦ», ɩɨɫɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɩɨɞɪɹɞ, ɜ ɢɬɨɝɟ ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɱɟɦ-ɬɨ ɜɪɨɞɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɢɞɟɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɢɮ, ɝɟɪɨɣ ɞɨɥɠɟɧ ɢɝɪɚɬɶ ɩɨ 

«ɩɪɚɜɢɥɚɦ» ɦɢɮɚ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɵɲɟ. ɂɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦɢ 

«ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ» ɦɢɮɚ – ɤɚɧɨɧ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɭɠɧɨ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɢɮɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɟɝɨ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɨ ɢ ɞɥɹ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɝɟɪɨɹ ɬɚɤɠɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɢ ɧɨɪɦɵ-ɦɢɧɢɦɭɦ. Ʉɪɚɬɤɢɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɝɟɪɨɹ ɩɨ Ⱥ. Ɇ. 

ɐɭɥɚɞɡɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

1 ɇɟɨɛɵɱɧɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɝɟɪɨɹ. ɉɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬɫɹ ɥɢɛɨ 

ɩɨɥɭɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɡɧɚɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɜɨɠɞɹ, ɥɢɛɨ, 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ – ɟɝɨ ɩɪɨɫɬɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɚɪɯɟɬɢɩ ɥɢɞɟɪɚ - ɜɵɯɨɞɰɚ 

ɢɡ ɧɚɪɨɞɚ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɫɱɟɬ ɢɞɟɬ ɧɚ ɜɟɪɭ ɜ ɦɚɝɢɱɟɫɤɢ-ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɦɢɫɫɢɸ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɝɟɪɨɣ ɢɡ ɧɚɪɨɞɚ ɠɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɢɞɟɸ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɣɬɢ ɞɨɥɝɢɣ ɩɭɬɶ ɞɨ ɨɬɰɚ ɧɚɰɢɢ, ɭ ɜɫɟɯ ɪɚɜɧɵɟ ɩɪɚɜɚ. ȼɬɨɪɚɹ ɢɞɟɹ 

ɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɚ ɜ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɇɨɜɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

2 ɉɟɪɟɥɨɦ ɜ ɛɢɨɝɪɚɮɢɢ ɝɟɪɨɹ. ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ 

ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɫɭɞɶɛɨɧɨɫɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɤɨɪɧɟ ɩɨɦɟɧɹɟɬ ɠɢɡɧɶ ɝɟɪɨɹ ɜ 
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ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. ɉɪɢɬɹɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɥɚ ɦɢɮɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɵɞɟɧɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ 

ɨɛɪɚɫɬɚɟɬ ɡɚɝɚɞɨɱɧɵɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ, ɢ ɨɳɭɳɟɧɢɹɦɢ – ɬɚɤ, ɫ ɥɟɝɤɨɣ ɪɭɤɢ 

ɩɨɥɢɬɬɟɯɧɨɥɨɝɨɜ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɢɞɟɹ «Ȼɨɠɶɟɝɨ ɩɪɨɦɵɫɥɚ» ɜ ɫɭɞɶɛɟ ɝɟɪɨɹ.  

3 ɋɬɪɚɧɫɬɜɢɹ ɝɟɪɨɹ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɟɝɨ ɠɞɭɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɢ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɧɫɬɜɢɣ ɝɟɪɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɥɶɸ. 

[ɐɭɥɚɞɡɟ, 2003]. Ʉɪɨɦɟ ɤɚɧɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɩɭɬɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɝɟɪɨɣ 

ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɪɹɞɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ. ɐɭɥɚɞɡɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɷɬɨ 

«ɚɧɚɬɨɦɢɟɣ ɝɟɪɨɹ». Ɉɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ: 

1 Ƚɟɪɨɣ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɨɫɨɛɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. Ƚɟɪɨɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɢɮɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɞɨɛɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɥɢɞɟɪɫɤɨ-ɝɟɪɨɣɫɤɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ. əɪɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ ɬɚɤɨɣ ɫɪɟɞɵ – ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ. 

2 Ƚɟɪɨɸ ɛɥɚɝɨɜɨɥɹɬ ɫɜɟɪɯɴɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ. Ɂɞɟɫɶ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɦɚɝɢɱɟɫɤɚɹ ɚɪɯɟɬɢɩɢɤɚ. ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɜ 

ɪɟɲɚɸɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɝɟɪɨɹ «ɜɵɪɭɱɚɸɬ» ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɟɝɨ ɥɢɱɧɵɟ ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

3 ɍ ɝɟɪɨɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɦɟɬɤɚ ɢɥɢ ɫɬɢɝɦɚ – ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɟɪɬɚ, 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ (ɪɨɞɢɦɨɟ ɩɹɬɧɨ ɧɚ ɥɛɭ Ƚɨɪɛɚɱɟɜɚ) ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

(«ɩɨɧɢɠɟɧɧɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɄȽȻ ɩɪɨ ɉɭɬɢɧɚ). ɋɸɞɚ ɠɟ 

ɦɨɠɧɨ ɢ ɨɬɧɟɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɠɟɫɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɚɥɟɰ 

ɀɢɪɢɧɨɜɫɤɨɝɨ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɨɩɩɨɧɟɧɬɚ.  

4 Ƚɟɪɨɣ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɞɜɢɝɢ ɜɨ ɢɦɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɫɜɟɪɯɰɟɧɧɨɣ ɢɞɟɢ.  

5 Ƚɟɪɨɣ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɚɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɥɸɞɹɦ, ɧɚɰɢɢ. «ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɝɟɪɨɟɜ ɪɨɠɞɚɸɬ 

ɜɨɣɧɵ, ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ, ɬɟɪɚɤɬɵ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɵ, ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɟ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɧɟɫɱɚɫɬɶɹ» [ɐɭɥɚɞɡɟ, 2003, ɫ. 58]. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɤɚɧɨɧɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɝɟɪɨɹ, ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ. Ƚɟɪɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɢɮɚ = 
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ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɥɢɞɟɪ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɥɢɞɟɪ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɠɚɧɪɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɝɟɪɨɹ. ɉɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɝɟɪɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɦɢɮɨɥɨɝɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɦ, ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɢɮ ɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 

ɦɢɪɨɜɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɢɮ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɢɮ, 

ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɦɢɮ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, ɭɱɟɬ ɟɝɨ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɤ ɦɟɞɢɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɇɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɜɩɢɫɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɢɮ ɜ ɫɜɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɷɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɢɥɥɸɡɢɢ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, 

ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɢɮɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɢɮɨɜ ɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɟɝɟɧɞɵ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɜɧɭɬɪɢ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɟɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɧɨɜɵɟ ɦɢɮɵ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ.  

 

1.2 ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ: ɢɦɢɞɠ, ɬɟɨɪɢɢ  ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, ɝɟɧɞɟɪɧɵɣ 
ɚɫɩɟɤɬ, ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ  

 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɱɟɪɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɢɥɢ 

ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɥɟɠɢɬ ɧɚ ɫɬɵɤɟ 

ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɢ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɪɨɞɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɤɨɧɰɟɩɬɨɦ, ɬ.ɤ. «ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ» ɦɨɞɟɥɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ ɟɳɟ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɢ ɧɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ 
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ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɨɬ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, 

ɪɟɝɢɨɧɟ, ɦɢɪɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɨ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɩɨɪɬɪɟɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ.   Ȼɨɥɶɲɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɥɢɞɟɪɟ ɢɝɪɚɸɬ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɥɢɞɟɪɨɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɧɟɧɢɣ,  ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɢɦɢɞɠ ɥɢɞɟɪɚ, ɤɚɤ 

ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ.  

 

1.2.1 ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ  
 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɭɦɟɫɬɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɨɛɪɚɡ» ɢ «ɢɦɢɞɠ». 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɩɨɧɹɬɢɣ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɥɨɜ ɜ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ. ɋɥɨɜɨ «ɢɦɢɞɠ», ɩɪɢɲɟɞɲɟɟ ɜ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɨɬ 

ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ «image», ɜ ɫɥɨɜɚɪɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɥɨɜ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ, ɤɚɤ 

«ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɪɚɡ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɥɢɰɚ, ɩɪɟɞɦɟɬɚ, ɹɜɥɟɧɢɹ, 

ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɣ ɨɤɚɡɚɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɬ.ɩ.» [ȼɚɫɸɤɨɜɚ, 1998, ɫ. 3]. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɥɨɜɨ 

«ɨɛɪɚɡ» ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ̆, ɨɳɭɳɟɧɢɢ,̆ 

ɨɰɟɧɨɤ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ;̆ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» 

[ɋɚɮɢɪ, 2008, ɫ. 5], ɥɢɛɨ ɠɟ ɤɚɤ «ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɮɨɪɦɭ 

ɨɳɭɳɟɧɢɹ, ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ; ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɵɲɥɟɧɢɹ - ɩɨɧɹɬɢɹ, 

ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɭɦɨɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ» [ɋɬёɩɢɧ, 2001, ɫ. 2].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɨɬ ɤɨɧɰɟɩɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ 

ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɫɥɨɜɨɦ «image», ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɪɚɡɞɟɥɢɥɫɹ ɧɚ ɞɜɚ 

ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɚ – ɨɛɪɚɡ ɢ ɢɦɢɞɠ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɨɛɪɚɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɭɠɞɟɧɢɟɦ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɢɦɢɞɠ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɨɥɶ  ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɥɨɠɧɚ ɢ ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɚ. ȼ ɷɬɨɦ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɯɨɬɨɦɢɹ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɫɦɟɠɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ. Ɉɛɪɚɡ ɹɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ, ɢɦɢɞɠ – ɬɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɨ.  
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Ⱥ. ȼ. Ɂɚɝɚɣɧɨɜ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ «ɉɨɧɹɬɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ: 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ» ɜɵɱɥɟɧɢɥ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɢɦɢɞɠɟɦ ɢ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɤɨɧɰɟɩɬɚɯ «ɢɦɢɞɠ» ɢ «ɨɛɪɚɡ» ɩɨ Ⱥ. ȼ. Ɂɚɝɚɣɧɨɜɭ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɂɦɢɞɠ Ɉɛɪɚɡ 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 

ɑɟɬɤɨ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɟɬɫɹ, 

ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ, 

ɪɚɤɭɪɫ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 

ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ ɫɦɟɳɟɧ. 

Ȼɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨ 

ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɤɢɣ 

ɫɢɦɜɨɥ, ɩɪɹɦɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ. 

Ƚɥɭɛɢɧɚ 

ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɫɩɨɫɨɛ 

ɚɤɤɭɦɭɥɹɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɨɩɵɬɚ, ɚɤɰɟɧɬɭɚɰɢɹ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ 

ɨɛɴɟɤɬɚ. 

ɑɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨ ɮɪɚɝɦɟɧɬɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɲɚɛɥɨɧɧɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ, ɤɚɤ 

ɨɛ «ɨɛɪɚɡɰɟ», ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ 

ɨɛɪɚɡɚ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɰɢɤɥɟ. 

ɂɞɟɚɥɢɡɚɰɢɹ Ɉɛɪɚɡ, 

ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɣɫɹ ɢɞɟɚɥ, 

ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɉɛɪɚɡ – ɱɚɫɬɶ 

ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, 

ɮɪɚɝɦɟɧɬ, ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɫɨɛɵɬɢɹ. 

Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 

ɫɜɹɡɢ ɢ ɨɛɨɸɞɧɨɣ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. ɂɦɢɞɠ ɜɥɢɹɟɬ 

ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬ. 

Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɧɟ 

ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɹɪɤɨ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɨɛɪɚɡɚ.  

 

ȼɨɩɪɨɫɚɦɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɬɢ ɢɦɢɞɠɚ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɦɧɨɝɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ Ⱦ. ȼ. Ɉɥɶɲɚɧɫɤɢɣ, ȿ. Ⱥ. Ɉɪɥɨɜɚ, Ɉ. Ⱥ. Ɏɟɨɮɚɧɨɜ, Ƚ. 

Ɇ. Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ, Ⱦ. əɝɟɪ, Ɉ. ɂ. Ƚɨɪɞɟɟɜɚ, ɇ. ɂ. Ʉɨɧɸɯɨɜ, ɢ ɞɪ. Ɋɚɡɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜ ɫɜɨɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢɦɢɞɠɚ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɢ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ ȼ. Ⱥ. ɉɵɡɢɧ ɢ ȿ. Ⱥ. Ɉɪɥɨɜɚ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ 

ɢɦɢɞɠɚ: «ɂɦɢɞɠ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɢ 
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ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɦ ɝɥɭɛɢɧɧɵɯ ɱɟɪɬ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 

ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɨɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɟɸ» [ɉɵɡɢɧ, 1996, ɫ. 4], «…ɢɦɢɞɠ ɜɫɟɝɞɚ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɤɚɡɚɧɧɵɦ, ɱɬɨ ɩɨɨɳɪɹɟɬ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ. <…> Ⱦɨɥɹ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɜ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɦɢɞɠɚ ɜɫɟɝɞɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɬɟɥɹɦɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ 

ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɜ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɭɪɚɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ» [Ɉɪɥɨɜɚ, 2002, ɫ. 18]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɚ ɚɜɬɨɪɚ 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɪɨɥɶ ɝɥɭɛɢɧɧɵɯ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɢɞɠɚ. Ʉɪɨɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɦɢɞɠɚ, 

ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ȿ. ȼ. ȿɝɨɪɨɜɨɣ-Ƚɚɧɬɦɚɧ: «…ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɱɟɪɬɵ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ, ɜɡɹɬɵɟ ɜ ɟɞɢɧɫɬɜɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɪɟɡɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬɚ» 

[ȿɝɨɪɨɜɚ-Ƚɚɧɬɦɚɧ, 1993, ɫ. 12], ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɪɨɥɶ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. «ɂɦɢɞɠ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɱɟɪɬ 

ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɛɥɢɤɚ, ɪɟɱɢ, ɦɚɧɟɪɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɞɚɠɟ ɭɦɟɧɢɹ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɥɸɞɶɦɢ» 

[əɝɟɪ, 2004, ɫ. 21]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ 

ɧɟɫɭɳɢɟ, ɩɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɫɱɟɬ ɬɟɨɪɢɢ ɢɦɢɞɠɚ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɦɧɟɧɢɢ: ɢɦɢɞɠ 

ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɬɫɹ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ. ɋ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠ 

ɢɝɪɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɡɚɦɟɬɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɪɚɡɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ƚ. Ɇ. Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ «…ɪɚɤɭɪɫ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ 

ɫɦɟɳɟɧ ɢ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɴɟɤɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɢɥɥɸɡɨɪɧɨɟ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ ɹɜɥɟɧɢɹ. Ɇɟɠɞɭ «ɢɦɷɞɠɟɦ» 

ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ «ɪɚɡɪɵɜ ɜ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ», 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɷɞɠ ɫɝɭɳɚɟɬ ɤɪɚɫɤɢ ɨɛɪɚɡɚ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɧɭɲɟɧɢɹ. ɂɦɷɞɠ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɚɩɟɥɥɹɰɢɣ» (ɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɰɢɬɚɬɟ ɫɥɨɜɨ «ɢɦɷɞɠ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ 

ɬɪɚɤɬɨɜɤɨɣ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ «image» ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɧɚ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ) [Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ, 2007, 

ɫ. 9]. Ɍɭ ɠɟ ɦɵɫɥɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ Ɉ. Ⱥ. Ɏɟɨɮɚɧɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɹ, ɱɬɨ ɢɦɢɞɠ «…ɧɟ 

ɢɦɟɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɫɚɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɧɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɬɚɤɨɣ ɨɛɪɚɡ. ɂɦɢɞɠ ɛɥɨɤɢɪɭɟɬ 
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ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɨɡɧɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɢ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɜɨɢɦ ɜɧɭɲɚɸɳɢɦ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɂɦɢɞɠ ɧɚɞɟɥɹɟɬ ɹɜɥɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɥɟɠɚɳɢɦɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 

ɟɝɨ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɩɪɢɱɟɦ ɥɸɛɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ 

ɧɚɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ» [Ɏɟɨɮɚɧɨɜ, 1997, ɫ. 3]. Ⱦ. ȼ. 

Ɉɥɶɲɚɧɫɤɢɣ, ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɦɵɫɥɶ Ɉ. Ⱥ. Ɏɟɨɮɚɧɨɜɚ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɟɟ: «ɗɬɨ 

ɜɨɨɛɪɚɠɚɟɦɵɣ ɨɛɪɚɡ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɦɢɞɠɦɟɣɤɟɪɚɦɢ ɜ 

ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ… ɂɦɢɞɠ - ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɪɚɡ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɤɚɤ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ, 

ɬ.ɟ. ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɭɠɟ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ…» [Ɉɥɶɲɚɧɫɤɢɣ, 2003, ɫ 17]. Ⱥ. ȼ. 

Ɂɚɝɚɣɧɨɜ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɹ, ɱɬɨ ɢɦɢɞɠ – ɷɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɪɚɧɟɟ 

ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ. Ⱥɜɬɨɪ ɭɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɢɦɢɞɠ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ, ɚ 

ɭɠɟ ɩɨɬɨɦ ɧɚɩɨɥɧɢɬɶɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɞɟɬɚɥɹɦɢ, ɬ.ɤ. ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɩɨɥɢɬɢɤ, ɧɟ 

ɩɪɢɛɟɝɚɹ ɤ «ɝɨɬɨɜɵɦ ɦɨɞɟɥɹɦ» ɢ ɧɟ ɩɪɢɥɚɝɚɹ ɭɫɢɥɢɣ, ɭɠɟ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ 

ɢɦɢɞɠ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɛɪɚɡɚ, ɬ.ɤ. ɨɛɪɚɡ ɟɫɬɶ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɫɭɳɟɟ ɥɸɛɨɦɭ 

ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɚ ɢɦɢɞɠ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɪɚɡɪɹɞɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɟɡɢɫɚ, ɱɬɨ «ɢɦɢɞɠ ɟɫɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ», ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɫɬɢ  ɟɝɨ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ.  Ⱦɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ ȿ. ɇ. Ⱦɚɜɵɛɨɪɟɰ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ «Ɇɚɧɢɩɭɥɹɰɢɹ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ 

ɜ ɢɦɢɞɠɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ». Ɇɚɧɢɩɭɥɹɰɢɹ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬɚ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ - ɧɟɢɡɛɟɠɧɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɚɤɥɹ. ɗɬɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɩɨɥɢɬɬɟɯɧɨɥɨɝɢ ɢ ɢɦɢɞɠɦɟɣɤɟɪɵ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦɢɞɠ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɤɨɟɣ ɦɚɫɤɨɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬɚ. ȼ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɥɨɬɧɨ ɭɤɨɪɟɧɢɥɚɫɶ ɦɵɫɥɶ ɨ 

ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɥɨɠɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢɦɢɞɠɚ. ɗɬɨ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɫɥɨɜɚ 

«ɢɦɢɞɠ». ɇɚ ɡɚɪɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɢɦɢɞɠɦɟɣɤɟɪɚ 



35 

 

ɫɱɢɬɚɥɚɫɶ ɧɟ ɜɧɭɲɚɸɳɟɣ ɞɨɜɟɪɢɹ. ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɫɤɪɵɜɚɥɢ ɮɚɤɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɢɦɢɞɠɦɟɣɤɟɪɚɦɢ ɬɚɤ, ɫɥɨɜɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɟɫɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ, ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɛɦɚɧɵɜɚɸɳɟɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ. ɂɦɢɞɠ ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɧɢɦ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɨɛɦɚɧɚ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɦɢɞɠ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɫɹ ɤɚɤ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɛɪɚɡ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɬɨ, 

ɱɟɦɭ ɜɟɪɢɬɶ ɧɟɥɶɡɹ. Ɉɞɧɨ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɢɦɢɞɠɚ ɝɥɚɫɢɬ: «ɂɦɢɞɠ – ɷɬɨ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ «ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ» ɩɭɛɥɢɤɢ ɢ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ, ɤɨɝɞɚ 

ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɰɟɥɶ ɢ ɦɢɫɫɢɹ ɥɢɞɟɪɚ» [Ƚɨɮɦɚɧ, 2000, ɫ. 187]. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɧɟ ɝɨɬɨɜɨ 

ɫɨɝɥɚɲɚɬɶɫɹ ɫ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɧɚ ɢɥɥɸɡɢɸ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢɦɢɞɠɚ. ɋ 

ɰɟɥɶɸ ɨɛɯɨɞɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɥɥɸɡɢɢ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɢɞɠɚ, 

ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

[Ⱦɚɜɵɛɨɪɟɰ, 2007]. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɢɦɢɞɠɚ ɧɟɢɡɛɟɠɧɚ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɩɪɢɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɭɠɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ 

ɫɤɪɵɬɶ ɢɥɢ ɡɚɜɭɚɥɢɪɨɜɚɬɶ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɬɚɤɨɣ ɢɥɥɸɡɢɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɟɟ ɜ ɦɟɞɢɚɦɢɮ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ.  

Ɋɚɡɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ. ɋɚɦɚɹ ɨɛɳɚɹ ɝɪɚɞɚɰɢɹ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ: 

1 ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɨɦ ɬɨɣ 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ 

ɷɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɷɥɟɤɬɨɪɚɬɚ, ɢ ɭɠɟ ɩɨɡɠɟ 

– ɟɟ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɥɢɞɟɪ ɢ ɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  

2 Ⱥɤɰɟɧɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ. ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɪɚɫɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɚɤɰɟɧɬɨɜ ɧɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɟɝɨ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɢɡ 

ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ.  

3 ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɚɞɪɟɫɚɬɨɦ ɧɭɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɗɬɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɜɫɟɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ. 
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[Ɇɨɥɱɚɧɨɜ, 2013].  

Ⱥ. ȼ. Ɂɚɝɚɣɧɨɜ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɢɦɢɞɠɚ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ: 

1 Ⱦɜɭɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ «ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɥɢɞɟɪ – ɦɚɫɫɵ». ɗɬɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɢɦɢɞɠ ɜɫɟɝɞɚ ɜɥɢɹɸɬ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 

ɫɜɹɡɢ ɢ ɮɢɥɶɬɪɵ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɮɢɥɶɬɪɵ ɋɆɂ, ɦɟɬɨɞɵ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɢ ɞɪ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɡɚɪɚɧɟɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɧɚɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

2 ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ «ɢɦɢɞɠ – ɥɢɞɟɪ». ɂɦɢɞɠ ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬ, ɨɬɨɪɜɚɧɧɵɣ ɨɬ ɨɛɪɚɡɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. ɂɦɢɞɠ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɟɝɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɤɪɟɩɤɚɹ ɫɜɹɡɶ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 

ɧɟɥɶɡɹ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢɦɢɞɠ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɛɟɡ ɨɩɨɪɵ ɧɚ ɟɝɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ, ɥɢɱɧɵɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢɦɢɞɠɚ ɛɭɞɟɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ. 

3 ɉɚɫɫɢɜɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ. ɂɦɢɞɠ – ɧɟ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɪɚɡ. Ʉɚɤɚɹ-ɬɨ ɱɚɫɬɶ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ, ɞɚɠɟ 

ɟɫɥɢ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɨɫɬɨ 

ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ «ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ» ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 

«Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɯɨɬɶ ɫɚɦɨɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɨɞɟɥɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɡɚɩɨɥɧɹɬɶ ɷɬɨ ɩɭɫɬɨɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɰɟɥɹɦɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɫɤɨɪɟɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɜ ɭɳɟɪɛ ɯɨɡɹɢɧɭ ɨɛɪɚɡɚ» [Ɂɚɝɚɣɧɨɜ, 2007, ɫ. 34].  

4 ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ 

ɫɤɚɡɚɧɨ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ «ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ», ɩɨɷɬɨɦɭ «ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɨɬ ɧɟɝɨ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ» 

[Ɉɥɶɲɚɧɫɤɢɣ, 2007, ɫ. 37]. 

5 ɂɦɢɞɠ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. ȼ ɷɬɨɦ ɠɟ ɩɭɧɤɬɟ ɭɦɟɫɬɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 
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ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ Ⱥ. ȼ. Ɂɚɝɚɣɧɨɜ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ».  

6 ɋɜɹɡɶ ɢɦɢɞɠɚ ɫ ɦɢɮɚɦɢ ɢ ɥɟɝɟɧɞɚɦɢ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɧɟɟ, 

ɮɟɧɨɦɟɧ ɦɢɮɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɦɢɞɠɟɥɨɝɢɢ.  

Ⱥ. ȼ. Ɂɚɝɚɣɧɨɜ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɪɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɟɝɟɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ: ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɢɬ 

ɩɨɥɢɬɢɤ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ; ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɟɥɚ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; ɢ ɦɢɫɫɢɹ, ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɳɚɹ, ɜɨ ɢɦɹ ɱɟɝɨ ɬɚɤɢɟ ɰɟɥɢ ɫɬɚɜɹɬɫɹ. ɉɪɢ 

ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɬɪɟɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɥɟɝɟɧɞɚ 

– ɨɫɨɛɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɮɚ ɢɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɥɟɝɟɧɞɵ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢɦɢɞɠɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɥɟɝɟɧɞɚ ɞɨɥɠɧɚ ɱɢɬɚɬɶɫɹ «ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɨɤ», ɛɵɬɶ 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɨ. ɉɪɹɦɚɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɦɢɮɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɤɪɚɣɧɟ 

ɪɟɞɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɢɧɚɱɟ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɚ ɞɜɨɹɤɨ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɦɢɞɠ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɷɬɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ 

ɰɢɤɥɟ. ɗɬɨ ɫɥɨɠɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɤɨɧɰɟɩɬ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɦɢɞɠ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ, ɤɚɤɚɹ-ɬɨ 

ɱɚɫɬɶ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɥɟɝɟɧɞɵ ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɟɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɂɦɢɞɠɟɜɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɤɨɪɪɟɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɬɟɦ, 

«ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ» ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɧɚɦɟɪɟɧɧɨ. ɋɢɥɶɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɨɬ «ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɝɪɨɡɢɬ ɫɛɨɟɦ ɜɫɟɣ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɦɢɞɠ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɦɢɮɚɦɢ ɢ ɥɟɝɟɧɞɚɦɢ, 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɢɮ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɨ ɢ 

ɧɟɡɚɦɟɬɧɨ, ɩɪɹɦɚɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɦɢɮɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɪɨɞɢɬɶ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɜ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ.  
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1.2.2 Ɍɟɨɪɢɢ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɢ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɢ ɬɟɨɪɢɣ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɢɡ ɧɢɯ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 

ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ: 

1 Ɍɟɨɪɢɹ ɱɟɪɬ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɥɢɱɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɸ ɧɚ ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ.  

2 Ɍɟɨɪɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɪɨɥɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɗɬɚ ɬɟɨɪɢɹ ɝɥɚɫɢɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɟɡ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɜɨɢɯ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɟɜ, ɫɬɚɬɶ 

ɥɢɞɟɪɨɦ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ.  

3 ɋɢɬɭɚɬɢɜɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ. ɉɪɢɜɟɪɠɟɧɰɵ ɷɬɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɥɸɞɹɦ ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɞɟɪɚ, 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɥɢɞɟɪ – ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ 

ɤɚɧɨɧɢɱɟɫɤɢ «ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ» ɧɚɛɨɪ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɧɨ ɟɳɟ ɢ ɭɦɟɸɳɢɣ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɢ ɜɵɝɨɞɧɨ ɩɪɟɩɨɞɧɟɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  

4 ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ. ɗɬɭ ɬɟɨɪɢɸ ɟɳɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 

ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɮɟɧɨɦɟɧɚ 

ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɟɝɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ, ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɬɟɨɪɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɩɨɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɭɠɟ 

ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɮɟɧɨɦɟɧ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɧɟɥɶɡɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ [Ʉɢɭɪɭ, 2005]. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɟɨɪɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɟɫɬɶ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ. 

Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ «ɥɢɰɨɦ ɤ ɥɢɰɭ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɢɬɢɧɝɨɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɢ 

ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ. ɂ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ, «ɨɬɞɟɥɟɧɧɨɟ ɨɬ ɝɪɭɩɩɵ». Ɉɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɥɢɞɟɪɫɬɜɨɦ ɜɨɠɞɟɣ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɢɞɭɬ ɦɚɫɫɵ. Ɍɚɤɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɩɨɱɬɢ ɧɢɤɨɝɞɚ 

ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɚ ɨɛɵɱɧɨ ɨɩɨɫɪɟɞɭɟɬɫɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɢ 
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ɥɟɝɤɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ «ɥɢɞɟɪ ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɤɢ». Ɉɛɪɚɡɨɦ ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɤɢ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɋɆɂ, ɜɧɟɞɪɹɹ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɹ ɦɨɬɢɜɵ ɥɢɞɟɪɚ ɢ 

ɟɝɨ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɭɦɟɫɬɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɜɚɠɟɧ ɥɢɞɟɪ, ɚ 

ɜɚɠɧɨ ɬɨ, ɤɚɤ ɟɝɨ ɩɪɟɩɨɞɧɨɫɹɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɋɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ, ɩɨɞɨɛɧɨ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɦɨɠɟɬ ɜɦɟɳɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ ɩɭɛɥɢɤɢ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɸɚɧɫ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ 

ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɢɦɢɞɠɦɟɣɤɟɪɵ – ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨɬ ɨɛɪɚɡ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɩɪɚɜɞɨɩɨɞɨɛɧɵɦ, ɧɚɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞɨɦ «ɡɟɦɧɵɯ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. Ɍɚɤɠɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɷɬɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɜɚɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɞɟɪɚ, ɧɨ ɢ ɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɟ 

ɨɬɞɟɥɹɹ ɷɬɢ ɞɜɟ ɫɮɟɪɵ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. ɇɟɞɚɪɨɦ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɬɨɥɩɚ ɥɟɩɢɬ ɫɜɨɟɝɨ 

ɝɟɪɨɹ.  

Ʉɪɨɦɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɬɟɨɪɢɣ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɢɥɟɣ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɩɨ ɝɟɧɞɟɪɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ. ȼɜɢɞɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɭɠɫɤɨɣ ɢ ɠɟɧɫɤɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 

ɪɚɡɧɨɟ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ. ȼɵɡɜɚɧɨ ɷɬɨ ɧɟ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɨɫɬɶɸ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɩɪɟɞɜɡɹɬɵɦ ɩɪɟɞɭɛɟɠɞɟɧɢɟɦ, ɚ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɜɲɢɦɢ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɫ ɧɟɡɚɩɚɦɹɬɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɪɟɧɚɯ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɠɟɧɳɢɧ - ɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫ ɹɪɤɨ-ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦɢ ɥɢɞɟɪɫɤɢɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. ȼɨɩɪɨɫ ɧɚɞɟɥɟɧɢɹ 

ɠɟɧɳɢɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɦɭɠɱɢɧɨɣ ɜɫɟɝɞɚ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɫɹ ɫɨɰɢɭɦɨɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɢɬɢɱɧɨ. Ƚɟɧɞɟɪɧɵɟ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ, 

ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ ɮɟɦɢɧɢɫɬɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɦ ɪɚɜɧɵɯ ɩɪɚɜ – ɜɫɟɦɢ ɷɬɢɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɨɫɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɠɟɧɳɢɧ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɚɪɟɧɭ. ȼ 

ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɬ ɡɚɞɚɱɢ ɨɫɜɟɬɢɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ 

ɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɠɟɧɳɢɧ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ ɢ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  
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ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɚɥɟɤɨ ɲɚɝɧɭɜɲɟɟ ɜɩɟɪɟɞ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɨɳɭɬɢɦɵɣ ɫɩɚɞ ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ ɩɪɟɞɪɚɫɫɭɞɤɨɜ, ɠɟɧɫɤɨɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ 

ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɦɭɠɫɤɢɦ. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɫɨɡɧɚɧɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ, ɨɛɪɚɡ ɥɢɞɟɪɚ ɜɫɟɝɞɚ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɦɭɠɫɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ. Ɇɚɫɤɭɥɢɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 

ɱɟɪɬɨɣ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɨɛɳɟɦ, ɯɨɬɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɚ ɢɞɟɹ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɫɢɥɶɧɵɯ 

ɤɨɧɬɪɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɠɟɧɳɢɧ-ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɤɚɤ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ. Ȼɵɬɭɟɬ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɤ ɠɟɧɳɢɧɟ-ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɱɟɦ ɤ ɦɭɠɱɢɧɟ. Ɍɚɤɠɟ ɜɜɢɞɭ ɜɫɟ-

ɬɚɤɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɜɫɟ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɝɭɪɚɦɢ 

ɡɚɦɟɬɧɵɦɢ ɢ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɦɢɫɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɟɫɬɶ ɢɯ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɢɥɶɧɚɹ ɢ 

ɫɥɚɛɚɹ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɚɦ ɮɚɤɬ ɠɟɧɫɤɢɯ 

ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɞɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɩɨɦɧɢɬɶɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɜ 

ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɫɬɚɬɶ ɡɧɚɤɨɜɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɤɢ. ɋɥɚɛɨɫɬɶ ɠɟɧɳɢɧ-

ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɹɜɧɵɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɜɟɫ 

ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ-ɦɭɠɱɢɧ, ɠɟɧɳɢɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɬɥɢɱɧɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ, ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɚ, ɝɨɬɨɜɚ ɤ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦ, ɢ, ɢɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɛɵɬɶ ɧɚ ɝɨɥɨɜɭ ɜɵɲɟ ɤɨɥɥɟɝ-ɦɭɠɱɢɧ 

ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ. Ⱦɢɚɧɚ Ɋɭɫɬɷɦɨɜɧɚ Ɏɚɬɵɯɨɜɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ 

«ɂɦɢɞɠ ɠɟɧɳɢɧɵ – ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ: ɨɛɳɟɟ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɟ» ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ 

ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɠɟɧɳɢɧɵ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ ɜɢɡɭɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɢɝɪɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ»  

[Ɏɚɬɵɯɨɜɚ, 2011, ɫ. 11]. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɋɆɂ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɜɟɥɨ ɜ ɨɛɢɯɨɞ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɚɤ «ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɷɩɨɯɭ 

ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɡɦɚɦ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɦɢ 

ɚɝɟɧɬɚɦɢ ɋɆɂ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɢɞɢɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɋɆɂ, ɪɨɥɶ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɝɟɧɞɟɪɧɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɜɧɟɲɧɨɫɬɶ ɠɟɧɳɢɧɵ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨ 

ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɜ ɨɞɢɧ ɪɹɞ ɫ ɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ.  
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Ɇɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɟɞɢɧɨɝɥɚɫɧɨ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ 

ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɫɬɢɥɢ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɦɭɠɫɤɨɝɨ. Ɍɚɤ ȿɥɟɧɚ 

Ɇɢɬɪɨɮɚɧɨɜɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɪɢ 

ɫɬɢɥɹ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ: Ɇɚɬɶ, Ⱥɦɚɡɨɧɤɚ, ɢ ɋɜɟɬɫɤɚɹ ɥɶɜɢɰɚ [Ɇɢɬɪɨɮɚɧɨɜɚ, 2008]. ɗɬɢ ɬɪɢ 

ɫɬɢɥɹ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɚɥɨ ɢɡɭɱɟɧɵ, ɢ ɜ 

ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɥɟɠɢɬ ɥɢɲɶ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɟɦ, ɚ 

ɧɟ ɦɚɫɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɠɟɧɫɤɨɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɜɚɪɢɚɧɬɧɵɯ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 

ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 1.2.2. ɂɬɚɤ, ɠɟɧɳɢɧɚ-ɥɢɞɟɪ ɫɬɢɥɹ Ɇɚɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɢ ɫɜɹɡɢ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɨɧɚ ɡɚɛɨɬɥɢɜɚ, ɦɹɝɤɚ ɢ 

ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɚ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɧɚ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

Ʌɢɞɟɪ-ɚɦɚɡɨɧɤɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɫɢɥɶɧɵɣ, ɜɨɥɟɜɨɣ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɥɢɞɟɪ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɣ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ʌɢɞɟɪ-ɫɜɟɬɫɤɚɹ 

ɥɶɜɢɰɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɚɤɢɦ ɪɹɞɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɹɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɦ, 

ɯɚɪɢɡɦɚ, ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ.  

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɠɟɧɫɤɨɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɧɟɥɶɡɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ 

ɨɬɞɟɥɹɬɶ ɨɬ ɦɭɠɫɤɨɝɨ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɵ, ɤɨɝɞɚ ɥɢɞɟɪ-

ɠɟɧɳɢɧɚ ɭɩɪɚɜɥɹɥɚ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɪɚɡɭɦɧɟɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɟɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ 

ɦɭɠɱɢɧɵ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɟɨɪɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɦɭɠɫɤɢɦ ɢ ɠɟɧɫɤɢɦ ɧɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ, ɚ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɦ. ɂɧɵɦɢ 

ɫɥɨɜɚɦɢ, ɦɭɠɱɢɧɚ ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɠɟɧɫɤɢɦ ɬɢɩɨɦ ɥɢɞɟɪɚ, ɚ ɠɟɧɳɢɧɚ – 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ. Ɍɚɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ Ʌɚɧɤɨ, ɋɦɢɪɧɨɜɚ ɢ ɋɬɟɰɤɨ. Ɉɧɢ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ, ɱɬɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ Ⱥɦɟɪɢɤɢ Ȼɚɪɚɤɚ 

Ɉɛɚɦɵ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɩɨɞ ɬɢɩ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, ɚ 

ɧɵɧɟɲɧɢɣ Ȼɭɧɞɟɫɤɚɧɰɥɟɪ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ Ⱥɧɝɟɥɚ Ɇɟɪɤɟɥɶ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ – 

ɫɚɦɵɣ ɦɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɥɢɬɢɤ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ [Ʌɚɧɤɨ, ɋɦɢɪɧɨɜɚ, ɋɬɟɰɤɨ, 2013].  



42 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱ Ʉɢɭɪɭ. ȼ ɫɜɨɟɣ 

ɪɚɛɨɬɟ «Ⱦɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ» ɨɧ ɜɩɟɪɜɵɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩɨɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɢ ɢɯ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɭɦɟɫɬɧɨ ɩɨɹɫɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ 

ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩ. Ⱦɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦ 

ɬɢɩɨɦ ɥɢɞɟɪɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɟɨɪɢɸ ɢɧɬɟɪɬɟɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɞ ɷɬɨɣ  

ɬɟɨɪɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ  ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬɨɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ: ɬɨ, ɤɚɤ 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɟɛɟ, ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɬɟɤɫɬɵ ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ, ɤɚɤɢɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦ 

ɛɚɝɚɠɨɦ ɨɛɥɚɞɚɟɬ [Ⱦɨɛɪɨɫɤɥɨɧɫɤɚɹ, 2014]. ȼɫɟ ɷɬɨ ɞɚɟɬ ɧɚɦ ɩɪɚɜɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɦ ɬɢɩɟ ɥɢɞɟɪɚ ɢɥɢ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩɟ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɚ ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱɚ ɥɟɠɚɬ ɬɪɢ ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɜɢɞɚ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩɨɜ: ɥɢɞɟɪ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɢɩ, ɤɨɪɬɟɠ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ [Ʉɢɭɪɭ, 2005].  ɍ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɞɜɢɞɵ ɢ ɫɜɨɹ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɚɧɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɞɚɧɧɵɟ ɢɧɜɚɪɢɚɧɬɵ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ. 

ȼɵɲɟ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ – ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɢ 

ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɵɣ ɚɫɩɟɤɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɥɢɬɢɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɤɚɧɨɧɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩ, ɚ ɜɛɢɪɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɧɜɚɪɢɚɧɬɨɜ.  

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩɨɜ ɬɪɢ: ɥɢɞɟɪ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɤɨɪɬɟɠ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɬɢɩɵ. ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɟ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ: ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩɵ. Ɉɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩɵ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɧɚ ɬɚɤɢɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɤ: ɤɚɤɨɣ ɨɧ? Ʉɬɨ ɨɧ? Ʌɢɞɟɪ-ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩɵ ɨɬɜɟɱɚɸɬ 

ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: ɱɬɨ ɟɝɨ ɞɟɥɚɟɬ ɥɢɞɟɪɨɦ? Ʉɚɤ ɨɧ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ 

ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ? ɍ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢ ɬɢɩɨɜɵɟ 

ɜɚɪɢɚɧɬɵ. Ⱦɥɹ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɯɟɦɚ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ.  
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ɂɡɭɱɢɜ ɫɯɟɦɭ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɥɢɞɟɪ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɨɞɧɢɦ ɬɢɩɨɜɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ. Ʉɚɤ ɥɸɛɨɣ ɠɢɜɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɥɢɞɟɪ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɟɧ, ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɧɟɥɶɡɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɞɧɨɛɨɤɨ.  

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɥɢɞɟɪ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɫɟɛɹ, ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɢ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɬ. ɂ ɞɟɥɚɟɬ ɨɧ ɷɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɹ ɫɟɛɹ ɜ ɫɜɨɟɦ 

ɞɢɫɤɭɪɫɟ. ɉɨ ɷɬɢɦ «ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɦ» ɨɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɦ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

Ʌɢɞɟɪ-ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩɵ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚ ɞɟɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱ ɜɵɞɟɥɹɟɬ 4 ɩɨɞɬɢɩɚ – ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɫɬ, 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɫɬ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɫɬ, ɫɨɡɟɪɰɚɬɟɥɶ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶ. ɋɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɥɢɞɟɪɚ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɢɫɤɭɪɫɚ. Ʌɢɞɟɪ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟ «ɹ», ɤɪɭɝ ɥɢɰ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧ ɫɨɥɢɞɚɪɟɧ 

– «ɦɵ». ɋɚɦɨɫɬɶ ɥɢɞɟɪɚ ɜɫɟɝɞɚ ɜɟɪɛɚɥɢɡɨɜɚɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɩɨɧɢɦɚɥɚ ɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɚ ɟɝɨ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɭ. ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ,  ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɫɟɛɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɥɢɞɟɪ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɫɬɨɦ (ɫ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ «ɹ» ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦ «ɦɵ»), ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɫɬɨɦ 

(ɧɚɨɛɨɪɨɬ – ɡɧɚɱɢɦɨɟ «ɹ» ɢ  ɫɢɥɶɧɨɟ «ɦɵ»), ɢɥɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɫɬɨɦ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɱɬɟɧɢɟ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɥɢɞɟɪɚ 

ɢ ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɫɟɛɟ, ɥɢɞɟɪ ɨɩɟɪɢɪɭɟɬ ɬɚɤɢɦɢ ɮɪɚɡɚɦɢ, ɤɚɤ «ɨɧ», 

«ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ», «ɩɚɪɬɢɹ». ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɥɢɞɟɪ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɢ ɫɢɥɶɧɨɝɨ «ɹ», ɧɢ 

«ɦɵ», ɫɥɚɛɵɟ «ɦɵ» + ɹ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɥɚɛɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ – ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɫɥɚɛɵɣ ɥɢɞɟɪ ɢ ɫɥɚɛɵɣ 

ɫɭɛɴɟɤɬ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɥɢɞɟɪ-ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩɚɯ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ, ɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɤɚɤ 

ɥɢɞɟɪ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɣ – ɚɩɟɥɥɢɪɭɸɳɢɣ ɤ ɛɭɞɭɳɟɦɭ, 

ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ  - ɚɩɟɥɥɢɪɭɸɳɢɣ ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ, ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɚɤɬɭɚɥɟɧ 

ɫɟɝɨɞɧɹ. Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩɚɯ ɫɨɡɟɪɰɚɬɟɥɶ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶ, ɧɭɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, 

ɱɬɨ ɩɨɞ ɫɨɡɟɪɰɚɬɟɥɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ 

ɮɨɤɭɫɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɥɢɞɟɪɚ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɜ ɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɭ ɞɟɹɬɟɥɹ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɜɨɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ.  
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ɉɨɦɢɦɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɧɚɡɵɜɚɧɢɹ ɫɟɛɹ ɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɥɢɞɟɪ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɞɭɦɚɬɶ ɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɟɪɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɥɢɞɟɪɚ, ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɭɝɥɨɦ, ɧɨ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɬɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɟɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɥɢɞɟɪ-ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩɨɜ ɟɫɬɶ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɞɟɪɚ ɢ ɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩɚɦ  Ʉɢɭɪɭ 

ɨɬɧɨɫɢɬ ɩɨɩɭɥɢɫɬɚ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɚ ɢ ɛɨɪɰɚ. ɉɨɩɭɥɢɫɬ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɭɞɟɪɠɢɜɚɧɢɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɩɭɫɬɶ ɞɚɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɬɟɤɫɬɚ, ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ ɩɪɹɦɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

ɉɨɩɭɥɢɫɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɟɧ, ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɟɧ ɢ ɪɢɬɨɪɢɱɟɧ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɹɪɱɚɣɲɢɯ 

ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɥɢɞɟɪɚ-ɩɨɩɭɥɢɫɬɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɟɧɟ – ȼɥɚɞɢɦɢɪ 

ɀɢɪɢɧɨɜɫɤɢɣ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ ɟɦɭ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬ ɝɨɜɨɪɢɬ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ, ɚɩɟɥɥɢɪɭɹ ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɢɫɬɢɧɚɦɢ ɢ ɞɨɝɦɚɦɢ. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬ 

ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɦɧɢɬ ɫɜɨɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɤɨɦɭ ɨɧ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɢ ɫ ɤɚɤɨɣ ɰɟɥɶɸ. Ȼɨɪɟɰ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɚɦɭɸ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɭ ɧɟɝɨ ɜɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ ɦɢɲɟɧɶ, ɢ ɟɫɬɶ 

ɜɢɧɨɜɧɵɟ (ɥɸɞɢ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɹɜɥɟɧɢɹ). Ɉɧ ɛɨɪɟɬɫɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɟɫɶ ɚɪɫɟɧɚɥ 

ɪɢɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ.   

Ʉɪɨɦɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɚɦɨɫɬɶ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɥɢɞɟɪ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ  ɜ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɯ, ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ, 

ɤɨɥɥɟɝ.  ɗɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɫɤɢɦ ɤɨɪɬɟɠɟɦ, ɢ ɤɨɪɬɟɠɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɬɚɤɠɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. ɋɪɟɞɢ 

ɤɨɪɬɟɠ-ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩɨɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ (ɩɪɨɟɤɰɢɹ 

ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɸ, ɧɚ ɜɫɸ ɫɬɪɚɧɭ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɨɦɨɝɚɬɶ «ɱɭɠɢɦ» ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɱɭɠɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɞ ɫɜɨɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ); ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ (ɩɪɨɟɤɰɢɹ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɵ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ «ɱɭɠɚɤɨɜ», ɧɨ ɩɪɢ  ɷɬɨɦ, ɱɟɬɤɨ ɪɚɡɞɟɥɹɹ 

«ɫɜɨɢɯ ɢ ɱɭɠɢɯ»); ɢ ɩɚɪɬɢɣɧɵɣ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɨɧ ɫɬɚɜɢɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɚɪɬɢɢ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɫɬɪɚɧɵ) ɢ ɟɟ ɱɥɟɧɨɜ, ɨɧ ɞɟɥɟɝɢɪɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɜɨɟɣ 

ɤɨɦɚɧɞɵ, ɨɧ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɥɢɞɟɪ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ. 
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Ⱦɢɫɤɭɪɫ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɟɟ ɤɨɪɬɟɠ. ɉɪɢ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢɦɢɞɠɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɫɩɨɫɨɛɵ, ɤɚɤɢɦɢ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɤɨɪɬɟɠɧɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ⱦɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩ ɫɬɪɚɬɟɝ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɢɜɟɧ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɢ ɱɚɫɬɨ 

ɞɟɥɟɝɢɪɭɟɬ ɩɨɦɨɳɧɢɤɭ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ ɋɆɂ. ɋɬɪɚɬɟɝ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɣ 

ɜɚɪɢɚɧɬ ɹɡɵɤɚ, ɨɩɟɪɢɪɭɟɬ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɡɧɚɧɢɣ. 

Ɍɚɤɬɢɤ ɥɢɱɧɨ ɪɟɲɚɟɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɧɚɛɨɪ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ. Ɍɚɤɬɢɤ ɚɤɬɢɜɟɧ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɪɟɞɤɨ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɟɛɹ ɢ ɫɜɨɣ ɞɢɫɤɭɪɫ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ȿɝɨ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɨ ɛɵɜɚɟɬ ɧɟ 

ɫɬɨɥɶ ɜɚɠɧɚ, ɜɜɢɞɭ ɟɝɨ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ.  

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɢɡɭɱɚɹ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩɨɥɨɝɢɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɞɟɪɨɜ, ɧɟɥɶɡɹ ɨɬɞɟɥɹɬɶ ɥɢɞɟɪɚ ɨɬ ɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɂ ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɜɹɡɤɢ ɬɢɩɨɜ: ɩɪɚɝɦɚɬɢɤ, ɢɞɟɨɥɨɝ; ɞɟɦɨɤɪɚɬ, 

ɧɚɪɨɞɧɢɤ; ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɬɟɯɧɨɥɨɝ. ȼ ɫɜɹɡɤɟ ɩɪɚɝɦɚɬɢɤɚ ɢ ɢɞɟɨɥɨɝɚ 

ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɢɞɟɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɬɨ, ɤɚɤ ɥɢɞɟɪ ɜɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɟɛɹ 

ɜ ɧɟɟ. ɉɪɚɝɦɚɬɢɤ ɱɟɬɤɨ ɜɢɞɢɬ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɨɧɚ ɟɫɬɶ, ɧɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɹ ɟɟ ɫ 

ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɉɧ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɮɚɤɬɨɜ ɢ ɩɨɞɜɨɞɢɬ ɤ ɧɢɦ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. Ⱦɥɹ 

ɢɞɟɨɥɨɝɚ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫɬɨɢɬ ɢɞɟɹ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɫɚɦ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɂɞɟɨɥɨɝ ɧɟ ɡɚɛɨɬɢɬɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɜɚ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɪɚɡɧɢɬɫɹ ɫ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɟɝɨ ɜɨɥɧɭɟɬ ɬɨ, 

ɤɚɤ ɤ ɷɬɨɦɭ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ. Ɏɚɤɬ ɜɟɪɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɞɢɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɧɟɝɨ ɩɟɪɜɢɱɟɧ, ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɮɪɚɡɚ: «ɗɬɨɝɨ ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɩɨ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɭ 

– ɡɧɚɱɢɬ, ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɛɵɥɨ».  

ɂɧɜɚɪɢɚɧɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ «ɞɟɦɨɤɪɚɬ-ɧɚɪɨɞɧɢɤ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, 

ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɟɛɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦ. Ɂɞɟɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ: «ɹ» ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɨ ɞɪɭɝɢɦ ɢ 



46 

 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɛɵ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ; ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɞ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ, ɜɵɲɟ 

ɜɫɟɯ, ɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ «ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɫɟɯ». Ⱦɟɦɨɤɪɚɬ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɞɢɫɤɭɪɫɟ – ɬɨɬ, 

ɤɬɨ ɪɚɬɭɟɬ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ 

ɢ ɩɨɡɢɰɢɸ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ. ɇɚɪɨɞɧɢɤ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ «ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɫɟɯ» ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

«ɧɚɞ ɜɫɟɦɢ». ɍ ɧɟɝɨ ɨɫɨɛɚɹ ɪɨɥɶ – ɨɧ ɨɬɤɪɵɬ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɧɨ ɧɟ  ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ, ɚ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɟɝɨ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɧɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɧ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ ɠɟ, ɤɚɤ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ, ɧɨ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɤɪɢɬɢɤɨɜɚɬɶ ɢ ɜɧɨɫɢɬɶ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢɧɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ. ɗɬɚ 

ɝɪɭɩɩɚ «ɦɟɧɟɞɠɟɪ-ɬɟɯɧɨɥɨɝ» ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɜ ɞɢɫɤɭɪɫɟ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɬɚɤɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, 

ɤɚɤ ɦɢɮ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɨ, ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɦɢɪɟ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɤ 

ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɦɢɮ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩ ɞɚɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɥɢɞɟɪ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɦɟɞɢɚɦɢɮɵ, ɪɚɡɜɟɧɱɢɜɚɬɶ ɢɯ, ɢɥɢ, 

ɤɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ, ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɣ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɨɩɟɪɢɪɭɟɬ ɮɚɤɬɚɦɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. ȿɝɨ ɚɧɬɢɩɨɞ – ɬɟɯɧɨɥɨɝ ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɮɚɤɬɵ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬ 

ɢɯ ɜ ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚɦɢɮɵ, ɭɜɨɞɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɜ ɫɜɨɸ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɢɫɤɭɪɫ-

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɧɜɚɪɢɚɧɬɚɯ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɥɢɞɟɪ – ɧɟ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɧɟ 

ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɦɚɤɟɬ, ɚ ɠɢɜɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɥɟɧ ɫɨɰɢɭɦɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɞɧɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩɚ.  

ȼɵɜɨɞɵ ɤ ɝɥɚɜɟ 1: 

1 Ɇɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɟɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬ ɦɟɞɢɚɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɬɚ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɹɜɥɹɹɫɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɨɛɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ 

ɫɨɰɢɭɦɚ. Ɇɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɤɥɨɧɧɚ ɤ ɛɢɮɭɪɤɚɰɢɢ, ɦɨɡɚɢɱɧɚ, ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚ, 

ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɬɫɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ. Ɇɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 
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2 Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɮ. Ɇɢɮ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɯɢɬɢɬɶ – ɡɚɦɟɧɢɬɶ 

ɜɬɨɪɢɱɧɵɦ, ɫɞɟɥɚɜ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɦɢɮ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ ɜɵɦɵɫɥɨɦ; ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɶ – 

ɩɨɞɦɟɧɢɬɶ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɣ, ɜɜɢɞɭ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

Ɇɢɮ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ. Ʌɸɛɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɥɢɞɟɪ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɜɩɢɫɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɢɮ. Ɇɢɮ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɨɳɧɟɣɲɢɦ ɨɪɭɠɢɟɦ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɨɪɶɛɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɜɥɚɫɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɢɮ – ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ.  

3 Ɉɛɪɚɡ ɢ ɢɦɢɞɠ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɜɭɦɹ, ɨɬɥɢɱɧɵɦɢ 

ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɷɮɮɟɤɬɚɦɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɛɪɚɡ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɚɥɶɧɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ, ɢɦɢɞɠ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

«ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ». Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 

ɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬɚ, ɬ.ɤ. ɢɦɢɞɠɟɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ 

ɥɸɞɟɣ, ɤɚɤ «ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɦɚɧɚ». ɂɦɢɞɠ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ, ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɣ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜ ɫɟɛɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɟɝɨ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɢ ɞɪ. ɂɦɢɞɠ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨ, 

ɩɪɢ ɜɵɩɚɞɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɢɦɢɞɠɟɜɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ. ɉɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɭɫɬɨɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɢɦɢɞɠɚ, ɢɯ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɱɬɨ ɱɪɟɜɚɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ. ɂɦɢɞɠ ɞɨɥɠɟɧ ɤɨɪɪɟɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɢɥɶɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɧɢɯ ɜɥɟɱɟɬ ɫɛɨɣ ɜɫɟɣ 

ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. 

4 ɀɟɧɫɤɨɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɫɥɚɛɨ ɢɡɭɱɟɧɨ ɫ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Ɍɢɩ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ – 

ɦɭɠɫɤɨɣ ɢɥɢ ɠɟɧɫɤɢɣ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ. 

5 «ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ» ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɤɨɧɰɟɩɬɨɦ, ɬ.ɤ. ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ 
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ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢ ɥɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɥɢɱɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ. Ⱦɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɨɛɨɣ ɛɨɥɶɲɭɸ ɢɧɜɚɪɢɚɧɬɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɭɸ ɡɚ ɫɜɹɡɶ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫ ɟɝɨ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɫ ɟɝɨ ɤɨɪɬɟɠɟɦ ɢ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɥɢɞɟɪ, ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬ ɫɨɰɢɭɦɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɟɛɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɢɫɤɭɪɫ-

ɬɢɩɚɯ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ.  

 

2 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɨ ɨɛɴɹɫɧɟɧɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ 

ɢ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. ɐɟɥɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɝɥɚɜɵ ɪɚɛɨɬɵ – ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ, ɤɚɤ  ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɟɛɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɥɢɞɟɪ ɜ 

ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ ɟɝɨ ɫɬɢɥɶ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɫ 

ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɨɣ ɬɢɩɨɥɨɝɢɟɣ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ. Ʉɪɨɦɟ 

ɷɬɨɝɨ, ɩɨɦɢɦɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ 

ɞɢɫɤɭɪɫ, ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɤɨɦɦɭɧɢɰɢɪɭɟɬ, ɢ ɬɟ ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɦɟɸɬɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɪɟɱɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɞɢɚɪɟɱɶ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɦɟɞɢɚɫɨɛɵɬɢɸ, ɨɬɫɵɥɤɢ ɢ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. Ɍɚɤɠɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɪɚɤɭɪɫ ɩɨɞɚɱɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ, 

ɬɨ, ɤɚɤɢɦɢ ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɚɞɟɥɹɸɬ ɋɆɂ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ: ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɨɫɬɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ «ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɥɢɞɟɪ» ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɋɆɂ; ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɚ: ɬɨ, ɤɚɤ ɨɧ ɫɟɛɹ 

ɧɚɡɵɜɚɟɬ, ɤ ɱɟɦɭ ɚɩɟɥɥɢɪɭɟɬ, ɤɚɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɢ ɞɪ., ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɬɨ, ɤɚɤ ɟɝɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɋɆɂ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 

ɩɪɢɪɨɞɭ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɟɝɨ ɨɛɟɳɚɧɢɣ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 
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2.1  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɞɟɪɵ ɢ ɢɯ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩɵ 

 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɱɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ ɢ ɟɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩ, ɧɨ ɢ ɬɨ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɋɆɂ 

ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɭɸɬ ɟɝɨ ɨɛɪɚɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɢɞɟɢ, ɭɦɟɫɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɱɚɫɬɨ 

ɰɢɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢ ɭɩɨɦɢɧɚɟɦɨɝɨ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɫ ɮɪɚɡɨɣ 

«ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɥɢɞɟɪ» ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Google Trends, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɤ 

ɩɨɢɫɤɨɜɨɦɭ ɡɚɩɪɨɫɭ «ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɥɢɞɟɪ» (ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɩɪɨɫ -  ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ ɉɭɬɢɧ.  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ⱦɚɧɧɵɟ Google Trends ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ «ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɥɢɞɟɪ» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 

17.04.2018 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɬɚɤɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɚɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬ ɨɛɪɚɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ ɫ 

ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱɚ ɉɭɬɢɧɚ. ɂ ɷɬɨɦɭ ɟɫɬɶ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ 

ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɣ, ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ – ɪɚɤɭɪɫ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɜ 

ɋɆɂ.  
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ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. ȼ 

ɫɬɪɚɧɟ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɜɨɛɨɞɨɣ ɫɥɨɜɚ, ɜɫɟ ɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɵ 

ɩɨɥɢɬɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ, ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɫɜɨɛɨɞɨɦɵɫɥɢɹ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɸɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɥɚɜɟ.  Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɋɆɂ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ 

ɉɭɬɢɧɚ ɛɵɥɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɨɞɧɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ.  

ȼ ɫɬɚɬɶɹɯ ɢ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɡɚɦɟɬɤɚɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɦ ɢɥɢ 

ɢɧɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ - ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɨ ɝɨɪɚɡɞɨ ɱɚɳɟ «Ʌɢɞɟɪ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», 

«Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɥɢɞɟɪ», «Ʌɢɞɟɪɵ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɜɫɬɪɟɬɢɥɢɫɶ ɞɥɹ…», ɢ ɬ.ɩ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ, ɚɝɟɧɬɵ ɋɆɂ ɨɬɜɨɞɹɬ ȼɥɚɞɢɦɢɪɭ 

ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱɭ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ: «ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɨɛɝɨɧɹɟɬ ɥɢɞɟɪɨɜ 

ɅȾɉɊ, ɄɉɊɎ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɉɪɨɯɨɪɨɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ» [ɇɨɜɚɹ Ƚɚɡɟɬɚ, 14.12.2012].  ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 

ɜɵɛɨɪɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɇɢɯɚɢɥ ɉɪɨɯɨɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɝɥɚɜɨɣ ɫɜɨɟɣ ɩɚɪɬɢɢ, 

ɥɢɞɟɪɨɦ ɟɝɨ ɧɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ.  Ɍɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɜ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɢ ɟɝɨ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɋɆɂ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɤ ɥɢɞɟɪɚ, ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɬ ɹɜɥɟɧɢɟ 

ɫɢɦɛɢɨɡɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ «ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ» ɢɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ 

ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ. ȼ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɧɚɧɢɢ 

ɪɨɫɫɢɹɧ, ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɢ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɥɢɞɟɪ, ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 

ɨɫɨɛɵɟ ɧɨɪɦɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ.  

Ʉɨɧɬɪɩɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ɇɟɞɜɟɞɟɜ. Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɦɶɟɪɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɫɥɟ 

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɷɬɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɢɥɶɧɵɣ  ɢ ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɥɢɞɟɪ, ɜɧɭɲɚɸɳɢɣ ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɭɜɚɠɟɧɢɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɋɆɂ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ, ɱɬɨ 
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ɢɦɢɞɠ Ⱦɦɢɬɪɢɹ Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟɪɩɢɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɟɧ 

ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɞɨ ɫɤɚɧɞɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Ɏɨɧɞɚ ɛɨɪɶɛɵ  ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ, 

ɭɥɢɱɢɜɲɟɝɨ Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ ɜ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɩɪɟɦɶɟɪ-

ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɛɵɥ ɧɚɦɧɨɝɨ ɦɹɝɱɟ ɢ ɥɨɹɥɶɧɟɟ. Ⱦɨ ɦɚɪɬɚ 2017ɝ.  ɋɆɂ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɢ 

ɧɨɜɨɫɬɧɵɟ ɡɚɦɟɬɤɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɥɢɛɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɡɵɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɚ Ⱦɦɢɬɪɢɹ 

Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱɚ, ɥɢɛɨ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɥɸɱɟ. ȿɫɥɢ ɪɚɧɟɟ ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ ɡɜɭɱɚɥɢ ɬɚɤ: 

«ɉɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɫɬɪɟɬɢɥɫɹ ɫ ɝɥɚɜɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ», «Ⱦɦɢɬɪɢɣ 

Ɇɟɞɜɟɞɟɜ ɩɨɫɟɬɢɥ Ʉɚɦɱɚɬɤɭ», «ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɜɟɥ 

ɜɫɬɪɟɱɭ ɫ ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» [Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ, 25.10.2016, 02.04.2015], 

ɬɨ  ɪɟɡɤɨ ɢɡɦɟɧɢɜɲɚɹɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫɨ ɫɤɚɧɞɚɥɶɧɵɦ ɮɢɥɶɦɨɦ «Ɉɧ ɜɚɦ 

ɧɟ Ⱦɢɦɨɧ», ɞɚɥɚ ɧɟɝɥɚɫɧɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦ ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɫɜɨɢɯ 

ɡɚɦɟɬɨɤ ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɞɪɭɝɨɣ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɟɣ:  «Ʉɚɤ «ɇɟ Ⱦɢɦɨɧ» 

ɨɬɜɟɬɢɥ ɧɚ ɤɪɢɬɢɤɭ» [ɗɯɨ Ɇɨɫɤɜɵ, 16.04.2017], «Ɇɟɞɜɟɞɟɜ ɨɬɱɢɬɚɥɫɹ ɩɟɪɟɞ 

Ⱦɭɦɨɣ» [ɇɨɜɚɹ Ƚɚɡɟɬɚ, 20.04.2017]. Ɍɚɤɠɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨɣ 

ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɟɦɶɟɪɚ, ɩɭɬɟɦ «ɜɵɪɵɜɚɧɢɹ» ɮɪɚɡ ɢɡ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɢ 

ɜɵɧɨɫɚ ɢɯ ɜ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ: «ɑɭɲɶ, ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɛɭɦɚɠɤɢ ɢ ɤɨɦɩɨɬ. Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ɇɟɞɜɟɞɟɜ 

ɫɩɭɫɬɹ ɦɟɫɹɰ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɩɪɨɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɎȻɄ» [Ɇɟɞɭɡɚ, 

04.04.2017]. ȼ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɡɚɝɨɥɨɜɤɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɫɟɣɱɚɫ 

ɩɨɱɬɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨ ɢɦɟɧɢ-ɨɬɱɟɫɬɜɭ ɥɢɛɨ ɫ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɝɟɧɬɵ ɋɆɂ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɟɝɨ ɩɪɨɫɬɨ – Ɇɟɞɜɟɞɟɜ. «Ɇɟɞɜɟɞɟɜ ɪɚɡɪɟɲɢɥ ɧɚɡɵɜɚɬɶ 

ɫɟɛɹ Ⱦɢɦɨɧɨɦ» [Ʌɟɧɬɚ.ɪɭ, 22.05.2013]. ɗɬɨ ɡɜɭɱɢɬ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ, ɧɨ 

ɬɚɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɭɯɨɞɚ ɫ ɩɨɫɬɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ, ɢ 

ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɟɣɱɚɫ, ɤɨɝɞɚ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ  ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɟɝɨ ɮɚɦɢɥɢɸ, ɚ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɤɥɢɱɤɢ, ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɡɜɢɳɚ, ɢ ɬ.ɩ.: «Ⱦɢɦɨɧ», «ɝɥɚɜɧɵɣ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɟɪ», «ɬɨɬ-ɤɨɝɨ-ɧɟɥɶɡɹ-ɧɚɡɵɜɚɬɶ», «ɟɞɢɧɨɪɨɫɫ».  ɋɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢ ɢ 

ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢ, ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨ ɮɚɦɢɥɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɨɪɦ - ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ, ɚ ɤɨɝɞɚ ɢɦɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɡɜɭɱɢɬ ɜ ɬɚɤɨɦ ɜɵɡɵɜɚɸɳɟɦ ɤɥɸɱɟ, 

ɭ ɨɛɵɜɚɬɟɥɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɤɪɢɡɢɫ ɞɨɜɟɪɢɹ.  Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɡɞɚɧɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ.  ɇɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 

ɋɆɂ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɫɬɪɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɜɨɞ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɨ 
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ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɢ ɫɞɟɥɚɥɢ.  ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɧɢɯ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢɛɨ 

ɢɦɹ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ, ɥɢɛɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ. ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɫ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɞɟɥ ɜɨɤɪɭɝ ɥɢɱɧɨɫɬɢ Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɤɚɤ ɪɟɡɤɨ 

ɤɨɧɬɪɚɫɬɢɪɭɸɬ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɞɜɭɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ Ⱦɦɢɬɪɢɹ Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ. ɂɦɢɞɠɟɜɚɹ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɬɟɪɩɢɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɟɝɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ. ɋɬɚɜɲɢɟ 

ɤɪɵɥɚɬɵɦɢ, ɮɪɚɡɵ Ⱦɦɢɬɪɢɹ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱɚ: «Ⱦɟɧɟɝ ɧɟɬ, ɧɨ ɜɵ ɞɟɪɠɢɬɟɫɶ ɡɞɟɫɶ, 

ɜɚɦ ɜɫɟɝɨ ɞɨɛɪɨɝɨ, ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ» [Ɇɟɞɭɡɚ, 25.05.2016] ɢɥɢ 

«ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɩɨɥɭɱɚɬɶ, ɧɨ ɢ ɝɞɟ-ɬɨ ɱɬɨ-ɬɨ 

ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ. Ⱥ ɜɨɨɛɳɟ, ɟɫɥɢ ɯɨɱɟɬɫɹ ɞɟɧɟɝ, ɧɚɞɨ ɜ ɛɢɡɧɟɫ ɢɞɬɢ. ȼɵ ɠɟ ɧɟ 

ɩɨɲɥɢ? ɇɭ ɜɨɬ» [Ɇɟɞɭɡɚ, 03.08.2016] ɩɨɪɨɞɢɥɢ ɜ ɋɟɬɢ ɜɨɥɧɭ ɧɟɝɨɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɧɚɫɦɟɲɟɤ ɧɚɞ ɩɪɟɦɶɟɪɨɦ. ɗɬɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɦɢɧɢɫɬɪɚ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɟ ɨɫɬɚɥɢɫɶ 

ɧɟɡɚɦɟɱɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɫɬɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɢ ɋɆɂ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɧɟɨɫɬɨɪɨɠɧɵɟ 

ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɚ ɢɦɢɞɠɟ Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ 

ɫɦɟɫɬɢɬɶɫɹ ɤɚɪɬɢɧɤɟ: ɢɡ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɦɢɧɢɫɬɪɚ Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ ɫɬɚɥ 

ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɸɦɨɪɚ, ɧɚɫɦɟɲɟɤ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ. Ɇɧɟɧɢɟ ɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ 

ɤɪɢɡɢɫɚ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ Ɇɟɞɜɟɞɟɜɭ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɟɬ ɨɩɪɨɫ Ʌɟɜɚɞɚ-ɐɟɧɬɪ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɤɨɬɨɪɨɦɭ, «ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɡɚ» ɨɬɫɬɚɜɤɭ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ 18% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, «ɫɤɨɪɟɟ ɡɚ» — ɟɳɟ 27%. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɧɟɦɧɨɝɢɦ ɦɟɧɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 

ɪɨɫɫɢɹɧ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɢ ɨɬɫɬɚɜɤɭ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2017ɝ. [Ɉɩɪɨɫ Ʌɟɜɚɞɚ-ɐɟɧɬɪɚ «Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ɇɟɞɜɟɞɟɜ», 

2017]. Ȼɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɩɪɟɦɶɟɪɭ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɬ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ «ɞɨɜɟɪɢɹ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɪɟɡɤɨ ɩɚɞɚɬɶ ɩɨɫɥɟ 

ɜɵɯɨɞɚ ɫɤɚɧɞɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɥɶɦɚ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɦɚɟ 2016 ɝɨɞɚ «ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɞɨɜɟɪɹɥɢ» ɩɪɟɦɶɟɪɭ 14% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ — 9%, ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2017-ɝɨ — 

ɜɫɟɝɨ 3%. Ɋɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɪɟɦɶɟɪɚ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɟ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ: ɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɵɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ  

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɢɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɜ ɋɆɂ.  ɉɭɫɬɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɥɚɤɭɧɵ ɜ 
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ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ ɫɬɚɥɢ ɛɵɫɬɪɨ ɡɚɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɢ 

ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɜɨɞɵ ɫɬɚɥɢ ɩɥɨɞɢɬɶɫɹ, ɩɨɞɨɛɧɨ ɜɢɪɭɫɭ: ɛɵɫɬɪɨ ɢ 

ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨ. ȼɩɪɨɱɟɦ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɨɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɬɚɤɢɯ 

ɩɨɜɨɞɨɜ, ɜɫɟ ɠɟ, ɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɢɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, 

ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɩɪɢɦɟɪɵ  «ɩɪɨɢɫɤɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ». 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɞɨɜɨɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɦɢɞɠ 

Ⱦɦɢɬɪɢɹ Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ ɢɦɟɟɬ ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɚɥɢ ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ ɩɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɩɪɨɮɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɥɢɱɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɩɪɟɦɶɟɪɚ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɢɦɢɞɠɚ Ⱦɦɢɬɪɢɹ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱɚ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɨɞɧɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ. ɉɨɥɭɱɢɜ ɫɬɨɥɶ ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɡ ɮɢɥɶɦɚ Ɏɨɧɞɚ 

ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ, ɚɝɟɧɬɵ ɦɟɞɢɚ ɫɬɚɥɢ ɡɚɥɨɠɧɢɤɚɦɢ ɫɜɨɟɣ ɠɟ  

ɦɟɞɢɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɧɚɲɭɦɟɜɲɟɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɨɞɢɥɨ ɦɟɬɚɦɨɪɮɨɡɭ 

ɪɚɧɧɟɟ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ – ɜɨɡɧɢɤ ɧɨɜɵɣ, ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɦɢɞɠ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɚɤ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ ɧɟɞɚɥɶɧɨɜɢɞɧɨɝɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɟɪɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ 

ɜɯɨɞɢɥ ɜ ɪɟɡɨɧɚɧɫ ɫ ɪɚɧɟɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɦɢɮɨɦ ɜɨɤɪɭɝ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ. Ɍɟɩɟɪɶ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɭɡɧɚɸɬ ɨ ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ ɝɟɪɨɹ, 

ɦɚɬɪɢɰɚ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɩɢɬ ɫɛɨɣ. ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦ ɢ ɢɦɢɞɠɦɟɣɤɟɪɚɦ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ 

ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɚɦ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɵ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɫɨɡɞɚɸɬ ɨɞɧɭ ɜɟɪɫɢɸ, ɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɱɟɪɟɡ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ 

ɜɪɟɦɹ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɞɪɭɝɭɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɜɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɭɸ, ɦɟɬɚɦɨɪɮɨɡɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɩɨɥɹɪɧɨɣ. ɗɬɨɬ ɩɪɢɟɦ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɦɢɮɚ. Ɂɞɟɫɶ ɟɫɬɶ 

ɨɞɧɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ: ɦɟɞɢɚɫɭɛɴɟɤɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ ɤɚɤ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ 

ɧɨɜɭɸ ɜɟɪɫɢɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɭɞɟɬ ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧ. ɋɨɦɧɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɢɫɯɨɞ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɛɴɟɤɬ ɜɨɨɛɳɟ ɨɬɬɨɪɝɧɟɬ ɧɨɜɭɸ 

ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɧɹɬɟɧ: ɟɞɢɧɨɠɞɵ 

ɨɛɦɚɧɭɬɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɞɜɚɠɞɵ ɩɨɞɭɦɚɟɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɨɜɟɪɢɬɶ ɫɧɨɜɚ. Ɍɚɤɢɦ 
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ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ ɧɚ ɞɜɟ ɩɨɥɹɪɧɵɟ 

ɫɮɟɪɵ: ɩɟɪɜɵɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ «ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ ɜɟɪɫɢɸ» ɜɨɤɪɭɝ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɦɶɟɪɚ, ɩɨɥɟɦɢɡɢɪɭɹ ɢ ɨɬɪɢɰɚɹ ɜɫɟ ɞɨɜɨɞɵ ɢ ɮɚɤɬɵ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɋɆɂ, ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɫɶ ɫɬɨɥɶ ɭɞɨɛɧɵɦ ɫɥɭɱɚɟɦ, 

ɩɪɟɬɜɨɪɹɟɬ ɜ ɠɢɡɧɶ ɧɨɜɭɸ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ – ɬɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɪɚɡ Ⱦɦɢɬɪɢɹ 

Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱɚ ɤɚɤ ɱɟɫɬɧɨɝɨ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɢɪɨɜɚɧ ɢ 

ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧ.  

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ, ɧɟ ɧɚɡɵɜɚɹ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ «ɥɢɞɟɪɨɦ», 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɷɬɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɤɚɡɵɜɚɧɢɢ ɝɥɚɜ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɄɉɊɎ, ɅȾɉɊ ɢ ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɩɪɢɫɬɚɜɤɚ «ɥɢɞɟɪ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ȼɥɚɞɢɦɢɪɭ ɀɢɪɢɧɨɜɫɤɨɦɭ. ɇɚ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɅȾɉɊ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɞɟɥ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ʌɢɞɟɪ ɜ ɋɆɂ». 

ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɪɬɢɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɞɨɜɟɪɹɟɬ ɢ ɞɟɥɟɝɢɪɭɟɬ ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɝɥɚɜɟ ɩɚɪɬɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɱɥɟɧɨɜ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ȼɥɚɞɢɦɢɪ 

ȼɨɥɶɮɨɜɢɱ, ɬɚɤɠɟ ɫɨɥɢɞɚɪɧɚ ɫ ɬɚɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ. ȼɥɚɞɢɦɢɪ 

ɀɢɪɢɧɨɜɫɤɢɣ – ɨɞɢɧ ɢɡ «ɫɬɚɪɨɠɢɥɨɜ» ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɧ ɛɨɥɟɟ 30 ɥɟɬ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɫɫɦɟɧɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɚɪɬɢɢ, ɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɛɟɞɭ ɜ 

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɚɯ ɟɦɭ ɧɢ ɪɚɡɭ ɧɟ ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ, ɥɢɞɟɪɚ ɅȾɉɊ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɪɨɫɬɨ 

«ɩɨɥɢɬɢɤɨɦ» ɧɟɥɶɡɹ.  Ɍɚ ɠɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢ ɫ Ƚɟɧɧɚɞɢɟɦ Ɂɸɝɚɧɨɜɵɦ, 

ɋɟɪɝɟɟɦ Ɇɢɪɨɧɨɜɵɦ – ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɷɬɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɨ ɢ ɞɨɤɚɡɭɟɦɨ. Ɂɚ 

ɬɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɨɫɬɚɯ ɝɥɚɜ ɩɚɪɬɢɣ, ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɢ ɷɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɢ  ɫɬɚɥɢ ɧɟɞɟɥɢɦɵɦɢ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ 

ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ.  

ɍɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɋɆɂ, 

ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɨɛɳɚɥɚ ɨ 

ɜɢɰɟ-ɫɩɢɤɟɪɟ ɝɨɫɞɭɦɵ ɂɪɢɧɟ əɪɨɜɨɣ ɜ ɥɢɞɟɪɫɤɨɣ ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɢ, ɛɵɥɚ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ Ɇɟɞɭɡɵ ɨɬ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2016ɝ. ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɣ 

ɩɪɨɤɭɪɨɪ. Ʉɚɤ ɤɚɦɱɚɬɫɤɚɹ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɟɪɤɚ ɂɪɢɧɚ əɪɨɜɚɹ ɫɬɚɥɚ ɫɢɦɜɨɥɨɦ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦɚ» [Ɇɟɞɭɡɚ, 01.09.2016]. ȼ ɫɬɚɬɶɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ 
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ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɜɬɨɛɢɨɝɪɚɮɢɢ ɂɪɢɧɵ əɪɨɜɨɣ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ 

ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɟɟ «ɥɢɞɟɪɨɦ», ɨɞɧɚɤɨ ɡɜɭɱɚɬ ɷɬɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɧɟɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɜɫɹ ɨɫɬɚɥɶɧɚɹ ɫɟɦɚɧɬɢɤɚ ɫɬɚɬɶɢ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɣ, ɱɟɦ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ. ɀɭɪɧɚɥɢɫɬ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɟɟ «ɚɜɬɨɪɨɦ ɪɟɩɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ 

ɩɚɤɟɬɚ ɡɚɤɨɧɨɜ», «ɬɢɩɢɱɧɵɦ ɩɪɨɤɭɪɨɦ», ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ,  ɱɬɨ ɭ əɪɨɜɨɣ 

«ɩɪɨɹɜɢɥɚɫɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɢɞɟɪɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹɦɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɢ ɩɟɪɟɜɟɫ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɫɬɨɪɨɧɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. ɂɪɢɧɭ əɪɨɜɭɸ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɢɥɶɧɵɦ 

ɠɟɧɫɤɢɦ ɥɢɞɟɪɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɟɟ ɢɦɢɞɠ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɧɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɦɚɫɤɭɥɢɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɪɚɡɟ «ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɥɟɞɢ». Ɉɧɚ ɜɧɭɲɚɟɬ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɫɟɛɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɜ ɟɟ ɢɦɢɞɠɟ ɧɟɬ ɧɢɱɟɝɨ «ɡɟɦɧɨɝɨ», ɨɧɚ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɫɟɛɹ ɤɚɤ 

ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɥɢɲɟɧɧɭɸ ɞɨɥɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɫɥɚɛɨɫɬɟɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɚɤɚɹ «ɢɞɟɚɥɢɡɚɰɢɹ» 

ɧɟ ɢɝɪɚɟɬ ɜ ɟɟ ɩɨɥɶɡɭ.  

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɢɞɠɚ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɡɚɹɜɥɟɧɨ 

ɪɚɧɟɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɦɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɲɭɦɟɜɲɢɣ 

ɩɪɟɰɟɞɟɧɬ ɜɨɤɪɭɝ ɮɢɥɶɦɚ «Ɇɚɬɢɥɶɞɚ» ɫɵɝɪɚɥ ɞɭɪɧɭɸ ɫɥɚɜɭ ɞɥɹ ɞɟɩɭɬɚɬɚ 

ɇɚɬɚɥɶɢ ɉɨɤɥɨɧɫɤɨɣ. ɗɤɫ-ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ ɧɚɱɚɥɢ ɨɛɜɢɧɹɬɶ ɜ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɦ 

ɮɚɧɚɬɢɡɦɟ ɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɢɚɪ-ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɪɟɠɢɫɫɟɪɭ ɮɢɥɶɦɚ. 

Ɋɟɚɤɰɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɋɟɬɢ ɧɟ ɡɚɫɬɚɜɢɥɚ ɫɟɛɹ ɞɨɥɝɨ ɠɞɚɬɶ, ɢ ɉɨɤɥɨɧɫɤɚɹ, ɤɚɤ ɢ 

Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ɇɟɞɜɟɞɟɜ, ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɬɚɥɚ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɸɦɨɪɚ. ɋɆɂ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɥɢɫɶ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɜɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɉɨɤɥɨɧɫɤɨɣ ɜɵɯɨɞɢɥɢ ɫ 

ɧɚɫɦɟɲɥɢɜɵɦɢ ɡɚɝɨɥɨɜɤɚɦɢ: «ȼɨɫɫɬɚɧɢɟ «ɫɟɤɬɵ ɰɚɪɟɛɨɠɧɢɤɨɜ», ɨɬɟɰ ɋɟɪɝɢɣ ɢ 

ɉɨɤɥɨɧɫɤɚɹ: ɩɨɱɟɦɭ ɨɧɢ ɬɚɤ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵ, ɯɨɬɶ ɢ ɪɚɡɞɪɚɠɚɸɬ Ɋɉɐ» [ɇɨɜɚɹ 

Ƚɚɡɟɬɚ, 16.08.2017], «Ɉɬ ɂɭɞɵ ɞɨ ɉɨɤɥɨɧɫɤɨɣ. Ɂɚ ɱɟɣ ɫɱɟɬ ɩɢɚɪɢɬɫɹ ɞɟɩɭɬɚɬ?» 

[ɇɨɜɚɹ Ƚɚɡɟɬɚ, 29.05.2017] «ɉɨɤɥɨɧɫɤɚɹ-Ɇɢɥɨɧɨɜ — ɷɬɨ ɧɨɜɵɟ «Ƚɢɜɢ»-

«Ɇɨɬɨɪɨɥɚ» [ɇɨɜɚɹ Ƚɚɡɟɬɚ, 15.02.2017], ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɋɆɂ, ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ƚɚɡɟɬɵ (ɩɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦ) 

ɉɨɤɥɨɧɫɤɭɸ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɛɟɡɭɦɧɨɣ ɧɹɲɟɣ ɫɜɢɯɧɭɜɲɟɣɫɹ ɧɚ ɩɨɱɜɟ ɥɸɛɜɢ ɤ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɭ» [ɗɯɨ Ɇɨɫɤɜɵ, 05.03.2018], «ɬɚ ɫɚɦɚɹ ɞɟɜɭɲɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
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ɩɪɨɹɜɢɥɚ ɮɟɧɨɦɟɧɚɥɶɧɨɟ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɧɟɡɧɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɩɪɚɜɚ ɢ ɡɚɤɨɧɨɜ» [ɗɯɨ 

Ɇɨɫɤɜɵ, 21.03.2018]. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɫɤɜɨɡɢɬ ɢ ɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɨ 

ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɉɨɤɥɨɧɫɤɨɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɚɪɬɢɢ ȿɞɢɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ. ȿɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟ ɜɫɬɪɟɬɢɥɢ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɩɚɪɬɢɣɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: «ȼ «ȿɞɢɧɨɣ 

Ɋɨɫɫɢɢ» ɩɨɩɪɨɫɢɥɢ ɉɨɤɥɨɧɫɤɭɸ ɜɨɡɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɨɬ ɦɟɞɢɣɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ», 

«...ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɉɨɤɥɨɧɫɤɨɣ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɦɭ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ» «…ɨɞɧɚɤɨ ɯɭɠɟ 

ɜɫɟɝɨ ɜ «ȿɞɢɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ» ɜɨɫɩɪɢɧɹɥɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɉɨɤɥɨɧɫɤɚɹ ɫɪɚɜɧɢɥɚ 

ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ Ʌɟɧɢɧɚ ɫ Ⱥɞɨɥɶɮɨɦ Ƚɢɬɥɟɪɨɦ» [ɇɨɜɚɹ Ƚɚɡɟɬɚ, 07.11.2016]. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɚɹ ɩɢɚɪ-ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɉɨɤɥɨɧɫɤɨɣ, 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɳɚɹ ɫɜɨɣ ɢɦɢɞɠ, ɤɚɤ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ ɚɤɬɢɜɢɫɬɤɢ, 

ɩɨɬɟɪɩɟɥɚ ɧɟɭɞɚɱɭ. ɋɜɟɬɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɤɟɩɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɧɟɫɥɨɫɶ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɮɚɤɬɨɜ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ ɱɭɜɫɬɜ ɜɟɪɭɸɳɢɯ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɢ 

ɩɚɪɬɢɹ ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɚ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɩɭɬɚɬɚ. ɉɨɤɥɨɧɫɤɚɹ, ɤɚɤ ɢ Ɇɟɞɜɟɞɟɜ, ɩɨɬɟɪɩɟɥɚ 

ɤɪɚɯ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ.   

ȼɢɞɧɵɦ ɞɟɹɬɟɥɟɦ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟ ɬɚɤ ɞɚɜɧɨ ɫɬɚɥɚ ɢ Ʉɫɟɧɢɹ ɋɨɛɱɚɤ. Ɉɧɚ 

ɫɪɚɡɭ ɧɚɱɚɥɚ ɫɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɭɬɶ ɫ ɷɩɚɬɚɠɚ ɢ ɩɨɩɵɬɨɤ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ 

ɪɚɡɨɛɥɚɱɟɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɥɚɫɬɢ. Ȼɭɞɭɱɢ ɜ ɲɬɚɛɟ Ⱥɥɟɤɫɟɹ ɇɚɜɚɥɶɧɨɝɨ, 

Ʉɫɟɧɢɹ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ ɪɟɲɢɥɚ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɫɜɨɟɣ ɥɢɱɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɢ 

ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɨɛɴɹɜɢɥɚ ɨ ɫɜɨɢɯ ɩɥɚɧɚɯ ɧɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɟ ɤɪɟɫɥɨ. Ʉɫɟɧɢɹ ɋɨɛɱɚɤ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɣ ɮɢɝɭɪɨɣ ɜ ɋɆɂ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ 

ɦɧɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ  ɭ Ʉɫɟɧɢɢ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ. ɉɪɨɬɢɜ ɧɟɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɟɟ ɠɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɦɢɞɠɟɜɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɪɨɦ 

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɦɨɪɚɥɢ. Ⱦɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɢɞɠ ɋɨɛɱɚɤ 

ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɥɫɹ ɫ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɟɞɭɳɟɣ ɫɤɚɧɞɚɥɶɧɵɯ ɬɨɤ-ɲɨɭ, ɛɟɫɩɚɪɞɨɧɧɨɣ 

ɫɜɟɬɫɤɨɣ ɥɶɜɢɰɵ, ɞɟɜɭɲɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɲɨɭ-ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. 

Ʉɨɝɞɚ ɋɨɛɱɚɤ ɡɚɹɜɢɥɚ ɨ ɫɜɨɢɯ ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɹɯ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɢɦɢɞɠɟɜɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɫɬɚɥɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɪɚɧɧɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɹ ɫɨɦɧɟɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɨɜɟɪɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ. Ȼɨɥɟɟ 
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ɬɨɝɨ, ɋɨɛɱɚɤ ɢɡɛɪɚɥɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɭɸ ɥɢɧɢɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ Ʉɪɵɦɚ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨ ɧɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ, ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ Ɇɚɜɡɨɥɟɹ ɫ ɬɟɥɨɦ Ʌɟɧɢɧɚ ɫ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɟɡɢɫɚɦɢ. ȿɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟ ɜɫɬɪɟɬɢɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ (ɨ ɱɟɦ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɧɢɡɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɝɨɥɨɫɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ – 1,68%), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ 

ɟɟ ɬɟɡɢɫɵ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɸ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɦɢɮɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɋɚɞɢɤɚɥɶɧɚɹ ɢɞɟɹ ɨɛ ɭɞɚɥɟɧɢɢ ɬɟɥɚ Ʌɟɧɢɧɚ ɫ Ʉɪɚɫɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɡɚɬɪɨɧɭɥɚ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɦɢɮ ɨ ɤɨɦɦɭɧɢɡɦɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɜɟɪɧɭɬɶ 

Ʉɪɵɦ ɍɤɪɚɢɧɟ ɫɬɚɥɨ ɤɪɚɟɭɝɨɥɶɧɵɦ ɤɚɦɧɟɦ ɜ ɢɞɟɟ ɦɢɮɚ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ. Ʉɚɤ ɭɠɟ 

ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɥɸɛɨɣ ɞɚɥɶɧɨɜɢɞɧɵɣ ɩɨɥɢɬɢɤ, ɠɟɥɚɹ 

ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɱɢɫɥɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ, ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɦɢɮ. ɉɨɩɵɬɤɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ, ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ, ɪɚɡɨɛɥɚɱɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɦɢɮɨɜ ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɟɳɟ ɧɟ ɝɨɬɨɜɨ ɨɬɜɟɪɝɧɭɬɶ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɦɢɮɵ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɟɳɟ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ Ʉɫɟɧɢɹ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ ɧɟ ɩɵɬɚɥɚɫɶ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɨɜɵɟ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɫɩɥɨɬɢɬɶ ɧɚɰɢɸ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɦɢɞɠɟɜɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ Ʉɫɟɧɢɢ 

ɋɨɛɱɚɤ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ.  

Ɂɧɚɱɢɦɵɟ ɠɟɧɫɤɢɟ ɮɢɝɭɪɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ – Ɇɚɪɢɹ 

Ɂɚɯɚɪɨɜɚ, ɗɥɥɚ ɉɚɦɮɢɥɨɜɚ, ɇɚɬɚɥɶɹ ɉɨɤɥɨɧɫɤɚɹ, ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ Ɇɚɬɜɢɟɧɤɨ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɧɟ ɭɩɨɦɢɧɚɸɬɫɹ ɜɨɨɛɳɟ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɹɜɥɟɧɢɟ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɫɜɨɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɢɦɢɞɠ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɠɟɧɳɢɧ-ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɚɧ. ɀɟɧɳɢɧɵ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɟɫɬɶ, ɧɨ ɜ 

ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ ɨɛɪɚɡ ɫɥɚɛ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɬɨɢɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɥɶɡɹ ɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɩɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢɯ ɨɛɪɚɡɚ ɜ 

ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ -  ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɧɚɛɨɪ 

ɨɩɬɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɜɢɞɟɧɢɟ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɡɚ ɢɫɬɢɧɭ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨɛ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɤ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɪɟɠɢɦɭ ɥɢɰɚɯ, 

ɚɝɟɧɬɵ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɧɟ ɧɚɞɟɥɹɸɬ ɷɬɢɯ ɥɸɞɟɣ ɥɢɞɟɪɫɤɢɦɢ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɢɦɢɞɠ Ⱥɥɟɤɫɟɹ ɇɚɜɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɚɧɧɟɝɨ ɨɩɩɨɧɟɧɬɚ 

ɉɭɬɢɧɚ – Ɇɢɯɚɢɥɚ ɏɨɞɨɪɤɨɜɫɤɨɝɨ ɜ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɧɨɫɹɬ ɥɢɛɨ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɥɢɛɨ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ 

ɜɨɤɪɭɝ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ. Ɂɞɟɫɶ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɡɧɚɱɢɦɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ: ɚɝɟɧɬɵ ɦɟɞɢɚ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ ɜ ɪɚɤɭɪɫɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɟɪɚ. 

Ȼɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ «ɫɚɦɨɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɢ» ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɨ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɥɚɜɟ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ 

ɧɚɡɵɜɚɟɬ Ⱥɥɟɤɫɟɹ ɇɚɜɚɥɶɧɨɝɨ «ɧɟɡɥɨɫɬɧɵɦ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɦ» [ɊȽ, 01.08.2016] 

,«ɩɨɪɚɠɟɧɧɵɦ ɜ ɩɪɚɜɚɯ» [ɊȽ, 05.12.2016], ɞɚɠɟ «ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɛɥɨɝɟɪɨɦ», ɧɨ ɧɟ 

«ɥɢɞɟɪɨɦ», ɧɟ «ɝɥɚɜɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ», ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ ɩɪɨɫɬɨ 

«ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɟɪɨɦ». Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ Ɏɨɧɞɚ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ, 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɊȽ ɛɟɪɭɬ ɜ ɤɚɜɵɱɤɢ ɫɥɨɜɨ «ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ», ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ 

ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɮɧɟɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ ɇɚɜɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɤ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɢ ɤɚɤ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ: «Ɇɟɞɜɟɞɟɜ ɩɪɨɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥ «ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ» ɮɨɧɞɚ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɨ ɫɟɦɶɟ ɝɟɧɩɪɨɤɭɪɨɪɚ» [ɊȽ, 09.12.2015].   ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ 

ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɗɯɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɹɪɧɨɫɬɶ ɦɧɟɧɢɣ: 

ɟɝɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɢ «ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɹ» ɢ «ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɟɦ ɦɧɟɧɢɹ» 

[ɗɯɨ Ɇɨɫɤɜɵ, 04.02.2017] ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ «ɩɪɨɣɞɨɯɨɣ» ɢ «ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɫɬɚɜɥɟɧɧɢɤɨɦ» [ɗɯɨ Ɇɨɫɤɜɵ, 18.04.2017]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ 

ɪɟɡɸɦɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɢɞɠ ɇɚɜɚɥɶɧɨɝɨ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɡɚɜɢɫɢɬ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ, ɨɬ ɪɚɦɨɤ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɝɨ ɢɦɢɞɠ ɩɨɦɟɳɚɸɬ. ɗɬɨɬ ɬɟɡɢɫ 

ɛɵɥ ɜɵɞɜɢɧɭɬ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɨɧ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢ ɬɨɦ ɠɟ 

ɋɆɂ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡɞɚɧɢɣ, 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɢɧɜɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɶɸ ɦɧɟɧɢɣ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɗɯɨ Ɇɨɫɤɜɵ. 

ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɗɯɚ ɜ ɫɜɨɢɯ  ɤɨɥɨɧɤɚɯ ɞɚɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɥɢɞɟɪɚɦ, ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɹ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɪɟɱɶ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. Ʉɚɤ 

ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɥɢɱɧɨɫɬɶ Ⱥɥɟɤɫɟɹ ɇɚɜɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ 

ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ: ɨɬ ɫɚɦɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɞɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɨɹɥɶɧɵɯ. Ɍɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ 
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ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ Ʉɚɞɵɪɨɜɚ: ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɝɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ ɜ 

ɫɜɨɢɯ ɫɭɠɞɟɧɢɹɯ. Ɂɧɚɤɨɦɹɫɶ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɗɯɚ, ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɪɟɞɤɭɸ, ɞɥɹ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɨɞɧɨɝɨ ɋɆɂ, ɩɨɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɦɧɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ 

ɗɯɨ Ɇɨɫɤɜɵ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ɋɚɡɛɢɪɚɹ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩ ɥɢɞɟɪɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɨɥɢɬɢɤ ɦɨɠɟɬ ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɞɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩɚ, ɞɚɠɟ 

ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɞɢɚɦɟɬɪɚɥɶɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ. Ⱦɥɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɜɚ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɬɢɩɚ 

ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ. Ʌɢɱɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ, ɢ ɥɢɞɟɪ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɚɪɬɢɢ ɅȾɉɊ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɀɢɪɢɧɨɜɫɤɢɣ.  

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɫɬɚɪɬɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɢɥɢ ɬɨ, ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɟɛɹ. ȼ 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɫɬɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ: 

«ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɞɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɞɚɧɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɦɚɥɨ ɱɟɦ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 

ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɭɦɨɜ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ. Ɇɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦ ɬɚɤɢɯ 

ɦɧɨɝɨ: ɷɬɨ ɢ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ (ɨɛɵɱɧɨ ɦɵ ɩɪɨɜɨɞɢɦ 

ɟɝɨ ɥɟɬɨɦ, ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɥɟɬɚ), ɷɬɨ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ ɜ ɋɨɱɢ. Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ 

ɞɥɹ ɧɚɫ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɢɦɟɹ ɜ ɜɢɞɭ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɞɚɠɟ, ɫɤɚɠɟɦ ɬɚɤ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɦɵ 

ɡɞɟɫɶ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɇɚɥɨ ɭɞɟɥɹɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɷɬɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɨɧɚ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟɝɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ» 

[Ɉɬɪɵɜɨɤ ɢɡ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ȼ.ɉɭɬɢɧɚ ɫ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɦ Bloomberg ɨɬ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2016ɝ, 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɚɡɟɬɟ]. «ȿɫɬɶ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ - ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɧɚɪɤɨɬɪɚɮɢɤ, ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɧɢɦɢ 

ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜɦɟɫɬɟ» [Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ, 13.04.2017]. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ 

ɞɚɠɟ ɜ ɫɚɦɨɦ ɩɟɪɜɨɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱɚ ɨɬ 1991ɝ., ɉɭɬɢɧ 

ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦ «ɦɵ»,  ɧɟ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ «ɹ»: «ȼɢɞɢɦɨɣ 
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ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. ɉɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɩɟɪɜɨɟ ɜɪɟɦɹ. ȼɟɞɶ 

ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɜɧɟɲɧɢɦ ɫɜɹɡɹɦ ɧɟ ɩɪɢɡɜɚɧ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɇɚɲɚ ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ – ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɫɧɚɛɠɚɬɶ ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɫɞɟɥɤɢ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ» [Ɇɟɞɭɡɚ, 02.12.2016]. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɜɚɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɉɭɬɢɧɚ ɤɚɤ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɫɬɚ ɧɟ ɦɟɧɹɥɚɫɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ. Ʉɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɵɲɚɬɶ ɢɡ ɭɫɬ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ «ə 

ɫɞɟɥɚɥ», «ɹ ɪɟɲɢɥ», «ɹ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɥɫɹ». Ɇɟɫɬɨɢɦɟɧɢɟ «ɹ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɱɚɳɟ ɜ 

ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ: « - ɇɨ, ɚ ɜɵ ɫɟɣɱɚɫ ɤ ɷɬɨɣ ɫɞɟɥɤɟ ɛɥɢɡɤɨ ɩɨɞɨɲɥɢ? 

Ȼɥɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ 1956 ɝɨɞɭ?  - ə ɧɟ ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɛɥɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ 1956 ɝɨɞɭ, ɧɨ, ɜɨ 

ɜɫɹɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɦɵ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɥɢ ɞɢɚɥɨɝ ɧɚ ɷɬɨɬ ɫɱёɬ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɧɚɲɢ ɦɢɧɢɫɬɪɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɸɬ ɷɬɭ ɪɚɛɨɬɭ» [Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ, 

05.09.2016]. ɇɚɡɵɜɚɹ ɫɟɛɹ, ɉɭɬɢɧ ɧɟ ɨɛɟɡɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɟɛɹ ɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɯ, 

ɢ ɧɟ ɚɤɰɟɧɬɭɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɩɟɪɫɨɧɟ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧ ɪɟɠɟ ɨɩɟɪɢɪɭɟɬ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ: «ɫɬɪɚɧɚ», «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ», «ɆɂȾ», ɡɚɦɟɧɹɹ 

ɢɯ «ɦɵ», «ɧɚɲɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢ ɤɨɥɥɟɝɢ». ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɧɚɦ ɩɪɚɜɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜ 

ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩɟ ɉɭɬɢɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɫɬɚ.   

ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȼɨɥɶɮɨɜɢɱ ɀɢɪɢɧɨɜɫɤɢɣ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɫɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɦɟɞɢɚ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ, ɀɢɪɢɧɨɜɫɤɢɣ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢɥɢ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɫɟɛɟ: «ə ɯɨɱɭ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɟɫɥɢ ɩɨɥɢɬɢɤ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɭɫɤɚɣ ɫɨɨɛɳɢɬ ɜ ɦɟɫɬɧɵɣ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɣ ɭɱɚɫɬɨɤ, ɱɬɨ 

ɟɦɭ ɧɭɠɧɚ ɡɚɳɢɬɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɟɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ» [Ʌɟɧɬɚ.ɪɭ, 

02.03.2017];  «ɋɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɹ ɛɭɞɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ. ɍɠɟ ɲɟɫɬɨɣ ɪɚɡ – ɢ ɷɬɨ ɪɟɤɨɪɞ.  

ȿɫɥɢ ɛɵ ɭ ɧɚɫ ɛɵɥɢ ɬɚɤɢɟ ɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɚɤ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ, ɬɨ ɹ ɩɨɛɟɞɢɥ ɛɵ, ɤɚɤ 

Ⱦɨɧɚɥɶɞ Ɍɪɚɦɩ» [Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ, 04.02.2017]; «ə ɩɨɫɬɚɧɨɜɢɥ ɫɜɨɢɦ ɥɸɞɹɦ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɷɬɢɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ. ȿɫɥɢ ɹ ɫɤɚɡɚɥ, ɡɧɚɱɢɬ, ɬɚɤ ɨɧɨ ɢ ɛɭɞɟɬ! ə ɨɬɜɟɱɚɸ ɡɚ 
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ɫɜɨɢ ɫɥɨɜɚ! ɂ ɯɜɚɬɢɬ ɦɟɧɹ ɜ ɷɬɨɦ ɭɩɪɟɤɚɬɶ, ɧɨɫɨɦ ɬɵɤɚɬɶ. ə ɜɚɦ ɧɟ ɤɨɬɟɧɨɤ» 

[Ɇɟɞɭɡɚ, 09.08.2015].  

Ⱦɥɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ȼɨɥɶɮɨɜɢɱɚ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɜɨɟɝɨ «ɹ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɞɢɫɤɭɪɫɟ. ɋɬɚɪɚɹɫɶ «ɩɟɪɟɬɹɧɭɬɶ ɨɞɟɹɥɨ ɧɚ ɫɟɛɹ», ɨɧ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɥɢɱɚɟɬ ɫɜɨɢɯ ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɪɚɬɧɢɤɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɨɛɥɢɱɟɧɢɢ ɢ 

ɛɨɪɶɛɟ ɫ «ɜɪɚɝɚɦɢ», ɞɢɫɤɭɪɫ ɀɢɪɢɧɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɟɳɟ ɞɜɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɩɭɥɢɫɬɚ ɢ ɛɨɪɰɚ. ɗɬɚ ɝɪɭɩɩɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ ɥɢɞɟɪ-ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩɨɜ.  ȼ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȼɨɥɶɮɨɜɢɱ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɩɭɥɢɫɬɚ – ɧɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɣ. ȿɝɨ 

ɪɢɬɨɪɢɤɚ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɱɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɟɬɫɹ ɥɸɛɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɠɢɜɭɳɢɦ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɀɢɪɢɧɨɜɫɤɢɣ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɢ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɞɚɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɱɢ, ɧɨɪɦ 

ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ ɢ ɷɬɢɤɟɬɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɤɚɡɚ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɜɨɸ ɦɵɫɥɶ ɢ ɬɟɦɭ 

ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. «ȼ ɫɪɟɞɭ ɹ ɜɵɫɬɭɩɚɥ, ɜɢɞɢɦɨ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɜɚɪɢɳɢ 

ɩɨɧɹɥɢ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɮɪɚɡɭ ɧɚɫɱɟɬ ɦɟɪ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɪɚɫɫɬɪɟɥɚ ɢ ɩɨɜɟɲɟɧɢɹ. ə 

ɝɨɜɨɪɢɥ ɨ ɦɚɮɢɢ, ɨ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɨ ɤɪɢɦɢɧɚɥɟ, ɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ɗɬɨ ɤ ɧɢɦ ɦɨɟ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ. Ʉɚɤɨɟ ɷɬɨ ɢɦɟɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɞɟɩɭɬɚɬɫɤɨɦɭ ɤɨɪɩɭɫɭ? Ⱦɚ ɜɚɫ ɦɧɨɝɢɯ 

ɞɚɠɟ ɜ ɥɢɰɨ ɧɟ ɡɧɚɸ! Ʉ ɜɚɦ ɷɬɨ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ, ɷɬɨ ɮɢɝɭɪɚ ɪɟɱɢ, 

ɹ ɤ ɫɬɪɚɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɫɶ! ȼɵ ɜɫɩɨɦɧɢɬɟ: ɜ ɬɟɚɬɪɟ ɚɪɬɢɫɬ ɫɨ ɫɰɟɧɵ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɫ 

ɝɧɟɜɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ – ɷɬɨ ɱɬɨ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɡɪɢɬɟɥɹɦ, ɫɢɞɹɳɢɦ ɜ ɡɚɥɟ? ɗɬɨ ɤ 

ɜɥɚɫɬɢ, ɤ ɡɚɤɨɧɚɦ, ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ" [Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ, 17.03.2017]. 

ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȼɨɥɶɮɨɜɢɱ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬ ɫɟɛɹ ɫ ɚɤɬɟɪɨɦ, ɩɭɫɬɶ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɫ ɚɤɬɟɪɫɬɜɨɦ ɢɦɟɟɬ ɧɟɦɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ, ɧɨ ɷɬɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ 

ɢɝɪɚɟɬ ɟɦɭ ɧɟ ɧɚ ɩɨɥɶɡɭ. Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦ 

ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 

ɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ. Ⱥɤɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɞɟɥɨɦ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ. ɗɬɨ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɟɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫ ɧɟɤɨɣ 

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɜ ɦɚɫɤɚɯ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ – ɫ 

ɧɟɩɪɚɜɞɨɩɨɞɨɛɧɨɫɬɶɸ. ɉɨɞɨɛɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɛɵ ɢɡɛɟɝɚɬɶ, 
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ɷɬɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɟɦɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɫɤɨɪɟɟ – 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ.  

ɒɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɥɢɞɟɪ ɅȾɉɊ ɢɡ-ɡɚ ɫɜɨɟɣ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ 

ɪɢɬɨɪɢɤɢ, ɱɭɬɶ ɛɵɥɨ ɧɟ ɩɨɬɟɪɩɟɥ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ: «Ɍɟɪɚɤɬɵ 

ɫɟɣɱɚɫ ɢɞɭɬ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɢ ɛɭɞɭɬ ɢɞɬɢ. ɂ ɧɚɦ ɷɬɨ ɜɵɝɨɞɧɨ. ɉɭɫɬɶ ɨɧɢ ɬɚɦ 

ɩɨɞɵɯɚɸɬ ɢ ɩɨɝɢɛɚɸɬ» [ɇɨɜɚɹ Ƚɚɡɟɬɚ, 24.03.2016]. Ɍɨɝɞɚ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɨɦɭ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɝɪɨɡɢɥɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 205.2 ɍɄ ɊɎ ɡɚ ɩɪɢɡɵɜɵ ɤ 

ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨɬ ɩɪɢɦɟɪ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɨɩɭɥɢɫɬɫɤɭɸ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩɚ ɀɢɪɢɧɨɜɫɤɨɝɨ.  ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɪɟɱɶ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɨɦ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɫɜɨɟɣ ɩɟɪɫɨɧɟ, ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɤɨɦɩɪɨɦɟɬɚɰɢɢ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɭ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ȼɨɥɶɮɨɜɢɱɚ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ «ɤɨɡɵɪɶ» 

ɜ ɜɢɞɟ ɜɢɧɨɜɧɨɝɨ ɜ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɦ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ, ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɝɨɥɨɫɥɨɜɧɵ, ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɥɢɲɶ ɪɚɞɢ ɪɢɬɨɪɢɤɢ. "Ɍɪɚɦɩ ɩɨɛɟɞɢɥ, ɧɨ 

ɟɦɭ ɦɟɲɚɸɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. ɗɬɢ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɫɢɥɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɪɨɬɢɜ 

Ⱥɦɟɪɢɤɢ. Ɇɵ ɷɬɢɦ ɜɨɡɦɭɳɟɧɵ. ȼɫɟ, ɱɬɨ ɨɧ ɞɟɥɚɟɬ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ" 

[Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ, 04.02.2017]; «Ɇɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ! ɗɬɨ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ ɛɟɡɭɦɫɬɜɨ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɞɢɩɥɨɦɚɬɨɜ ɢ 

ɩɪɚɜɨɜɟɞɨɜ» [Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ, 07.03.2017]. "Ɇɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɬɟɫɬɚ ɜɵɲɥɢ ɢɡ 

ɡɚɥɚ, ɫɟɣɱɚɫ ɦɵ ɜɟɪɧɟɦɫɹ. ɋɟɣɱɚɫ ɹ ɛɭɞɭ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɢ ɤɪɢɬɢɤɨɜɚɬɶ ɦɢɧɢɫɬɪɚ 

ɬɪɭɞɚ. Ɇɵ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɦɟɲɚɟɦ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ, ɧɨ ɜ ɧɚɝɥɭɸ ɦɟɲɚɸɬ 

ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ, ɷɬɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɧɚɲɟɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɫɜɨɛɨɞɵ ɫɥɨɜɚ, ɢ ɦɵ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɥɢ ɜ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɟ – 10 ɦɢɧɭɬ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɜɫɟ ɱɟɬɵɪɟ ɮɪɚɤɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ. ȼɨɬ 

ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɧɚɦ ɦɟɲɚɬɶ, ɦɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜɚɬɶ" [Ʌɟɧɬɚ.ɪɭ, 15.03.2017]. ȼ 

ɩɨɩɵɬɤɚɯ ɭɛɟɞɢɬɶ ɦɟɞɢɚɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɜɢɧɨɜɧɨɫɬɢ ɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ, ȼɥɚɞɢɦɢɪ 

ȼɨɥɶɮɨɜɢɱ ɭɯɨɞɢɬ ɨɬ ɩɪɹɦɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɚɩɟɥɥɢɪɭɟɬ ɤ ɷɦɨɰɢɹɦ, ɧɟ ɞɚɟɬ 

ɨɩɩɨɧɟɧɬɚɦ ɲɚɧɫ ɧɚ ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ ɨɬɜɟɬ. ȼ ɷɬɨɦ ɟɫɬɶ «ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ» ɱɚɫɬɶ 

ɢɦɢɞɠɚ ɀɢɪɢɧɨɜɫɤɨɝɨ, ɬɨɬ ɚɫɩɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧ ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ, ɰɟɧɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ.  
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ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɟɝɨ ɚɧɬɢɩɨɞ – ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬ ȼɥɚɞɢɦɢɪ 

ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ. Ɉɧ ɭɦɟɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɚɩɟɥɥɢɪɭɟɬ ɤ ɪɚɡɭɦɭ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɟɝɨ ɪɟɱɶ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɬɪɨɣɧɚ, ɚ ɟɫɥɢ ɨɧ ɭɯɨɞɢɬ ɨɬ ɨɬɜɟɬɚ, ɟɝɨ 

ɢɡɛɟɝɚɧɢɟ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɢɥɢ ɛɪɨɫɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɝɥɚɡɚ. Ʌɢɞɟɪ-

ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬ ɨɬɞɚɟɬ ɫɟɛɟ ɨɬɱɟɬ ɡɚ ɤɚɠɞɨɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɫɥɨɜɨ, ɢ ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱɚ: «ə ɧɟ ɪɚɫɤɪɢɬɢɤɨɜɚɥ 

ɩɨɡɢɰɢɸ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. ə ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜɫɟɝɞɚ ɫɱɢɬɚɥ ɢ ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɞɨɥɠɟɧ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɨɧ ɬɚɤ ɢ 

ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ, ɦɨɠɟɬɟ ɦɧɟ ɩɨɜɟɪɢɬɶ. ə ɧɟ ɜɦɟɲɢɜɚɸɫɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ ɢ ɧɟ ɞɚɸ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɥɢɛɨ 

ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ» [Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ, 05.09.2016]. Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɢɡ ɷɬɨɣ ɰɢɬɚɬɵ, ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ ɧɟ ɭɲɟɥ ɨɬ ɨɬɜɟɬɚ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɤɚɬɶ ɨɬɜɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭ ɐȻ. ɂɧɵɦɢ 

ɫɥɨɜɚɦɢ, ɉɭɬɢɧ ɩɟɪɟɧɟɫ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɥɟɱɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɐȻ, ɫɨɡɞɚɜ ɫɟɛɟ ɧɟɤɢɣ «ɝɪɨɦɨɨɬɜɨɞ». ɇɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

«ɩɟɪɟɜɨɞ ɫɬɪɟɥɨɤ» ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɟɣ ɞɨɜɟɪɢɟ. ɇɨ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɪɢɟɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɝɢɛɤɨ ɭɣɬɢ ɨɬ ɩɪɹɦɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɧɟ ɫɨɡɞɚɜ 

ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɜ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ 

ɜɨɤɪɭɝ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩɭ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɉɭɬɢɧɚ ɫ ɬɚɤɢɦɢ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɫɬ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬ, 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɢɩ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ȼɨɥɶɮɨɜɢɱɚ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɟ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɫɬɚ, ɩɨɩɭɥɢɫɬɚ ɢ ɛɨɪɰɚ.  

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩɚ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɝɨ ɤɨɪɬɟɠɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ɉɧɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɍɚɤ 

ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɹɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɰɟɥɶ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɢ 
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ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ:  «ɍɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ, ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɜɫɬɪɟɱɚɬɶɫɹ ɫ 

ɝɨɫɩɨɞɢɧɨɦ Ⱥɛɷ ɡɞɟɫɶ, ɜɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ, ɦɵ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɦ ɷɬɭ ɬɟɦɭ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ, 

ɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɟё ɪɟɲɢɬɶ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɚ ɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ, ɩɨɜɬɨɪɹɸ ɟɳё ɪɚɡ, ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɧɟ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ,  ɚ, 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɜɹɡɟɣ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ» [Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ 

05.09.2016].  

ɉɨɥɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɫɧɨɜɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȼɨɥɶɮɨɜɢɱ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɨɛɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɱɟɬɤɨ ɨɬɫɟɢɜɚɹ «ɫɜɨɢɯ ɢ ɱɭɠɢɯ»: «ɑɬɨ 

ɯɨɱɟɬ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ? Ɉɬɞɟɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɧɨ ɰɟɧɵ ɩɭɫɤɚɣ ɛɭɞɭɬ 

ɜɧɭɬɪɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ. ɋ ɤɚɤɨɣ ɫɬɚɬɢ? Ɍɨɝɞɚ ɞɚɜɚɣɬɟ ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɲɟɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ!» [Ʌɟɧɬɚ.ɪɭ, 05.02.2017]. "ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ, ɩɪɢɥɟɬɟɜɲɢɟ ɜɨ 

ȼɧɭɤɨɜɨ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪ Ɇɨɫɤɜɵ ɩɨ ɲɨɫɫɟ ɂɜɚɧɚ Ƚɪɨɡɧɨɝɨ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɪɚɡɭ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɭɞɚ ɨɧɢ ɟɞɭɬ» [Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ, 22.03.2017]. ɉɨɦɢɦɨ 

ɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ȼɥɚɞɢɦɢɪ 

ȼɨɥɶɮɨɜɢɱ ɟɳɟ ɢ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɩɚɪɬɢɣɧɵɣ ɥɢɞɟɪ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɟɝɨ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɜɫɟɝɞɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɱɥɟɧɨɜ ɩɚɪɬɢɢ, 

«ɨɛɟɪɟɝɚɬɶ» ɩɚɪɬɢɸ ɨɬ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ 

ɱɟɬɤɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ «ɫɜɨɢɯ ɢ ɱɭɠɢɯ»: «Ɍɪɚɦɩ ɞɟɥɚɟɬ ɬɨ, ɱɟɝɨ ɯɨɱɟɬ 

ɅȾɉɊ» (ɗɯɨ Ɇɨɫɤɜɵ, 09.12.2016); «ɇɚɲ (ɩɚɪɬɢɣɧɵɣ – ɩɪɢɦ.) ɜɤɥɚɞ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ — ɷɬɨ ɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ, ɤ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜɟɫɶ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɦɢɪ. ȼɵ ɷɬɨ ɩɨɧɹɥɢ ɢɥɢ ɧɟɬ? ɇɟ 

ɫɥɵɲɭ ɛɭɪɧɵɯ ɚɩɥɨɞɢɫɦɟɧɬɨɜ» [Ʌɟɧɬɚ.ɪɭ, 05.02.2015]. ȼɥɚɞɢɦɢɪ 

ɀɢɪɢɧɨɜɫɤɢɣ, ɩɨɦɢɦɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɤɚɤ ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɨɝɨ, 

ɷɩɚɬɚɠɧɨɝɨ, ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɢ ɤɨɦɩɪɨɦɟɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ 

ɞɟɥɚɦɢ ɩɚɪɬɢɢ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɹ ɰɟɧɬɪɢɫɬɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ. ȿɦɭ ɷɬɨ ɭɞɚɟɬɫɹ, ɫɭɞɹ ɩɨ 

ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɟɪɟɢɡɛɪɚɧ ɝɥɚɜɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɭɠɟ ɜ ɲɟɫɬɨɣ ɪɚɡ.  

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɤɨɪɬɟɠ-ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩɚɯ, ɭɦɟɫɬɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɨɞ ɡɚɹɜɥɟɧɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ, ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȼɨɥɶɮɨɜɢɱ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 
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ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱɚ, ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ. ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɤɚɧɨɧɢɱɟɫɤɢɣ ɬɢɩ ɬɚɤɬɢɤɚ. Ɉɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɦ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɦ ɛɚɝɚɠɨɦ, 

ɱɚɫɬɨ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɟɱɢ ɚɩɟɥɥɢɪɭɟɬ ɤ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɚɦ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɜɥɚɞɟɟɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɹɡɵɤɚɦɢ,  ɧɟ ɞɟɥɟɝɢɪɭɟɬ ɤɨɦɭ-

ɥɢɛɨ ɫɜɨɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɑɚɫɬɵɟ ɩɪɹɦɵɟ ɷɮɢɪɵ ɢ ɩɪɹɦɵɟ 

ɥɢɧɢɢ ɫ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɷɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ. « - ȼɵ ɨɫɬɪɨɜ Ɍɚɪɚɛɚɪɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

Ʉɢɬɚɸ ɨɬɞɚɥɢ ɜ 2004 ɝɨɞɭ, ɚ ɜɨɬ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɠɟɬ, ɬɨɠɟ ɨɬɞɚɬɶ? - 

Ɇɵ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɨɬɞɚɜɚɥɢ, ɷɬɨ ɛɵɥɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɫɩɨɪɧɵɦɢ ɢ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɵ ɜɟɥɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ 40 ɥɟɬ – ɯɨɱɭ ɷɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, 40 ɥɟɬ, – ɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ ɧɚɲɥɢ 

ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ. ɑɚɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɡɚ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɱɚɫɬɶ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɡɚ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ» 

[Ɉɬɪɵɜɨɤ ɢɡ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ȼ.ɉɭɬɢɧɚ ɫ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɦ Bloomberg ɨɬ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2016ɝ, 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɚɡɟɬɟ].  

ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȼɨɥɶɮɨɜɢɱ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɧɢ ɩɨɞ ɬɢɩ ɬɚɤɬɢɤɚ, ɧɢ ɩɨɞ ɬɢɩ 

ɫɬɪɚɬɟɝɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɫɟɜɞɨ-

ɬɚɤɬɢɤ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɬɢɩɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜɫɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɱɬɨ ɢ ɭ 

ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ. ɉɫɟɜɞɨ-ɬɚɤɬɢɤ 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɫɹ ɟɝɨ ɪɟɱɶ – ɩɨ ɫɭɬɢ, ɩɪɨɮɚɧɚɰɢɹ. ȼɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɚɩɟɥɥɹɰɢɹ 

ɤ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ,  ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚɜɵɤɢ 

ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȼɨɥɶɮɨɜɢɱ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ 

ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɩɫɟɜɞɨ-ɬɚɤɬɢɤ, ɟɳɟ ɢ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɩɚɬɚɠɚ 

ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɫɤɪɵɬɶ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɟɥɵ.  

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɧɜɚɪɢɚɧɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɚɝɦɚɬɢɤɚ - ɢɞɟɨɥɨɝɚ, ɩɚɪɚɥɥɟɥɶ 

ɦɟɠɞɭ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɚ. ɉɪɚɝɦɚɬɢɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɤɚɧɨɧɨɜ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɮɚɤɬɨɜ ɢ ɩɨɞɜɨɞɢɬ 

ɫɜɨɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɤ ɧɢɦ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɢɞɟɨɥɨɝɚ ɩɟɪɜɢɱɧɚ ɜɟɪɛɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɜɚɠɧɚ ɫɚɦɚ ɫɭɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɤɨɥɶɤɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɟɣ, ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɢ ɞɨɧɟɫɟɧɧɨɟ ɞɨ ɩɭɛɥɢɤɢ. 

ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɚɝɦɚɬɢɤɨɦ:  
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«Ⱦɠ.Ɇɢɤɥɟɬɜɟɣɬ: Ʉɚɤ ȼɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ȿɜɪɨɩɚ ɜɵɠɢɜɟɬ, ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ 

ɱɥɟɧɨɜ? ɂɡ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɜɵɣɞɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɫɥɟ Ȼɪɢɬɚɧɢɢ? 

ȼ.ɉɭɬɢɧ: ȼɵ ɡɧɚɟɬɟ, ɹ ɧɟ ɯɨɱɭ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ȼɚɲ ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, 

ɯɨɬɹ ɹ ɩɨɧɢɦɚɸ, ɱɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ. 

Ⱦɠ.Ɇɢɤɥɟɬɜɟɣɬ: ɇɨ ȼɵ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡ ɤɪɢɬɢɤɨɜɚɥɢ ȿɜɪɨɩɭ, ɩɨɱɟɦɭ ɛɵ 

ɫɟɣɱɚɫ… 

ȼ.ɉɭɬɢɧ: Ⱦɚ, ɹ ɤɪɢɬɢɤɨɜɚɥ, ɧɨ ɩɨɜɬɨɪɹɸ ɟɳё ɪɚɡ: ɦɵ ɞɟɪɠɢɦ 40 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚɲɢɯ ɡɨɥɨɬɨɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜ ɟɜɪɨ, ɢ ɦɵ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ 

ɪɚɡɜɚɥɟ ɡɨɧɵ ɟɜɪɨ. ɏɨɬɹ ɹ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸ, ɱɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ ɤɚɤɢɟ‑ɬɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɸɬ ɝɪɭɩɩɭ ɫɬɪɚɧ, ɪɚɜɧɭɸ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞёɬ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 

ɟɜɪɨ» [Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ, 05.09.2016].  

ɂɞɟɨɥɨɝ ɀɢɪɢɧɨɜɫɤɢɣ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɪɢɤɪɟɩɥɹɟɬ ɩɫɟɜɞɨ-ɮɚɤɬɚɦɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ, ɚ ɧɟ ɩɪɢɤɪɟɩɥɹɟɬ ɫɭɠɞɟɧɢɹɦɢ ɮɚɤɬ: «Ɂɚɪɚɛɨɬɚɥ 100 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ — ɧɚɥɨɝ 80 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨ 100 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 80 ɨɬɞɚɣ ɜ ɤɚɡɧɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ» [Ʌɟɧɬɚ.ɪɭ, 19.05.2017]. Ɍɚɤɠɟ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȼɨɥɶɮɨɜɢɱ ɫɤɥɨɧɟɧ 

ɞɚɜɚɬɶ ɧɟɫɛɵɬɨɱɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɲɶ ɧɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɭɠɞɟɧɢɢ: «Ɍɪɚɦɩ ɛɭɞɟɬ ɩɪɚɜɢɬɶ ɜɨɫɟɦɶ ɥɟɬ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɟɝɨ 

ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɜ Ȼɟɥɨɦ ɞɨɦɟ» [Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ, 12.02.2017]. 

ȼ ɢɧɜɚɪɢɚɧɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬ-ɧɚɪɨɞɧɢɤ ɜɚɠɧɨ ɜɡɹɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɥɢɞɟɪ-

ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɢɩɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɨ, ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɤ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ 

ɤɚɤ «ɹ» ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ «ɹ» ɞɪɭɝɢɯ. Ⱦɟɦɨɤɪɚɬ, ɢɫɯɨɞɹ 

ɢɡ ɧɚɡɜɚɧɢɹ, ɪɚɬɭɟɬ ɡɚ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɹ ɫɟɛɹ ɤɚɤ «ɨɞɢɧ 

ɢɡ ɜɫɟɯ». ɇɚɪɨɞɧɢɤ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɟɛɹ «ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢɡ ɧɚɪɨɞɚ», ɨɞɧɚɤɨ ɟɝɨ 

«ɹ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ, ɤɚɤ ɛɵ «ɧɚɞ ɜɫɟɦɢ».  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɧɚɪɨɞɧɢɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɀɢɪɢɧɨɜɫɤɢɣ, 

ɞɟɦɨɤɪɚɬɨɦ - ɉɭɬɢɧ. Ɉɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɚɤɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɫɥɨɠɧɨ: ȼɥɚɞɢɦɢɪ 

ȼɨɥɶɮɨɜɢɱ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɚɜɹɳɢɦ ɤɪɭɝɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɧɟ ɢɡɴɹɜɥɹɟɬ ɠɟɥɚɧɢɹ ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ 

ɤɨɥɥɟɝ. Ɉɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɹ ɫɟɛɹ ɫ ɜɥɚɫɬɶɸ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɨɧ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, 
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ɨɬɪɟɤɚɟɬɫɹ ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ, «ɧɟɭɝɨɞɧɵɯ» ɥɢɰ, ɩɚɪɬɢɣ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ: «Ɇɨɠɧɨ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ. ə ɞɭɦɚɸ, 300 - ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. ȼɟɞɶ ɨɝɪɨɦɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟ ɭɫɩɟɜɚɸɬ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ. ɉɹɬɶ ɥɟɬ ɫɢɞɟɬɶ ɢ ɦɨɥɱɚɬɶ. ɗɬɨ ɠɟ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɭɳɟɪɛ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ!» [ɇɨɜɚɹ ɝɚɡɟɬɚ, 14.02.2017]. Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ 

ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ, ɥɢɞɟɪ ɅȾɉɊ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɟɛɹ ɜ ɜɢɞɭ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȼɨɥɶɮɨɜɢɱ ɧɟ 

ɢɦɟɟɬ.  

ɉɨɡɢɰɢɸ ɞɟɦɨɤɪɚɬɚ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱɚ: 

«ɋɜɨɛɨɞɚ ɫɥɨɜɚ, ɫɜɨɛɨɞɚ ɫɨɜɟɫɬɢ, ɫɜɨɛɨɞɚ ɋɆɂ, ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ -  ɷɬɢ 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɧɚɞɟɠɧɨ 

ɡɚɳɢɳɟɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢ 

ɱɟɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɡɚɳɢɬɢɬ ɧɚɫ ɨɬ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ 

ɩɪɟɠɧɢɯ ɨɲɢɛɨɤ, ɹɜɢɬɫɹ «ɛɚɡɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ» ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ!» [Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ, 04.05.2008].  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɢɧɜɚɪɢɚɧɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

ɦɢɮ – ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɨ, ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɤ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɦɢɮɨɦ – ɪɚɡɜɟɢɜɚɟɬ ɟɝɨ, ɢɥɢ ɠɟ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɨɜɵɣ, ɭɜɨɞɢɬ ɜ «ɦɢɪ ɝɪɟɡ», ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɟɦɭ ɷɬɨ 

ɜɵɝɨɞɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɝɪɭɩɩɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɦɟɧɟɞɠɟɪ – ɬɟɯɧɨɥɨɝ. ȼɥɚɞɢɦɢɪ 

ɀɢɪɢɧɨɜɫɤɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɹɪɤɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɬɢɩɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɚ. ɗɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɢ ɭɬɨɩɢɱɟɫɤɢɯ ɢɞɟɣ ɨ ɪɟɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɨɠɧɨ 

ɩɨɜɟɪɢɬɶ. Ɉɧ ɫɨɡɞɚɟɬ ɦɢɮɵ, ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɩɟɪɢɪɭɟɬ ɢɦɢ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɹ ɧɟɤɭɸ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. «ə ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ 20 ɹɧɜɚɪɹ 17-ɝɨ ɝɨɞɚ ɛɭɞɟɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɞɧɟɦ ɞɥɹ 

ɜɫɟɯ, ɞɥɹ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɢ ɞɥɹ ȿɜɪɨɩɵ. ɇɚɱɧɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɷɬɚɩ. 

ɇɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɨɜɵɣ ɝɨɞ, ɚ ɞɪɭɝɨɟ ɫɨɜɫɟɦ. Ʉɚɤ ɭ ɧɚɫ ɛɵɥɚ Ɏɟɜɪɚɥɶɫɤɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ, 

ɦɵ ɪɚɫɩɪɨɳɚɥɢɫɶ ɫ ɦɨɧɚɪɯɢɟɣ — ɬɚɤ ɢ Ⱥɦɟɪɢɤɚ. <…> 4 ɧɨɹɛɪɹ, ɡɚ 4 ɞɧɹ ɞɨ 

ɜɵɛɨɪɨɜ, BBC ɤɨ ɦɧɟ ɩɨɞɨɲɥɨ — ɹ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɧɚɩɪɚɲɢɜɚɸɫɶ! — ɢ ɜɡɹɥɢ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ. ə ɢɯ ɩɪɹɦɨ ɩɪɢɡɜɚɥ ɢɡ Ɇɨɫɤɜɵ, ɢɡ ɰɟɧɬɪɚ, ɱɬɨ 

ɧɢ ɜ ɤɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɝɨɥɨɫɨɜɚɬɶ ɡɚ ɏɢɥɥɚɪɢ Ʉɥɢɧɬɨɧ ɢ ɨɬɞɚɬɶ ɜɫɟ ɝɨɥɨɫɚ 

Ⱦɨɧɚɥɶɞɭ Ɍɪɚɦɩɭ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ ɯɨɪɨɲɨ ɢ Ⱥɦɟɪɢɤɟ, ɢ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ» [ɇɨɜɚɹ 

ɝɚɡɟɬɚ, 10.04.2017].  
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ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɉɭɬɢɧ ɨɬ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɢɮɨɜ ɭɯɨɞɢɬ, ɨɧ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɟ ɬɚɤ, 

ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɟɤɭɸ ɢɥɥɸɡɢɸ, ɚ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨ, ɚɩɟɥɥɢɪɭɹ ɤ ɡɞɪɚɜɨɦɭ ɫɦɵɫɥɭ: 

«Ⱦɠ.Ɇɢɤɥɟɬɜɟɣɬ: ȼ 2018 ɝɨɞɭ ȼɵ ɫɬɚɧɟɬɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɶɲɟ 

ɜɫɟɝɨ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɭ ɜɥɚɫɬɢ. ȿɫɬɶ ɥɢ ɭ ȼɚɫ ɤɚɤɢɟ‑ɬɨ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ȼɵ ɫɞɚɞɢɬɟ ɫɜɨɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ? 

ȼ.ɉɭɬɢɧ: ə ɦɨɝɭ ɥɢɛɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɛɨɪɚɯ, ɥɢɛɨ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ. 

ȿɫɥɢ ɧɟ ɛɭɞɭ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɬɨ ɬɨɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɢɡɛɪɚɧ ɞɪɭɝɨɣ ɝɥɚɜɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɞɪɭɝɨɣ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɬɨɝɞɚ ɭɠɟ ɫɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɪɟɲɚɬ, ɡɚ 

ɤɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɬɶ» [Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ, 05.09.2016]. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ 

ɨɬɜɟɬ ɫɪɚɡɭ ɥɟɠɚɥ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ ɨɬɜɟɬɢɥ 

ɬɚɤ, ɤɚɤ ɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ: ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɧɟ ɪɚɫɩɵɥɹɹɫɶ ɧɚ ɞɚɱɭ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɢ 

ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɦɟɞɢɚɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɉɭɬɢɧɚ ɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ 

ɀɢɪɢɧɨɜɫɤɨɝɨ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɋɆɂ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɪɟɡɸɦɢɪɨɜɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩɨɜ ɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɞɜɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɫɨɩɟɪɧɢɱɚɸɬ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵ. Ɍɚɤ, 

ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ – ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɫɬ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɥɢɞɟɪ-ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ 

ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɥɢɞɟɪ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɪɟɱɟɜɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɤɚɧɨɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɢɩɵ ɬɚɤɬɢɤɚ, ɩɪɚɝɦɚɬɢɤɚ ɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɚ.  

ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȼɨɥɶɮɨɜɢɱ – ɚɧɬɢɩɨɞ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ -  

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɫɬ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɩɭɥɢɫɬɚ ɢ ɛɨɪɰɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɀɢɪɢɧɨɜɫɤɢɣ ɫɢɧɬɟɡɢɪɭɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢ ɩɚɪɬɢɣɧɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɤɨɪɬɟɠ-

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɩɫɟɜɞɨ-ɬɚɤɬɢɤ», 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɚɹ ɩɨɞ ɫɬɢɥɶ ɢɦɢɞɠɚ ɀɢɪɢɧɨɜɫɤɨɝɨ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ȼɥɚɞɢɦɢɪ 

ȼɨɥɶɮɨɜɢɱ  - ɧɚɪɨɞɧɢɤ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ «ɹ» ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɱɢɯ 

ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ, ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝ, ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɸɳɢɣ ɦɢɮɵ ɜɨɤɪɭɝ ɫɟɛɹ ɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  
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Ʉɪɭɝ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ, ɢɦɟɧɭɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɋɆɂ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɲɢɪɨɤ. ɀɟɧɫɤɨɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɟɛɹ. 

Ɉɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɞɟɹɬɟɥɢ ɬɚɤɠɟ «ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɞɟɪɚɦɢ» ɜ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ.  əɪɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɫ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɨ ɥɢɞɟɪɟ ɜ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ – ɢɦɢɞɠ Ⱦɦɢɬɪɢɹ Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ.  

 

2.2  Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɞɟɪɵ ɢ ɢɯ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩɵ  
 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɨɥɟɟ 

ɨɛɲɢɪɧɨɟ ɩɨɥɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜɜɢɞɭ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɪɨɜ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɍɫɫ.  

 

2.2.1 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ 

 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɫɜɨɢɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɉɟɪɜɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɟɤɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ. ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɨɬɥɢɱɧɨ ɨɬ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɥɢɞɟɪ, ɡɚ ɪɟɞɤɢɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɜɨɟɦ ɢ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɦ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ, ɱɬɨɛɵ ɨ ɧɟɦ ɭɡɧɚɥɨ ɜɫɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɹɜɢɬɶ ɨ ɫɟɛɟ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɷɩɚɬɚɠ ɥɢɛɨ 

ɦɟɞɢɣɧɵɟ ɫɤɚɧɞɚɥɵ, ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ ɜ 

ɜɵɫɲɢɟ ɷɲɟɥɨɧɵ ɜɥɚɫɬɢ.  



70 

 

Ɍɚɤɢɟ ɢɦɟɧɚ, ɤɚɤ ɇɢɤɢɬɚ Ȼɟɥɵɯ ɢɥɢ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɏɨɪɨɲɚɜɢɧ ɫɬɚɥɢ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɧɟ ɢɡ-ɡɚ ɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɵ Ʉɢɪɨɜɫɤɨɣ ɢ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ 

ɩɪɨɫɥɚɜɢɥɢɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨ ɧɢɯ ɭɡɧɚɥɚ ɜɫɹ 

ɫɬɪɚɧɚ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɧɚɡɜɚɬɶ ɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ: ɢɯ 

ɢɦɢɞɠ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɢɪɨɜɚɧ.  

Ɉ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɤɚɧɞɚɥɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɞɨɜɟɪɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɝɨɜɨɪɹɬ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ: «ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɜ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɫɤɚɧɞɚɥɵ. Ɍɟɪɹɟɬ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɝɥɚɜɚ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ⱦɪɨɡɞɟɧɤɨ (ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ ɫ 10-ɝɨ ɧɚ 

15-ɟ ɦɟɫɬɨ) ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɎɋȻ ɨɛɵɫɤɨɜ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɉɢɤɚɥɟɜɨ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɯɢɳɟɧɢɹɯ ɧɚ ɫɬɪɨɣɤɚɯ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ. Ɉɫɥɚɛɟɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɪɢɨ ɝɥɚɜɵ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ȼɭɪɤɨɜɚ (ɫ 

26-ɝɨ ɧɚ 30-ɟ ɦɟɫɬɨ) - ɧɚ ɮɨɧɟ ɪɟɡɨɧɚɧɫɚ ɜɨɤɪɭɝ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɢɫɬɨɜ ɈɇɎ 

ɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɜɵɪɭɛɤɟ ɥɟɫɨɜ ɜ Ɍɚɪɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɭɳɟɪɛ ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɨɰɟɧɢɥɢ ɜ ɦɢɥɥɢɚɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɟɪɹɟɬ ɩɨɡɢɰɢɢ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪ 

ȿɜɪɟɣɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ʌɟɜɢɧɬɚɥɶ (ɫ 73-ɝɨ ɧɚ 78-ɟ ɦɟɫɬɨ) - 

ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɢ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ ɠɚɥɨɛ ɧɚ 

ɞɨɥɝɢ ɩɨ ɡɚɪɩɥɚɬɟ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɦɨɫɬɚ ɱɟɪɟɡ Ⱥɦɭɪ» [Ɋɟɣɬɢɧɝ ȺɉɗɄ. «Ɋɟɣɬɢɧɝ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɝɥɚɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ 

ɚɩɪɟɥɟ 2018 ɝɨɞɚ», 2018].  

Ⱦɪɭɝɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ «ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ» ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɜɥɚɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ «ɥɢɮɬɨɦ» 

ɢɡɜɟɫɬɟɧ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɏɥɨɩɨɧɢɧ – ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ 2002 ɩɨ 2010ɝɝ., ɫɟɣɱɚɫ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ 

ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɟɬɪ  ɉɢɦɚɲɤɨɜ – ɞɟɩɭɬɚɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɭɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ – ɝɥɚɜɚ ɝɨɪɨɞɚ 
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Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɹɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ƚɨɪɨɜɨɣ –

ɩɟɪɜɵɣ ɡɚɦɦɢɧɢɫɬɪɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ – 

ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɟɪɟɲɥɢ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ ɜ 

ɫɬɨɥɢɰɭ, ɩɪɨɫɥɚɜɢɜ ɫɟɛɹ ɢ ɫɜɨɣ ɪɟɝɢɨɧ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɨɦ ɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɚɞɪɨɜ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɷɩɚɬɚɠɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɚ 

ɑɟɱɟɧɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɋɚɦɡɚɧ Ʉɚɞɵɪɨɜ.  ɗɬɨɬ ɩɨɥɢɬɢɤ ɱɚɫɬɨ ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ ɜ 

ɋɆɂ ɪɹɞɨɦ ɫ ɥɢɞɟɪɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

Ʉɚɞɵɪɨɜɚ, ɫɬɨɢɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɞɢɣɧɵɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ. ɀɢɬɟɥɢ ɑɟɱɟɧɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɨɬ ɧɚɲɟɣ 

ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɱɟɱɟɧɰɟɜ ɝɥɚɜɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ – ɚɩɪɢɨɪɢ ɥɢɞɟɪ, ɨɬɟɰ, ɜɟɞɭɳɢɣ 

ɡɚ ɫɨɛɨɣ. ȼɵɡɜɚɧɨ ɷɬɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦɢ ɪɟɚɥɢɹɦɢ, ɜ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɦɢɮɟ ɱɟɱɟɧɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɡɚɥɨɠɟɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɝɥɚɜɟ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɤɚɤ ɨ ɫɢɥɶɧɨɦ, ɬɜɟɪɞɵɦ ɞɭɯɨɦ, ɠɟɫɬɤɨɦ ɥɢɞɟɪɟ. Ⱥɝɟɧɬɵ ɱɟɱɟɧɫɤɨɣ 

ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɟɬɜɨɪɹɸɬ ɜ ɠɢɡɧɶ ɞɚɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ 

Ɋɚɦɡɚɧɚ Ⱥɯɦɚɬɨɜɢɱɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɚɠɚɟɬ ɱɟɱɟɧɫɤɢɣ ɧɚɪɨɞ. Ɋɚɦɡɚɧ Ʉɚɞɵɪɨɜ 

ɨ ɫɜɨɢɯ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɡɧɚɟɬ, ɢ ɫɜɨɣ ɢɦɢɞɠ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ 

ɜɩɨɥɧɟ ɭɫɩɟɲɧɨ.  

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫ ɝɥɚɜɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢɝɪɚɸɬ 

ɨɞɧɭ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɪɨɥɟɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ, ɫ 

ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫ ɤɨɪɬɟɠ-ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ  ɩɨ Ʉɢɭɪɭ, ɨ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɝɥɚɜɟ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɢ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɶɸ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 

ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɢɫɬɨɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ.  

ɂɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɣ ɚɫɩɟɤɬ Ɋɚɦɡɚɧ Ʉɚɞɵɪɨɜ. Ɉɧ ɜɵɛɪɚɥ ɜɟɪɧɭɸ, ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ  – ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɟɦɭ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɣ ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɢ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɚ ɟɦɭ ɧɟɤɢɣ «ɢɦɦɭɧɢɬɟɬ». ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ȼɥɚɞɢɦɢɪ 

ɉɭɬɢɧ ɫɬɚɥ ɱɚɫɬɶɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɮɚ ɢ Ɋɚɦɡɚɧ Ʉɚɞɵɪɨɜ ɧɟ 

ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɟɝɨ ɪɚɡɪɭɲɢɬɶ, ɤɚɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ Ʉɫɟɧɢɟɣ ɋɨɛɱɚɤ, ɚ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɜɫɹɱɟɫɤɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɨɛɪɚɡ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɪɚɜɹɳɟɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ. ɉɨɬɨɦɭ ɜ 

ɱɟɱɟɧɫɤɨɣ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɞɜɚ ɨɛɪɚɡɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ – 

ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ ɢ Ɋɚɦɡɚɧ Ʉɚɞɵɪɨɜ. ɇɟɤɨɬɨɪɚɹ «ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨɫɬɶ» Ʉɚɞɵɪɨɜɚ ɤ 

ȼɥɚɞɢɦɢɪɭ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱɭ ɫɨɡɞɚɟɬ ɢɥɥɸɡɢɸ ɞɪɭɠɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɞɜɭɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɜɨɥɢɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɥɢɞɟɪɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ Ʉɚɞɵɪɨɜɚ.  

ȼɩɪɨɱɟɦ, ɧɚɪɭɲɢɬɶ ɦɚɬɪɢɰɭ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ 

ɫɥɨɠɧɨ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɟɫɨɦɵɣ ɩɨɜɨɞ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ 

ɱɟɱɟɧɰɟɜ ɢ ɪɨɫɫɢɹɧ ɤɪɟɩɤɨ ɭɤɪɟɩɢɥɨɫɶ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ Ɋɚɦɡɚɧɚ Ʉɚɞɵɪɨɜɚ ɫ ɨɛɪɚɡɨɦ  

ɫɢɥɶɧɨɝɨ, ɜɨɥɟɜɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ, ɯɨɡɹɢɧɚ ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɪɨɞɚ. ȼ ɩɨɥɶɡɭ ɬɟɡɢɫɚ ɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ 

Ʉɚɞɵɪɨɜɚ ɜ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ȼɐɂɈɆ ɨɬ 12 ɦɚɹ 2017ɝ., ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɜɚɠɚɸɬ Ʉɚɞɵɪɨɜɚ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɫ 31% ɞɨ 42%.  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ȼɐɂɈɆ «Ɋɚɦɡɚɧ Ʉɚɞɵɪɨɜ: ɩɨɪɬɪɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɚ» 

Ɍɚɤɠɟ Ɋɚɦɡɚɧ Ⱥɯɦɚɬɨɜɢɱ Ʉɚɞɵɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɱɥɟɧɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɝɥɚɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɚɩɪɟɥɶ 2018ɝ. Ɋɚɦɡɚɧ Ʉɚɞɵɪɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ 

ɦɟɫɬɟ ɷɬɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɩɨɫɥɟ ɦɷɪɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɋɟɪɝɟɹ ɋɨɛɹɧɢɧɚ. [Ɋɟɣɬɢɧɝ ȺɉɗɄ. 

«Ɋɟɣɬɢɧɝ ɜɥɢɹɧɢɹ ɝɥɚɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɮ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ», 2018]. Ɇɟɬɨɞɢɤɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 
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ɪɟɣɬɢɧɝɚ ȺɉɗɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞɨɦ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ 

ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ, ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢ, ɩɨɥɢɬɬɟɯɧɨɥɨɝɢ, 

ɦɟɞɢɚɷɤɫɩɟɪɬɵ ɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɞɟɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɭɡɤɢɣ ɤɪɭɝ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɥɢɬɢɤ ɢɡɜɟɫɬɟɧ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɦɨɠɧɨ 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɩɚɬɚɠɚ, ɜɜɢɞɭ ɩɨɥɧɨɦɨɱɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɥɢɮɬɚ, ɩɟɪɟɣɞɹ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɜɥɚɫɬɢ.  

 

2.2.2 Ⱦɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ  
 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɟɟ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɫɜɨɢɦɢ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɢ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ʌɟɛɟɞɶ, Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɏɥɨɩɨɧɢɧ, Ʌɟɜ Ʉɭɡɧɟɰɨɜ, ɉɟɬɪ 

ɉɢɦɚɲɤɨɜ, Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ƚɨɪɨɜɨɣ ɛɵɥɢ ɹɪɤɢɦɢ, ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɥɢɞɟɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 

ɪɚɡɧɵɟ ɝɨɞɵ ɡɚɩɨɦɧɢɥɢɫɶ ɤɪɚɫɧɨɹɪɰɚɦ ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɩɟɪɟɲɥɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɝɞɟ 

ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɜɥɚɫɬɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ 

ɜ ɤɪɚɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. Ɇɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ ɜɪɢɨ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ɍɫɫɚ.  

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɍɫɫ ɫɦɟɧɢɥ ɧɚ ɩɨɫɬɭ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ȼɢɤɬɨɪɚ Ɍɨɥɨɤɨɧɫɤɨɝɨ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɧɟɟ ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɜɵɲɟɥ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɭ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤ ɤɨɧɰɭ 

ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɫɬɜɚ Ɍɨɥɨɤɨɧɫɤɨɝɨ ɟɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɦɢɞɠ ɬɟɪɩɟɥ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ. Ɉ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɪɚɹ ɤ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɭ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɚ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɤɪɚɹ.  ɉɪɢɲɟɞɲɟɝɨ ɧɚ ɡɚɦɟɧɭ 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ɍɫɫɚ ɠɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɞɨ ɚɩɪɟɥɹ 2018ɝɝ. ɜ «Ɋɟɣɬɢɧɝɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɝɥɚɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ» ȺɉɗɄ, ɍɫɫ 

ɩɨɞɧɹɥɫɹ ɫ 24 ɫɬɪɨɱɤɢ ɞɨ 14, ɩɨɩɚɜ ɜ ɱɢɫɥɨ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɜ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨɝɨ 

ɜɥɢɹɧɢɹ [Ɋɟɣɬɢɧɝ ȺɉɗɄ «Ɋɟɣɬɢɧɝ ɜɥɢɹɧɢɹ ɝɥɚɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɪɟɝɢɨɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2018 ɝɨɞɚ», 2018]. ȼ 



74 

 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɍɫɫ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ «ɫɬɚɪɨɠɢɥɚɦ» ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɜɨɸ ɤɚɪɶɟɪɭ ɨɧ ɧɚɱɚɥ ɟɳɟ ɜ 90-ɵɯ, ɢ ɫ ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɲɟɥ 

ɞɨɥɝɢɣ ɩɭɬɶ ɤ ɤɪɟɫɥɭ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ. ɀɢɬɟɥɹɦ ɝɨɪɨɞɚ ɨɧ ɛɵɥ ɪɚɧɟɟ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɤɚɤ 

ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ.   

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɡɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɨɫɬɭ ɜɪɢɨ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ. Ʉɪɨɦɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ɍɫɫɚ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɨɫɜɟɳɚɥɚɫɶ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɚɡɟɬɵ. 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɫɬɚɪɬɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɢɫɤɭɪɫ-

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɥɢɞɟɪ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɢɩɨɜ. Ʉ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɞɟɪ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɬɢɩɚɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɫɬɚ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɫɬɚ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɫɬɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɧɜɚɪɢɚɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɨɡɟɪɰɚɬɟɥɶ, ɞɟɹɬɟɥɶ, ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɢɩ.   

ȼ ɞɢɫɤɭɪɫɟ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱɚ ɦɨɠɧɨ ɱɟɬɤɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɢɩ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɫɬɚ, ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɥɶɧɨɟ «ɦɵ» ɜ 

ɥɢɱɧɨɦ ɞɢɫɤɭɪɫɟ: «ɇɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ. Ɇɵ ɧɟ ɯɨɬɢɦ ɭɫɥɵɲɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɥɢɦɟɧɬɵ — ɧɚɦ ɜɚɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɧɚɫ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɜɩɟɪёɞ. ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɟɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ» [Newslab, 26.10.2017]; «Ɇɵ ɭɛɟɠɞɟɧɵ: 

ɢɦɟɧɧɨ ɋɢɛɢɪɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɥɚɝɦɚɧɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» [ɊȽ, 17.04.2018]. 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɍɫɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɟɫɬɨɢɦɟɧɢɹ «ɹ», ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɡɦ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɢ: «Ⱦɥɹ ɧɚɫ ɷɬɨ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɢ ɡɚɞɚɱɚ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɜɟɬɟ ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɳɟɣɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ, ɝɞɟ ɦɵ ɜ ɩɥɚɧɟ ɬɨɝɨ ɠɟ 

ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɪɨɫɬɨ ɨɛɹɡɚɧɵ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɪɵɜɵ» [ɇɚɲ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ Ʉɪɚɣ, 01.03.2018]; «Ɍɨ, ɱɬɨ ɧɚɲɚ ɢɞɟɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ ɮɨɪɭɦɟ ɷɬɨɬ ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬ ɛɵɥ 

ɡɚɹɜɥɟɧ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɨɱɟɧɶ ɦɨɳɧɨ. ɂ ɫɨɨɛɳɚ ɧɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨ 

ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶɫɹ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɟɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ. Ⱦɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ 
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ɦɚɣɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ, ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɡɚ ɥɟɬɨ ɭɞɚɫɬɫɹ 

ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ» [ɊȽ, 17.04.2018]; «Ɇɵ ɛɭɞɟɦ 

ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ. 

Ʉɪɭɩɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɚɲ ɤɪɚɣ, – ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɚ, 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ» [Newslab,19.04.2018]. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɨɛɚɜɨɱɧɭɸ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɜ ɪɟɱɢ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɣ ɬɢɩ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɣ ɢɥɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɥɢɞɟɪ-ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ 

ɢɧɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɢ  ɧɟɫɟɬ  ɜ ɫɟɛɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɚɩɟɥɥɹɰɢɢ ɤ ɛɭɞɭɳɟɦɭ. ȼ ɞɢɫɤɭɪɫɟ 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱɚ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ: «ə 

ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɆɊɈɌ ɢ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ. ɇɟ ɯɨɱɭ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ 

ɞɚɬɭ, ɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ ɦɵ ɩɨɣɞɟɦ ɧɚ ɷɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ 20%» [Newslab, 19.04.2018]; «Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɲɢ ɩɥɚɧɵ 

ɜɨɩɥɨɬɢɥɢɫɶ ɜ ɠɢɡɧɶ, ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɣɬɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɭɬɶ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 

ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» [Newslab, 19.04.2018]. Ʉɨɦɦɟɧɬɢɪɭɹ 

ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɰɢɬɚɬɭ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɧɨɫɢɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɟ ɢɦɟɹ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. 

ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɷɬɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ. 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ – ɬɨ, ɤ ɱɟɦɭ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɛɟɝɚɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɤɨɝɞɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɹɫɧɚ, ɥɢɛɨ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɜɥɚɫɬɢ ɫɚɦ ɜ ɧɟɣ ɧɟ 

ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɪɚɡɨɛɪɚɥɫɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜ ɞɢɫɤɭɪɫɟ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ɍɫɫɚ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɚɩɟɥɥɹɰɢɢ ɤ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɛɭɞɭɳɟɦɭ.  

ȼ ɢɧɜɚɪɢɚɧɬɧɨɦ ɪɹɞɭ ɫɨɡɟɪɰɚɬɟɥɶ-ɞɟɹɬɟɥɶ-ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɢɩ 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɍɫɫ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɪɟɬɶɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. Ɉɧ ɭɞɟɥɹɟɬ ɪɚɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ ɢ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ  ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɫɬɶ 
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ɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɢ ɨɧɨ ɢɝɪɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɥɢɦɩɚ. ɉɨɥɢɬɢɤ, ɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɜ ɮɨɤɭɫɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɥɸɞɫɤɢɟ 

ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɥɢɛɨ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɟɡ 

ɭɱɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɩɨɩɪɢɳɟ, ɜɜɢɞɭ ɨɞɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɫɨɡɟɪɰɚɧɢɟ 

ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨ ɛɟɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɨɡɟɪɰɚɧɢɹ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ, Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩɚ: «ɇɟ 

ɨɬɤɪɨɸ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚ, ɟɫɥɢ ɫɤɚɠɭ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ 

ɭ ɧɚɫ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɹ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱦɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ 

ɞɟɥɨ ɩɨɣɞɟɬ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɭ ɧɚɫ ɛɭɞɭɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɢɫɤɨɦ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ 

ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ ɢ ɩɨɫɟɥɤɚɦɢ, ɬɨ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɣɬɢ 

ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɷɬɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ» [Newslab, 19.04.2018]. ȼ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɰɢɬɚɬɟ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɧɚɛɥɸɞɚɬɶ, ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɡɟɪɰɚɬɟɥɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɹ: 

ɜɧɚɱɚɥɟ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ ɫɨɝɥɚɲɚɟɬɫɹ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɟɣ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ: «ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɹ <…> ɟɫɥɢ ɞɟɥɨ ɩɨɣɞɟɬ ɬɚɤ...», ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɨɬɦɟɱɚɹ, ɱɬɨ ɝɨɬɨɜ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɧɟ ɫɬɚɧɟɬ ɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɜɫɟɯ. Ⱦɪɭɝɚɹ ɰɢɬɚɬɚ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: «Ɂɚ ɫɱɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɭɦɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɜ 

ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɟ. ɗɬɨ ɜɢɞɧɨ ɞɚɠɟ ɩɨ ɥɢɰɚɦ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ – ɞɟɬɟɣ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ» [ɇɚɲ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 28.03.2018]. ɋɩɟɪɜɚ ɍɫɫ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɡɚɬɟɦ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧ ɨɬɦɟɬɢɥ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɡɟɪɰɚɬɟɥɹ – ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɟ ɥɢɰɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɝɨɪɨɞɚ.  

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɥɢɞɟɪ-ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜ ɢɧɜɚɪɢɚɧɬɧɨɦ ɪɹɞɭ 

ɩɨɩɭɥɢɫɬ-ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬ-ɛɨɪɟɰ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɍɫɫ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɨɡɢɰɢɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɚ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩ ɩɨɩɭɥɢɫɬɚ ɢɥɢ ɛɨɪɰɚ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ 

ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ, ɹɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɫɦɟɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɀɢɪɢɧɨɜɫɤɢɣ, ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɡɛɢɪɚɥɫɹ ɜ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɝɥɚɜɟ. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɞɢɫɤɭɪɫɟ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɚɤɬɵ, 
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ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɸ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɢ 

ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɦɵɫɥɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɯɨɪɨɲɢɟ 

ɧɚɜɵɤɢ ɪɟɱɟɜɨɣ ɢɧɬɟɪɚɤɰɢɢ. ɍ ɧɟɝɨ ɧɟɬ ɦɢɲɟɧɢ – ɬɨɝɨ, ɤɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɜɢɧɢɬɶ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ «ɧɟɭɞɨɛɧɵɯ» ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ʉ ɬɚɤɨɦɭ ɬɢɩɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɍɫɫ ɚɤɬɢɜɟɧ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɯɨɪɨɲɨ 

ɜɥɚɞɟɟɬ ɪɟɱɶɸ, ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜɟɫɬɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɨɧɨɥɨɝ, ɧɟ ɞɟɥɟɝɢɪɭɟɬ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɸ, ɨɯɨɬɧɨ ɨɛɳɚɟɬɫɹ ɫɨ ɋɆɂ ɢ 

ɩɪɨɫɬɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɧɚ ɜɫɟɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɟɡɞɨɦ 

ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ, ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɪɟɫɫ-ɩɨɞɯɨɞɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ  

ɞɟɥɢɬɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɵɦɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɟɝɨ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɟɦɟɰɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ ɢ 

ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɞɚɸɬ ɩɪɚɜɨ ɤɪɨɦɟ ɥɢɞɟɪ-ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨ ɬɢɩɚ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɚ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɨɪɬɟɠ-ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ ɬɢɩ ɬɚɤɬɢɤɚ.  

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɤɨɪɬɟɠ-ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɢɫɤɭɪɫ ɬɢɩɚɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɥɢɬɢɤ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɠɢɬɟɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɠɢɞɚɸɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɢɫɬɵɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩ. 

Ⱦɨɦɢɧɚɧɬɚ ɞɟɥɟɧɢɹ «ɫɜɨɢɯ ɢ ɱɭɠɢɯ» ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɞɢɫɤɭɪɫɟ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɧɨ 

ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɟɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɢɞɟɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ: «Ƚɥɚɜɵ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜɚɫ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɢ. ɇɨ ɧɟ ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɥɢ ɨɧɢ, ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɧɚ ɜɬɨɪɵɯ ɪɨɥɹɯ?( ɠɭɪɧ.)  ̶  

Ɇɵ ɜɟɞɶ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞ ɧɟ ɢɡɨɛɪɟɬɚɟɦ. ɏɚɤɚɫɢɹ ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɜɯɨɞɢɥɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɪɚɹ, ɚ 

Ɍɭɜɚ ɛɵɥɚ ɱɚɫɬɶɸ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɯɨɱɭ 

ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ: ɧɢ ɨ ɤɚɤɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ, ɧɢ ɨ 

ɤɚɤɨɦ ɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚ "ɫɬɚɪɲɢɯ" ɢ "ɦɥɚɞɲɢɯ" ɪɟɱɶ ɧɟ ɢɞɟɬ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ "ɇɨɪɧɢɤɟɥɹ", "Ɋɭɫɚɥɚ", ɋɍɗɄ - ɋȽɍ, ɡɨɥɨɬɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ "ɉɨɥɸɫ", ɜɵɯɨɞɹ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɪɤɚɫ ɰɟɥɨɝɨ "ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ", ɩɪɨɬɹɧɭɜɲɟɝɨɫɹ ɜɞɨɥɶ 

ɟɧɢɫɟɣɫɤɢɯ ɛɟɪɟɝɨɜ ɨɬ ɋɚɹɧ ɞɨ Ʌɟɞɨɜɢɬɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɷɬɢɯ ɝɢɝɚɧɬɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ "ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ", ɤɪɭɩɧɵɟ ɞɚɠɟ ɜ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ, ɬɟɫɧɨ ɭɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ 
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ɫɨɛɨɣ ɢ ɧɨɫɹɬ ɧɚɞɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɋɬɚɬɭɫ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɛɵɫɬɪɟɟ ɜɨɩɥɨɬɢɬɶ ɷɬɢ ɡɚɦɵɫɥɵ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬɞɚɱɭ ɨɬ ɧɢɯ»; 

«ɉɨ-ɢɧɨɦɭ, ɭɜɟɪɟɧ, ɡɚɡɜɭɱɢɬ ɢ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ. 

Ɉɬɤɪɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɬɵɫɹɱɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɝɨɫɬɟɣ, ɦɟɱɬɚɸɳɢɯ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɫɢɛɢɪɫɤɢɦɢ 

ɤɪɚɫɨɬɚɦɢ, ɩɪɢɤɨɫɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɞɨɥɝɚɧ, ɧɟɧɰɟɜ, ɷɜɟɧɤɨɜ, 

ɬɭɜɢɧɰɟɜ, ɯɚɤɚɫɨɜ» [ɊȽ, 17.04.2018]. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ, ɹɜɥɹɹɫɶ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɥɹ ɫɨɫɟɞɧɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɜ ɫɜɨɟɦ ɞɢɫɤɭɪɫɟ ɢɞɟɸ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚ – ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ 

ɋɢɛɢɪɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɞɢɫɤɭɪɫɟ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ 

ɪɟɝɢɨɧ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɪɢɬɢɤɢ ɦɟɞɢɚɬɟɯɧɨɥɨɝɨɜ, 

ɫɩɢɱɪɚɣɬɟɪɨɜ ɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. Ɏɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɝɥɚɜɵ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɪɟɞɤɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨ 

ɫɤɟɩɫɢɫɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɞɟɹ Ɇɨɫɤɜɵ, «ɝɪɚɛɹɳɟɣ» Ɂɚɭɪɚɥɶɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɠɢɜɟɬ ɜ 

ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɢɯ ɫɢɛɢɪɹɤɨɜ.  

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ ɜ ɫɜɨɟɦ ɞɢɫɤɭɪɫɟ 

ɫɢɧɬɟɡɢɪɭɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩ, ɭɞɟɥɹɹ 

ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɪɨɞɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶɫɹ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢ ɫɨɫɟɞɹɦɢ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɠɢɡɧɢ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɫɢɧɬɟɡɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɫɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ. 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɍɫɫ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ: «ə ɛɥɚɝɨɞɚɪɸ ɤɪɚɫɧɨɹɪɰɟɜ ɡɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ 

ɝɨɥɨɫɭɸɬ ɡɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ, ɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɭɞɶɛɭ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɤɪɚɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɉɭɬɢɧɚ. ɋɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɩɟɪɟɞ» [ɇɚɲ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 

20.03.2018]. «ə ɧɟ ɪɚɡ ɜɫɬɪɟɱɚɥ ɜɵɫɨɤɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɧɚɲɟɦ ɤɪɚɟ. ɇɨ 
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ɧɵɧɟɲɧɢɣ ɜɢɡɢɬ – ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. <…> ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ ɧɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɞɟɥɨɜɨɦ ɢ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɧɢɤɫɹ, ɨɰɟɧɢɥ ɷɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɟ 

ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ» [ɇɚɲ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 08.02.2018]. «Ɂɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɤɪɚɣ ɢ Ʉɟɦɟɪɨɜɨ — ɷɬɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɨɧɢ ɜɧɟɫɥɢ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɤɥɚɞ ɫɪɟɞɢ ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɩɨɛɟɞɭ ɉɭɬɢɧɚ, ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɵ ɧɟ 

ɩɨɞɜɟɥɢ, ɫɬɚɧɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɧɚɞɟɠɞɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ» [Newslab, 19.03.2018]. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɍɫɫ ɧɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 

ɪɚɡɨɪɜɚɬɶ ɫɜɹɡɶ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɨɧ 

ɨɬɤɪɵɬɨ ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɜɨɟɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ. Ɇɨɠɧɨ 

ɨɬɤɪɵɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɬɟɦ, ɤɚɤ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɍɫɫ, ɤɚɤ ɢ Ɋɚɦɡɚɧ Ʉɚɞɵɪɨɜ, 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɶ ɝɥɚɜɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

«ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ, ɞɪɭɠɟɫɤɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ» ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɟ 

ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ, 

ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɚɤ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɟɝɨ ɝɥɚɜɵ.  

ɋɪɟɞɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɍɫɫ 

ɫɨɜɦɟɳɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɚɝɦɚɬɢɤɚ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɚɝɦɚɬɢɤɚ ɢɞɟɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɚ, ɬɚɤɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɫɯɨɞɢɬ 

ɢɡ ɮɚɤɬɨɜ ɢ ɤ ɧɢɦ ɩɨɞɜɨɞɢɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. Ⱦɥɹ ɧɟɝɨ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɜɚɠɧɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ 

ɮɚɤɬɚ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɚɦ ɮɚɤɬ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɩɟɪɜɨɢɫɬɨɱɧɢɤɟ. ɗɬɨ ɪɟɚɥɢɫɬ, 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɸɳɢɣ ɮɚɤɬ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɟ ɩɨɞɜɨɞɹɳɢɣ ɤ 

ɮɚɤɬɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɟ ɠɟ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɞɢɫɤɭɪɫɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. ɀɚɧɪɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɫɜɹɡɶ ɫ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ⱦɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɪɚɝɦɚɬɢɤɚ, 

ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɟɟ ɮɚɤɬɚɦɢ, ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɚɤɬɨɜ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɜ ɜ ɦɢɮɵ, 

ɭɜɨɞ ɜ ɫɜɨɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɟɧ ɬɢɩɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɚ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɦɢɮɨɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. 
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 Ⱦɥɹ ɩɪɚɝɦɚɬɢɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɭɞɚɱɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɥɟ ɥɢɱɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɚɝɦɚɬɢɤ ɦɨɠɟɬ ɢɯ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɭɛɥɢɱɧɨ: «ȼ ɫɟɥɶɫɤɨɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɦɟɧɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. ɂɡ-ɡɚ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɟ <…> Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɬɶ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ: ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ 3 % ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɜɢɧɨɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɬɢɰɟɮɚɛɪɢɤ» [ɇɚɲ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ Ʉɪɚɣ, 19.04.2018]. «ə ɪɟɚɥɢɫɬ ɢ ɞɚɥɟɤ ɨɬ ɦɵɫɥɟɣ, ɱɬɨ ɞɚɥɶɲɟ ɜɫɟ 

ɪɟɲɢɬɫɹ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɟ ɢ ɩɨɣɞɟɬ ɫɚɦɨ ɫɨɛɨɣ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɲɢ ɩɥɚɧɵ 

ɜɨɩɥɨɬɢɥɢɫɶ ɜ ɠɢɡɧɶ, ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɣɬɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɭɬɶ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 

ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɩɭɬɢ ɛɭɞɟɬ ɜɫɟ: ɢ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɢ ɭɫɩɟɯɢ, ɢ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟɭɞɚɱɢ. ɇɨ ɫɬɚɪɬɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɭ ɧɚɫ 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɚɹ. ɂ ɦɵ ɫɬɪɟɦɢɦɫɹ ɟɟ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɧɚ ɜɫɟɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ» 

[Newslab, 19.04.2018]. Ⱦɢɫɤɭɪɫ ɩɪɚɝɦɚɬɢɤɚ ɜɵɪɚɠɟɧ ɹɜɧɨ, Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ 

ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ ɧɟ ɫɬɟɫɧɹɟɬɫɹ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ «ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ» ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɢɧɨɝɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɫɟɛɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɵɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ: 

««ɑɟɦ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɡɚɭɪɹɞɧɵɦ ɪɜɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɛɟɡɞɭɲɢɟɦ, ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɦɧɨɝɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɦɚɧɭɬɵɯ ɞɨɥɶɳɢɤɨɜ, ɭɪɨɞɥɢɜɵɟ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, 

ɩɟɪɟɭɩɥɨɬɧɟɧɧɭɸ ɡɚɫɬɪɨɣɤɭ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɦɚɥɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ ɱɟɥɨɜɟɣɧɢɤɨɜ — ɬɚɤ 

ɬɟɩɟɪɶ ɢɯ ɧɚɡɵɜɚɸɬ — ɛɟɡ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɩɚɪɤɨɜɨɤ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɇɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɡɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɧɚɲɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɩɨɫɟɥɤɢ ɩɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɩɨɫɥɟ ɧɚɫ ɯɨɬɶ ɩɨɬɨɩ». ɂ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ — 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɡɚ ɧɵɧɟɲɧɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ Ⱦɪɨɤɢɧɫɤɨɣ ɝɨɪɵ, ɞɪɭɝɢɯ ɩɨ-

ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɫ ɩɨɡɜɨɥɟɧɢɹ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɨɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɛɟɡ ɦɚɥɟɣɲɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɡɞɪɚɜɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ, ɞɚ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 

ɢɬɨɝɟ ɢ ɫɨɜɟɫɬɢ» [Newslab, 19.04.2018]. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɱɧɨɫɬɶ ɫɭɠɞɟɧɢɣ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɜɜɢɞɭ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɍɫɫɚ:  «ȼɨɡɶɦɟɦ ɬɟ 

ɠɟ ɩɥɚɬɧɵɟ ɩɚɪɤɨɜɤɢ. Ⱦɜɚ ɝɨɞɚ ɦɭɱɢɬɶ ɝɨɪɨɞ, ɢ ɜ ɢɬɨɝɟ ɜɫɟ ɜɵɜɚɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡ 

ɪɭɤ. ɗɬɨ ɜɟɞɶ ɫɢɦɩɬɨɦ. <…>  ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɬɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜɨɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɦɢɪɟ 50 

ɥɟɬ! ȿɫɥɢ ɫɚɦɢ ɧɟ ɦɨɠɟɦ, ɞɚɜɚɣɬɟ ɩɪɢɝɥɚɫɢɦ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɤɪɚɬɨɜ ɢɥɢ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɩɭɫɬɶ ɞɟɥɚɸɬ» [Newslab, 08.09.2017].  ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ 
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ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɫɤɭɪɫ ɍɫɫɚ ɫ ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɢɫɤɭɪɫɨɦ ɀɢɪɢɧɨɜɫɤɨɝɨ, 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫ 

ɩɨɩɭɥɢɫɬɫɤɨɣ ɪɢɬɨɪɢɤɨɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ȼɨɥɶɮɨɜɢɱɚ, ɫɨɜɦɟɳɚɸɳɟɣ ɜ ɫɜɨɟɦ 

ɞɢɫɤɭɪɫɵ ɩɨɩɭɥɢɫɬɚ ɢ ɛɨɪɰɚ. ȼɵɩɚɞɵ ɀɢɪɢɧɨɜɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɷɥɟɤɬɨɪɚɬɨɦ ɤɚɤ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɵɣ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞ. Ȼɨɥɟɟ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɪɢɬɨɪɢɤɢ 

ɍɫɫɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɜɪɢɨ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ. ȼ ɟɝɨ ɪɟɱɢ ɧɟɬ ɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɬɨɧɚɰɢɣ, ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɧɟɬ 

ɦɢɲɟɧɢ, ɜɪɚɝɚ, ɜɢɧɨɜɧɨɝɨ ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɗɬɚ ɩɨɡɢɰɢɹ ɹɪɤɨ 

ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɞɢɫɤɭɪɫ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɚ ɜɤɭɩɟ ɫ ɩɪɚɝɦɚɬɢɤɨɦ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ. Ȼɨɥɟɟ 

ɬɨɝɨ, Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ ɧɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɭɦɚɥɹɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɧɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɧɹɬɶ ɫ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ: «ɗɬɨ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɨɲɢɛɤɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɨɜɪɟɦɹ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɭɠɧɵɟ ɦɟɪɵ. ə ɡɚɹɜɥɹɸ, ɱɬɨ ɜɨɡɶɦɭ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚ ɥɢɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ» [ɇɚɲ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 23.03.2018]; 

«ɋɟɣɱɚɫ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɩɚɧɢɤɨɜɚɬɶ, ɚ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɤ ɬɨɦɭ, 

ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɨɫɬɚɜɲɟɟɫɹ ɜɪɟɦɹ» [Newslab, 19.04.2018] 

Ⱦɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩ ɞɟɦɨɤɪɚɬɚ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɬɨɧɤɢɯ ɨɬɥɢɱɢɣ ɨɬ ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɪɨɞɧɢɤɚ. ɉɨɥɢɬɢɤ-ɞɟɦɨɤɪɚɬ – ɷɬɨ ɩɨɥɢɬɢɤ, ɱɶɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɤɨɥɥɟɝ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɣ. ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɞɟɦɨɤɪɚɬ ɨɬɤɪɵɬ ɞɥɹ ɧɚɪɨɞɚ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɫ ɧɢɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 

ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɚ ɧɢɤɚɤɢɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. ɇɚɪɨɞɧɢɤ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɬɤɪɵɬ ɥɢɲɶ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨ, ɧɚ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɚ-

ɧɚɪɨɞɧɢɤɚ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɪɹɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. ȿɫɥɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɜɫɟɯ», ɬɨ ɧɚɪɨɞɧɢɤ – ɷɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ «ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɫɟɯ», ɧɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ «ɧɚɞ 

ɜɫɟɦɢ». ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɬɨɧɤɭɸ ɝɪɚɧɶ ɦɟɠɞɭ ɧɚɪɨɞɧɢɤɨɦ ɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɨɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɫɥɨɠɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɢ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɛɥɢɡɤɨ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ, ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɜɭɯ 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɢɬɢɤ 

ɨɱɟɧɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥ ɢɞɟɸ ɫɜɨɟɝɨ «ɹ» ɫɪɟɞɢ «ɹ» ɞɪɭɝɢɯ. əɪɤɢɦ 
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ɩɪɢɦɟɪɨɦ «ɱɢɫɬɨɝɨ» ɞɟɦɨɤɪɚɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɨɬɞɚɸɬ ɫɟɛɟ ɨɬɱɟɬ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɱɟɧɶ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ ɥɢɱɧɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɷɬɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɟ ɜ 

ɞɢɫɤɭɪɫɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɥɚɫɬɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ɍɫɫɚ 

ɛɵɥɚ ɜɵɞɜɢɧɭɬɚ ɝɢɩɨɬɟɡɚ, ɱɬɨ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɢɤ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩ 

ɞɟɦɨɤɪɚɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɚɥɵɣ ɫɪɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɍɫɫɚ ɧɚ ɩɨɫɬɭ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ 

ɨɫɥɨɠɧɹɟɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɚɣɞɟɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɚɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ, 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩ ɞɟɦɨɤɪɚɬɚ ɜ ɞɢɫɤɭɪɫɟ ɍɫɫɚ. «ɏɨɱɭ 

ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɠɢɬɶ ɜ ɱɢɫɬɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɩɨɫɟɥɤɚɯ, ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɪɭɝɚɬɶ ɨɥɢɝɚɪɯɨɜ, ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɨɞɜɢɝɨɜ ɨɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɪɚɟɜɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɧɨ ɢ ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɫ — ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɫɜɚɥɤɚɯ, 

ɡɚɬɨɩɬɚɧɧɵɯ ɝɚɡɨɧɚɯ, ɝɪɹɡɢ ɧɚ ɫɬɪɨɣɤɚɯ, ɦɭɫɨɪɟ ɧɚ ɨɛɨɱɢɧɚɯ ɞɨɪɨɝ. ȼɨ ɢɦɹ 

ɤɪɚɫɢɜɵɯ ɭɥɢɰ ɢ ɫɢɧɟɝɨ ɧɟɛɚ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɚɫ ɩɪɨɫɬɨ, ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɞɨɥɠɟɧ ɞɟɥɚɬɶ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɟɦɭ ɩɨ ɫɢɥɚɦ» [Newslab, 19.04.2018]. «ə ɥɢɱɧɨ, ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɦɢɥɥɢɨɧɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ, ɝɨɥɨɫɭɸ ɡɚ ɜɚɪɢɚɧɬ «ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɢɣ»» [Newslab, 

13.10.2017]. Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ 

ɞɟɦɨɤɪɚɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɜɵɜɨɞ. 

Ɋɚɧɧɢɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɍɫɫɚ ɧɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɩɨɫɬɭ ɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɋɚɧɧɹɹ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɶɟɪɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱɚ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɨɥɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɞɢɚɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱɚ ɛɵɥɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩɵ ɜ ɥɢɞɟɪ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɫɬ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɫɨɡɟɪɰɚɬɟɥɹ – ɞɟɹɬɟɥɹ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɞɨɛɚɜɨɱɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ, ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɚɩɟɥɥɹɰɢɹɦ ɤ ɛɭɞɭɳɟɦɭ. 

ȼ ɱɢɫɥɟ ɤɨɪɬɟɠ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɞɢɫɤɭɪɫ-

ɬɢɩɵ ɬɚɤɬɢɤɚ, ɫɢɧɬɟɡɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ. 
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Ʉ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɬɢɩɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɢɩɵ ɩɪɚɝɦɚɬɢɤɚ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɚ ɢ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱɚ ɍɫɫɚ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ ɪɚɧɟɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩɚɦɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɉɭɬɢɧɚ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɮɚɤɬ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɞɚɜɧɨ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɧɟɤɨɣ ɩɨɞɪɚɠɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɭ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩɨɜ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ. Ɍɨ, ɱɬɨ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɨɥɧɟɧɢɹ ɜɨɤɪɭɝ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹɦ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɍɫɫ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɜɟɪɢɹ, ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɪɚɠɞɚɧ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ. Ʉɪɨɦɟ 

ɪɟɣɬɢɧɝɚ ȺɉɗɄ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɍɫɫ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɫɜɨɟɝɨ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɫɬɜɚ ɩɨɞɧɹɥɫɹ ɧɚ 10 

ɫɬɪɨɱɟɤ, ɩɨɩɚɜ ɜ ɪɚɡɪɹɞ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɜ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɜ ɋɢɛɢɪɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɍɫɫ ɫɬɚɥ ɥɢɞɟɪɨɦ [Ⱦɨɤɥɚɞ «Ɇɢɧɱɟɧɤɨ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ»: «ɉɨɥɢɬɛɸɪɨ 2.0 

ɢ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɫɤɢɣ ɤɨɪɩɭɫ», 2017]. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɍɫɫ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɤɪɚɣɧɟ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɚɟɦ, ɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɩɨɥɢɬɢɤ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ 

ɜ ɤɪɟɫɥɟ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɧɚ ɩɨɥɧɵɣ ɫɪɨɤ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩɵ: ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɫɬ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬ, ɩɪɚɝɦɚɬɢɤ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ, 

ɫɢɧɬɟɡ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɫɨɡɟɪɰɚɬɟɥɹ – ɞɟɹɬɟɥɹ. 

ȼɵɜɨɞɵ ɤ ɝɥɚɜɟ 2: 

1 Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɲɢɪɨɤɨɟ 

ɩɨɥɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɡɭɱɟɧɧɨɟ ɫ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫ ɦɚɥɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

2 ȼ ɯɨɞɟ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɉɭɬɢɧɚ 

ɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɀɢɪɢɧɨɜɫɤɨɝɨ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɢɫɤɭɪɫ-

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɨɧɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ. ɋ ɷɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ. 

3 ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, ɛɵɥɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɦɟɞɢɚɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱɚ ɍɫɫɚ. ȿɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫ-

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɨɜɩɚɥɢ ɫ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩɨɥɨɝɢɟɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɉɭɬɢɧɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɨɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɢɧɬɟɡɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ, ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, ɞɢɫɤɭɪɫ-ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ.  

4 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɬɟɡɢɫɵ, 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜ ɧɟɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɞɨɥɠɧɚ ɜɨɛɪɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩɵ: ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɫɬ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬ, 

ɩɪɚɝɦɚɬɢɤ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ; ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɢɛɨ ɫɨɡɟɪɰɚɧɢɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɭɱɲɟ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɛɚɥɚɧɫɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩɵ 

ɫɢɧɬɟɡɢɪɭɸɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ ɢ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɍɫɫ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɦɟɞɢɚɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɱɟɧɶ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɰɟɩɬ. ɇɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɟɝɨ 

ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɛɵɥɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ. ɇɚ ɤɨɧɬɪɚɫɬɟ 

ɫ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɦ ɉɭɬɢɧɵɦ, ɛɵɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɀɢɪɢɧɨɜɫɤɨɝɨ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɢɥɶɧɨ ɤɨɧɬɪɚɫɬɢɪɭɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. 

ɀɟɧɫɤɨɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɟɛɹ, ɢɦɢɞɠ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɠɟɧɳɢɧ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɫɥɚɛ. Ɍɨ 

ɠɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɟɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ 

ɧɟ ɭɩɨɦɢɧɚɸɬɫɹ ɜɨɨɛɳɟ.  

əɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɲɚɬɵɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɦɢɞɠ Ⱦɦɢɬɪɢɹ Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, 

ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɡɚ ɪɟɞɤɢɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɜ ɫɜɨɟɦ 

ɪɟɝɢɨɧɟ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɣ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ ɷɩɚɬɚɠɧɵɦ ɦɟɪɚɦ, ɬɚɤɢɦ, ɤɚɤ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɞɜɢɧɭɬɶ ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɵɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ, ɥɢɛɨ ɫɬɚɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ 

ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɜ ɜɵɫɲɢɟ ɷɲɟɥɨɧɵ ɜɥɚɫɬɢ.  

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, ɛɵɥ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɞɢɫɤɭɪɫ 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱɚ ɍɫɫɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɩɨɫɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɨɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɟ ɠɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɱɬɨ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɞɜɨɹɤɨ: ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɷɬɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɸ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɭ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɍɫɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɹ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ ɜɥɢɹɧɢɹ 
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ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɜ. Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɍɫɫɨɦ ɢ ɉɭɬɢɧɵɦ 

ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɜɦɟɳɟɧɵ ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɵɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɫɬɚ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɚ, ɩɪɚɝɦɚɬɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɜ ɧɢɯ ɪɚɡɭɦɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ 

ɛɚɥɚɧɫɚ. 

ȼɵɞɜɢɧɭɬɚɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚɫɶ, ɰɟɥɶ – ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɦɨɞɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ. ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  
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Ʉɨɪɬɟɠ-
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ 

(ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ) 
ɬɢɩɵ 

Ʉɬɨ ɨɧ? 
Ʉ ɤɨɦɭ 

ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ? 
Ʉɚɤ? 

Ʌɢɞɟɪ-
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɬɢɩɵ 

Ʉɨɪɬɟɠ-
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɬɢɩɵ 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɹ-
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɬɢɩɵ 

Ʌɢɞɟɪ-
ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɟ 
(ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ) 

ɬɢɩɵ 
Ʉɬɨ ɨɧ? 
Ʉɚɤɨɣ? 

- Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɢɫɬ  / 
 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɫɬ / 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɫɬ 

Ʌɢɞɟɪ-
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ 

(ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ) 
ɬɢɩɵ 

Ʉɬɨ ɨɧ? 
ɑɬɨ ɟɝɨ ɞɟɥɚɟɬ 

ɥɢɞɟɪɨɦ? 
Ʉɚɤ ɨɧ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ 

ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ? 

ɉɨɩɭɥɢɫɬ / 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬ  / ɛɨɪɟɰ 

Ʉɨɪɬɟɠ-
ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɟ 
(ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ) 

ɬɢɩɵ 
Ʉɬɨ ɨɧ? 
ɋ ɤɟɦ?  
Ʉɨɦɭ? 

Ɉɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ / 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ / 

ɩɚɪɬɢɣɧɵɣ 

Ɍɚɤɬɢɤ / ɫɬɪɚɬɟɝ  / 
ɩɫɟɜɞɨɬɚɤɬɢɤ (ɞɨɩ. 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ) 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɹ-
ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ 
(ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɮɚɤɬ ɢ 
ɟɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɸɳɢɟ) 

Ʉɬɨ ɨɧ? 
ɋ ɤɟɦ?  
Ʉɚɤ? 
ɑɬɨ? 

ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɤɨɦɭ? 

- ɉɪɚɝɦɚɬɢɤ / 
 ɢɞɟɨɥɨɝ; 

- ɞɟɦɨɤɪɚɬ / ɧɚɪɨɞɧɢɤ; 
- ɦɟɧɟɞɠɟɪ / ɬɟɯɧɨɥɨɝ 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

 ɋɯɟɦɚ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɬɢɩɨɜ (ɩɨ Ʉ. ȼ. Ʉɢɭɪɭ)  

 

 

Ʉ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɞɬɢɩɵ: ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ / 

ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ / ɪɟɚɥɶɧɵɣ (ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ); ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ / ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɢɬɢɤɭɸɳɢɣ / ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ / 

ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɣ.  




