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ВВȿȾȿɇɂȿ 

 

Аɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя. Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ 

(ɞɚɥɟɟ – ɆɎɐ) – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɟɠɢɦɟ «ɨɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ» ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 

ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɆɎɐ. ɆɎɐ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɚ ɡɚɬɟɦ 

ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɷɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɩɢɫɨɤ, ɫɩɪɚɜɨɤ ɢ ɞɪ., ɞɨɥɠɧɨ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ, ɫɞɚɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɨɞɧɨɦ ɨɤɧɟ, ɱɟɪɟɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɭɠɟ ɜɫɟ 

ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɨ ɟɝɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɷɬɨɦ ɠɟ ɨɤɧɟ. ȼ 

ɷɬɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ «ɨɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ» ɆɎɐ. 

ɂɞɟɹ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɨɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ» ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɧɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – ɷɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɲɥɚ ɤ ɧɚɦ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ, ɤɨɝɞɚ 

ɜɧɚɱɚɥɟ 1990-ɯ ɝɝ. ɩɨɯɨɠɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɰɟɧɬɪɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢ ɰɟɧɬɪɵ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ) ɧɚɱɚɥɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɆɎɐ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɭɠɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɨɞɟɥɢ. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɜɨɩɥɨɬɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɢɞɟɸ 

ɜ ɠɢɡɧɶ, ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ. ɆɎɐ «Ɇɨɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ» – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɬɚɤ ɞɚɜɧɨ, ɧɨ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ 

ɫɬɚɬɟɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɟɟ ɢɡɭɱɟɧɢɸ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɚɬɟɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɆɎɐ «Ɇɨɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ» ɤɚɤ ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɭɸ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɭɸ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɭɫɥɭɝ.  
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Ʉɨɝɞɚ ɆɎɐ ɬɨɥɶɤɨ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɥɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɧ ɭɠɟ ɫɧɢɫɤɚɥ ɫɜɨɟɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ. ɋɬɚɬɶɹ ɇ. Ⱥ. əɤɨɜɥɟɜɨɣ ɢ Ⱥ. Ɇ. Ʉɚɥɢɧɢɧɚ «ɋɨɡɞɚɧɢɟ 

ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ»1 ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɆɎɐ, ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɟɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫ ɤɚɤɢɦɢ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɪɟɝɢɨɧɵ ɩɪɢ ɩɨɩɵɬɤɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɫɬɚɬɶɢ, ɜ ɧɟɣ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜɨɫɩɪɢɧɹɥɨ ɢɞɟɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɫɟ ɭɫɥɭɝɢ ɱɟɪɟɡ 

«ɟɞɢɧɨɟ ɨɤɧɨ». 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɆɎɐ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɩɵɬɤɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. Ɉ ɬɨɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɛɵɥɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɞɚɧɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɬɚɬɶɹ ɂ. ɇ. 

ɂɫɭɩɨɜɨɣ «Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ»2. 

Ⱥɜɬɨɪ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɆɎɐ, ɜɵɞɟɥɹɹ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɋɬɚɬɶɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɨɰɟɧɤɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɆɎɐ. 

Ʉɨɝɞɚ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɢ ɛɵɥɢ 

ɜɵɛɪɚɧɵ ɪɟɝɢɨɧɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɆɎɐ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɪɹɞ ɫɬɚɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɜɟɬɢɥɢ ɷɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɨɟ 

ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɛɵɬɢɟ. Ʉ ɬɚɤɢɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɬɚɬɶɸ ȿ. Ⱥ. 

Ƚɨɧɱɚɪɨɜɨɣ «Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

                                         
1 əɤɨɜɥɟɜɚ ɇ. Ⱥ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. Ɇ., 2009. ɋ. 182–189. 
2 ɂɫɭɩɨɜɚ ɂ. ɇ. Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ, 2009. ɋ. 12–18. 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɆɎɐ»3. ɂɡ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɱɟɪɩɧɭɬɶ 

ɨɩɵɬ Ʌɢɩɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ. ɉ. Ʌɹɯɨɜ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 

«Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɆɎɐ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ»4 ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɩɵɬ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɆɎɐ, ɨɞɧɚɤɨ, 

ɚɜɬɨɪ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ, ɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ. ɋɬɚɬɶɹ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɪɚɡɛɨɪ ɤɚɠɞɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɧɢɯ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɹɞ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɆɎɐ. 

Ɋɹɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨɩɵɬɚɥɢɫɶ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ ɞɥɹ 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɆɎɐ. ɇ. ȼ. Ʉɢɫɟɥɟɜɚ, ɜ ɫɬɚɬɶɟ 

«Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɆɎɐ»5, ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɷɜɨɥɸɰɢɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɆɎɐ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɡɚɤɨɧɚɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɹ ɩɨɩɵɬɤɭ ɜɵɱɥɟɧɢɬɶ ɢɡ ɧɢɯ 

ɫɭɬɶ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɆɎɐ, 

ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ 

ɢ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɬɟɣ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɢɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ. 

Ʉ ɬɚɤɢɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɬɚɬɶɸ ɘ. ȼ. ɑɟɪɟɦɢɫɢɧɨɣ «Ɉɤɚɡɚɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɆɎɐ, ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ»6, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɆɎɐ, ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɚɯ ɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼ. ɇ. 

                                         
3 Ƚɨɧɱɚɪɨɜɚ ȿ. Ⱥ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ 
ɆɎɐ. Ʌɢɩɟɰɤ, 2015. ɋ. 5–7. 
4 Ʌɹɯɨɜ ȼ. ɉ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɆɎɐ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, 2015. ɋ. 44–49. 
5 Ʉɢɫɟɥɟɜɚ ɇ. ȼ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɆɎɐ. ȼɨɪɨɧɟɠ, 2016. ɋ. 265–269. 
6 ɑɟɪɟɦɢɫɢɧɚ, ɘ. ȼ. Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɆɎɐ, ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. Ɇɚɝɧɢɬɨɝɨɪɫɤ, 2012. ɋ. 68–71. 
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Ɍɸɲɧɹɤɨɜ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ «ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ»7 ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ 

ɘ. ȼ. ɑɟɪɟɦɢɫɢɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨ ɚɜɬɨɪ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɨɥɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɟɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɋ. Ⱥ. ɉɨɩɨɜ ɜ ɫɬɚɬɶɟ «Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ»8 ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɆɎɐ, ɧɨ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɟɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.  

Ⱥ. Ƚ. Ɉɤɨɪɨɤɨɜɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ 

(əɤɭɬɢɹ)»9 ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥɚ ɩɨɩɵɬɤɭ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɗɬɚ ɫɬɚɬɶɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ 

ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ, ɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɬɢɩɢɱɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɆɎɐ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɚɜɬɨɪɨɜ – Ɇ. Ɇɟɫɤɨɧ, Ɇ. Ⱥɥɶɛɟɪɬ ɢ Ɏ. ɏɟɞɨɭɪɢ, ɫɨɡɞɚɥɢ ɩɨɥɧɨɟ 

ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ɉɫɧɨɜɵ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ»10. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɨɜɟɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɚɩɩɚɪɚɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɭɱɢɬɵɜɚɥ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 

ɤɧɢɝɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɦɨɞɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɨɛɡɨɪ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɤɥɚɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

                                         
7 Ɍɸɲɧɹɤɨɜ ȼ. ɇ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɛɚɡɟ ɆɎɐ. Ɍɚɝɚɧɪɨɝ, 2011. 
ɋ. 224–232. 
8 ɉɨɩɨɜ ɋ. Ⱥ.  Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɭɬɢ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, 2014. ɋ. 107–110. 
9 Ɉɤɨɪɨɤɨɜɚ Ⱥ. Ƚ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ 
(əɤɭɬɢɹ). əɤɭɬɫɤ, 2017. ɋ. 72–74. 

10
 Ɇɟɫɤɨɧ Ɇ. Ɉɫɧɨɜɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɇ., 2004. 
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ɆɎɐ. ɇɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɬɢɩɢɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɆɎɐ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ.  

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɆɎɐ «Ɇɨɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ».  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

1. ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɆɎɐ «Ɇɨɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ»; 

2. ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ 

ɮɨɪɦɭ ɆɎɐ; 

3. ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɆɎɐ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɆɎɐ «Ɇɨɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя – ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɆɎɐ «Ɇɨɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ». 

ɏɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɦɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2008 ɞɨ 

2018 ɝ. ɇɢɠɧɹɹ ɝɪɚɧɢɰɚ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɩɢɥɨɬɧɵɯ 

ɆɎɐ. ȼɟɪɯɧɢɣ ɪɭɛɟɠ ɞɨɜɟɞɟɧ ɞɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬ.ɤ. ɆɎɐ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɮɟɪ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢя ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ 

ɩɨɞɯɨɞɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɆɎɐ, ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɫɟɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ: 

1. ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ; 

2. ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɱɚɫɬɹɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚ; 

3. ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɞ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɰɟɥɢ. 
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Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɆɎɐ, ɛɵɥ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦɚ.  

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɪɹɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɟɞɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ. Ʉ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɟɞɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɚɡɨɜɨɣ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɆɎɐ, ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɦɨɝɥɚ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ. 

Ʉ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɢ ɢɡɭɱɢɬɶ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɆɎɐ; 

 ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɞɥɹ ɪɚɫɳɟɩɥɟɧɢɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɆɎɐ ɧɚ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɜɚя ɛɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ.  

Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ 

ɚɤɬɚɦɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, ȽɈɋɌɨɦ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ (ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ). ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɨɬɞɚɜɚɥɨɫɶ ɢɦɟɧɧɨ 

ɷɬɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɹɞ ɫɬɚɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜɵɲɟ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɬɟɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɧɚɩɨɞɨɛɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 210-ɎɁ «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ»11 ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ № 797 «Ɉ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɦɟɠɞɭ 

ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 

                                         
11

 Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. 
ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27.07.2010 № 210-ɎɁ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_103023 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 27.12.2017). 
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ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ»12, ɦɨɠɧɨ ɩɨɱɟɪɩɧɭɬɶ ɫɭɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɟɟ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɍɚɤ ɠɟ, ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɚɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɷɜɨɥɸɰɢɸ ɆɎɐ, ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɧ ɦɟɧɹɥɫɹ ɫ 

ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, 

«ɋɛɨɪɧɢɤ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ 

ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɬɪɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ»13, ɩɨɦɨɝɭɬ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɫ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ, ɤɚɤɨɜɵ ɟɟ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ.  

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɰɟɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɬɚɦ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɭɸ ɬɟɦɭ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ʉ ɬɚɤɢɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ  ɫɚɣɬɵ «ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ»14 ɢ «ɉɨɪɬɚɥ «ɍ»15. ɉɟɪɜɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɫɟɬɢ ɆɎɐ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɫɚɣɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɠɭɪɧɚɥ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɡɧɚɧɢɹ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɚɣɬ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

                                         
12 Ɉ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɦɟɠɞɭ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɨɫɬɚɧ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 27.09.2011 
№ 797 (ɪɟɞ. ɨɬ 23.11.2017) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_119932 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.01.2018). 
13

 ɋɛɨɪɧɢɤ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɬɪɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:                                          
http://e-mfc.ru/documents/sbornik-metodicheskikh-i-informatsionnykh-materialov-po-mfts (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
03.01.2018). 
14

 ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://d-russia.ru (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 29.04.2018). 
15 ɉɨɪɬɚɥ "ɍ". ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. Ɏɢɧɚɧɫɵ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://port-u.ru (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 06.05.2018). 

http://e-mfc.ru/
https://port-u.ru/


10 
 

ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 9000-2015 «ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɥɨɜɚɪɶ»16 ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɦ 

«ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɢ ɤɚɤɨɜɵ ɟɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ. 

ɇɚɭɱɧɚя ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɧɟɬ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɬɢɩɢɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɆɎɐ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɩɟɪɜɵɟ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɆɎɐ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɬɢɩɢɱɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɟɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɚɜɬɨɪɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɷɬɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚя ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɬɢɩɢɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɆɎɐ, ɧɨ ɢ ɤ ɞɪɭɝɢɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ. 

Аɩɪɨɛɚɰɢя ɪɚɛɨɬɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 

«ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɆɎɐ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ 

ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ: ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ» ɜ ɫɛɨɪɧɢɤɟ «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɢ ɚɪɯɢɜɧɵɦ ɞɟɥɨɦ: 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ» (ɜ ɩɟɱɚɬɢ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɩɪɢɭɪɨɱɟɧ ɤ 100-ɥɟɬɢɸ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

 

                                         
16

 ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 9000-2015 ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɥɨɜɚɪɶ. Ɇ., 2015. 
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1. ɂɫɬɨɪɢя ɫɨɡɞɚɧɢя ɆɎɐ 

 

25 ɨɤɬɹɛɪɹ 2005 ɝ. ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɛɵɥɚ ɨɞɨɛɪɟɧɚ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɊɎ ɜ 2006–2010 ɝɝ.17 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɭɫɥɭɝ.  Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. ȼ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɆɎɐ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɟɠɢɦɟ «ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɤɧɚ» ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ, ɩɨɦɢɦɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɆɎɐ, ɪɟɮɨɪɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɪɬɚɥɨɜ, 

ɝɞɟ ɛɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɚɫɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ 

ɤ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ. 

ȼ 2008 ɝ. 16 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɟɲɢɥɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɦ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ, ɫɭɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ «ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ» 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɆɎɐ. ȼ ɷɬɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɩɪɢɲɥɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɷɬɨ ɛɵɥɢ: 

Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ, ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ, Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ, Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ, Ʉɭɪɫɤɚɹ, Ʌɢɩɟɰɤɚɹ, 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ, Ɉɦɫɤɚɹ, Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ, ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ, Ɍɚɦɛɨɜɫɤɚɹ, Ɍɭɥɶɫɤɚɹ, 

ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ, ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢ əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ. ɆɎɐ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɸɠɧɨɣ ɱɚɫɬɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɪɹɞ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɆɎɐ: 

                                         
17 Ɉ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2006-2010 ɝɨɞɚɯ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 
ɪɚɫɩɨɪɹɠ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 25.10.2005 № 1789-ɪ (ɪɟɞ. ɨɬ 09.02.2008) // Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɛɚɡɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://zakonbase.ru/content/base/117678 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
27.12.2017). 
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 ɭɫɥɭɝɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɬɪɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜɥɚɫɬɢ: 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ; 

 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɥɨ ɆɎɐ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵɬɶ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ 50; 

 ɩɨɦɢɦɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɆɎɐ 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɧɨɬɚɪɢɚɬ, 

ɤɫɟɪɨɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɮɨɬɨɭɫɥɭɝɢ); 

 ɆɎɐ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɦɮɨɪɬ ɩɪɢ ɩɨɞɚɱɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ. 

ȼ 2009 ɝ. ɆɎɐ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ 26 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɚ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɫɥɭɝ ɜɤɥɸɱɚɥ ɜ ɫɟɛɹ 60 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ, 231 ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 58 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.18 Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɛɵɥɨ 

ɝɨɪɚɡɞɨ ɭɞɨɛɧɟɟ ɢ ɦɟɧɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɟɠɟɥɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ, ɬ.ɤ. ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɚ ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ 

ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɨ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵɫɬɪɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɆɎɐ ɜɯɨɞɢɥɨ ɫɟɦɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ: Ɋɨɫɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, Ɋɨɫɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ, 

Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪ, Ɋɨɫɬɪɭɞ, ɎȺɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɎɆɋ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ – ɷɬɨ ɛɵɥɢ 

ɨɪɝɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɫɟɯ ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɮɟɪɚɯ 

ɠɢɡɧɢ, ɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɛɵɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɆɎɐ, ɱɚɳɟ ɷɬɨ ɛɵɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɮɟɪɵ ɢ 

ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɇɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ 

(ɁȺȽɋ). 

                                         
18 əɤɨɜɥɟɜɚ ɇ. Ⱥ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. Ɇ., 2009. ɋ. 182–189. 
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Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɜ ɆɎɐ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɪɚɡɧɢɥɨɫɶ ɨɬ ɞɟɫɹɬɢ ɞɨ ɫɬɚ. 

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɆɎɐ ɨɤɚɡɵɜɚɥɨ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɫɮɟɪɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɪɟɠɟ – ɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɛɨɥɶɲɢɦ ɭɫɩɟɯɨɦ 

ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬ.ɤ. ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɧɚ ɧɨɫɢɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ» 

ɭɫɥɭɝ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɟ» ɭɫɥɭɝɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɨɣ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɦɟɧɧɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɧɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɢɯ ɛɵɫɬɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɛɵɥɨ 

ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ. ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɩɪɢɧɰɢɩ «ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɤɧɚ» ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɥ 

ɫɟɛɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ.  

ɍɫɥɭɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɯɨɬɶ ɢ ɛɵɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɫɟ ɠɟ ɨɧɢ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɢɥ ɞɥɹ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɬ.ɤ. ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ – ɷɬɨ ɛɵɥ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɟɞɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ.  

ɇ. Ⱥ. əɤɨɜɥɟɜɚ ɩɢɫɚɥɚ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɲɢɛɤɚɯ ɢ ɩɪɨɫɱɟɬɚɯ ɆɎɐ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɜ 2007–2009 ɝɝ. ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɊɎ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɨɧɚ ɨɬɧɨɫɢɥɚ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɵ ɛɵɥɢ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜ ɆɎɐ, ɛɨɥɟɟ 

ɬɨɝɨ, ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɮɟɪ. Ⱥɜɬɨɪ ɫɱɢɬɚɥ, 

ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɫɚɦɨɣ ɫɭɬɢ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ.19 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɆɎɐ ɨɧ ɧɚɡɵɜɚɥ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ: ɧɟ ɛɵɥɨ call-ɰɟɧɬɪɨɜ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɚɛɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɛɵɥɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɫɱɟɬɨɜ 

ɆɎɐ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɍɪɟɬɶɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɫɱɢɬɚɥ ɚɜɬɨɪ, ɛɵɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɆɎɐ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɫɜɨɢ 

ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

                                         
19 əɤɨɜɥɟɜɚ ɇ. Ⱥ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. Ɇ., 2009. ɋ. 182–189. 
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ɩɪɟɜɪɚɳɚɥɚɫɶ ɜ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɡɢɦɚɥ ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɫɛɨɪ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɭ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɧɭɠɧɵɟ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɪɟɡɤɨ ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɭɫɭɝɭɛɥɹɥɨ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɟɳɟ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. Ȼɨɥɟɟ 

ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɬɨɦ 

ɠɟ ɨɛɴɟɦɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɷɬɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɦ ɩɪɨɦɚɯɨɦ ɆɎɐ ɛɵɥɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ɋɭɬɶ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɡɨɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ, ɛɵɥɢ ɧɟɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɦɢ. 

ɗɬɨ ɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɥɢɲɧɢɟ ɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ.  

ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɩɹɬɨɣ ɨɲɢɛɤɨɣ ɆɎɐ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɬɶɟ, ɛɵɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɆɎɐ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɬ.ɤ. ɨɧ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ. Ɉɪɝɚɧ-ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ ɆɎɐ, 

ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɟɦɭ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɷɬɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ.20 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɧɟɞɨɱɟɬɚɦɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 3 ɨɤɬɹɛɪɹ 2009 ɝ. № 796 «Ɉ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɭɫɥɭɝ». Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥɨ 

«ɉɪɚɜɢɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɭɫɥɭɝ». ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɫ ɷɬɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɆɎɐ, ɬɟɩɟɪɶ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ (50), ɤɨɬɨɪɵɟ ɆɎɐ ɛɵɥɨ ɨɛɹɡɚɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɞɧɨɣ. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ 

ɫɛɨɪɭ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɵɞɚɱɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɰɟɧɬɪɨɦ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɩɨ ɛɨɥɟɟ 

                                         
20 əɤɨɜɥɟɜɚ ɇ. Ⱥ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. Ɇ., 2009. ɋ. 182–189. 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɞɟɥɢɥɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɨɧ: ɫɟɤɬɨɪ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɟɤɬɨɪ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ ɫɟɤɬɨɪ ɩɪɢɟɦɚ 

ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ.  

ɉɪɚɜɢɥɚ ɨɛɹɡɵɜɚɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜ ɆɎɐ ɫɬɟɧɞɵ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ «ɤɢɨɫɤɢ» – ɨɤɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

ɆɎɐ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɫɪɨɤɚɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. 

ɋɨɡɞɚɜɚɥɚɫɶ ɬɟɥɟɮɨɧɧɚɹ ɥɢɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɹɜɢɬɟɥɢ ɦɨɝɥɢ ɭɡɧɚɬɶ ɨɛ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɣ ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ (ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɚɜɬɨɨɬɜɟɬɱɢɤɚ) ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɥɢ ɠɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɣ ɡɜɨɧɨɤ. Ɂɨɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɹ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɱɟɪɟɞɶɸ, ɱɬɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɥɨ ɩɭɬɚɧɢɰɭ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ21. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɉɪɚɜɢɥɚ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ 2009 ɝ., ɜ ɩɨɥɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɨɜ ɫɬɚɬɶɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɲɢɛɤɚɦ ɆɎɐ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɆɎɐ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 27 ɢɸɥɹ 2010 ɝ. 210-ɎɁ «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ». Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɭɧɤɬɵ22: 

1. ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ; 

2. ɡɚɹɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɆɎɐ; 

3. ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɫ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɝɨɫɩɨɲɥɢɧɵ; 

4. ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ 

ɛɚɡɟ ɆɎɐ; 

                                         
21 Ɉ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɭɫɥɭɝ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɨɫɬɚɧ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 03.10.2009 № 796 // Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102132841&rdk=&backlink 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 27.12.2017). 
22 Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. 
ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27.07.2010 № 210-ɎɁ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_103023 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 27.12.2017). 
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5. ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɥɢɰ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ; 

6. ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɮɨɪɦɟ. 

4 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɪɟɡɨɥɸɰɢɟɣ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɬɚɥɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨɞ ɨɞɧɢɦ 

ɟɞɢɧɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ23. ȼ 2014 ɝ. ɩɨɞ ɧɨɜɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ «Ɇɨɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ» ɧɚ ɜɫɟɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɱɚɥɢ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɆɎɐ, ɥɨɡɭɧɝɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɫɬɚɥɨ «ɇɚ ɜɫɟ ɫɥɭɱɚɢ ɠɢɡɧɢ». 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɬɚɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɆɎɐ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 9000-

2015 «ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɥɨɜɚɪɶ», 

ɬɟɪɦɢɧ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.24 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɂ. ɇ. ɂɫɭɩɨɜɨɣ «Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ» ɬɟɪɦɢɧ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ.25 ȼɦɟɫɬɟ ɫ 

ɬɟɦ, ɚɜɬɨɪ ɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɚɜɬɨɪ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɬɨɱɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ, ɬ.ɤ. ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɮɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɞɚ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɣ 

ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫ ɨɝɨɜɨɪɤɨɣ, ɱɬɨ ɬɪɢ ɢɡ ɧɢɯ, ɤ ɤɚɤɨɣ ɛɵ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɯ ɧɟ 
                                         
23 Ɋɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɬɢ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɪɟɡɨɥɸɰɢɹ ɨɬ 04.12.2013 № ȾɆ-ɉ16-90ɩɪ // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://government.ru/orders/selection/401/8879 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
27.12.2017). 
24 ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 9000-2015 ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɥɨɜɚɪɶ. Ɇ., 2015. 48 ɫ. 
25 ɂɫɭɩɨɜɚ ɂ. ɇ. Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ, 2009. ɋ. 12–18. 
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ɩɪɢɦɟɧɹɥɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ: ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

Ʉ ɆɎɐ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɞɚɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

1. ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆɎɐ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ. 

2. ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ ɆɎɐ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɡɚɞɚɧɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɢɥɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ. 

3. ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɆɎɐ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɨɛɴɟɦɨɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɡɚɬɪɚɱɟɧɵ ɧɚ 

ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ. 

Ʉ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɆɎɐ ɚɜɬɨɪ ɨɬɧɨɫɢɬ: 

1. ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɆФЦ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɩɢɲɟɬ ɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɆɎɐ ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɊɎ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɫɬɚɧɨɜɨɤ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜɨɡɥɟ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɆɎɐ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɚɪɤɨɜɤɢ 

ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɆɎɐ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɆɎɐ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɥɢɰ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɜɹɡɢ ɞɥɹ 

ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜ ɬ. ɱ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

2. ɫɪɨɤɢ. Ⱥɜɬɨɪ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɭɧɤɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɩɨ ɞɨɪɨɝɟ ɜ 

ɆɎɐ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɆɎɐ), ɫɪɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɆɎɐ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɜ 

ɨɱɟɪɟɞɹɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɜ ɡɚɥɚɯ ɆɎɐ ɫɚɦɢɦ 
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ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɆɎɐ. 

3. ɢɧɮɨɪɦɚɰɢя. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ 

ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɫɚɦɨɦ ɆɎɐ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɢ ɋɆɂ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

«ɝɨɪɹɱɟɣ ɥɢɧɢɢ» ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ «ɤɢɨɫɤɨɜ» ɜ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɆɎɐ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɜ ɡɚɥɚɯ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɆɎɐ. 

4. ɭɫɥɨɜɢя ɨɩɥɚɬɵ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɆɎɐ ɢ 

ɫɨɢɡɦɟɪɢɦɨɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɜ ɷɬɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ: 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɩɨɲɥɢɧɵ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɚɦɨɦ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɆɎɐ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɥɚɬɵ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɞɧɹ ɜ ɆɎɐ. 

5. ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɟ ɥɢɰɨ. ɉɟɪɫɨɧɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɬɚɤ ɠɟ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. 

6. ɬɨɱɧɨɫɬɶ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɨɲɢɛɨɤ ɜ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɤɥɢɟɧɬɭ ɫɜɟɞɟɧɢɹɯ. 

7. ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ. ȼ ɆɎɐ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɥɢɟɧɬɵ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫ ɤɨɦɮɨɪɬɨɦ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɠɢɞɚɧɢɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɆɎɐ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɫɢɞɟɧɢɹ, ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɆɎɐ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɬɭɚɥɟɬɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɛɨɱɢɣ ɝɚɪɞɟɪɨɛ ɜ 

ɯɨɥɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɨɮɢɫɚɯ ɆɎɐ ɫɩɥɢɬ-ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ, 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɬɨɥɚ ɫ ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ ɞɥɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɯɨɪɨɲɟɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɩɨɦɨɝɚɥ 
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ɡɚɩɨɥɧɹɬɶ ɛɥɚɧɤɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɭɱɟɤ ɢ ɛɭɦɚɝɢ, ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ 

ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɛɥɚɧɤɚɦ, ɟɫɥɢ ɫɬɚɪɵɣ ɛɵɥ ɢɫɩɨɪɱɟɧ ɢɥɢ 

ɡɚɤɨɧɱɢɥɫɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɆɎɐ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɧɨɬɚɪɢɚɬ, ɛɚɧɤɨɦɚɬ ɢ ɬ.ɞ.). 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ ɫɬɚɬɶɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɨɦɨɝɭɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɊɎ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɆɎɐ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɟɪɟɞ ɧɟɣ ɡɚɞɚɱɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɆɎɐ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

ɨɩɪɨɫ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɯɪɨɧɨɦɟɬɪɚɠ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆɎɐ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ. 

27 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝ. ɧɚ ɫɚɣɬɟ DigitalRussia ɛɵɥ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɪɟɣɬɢɧɝ ɆɎɐ ɡɚ 

IVɤɜɚɪɬɚɥ 2017 ɝ.26, ɨɧ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ. ɂɡɞɚɧɢɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ, ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 7 ɦɚɹ 2012 ɝ. № 601.27 ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɆɎɐ, Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɫɬɨɛɚɥɥɶɧɭɸ 

ɲɤɚɥɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɟɥɢɥɚɫɶ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɫɟɤɬɨɪɚ: ɜɵɫɨɤɚɹ, ɫɪɟɞɧɹɹ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɧɢɡɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ ɫɟɬɶ ɆɎɐ ɪɚɡɜɢɬɚ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 71 ɫɭɛɴɟɤɬɟ 

ɊɎ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɆɎɐ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ (ɛɨɥɟɟ 80 ɛɚɥɥɨɜ). ɋɪɟɞɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɨɬ 75 ɞɨ 80 ɛɚɥɥɨɜ) ɞɚɥɢ: ɝ. ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ, Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢ Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ 

                                         
26 ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://d-russia.ru (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 29.04.2018). 
27 Ɉɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 07.05.2012 № 601 // Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102156335 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
29.04.2018). 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɜɨɫɟɦɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ: Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ȼɪɹɧɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ,  

ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɪɵɦ. ɂ ɧɢɡɤɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɦɟɧɟɟ 55 ɛɚɥɥɨɜ) ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɞɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ: Ɍɜɟɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ 

ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ.  

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɛɵɥɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, 

ɨɞɧɚɤɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɩɵɬ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɧɚɛɪɚɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɛɚɥɥɨɜ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ, ɪɟɲɢɥɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɣɬɢɧɝɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɆɎɐ, ɧɨ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ, ɲɬɚɬɧɭɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɆɎɐ, ɞɨɥɸ 

ɭɫɥɭɝ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɱɟɪɟɡ ɆɎɐ, ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɆɎɐ ɢ ɬ. ɞ. 

ȼ 2018 ɝ. Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɜɧɟɞɪɢɥɨ ɧɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɆɎɐ «ɂɋ ɆȾɆ» – Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɛɚɡɟ ɆɎɐ. ɇɚ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɂɋ ɆȾɆ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɩɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɛɚɡɟ ɆɎɐ ɭɫɥɭɝ28. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɂɋ ɆȾɆ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ: ɂȺɋ ɆɄȽɍ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ»), Ⱥɂɋ ɆɊɋ 

ɆɎɐ (ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɢ ɆɎɐ»), Ⱥɂɋ ɆɎɐ (ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɆɎɐ), ɎɊȽɍ (Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ); 

                                         
28 ɂɋ ɆȾɆ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://ɦɞɦ.ɦɨɢɞɨɤɭɦɟɧɬɵ.ɪɮ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 29.04.2018). 

https://мдм.моидокументы.рф/
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2. ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆɎɐ; 

3. ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɧɵɯ ɨɬɱɟɬɚɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɩɪɟɞɡɚɞɚɧɧɵɯ ɮɢɥɶɬɪɨɜ; 

4. ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ȿɋɂȺ (ɟɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ); 

5. ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɦɚɲɢɧɨɱɢɬɚɟɦɵɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ; 

6. ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ ɂɋ ɆȾɆ, 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɪɬɚɥɚ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɂɋ ɆȾɆ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɦɚɥɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɧɨɜɢɡɧɨɣ.29 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɟ 

Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɆɎɐ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɨɫɹɬɫɹ 

ɜɪɭɱɧɭɸ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆɎɐ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ 

ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɆɎɐ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɩɪɢɲɥɚɫɶ ɩɨ ɧɪɚɜɭ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɨɬɪɚɠɚɥɨɫɶ ɧɚ ɭɫɥɭɝɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɬɚɤ ɠɟ ɜɥɢɹɥɢ ɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɟɥɚɹ ɟɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɆɎɐ 

ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɭɠɟ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɜ ɫɜɨɟɦ 

ɫɨɫɬɚɜɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫɟɬɢ ɆɎɐ, 

ɫɬɚɪɚɹɫɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ 

                                         
29

 ɂɋ ɆȾɆ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://ɦɞɦ.ɦɨɢɞɨɤɭɦɟɧɬɵ.ɪɮ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 29.04.2018). 



22 
 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ, ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɬɚɤ 

ɠɟ ɢ ɬɨ, ɩɨ ɤɚɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨɩɪɨɫɵ. 
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2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɆɎɐ 

 

Ⱦɥɹ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɮɨɪɦɵ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɢɦɟɧɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 

ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɇɟɩɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ ɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ. 

ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɡɜɟɧɶɹɦɢ ɢ ɫɬɭɩɟɧɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ 

ɠɟ ɱɟɬɤɨɫɬɢ ɢ ɹɫɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȿɞɢɧɨɣ ɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɟɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɥɚɧɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɚɜɬɨɪ ɫɬɚɬɶɢ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ 

(əɤɭɬɢɹ)»30 ɩɢɲɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ: 

 ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɫɦɨɝɥɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɟɟ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 

                                         
30 Ɉɤɨɪɨɤɨɜɚ Ⱥ. Ƚ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ 
(əɤɭɬɢɹ). əɤɭɬɫɤ, 2017. ɋ. 72–74. 
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 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɦɟɬɶ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɤ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɝɥɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɧɚ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦ ɢɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ; 

 ɲɬɚɬɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵ ɡɚ ɬɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɤ ɬɚɤɢɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ, 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɬ. ɩ.  

Ɍɢɩɢɱɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɆɎɐ ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɧɚ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɫɚɦɢ 

ɪɟɲɚɸɬ, ɤɚɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɆɎɐ. Ɉɛɳɟɣ 

ɱɟɪɬɨɣ ɜɫɟɯ ɆɎɐ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ (ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ). Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɢ ɧɟɫɟɬ ɩɨɥɧɭɸ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɲɬɚɬɧɨɟ 

ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ 

ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɢɡɞɚɟɬ ɩɪɢɤɚɡɵ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. ɍ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɟɫɬɶ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ – 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
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ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɵɦ, ɷɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɟɟ ɲɬɚɬɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɆɎɐ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɛɭɞɭɬ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɨɬɞɟɥɵ. ȼ ɆɎɐ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɲɟɫɬɶ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ31, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɨɬɞɟɥɚɦɢ: 

1. ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ – ɫɬɚɬɫ-ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ; 

2. ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɚɦ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ; 

3. ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ; 

4. ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ; 

5. ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

6. ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

ɆɎɐ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 60 ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɨɧ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɢɡ ɜɫɟɯ ɆɎɐ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɫɮɟɪ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɫ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ. ɗɬɨ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɜ ɫɢɥɚɯ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢɡ-ɡɚ ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɥɢɧɧɨɣ ɰɟɩɢ ɤɨɦɚɧɞ ɢ ɞɨɥɝɨɣ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɊɎ ɢɦɟɸɬ ɝɨɥɨɜɧɵɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɆɎɐ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɪɚɡɵ ɦɟɧɶɲɟ, 

ɱɟɦ ɝɥɚɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɆɎɐ ɫɬɨɥɢɰɵ, ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɷɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɡɚɞɚɱ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɊɎ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɆɎɐ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ, 

                                         
31 Ɇɨɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɇɨɫɤɜɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://md.mos.ru. 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 08.02.2018). 
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ɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɱɟɬɵɪɶɦɹ ɨɬɞɟɥɚɦɢ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ, 

ɨɬɞɟɥɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɬɞɟɥɨɦ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɟɥɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ.32 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɆɎɐ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɱɟɬɵɪɟɯ 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɹɬɶɸ ɨɬɞɟɥɚɦɢ:  

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥ, ɨɬɞɟɥ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɨɬɞɟɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɨɬɞɟɥ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɨɬɞɟɥ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 33  

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɆɎɐ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɵɪɟɯ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɟɫɹɬɶɸ ɨɬɞɟɥɚɦɢ 

ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ: ɨɬɞɟɥ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɬɞɟɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɬɞɟɥ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ, ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ, ɨɬɞɟɥ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɨɬɞɟɥ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɨɬɞɟɥ ȺɋɍɌɉ 

(Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ), 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥ, ɨɬɞɟɥ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 34 

ȼ ɆɎɐ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢɦɟɟɬ ɞɜɭɯ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ, ɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɟɫɹɬɶɸ ɨɬɞɟɥɚɦɢ: ɨɬɞɟɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɨɬɞɟɥ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɨɬɞɟɥ, ɨɬɞɟɥ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɨɬɞɟɥ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɨɬɞɟɥ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ, ɨɬɞɟɥ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 35 

                                         
32 Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɤɚɡɟɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ «Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɝɨɪɨɞɚ Ɋɨɫɬɨɜɚ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://mfcrnd.ru (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 08.02.2018). 
33 Ɇɨɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://24mfc.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
08.02.2018). 
34 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ «ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://mfc38.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 08.02.2018). 
35 Ɉɤɨɪɨɤɨɜɚ Ⱥ. Ƚ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ 
(əɤɭɬɢɹ). əɤɭɬɫɤ, 2017. ɋ. 72–74. 



27 
 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɞɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɆɎɐ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɨɛɳɭɸ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɫɟɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ: 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɢɦɟɸɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɨɬɞɟɥɚɦ. Ɉɬɞɟɥɵ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ ɢɦɟɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɆɎɐ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɧɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 

ɩɪɢɡɧɚɤɭ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ,  ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɧɢ 

ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. ɗɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ, ɢ ɨɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɬɢɩɢɱɧɭɸ ɫɯɟɦɭ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ ɆɎɐ (ɫɦ. ɪɢɫɭɧɨɤ 1).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1. Ɍɢɩɢɱɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɆɎɐ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ36 

 

 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɧɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɞɜɟ ɞɪɭɝɢɟ: 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢ ɥɢɧɟɣɧɭɸ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ʌɢɧɟɣɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ – ɷɬɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɦɭ ɢ ɞɚɥɟɟ ɤ ɞɪɭɝɢɦ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ.37 ȼɚɠɧɭɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɟ ɢ ɰɟɩɶ ɤɨɦɚɧɞ.  

                                         
36

 ɋɨɫɬ. ɩɨ Ɇɟɫɤɨɧ Ɇ. Ɉɫɧɨɜɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɇ., 2004. ɋ. 222. 
37С. Ɇɟɫɤɨɧ Ɇ. Ɉɫɧɨɜɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɇ., 2004. ɋ. 224. 
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ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɩɪɢɧɰɢɩ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚɥɢɡɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɟɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɞɟɥɵ, 

ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ), ɝɞɟ ɤɚɠɞɵɣ ɬɚɤɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɹɫɧɭɸ, 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɱɟɪɬɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ ɲɬɚɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɞɟɥɨɜɭɸ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ; 

 ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ; 

 ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ ɢ ɨɬɞɟɥɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ 

ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ 

ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ ɜɫɟɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ; 

 ɩɪɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɰɟɩɶ ɤɨɦɚɧɞ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɥɢɧɧɨɣ; 

 ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ; 

 ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɡɚ ɧɢɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɡ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 

ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɆɎɐ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɟ 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, 
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ɱɬɨɛɵ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɆɎɐ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɦɨɞɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɥɢɛɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɟ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɫ ɬɟɦ, ɤɚɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɆɎɐ ɡɚɞɚɱ, ɢɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɭɠɟ ɧɚɡɜɚɧɧɨɣ ɥɢɧɟɣɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ: 

ɥɢɧɟɣɧɚɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ, ɞɢɜɢɡɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢ ɦɚɬɪɢɱɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.38 

Ʌɢɧɟɣɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɦ 

ɜɡɚɢɦɨɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ. ȼɫɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɟɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɜ 

ɪɭɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜɫɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɯɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2. Ʌɢɧɟɣɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ39 

 

 

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɜɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɢ ɦɟɥɤɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɮɢɪɦ, 

ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɆɎɐ ɷɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɩɨ 

ɬɪɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: 
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 ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɆɎɐ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ; 

 ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɟɫɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɆɎɐ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɫɜɨɟɦ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ, ɬɨ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɭɞɟɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɨɛɲɢɪɧɵɦɢ 

ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɢ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɨɩɵɬɨɦ ɩɨ ɜɫɟɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɪɚɡɦɟɪɵ ɲɬɚɬɚ ɆɎɐ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɨɱɟɧɶ 

ɞɥɢɧɧɭɸ ɰɟɩɶ ɤɨɦɚɧɞ. ȼ ɷɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɆɎɐ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɜɟɧɶɟɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɤɚɠɞɵɣ ɨɪɝɚɧ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɥɢɰ. 

ɋɯɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 
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Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɨɣɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ 

ɪɭɬɢɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɱɶɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɧɚɞɟɥɟɧɚ ɪɹɞɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ: 

 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɞɟɥɟɧɵ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ; 

 ɨɬ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɛɨɥɶɲɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 ɢɡ-ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɨɬ ɨɩɵɬɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 

ɩɪɨɮɢɥɹ; 

 ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɲɢɛɨɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ; 

 ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɱɟɜɢɞɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɞɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ 

ɥɢɧɟɣɧɚɹ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɤ ɆɎɐ,  ɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɟɫɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɪɢɱɢɧɵ: 

 ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɜ ɆɎɐ ɛɭɞɟɬ 

ɧɚɪɭɲɟɧɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɞɪɨɛɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɨɬ ɪɚɡɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 

 ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 
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 ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɜɨɛɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤ ɠɟ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɹɬɫɹ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɬɪɟɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ: ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɋɯɟɦɭ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4.  

Ⱦɢɜɢɡɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦɢ: 

 ɛɵɫɬɪɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ; 

 ɜɵɫɨɤɚɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ; 

 ɢɡ-ɡɚ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɫɟɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɨɞɧɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ, 

ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 

ɪɚɛɨɬ; 

 ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɦɚɥɵɯ 

ɮɨɪɦ; 

 ɩɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɜɧɟɲɬɚɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɬɢɩɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɤɨɟ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɪɚɡɝɪɭɠɚɸɬɫɹ ɨɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

 ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɫɬɵ; 

 ɤɨɪɨɬɤɚɹ ɰɟɩɶ ɤɨɦɚɧɞ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4. Ⱦɢɜɢɡɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ41 

 

 

 

Ⱦɢɜɢɡɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɫɹ ɢɯ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 

ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɆɎɐ, ɤɚɤ 

ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɟɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɬɪɢɱɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɧɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɲɟɬɱɚɬɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ 

ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ: ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɷɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 5 ɦɨɠɧɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɯɟɦɭ ɷɬɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5. Ɇɚɬɪɢɱɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ42 

 

 

 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɧɟɟ 

ɜɜɨɞɹɬɫɹ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ, ɧɨɜɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɪɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟɭɫɵɩɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɨɣ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɣ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɩɥɸɫɵ ɥɢɧɟɣɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɭɫɬɪɚɧɹɹ ɟɟ ɫɚɦɵɣ ɝɥɚɜɧɵɣ ɦɢɧɭɫ – 

ɧɟɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ: 

 ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 
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ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ; 

 ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

(ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ) ɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ), ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ; 

 ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɭ 

ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɦɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

 ɱɟɬɤɨɟ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ; 

 ɜɵɫɨɤɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 

 ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 

 ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɞɢɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɧɚ ɬɚɤ 

ɠɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɢɯ ɱɢɫɥɚ ɨɧɚ ɩɟɪɟɧɟɫɥɚ ɢɡ ɥɢɧɟɣɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

 ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɦɨɝɭɬ 

ɧɚɪɭɲɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɪɦɵ; 

 ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɱɟɬɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, 

ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɢɡ-ɡɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
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ɨɬɪɵɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɬ ɫɜɨɢɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 

 ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ; 

 ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

 ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ, ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɩɨ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɆɎɐ ɢ ɱɟɬɤɨɦɭ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ 

ɩɥɚɧɚɦ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

ȼɵɹɜɢɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɞɥɹ ɆɎɐ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɚɥɟɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɬɟɨɪɢɟɣ Ⱥɧɪɢ Ɏɚɣɨɥɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɥɢ, ɢɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ ɭɱɟɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥɢɥ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ), ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

(ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɟ), ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ.43 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ: 

 ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɟɤɭɳɢɟ ɰɟɥɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɭɬɢ, ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɧɟɣ 

ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱ; 

 ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɞɨɛɢɜɚɹɫɶ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɩɥɚɧ; 

                                         
43

 Ɇɟɫɤɨɧ Ɇ. Ɉɫɧɨɜɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɇ., 2004. ɋ. 48. 
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 ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ 

ɜɫɟɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬ ɫɨɛɨɣ ɰɢɤɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆɎɐ, ɛɚɡɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 

ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ. Ȼɟɡ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɢ ɨɞɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ, 

ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ; 

 ɨɬɞɟɥ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɜɵɤɚɦ, 

ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ, ɬɚɤɠɟ ɷɬɨɬ ɨɬɞɟɥ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ; 

 ɨɬɞɟɥ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɗɬɨɬ ɨɬɞɟɥ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ, 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ; 

 ɨɬɞɟɥ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɨɬɞɟɥ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɆɎɐ; 

 ɨɬɞɟɥ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
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ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɨ ɦɟɪɟ 

ɢɡɧɨɫɚ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɡɞɚɧɢɣ; 

 ɨɬɞɟɥ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɗɬɨɬ ɨɬɞɟɥ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɆɎɐ ɢ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ PR ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɋɆɂ; 

 ɨɬɞɟɥ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɷɬɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ. Ɉɬɞɟɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɠɚɥɨɛ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɞɚɧɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ; 

Ɉɛɴɟɞɢɧɹɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ Ⱥɧɪɢ 

Ɏɚɣɨɥɹ, ɛɚɡɨɜɨɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɦɚɬɪɢɱɧɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɯɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɆɎɐ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɨɣ ɫɟɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɜɲɟɫɬɜ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɞɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɆɎɐ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɧɨɫɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɆɎɐ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɆɎɐ – 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɆɎɐ ɜɵɫɲɢɣ ɨɪɝɚɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɟ ɊɎ44. 

                                         
44 ȿɞɢɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.e-mfc.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.01.2018). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6. Ȼɚɡɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɆɎɐ45 

 

 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɆɎɐ ɜ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦ: ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ) ɭɧɢɬɚɪɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɢɥɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ. ȿɫɥɢ ɆɎɐ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ) 

                                         
45ɋɨɫɬ. ɩɨ Ɇɟɫɤɨɧ Ɇ. Ɉɫɧɨɜɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɇ., 2004. ɋ. 248. 
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɆɎɐ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɉɪɨɟɤɬ Ⱥ ɉɪɨɟɤɬ Ȼ 

 

ɉɥɚɧɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɭɫɥɭɝ 

Ɉɬɞɟɥ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɋɧɚɛɠɟɧɢɟ ɤɚɞɪɚɦɢ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 

Ɇɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ 

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɋɧɚɛɠɟɧɢɟ ɤɚɞɪɚɦɢ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 

Ɇɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ 

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ 
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ɭɧɢɬɚɪɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɢɥɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɬɨ ɬɨɝɞɚ 

ɆɎɐ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɝɨ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ – Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ, 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 

Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɨ ɤɚɤ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɭɪɨɜɧɟɣ ɜɥɚɫɬɢ (Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɫɭɛɴɟɤɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ,  

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ), ɥɢɛɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɨɛɴɟɞɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, 

ɬɨɝɞɚ ɷɬɢ ɬɪɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɛɭɞɭɬ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɆɎɐ. 

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɆɎɐ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 

9 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1999 ɝ. № 1024 «Ɉ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ȼ ɞɚɧɧɨɣ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɬɨ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɬɟɦ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɟɣ. ȿɫɥɢ ɛɵɥɢ ɧɚɣɞɟɧɵ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜ 

ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɬɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ46: 

1. ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɭɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ 

ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

2. ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

3. ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ; 

4. ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɆɎɐ ɩɨɡɜɨɥɢɥ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɢɩɢɱɧɭɸ ɫɯɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ. Ȼɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɯɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɚ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ɇɨɜɚɹ 

                                         
46 Ɉ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɨɫɬɚɧ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 09.09.1999 № 1024 (ɪɟɞ. ɨɬ 29.11.2000) 
// Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102061689 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.01.2018). 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, , 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɟ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɨɣ ɢ ɭɞɨɛɧɨɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɩɟɪɟɞ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɫɬɨɹɬ ɩɟɪɟɞ ɆɎɐ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɭɬɶ ɆɎɐ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
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3. Ɂɚɞɚɱɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɆɎɐ 

 

ɍ ɆɎɐ «Ɇɨɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ», ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ 

ɨɬ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɟɫɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȼ «ɋɛɨɪɧɢɤɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ 

ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɬɪɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ», ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɊɎ ɨɬ 16.03.2012, ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɆɎɐ «Ɇɨɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ». 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɆɎɐ «Ɇɨɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ «ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɤɧɚ» ɱɟɪɟɡ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

2. ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ ɧɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

3. ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ; 

4. ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

5. ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

6. ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

7. ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜ ɆɎɐ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

8. ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɆɎɐ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 
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9. ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦɵ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ 

ɛɚɡɟ ɆɎɐ. 

ȼɨ ɜɫɟɯ ɆɎɐ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ «ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɤɧɚ»; 

2. ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

3. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɨɥɧɨɦɭ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

4. ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɆɎɐ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɨɬɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ; 

5. ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɆɎɐ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

6. ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦɢ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 

(ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; 

7. ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɭɞɨɛɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɫɛɨɪɨɜ, ɞɪɭɝɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

8. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ 
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ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ; 

9. ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɦɟɠɞɭ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɪɬɚɥɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɩɨɪɬɚɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɆɎɐ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

1. ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ) ɭɫɥɭɝɢ; 

2. ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ; 

3. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ; 

4. ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɡ ɆɎɐ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɵ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɵ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ; 

5. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɯ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜ ɆɎɐ; 
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6. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɊɎ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɬɟɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

7. ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɢɥɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ 

ɆɎɐ ɪɹɞɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ: ɧɨɬɚɪɢɚɬ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɫɛɨɪɨɜ (ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚ, ɛɚɧɤɨɦɚɬ, 

ɦɨɧɟɬɨɩɪɢɟɦɧɢɤ); 

8. ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɆɎɐ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɨɝɨ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɧɭɠɧɨɝɨ ɞɥɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɆɎɐ; 

9. ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɰɟɧɬɪɚ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɬɟɥɟɮɨɧɚ «ɝɨɪɹɱɟɣ ɥɢɧɢɢ» ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ-

ɫɚɣɬɚ ɆɎɐ; 

10. ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɆɎɐ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɱɟɪɟɞɶɸ, ɭɱɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɨɛɫɥɭɠɟɧɧɵɯ ɜ ɆɎɐ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɞɟɧɶ, 

ɧɟɞɟɥɸ, ɦɟɫɹɰ) ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ 

ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

11. ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɩɪɨɫɚ ɫ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɜɹɡɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ, ɆɎɐ «Ɇɨɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ» ɛɵɥɨ ɧɚɞɟɥɟɧɨ ɪɹɞɨɦ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ.  

ȼɫɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɆɎɐ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ: 

1. ɨɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɆɎɐ 

ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ; 

2. ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆɎɐ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɢ 

ɫɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ; 

3. ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ; 

4. ɟɫɥɢ ɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆɎɐ, ɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɬɚɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɞɚɬɶ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ; 

5. ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɆɎɐ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

6. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɆɎɐ. 

ɇɚ ɆɎɐ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ: 

1. ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɊɎ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
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ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɪɟɠɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ); 

2. ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɆɎɐ 

ɨɛɹɡɚɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɰɟɥɟɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ 

ɬɚɤ ɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ 

ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

3. ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɪɟɠɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɟɟ ɡɚɳɢɬɭ; 

4. ɆɎɐ ɨɛɹɡɚɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɫɬɚɪɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

5. ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɆɎɐ ɨɛɹɡɚɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ; 

6. ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆɎɐ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ; 

7. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɲɬɚɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɆɎɐ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɨɬ 27.07.2010 № 210-ɎɁ «Ɉɛ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ» 

ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɪɹɞ ɫɬɚɬɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨɛ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɋɬɚɬɶɹ 16 ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɝɥɚɫɢɬ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɬɚɤɠɟ 

ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɥɧɨɬɭ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɜ ɨɪɝɚɧɵ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ47. ɇɚ ɧɢɯ ɥɟɠɢɬ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɚɤ ɢɡ ɆɎɐ ɜ ɨɪɝɚɧ, 

                                         
47 Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. 
ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27.07.2010 № 210-ɎɁ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_103023 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 27.12.2017). 
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ɬɚɤ ɢ ɢɡ ɨɪɝɚɧɚ – ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɯɪɚɧɢɬɶ ɜ ɬɚɣɧɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ɇɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɨɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɨɪɦɵ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ 

ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɨɜ. ȿɫɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ 

ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɆɎɐ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɥɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ ɛɵɥ ɧɚɧɟɫɟɧ ɜɪɟɞ, ɬɨ ɷɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɇɨ ɜ ɷɬɨɣ ɠɟ ɫɬɚɬɶɟ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɢ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɥɟɠɢɬ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɟ ɆɎɐ, ɢ ɷɬɚ ɜɢɧɚ ɛɵɥɚ 

ɞɨɤɚɡɚɧɚ, ɬɨ ɷɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɹɡɚɧɚ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɭɸ ɆɎɐ 

ɫɭɦɦɭ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜ ɫɬɚɬɶɟ 7.1. ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɬɚɤɨɦɭ ɪɨɞɭ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɆɎɐ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɆɎɐ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɚ 

ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʌɢɰɨ, ɞɨɩɭɫɬɢɜɲɟɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɵɧɟɲɧɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. Ɂɚ ɧɟɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ –

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɆɎɐ, ɬɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ, ɞɨɩɭɫɬɢɜɲɟɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɬɚɬɶɢ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ ɢ ɢɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼ Ʉɨɞɟɤɫɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɨɬ 30.12.2001 № 195-ɎɁ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɪɹɞ ɫɬɚɬɟɣ, 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȿɫɥɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢɥɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɊɎ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, 
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ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ ɫɪɨɤɢ, ɧɨ ɞɚɧɧɨɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨ ɧɚɤɚɡɭɟɦɵɦ, ɬɨ ɷɬɨ ɥɢɰɨ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɲɬɪɚɮɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ ɬɪɟɯ ɞɨ ɩɹɬɢ ɬɵɫɹɱ 

ɪɭɛɥɟɣ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɆɎɐ, ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɨɜ, ɧɟɫɭɬ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɞɨ ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 

ȿɫɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ 

ɥɢɰɨɦ ɨɪɝɚɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɷɬɨɬ ɥɢɰɨ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ ɬɪɟɯ ɞɨ ɩɹɬɢ 

ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ.48 

Ɂɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɜ ɆɎɐ ɧɟ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɩɥɚɬɵ, ɧɟ 

ɫɱɢɬɚɹ ɝɨɫɩɨɲɥɢɧɵ, ɧɨ ɟɫɥɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɨɟ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɩɥɚɬɭ, ɬɨ ɷɬɨ ɥɢɰɨ ɩɨɧɟɫɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

ɨɬ ɩɹɬɢ ɞɨ ɞɟɫɹɬɢ ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɠɚɥɨɛɵ ɨɬ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɚɪɭɲɢɜɲɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɠɚɥɨɛ, ɬɚɤɠɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɭɤɥɨɧɹɟɬɫɹ 

ɢɥɢ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɬɨ ɧɚ ɷɬɨ ɥɢɰɨ 

ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɲɬɪɚɮ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɞɨ ɬɪɢɞɰɚɬɢ ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 

ȿɫɥɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ, ɪɚɧɟɟ ɭɠɟ ɢɦɟɜɲɟɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɡɚ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɬɨ ɷɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ ɞɟɫɹɬɢ ɞɨ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɢ 

ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɥɢɛɨ ɞɢɫɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ ɬɪɟɯ ɞɨ ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ.  

Ɂɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɞɟɬ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ ɩɹɬɢ ɞɨ ɞɟɫɹɬɢ ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 

ȿɫɥɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɛɵɥɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɨ ɩɪɨɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ, ɧɨ ɞɚɧɧɵɣ ɨɬɤɚɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

                                         
48 Ʉɨɞɟɤɫ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30.12.2001 № 195-ɎɁ 
(ɪɟɞ. ɨɬ 31.12.2017) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34661 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 09.01.2018). 



50 
 

ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɦ, ɬɨ ɥɢɰɨ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ ɬɪɟɯ ɞɨ ɩɹɬɢ ɬɵɫɹɱ 

ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɬɚɬɶɹ 13.11. ɝɥɚɫɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɚ ɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟɫɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ, ɧɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɢ. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 

ɥɢɰɚ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ ɬɪɟɯɫɨɬ ɞɨ ɩɹɬɢɫɨɬ ɪɭɛɥɟɣ, 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ – ɨɬ ɩɹɬɢ ɞɨ ɞɟɫɹɬɢ ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɨɩɭɫɬɢɥɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ – ɨɬ ɩɹɬɢɫɨɬ ɞɨ ɨɞɧɨɣ 

ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ49. 

Ɂɚ ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 

ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ ɩɹɬɢɫɨɬ ɞɨ ɨɞɧɨɣ ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ, ɚ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɞɨɩɭɫɬɢɜɲɟɟ ɷɬɨ – ɨɬ ɱɟɬɵɪɟɯ ɞɨ ɩɹɬɢ ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɦɨɠɧɨ ɥɢɲɢɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɚɜɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ. Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɞɢɫɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ. 

ɋɭɬɶ ɞɢɫɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɥɢɲɟɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɩɪɚɜɚ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɪɝɚɧɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɆɎɐ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɧɢɦ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɬɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
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Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɆɎɐ. ɋɪɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ 

ɥɢɲɚɟɬɫɹ ɷɬɢɯ ɩɪɚɜ – ɨɬ ɬɪɟɯ ɞɨ ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ. 

ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɚ ɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɆɎɐ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ. ȼɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɆɎɐ ɫɬɪɨɝɨ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɩɭɧɤɬɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ (ɜ ɜɢɞɟ ɲɬɪɚɮɚ ɢ ɞɢɫɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ), ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɱɶɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɳɢɬɟ.  
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ɁАɄɅЮɑȿɇɂȿ 

 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɋɭɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɟɠɢɦɟ «ɨɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 

ɬɨɥɶɤɨ ɆɎɐ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɆɎɐ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɮɭɧɤɰɢɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ. Ȼɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢ ɜɵɛɪɚɧ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ. 

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥɚ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɢɫɬɨɪɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɆɎɐ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɥɚ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ «ɩɢɥɨɬɧɨɣ» ɜɟɪɫɢɢ ɆɎɐ ɢ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɨ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɢɡ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɆɎɐ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɭɥɭɱɲɚɥɚɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. Ȼɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɨɬɧɟɫɥɨɫɶ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɫɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɛɵɥɨ ɩɨɞɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɭɫɥɭɝɚɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɆɎɐ ɨɬɞɚɜɚɥɫɹ ɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɷɬɢ ɭɫɥɭɝɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɳɟ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ, ɟɫɥɢ ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɛɪɟɲɶ, ɟɟ 

ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵɫɬɪɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɟɬɢ 

ɆɎɐ. Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɨɩɵɬɤɢ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɵɬɚɹɫɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
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ɪɚɛɨɬɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɜɚɧɵ 

ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆɎɐ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, 

ɱɬɨ ɷɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜɧɨɫɹɬɫɹ 

ɜɪɭɱɧɭɸ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɆɎɐ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɆɎɐ, ɛɵɥɨ 

ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɚɤɢɦ 

ɢɦɟɧɧɨ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɟɠɢɦɟ «ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɤɧɚ», ɬ.ɤ. ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɫɭɬɶɸ 

ɆɎɐ. Ɍɚɤɠɟ, ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ɇɨ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɧɨ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚɞɟɥɟɧɨ ɪɹɞɨɦ 

ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɞɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɤɚɡɚɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɆɎɐ, 

ɧɨ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɟɝɨ ɛɚɡɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɩɨɡɜɨɥɢɥ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɞɢɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɆɎɐ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ, ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɧɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɩɨ ɟɞɢɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɢ ɢɦɟɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɫɯɟɦɭ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɧɨɝɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ, ɬ.ɤ. ɨɧɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚ. ɇɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɡɬɢ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɟɟ ɜ ɧɨɜɭɸ.  

Ɋɚɡɨɛɪɚɜɲɢɫɶ ɜ ɦɨɞɟɥɹɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɫɚɦɵɣ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɢɡ ɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ. Ɇɚɬɪɢɱɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɩɥɸɫɵ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɭɫɬɪɚɧɹɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɦɢɧɭɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɧɟɣ.  
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Ȼɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɆɎɐ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɨɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɞɞɚɫɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɆɎɐ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɋɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɆɎɐ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ – ɞɢɧɚɦɢɱɧɚ, ɚ ɜɦɟɫɬɟ 

ɫ ɧɟɣ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ ɢ ɫɚɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. 

ɋɨɜɦɟɫɬɢɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɟ ɫ ɬɟɨɪɢɟɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

Ⱥɧɪɢ Ɏɚɣɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɞɨɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ 

(ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ) ɲɤɨɥɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɭɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɭɱɢɬɵɜɚɥɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆɎɐ ɢ ɛɵɥɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

ȼ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ȼɵɫɲɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɢ ɧɢɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɹɯ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚɦɟɬɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 

ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. 

ɉɪɢ ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɟ ɫɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɵ ɧɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɟɦɭ, ɚ ɥɢɧɟɣɧɵɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɢ ɤɨɝɞɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɨ ɩɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. Ʌɢɧɟɣɧɵɟ ɠɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɪɟɲɚɸɬ, ɤɬɨ ɢ ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɆɎɐ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɯɜɚɬɢɬɶ 

ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɆɎɐ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, ɨɞɧɚɤɨ, ɞɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɚ ɢ ɮɟɧɨɦɟɧ ɆɎɐ ɛɭɞɟɬ ɢɡɭɱɚɬɶɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈВ ɂ ɅɂɌȿɊАɌɍɊЫ 

 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ 

 

1. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ 

1.1. Ʉɨɞɟɤɫ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30.12.2001 № 195-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 31.12.2017) // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34661 (ɞɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 09.01.2018). 

1.2. Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27.07.2010 № 210-ɎɁ // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:         

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_103023 (ɞɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 27.12.2017). 

1.3. Ɉɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɤɚɡ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 07.05.2012 № 601 // 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102156335 (ɞɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 29.04.2018). 

1.4. Ɉ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɦɟɠɞɭ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɨɫɬɚɧ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 27.09.2011 № 797 (ɪɟɞ. ɨɬ 23.11.2017) // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34661
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http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_119932 (ɞɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.01.2018). 

1.5. Ɉ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɜ 2006-2010 ɝɨɞɚɯ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɪɚɫɩɨɪɹɠ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 25.10.2005 № 1789-ɪ (ɪɟɞ. ɨɬ 09.02.2008) // 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://zakonbase.ru/content/base/117678 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 27.12.2017). 

1.6. Ɉ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢ 

ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

ɩɨɫɬɚɧ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 09.09.1999         

№ 1024 (ɪɟɞ. ɨɬ 29.11.2000) // Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102061689 (ɞɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.01.2018). 

1.7. Ɉ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɭɫɥɭɝ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɨɫɬɚɧ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 03.10.2009 № 796 // 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102132841&rdk=&backlin

k=1 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 27.12.2017). 

1.8. Ɋɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɬɢ 

ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɪɟɡɨɥɸɰɢɹ ɨɬ 04.12.2013 № ȾɆ-ɉ16-

90ɩɪ // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://government.ru/orders/selection/401/8879 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

27.12.2017). 
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1.9. ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 9000-2015 ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɥɨɜɚɪɶ. ȼɜɟɞ. 11.01.2015. – Ɇ.: ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɧɮɨɪɦ, 2015. 

48 ɫ. 

2. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɚɣɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛщɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

2.1. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɆɎɐ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɂɋ 

ɆȾɆ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://ɦɞɦ.ɦɨɢɞɨɤɭɦɟɧɬɵ.ɪɮ/web/guest/monit

oring-pokazatelej-raboty-mfc (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 29.04.2018). 

2.2. Ɉ ɫɢɫɬɟɦɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɂɋ ɆȾɆ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://ɦɞɦ.ɦɨɢɞɨɤɭɦɟɧɬɵ.ɪɮ/web/guest/o-sisteme (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

29.04.2018). 

2.3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ɇɨɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɇɨɫɤɜɚ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://md.mos.ru/about/structure (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 08.02.2018). 

2.4. ɉɨɧɹɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] // ɉɨɪɬɚɥ "ɍ". ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. Ɏɢɧɚɧɫɵ. Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://port-u.ru/postroeniestruktury/ponyatieorgstruktury (ɞɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 06.05.2018). 

2.5. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɟɣɬɢɧɝ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɆɎɐ ɡɚ 4 

ɤɜɚɪɬɚɥ 2017 ɝɨɞɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] //  ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:                                     

http://d-russia.ru/predstavlen-rejting-regionov-po-organizatsii-raboty-

mfts-za-4-kvartal-2017-goda.html (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 29.04.2018). 

2.6. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ɇɨɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://24mfc.ru/?page_id=22 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

08.02.2018). 

2.7. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɤɚɡɟɧɧɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ «Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɝɨɪɨɞɚ Ɋɨɫɬɨɜɚ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ». 

https://port-u.ru/
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Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://mfcrnd.ru/contacts (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

08.02.2018). 

2.8. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ «ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ». Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://mfc38.ru/activities/rukovodstvo (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

08.02.2018). 

2.9. ɋɛɨɪɧɢɤ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ 

ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɬɪɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ     

ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ȿɞɢɧɵɣ         

ɩɨɪɬɚɥ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ         

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:         

http://e-mfc.ru/documents/sbornik-metodicheskikh-i-informatsionnykh-
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