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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ (ɞɚɥɟɟ 

ɆɎɐ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɨɞɧɨɦ ɡɞɚɧɢɢ, 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɦ ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝ.  

ȼɫɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɡɞɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫё ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. 

ɍ ɥɸɛɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɦɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɞɟɥ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫ ɢɯ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɢ ɡɚɦɟɧɨɣ.  

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɩɚɫɩɨɪɬ 

ɊɎ, ɡɚɝɪɚɧɩɩɚɫɩɨɪɬ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɢɥɢ ɞɨɦɚ, 

ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɭ ɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɞɚɪɟɧɢɹ, ɜɵɞɚɱɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɪɚɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ. 

ɉɪɢ ɟɞɢɧɨɣ ɦɵɫɥɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɜɵɫɢɠɢɜɚɬɶ ɞɥɢɧɧɵɟ ɨɱɟɪɟɞɢ, ɛɟɝɚɬɶ 

ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɢɧɫɬɚɧɰɢɹɦ, ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɨɩɚɞɚɟɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜɫɟɦɢ 

ɷɬɢɦɢ ɞɟɥɚɦɢ, ɢ ɨɧɢ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ «ɞɨɥɝɢɣ ɹɳɢɤ».  

ɇɨ, ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɆɎɐ, ɜɫɟ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɦɟɫɬɟ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢɝɪɚɟɬ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɫɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜɧɨɫɹɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɨɦ.  

ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɤɚɠɞɨɞɧɟɜɧɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɟɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɝɪɨɦɧɨɦɭ ɫɩɟɤɬɪɭ ɡɚɩɪɨɫɨɜ, ɪɭɱɧɚɹ 
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ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ. ɗɬɨ ɢ 

ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɆɎɐ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɜ ɜɢɞɟ 

«ɨɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ». 

ɆɎɐ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ 

ɊɎ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɜɢɞ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ, ɢ ɲɢɪɨɤɨ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɬɢɩɨɜɵɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ Ⱥɂɋ ɆɎɐ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ 

ɱɟɪɟɡ ɆɎɐ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ – ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ.  

ɉɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɆɎɐ ɨɧɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, ɞɚɥɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬ 

ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɆɎɐ 

ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɚ, ɚ ɢɫɬɨɪɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɆɎɐ «Ɇɨɢ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ». 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ. Ɍɟɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ 

ɢɡɭɱɟɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɆɎɐ «Ɇɨɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ» ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɬɚɤ ɞɚɜɧɨ, ɧɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɆɎɐ ɢ ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

(ɩɢɥɨɬɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ) ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɧɨ ɭɠɟ ɧɚɲɥɨ 

ɫɜɨɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ. ɋɬɚɬɶɹ ɇ. Ⱥ. əɤɨɜɥɟɜɨɣ ɢ Ⱥ. Ɇ. Ʉɚɥɢɧɢɧɚ «ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
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ɆɎɐ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ: ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ»1 ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɆɎɐ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫ ɤɚɤɢɦɢ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɭɠɟ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɪɟɝɢɨɧɵ ɩɪɢ 

ɩɨɩɵɬɤɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  ɉɨɦɢɦɨ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɬɚɤ 

ɠɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜɨɫɩɪɢɧɹɥɨ ɢɞɟɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɫɟ ɭɫɥɭɝɢ ɱɟɪɟɡ 

«ɟɞɢɧɨɟ ɨɤɧɨ». 

ɋɬɚɬɶɹ ɂ. ɇ. ɂɫɭɩɨɜɨɣ «Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ»2 ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɬɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɫɨɡɞɚɥɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɯ. Ⱥɜɬɨɪ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɆɎɐ, ɜɵɞɟɥɹɹ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɟɫɬɶ ɫɬɚɬɶɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɜɬɨɪ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɜɫɟ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɘ. ȼ. ɑɟɪɟɦɢɫɢɧɨɣ «Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɆɎɐ, ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ»3, 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɚɯ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 

ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼ. ɇ. Ɍɸɲɧɹɤɨɜ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ 

«ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ»4 ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɘ. ȼ. ɑɟɪɟɦɢɫɢɧɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋ. Ⱥ. ɉɨɩɨɜ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 
                                                           
1
 əɤɨɜɥɟɜɚ ɇ. Ⱥ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  2009.  № 2.  ɋ. 182 – 189. 
2 ɂɫɭɩɨɜɚ ɂ. ɇ. Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 2009.  № 12.  ɋ. 12 – 18. 
3
 ɑɟɪɟɦɢɫɢɧɚ ɘ. ȼ. Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɆɎɐ, ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. 2012.  № 8.  ɋ. 68 –71.  
4
 Ɍɸɲɧɹɤɨɜ ȼ. ɇ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɛɚɡɟ ɆɎɐ.  2011.  № 11 

(214).  ɋ. 224 – 232. 
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«Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɭɬɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ»5 ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɆɎɐ, ɧɨ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɟё ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ, ɧɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɤɥɚɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɆɎɐ.  

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɆɎɐ «Ɇɨɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ».  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɆɎɐ ɢ ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ  ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭ ɆɎɐ; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɆɎɐ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɆɎɐ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɆɎɐ «Ɇɨɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɂɫɬɨɪɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɆɎɐ «Ɇɨɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ»  

ɏɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɦɤɢ: 2008–2018ɝɝ. ɇɢɠɧɹɹ ɝɪɚɧɢɰɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɞɚɬɨɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɆɎɐ «Ɇɨɢ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ». ȼɟɪɯɧɹɹ ɝɪɚɧɢɰɚ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɦɤɢ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ  ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɰɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɆɎɐ. ɂɦɟɧɧɨ ɢɫɬɨɪɢɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɆɎɐ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɣ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 
                                                           
5
 ɉɨɩɨɜ ɋ. Ⱥ.  Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 2014. № 1. ɋ. 

107 – 110. 
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Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɗɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɆɎɐ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɦɟɬɨɞɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɂɡ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɯ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɚɤ:  

- ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɩɪɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɚɡɵ ɩɨ ɬɟɦɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɢɡɭɱɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; 

- ɦɟɬɨɞ ɫɢɧɬɟɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜɨɟɞɢɧɨ; 

- ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɩɪɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɦɟɬɨɞ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ȼɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

- ɭɫɥɨɜɧɨ-ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɟɞɱɟɫɤɢɣ  ɦɟɬɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɦ 

ɩɨɞɯɨɞɟ, ɧɚ ɫɬɵɤɟ ɬɚɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɤɚɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɚɪɯɢɜɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ 

ɚɪɯɢɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ; 

1. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ, ɩɨ ɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, 
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ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɢ ɢɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27 ɢɸɥɹ 2010 ɝɨɞɚ № 210–ɎɁ                 

«Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ»6, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

- Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ №1021–ɪ ɨɬ 10 ɢɸɧɹ 2011 ɝɨɞɚ 

«Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 2011–2013 ɝɨɞɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɥɚɧɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ»; 

- ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ №1376 ɨɬ 22 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ 

«Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ»7); 

- ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ № 797 ɨɬ 27 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2011 ɝɨɞɚ 

«Ɉ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɊɎ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ»8; 

                                                           
6
 Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 02.02.2018). 
7
 Ɉ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) 

ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) 
ɭɫɥɭɝ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ].Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://pravo.gov.ru. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 02.02.2017). 
8 Ɉ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɦɟɠɞɭ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.consultant.ru. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.02.2018). 

http://www.consultant.ru/document/cons
http://pravo.gov.ru/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_119932/
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- ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ 27.02.2015 ɝɨɞɚ № 175 «Ɉ 

ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɉɪɚɜɢɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ»9. 

2. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

- ȽɈɋɌ Ɋ. 51141-98. «Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɚɪɯɢɜɧɨɟ ɞɟɥɨ. Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ», ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 

- ȽɈɋɌ Ɋ. 6.30-2003.«ɍɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

ɍɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ». Ⱦɚɧɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

3. Ʌɨɤɚɥɶɧɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɆɎɐ «Ɇɨɢ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟё ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: 

- ɍɫɬɚɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɉɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

«Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ»: ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɉɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 25.06.2013 ɝɨɞɚ № 154–ɪ10. 

- ɍɫɬɚɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

«Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ»: ɩɪɢɧɹɬ ɚɞɦ. 
                                                           
9
 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ 27.02.2015 ɝ. № 175 «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɉɪɚɜɢɥɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 53 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ». Ɋɨɫ.ɝɚɡ. 2015. 
10

 ɍɫɬɚɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɉɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɰɟɧɬɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɉɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ»: 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɉɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 25.06.2013 № 154–ɪ. 
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Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ: ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɨɬ 26.10.2016 

ɝɨɞɚ № 44911. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜɚɹ ɛɚɡɚ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɆɎɐ «Ɇɨɢ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ». 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢɫɬɨɪɢɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɆɎɐ «Ɇɨɢ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ». Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ, ɜ ɯɨɞɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  

ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɢ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɬɨɪɢɹ  ɆɎɐ «Ɇɨɢ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ», ɛɵɥɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɣ ɢ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ. 

Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ ɞɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɱɟɬɵɪɟ ɝɥɚɜɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢ ɫɩɢɫɨɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. 
  

                                                           
11 ɍɫɬɚɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ»: ɩɪɢɧɹɬ ɚɞɦ. 
Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ: ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɨɬ 26.10.2016 ɝɨɞɚ № 449. 
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1. ɂɫɬɨɪɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɆɎɐ «Ɇɨɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ» 

25 ɨɤɬɹɛɪɹ 2005 ɝɨɞɚ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ № 1789–ɪ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ ɊɎ ɜ 2006–2010 ɝɨɞɚɯ, ɞɚɥɟɟ ɤɚɤ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2006–

2010 ɝɨɞɚɯ12. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɫɬɚɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

ȼ 2007 ɝɨɞɭ ɜ «ɩɢɥɨɬɧɨɦ» ɪɟɠɢɦɟ 16 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ13 ɛɵɥɢ  ɫɨɡɞɚɧɵ 

ɜ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɟɞɢɧɵɟ ɨɮɢɫɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɩɪɚɜɤɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ 

ɜɵɩɢɫɤɢ ɜɵɞɚɜɚɥɢɫɶ ɫɪɚɡɭ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɨɮɢɫɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ. ȼ ɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɟɳё ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ «ɨɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ» ɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɸ ɜɫɟ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 

ɫɬɨɹɬɶ ɜ ɨɱɟɪɟɞɢ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɥɭɠɚɳɟɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 9 ɚɜɝɭɫɬɚ 2008 ɝɨɞɚ № 157–ɪ14 ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɹɜɥɹɥɨɫɶ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ʉ 2009 ɝɨɞɭ ɆɎɐ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ 26 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɚ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɤɥɸɱɚɥ ɜ ɫɟɛɹ 60 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ, 231 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 58 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ15.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɨɬ 27 ɢɸɥɹ 2010 ɝɨɞɚ №210–ɎɁ       

«Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

                                                           
12 Ɉ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2006-2010 ɝɨɞɚɯ. Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: https://zakonbase.ru/content/base/117678 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 02.01.2017). 
13 Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://mfcrnd.ru. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
02.02.2018). 
14 Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://mfcrnd.ru. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
06.02.2018). 
15 əɤɨɜɥɟɜɚ ɇ. Ⱥ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  2009.  № 2.  ɋ. 182 – 189. 

http://mfcrnd.ru/
http://mfcrnd.ru/
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ɭɫɥɭɝ»16,  ɆɎɐ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ 

ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɫɨɡɞɚɧɧɭɸ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɜ ɆɎɐ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɪɚɡɧɢɥɨɫɶ ɨɬ 10 ɞɨ 100. 

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɆɎɐ ɨɤɚɡɵɜɚɥɨ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɫɮɟɪɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ–ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɫɬɚɬɭɫɚ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɛɨɥɶɲɢɦ ɭɫɩɟɯɨɦ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬ.ɤ. 

ɜɨ–ɩɟɪɜɵɯ, ɨɧɚ ɧɨɫɢɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–ɡɧɚɱɢɦɵɯ» ɭɫɥɭɝ. ȼɨ–

ɜɬɨɪɵɯ, «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–ɡɧɚɱɢɦɵɟ» ɭɫɥɭɝɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɢɦɟɧɧɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɨɧɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɢɯ ɛɵɫɬɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɛɵɥɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ.  

ɇ. Ⱥ. əɤɨɜɥɟɜɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɢɫɚɥɚ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɲɢɛɤɚɯ ɢ ɩɪɨɫɱɟɬɚɯ 

ɆɎɐ17, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɜ 2007–2009 ɝɨɞɚɯ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɊɎ. Ɉɞɧɨɣ 

ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɬɦɟɬɢɥɚ ɚɜɬɨɪ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɵ ɛɵɥɢ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜ ɆɎɐ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɨɧɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɫɚɦɨɣ ɫɭɬɢ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ18. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɆɎɐ ɨɧɚ ɧɚɡɵɜɚɥɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ: ɧɟ ɛɵɥɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ.  

Ɍɪɟɬɶɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɬɦɟɬɢɥ ɚɜɬɨɪ, ɛɵɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɆɎɐ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɢɡ–ɡɚ ɱɟɝɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɜɪɚɳɚɥɚɫɶ ɜ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɡɢɦɚɥ ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɫɛɨɪ ɢ 

ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɧɭɠɧɵɟ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɬɨɦ ɠɟ ɨɛɴɟɦɟ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɷɬɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. 
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 Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27.07.2010 ɝɨɞɚ № 210–ɎɁ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru. (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 02.02.2018). 
17

 əɤɨɜɥɟɜɚ ɇ. Ⱥ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  2009.  № 2.  ɋ. 182 – 189. 
18

 əɤɨɜɥɟɜɚ  ɇ. Ⱥ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  2009.  № 2. ɋ. 182 – 189 
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ɑɟɬɜɟɪɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɆɎɐ ɛɵɥɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ɋɭɬɶ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɡɨɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ, ɛɵɥɢ 

ɧɟɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɦɢ. ɗɬɨ ɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɥɢɲɧɢɟ ɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ.  

ɉɹɬɨɣ ɨɲɢɛɤɨɣ ɆɎɐ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɬɶɟ, ɛɵɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɆɎɐ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɬ.ɤ. ɨɧ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ. Ɉɪɝɚɧ-ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ ɆɎɐ, 

ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɟɦɭ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɷɬɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ.19 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɟɞɨɱɟɬɵ, ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 3 ɨɤɬɹɛɪɹ 2009 ɝɨɞɚ № 796 «Ɉ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɛɚɡɟ ɆɎɐ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ»20. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥɨ «ɉɪɚɜɢɥɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɭɫɥɭɝ». ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɫ 

ɷɬɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɆɎɐ, ɬɟɩɟɪɶ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ (50), ɤɨɬɨɪɵɟ ɆɎɐ ɛɵɥɨ ɨɛɹɡɚɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜ 

ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɞɧɨɣ. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɛɨɪɭ, 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɵɞɚɱɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɰɟɧɬɪɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ.  

ɉɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 

4 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɆɎɐ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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 əɤɨɜɥɟɜɚ ɇ. Ⱥ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 2009. № 2. ɋ. 182–189 
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ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) 
ɭɫɥɭɝ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://pravo.gov.ru. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 02.02.2017). 
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬ ɟɞɢɧɵɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

ɫɬɪɚɧɵ ɛɪɟɧɞ ɆɎɐ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɥ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɆɎɐ ɩɨ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ.  

ɇɨɜɨɟ ɢɦɹ ɛɪɟɧɞɚ ɆɎɐ «Ɇɨɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ». ɉɨɞ ɷɬɢɦ ɢɦɟɧɟɦ ɫ 2014 

ɝɨɞɚ ɧɚɱɚɥɢ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɧɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɨɮɢɫɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɆɎɐ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɵɜɚɥɢ21.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɆɎɐ ɦɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɧɭɠɞɚɥɨɫɶ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ.  

ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɆɎɐ 

«Ɇɨɢ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ», ɢɦɟɧɧɨ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ ɫ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ. 
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1.1.ɐɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɆɎɐ «Ɇɨɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ» 

ɍ ɆɎɐ «Ɇɨɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ», ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɟɫɬɶ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɢ, ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɞɚɧɧɨɝɨ «ɛɪɟɧɞɚ». 

ɐɟɥɹɦɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ «ɨɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɩɪɢɟɦɚ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ 

ɠɟ ɜɵɞɚɱɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɚɦ;  

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɩɪɢ  ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ;  

- ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ;  

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɨ 

ɩɨɪɹɞɤɟ, ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ;  

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

ɍɫɥɭɝɢ ɜ ɆɎɐ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɨɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ», ɬ. ɟ. 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɫɛɨɪɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɪɚɜɨɤ ɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ..  

 ȼ ɆɎɐ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ «ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɤɧɚ»; 
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- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨɦɭ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɆɎɐ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɨɬɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ; 

- ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜ 

ɆɎɐ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

- ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦɢ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɵɫɬɪɨɣ ɢ ɭɞɨɛɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɫɛɨɪɨɜ, ɞɪɭɝɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɦɟɠɞɭ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɨɪɬɚɥɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɆɎɐ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

- ɩɪɢɟɦ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɨɬ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ;  

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤ ɠɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ;  

- ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɚ (ɫɟɛɹ) ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦɢ;  

- ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɆɎɐ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, 
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ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

- ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ  ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

- ɜɵɞɚɱɚ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ  

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ;  

- ɩɪɢɟɦ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɚɱɚ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɆɎɐ «Ɇɨɢ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ»22, ɞɚɧɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 200 ɭɫɥɭɝ, ɫɚɦɵɦɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚ 

2016–2017 ɝɨɞ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɜɵɞɚɱɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɣ ɩɪɢ ɡɚɦɟɧɟ, ɭɬɪɚɬɟ 

(ɯɢɳɟɧɢɢ), ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɣ;  

 ɜɵɞɚɱɚ ɢɥɢ ɡɚɦɟɧɚ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ;  

 ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɧɚ 

ɪɟɛɟɧɤɚ;  

 ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɨɠɞɟɧɢɹ (ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɢɹ) ɜɬɨɪɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɞɟɬɟɣ;  

 ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɤɨɞɨɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ȿɋɂȺ;  

 ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɤɢ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɭɞɢɦɨɫɬɢ ɢ (ɢɥɢ) 

ɮɚɤɬɚ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ;  

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɥɢɰɚɦ, 

ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɦ ɩɟɧɫɢɸ; 

                                                           
22Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://mfcrnd.ru. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
06.02.2018). 
 

http://mfcrnd.ru/
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 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ 

ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɛɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜ;  

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ (ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɍɚɤ ɠɟ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢɦɟɸɬ 

ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜɟɞɶ 

ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟɫɹ  ɪɟɲɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɨɱɟɪɟɞɟɣ ɜ ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ, ɜ ɨɠɢɞɚɧɢɢ ɬɨɣ ɢɥɢ 

ɢɧɨɣ ɫɩɪɚɜɤɢ.  

Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɣ, ɜ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɟɫɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɝɨɪɨɞɟ, ɞɨ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɟɯɚɬɶ ɱɚɫ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɛɨɥɶɲɟ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ ɜ ɬɚɤɨɦ ɭɞɚɥɟɧɧɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɥɟɝɤɨ ɪɚɡɪɟɲɢɬ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɪɚɧɟɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɰɟɥɢ ɢ 

ɡɚɞɚɱɢ ɆɎɐ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɆɎɐ ɫɬɪɨɝɨ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɩɭɧɤɬɨɜ 

ɡɚɤɨɧɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ23.   

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵ, ɧɨ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ, ɱɬɨ ɧɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨɛ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ ɆɎɐ «Ɇɨɢ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ». 

 

 

 

 

                                                           
23

 Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://mfcrnd.ru. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
06.02.2018). 
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2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɆɎɐ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɷɬɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɚɹ 

ɮɨɪɦɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɍɫɬɚɜɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɬɚɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɚɤ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɪɚɜɚ ɫɞɟɥɨɤ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɨɢɫɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ24 ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ25. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɮɨɪɦɟ, ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɨɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ» ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ26. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɊɎ, ɟɫɥɢ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ 655 ɨɮɢɫɨɜ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ, ɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɤɪɵɬɨ ɫɜɵɲɟ 1812 ɰɟɧɬɪɨɜ. 

ɉɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɨɣ 

«ɛɪɟɧɞɨɜɨɣ» ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ27; ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɰɟɧɬɪ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ28; ɰɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ»29. 

                                                           
24 ɑɟɛɨɬɚɪɟɜɚ Ⱥ.Ⱥ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɧɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 2011.  № 6. ɋ. 18 – 22. 
25 Ɉɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɍɤɚɡ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 07.05.2012 № 601 // ɋɁ ɊɎ. 2012. № 19. ɋɬ. 2338. 
26 Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ: Ɏɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ Ɋɨɫ. 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 27.07.2010 № 210-ɎɁ // ɋɁ ɊɎ. 2010.  №  31. ɋɬ. 4179. 
27 ɋɬɚɪɢɥɨɜ ɘ.ɇ., Ⱦɚɜɵɞɨɜ Ʉ.ȼ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 2011.  № 1.  ɋ. 136. 
28 Ȼɥɟɞɧɨɜɚ ȿ.Ɇ. Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 2011.  № 6. ɋ. 28 – 30. 
29 Ɂɟɧɢɧ ɋ.ɋ. ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 2014. № 7. ɋ. 
31 - 39. 



20 

 

ɍɠɟ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 27.07.2010 

ɝɨɞɚ № 210–ɎɁ «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ» (ɞɚɥɟɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 2010 ɝɨɞɚ) ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆɎɐ ɛɵɥ ɜɵɞɟɥɟɧ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɪɚɧɹɥɢɫɶ ɩɭɬɟɦ 

ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-         

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ30. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɰɟɥɹɦɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɟё ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ. 

 ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ:  

- ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɆɎɐ; 

- ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɱɟɬɤɨ ɢɡɦɟɪɢɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ; ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɦ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɟɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ 

2010 ɝɨɞɚ, ɚɤɬɚɦɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

ȼ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ 2010 ɝɨɞɚ: 

 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ 

ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɪɚɜɚ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

 ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫ 
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 Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ: Ɏɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 18.07.2011 N 
239-ɎɁ // ɋɁ ɊɎ. 2011. № 30 (ɱ. 1). ɋɬ. 4587. 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ, ɢɧɵɦɢ 

ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ. 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ 

ɭɬɜɟɪɞɢɥɨ ɜɫɟ ɉɪɚɜɢɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ31, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨɛɨ 

ɜɫɟɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ32. 

Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɫɬɚɬɭɫ 

ɆɎɐ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɚɤɬɵ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ33. ȼɫɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ  ɢ ɮɨɪɦɵ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɟɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɫɟɯ ɆɎɐ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɫɚɦɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɣ ɨɩɨɪɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɢ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɩɪɚɜɚ ɢ 

ɫɜɨɛɨɞɵ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ. 

Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɧɟ ɛɵɥɢ ɧɚɞɟɥɟɧɵ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɩɨ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɚɬɭɫɚ ɆɎɐ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɞёɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
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 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ: ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 22.12.2012 № 
1376 // ɋɁ ɊɎ.  2012. № 53 (ɱ. 2). ɋɬ. 7932. 
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 Ɉ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɦɟɠɞɭ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 27.09.2011 № 797// ɋɁ ɊɎ. 
2011. № 40. ɋɬ. 5559. 
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 ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 18.01.2012 № 13 (ɪɟɞ. ɨɬ 15.04.2013) // Ȼɸɥɥɟɬɟɧɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɚɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 2012. № 9. 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ34. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɞɥɹ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɨɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ».  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɧɨɫɢɬ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢɧɹɬɚɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɦ ɰɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɆɎɐ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɢɯ ɭɫɬɚɜɚɯ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ35, (ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ)36. 

Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɢ ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ: 

                                                           
34 Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ  ɡɚɤɨɧ; Ɉɛ 
ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ) ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 06.10.1999 № 184 – ɎɁ // 
ɋɁ ɊɎ. 1999. № 42. ɋɬ. 5005. 
35

 ɍɫɬɚɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɉɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ "Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɉɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ": ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɉɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 25.06.2013 № 154 – ɪ. 
36

 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɍɫɬɚɜɚ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɡɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ "Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɰɟɧɬɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ": ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 13.09.2011 № 338 – ɚ // ɋɉ - ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 2011.  № 39. 
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- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɜɫɟɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ;  

- ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ ɢɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ, ɢ ɞɪ.37  

Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɜ 

ɚɪɟɧɞɭ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

Ɂɧɚɱɢɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ38, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ. Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɩɪɚɜɚ 

ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɨɛɠɚɥɭɟɬ ɜɨ ɜɧɟɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɚɤɬɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɜ ɫɭɞɚɯ ɢ ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɤɭɪɶɟɪɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 

ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ39, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɸ, 

ɤɫɟɪɨɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɧɨɬɚɪɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, 

ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɠɢɥɶɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ40. 

                                                           
37

 Ɉ ɫɨɡɞɚɧɢɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ «Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɰɟɧɬɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ»: ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɨɬ 16.02.2010 №78. Ɋɟɠɢɦ 
Ⱦɨɫɬɭɩɚ: http://consultant.ru. 
38

 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɍɫɬɚɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
«Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ»: ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 18.05.2010 № 585 // ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɢɟ 
ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ. 2010. № 127. 
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 Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ɇɨɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://24mfc.ru.  
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 Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ɇɨɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://24mfc.ru.  
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɱɟɬɤɨ ɢɡɦɟɪɢɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɫ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ. 

 Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɢɧɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ʉ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢ ɬɨ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɚɦɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɧɧɵ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɨɬɞɚɧɵ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ. ȼ ɜɢɞɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɨ 28 ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɤɚɡɟɧɧɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 2141. Ɍɚɤɢɦ ɩɭɬɟɦ, ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɰɟɧɬɪɵ ɜ ɜɢɞɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɚ ɜ ɋɚɧɤɬ–ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɢ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɟ 

ɤɚɡɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ȼ 11 ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ ɜɵɛɪɚɧɚ ɮɨɪɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɜ 9 ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ, ɤɚɡɟɧɧɵɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɜɭɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ. ȼ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ (ɢɯ 19), 17 ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ 10 ɤɚɡɟɧɧɵɯ.  

ȼ ɪɚɡɧɵɯ ɤɪɚɹɯ ɊɎ ɪɚɜɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ ɮɨɪɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɡɟɧɧɵɯ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɤ 
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ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ42, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ43.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɚɡɟɧɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɇɟɧɟɰɤɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɢ ɑɭɤɨɬɫɤɨɝɨ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. ȼ ȿɜɪɟɣɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɆɎɐ ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɫɨɡɞɚɧ ɜ ɜɢɞɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɡɟɧɧɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜɵɲɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ–

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɥɢɲɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɛɨɪ ɮɨɪɦɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɰɟɧɬɪɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɢ ɧɢ ɤɚɤ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɚɬɭɫɚ 

ɫɚɦɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ: ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ, ɤɚɡɟɧɧɨɟ ɢɥɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɢɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝ? ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɫɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɬɶɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɰɟɥɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɚɡɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɲɢɪɟ. Ɉɧɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ44.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɡɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɦɟɬɵ. Ʉ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɫɦɟɬɚ ɧɟ 
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ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ; ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 Ʉɚɡɟɧɧɨɦɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦɭ ɧɟɬ 

ɡɚɩɪɟɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɥɚɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ȼɫɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɞɨɯɨɞ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɚɡɟɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɚɡɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ 

ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ45.. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɫɬɚɬɭɫ ɤɚɡɟɧɧɵɯ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɨɬ ɢɯ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ.  

Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɤɚɡɟɧɧɨɝɨ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ, 

ɜɩɪɚɜɟ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɰɟɜɵɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɫɱɟɬɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. ȿɦɭ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 

ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ46. 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɚɡɟɧɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɦɨɛɢɥɶɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɨɟ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɨɩɪɚɜɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, 
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ɤɚɠɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɬɪɚɦ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. Ɍɚɤ ɠɟ, 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɨɧɚ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɆɎɐ 

«Ɇɨɢ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ».   
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2.1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɆɎɐ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɚɠɞɨɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɹɞ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɢɯ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɲɟɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ: 

- ɥɢɧɟɣɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; 

- ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; 

- ɥɢɧɟɣɧɨ–ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; 

- ɞɢɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; 

- ɦɚɬɪɢɱɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; 

- ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭ 

ɧɢɯ ɪɚɡɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɨ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ. 

ȼɨɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɆɎɐ ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ, ɚ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɚɦɨ ɪɟɲɚɟɬ, 

ɤɚɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ.  

ɋɯɨɞɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɆɎɐ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɤɚɤ ɢ 

ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɢ ɧɟɫɟɬ ɩɨɥɧɭɸ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ 

ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢ ɟɝɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɢɡɞɚɟɬ ɩɪɢɤɚɡɵ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

 ɍ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ  ɟɫɬɶ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ–

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɟɝɨ 
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ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɵɦ, ɷɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɬ  ɟɟ ɲɬɚɬɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɆɎɐ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɛɭɞɭɬ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɵ. 

 ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɆɎɐ Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ–Ȼɚɥɤɚɪɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ 6 ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ47, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɨɬɞɟɥɚɦɢ: 

1. ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɫɬɚɬɫ-ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ; 

2. ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɚɦ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ; 

3. ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ; 

4. ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ; 

5. ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

6. ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤ ɠɟ, ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɆɎɐ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 60 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɢ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɢɡ ɜɫɟɯ ɆɎɐ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ,  ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɫɮɟɪɵ, ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɪɟɲɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɞ ɆɎɐ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɆɎɐ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ48, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɆɎɐ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɪɚɡɵ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɆɎɐ Ɇɨɫɤɜɵ.   

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɆɎɐ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ, ɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 

                                                           
47 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://xn--l1aqg.xn--
p1ai/mfcs/view/2623. 
48

 Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ɇɨɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://24mfc.ru. 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 4 ɨɬɞɟɥɚɦɢ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ, ɨɬɞɟɥɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ–

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɬɞɟɥɨɦ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɟɥɨɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ49. 

Ⱥ ɜɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɆɎɐ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ 4 ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ, ɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 5 

ɨɬɞɟɥɚɦɢ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥ, ɨɬɞɟɥ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, 

ɨɬɞɟɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɞɟɥ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɨɬɞɟɥ 

ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ50.  

ȼ ɆɎɐ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ əɤɭɬɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ 2 ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ, ɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 10 ɨɬɞɟɥɚɦɢ: ɨɬɞɟɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɨɬɞɟɥ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 

ɩɥɚɧɨɜɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ, ɨɬɞɟɥ ɜɟɞɟɧɢɸ ɩɨ ɪɚɛɨɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ - 

ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɬɞɟɥ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɭɫɥɭɝ, ɨɬɞɟɥ ɞɨɫɤɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɟɯɧɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ, ɨɬɞɟɥ 

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ51. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɆɎɐ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɜɵɧɨɫɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɆɎɐ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɆɎɐ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɆɎɐ ɜɵɫɲɢɣ ɨɪɝɚɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɟ ɊɎ52. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɆɎɐ ɜ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦ: ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ) ɭɧɢɬɚɪɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɢɥɢ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ. ȿɫɥɢ ɆɎɐ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

                                                           
49 Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://mfcrnd.ru.  
50Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ɇɨɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://24mfc.ru.  
51Ɉɤɨɪɨɤɨɜɚ, Ⱥ. Ƚ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ 
(əɤɭɬɢɹ) ɍɫɩɟɯɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 2017. № 5. ɋ. 72–74. 
52Ɍɢɩɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.e-mfc.ru.  
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(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ) ɭɧɢɬɚɪɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɢɥɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɬɨ ɬɨɝɞɚ ɆɎɐ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɝɨ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ, ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 

Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɨ ɤɚɤ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɭɪɨɜɧɟɣ ɜɥɚɫɬɢ (Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɫɭɛɴɟɤɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ,  

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ), ɥɢɛɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɨɛɴɟɞɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɜɫɟɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ, ɬɨɝɞɚ ɷɬɢ ɬɪɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɛɭɞɭɬ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɆɎɐ. 

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɆɎɐ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɨɬ 9 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1999 ɝ. № 1024 «Ɉ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ȼ ɞɚɧɧɨɣ 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɬɨ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɬɟɦ 

ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɟɣ. ȿɫɥɢ ɛɵɥɢ 

ɧɚɣɞɟɧɵ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ53: 

1. ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɭɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ 

ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

2. Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

3. ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ; 

4. Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɵɜɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɆɎɐ ɧɚ ɩɪɹɦɭɸ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɲɚɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ. Ⱦɥɹ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɆɎɐ «Ɇɨɢ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

                                                           
53 Ɉ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://pravo.gov.ru. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.01.2018) 
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ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɧɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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3. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ 210–ɎɁ «Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ - ɷɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢ 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɚ 

ɬɚɤ ɠɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 

(ɨɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ)»54.  

ɂɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ ɆɎɐ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɭ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ  

ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɞɥɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɥɢɱɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆɎɐ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 22 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ № 1376. 

ȼ ɫɬ. 21 ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɞɚɱ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɆɎɐ, ɩ. «ɠ» ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɢ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ «ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɡɚɩɪɨɫɵ ɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ  

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ». Ⱥ ɜɨɬ ɩ. «ɤ» ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ–ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɱɟɬɤɨ ɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ. 
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Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɥɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ 

ɆɎɐ. ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɟɦɚ, ɜɵɞɚɱɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɬ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɲɚɛɥɨɧɚ ɬɚɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɧɢɯ ɩɨ–ɪɚɡɧɨɦɭ. 

Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɟ ɆɎɐ Ɇɹɫɧɢɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɬ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 

ɆɎɐ: «ȼɵɞɚёɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɨɢɫɤɚ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟ ɜ ɂɉɋ ɆɎɐ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ 

ɫɪɨɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ)»55.  

ɂɬɚɤ, ɤɚɠɞɵɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɋɢɫɬɟɦɟ ɧɟɤɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɦ ɪɚɧɟɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. 

ȼ ɬɨɦ ɠɟ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɟ ɆɎɐ, ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ, ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɏɪɚɧɟɧɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ», ɨɩɢɫɚɧɨ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 3 ɦɟɫɹɰɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧ, ɜɵɞɚɜɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. Ⱥ ɜɨɬ ɨɬɤɚɡ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ 21–ɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ ɩɨ ɩɨɱɬɟ. 

 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ  ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɯɪɚɧɢɬɶ ɜ «ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɲɤɚɮɚɯ ɢ ɫɟɣɮɚɯ», ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɫɤɚɡɚɧɨ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ  ɩɪɢɦɟɪ. Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɆɎɐ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆɎɐ. ɏɪɚɧɟɧɢɟ 

ɢ ɚɪɯɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɜɢɞɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ56.  
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ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɆɎɐ ɨɩɢɫɚɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ «7.1. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɨɬ Ɂɚɹɜɢɬɟɥɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɞɟɥɨ Ɂɚɹɜɢɬɟɥɹ 

ɢ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜ ɆɎɐ ɩɹɬɶ ɥɟɬ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɆɎɐ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧ ɯɪɚɧɢɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɨɬ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɯɪɚɧɹɳɭɸɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɪɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɦ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ, ɢ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɭ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɷɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɩɨɜɬɨɪɧɨ57. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɤɚɤ ɆɎɐ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɜɟɪɹɬɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɨɬ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

ȿɫɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɨɬ ɩɨɞɚɱɢ «ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɥɢɱɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ», ɬɨ ɜɚɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɟɫɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣɫɹ ɜ 

210–ɎɁ58: 

1) ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɬ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɶ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, ɥɢɰɚ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ,59; 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɜ ɩ.1 ɝɪɭɩɩɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜɟɫɶɦɚ ɨɛɲɢɪɧɚ. 

ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɬɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. Ɍɚɤ ɠɟ ɧɟɥɶɡɹ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɩɨɪɱɭ ɢ ɭɬɪɚɬɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ȼ 

ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚɦɟɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢ ɭɬɪɚɱɟɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɬɟɪɹɟɬ 

ɫɢɥɭ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɚɜɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɆɎɐ ɨɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɜɟɪɹɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ 

ɤɨɩɢɟɣ. 
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ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɚɫɩɨɪɬ 

ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɢ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɩɚɫɩɨɪɬ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɊɎ. Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɪɟɧɚ ɱɟɪɟɡ ɡɚɩɪɨɫ ɜ ɍɎɆɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɧɟ 

ɬɚɤ ɩɪɨɫɬɨ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜɟɫɶɦɚ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ. ɗɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɪɟɧɵ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

 Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɬ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɟɝɨ, ɚ ɬɚɤ 

ɠɟ ɛɟɠɟɧɰɚ ɢ ɥɢɰɚ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɎɆɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɜɵɞɚɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

(ɩɚɫɩɨɪɬ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɊɎ) ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ «ɜɜɟɞёɧ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ». 

2) ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜɨɢɧɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ȼɨɟɧɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɚɪɢɚɬɵ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɟ ɊɎ ɢ ɢɦɟɸɬ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. (ɉ.2 «ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɜɨɟɧɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɚɪɢɚɬɚɯ» 

ɭɬɜ. ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 07.12.2012 ɝɨɞɚ № 1609). 

ȼɨɢɧɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɈɆɋɍ) ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɥɢɰɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. (ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 

27.11.2006 ɝɨɞɚ № 719 (ɪɟɞ. ɨɬ 22.03.2012) «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ 

ɜɨɢɧɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ»). 

Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ: 

- ɜ ɞɜɭɯɧɟɞɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɬɞɟɥɵ ɜɨɟɧɧɵɯ 

ɤɨɦɢɫɫɚɪɢɚɬɨɜ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɝɪɚɠɞɚɧɚɯ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɜɨɢɧɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ; 

- ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɜɨɟɧɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɚɪɢɚɬɨɜ ɢ 

(ɢɥɢ) ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɜ ɫɪɨɤ ɞɨ ɞɜɭɯ 

ɧɟɞɟɥɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɝɪɚɠɞɚɧɚɯ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɧɚ 

ɜɨɢɧɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ, ɧɨ ɨɛɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɧɚ 

ɜɨɢɧɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ; 
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- ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɞɨ 15 ɫɟɧɬɹɛɪɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɬɞɟɥɵ 

ɜɨɟɧɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɚɪɢɚɬɨɜ ɫɩɢɫɤɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 15 ɢ 

16 ɥɟɬ; 

- ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɞɨ 1 ɧɨɹɛɪɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɜɨɢɧɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɩɢɫɤɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚ ɜɨɢɧɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ 

ɝɨɞɭ; 

- ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɧɨɫɢɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

(ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɎɂɈ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɬ.ɞ.) ɜ ɥɢɱɧɵɟ 

ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

- ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɜɟɪɤɭ. 

Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ ɫɜɟɪɹɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɡɞɟɥ Ʌɢɱɧɵɯ 

ɤɚɪɬɨɱɟɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜɨɢɧɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ 

ɪɭɤɚɯ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ɂɚɬɟɦ, ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɞɚɬɚ ɢ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɨɦ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɜɨɢɧɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɫɜɟɪɹɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɤɚɪɬɨɱɟɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɨ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɜɨɢɧɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ ɩɪɚɜɢɥ ɜɟɞɟɧɢɹ ɜɨɢɧɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜɨɢɧɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ.  

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɚɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. Ɍɚɤɢɟ ɤɚɤ ɎɂɈ, ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ, 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɮɚɤɬ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɩɚɫ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɜɚɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɢɬ.ɞ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜɨɢɧɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɢɡɪɟɞɤɚ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ 

ɟɠɟɝɨɞɧɵɦɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɦɨɠɧɨ «ɜɜɨɞɢɬɶ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɨɛɨɪɨɬ». 
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3) ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɚɤɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ; 

Ⱥɤɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɬɨ: 

- ɪɨɠɞɟɧɢɟ; 

- ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɛɪɚɤɚ; 

- ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ ɛɪɚɤɚ; 

- ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɢɟ (ɭɞɨɱɟɪɟɧɢɟ); 

- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬɰɨɜɫɬɜɚ; 

- ɩɟɪɟɦɟɧɚ ɢɦɟɧɢ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɢɦɟɧɢ, ɮɚɦɢɥɢɢ ɢ ɨɬɱɟɫɬɜɚ); 

- ɫɦɟɪɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ. 

Ⱥɤɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɚɤ ɱɚɫɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɠɢɡɧɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɚ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ. 

Ⱦɚɬɭ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɦɟɧɢɬɶ, ɟɫɥɢ ɠɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɳɟɧɚ 

ɨɲɢɛɤɚ, ɬ.ɟ. ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɜɟɫɶɦɚ ɦɚɥɚ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɦɟɧɢɬɶ 

ɦɨɠɧɨ, ɯɨɬɹ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɦɟɧɹɬɶ ɢ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɤɚɡɚɧɵ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ. ȼɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɨɪɝɚɧɵ Ɂɚɝɫɚ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɬɚɪɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɚɤɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɵ 

ɛɵɬɶ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɵ, ɚ ɜɦɟɫɬɨ ɧɢɯ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ. 

ɇɟɥɶɡɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɬɪɚɬɵ ɢ ɩɨɪɱɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɫɦɟɪɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɨ, ɟɫɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ, ɫɭɞɨɦ 

ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɭɦɟɪɲɢɦ, ɹɜɢɬɫɹ ɜ ɫɭɞ ɢ ɛɭɞɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɠɢɜ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɬɚɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɛɥɚɧɤɟ, ɢɦɟɸɳɟɦ 

ɧɨɦɟɪ ɢ ɫɟɪɢɸ. 

ɋɚɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɜ ɆɎɐ, ɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɨɦɟɪɭ ɢ ɫɟɪɢɢ. 

ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɛɚɡɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɢɡ ɚɤɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. Ⱦɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɛɚɡɵ ɦɨɠɧɨ 
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ɫɞɟɥɚɬɶ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɞɥɹ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ  ɜɞɪɭɝ ɞɚɧɧɵɟ ɛɵɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɵ, 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɭɠɧɨ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɫɧɨɜɚ. 

ɂɬɚɤ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɚɤɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɧɟɞɪɹɬɶɫɹ ɜ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ» ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

4) ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɨ ɦɟɫɬɭ 

ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ; 

Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ɫɬ.4 Ɂɚɤɨɧɚ ɊɎ ɨɬ 25.06.1993 

ɝɨɞɚ  № 5242–1 (ɪɟɞ. ɨɬ 30.12.2012) «Ɉ ɩɪɚɜɟ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɭ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɜɵɛɨɪ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝɨɞɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɛɚɡɵ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨ ɦɟɫɬɭ 

ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɩɪɨɳɟ. 

5) ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɰɭ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜɢɞɚ; 

ɉɪɢ ɤɚɠɞɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝ ɜ ɆɎɐ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɢɯ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍ.ɤ. ɩɪɚɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɵ. Ⱦɨɥɠɟɧ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜ ɜ ȽɂȻȾȾ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɞɥɹ ɆɎɐ. 

6) ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ  ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ (ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɹ) ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜɢɞɚ; 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɣɬɢ ɬɟɯɨɫɦɨɬɪ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɢɥɢ ɠɟ ɤ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ. 
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Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɬɟɯɨɫɦɨɬɪɚ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ ɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɌɈ (ȿȺɂɋ ɌɈ). 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɆɎɐ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ȿȺɂɋ ɌɈ. ɆɎɐ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ 

ɞɚɬɭ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɌɈ ɩɨ ɧɨɦɟɪɭ Ɍɋ. 

ɋɪɨɤɢ ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɣɬɢ ɌɈ: 

- ɧɨɜɵɟ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɢ ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɦɚɫɫɨɣ ɞɨ 3,5 ɬɨɧɧ ɪɚɡ ɜ 3 ɝɨɞɚ; 

- Ɍɋ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɫɟɦɢ ɥɟɬ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɪɚɡ ɜ 2 ɝɨɞɚ ; 

- Ɍɋ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɫɬɚɪɲɟ ɫɟɦɢ ɥɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ Ɍɋ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɋ» 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ; 

- Ɍɋ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «Ⱦ», ɝɪɭɡɨɜɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɹɬ ɨɩɚɫɧɵɟ ɢɥɢ 

ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɟ ɝɪɭɡɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ɍɋ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɚɤɫɢ), ɪɚɡ ɜ 

ɩɨɥɝɨɞɚ (ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ). 

7) ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ 

ɱɚɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ; 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɥɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ Ɍɋ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. 

8) ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɫɬɚɠɟ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɤɟ 

ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ; 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ. ɂɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ. Ʉɨɩɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɧɢɠɤɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɩɪɚɜɤɚ ɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɤɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ. 
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ɂɬɚɤ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ» ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ. 

9) ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ (ɢɥɢ) 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɛ ɭɱɟɧɵɯ ɫɬɟɩɟɧɹɯ ɢ ɡɜɚɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɢ ɧɟ ɬɟɪɹɸɬ 

ɫɜɨɟɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɛ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞɞɟɥɤɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ 

ɞɢɩɥɨɦɚ ɆɎɐ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɬɚɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɩɪɨɫ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɩɢɸ ɞɢɩɥɨɦɚ ɩɪɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɱёɬɚ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɦ. 

10) ɫɩɪɚɜɤɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɢɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɚɧɵ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɭɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ; 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɬ. 10 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 152–ɎɁ «Ɉ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ». 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɝɥɚɲɚɬɶɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩ.4 ɫɬ. 13 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ №323–ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɨɯɪɚɧɵ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ. 

ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɱɚɫɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ. 

ȼɵɩɢɫɤɢ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ, ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɟɫɥɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ. 
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ȼ ɜɢɞɭ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɚɸɬ 

ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɢɯ ɜ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ» ɤɚɠɟɬɫɹ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ. 

11) ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ⱥɪɯɢɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɚɪɯɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛ ɚɪɯɢɜɧɨɦ ɞɟɥɟ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɚɪɯɢɜɵ; 

Ⱥɪɯɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɟɫɥɢ ɧɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɥɤɢ, ɬɨ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢ 

ɯɪɚɧɢɬɶ ɜ ɆɎɐ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɆɎɐ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɬɨɱɤɨɣ ɫɛɨɪɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ 

ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɜɢɞ. 

12) ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɝɨɜɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɭɞɨɜ ɨɛɳɟɣ 

ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ ɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɫɭɞɨɜ; 

Ɋɟɲɟɧɢɹ ɫɭɞɨɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɨɬɦɟɧɟɧɵ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɟɥɚ ɜ ɫɭɞɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ. 

ȼɚɠɧɨ ɧɟ ɩɪɨɩɭɫɬɢɬɶ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɢ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɆɎɐ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɞɚ. 

ɋ 1 ɢɸɥɹ 2010 ɝɨɞɚ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɫɭɞɨɜ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ 

ɜɵɧɨɫɢɦɵɟ ɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɝɨɜɨɪɵ ɢ ɢɧɵɟ ɚɤɬɵ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɧɚɣɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɞɨɜ ɧɚ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ ɛɭɞɟɬ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɛɚɡ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɞɨɜ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɚɹ 

ɬɚɦ, ɧɟɫёɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɩɪɢ 

ɫɛɨɪɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɆɎɐ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. 

13) ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 
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ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɚɦɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹɫɹ ɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɞɭɛɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɜɵɩɢɫɤɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɆɎɐ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɢɜ ɡɚɩɪɨɫ ɜ Ɏɇɋ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɆɎɐ. 

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɨ 

ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜ ɧɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɂɬɚɤ, ɞɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɜ 

«ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ». 

14) ɪɟɲɟɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɨɩɟɤɢ ɢ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɨɛ ɨɩɟɤɟ ɢ 

ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɟ; 

ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɨɩɟɤɢ ɢ 

ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɪɚɡɧɵɣ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɵɬɶ ɨɩɟɤɭɧɨɦ (ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɟɦ), 

ɩɪɢɟɦɧɵɦ ɪɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɩɚɬɪɨɧɚɬɧɵɦ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɦ, ɭɫɵɧɨɜɢɬɟɥɟɦ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɦ. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 18.05.2009 №423 

«Ɉɛ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɤɢ ɢ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ (ɪɟɞ. 14.02.2013) ɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 29.03.2000 N 275 (ɪɟɞ. ɨɬ 14.02.2013) «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɩɪɚɜɢɥ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɢɟ (ɭɞɨɱɟɪɟɧɢɟ) ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢɯ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɫɟɦɶɹɯ ɭɫɵɧɨɜɢɬɟɥɟɣ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.». 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɩɪɨɳɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɞɚɬɶ ɡɚɩɪɨɫ. ɂɥɢ ɠɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɚɡɭ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɩɟɤɢ ɢ 

ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɯɨɬɹ ɛɵ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 

ɷɤɫɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɆɎɐ. 
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15) ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ȿɞɢɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɩɪɚɜ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɧɢɦ; 

ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɨɡɧɢɤɲɟɝɨ ɩɪɚɜɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. 

Ɍ.ɟ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɜ ɧɟɦ ɫɚɦɨɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɝɨɜɨɪ 

ɚɪɟɧɞɵ ɞɨ ɝɨɞɚ, ɯɨɬɹ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɸɪɢɫɬɵ ɫɨɜɟɬɭɸɬ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ 

ɚɪɟɧɞɵ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɪɨɤɚ. 

ɇɟ ɩɨɞɥɟɠɚɥɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɞɨ 31 ɹɧɜɚɪɹ 1998 ɝɨɞɚ. 

Ɍɚɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ ɩɪɚɜɚ ɧɟ ɪɟɲɢɬ 

ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɫɜɨɟ ɩɪɚɜɨ.  

ɂɬɚɤ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ (ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ) ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɟ 

ɫɬɨɢɬ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɜɢɞ, ɚ «ɫɬɚɪɵɟ» ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫɬɨɢɬ ɧɚɱɚɬɶ 

ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. 

16) ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɦɟɞɢɤɨ–ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ; 

Ɂɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɦɟɞɢɤɨ–ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɧɟɫёɬ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɤɨ–ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ (ɎɆȻȺ).  

ɋɪɨɤ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɟɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɛɸɪɨ Ɇɋɗ. ȼ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ 

ɛɟɫɫɪɨɱɧɨ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɯɪɚɧɢɬɶ ɫɩɪɚɜɤɭ Ɇɋɗ ɞɨ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɥɢɱɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɟɪɜɢɫɚ). 

17) ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ ɢɥɢ ɠɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɩɪɚɜɨ 

ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ; 

18) ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɝɪɚɞɚɯ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɦɢɹɯ ɢ ɡɧɚɤɚɯ ɨɬɥɢɱɢɹ. 

ɉɨ ɩ.ɩ. 17 ɢ 18. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɩɪɚɜɨɦ, ɢɦɟɸɬ «ɤɨɪɨɱɤɢ» ɢ ɫɩɪɚɜɤɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɢɯ. ȼɚɠɧɨ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ, ɧɟ ɭɬɪɚɬɢɥ ɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 
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ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɟ ɥɢɲɟɧ ɥɢ ɧɚɝɪɚɞ, ɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɆɎɐ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɡɚɩɪɨɫ ɜ ɨɪɝɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɞɚɥ ɞɨɤɭɦɟɧɬ. ɉɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɢ 

ɜɧɟɫɬɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡ–ɡɚ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. 

«Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɥɢɱɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ» ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɟɞɤɨ. ɂɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ 

ɱɬɨɛɵ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɥɢɱɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɧɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɧɤɚɯ ɢ ɢɦɟɸɬ ɨɫɨɛɵɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ. ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ 

ɆɎɐ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɫɚɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ 

ɧɢɯ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɪɟɤɜɢɡɢɬɚɦ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɡɚɜɟɪɟɧɢɹ ɤɨɩɢɣ ɬɚɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɆɎɐ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɢɥɭ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɫɩɨɪɚɯ. 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ 

ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ.  

 

  



46 

 

3.1. ȼɟɞɭɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɆɎɐ «Ɇɨɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ» ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ. 

ɉɨɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɨɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ 

ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɯ ɜ ɚɪɯɢɜ ɢɥɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ. Ʉɚɤ, ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɬɨ ɜɫɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɜ ɚɪɯɢɜ ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ ɢ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɚɹ ɤɚɤɨɣ–ɥɢɛɨ ɮɚɤɬ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɜɢɞɟ, 

ɬɚɤ ɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ.  

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ – ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɭ 

«Ɉɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ»: 

1. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 16 ɚɜɝɭɫɬɚ 2012 ɝɨɞɚ № 814 «Ɉ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɨɞɚɱɢ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɠɚɥɨɛ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

(ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɢɯ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»; 

2. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɨɬ 21 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ         

№ 1072–ɉɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢɝɨɞɧɵɦ 

ɢɥɢ ɧɟ ɩɪɢɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦɢ ɫɢɥɭ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɝɨɪɨɞɚ 

Ɇɨɫɤɜɵ»; 

3. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɨɬ 22 ɹɧɜɚɪɹ 2008 ɝɨɞɚ №55–

ɉɉ  «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɪɟɮɟɤɬɭɪɚɦɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɨɞɧɨɝɨ 

ɨɤɧɚ»  ɢ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ»; 

4. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɨɬ 6 ɢɸɧɹ 2007 ɝɨɞɚ №451–

ɉɉ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɟɮɟɤɬɭɪɨɣ 

http://vao.mos.ru/deyatelnost/odno_okno/normativno_pravovye_dokumenty/%D0%9F%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%9F%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0%20%D0%9C%D0%BE%D1%81%D0%BA%D0%B2%D1%8B%20%D0%BE%D1%82%2021.12.2017%20N%201072-%D0%9F%D0%9F%20%D0%9E.rtf
http://vao.mos.ru/deyatelnost/odno_okno/normativno_pravovye_dokumenty/%D0%9F%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%9F%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0%20%D0%9C%D0%BE%D1%81%D0%BA%D0%B2%D1%8B%20%D0%BE%D1%82%2021.12.2017%20N%201072-%D0%9F%D0%9F%20%D0%9E.rtf
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ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɨɞɧɨɝɨ 

ɨɤɧɚ» ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ–ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨ–

ɡɪɟɥɢɳɧɵɯ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ (ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɧɟ ɛɨɥɟɟ 5 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ)»; 

5. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬ 23 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ № 355–ɉɉ «Ɉ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɚ ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɢ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ»; 

6. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɨɬ 17 ɚɩɪɟɥɹ 2012 ɝɨɞɚ №148–

ɉɉ  «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɜɟɪɟɧɧɵɯ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɩɪɟɮɟɤɬɭɪ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 

ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢɪɚɣɨɧɚ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɦ ɩɪɚɜɚ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɚɪɯɢɜɟ ɩɪɟɮɟɤɬɭɪɵ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ, ɭɩɪɚɜɵ ɪɚɣɨɧɚ ɝɨɪɨɞɚ 

Ɇɨɫɤɜɵ)»; 

7. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27 ɢɸɥɹ 2010 ɝɨɞɚ № 210–ɎɁ «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ»; 

8. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɨɬ 15 ɧɨɹɛɪɹ 2011 ɝɨɞɚ № 546–

ɉɉ «Ɉ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɟ» (ɜɦɟɫɬɟ ɫ «ȿɞɢɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɟ», «ɉɨɪɹɞɤɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ», «ɉɨɪɹɞɤɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ», «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɜɟɞɟɧɢɹ Ɋɟɟɫɬɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɝɨɪɨɞɚ 

Ɇɨɫɤɜɵ»); 

http://vao.mos.ru/deyatelnost/odno_okno/normativno_pravovye_dokumenty/5_355.docx
http://vao.mos.ru/deyatelnost/odno_okno/normativno_pravovye_dokumenty/7_210.docx
http://vao.mos.ru/deyatelnost/odno_okno/normativno_pravovye_dokumenty/8_546.docx
http://vao.mos.ru/deyatelnost/odno_okno/normativno_pravovye_dokumenty/8_546.docx
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9. Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɨɬ 12.05.2011 ɝɨɞɚ № 376–

Ɋɉ «Ɉ Ȼɚɡɨɜɨɦ ɪɟɝɢɫɬɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɟ» (ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

«ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ Ȼɚɡɨɜɨɦ ɪɟɝɢɫɬɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɟ», 

«Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɡɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ  

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ɇɨɫɤɜɟ», «Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɡɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɟ», «Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ Ȼɚɡɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɟ»); 

10. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɨɬ 23 ɚɩɪɟɥɹ 2014 ɝɨɞɚ 

№219–ɉɉ «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ»; 

11. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬ 6 ɦɚɪɬɚ 2015 ɝɨɞɚ №102 – ɉɉ «Ɉ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ 

ɫɟɡɨɧɧɵɯ (ɥɟɬɧɢɯ) ɤɚɮɟ ɩɪɢ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ».  

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɆɎɐ «Ɇɨɢ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ» ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ.  

 

 

  

http://vao.mos.ru/deyatelnost/odno_okno/normativno_pravovye_dokumenty/9_376_%D0%A0%D0%9F.docx
http://vao.mos.ru/deyatelnost/odno_okno/normativno_pravovye_dokumenty/9_376_%D0%A0%D0%9F.docx
http://vao.mos.ru/deyatelnost/odno_okno/normativno_pravovye_dokumenty/10_219_%D0%9F%D0%9F.docx
http://vao.mos.ru/deyatelnost/odno_okno/normativno_pravovye_dokumenty/10_219_%D0%9F%D0%9F.docx
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4. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɋɗȾ ɜ ɆɎɐ «Ɇɨɢ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ» 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɫɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɝɪɨɦɧɵɣ  ɜɤɥɚɞ ɜ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜɧɨɫɹɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ- ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɨɦ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɟɫɬɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɫɩɟɤɬɪɭ 

ɡɚɩɪɨɫɨɜ, ɬɨ ɪɭɱɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ. ɗɬɨ ɢ ɩɨɞɜɟɪɝɥɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ - ɷɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤ ɠɟ ɢɦɟɟɬ ɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɩɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɨɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ», ɬ.ɟ. ɡɚɹɜɢɬɟɥɢ ɜ ɆɎɐ ɦɨɝɭɬ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɬɶ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. ɆɎɐ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɫɥɭɝ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ, ɬɚɤ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ.  

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆɎɐ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɢɫɬɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɚɜɢɥɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1. ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɮɨɪɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 

ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ; 

2. ɭɞɨɛɧɵɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ;  

3. ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ;  

4. ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ;  
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5. ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɟɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ.  

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ 

ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ COS.MFC2. 

 Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. Ɉɧ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɢ ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɆɎɐ ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɱɚɫɬɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɬɟɤɚɸɬ ɜ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɰɟɧɬɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ  ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

Ⱥɂɋ ɆɎɐ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɨɷɬɚɩɧɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ ɨɛɳɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬ.ɟ. ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɟɟ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

1. ɨɛɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ, ɜ ɬ.ɱ.:  

- ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɥɚ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ; 

- ɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɨɩɢɫɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɞɟɥɟ; 

- ɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɞɟɥɚ; 

- ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɞɟɥɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɚɪɯɢɜ;  

- ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɜ ɱɢɫɥɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɹɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ;  

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɆɎɐ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɬɚɬɭɫɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ 

ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɩɪɨɫɚ.  

2. ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ;  



51 

 

3. ɨɛɳɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ ɨɛ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɆɎɐ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɢɨɫɤɚ;  

4. ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɬɚɬɭɫɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝɢ ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ;  

5. ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɩɨ ɭɫɥɭɝɚɦ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ;  

6. ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ Ⱥɂɋ ɆɎɐ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɫ 

ɜɧɟɲɧɢɦɢ Ⱥɂɋ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ, Ⱥɂɋ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɢ Ⱥɂɋ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ;  

7. ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɆɎɐ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ;  

8. ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ.  

Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɚɤ ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ Ⱥɂɋ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:  

- ɦɨɞɭɥɶ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ»;  

- ɦɨɞɭɥɶ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɚɪɯɢɜ ɆɎɐ».  

Ɇɨɞɭɥɶ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ» ɷɬɨ ɦɨɞɭɥɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɨɛ ɷɬɚɩɚɯ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɟɥ. ɉɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɞɭɥɶ ɦɨɠɟɬ 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶɫɹ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɢ  ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɆɎɐ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ ɪɟɲɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

1. ɩɪɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɭ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 

ɜɵɝɪɭɡɤɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ;  

2. ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɟɥɚ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɭɦɟɪɚɰɢɹ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɞɟɥ;  
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3. ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɆɎɐ ɫ ɞɟɥɚɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɜ ɆɎɐ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ;  

4. ɧɚɛɨɪ ɩɚɤɟɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ;  

5. ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ ɩɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ;  

6. ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɢɫɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ, ɪɟɟɫɬɪɨɜ, ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɞɟɥɚ ɜ 

ɮɨɪɦɟ PDF ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ;  

7. ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɪɨɤɚɦɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ.  

Ɇɨɞɭɥɶ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɚɪɯɢɜ ɆɎɐ» ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɯɪɚɧɢɬɶ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɚɥɢ ɡɚɹɜɢɬɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɨɬɜɟɬɨɦ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɟɞɢɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɟ, ɧɚɡɵɜɚɸɳɟɣɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɚɪɯɢɜɨɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɜɟɫɬɢ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 

ɯɪɚɧɹɳɢɦɫɹ ɜ ɛɚɡɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɜ ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɚɬɭɫɚ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɬ 

ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɟɫɬɢ ɠɭɪɧɚɥ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɩɨɞɩɢɫɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɥɢ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɧɨɣ ɜ «ɆɎɐ» 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɢ ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼɧɟɞɪɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɨɧɬɭɪ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɜ ɆɎɐ. Ɉɧɚ ɢɦɟɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ 
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ɫɥɭɱɚɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɩɪɨɫɚ ɨɬ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜ ɫɜɨɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ 

ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ Ⱥɂɋ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ «ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ» ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɬɱɟɬɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ «Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ» ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɥɢɲɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɧɭɬɪɢ ɫɚɦɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟɞɨɱɟɬɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ «Ⱦɟɥɨ».  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ, ɤɚɤ 

ɥɭɱɲɭɸ ɜ ɫɜɨɟɦ ɤɥɚɫɫɟ ɫɢɫɬɟɦɭ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (ɉɈ) ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɥɸɛɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɦɟɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɨɧɹɬɧɵɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ, 

ɨɞɧɚɤɨ, ɫɬɨɥɶ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢ ɨɧ ɬɨɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  

ɋɗȾ «Ⱦɟɥɨ» ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɢ 

ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ, ɚ 

ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɉɈ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ 

ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  
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ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɝɨ 

ɚɪɯɢɜɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ.  

Ɉɩɢɫɚɧɧɚɹ ɜɵɲɟ ɋɗȾ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ȼɡɚɢɦɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ Ⱥɂɋ «ɆɎɐ» ɢ ɋɗȾ «Ⱦɟɥɨ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɟɞɢɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɢɜ ɋɗȾ «ȾȿɅɈ», ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɆɎɐ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɨɢɫɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ.  

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

Ʉɚɤ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ Ⱥɂɋ ɆɎɐ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɋɗȾ «Ⱦɟɥɨ» ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɆɎɐ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɛɭɦɚɠɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɟɪɟɜɨɞ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 

ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɉɈ ɫ 

«ȿɞɢɧɵɦ ɩɨɪɬɚɥɨɦ ɭɫɥɭɝ» (ȿɉȽɍ) ɱɟɪɟɡ ɋɢɫɬɟɦɭ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɋɆɗȼ). Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɫɢɫɬɟɦɚ Ⱦɟɥɨ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ «Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ 

Ƚɪɚɠɞɚɧ»60.  

ɋɢɫɬɟɦɚ «Ⱦɟɥɨ» ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ API-ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɯɪɚɧɢɦɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɢɯ ɱɬɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ.  

                                                           
60

 Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 02.02.2018). 

http://www.consultant.ru/document/cons
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Ɍɚɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ, ɟɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ:  

- ɞɥɹ ɜɵɜɨɞɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɬɱɟɬɨɜ; 

- ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɢ ɨɬɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ;  

- ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɱɟɪɟɡ Internet;  

- ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɬ.ɩ.  

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɫɢɫɬɟɦɚ «Ⱦɟɥɨ» ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ ɫ MS Office, ɱɬɨ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ 

ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ⱦɟɥɨ» ɫ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɨɣ «Ⱥɪɯɢɜɧɨɟ ɞɟɥɨ», ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɞɟɥ ɜ ɚɪɯɢɜ, 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɞɟɥ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɩɨɪɬɚ-ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  

Ɍɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ⱦɟɥɨ» ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ «Ɋɟɮɟɪɟɧɬ», 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɬɟɤɫɬɚɦɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɩɨɥɧɨɬɟɤɫɬɨɜɵɣ ɩɨɢɫɤ, ɩɨɢɫɤ ɩɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɥɨɜɚɦ ɜ ɬɟɤɫɬɟ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɫ ɢɯ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ «Ɋɟɮɟɪɟɧɬ» 

ɢ ɩɪɢɤɪɟɩɥɹɬɶ ɧɚɣɞɟɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɤ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ 

ɤɚɪɬɨɱɤɚɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ «Ⱦɟɥɨ» ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɚɤɬɚɦɢ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ «Ʉɚɩɟɥɥɚ», ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɤɚɤ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɢɥɢ 

ɭɫɬɧɨ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ «Ⱦɟɥɨ» ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɆɎɐ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɦɢ, ɬɚɤ 
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ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ Ⱥɂɋ ɆɎɐ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɜɟɫɶ ɩɨɬɨɤ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɚɡɭ ɞɜɭɯ ɦɨɞɭɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɚɪɯɢɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɢ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɞɟɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɆɎɐ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ «ɨɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɪɚɠɞɚɧɟ 

ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬ ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɨɤ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɨɩɥɚɬɵ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɢɧɫɬɚɧɰɢɹɦ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢ ɪɚɡɨɜɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɭɝɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ. ɗɬɨ ɜɫё ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɠɢɡɧɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ.  

ɋɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ ɧɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɳɭɸ ɭɫɥɭɝɭ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɆɎɐ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɟɞɢɧɢɰɵ, ɜɧɨɫɹɳɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧ.  

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ  «Ɇɨɢ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ», 

ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɧɨɫɢɬ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɜɧɟɞɪɹɹ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɆɎɐ ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɊɎ, ɧɨ ɢ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɆɎɐ 

ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦɢ 

ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɯɨɞ ɨɬ ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ, ɢ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɨɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ», ɬ.ɟ. ɡɚɹɜɢɬɟɥɢ  

ɦɨɝɭɬ ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɜ ɆɎɐ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. ɆɎɐ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɫɥɭɝ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ, ɬɚɤ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ.  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ  ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ «Ⱦɟɥɨ» ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 

ɆɎɐ «Ɇɨɢ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ» ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɛɵɥɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ, ɚ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ ɂ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊЫ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ 

1. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ 

1.1. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɑɚɫɬɶ ɩɟɪɜɚɹ. ɋɬ. 

29; Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 31.07.1998 № 145–ɎɁ 

(ɪɟɞ. ɨɬ 13.07.2015) // ɋɁ ɊɎ. 1998. № 31.ɋɬ. 3823. 

1.2. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ. ɑɚɫɬɶ ɩɟɪɜɚɹ ɨɬ 30.11.1994 № 51–ɎɁ 

(ɪɟɞ. ɨɬ 13.07.2015) // ɋɁ ɊɎ.  1994.  № 32. ɋɬ. 3301. 

1.3. Ʉɨɞɟɤɫ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] : ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30.12.2001 № 195–ɎɁ ɪɟɞ. ɨɬ 31.12.2017. // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 13.02.2018). 

1.4. Ɉ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɦɟɠɞɭ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ  ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

ɩɨɫɬɚɧ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 27.09.2011 № 797 ɪɟɞ. 

ɨɬ 23.11.2017 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.02.2018). 

1.5. Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ: Ɏɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 18.07.2011 N 

239–ɎɁ // ɋɁ ɊɎ. 2011.  N 30 (ɱ. 1). ɋɬ. 4587. 

1.6. Ɉ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2006–2010 ɝɨɞɚɯ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɪɚɫɩɨɪɹɠ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 25.10.2005 № 1789–ɪ ɪɟɞ. ɨɬ 

09.02.2008 // Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://zakonbase.ru. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 18.01.2018). 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34661/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_119932/
https://zakonbase.ru/content/base/117678
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1.7. Ɉ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɭɫɥɭɝ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

ɩɨɫɬɚɧ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 03.10.2009 № 796 // 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://pravo.gov.ru. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 02.02.2017). 

1.8. Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 

27.07.2010 № 210–ɎɁ // ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru. (ɞɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 02.02.2018).  

1.9. Ɉɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɨɬ 07.05.2012 N 601 // ɋɁ ɊɎ. 2012. № 19. ɋɬ. 2338. 

1.10. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɍɫɬɚɜɚ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɡɟɧɧɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ "Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ": ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 13.09.2011 № 338–ɚ // ɋɉ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 2011. № 39. 

1.11. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ 27.02.2015 ɝ. № 175 «Ɉ 

ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɉɪɚɜɢɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ  

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ»: ɩɪɢɧɹɬɨ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɢɬ.//Ɋɨɫ.ɝɚɡ. 2015. 

1.12. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 18.01.2012 № 13 (ɪɟɞ. ɨɬ 

15.04.2013) // Ȼɸɥɥɟɬɟɧɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 2012. № 9. 

1.13. Ɋɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɬɢ 

ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɪɟɡɨɥɸɰɢɹ ɨɬ 04.12.2013 № ȾɆ–ɉ16–

http://pravo.gov.ru/
http://www.consultant.ru/document/cons
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90ɩɪ // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://government.ru. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 13.02.2018). 

1.14. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ.//[ Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɇɨɪɞɨɜɢɹ] // ɇɚɭɱɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɢ, ɢɡɞɚɧɧɵɟ ɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ȿɫɬɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɹ [Ɇɨɫɤɜɚ. 2005 - 2017]// Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.monographies.ru/ru/book/section?id=8420  (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

11. 04. 2018). 

1.15. ɍɫɬɚɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɉɫɤɨɜɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ «Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɉɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ»: 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɉɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 25.06.2013 № 154–

ɪ. 

1.16. ɍɫɬɚɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
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ɚɞɦ. Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ: ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 
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[Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ. 2017]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://mfc39.ru/services/  
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ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɇɨɫɤɜɚ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://md.mos.ru. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.02.2018). 

http://government.ru./
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Ⱦɨɧɭ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://mfcrnd.ru. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

02.02.2018). 
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ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ȿɞɢɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ 

ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://e–mfc.ru.   (ɞɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 02.02.2018). 

2.9 Ɍɢɩɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ 
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[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ȿɞɢɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.e–mfc.ru. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.02.2018). 
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