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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 108 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 9 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 71 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɊȿɄɅȺɆȺ, ɄɊɈɋɋ-ɆȺɊɄȿɌɂɇȽ, ɊɕɇɈɄ ȾɈɋɍȽɈȼɕɏ ɍɋɅɍȽ, 

ɊȺɁȼɅȿɄȺɌȿɅɖɇɕȿ ɁȺȼȿȾȿɇɂə. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ: ɍɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜɵɧɭɠɞɚɸɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɜ 

ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɤɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɭɫɥɭɝ, 

ɧɨ ɛɥɢɡɤɢɯ ɩɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɤɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

Ɂɚɞɚɱɢ, ɪɟɲɚɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ: 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ;  

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɪɚɤɭɪɫɟ ɢɫɬɨɪɢɢ 

ɜɨɩɪɨɫɚ ɢ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ;  

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɫɩɪɨɫɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ;  

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɤɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɵɧɤɚ 

ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɦ 

ɫɟɝɦɟɧɬɟ, ɢ ɤɚɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɤ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ. ɗɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɯ ɢ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɋɮɟɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɢ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɰɟɥɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ ɨɛɹɡɚɧɵ ɢɡɭɱɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜɵɧɭɠɞɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɪɵɧɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɩɨɢɫɤ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɜ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɤɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɭɫɥɭɝ, ɧɨ ɛɥɢɡɤɢɯ ɩɨ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɧɨɜɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ʉɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ – ɢɡɛɪɚɧɧɚɹ ɞɥɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɝɨɞɧɨ ɜɵɞɟɥɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɦɟɬɨɞɢɤ ɤɪɨɫɫ-ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɋ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɪɨɫɫ-ɪɟɤɥɚɦɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɢɡɭɱɚɬɶ 
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ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɟɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɬɢɥɶ ɠɢɡɧɢ. ɂ, ɝɥɚɜɧɨɟ, ɤɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɟɡ ɥɢɲɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɭɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ. 

Ɉɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɞɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɧɚɭɱɧɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ, ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɜ ɪɭɫɥɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɨɫɫ-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

Ɍɟɨɪɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫ ɧɚɭɱɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɦɧɨɝɢɦɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ, ɀ.-ɀ. Ʌɚɦɛɟɧ, Ⱦ. Ɉɝɢɥɜɢ, 

Ⱥ. ɗɥɥɜɭɞ, Ⱥ. Ⱥɚɤɟɪ, Ɋ. Ɋɢɜɡ, Ⱦɠ. Ɋɨɫɫɢɬɟɪ ɢ Ʌ. ɉɟɪɫɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɩɪɚɜɭ 

ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɋ. Ɋɢɜɡ ɜɜɨɞɢɬ ɜ ɧɚɭɱɧɭɸ ɥɟɤɫɢɤɭ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ». ɗ. Ɋɚɣɫ ɢ Ⱦɠ. Ɍɪɚɭɬ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɬɪɭɞɵ Ɍ. Ʌɟɜɢɬɬɚ, 

Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ, Ⱦ. Ⱥɛɟɥɹ, Ⱦ. Ʉɨɥɥɢɧɡɚ, Ⱦ. Ɇɭɪɚ, ɋ. Ƚɨɞɢɧɚ, ɂ. Ⱥɧɫɨɜɚ.  

ɋɪɟɞɢ ɩɟɪɜɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɨɜɨɝɨ 

ɜɟɤɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ Ƚ. Ⱥɛɪɚɦɢɲɜɢɥɢ, ɇ. Ƚɟɪɱɢɤɨɜɭ, ȼ. Ⱦɟɦɢɞɨɜɚ, 

ɉ. Ɂɚɜɶɹɥɨɜɚ, ɇ. Ɇɨɢɫɟɟɜɭ, ȿ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜɭ, ɇ. Ʉɚɩɭɫɬɢɧɚ, Ⱥ. ɏɪɭɰɤɨɝɨ, 

ȼ. Ɇɭɡɵɤɚɧɬɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɉ. Ⱦɢɤɫɨɧ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ – ɀ.-ɀ. Ʌɚɦɛɟɧ, 

ɦɚɤɫɢɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ – ɋ. Ɋɷɩɩ ɢ ɬ. Ʉɨɥɥɢɧɡ. 
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Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɨɪɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

«ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ». ɂɡɭɱɟɧɢɸ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ 

Ⱦ. ɉɟɩɩɟɪɚ, Ɇ. Ɋɨɞɠɟɪɫɚ, ɉ. Ɍɟɦɩɨɪɚɥɚ, Ɇ. Ɍɪɨɬɬɚ, Ʉ. Ʉɟɥɥɟɪɚ. ɇɨɜɭɸ ɜɨɥɧɭ 

ɷɬɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɲɤɨɥɟ ɩɪɢɞɚɟɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɨɪɢɹ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ» 

Ɋɨɞɠɟɪɚ Ȼɟɫɬɚ. 

ɐɟɥɨɫɬɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɞɟɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɛɵɥɢ 

ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ, Ⱦɠ. Ɇɚɤɞɚɭɝɚɥ, ȿ. Ɋɨɛɟɪɬɨ, 

Ɇ. Ɍɪɟɣɫɢ, Ʉ. Ɏɨɤɫ, Ɏ. ɒɚɚɮ, ɋ. ɇ. Ⱥɧɞɪɟɟɜ, Ȼ. Ɇ. Ƚɨɥɨɞɟɰ, ȼ. ɗ. Ƚɨɪɞɢɧ, 

ȿ. Ƚɨɪɹɟɜɚ, ɋ. Ɂɚɯɚɪɨɜɚ, ȼ. Ɇ. Ɇɟɥɢɯɨɜɫɤɢɣ, Ⱥ. ȼ. Ɋɟɲɟɬɧɢɤɨɜ, ȿ. ȼ. ɋɦɢɪɧɨɜɚ, 

Ɉ. ɏɨɥɦɡ, ȿ. Ʌ. ɒɟɤɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ.  

Ɉɛɳɟɣ ɬɟɨɪɢɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ: Ⱦɠ. Ȼɟɪɧɟɬ, ɋ. Ɇɨɪɢɚɪɬɢ, 

Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ, ɇ. Ɇɨɢɫɟɟɜɚ, Ⱥ. ɉɚɧɤɪɭɯɢɧ, Ⱦ. Ɍɪɚɭɬ, Ʉ. Ȼɷɪɪɢ, Ƚ. ɑɟɪɱɢɥɥɶ, 

ȿ. Ɋɨɦɚɬ, Ⱥ. Ɏɢɥɸɪɢɧ, ɂ.Ⱥ. Ⱥɪɟɧɤɨɜ, Ⱦ. Ⱥɪɦɚɧ, Ʌ.Ƚ. Ȼɚɝɢɟɜ, Ƚ. Ȼɚɠɟɜ, 

Ⱦ. Ȼɥɚɝɨɟɜ, ɋ. Ⱦ. Ȼɨɪɞɭɧɨɜ, ɗ.ȼ. ȼɟɪɝɢɥɟɫ, ɂ.ɇ. Ƚɟɪɱɢɤɨɜɚ, Ɋ. Ƚɥɨɜɚɰɤɢ, 

ȿ. ɉ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜ, ȿ. Ⱦɢɯɬɥɶ, Ⱥ. Ⱦɟɪɟɤ, Ⱦ. Ⱦɠɨɷɥ, ɋ.Ɇ. Ɂɚɝɥɚɞɢɧɚ, Ⱦ. ɂ. Ʉɨɫɬɸɯɢɧ, 

Ʌ. Ʌɚɣɫ, Ɉ. Ɍ. Ʌɟɛɟɞɟɜ, ɋ. Ɇɚɞɠɚɪɨ, Ⱥ. ɇ. Ɋɨɦɚɧɨɜ, ɂ. ɇɚɡɚɪɨɜɚ, ȿ. ɉ. ɉɟɲɤɨɜɚ, 

ɉ. Ɋ. Ⱦɢɤɫɨɧ, ȼ. ɂ. ɋɟɞɨɜ, Ⱦɠ. Ɏɪɟɧɫɢɫ, ȼ. ȿ. ɏɪɭɰɤɢɣ, Ⱦɠ. ɗɜɚɧɫ, Ⱦɠ. ɗɞɞɠɟɥ. 

ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ ɪɟɤɥɚɦɵ ɤɚɤ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɬɟɨɪɢɹɯ Ⱦ. Ɉɝɢɥɜɢ, ȼ. Ɇɭɡɵɤɚɧɬ, Ʌ. ɉɟɪɫɢ, Ⱦɠ. Ɋɨɫɫɢɬɟɪ, 

ɑ. ɋɷɧɞɢɞɠ, Ʉ. Ɋɨɬɰɨɥɥ, Ɇ. Ɏɪɚɣɛɭɪɝɟɪ, Ɇ. Ʉɨɪɨɬɚɟɜɚ, Ɏ. Ȼɪɟɬɨɧ, ȼ. ɉɟɪɰɢɹ, 

Ɇ. ɉɨɫɬɟɪ, Ƚ. ɍɚɣɬ, Ⱦ. Ȼɭɪɫɬɢɧ, ȼ. ɒɟɧɟɪɬ, Ȼ. ɗɥɢɨɬ, ɂ. Ɇɨɪɨɡɨɜɚ, ɇ. ȼ. ɋɬɚɪɵɯ, 

ȼ. ȼ. ɍɱɟɧɨɜɚ, O. A. Ɏɟɨɮɚɧɨɜ, ɋɷɧɞɢɞɠ, Ⱦ. Ⱥɚɤɟɪ, ɍ. Ⱥɪɟɧɫ, Ɋ. Ȼɚɬɪɚ, Ȼ. Ⱦɠɢ, 

Ɏ. Ƚ. ɉɚɧɤɪɚɬɨɜ, ɂ.ə. Ɋɨɠɤɨɜ, Ɋ. Ȼɥɷɤɭɷɥɥ, Ⱥ.ɇ. ɇɚɡɚɣɤɢɧ, ȿ. ȼ. Ɋɨɦɚɬ, Ⱥ. Ȼɨɜɟ, 

Ƚ. Ⱥ. ȼɚɫɢɥɶɟɜ, E. Ʌ. Ƚɨɥɨɜɥɟɜɚ, Ⱥ. ɀɭɥɟɪ, Ƚ. Ʉɚɪɬɟɪ, Ɇ. Ʉɨɜɪɢɠɟɧɤɨ, ȼ. ɉ. 

Ʉɨɥɨɦɢɟɰ, ȿ. ɉɚɜɥɨɜɫɤɚɹ, ȿ. ɉɟɫɨɰɤɢɣ, Ɋ. Ɋɢɜɡ, ȿ. ȼ. ɋɚɥɶɧɢɤɨɜɚ, ɍ. ɍɷɥɥɫ, 

Ɉ. Ⱥ. Ɏɟɨɮɚɧɨɜ, ɇ. ȼ. ɏɪɨɦɨɜ, Ɇ. ɋɬɚɪɭɲ, ȼ. ɍɱɟɧɨɜɚ, ɍ. Ⱦ. ɋɤɨɬɬ, Ɍ. Ʉɟɧɢɝ, 

Ⱥ. Ɇɢɬɱɟɥɥ, Ɉ. Ƚ. ɀɟɪɟɧ, ȼ. ɉɚɤɤɚɪɞ, ɗ. Ⱦɢɯɬɟɪ, Ⱥ. ɇ. Ʌɟɛɟɞɟɜ, ɗ. Ɏɪɨɦɦ, 

Ɋ. ɂ. Ɇɨɤɲɚɧɰɟɜ, Ȼ. ɉ. Ʉɪɚɫɨɜɫɤɢɣ, Ⱥ. ɇ. Ʌɟɛɟɞɟɜ, Ⱥ. Ʌɟɛɟɞɟɜ-Ʌɸɛɢɦɨɜ, 

Ʌ. Ɏɟɫɬɢɧɝɟɪ, Ʌ. ɇ. Ɏɟɞɨɬɨɜɚ, Ɉ. Ɉ. ɋɚɜɟɥɶɟɜɚ, ɋ. Ɍɢɜɚɪɢ, ɂ. Ʉɪɵɥɨɜ, Ⱦɠ. ɗɜɚɧɫ. 
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Ʉɪɨɫɫ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɭɞɵ ȼ. Ʌ. Ɇɭɡɵɤɚɧɬɚ, ȿ. ɇ. Ƚɨɥɨɜɥɟɜɨɣ, ȿ. ɇ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜɨɣ, 

ȿ. ɉ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜɚ, ȿ. ɇ.Ʉɪɚɫɸɤ ɢ ɞɪ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ȼ. Ɇɭɡɵɤɚɧɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɥɸɛɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ 

ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. Ⱦ. Ƚɢɥɛɟɪɬ 

ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠɚɯ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɫɭɝɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢ, 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ: ȼ. ɂ. Ȼɟɞɢɧ, Ⱥ. Ⱥ. əɪɭɥɨɜ, Ⱥ. ɋ. Ʉɚɪɦɢɧ, ɋ. ɇ. ɂɤɨɧɧɢɤɨɜɚ, 

Ƚ. Ɇ. Ʉɚɡɚɤɨɜɚ, Ⱥ. ɗ. Ɇɭɪɡɢɧɚ, ɂ. ɂ. Ɋɭɰɢɧɫɤɚɹ, Ɍ. Ɏ. Ʌɹɩɤɢɧɚ, Ⱥ. Ɏ. Ɏɢɥɢɩɩɨɜ, 

Ⱥ. Ƚ. Ʉɢɫɥɨɜ, Ⱥ. ɂ. ȼɢɲɧɹɤ, ȼ.ɂ. Ɍɚɪɚɫɟɧɤɨ, Ȼ. Ƚɪɭɲɢɧ, Ⱥ. Ⱦɟɦɱɟɧɤɨ, 

ɂ. ɇ. ȿɪɨɲɟɧɤɨɜ, Ⱥ. Ⱦ. ɀɚɪɤɨɜ, ȼ. Ɇ. ɑɢɠɢɤɨɜɚ, H. A. ɏɪɟɧɨɜɚ, B. C. ɐɭɤɟɪɦɚɧ, 

ȼ. Ⱥ. əɞɨɜ, ɗ. ȼ. ɋɨɤɨɥɨɜ, ɘ. ɇ. Ⱦɚɜɵɞɨɜ, Ȼ. Ɇ. Ʌɹɩɭɧɨɜ, Ƚ.ɉ. Ɉɪɥɨɜ, 

Ƚ. ȿ. Ɂɛɨɪɨɜɫɤɢɣ, ɋ. ɋ. Ⱥɜɟɪɟɧɰɟɜ, ȼ. Ɇ. Ȼɟɯɬɟɪɟɜ, Ɍ. ȼ. ȼɞɨɜɟɧɤɨ, 

ɇ. Ⱥ. Ɍɨɦɢɥɨɜ, Ƚ. Ƚ. ȼɨɥɨɳɟɧɤɨ, ȿ. ȼ. Ƚɟɧɤɢɧɚ, Ʉ. ɋ. Ⱦɟɦɢɧɚ, Ɍ. ɘ. Ɍɢɦɨɮɟɟɜɚ, 

Ⱥ. Ⱦ. ɀɚɪɤɨɜ, Ɍ. Ƚ. Ʉɢɫɟɥɟɜɚ, ȼ. ɂ. ɑɟɩɟɥɟɜ. ɘ. ɇ. Ʉɪɨɬɨɜɚ, ɇ. Ⱥ. Ɇɢɧɟɧɤɨ, 

ȼ. Ⱦ. ɉɨɧɨɦɨɪɟɜ, ȼ. Ɇ. Ɋɹɛɤɨɜ, ɋ. Ƚ. ɋɬɪɭɦɢɥɢɧ, Ȼ. Ⱥ. Ɍɢɬɨɜ, ȼ. ɋ. ɐɭɤɟɪɦɚɧ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚɲɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɢ 

ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ Ɋ. Ȼɟɥɥɚ, Ɏ. Ʉɨɥɛɟɪɚ, Ȼ. Ʌɨɪɞɚ, Ƚ. Ʌ. Ɍɭɥɶɱɢɧɫɤɨɝɨ, ɘ. ɍ. Ɏɨɯɬ-

Ȼɚɛɭɲɤɢɧɚ ɂ. Ⱥɧɫɨɮɮ, ȿ. ɉ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜɚ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ, P. A. Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜɚ, 

X. ɏɟɪɲɝɟɧɚ, Ɍ. Ƚ. Ȼɭɬɨɜɨɣ, Ʌ. Ʉɪɢɫɬɨɮɟɪɚ, ȼ. ɗ. ɇɨɜɚɬɨɪɨɜɚ, ȿ. Ʌ. ɒɟɤɨɜɨɣ, 

Ȼ. Ɇ. Ƚɨɥɨɞɟɰ, ȼ. ɗ. Ƚɨɪɞɢɧɚ, ȿ. Ƚ. Ƚɨɪɹɟɜɚ, Ɇ. ɋ. Ɋɚɡɭɦɨɜɚ, ȿ. ȼɨɥɤɨɜɚ, 

ȼ. ɗ. Ƚɨɪɞɢɧɚ, ɋ. Ɇ. Ʉɢɪɢɱɭɤɚ, ɋ. ɉɚɜɥɨɜɚ, Ƚ. ɐɜɟɬɤɨɜɨɣ, ȼ. ȿ. ɑɢɪɤɢɧɨɣ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ.  

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɋ. ɇ. Ⱦɢɹɧɨɜɨɣ ɢ Ⱥ. ɗ.ɒɬɟɡɟɥɸ (Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɮɟɪɵ 

ɭɫɥɭɝ. 2016 ɝ.)  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ 

Ⱥ. Ʌɟɜɢɬɚɫɚ, Ⱥ. ɉɢɡɚ, Ɉ. Ʉ. Ɉɣɧɟɪɚ, ɂ. Ʌɢɩɫɢɫɚ, Ⱥ. Ʌɭɤɢɧɨɣ, Ɉ. ɋɭɯɚɪɟɜɨɣ, 
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Ɉ. ɀɢɥɶɰɨɜɚ, Ɏ. ɒɚɪɤɨɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɪɨɫɫ-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ. ɇɚɭɱɧɵɣ ɞɢɫɤɭɪɫ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɤɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɪɨɫɫ-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɪɚɤɭɪɫɟ ɢɫɬɨɪɢɢ 

ɜɨɩɪɨɫɚ ɢ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɫɩɪɨɫɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɤɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɵɧɤɚ 

ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɵɧɨɤ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɫɬɚ ɤɪɨɫɫ-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɉɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ƚɢɩɨɬɟɬɢɤɨ-

ɞɟɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  
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ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɪ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɨɪɢɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ Ⱥ. ɗɥɥɜɭɞɚ, Ⱥ. Ʌɟɜɢɬɚɫɚ, Ɏ. ɒɚɪɤɨɜɚ, 

ȼ. Ɇɭɡɵɤɚɧɬɚ.  

ȼ ɱɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɨɰɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɤɭɪɫɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ. Ʉɪɨɫɫ-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ. ɇɚɭɱɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɪɨɫɫ-ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɥɹ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɋɚɛɨɬɚ ɜɧɨɫɢɬ 

ɧɚɭɱɧɭɸ ɧɨɜɢɡɧɭ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɜ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ 

ɭɫɥɭɝ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɤɭɪɫɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 

ɜɡɝɥɹɞɚ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɤɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ 

ɧɚɭɱɧɨɦ ɭɤɥɚɞɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɟɨɪɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ. ȼɵɜɨɞɵ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɢ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɬɪɨɟɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɨɝɢɤɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɞɜɟ ɝɥɚɜɵ, ɩɟɪɜɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ 
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ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ, ɚ ɜɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 

ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. 
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1 ɎɈɊɆɕ ɄɊɈɋɋ-ɆȺɊɄȿɌɂɇȽȺ ȼ ɋɌɊɍɄɌɍɊȿ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɃ 

ɊȿɄɅȺɆɕ: ɌɊȺȾɂɐɂɂ ɂ ɇɈȼȺɐɂɂ 

 

1.1  Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɬɪɟɧɞɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɞɢɤɬɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ 

ɬɨɜɚɪɭ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɟ ɭ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ ɢ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, 

ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɛɟɡ ɧɟɟ ɭɠɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɩɥɨɬɧɨ 

ɜɨɲɥɚ ɜ ɧɚɲɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɰɟɥɟɧɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟ ɧɚ ɪɚɡɭɦ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɧɚ ɟɝɨ ɱɭɜɫɬɜɚ ɢ ɢɧɫɬɢɧɤɬɵ. ɋ ɷɤɪɚɧɨɜ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɨɜ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, 

ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ, ɫɨ ɫɬɪɚɧɢɰ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɢ ɝɚɡɟɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɤɥɚɦɵ ɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɬɢɥɟ ɢ ɨɛɪɚɡɟ ɠɢɡɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɧɵ ɜɟɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɸ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ, ɢɞɭɳɟɝɨ ɜ ɧɨɝɭ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋ 

ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚɜɹɡɵɜɚɟɬ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ, ɜɤɭɫɵ ɢ ɩɪɢɜɵɱɤɢ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɥɭɱɲɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɧɚɩɨɥɧɹɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢ ɛɨɥɶɲɚɹ ɟɟ ɱɚɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɱɟɪɟɡ ɤɚɧɚɥɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɥɸɞɢ ɩɨɤɭɩɚɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, 

ɧɨɜɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ.  



12 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɪɟɤɥɚɦɚ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ «reklamare» - «ɝɪɨɦɤɨ 

ɤɪɢɱɚɬɶ» ɢɥɢ «ɢɡɜɟɳɚɬɶ» (ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɟ ɨɬ ɥɚɬ. «ad verter», ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

«ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɦɵɫɥɢ ɧɚ …» ɢɥɢ «ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ …»). ɉɪɨɲɥɨ ɭɠɟ ɦɧɨɝɨ 

ɫɬɨɥɟɬɢɣ, ɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɷɬɭ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ - 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ Ʉ. Ȼɨɜɷ: «Ɋɟɤɥɚɦɚ – ɷɬɨ ɧɟɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɵɱɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ ɢ ɨɛɵɱɧɨ ɢɦɟɸɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, ɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɥɭɝɚɯ ɢɥɢ ɢɞɟɹɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ»1. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɯɨɪɨɲɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɟɤɥɚɦɵ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɧɟɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ «ɭɛɟɠɞɚɬɶ» ɢ ɧɨɫɢɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  

ȼ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ Ɂɚɤɨɧɟ «Ɉ ɪɟɤɥɚɦɟ» ɞɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: 

«Ɋɟɤɥɚɦɚ – ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɚɹ ɜ ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɥɸɛɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ ɥɢɰɟ, ɬɨɜɚɪɚɯ, ɢɞɟɹɯ ɢ ɧɚɱɢɧɚɧɢɹɯ 

(ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɥɢɰ 

ɢ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɷɬɢɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ, 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ, ɢɞɟɹɦ ɢ ɧɚɱɢɧɚɧɢɹɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɢɞɟɣ, ɧɚɱɢɧɚɧɢɣ»2. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɡ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ - ɷɬɨ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɢ ɨɧɚ ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ 

ɤɪɭɝɭ ɥɢɰ. ȼ ɡɚɤɨɧɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

 

____________________ 

1 Ȼɨɜɟ Ʉ.Ʌ., Ⱥɪɟɧɫ ɍ.Ɏ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɇ. ɇɚɡɚɪɭɲɤɢɧ – Ɇɨɫɤɜɚ.: Ⱦɨɜɝɚɧɶ, 2001. – 704 

ɫ. 
2 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɪɟɤɥɚɦɟ»: ɬɟɤɫɬ ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ. ɧɚ 2017 ɝɨɞ.-Ɇ.: ɗɤɫɦɨ, 2017.– 64 ɫ. 
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ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɍ. ɍɷɥɥɫɚ, ɪɟɤɥɚɦɚ – ɷɬɨ «ɱɚɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɩɥɚɱɟɧɧɨɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɫɩɨɧɫɨɪɨɦ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ 

ɤ ɧɟɦɭ»3.  

Ⱦɚɧɧɨɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɯɨɠɢɟ ɫɦɵɫɥɵ ɫ ɞɜɭɦɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ, ɧɨ 

ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ – ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɰɟɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɇ. Ȼɚɝɢɟɜ ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «Ɋɟɤɥɚɦɚ – ɮɨɪɦɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɹɡɵɤ ɧɭɠɞ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ»4.  

ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ Ɏɢɥɢɩɩ Ʉɨɬɥɟɪ ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ: «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɥɚɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫ ɱɟɬɤɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ»5.  

ȼɨ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ – ɷɬɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɨɧɚ ɧɟɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɟ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɟɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ.  

ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɜ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɪɟɤɥɚɦɚ» ɢɡ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ «Ɉ ɪɟɤɥɚɦɟ» ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɪɟɤɥɚɦɚ – ɧɟɥɢɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ 

 

____________________ 

3 ɍɷɥɥɫ ɍ. Ɋɟɤɥɚɦɚ: ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ʌ. Ȼɨɝɨɦɨɥɨɜɚ – ɋɉɛ.: ɉɢɬɟɪ, 2001. – 736 ɫ. 
4Ȼɚɝɢɟɜ ɇ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ 

– Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://vocable.ru/dictionary (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 21.12.2017) 
5 Ʉɨɬɥɟɪ Ɏ., Ⱥɪɦɫɬɪɨɧɝ Ƚ., ɂɜɨɧɝ ȼ. Ɉɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. – Ɇ: ȼɢɥɶɹɦɫ, 2016. – 752 ɫ. 

http://vocable.ru/dictionary
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ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ/ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. 

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɮɭɧɤɰɢɹɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ 

Ʉɨɪɬɥɷɧɞɨɦ Ȼɨɜɟ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɱɢɯ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ 

ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɜɚɪɟ, ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ, ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɢ ɦɟɫɬɟ, ɝɞɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ.  

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɛɭɠɞɚɬɶ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɟɝɨ ɩɨɜɬɨɪɧɨɦɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɡ «ɪɚɡɨɜɨɝɨ» ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ. Ɋɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɚɪɤɟ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɚ6. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɹɞ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɢɫɭɳ ɪɟɤɥɚɦɟ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɧɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɚɜɬɨɪɨɜ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨ ɬɨɜɚɪɟ/ɭɫɥɭɝɟ, 

ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ. ɂɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ 

ɟɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɨɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɨɩɨɜɟɫɬɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɮɭɧɤɰɢɸ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɚɛɨɪ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɡɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɱɟɬɵɪɟ «Ɋ» («product», «price», 

«place», «promotion»), ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

 

____________________ 

6 Ȼɨɜɟ Ʉ.Ʌ., Ⱥɪɟɧɫ ɍ.Ɏ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɇ. ɇɚɡɚɪɭɲɤɢɧ – Ɇɨɫɤɜɚ.: Ⱦɨɜɝɚɧɶ, 2001. – 704 

ɫ. 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɉɟɪɜɨɟ «Ɋ» – ɩɪɨɞɭɤɬ, ɷɬɨ ɢ ɟɫɬɶ ɫɚɦ 

ɩɪɟɞɦɟɬ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ȼɬɨɪɨɟ «Ɋ» – ɰɟɧɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɰɟɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɫɨɡɞɚɧɚ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɪɚɫɤɨɞɢɪɨɜɚɥ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɜ ɬɨɦ ɜɢɞɟ, 

ɜ ɤɚɤɨɦ ɡɚɞɭɦɚɥ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɬɨɜɚɪɚ.  

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ 

ɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɟɦɭ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɡɚɞɚɟɬ ɦɨɞɟɥɢ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɞɢɤɬɭɟɬ ɦɨɞɭ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɫɥɭɠɢɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɭɠɞɚɦ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɢ ɪɨɫɬɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɜɚɠɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ), 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɢɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ. 

ɗɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ. ɗɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɪɟɰɟɩɬɨɪɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ʉɪɚɫɢɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɷɬɨɦɭ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ7. ɂɡɭɱɢɜ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɟɤɥɚɦɚ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɬɨɜɚɪ ɧɚ 

 

____________________ 

7 Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɟɤɥɚɦɵ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɰɟɥɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://reklama-

today.ru/reklama-kak-sostavnaya-chast-marketinga/celi-i-funkcii-reklamy 

http://reklama-today.ru/reklama-kak-sostavnaya-chast-marketinga/celi-i-funkcii-reklamy
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16 

ɮɨɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɟɦɭ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɛɪɚɡ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɟɦɭ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɩɨɦɢɦɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɡɧɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɬɨɜɚɪɟ. ȼ-ɩɹɬɵɯ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ 

ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɞɚɱ, ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ. Ɉɧɚ ɭɠɟ 

ɞɚɜɧɨ ɡɚɧɹɥɚ ɫɜɨɸ ɧɢɲɭ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɦɨɞɭ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɡɚɞɚɟɬ ɫɬɢɦɭɥ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ, ɩɪɢɜɢɜɚɟɬ ɜɤɭɫɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɚ ɪɨɥɶ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɧɚɲɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɋ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɭɡɧɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɦɵɫɥɢɬ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚɦɢ, ɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. ɗɬɨ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ, ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɬɚɥɚ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜɚɠɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ɉɧɚ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɬɚɥɨɧɨɜ, ɜɡɝɥɹɞɨɜ, 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɢɪɨɜɨɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɭɫɢɥɟɧɢɹ 

ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɝɨɞɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɩɚɞɟɧɢɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ ɪɟɤɥɚɦɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɢ 

ɞɚɠɟ ɩɪɢɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ. Ɋɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɩɪɢɪɚɫɬɚɟɬ ɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, 

ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɭɯɨɞɹɬ ɜ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɵɧɨɤ. ɋɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɚɞɟɧɢɹ ɫ 2014 ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɩɪɟɫɫɟ ɢ ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ.  
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Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜɫɟɝɞɚ ɱɭɬɤɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢ ɜɫɟɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ ɟɟ ɜɢɞɨɜ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜɵɯɨɞɹɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɩɨɜɥɢɹɥ ɜɟɫɶɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɢ ɷɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ. ɉɟɪɜɨɟ, ɱɬɨ ɩɨɩɚɥɨ ɩɨɞ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, – ɷɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ʉ 

ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ «ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɥɢɲɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ 

ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɧɟɞɨɪɨɝɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪɦɚɬɵ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɵ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɭɠɟ ɤ ɤɨɧɰɭ 2015 ɝɨɞɚ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ: ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɥɨ 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ (ɨɤɨɥɨ 43% ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ); ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ (ɧɚ ɟɟ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 32%); ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥɨ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ (11% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ); ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɋɆɂ 

ɡɚɧɢɦɚɥɢ 8% ɪɵɧɤɚ; ɪɚɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ - ɨɤɨɥɨ 5%. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 10% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ 2014 ɝɨɞɚ, ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɫɩɚɞ ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɧɚ ɞɨɥɸ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɩɪɟɫɫɵ (32%). ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɩɨɞɩɢɫɤɢ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ. ɍɩɚɞɨɤ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɋɆɂ ɬɚɤ 

ɠɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɵ. ȿɟ ɪɨɫɬ ɭɠɟ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2014 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

12%. Ɉɛɥɚɞɚɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɨɧɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɱɬɨ ɢ ɞɚɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɵ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ: 
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ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦ, ɛɚɧɧɟɪɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɬɢɡɟɪɧɚɹ, ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɣɬɚɯ ɢ ɞɪ. ɜɢɞɵ8. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚɱɚɥɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɪɨɫɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɧ ɜɵɪɨɫ 

ɧɚ 11% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ 2015 ɝɨɞɚ ɢ ɞɨɫɬɢɝ 360 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. Ɍɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɵ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ȺɄȺɊ) 

ɧɚ ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ9. 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ ɬɚɤɨɣ ɪɨɫɬ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɩɨɫɥɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ 

ɩɚɞɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ 2014-2015 ɝɝ. ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɮɚɤɬɨɪ ɬɪɟɧɞɚ ɪɨɫɬɚ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɪɟɤɥɚɦɵ – ɷɬɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɷɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 

ɫɱɢɬɚɟɬ ɝɥɚɜɚ ȺɄȺɊ. «ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ 

ɦɟɞɢɣɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɟɱɶ ɨ ɫɥɢɹɧɢɢ ɦɟɞɢɚɫɟɥɥɢɧɝɚ ɜ 

ɟɞɢɧɭɸ ɤɪɭɩɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɜɵɛɨɪɚɯ ɧɨɜɨɝɨ 

ɦɟɞɢɚɢɡɦɟɪɢɬɟɥɹ – ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɢɦ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

«Mediascope». ɗɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɪɵɧɤɚ», – ɫɤɚɡɚɥ Ʉɨɜɵɥɨɜ. Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜɵɛɨɪɚ ɬɟɥɟɢɡɦɟɪɢɬɟɥɹ 

ɛɵɥɚ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɢ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ10. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɵɧɤɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɫɟɝɦɟɧɬɵ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ (+21%) ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ (+9). Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ 

ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜɟɪɧɭɥɚ ɫɜɨɢ ɛɸɞɠɟɬɵ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɫɬɚɥɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. Ɋɚɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɥɢ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ – ɧɚ 5,5% ɢ 5,8% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɚɞɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɋɆɂ – ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝɨɞɚ ɢɯ ɞɨɯɨɞɵ 

 

____________________ 

8 Ʌɵɫɟɧɤɨ ȿ. Ƚ. Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 2015-2016 ɝɨɞɚ // ɇɚɭɱɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ XXI 

ɫɬɨɥɟɬɢɹ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ: ɫɛ. ɫɬ. ɩɨ ɦɚɬ. XLIV ɦɟɠɞɭɧɚɪ. ɫɬɭɞ. ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. № 7(44). URL: 

https://sibac.info/archive/economy/7(44).pdf 
9 Ɋɵɧɨɤ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɊɎ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 11% / ɌȺɋɋ: http://tass.ru/ekonomika/4111960 
10 Ɍɚɦ ɠɟ 
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ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɵ ɭɩɚɥɢ ɧɚ 15,7%. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ȺɄȺɊ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɛɨɥɶɲɨɣ ɱɚɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ digital. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɊɎ ɫɨɯɪɚɧɹɥɚɫɶ. 

ȼ ɢɸɧɟ ɝɪɭɩɩɚ «Dentsu Aegis Network» ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ ɫɜɨɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. Ɍɨɝɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɥɢ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɨɛɳɢɣ 

ɨɛɴɟɦ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 9,8%. Ɍɟɥɟɪɟɤɥɚɦɚ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 10%, ɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ – ɧɚ 

15,3%11. 

ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ «GroupM», ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 

12,1% ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 457,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Ɍɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɡɚɦɟɞɥɹɬɫɹ ɜ ɪɨɫɬɟ 

(ɞɨ 10,7% ɢ 16,2% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ), ɩɪɟɫɫɚ ɡɚɦɟɞɥɢɬɫɹ ɜ ɩɚɞɟɧɢɢ (ɫ 11,1% ɞɨ 

4,8%). Out-of-home ɢ ɪɚɞɢɨ ɧɟɦɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɚɬ ɫɜɨɢ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ (ɞɨ 11,3% ɢ 7% 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 — ɉɪɨɝɧɨɡɵ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2017 ɝ., ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

(ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫ 2016 ɝ., %)12 

 
GroupM (ɫɟɧɬɹɛɪɶ 

2017) 

Zenith (ɫɟɧɬɹɛɪɶ 

2017) 

Dentsu Aegis Network 

(ɢɸɧɶ 2017) 

Ɍȼ 169,5 (+12,4) 168,9 (+12) 166,8 (+10) 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ 163,4 (+20,2) 133,9 (+20) –* (+15,3) 

Ɋɚɞɢɨ 16 (+6) 15,9 (+5) –** 

ɉɪɟɫɫɚ 17,5 (-11,1) 17,7 (-10) –** 

Out-of-home*** 41,9 (+9,3) 40 (+4,4) –** 

Ɉɛɳɢɣ 408,3 (+13,5) 373,6 (+12,6) 396,4 (+9,8) 

 

____________________ 

11 GroupM: ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 14% // 

https://adindex.ru/news/tendencies/2017/09/14/165759.phtml 
12 Ɍɚɦ ɠɟ 
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Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɹɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. ɍɠɟ ɤ ɤɨɧɰɭ 2015 ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɫ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ 50% ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɨɬɨɜɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɪɚɫɬɟɬ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɱɢɫɥɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɟɤɥɚɦɵ. ȼ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɢɬɦ ɠɢɡɧɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ, ɬɨ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɥɸɞɢ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɝɚɞɠɟɬɨɜ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɭɸ ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɤɨɝɞɚ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɜ ɤɚɮɟ, ɜ ɫɚɥɨɧɟ ɤɪɚɫɨɬɵ ɢ ɬ.ɩ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ 

ɫɚɣɬɨɜ ɫɨɡɞɚɸɬ ɟɝɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɜɟɪɫɢɸ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɞɥɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɤɨɪɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɛɭɞɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɚ. ɉɨɢɫɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɞɚɱɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɚ 

ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɫɨɜɫɟɦ ɫɤɨɪɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɥɢ ɫɜɨɣ 

ɪɟɫɭɪɫ ɩɨɞ ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ, ɩɪɨɫɬɨ ɭɣɞɭɬ ɫ ɩɟɪɜɵɯ ɫɬɪɨɱɟɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɢɫɤɚ, ɤɚɤ 

ɛɵ ɨɧɢ ɧɢ ɫɬɚɪɚɥɢɫɶ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶ ɫɜɨɸ ɫɬɪɚɧɢɱɤɭ13. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɭɫɥɨɠɧɹɸɳɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ȽɈɋɌɚ Ɋ 52044-2003 ɫ 1 ɦɚɪɬɚ 

2016 ɝɨɞɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɟɦɭ, ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜɛɥɢɡɢ 

ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɢ ɫɜɟɬɨɮɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɦɟɧɟɟ 5 ɦɟɬɪɨɜ ɨɬ ɤɪɚɹ 

ɩɪɨɟɡɠɟɣ ɱɚɫɬɢ14.  

 

____________________ 

13 ɇɨɜɵɣ ɬɪɟɧɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ // http://bbcont.ru/business/novyi-trend-marketinga-v-2017-godu.html 

14 ȽɈɋɌ Ɋ 52044-2003. «ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝɚɯ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ. Ɉɛɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ». 

 



21 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬɨ 

ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 

ɤ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ 

ɫɦɟɠɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɹɜɧɵɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɰɟɧ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɤɢɞɨɱɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɛɨɧɭɫɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȿɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ 

ɚɤɰɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɨɫɢɥɢ ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɝɨɞɵ 

ɧɚ ɮɨɪɦɚɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɟɪɟɲɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɜɫɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɯɨɥɞɢɧɝɢ, ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ, ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɨɛɳɟɩɢɬ 

ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɢɟɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɥɢ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɤ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦ ɤɧɢɝɚɦ ɨɬɡɵɜɨɜ, ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ ɫɚɣɬɚɦ, ɝɪɭɩɩɚɦ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. Ɍɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɜɫɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ ɨ ɫɜɨɟɣ ɮɢɪɦɟ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɚ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɷɬɨ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɤɨɝɞɚ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜɨɫɬɨɪɠɟɧɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ 

ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ ɩɢɲɭɬ ɫɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ SMM ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɜɚɠɧɵɣ ɬɪɟɧɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɦɟɱɚɸɬ 

ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɪɨɫɬ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ 

ɨɯɨɬɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɦɟɯɚɧɢɤɨɣ. Ɍɚɤɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɞɜɭɯ-ɬɪɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɚɥɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ15. 

 

____________________ 

154 ɬɪɟɧɞɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚ 2017 ɝɨɞ // https://www.kom-dir.ru/article/1614-trendy-v-reklame 
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ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɟɪɜɨɣ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 

ɫɬɚɥ ɩɪɨɟɤɬ «Ʉɨɩɢɥɤɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨ ɪɨɞɭ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɱɚɫɬɧɵɟ ɮɢɪɦɵ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȼɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ 

ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɦɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɞɚɜɧɹɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

«Ʉɨɤɚ-Ʉɨɥɚ» ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɦɟɧɧɵɯ ɛɭɬɵɥɨɤ ɢ ɛɚɧɨɤ ɫ ɧɚɩɢɬɤɨɦ. ɉɪɨɞɚɠɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɢ, ɜɟɞɶ ɜɫɟɦ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɛɚɧɨɱɤɭ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɢɦɟɧɟɦ. 

Ɍɚɤ ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɫɟɣɱɚɫ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨ ɫɥɨɝɚɧɚɦɢ, ɤɪɚɫɢɜɵɦɢ ɜɵɜɟɫɤɚɦɢ ɧɚ ɳɢɬɚɯ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ ɪɨɥɢɤɚɦɢ ɜ ɩɟɪɟɪɵɜɚɯ ɦɟɠɞɭ ɫɟɪɢɚɥɚɦɢ ɩɨ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɭ, ɚ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪ16. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɞɟɠɞɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɚɣɬɵ ɢ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɫɚɦɢɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɍɚɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɫɬɚɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɞɢɡɚɣɧɚ ɤɪɨɫɫɨɜɨɤ ɨɬ ɮɢɪɦɵ «NIKE». 

ȼ ɱɚɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ 

ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɸɠɟɬɵ, ɨɛɪɚɡɵ ɢ 

ɝɟɪɨɢ. Ʉɪɟɚɬɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɟɞɢɧɢɱɧɨɣ ɢ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨɣ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ «Ɍɟɥɟ2» ɢ 

«Yota», ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɨɣ ɧɚ ɮɨɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

«Ȼɢɥɚɣɧɚ», «ɆɌɋ» ɢ «Ɇɟɝɚɮɨɧ». Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɪɟɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɚ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɤɭɱɧɨɣ ɢ ɧɚɜɹɡɱɢɜɨɣ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ «ɡɚɟɡɠɟɧɧɨɫɬɶɸ» ɨɛɪɚɡɨɜ ɡɜɟɡɞ ɲɨɭ-ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɮɨɪɦɭɥ. Ɂɞɟɫɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɱɢɧɵ ɷɬɨɝɨ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɟɣ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

 

____________________ 

16 ɇɨɜɵɣ ɬɪɟɧɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ // http://bbcont.ru/business/novyi-trend-marketinga-v-2017-godu.html 



23 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɜɟɫɶɦɚ ɜɵɫɨɤɢ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 

ɧɟɠɟɥɚɧɢɟɦ ɢɥɢ ɧɟɭɦɟɧɢɟɦ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢɥɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɵ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ, 

ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɣ ɢɥɢ ɹɩɨɧɫɤɨɣ, ɥɢɲɟɧɚ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ ɢɫɬɨɪɢɣ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɛɵɥɨ ɛɵ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ. Ⱦɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɥɚɤɨɧɢɱɧɨɫɬɶ, 

ɤɪɚɬɤɨɫɬɶ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɧɨɬɨɧɧɨɫɬɶ.  

ɇɚ ɤɨɧɬɟɧɬ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɸɬ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

ɑɚɫɬɨ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɟ ɜɟɪɫɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢɤɨɜ, 

ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɪɟɤɥɚɦɵ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 

ɛɸɞɠɟɬɵ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ. 

ȼɟɞɶ ɟɫɥɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫ ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɚɤɭɪɫɚ, ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɚɠɧɨ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɥɟ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, 

ɱɬɨɛɵ ɭɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ ɢ ɧɟ ɭɫɬɭɩɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ. 

ɉɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɪɢ ɜɟɪɧɨɦ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɡɚɧɹɬɶ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɢɲɟ. ɇɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 

ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɪɚɫɩɪɨɞɚɸɬ ɫɜɨɢ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɇɢɮɵ ɢ ɨɛɪɚɡɵ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɳɢɦ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚɦ. Ɋɟɤɥɚɦɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ «Leo Burnett Moscow» ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ («Ʌɟɝɟɧɞɵ ɢ ɦɢɮɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ») ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɳɭɳɟɧɢɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɵ ɛɵɬɭɸɳɢɦ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɨɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɢɮɨɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ: 
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 «ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ»; 

 «ɦɟɬɚɮɨɪɚ, ɮɚɧɬɚɡɢɹ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɹɧ»; 

 «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɟɳɟ ɪɚɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ»; 

 «ɜɫɟ, ɱɬɨ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɤ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɧɟ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ»; 

 «ɩɨɞɯɨɞ «ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɪɟɲɟɧɢɟ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ»; 

 «ɪɨɫɫɢɹɧɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɟɳɟ ɧɟ ɞɨɪɨɫɥɢ ɞɨ ɬɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢɥɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ»; 

 «ɪɨɫɫɢɹɧɟ ɯɨɬɹɬ ɜɢɞɟɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɯ 

ɥɸɞɟɣ, ɚ ɧɟ ɱɟɪɧɵɣ ɸɦɨɪ»; 

 «ɪɨɫɫɢɹɧɟ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɹɦ – ɥɸɞɹɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ 

ɩɪɨɟɰɢɪɭɸɬ ɫɜɨɢ ɦɟɱɬɵ»; 

 «ɜɫɟɝɞɚ ɧɭɠɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɥɸɞɟɣ ɜ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɦ ɫɜɟɬɟ, ɱɟɦ ɨɧɢ 

ɟɫɬɶ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ»; 

 «ɪɨɫɫɢɹɧɟ – ɫɭɪɨɜɵɟ ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɥɸɞɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɸɦɨɪɚ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ». 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɪɬɪɟɬ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɛɵɬɭɸɳɢɣ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɨɛɪɟɱɟɧɚ ɛɵɬɶ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ, ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɧɚɜɹɡɱɢɜɨɣ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɦɧɨɝɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɧɟɤɢɣ 

ɡɚɫɬɨɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɦ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɢ. 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ ɹɪɤɨɣ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ, ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɟɣ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ, ɱɬɨ 

ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ. ȼɨ–ɩɟɪɜɵɯ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɪɟɧɞɨɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 



25 

ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɫɬɚɥ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɪɟɤɥɚɦɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ. ɋɚɦɵɣ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ; ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɱɢɫɥɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɨɩɪɟɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɢ ɪɚɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ. ȼɨɡɪɚɫɬɚɟɬ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜɢɞɟɨɪɟɤɥɚɦɵ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɫɬɚɧɟɦ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɨɤɭɩɚɟɦɵɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ SMM-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɍɪɟɧɞɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȼ ɱɚɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɸɠɟɬɵ, 

ɨɛɪɚɡɵ ɢ ɝɟɪɨɢ. Ʉɪɟɚɬɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɟɞɢɧɢɱɧɨɣ ɢ 

ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨɣ. 

 

1.2  Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɪɚɤɭɪɫɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɢ ɧɨɜɵɯ 
ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢя 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɮɢɪɦ ɜ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ 

ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɟɣɲɢɦ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

ɢɦɟɸɳɟɣ ɫɜɨɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɚɱɚɥ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɯ ɝɨɞɚɯ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɤɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɪɚɡɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɛɸɞɠɟɬ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɥɨɹɥɶɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ.  
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ȼɧɚɱɚɥɟ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ». Ɍɟɪɦɢɧ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ «market» (ɪɵɧɨɤ). Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɨ ɫɭɬɢ ɷɬɨ ɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɢ ɡɧɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɹɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɬɟɨɪɢɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ 

ɭɱɟɧɵɯ: Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ, Ƚ. Ⱥɪɦɫɬɪɨɧɝɚ, Ⱦ. Ⱥɚɤɟɪɚ, Ɋ. ɏɚɛɛɚɪɞɚ, ɗ. Ⱦ. Ɇɚɤɤɚɪɬɢ, 

ɞɪɭɝɢɯ.  

ȼ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – «ɷɬɨ ɜɢɞ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɧɭɠɞ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɦɟɧɚ»17. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɫɜɨɢ ɧɭɠɞɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ»18. 

Ʌ. Ɋ. ɏɚɛɛɚɪɞ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɩɨɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ «ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɞɟɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɟɝɨ ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɜ ɪɭɤɢ ɩɭɛɥɢɤɢ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ – 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɟɝɨ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɢ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɟɝɨ ɬɚɦ ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɫɛɵɬɚ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɨɬɤɥɢɤɚ»19.  

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɲɬɚɬɚ Ɇɢɱɢɝɚɧ ɗ. Ⱦɠɟɪɨɦ ɆɚɤɄɚɪɬɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɷɬɨ «ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɷɬɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɨɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɢɥɢ ɤɥɢɟɧɬɭ»20. 

 

____________________ 

17 Ʉɨɬɥɟɪ Ɏ., Ⱥɪɦɫɬɪɨɧɝ Ƚ., ɂɜɨɧɝ ȼ. Ɉɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ.- Ɇ:ȼɢɥɶɹɦɫ, 2016.- 752 ɫ. 
18 Ʉɨɬɥɟɪ Ɏ., Ʉɟɥɥɟɪ Ʉ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. ɗɤɫɩɪɟɫɫ ɤɭɪɫ. – ɋɩɛ.: ɉɢɬɟɪ, 2016.-480 ɫ. 
19 ɏɚɛɛɚɪɞ Ʌ.Ɋ. ɋɟɪɢɹ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ», ɬ.2. – 2001. 

20 Ɏɨɪɭɦ ɞɥɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ-ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ ɊɍȾɇ 2012/13, ɢɡɭɱɚɸɳɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ «All we need is marketing: 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ». [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://marketing2012.forum2x2.ru/t2-topic 
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Ɉɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɀ.-ɀ. Ʌɚɦɛɟɧ 

ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɠɟɥɚɧɢɣ ɥɸɞɟɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɭɬɟɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ»21. 

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ ɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɟɞɢɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɚ (ɭɫɥɭɝɢ), ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ»22.  

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ ɨɛɲɢɪɧɭɸ ɩɨ 

ɫɜɨɟɦɭ ɫɩɟɤɬɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɭɸ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ 

ɨɛɦɟɧɚ ɜɨ ɢɦɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɨɜɚɪɚ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɢɞɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ), ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ (ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ, 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ), 

ɰɟɧɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. ɋɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ23. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɦɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɸ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɧɚɛɨɪ ɩɨɞɞɚɸɳɢɯɫɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 

 

____________________ 

21 Ʌɚɦɛɟɧ ɀɚɧ-ɀɚɤ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ. ɉɟɪ. ɫ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ.-ɋɉɛ. : ɇɚɭɤɚ, 

1996.- XV+. – 589 ɫ. 
22ȿɝɨɪɨɜɚ Ɇ.Ɇ., Ʌɨɝɢɧɨɜɚ ȿ.ɘ., ɒɜɚɣɤɨ ɂ.Ƚ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 

Ʌɢɬɦɢɪ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.litmir.info/br/?b=134055 
23 Ɋɚɣɡɛɟɪɝ Ȼ.Ⱥ., Ʌɨɡɨɜɫɤɢɣ Ʌ.ɒ., ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ ȿ.Ȼ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ. - 5-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ 

ɞɨɩ. — Ɇ.: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2006. — 495 ɫ. 
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ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɢɪɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ 

ɜɵɡɜɚɬɶ ɠɟɥɚɟɦɭɸ ɨɬɜɟɬɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɮɢɪɦɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɫɜɨɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ»24. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɟɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɫɬɪɨɝɨɟ ɰɟɥɟɜɨɟ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ mix-ɨɦ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ). 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ – ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ25. 

ɐɟɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɪɵɧɤɚ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɜɢɞɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɧɭɠɞ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɭɬɟɦ ɨɛɦɟɧɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɬɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɢɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ. ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɧɭɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɧɭɠɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨ 

 

____________________ 

24 Ⱥɡɚɪɨɜɚ ɋ.ɉ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ. Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ. –Ɇ.: ɂɧɮɪɚ-Ɇ, 2016.- 267 ɫ. 
25 Ⱥɥɟɤɫɭɧɢɧ ȼ.Ⱥ. ɋɤɥɹɪ ȿ.ɇ., Ⱦɭɛɚɧɟɜɢɱ ȿ.ȼ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ. Ƚɪɢɮ ɆɈ ɊɎ.- Ɇ.: 

Ⱦɚɲɤɨɜ ɂ Ʉ, 2016 – 196 ɫ. 
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ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɰɟɧɟ, ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɦɟɪ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɫɧɨɜɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɚɤ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɟɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉ ɧɢɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɵɧɤɚ; 

 ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɤ ɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

 ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. 

«Ɉɛɳɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ, ɨɰɟɧɤɚ, ɭɱɟɬ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ 

ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɪɨɫɚ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɢɪɦɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɬ.ɞ.26 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: 

 ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɫɛɵɬ; 

 ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ. 

Ʉɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɗɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɢɲɥɚ ɢɡ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɨɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦɭ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɭ 

Ƚ. Ⱥɪɦɫɬɪɨɧɝɭ: «Ʉɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 

 

____________________ 

26 ȿɝɨɪɨɜɚ Ɇ.Ɇ., Ʌɨɝɢɧɨɜɚ ȿ.ɘ., ɒɜɚɣɤɨ ɂ.Ƚ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 
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ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫɪɚɡɭ ɩɨ ɞɜɭɦ ɢ ɛɨɥɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɜ ɨɞɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɢɲɟ»27.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɧɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɚɡɧɵɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɥɨɜɚɪɹɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɶɹɯ 

ɢɦɟɸɬ ɨɛɳɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɉɪɢɜɟɞɟɦ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ28. 

Ʉɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ (ɄɆ) – ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɞɜɭɯ 

ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ʉɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɜɭɯ ɢ 

ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ.  

Ʉɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɦɟɧ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ 

ɪɚɡɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

ȼ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɤɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ 

ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ.  

Cross-promotion (ɚɧɝɥ.) – ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɬɨɜɚɪɚ), ɤɨɝɞɚ ɞɜɟ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ ɢɥɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɇ. ȼ. Ɋɟɛɪɢɤɨɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ «ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɟ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɞɜɭɯ ɢ ɛɨɥɟɟ), ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

 

____________________ 

27 ȿɪɟɦɢɧ ȼ.ɇ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ. Ɉɫɧɨɜɵ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ȼ.ɇ.ȿɪɟɦɢɧ. – Ɇ.: ɄɧɨɊɍɫ, 2014. 
28 Cross-promotion [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ȼɢɤɢɩɟɞɢɹ, ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ http://ru.wikipedia.org/wiki/Cross-

promotion. 
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ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ»29. 

Ʉɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɨɥɭɱɢɥ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. ȼɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɨɫɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɱɚɫɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ȼɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɜɵɧɭɠɞɚɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɂ ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɥɸɛɵɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɢ 

ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɧɨɜɵɦɢ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ: «ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɚɫɬɟɬ, ɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ 

ɬɪɚɬɢɬɶ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɪɟɤɥɚɦɭ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ: ɜɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɨɞɧɨɬɢɩɧɚ, ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɩɪɢɡɵɜɚ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɫɜɨɢ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ 

ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ. ȼɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɧɵ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ 

ɛɸɞɠɟɬ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ. ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɩɨɞɜɨɞɢɬ 

ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ»30. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɞɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 

 ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜ ɱɟɦ-ɬɨ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɪɚɫɲɢɪɹɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

 

____________________ 

29 Ɋɟɛɪɢɤɨɜɚ ɇ. ȼ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɤɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ [Ɍɟɤɫɬ] // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ II Ɇɟɠɞɭɧɚɪ. ɧɚɭɱ. ɤɨɧɮ. (ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɢɸɧɶ 2013 ɝ.). — ɋɉɛ.: Ɋɟɧɨɦɟ, 2013. — 

ɋ. 84-86. — URL https://moluch.ru/conf/econ/archive/77/4027/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 05.05.2018). 
30 Ⱥɡɚɪɨɜɚ ɋ.ɉ. Ʉɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɛɪɟɧɞɚ / «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦ» №8(27) 2016. 
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 ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɤɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɋ. Ⱥɡɚɪɨɜɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɪɨɫɫ-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ:  

 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ;  

 ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɢ ɪɵɧɤɢ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ;  

 ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ;  

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɳɢɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

  ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɚɹ ɨɬɞɚɱɚ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɛɪɟɧɞɨɜ); 

 ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɪɟɧɞɚ;  

 ɥɟɝɤɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ;  

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɨɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ;  

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɤ ɛɭɞɭɳɢɦ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ31. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɫɩɟɯ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɚɤɰɢɢ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ32. 

 

____________________ 

31 Ɍɚɦ ɠɟ 
32 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ: [ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ: ɩɟɪɟɜɨɞ ɫ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ] / ɇ. Ʉɚɩɨɧ, ȼ. Ʉɨɥɱɚɧɨɜ, Ⱦɠ. 

Ɇɚɤɯɚɥɛɟɪɬ. – ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ [ɢ ɞɪ.]: ɉɢɬɟɪ. – 2013. 
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ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 

ɞɥɹ ɤɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ33: 

 ɷɬɨ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɚ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɢɡ ɫɦɟɠɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 

ɛɢɡɧɟɫɚ; 

 ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɬɨɠɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ, ɚ ɞɨɥɠɧɵ 

ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ; 

 ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɰɟɥɟɜɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɥɢɛɨ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ, 

ɥɢɛɨ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɛɥɢɡɤɢ; 

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɨɞɢɧ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɨɞɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɷɤɨɧɨɦ, ɦɚɫɫ-

ɦɚɪɤɟɬ ɢɥɢ ɥɸɤɫ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɦɨɝɭɬ ɧɨɫɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɢɥɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ 

ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɞɟɫɹɬɤɚɦɢ ɥɟɬ. Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɫɟɬɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ «Ɇɚɤɞɨɧɚɥɞɫ» ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɨɤɚ-ɤɨɥɚ». 

Ɍɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɡɨɜɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɛɥɢɡɤɢɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɤɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɟ ɢ 

ɛɨɧɭɫɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢ PR-ɚɤɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɦɟɬɨɞɢɤ ɞɢɪɟɤɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ʉ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɤɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɛɥɢɡɤɢ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɝɞɚ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɢɦɢɞɠɢ. 
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ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ Ƚ. Ⱥɪɦɫɬɪɨɧɝɚ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɹɪɤɢɯ 

ɢ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫɨɛɵɬɢɣ: ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɜɟɱɟɪɢɧɨɤ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɢ 

ɬ.ɩ. ɗɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ34. 

əɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɤɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɞ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɉɪɢɜɟɬ, Ɋɨɫɫɢɹ!», ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɲɥɨ 25 ɢɸɥɹ 2014 ɝɨɞɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɧɚ 

Ȼɨɥɨɬɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɫɟɦɢɪɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɜ ɱɢɫɥɨ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɯɨɞɹɬ «Ɏɟɪɚɪɢ», «Ʌɭɢ Ɋɨɞɟɪɟɪ», «Ʌɭɢ ȼɢɬɨɧ» ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɢ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ ɢ 

ɩɪɨɜɟɥɢ ɝɨɧɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ «Ɏɟɪɚɪɢ». Ƚɨɫɬɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɭɝɨɳɚɥɢ 

ɷɥɢɬɧɵɦ ɲɚɦɩɚɧɫɤɢɦ «Ʌɭɢ Ɋɨɞɟɪɟɪ», ɫɪɟɞɢ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɯ ɪɚɡɵɝɪɵɜɚɥɢɫɶ 

ɫɭɦɤɢ «Ʌɭɢ ȼɢɬɨɧ»35. 

ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɠɟɧɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ «Marie Claire» ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ 

ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɵɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɞɟɜɢɱɧɢɤɢ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɠɭɪɧɚɥɚ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 

ɱɢɬɚɬɟɥɶɧɢɰɚɦɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɷɬɨ ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɲɚɧɫ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɢɰɚɦɢ ɫɜɨɟɣ ɬɚɪɝɟɬ-ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɞɚɬɶ ɢɦ 

ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ36.  

ɉɨɠɚɥɭɣ, ɫɚɦɵɦɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɬɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɪɨɫɫ-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɤɢɞɨɱɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɢ ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɟ ɢ ɛɨɧɭɫɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ȼ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɵ 

ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ.  

 

____________________ 
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35 Moscow Ferrari Club [ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.ferrari-club.ru 
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ɋɟɬɶ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «Fix Price» ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɤɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ37. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɝɚɡɢɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɫɤɢɞɤɭ 30% ɧɚ 

ɭɫɥɭɝɢ ɬɚɤɫɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɛɟɡ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɦɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɩɨɥɭɱɚɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɫ 

ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɤɢɞɤɨɣ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɬɚɤɫɢ ɨɤɚɡɵɜɚɥɚ ɷɬɭ ɫɤɢɞɤɭ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ «Fix Price». Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɟɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɫɨɯɪɚɧɹɥɚ ɫɜɨɸ ɥɨɹɥɶɧɭɸ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɬɚɤɫɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥɚ ɧɨɜɵɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɪɭɝɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɷɬɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɫɨɜɟɪɲɚɹ 

ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɨɤɭɩɤɭ ɜ «Fix Price» ɧɚ ɫɭɦɦɭ 300 ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɭɛɥɟɣ, ɤɥɢɟɧɬ 

ɩɨɥɭɱɚɥ ɩɨɞɚɪɨɤ – ɛɪɚɫɥɟɬ ɨɬ «Sunlight» ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɤɨɥɨ 900 ɪɭɛ. 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɭɩɤɚ ɛɵɥɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɚ ɧɚ 300 ɪɭɛ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Sunlight» ɩɨɜɵɫɢɥɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ. 

ɇɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɤɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ʉɨɩɢɥɤɚ», ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɥɚ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɬɶ «Ʉɨɦɚɧɞɨɪ» ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɨɞɤɥɸɱɢɥɚ ɤ ɧɟɣ ɫɚɦɵɟ 

ɪɚɡɧɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɚɠɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɤɚɪɬɵ ɞɥɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɡɞɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ).  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ʉɨɩɢɥɤɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɜ ɫɦɵɫɥɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɫɬɨɣ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

«Ʉɨɩɢɥɤɚ» – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɩɨ 

ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ «ȼɵɝɨɞɧɵɣ ɪɭɛɥɶ». ɋɢɫɬɟɦɚ «ȼɵɝɨɞɧɵɣ ɪɭɛɥɶ» – ɷɬɨ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ, ɥɢɛɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ-ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦ «ɤɚɪɬɵ 

ɜɵɝɨɞ» ɢ ɩɪɢɧɹɜɲɢɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ʉɨɩɢɥɤɚ»38. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ «Ʉɨɩɢɥɤɚ» ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɶ ɮɢɪɦ ɪɚɡɧɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɟɬɢ «Ʉɨɦɚɧɞɨɪ» ɢ «Ⱥɥɥɟɹ», ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ «Ʌɭɱ», ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «ɉɥɚɬɟɠɤɚ», ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɊɭɫɶɁɨɥɨɬɨ», ɚɩɬɟɱɧɚɹ ɫɟɬɶ «ɉɢɨɧ-Ɏɚɪɦɚ», 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «ɂɥɶɆɟɞɢɤɚ», ɮɢɪɦɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɞɭɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

«Ⱥɪɟɚɥ», ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ «Green Villa Pizza», «Veranda», «Ƚɚɦɛɭɪɝ».  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɦɨɝɭɬ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶɫɹ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɞɚɠɟ, ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɮɨɪɦɚɬɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɤɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɢ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɭɱɟɬ 

ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɤɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 
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2 ɄɊɈɋɋ-ɆȺɊɄȿɌɂɇȽ ɄȺɄ ȺɄɌɍȺɅɖɇɕɃ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ 

ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂə ɍɋɅɍȽ ɇȺ ɊɕɇɄȿ ȾɈɋɍȽɈȼɕɏ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂɃ Ƚ. 
ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄȺ 

 

2.1  Ɋɵɧɨɤ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɚ: ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜ 
ɚɫɩɟɤɬɟ ɫɩɪɨɫɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

 

Ⱦɨɫɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ – ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɠɢɡɧɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɯɨɞɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɭɝɚ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɟɪɟɞ ɥɸɞɶɦɢ ɜɫɬɚёɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɵɛɨɪ, ɤɚɤ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɞɨɫɭɝ, ɜɵɯɨɞɧɵɟ. Ɉɬ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɢ ɛɚɪɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ, ɞɨ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ. ɍ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɟɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ – ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ, ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

– ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɫɭɝɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɦ ɛɚɪɟ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɷɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɞɨɫɭɝ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɟɝɨ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ. Ɍɚɤ, ȼ. ə.ɋɭɪɬɚɟɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ: «Ⱦɨɫɭɝ – ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɢ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, 

ɭɱɟɛɧɨɣ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ»39. Ⱦɨɫɭɝ – ɷɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɛɳɟɧɢɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ40. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ Ɍ. ȼɟɛɥɟɧɚ «Ɍɟɨɪɢɹ ɩɪɚɡɞɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɞɨɫɭɝɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɟɝɨ ɤɥɚɫɫɨɜɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɫɞɟɥɚɧɨ ɜ «Ʉɚɩɢɬɚɥɟ» Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ ɢ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ 

 

____________________ 

39 ɉɨɝɨɪɟɥɨɜɚ Ⱥ.ɇ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]/Ⱥ.ɇ. ɉɨɝɨɪɟɥɨɜɚ: ɫɬɚɬɶɹ//ɀɭɪɧɚɥ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ.- 2009.- №14.- ɋ. 104-109. 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://elibrary.ru/item.asp?id=18055215 
40 Ʉɢɫɟɥɟɜɚ, Ɍ.Ƚ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ɍ.Ƚ. Ʉɢɫɟɥɟɜɚ, ɘ.Ⱦ. Ʉɪɚɫɢɥɶɧɢɤɨɜɚ. – Ɇ.: 

ɆȽɍɄɂ, 2004. – 539 ɫ 
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ɪɚɧɧɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ41. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɞɨɫɭɝɚ ɛɵɥɨ ɞɚɧɨ Ɇ. 

Ʉɚɩɥɚɧɨɦ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɞɨɫɭɝɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ Ʉɚɩɥɚɧɚ, ɞɨɫɭɝ – ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɨɩɵɬ), ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɨɥɟɣ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɟ ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɟɝɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ42. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɨɫɭɝɚ: ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ, 

ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɷɩɢɫɬɟɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɷɤɡɢɫɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ, ɞɨɫɭɝ 

ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɹ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɱɟɧɵɟ ɋ. Ⱦɟ-Ƚɪɚɡɢɹ, Ⱦɠ. ɉɢɩɟɪ, Ȼ. Ɋɚɫɫɟɥ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢɞɟɟɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɨɫɭɝ – ɷɬɨ ɰɟɥɶ ɠɢɡɧɢ, ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɫɜɨɛɨɞɵ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɱɟɧɵɟ ɀ. Ɏɪɢɞɦɚɧ ɀ. 

Ⱦɸɦɚɡɟɞɶɟ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɦɨɞɟɥɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨɫɭɝ – ɷɬɨ ɧɟɤɚɹ 

ɥɟɱɟɛɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱦɠ. ɒɢɜɟɪɫ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢɞɟɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɨɫɭɝ – ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɨɫɬɚɸɳɟɟɫɹ ɩɨɫɥɟ 

ɪɚɛɨɬɵ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɷɩɢɫɬɢɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɱɟɧɵɟ ɏ. Ɉɪɬɟɝɚ-ɢ-

Ƚɚɫɫɟɬ, Ɍ. Ⱥɞɨɪɧɨ, Ƚ. Ɇɚɪɤɭɡɟ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɗɤɡɢɫɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɋ. Ⱦɟ-Ƚɪɚɡɢɹ, Ⱥ. ɉɚɤ, Ⱦɠ. ɇɟɣɥɢɧɝɟɪ, ɢ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɢɯ ɦɨɞɟɥɢ ɢɦɟɟɬ ɫɯɨɞɫɬɜɚ 

ɫ ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ. Ⱦɨɫɭɝ ɡɞɟɫɶ, ɬɚɤɠɟ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ. Ⱦɨɫɭɝ ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɸ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɀ. Ⱦɸɦɚɡɟɞɶɟ Ⱦɠ. ɒɢɜɟɪɫ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ Ɍ. ȼɟɛɥɟɧɚ ɉ. 

Ȼɭɪɞɶɟ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨɫɭɝ, ɩɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ «Ⱦɨɫɭɝ». Ⱦɨɫɭɝ – ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɫɮɟɪɚ, ɝɞɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ 

 

____________________ 

41 Ɉɥɟɧɢɧɚ Ƚ.ȼ. ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɧɬɢɧɭɭɦ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɧɚɭɤɟ: 

ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]/ Ƚ.ȼ.ɉɨɝɨɪɟɥɨɜɚ: ɫɬɚɬɶɹ//ɀɭɪɧɚɥ ɦɢɪ ɧɚɭɤɢ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.- 2014.- № 6(49).- ɋ. 203-208. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://elibrary.ru/item.asp?id=23006080   
42 ɋɦ. ɨɛ ɷɬɨɦ: GEOLIKE.RU. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] - URL: http://geolike.ru/page/gl_9445.htm 

https://elibrary.ru/item.asp?id=23006080
http://geolike.ru/page/gl_9445.htm
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ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ, ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɭɝɚ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ (ɬɟɚɬɪɵ, ɦɭɡɟɢ), ɡɚɧɹɬɢɟ 

ɫɩɨɪɬɨɦ, ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɩɚɫɫɢɜɧɵɣ 

ɨɬɞɵɯ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɞɨɫɭɝɚ – ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ. Ʉ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɞɨɫɭɝɭ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɯɨɞ ɜ ɬɟɚɬɪ ɢɥɢ ɦɭɡɟɣ, 

ɤɨɜɨɪɤɢɧɝ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɢ ɬ.ɞ. Ɋɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɫɭɝ – ɩɨɯɨɞ ɜ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɢɥɢ ɛɚɪ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɢ ɬ.ɩ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɫɭɝ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɤ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɛɚɪɵ, ɥɚɭɧɠ-ɛɚɪɵ ɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ. Ɍɚɤɨɣ ɜɵɛɨɪ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ, ɩɨɬɨɦɭ 

ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɥɚɭɧɠ-ɛɚɪɨɜ, ɚ ɠɟɥɚɟɦɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ – ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, 

ɛɚɪɵ ɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ. ɗɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɞɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɩɪɹɦɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. ɐɟɥɟɜɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ, ɱɬɨ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ. 

Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɦɨɥɨɞёɠɶ, ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ, ɛɚɪɚɯ, ɤɢɧɨ, ɤɚɥɶɹɧɧɵɯ ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɳɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ. 

Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɞɨɫɭɝ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɨɫɭɝɨɦ ɞɪɭɝɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, 

ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɨɫɭɝ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ, 

ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ.  
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ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɪɵɧɨɤ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɨɛɲɢɪɧɵɣ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ ɬ.ɞ.  

Ɇɨɥɨɞёɠɶ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɫɬɪɟɦɹɳɟɣɫɹ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɞɨɫɭɝɚ ɧɟ ɞɨɦɚ ɡɚ ɱɬɟɧɢɟɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɚɡɟɬɵ, ɚ ɡɚ ɟɝɨ 

ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɫɭɝɚ «ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɜɥɨɠɟɧɢɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɤ ɥɚɭɧɠ-ɛɚɪ (ɤɚɥɶɹɧɧɚɹ), ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ. ȼ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 43 ɥɚɭɧɠ-ɛɚɪɨɜ ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ «2Ƚɂɋ», ɢ ɷɬɨ ɧɟ ɫɱɢɬɚɹ ɚɪɟɧɞɭ ɤɚɥɶɹɧɨɜ ɧɚ ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ ɬɟɩɥɨё ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɚɭɧɠ-ɛɚɪɨɜ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɧɚ ɥɟɜɨɛɟɪɟɠɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ. 

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ. ɑɢɫɥɨ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ ɧɚ 7% ɢ ɧɚ ɧɨɹɛɪɶ 2014 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 581. ɂ 

ɷɬɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɂɋɋ 

«2Ƚɂɋ», ɧɚ ɹɧɜɚɪɶ 2012 ɝ. ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ 462 ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɩɢɬɚ, ɧɚ 

ɹɧɜɚɪɶ 2014 ɝ.  – 543, ɧɚ ɧɨɹɛɪɶ 2014 ɝ.  – 580. ȼ ɝɨɪɨɞɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɯ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «Bellini Group», «Berry wood family», 

ɪɟɫɬɨɪɚɬɨɪ ȿɜɝɟɧɢɣ ɉɨɧɨɦɚɪɟɜ, «Vladimirov Resturants», «Food Mood», ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɛɚɪɵ, 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɝɨɪɨɞɚ, ɧɚ ɥɟɜɨɛɟɪɟɠɧɨɣ ɢ ɧɚ 

ɩɪɚɜɨɛɟɪɟɠɧɨɣ ɱɚɫɬɹɯ ɝɨɪɨɞɚ. Ȼɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 8 ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ, ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɞɟɬɫɤɢɦ. 2 ɢɡ 8 ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɩɪɚɜɨɛɟɪɟɠɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ. ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ-

ɦɢɥɥɢɨɧɢɤɚɦɢ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɥɢɡɤɚ ɤ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ 

ɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 
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ɇɢɠɧɟɦ ɇɨɜɝɨɪɨɞɟ ɨɤɨɥɨ 12 ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ, ɜ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɟ ɨɤɨɥɨ 10 ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ, ɜ 

ɉɟɪɦɢ ɨɤɨɥɨ 6 ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ, ɜ Ɋɨɫɬɨɜɟ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ ɨɤɨɥɨ 10 ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ – ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ, ɛɚɪɨɜ, ɥɚɭɧɠ-ɛɚɪɨɜ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ – ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɥɟɜɨɦ 

ɛɟɪɟɝɭ ɝɨɪɨɞɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɥɟɜɨɛɟɪɟɠɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɫɬɚɬɚ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1082933 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɤɨɥɨ 33% (355087 ɱɟɥɨɜɟɤ) 

ɥɸɞɢ, ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɨɬ 18 ɞɨ 35 ɥɟɬ. Ʌɸɞɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɞɨɫɭɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 33% – 1/3 ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɵɧɨɤ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɚɤɬɭɚɥɟɧ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɫɩɪɨɫɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ 

ɞɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ – ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɉɪɢɦɟɧɹɥɫɹ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ: ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɜ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ, ɢ ɤɚɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɢ 

ɜɵɛɨɪɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ. Ȼɵɥ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ: ɜɵɹɜɢɬɶ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɫɭɝ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, 

ɜɥɢɹɟɬ ɥɢ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɢ ɨɬɤɭɞɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɭɡɧɚɸɬ ɨ ɬɨɦ ɢɥɢ 

ɢɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɢ ɤɚɤɨɣ ɜɢɞ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɢ ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɭɡɧɚɬɶ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ, ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɨɦ ɢ ɪɚɞɢɨ. 
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Ɍɚɤ ɤɚɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɵɫɨɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ.  

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɡ ɚɧɤɟɬɵ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ). 

Ɉɩɪɨɫ ɫɨɫɬɨɹɥ ɢɡ 15 ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 2 ɜɨɩɪɨɫɚ ɢɡ 15 ɛɵɥɢ ɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɯ. ȼ ɯɨɞɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɨɩɪɨɲɟɧɨ 386 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 64% ɠɟɧɳɢɧɵ ɢ 36% 

ɦɭɠɱɢɧɵ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ, ɪɢɫ. Ⱦ.1).  

ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 19 ɞɨ 25 ɥɟɬ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ 71%, ɞɚɥɟɟ ɨɬ 26 ɥɟɬ ɞɨ 35 ɥɟɬ 24%, ɚ ɬɚɤɠɟ 2% ɞɨ 18 ɥɟɬ ɢ 3% ɫɬɚɪɲɟ 35 

ɥɟɬ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ, ɪɢɫ. Ⱦ.2) 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 369 ɱɟɥɨɜɟɤ (95,3%) ɩɨɫɟɳɚɸɬ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ, ɪɢɫ. Ⱦ.3), ɢ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɱɚɫɬɨ – 238 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (63,6%) ɯɨɞɹɬ ɜ ɬɚɤɢɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 1-2 ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ, 92 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

(24,6%) ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɨɫɭɝ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

Ⱦ, ɪɢɫ. Ⱦ.4). Ⱦɚɧɧɵɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɞɨɫɭɝɚ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ 

ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜɚɠɧɚ.  

309 ɱɟɥɨɜɟɤ (83,1%) ɫɱɢɬɚɸɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɝɨ 

ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ, ɪɢɫ. Ⱦ.5), ɢ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

– 230 ɱɟɥɨɜɟɤ (61,5%) ɱɚɫɬɨ ɜɢɞɹɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ, ɪɢɫ. Ⱦ.6).  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɟɦɧɨɝɢɯ, 

ɜɫɟɝɞɚ ɫ ɫɨɛɨɣ ɝɚɞɠɟɬ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ – 188 ɱɟɥɨɜɟɤ 

(50,7%) ɭɡɧɚɸɬ ɨ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ. 

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 49,3% ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ – 99 ɱɟɥɨɜɟɤ (26,7%) ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ 

ɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɱɟɪɟɡ ɞɪɭɡɟɣ ɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, 40 ɱɟɥɨɜɟɤ (10,8%) ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɨɯɨɞɹɬ 

ɦɢɦɨ ɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ, ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ ɛɚɧɧɟɪɚɯ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɳɢɬɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɭɥɢɰɟ ɡɚɦɟɱɚɸɬ 33 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

(8,9%), ɜɫɟɝɨ 5 ɱɟɥɨɜɟɤ (1,3%) ɭɡɧɚɸɬ ɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɩɨ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɭ, ɢ 6 ɱɟɥɨɜɟɤ 
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ɜɫɬɪɟɱɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɧɚ ɮɥɚɣɟɪɚɯ, ɜ ɠɭɪɧɚɥɚɯ, 

ɝɚɡɟɬɚɯ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ, ɪɢɫ. Ⱦ.7).  

ɉɨɦɢɦɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɭɡɧɚɸɬ ɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, 

ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (203 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 54,9%) ɨɛɪɚɳɚɸɬ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɪɟɤɥɚɦɵ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ, ɪɢɫ. Ⱦ.8), ɢ 157 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɬɚɤɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɬ, ɨɞɧɚɤɨ 114 ɱɟɥɨɜɟɤ 

(30,6%) ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɦɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɨɟ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɬɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɚ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ, ɢ ɧɟ ɜɚɠɧɨ, ɧɚ ɤɚɤɨɦ ɨɧɚ ɧɨɫɢɬɟɥɟ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ, ɪɢɫ. Ⱦ.9). ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɥɟɝɱɟ ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɟё ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɬɪɭɞɚ, ɢ ɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɜ ɥɸɛɭɸ 

ɦɢɧɭɬɭ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɜɟɞɶ ɝɚɞɠɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫ ɫɨɛɨɣ. 

ȼ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɚɧɤɟɬɵ ɩɟɪɟɞ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɛɵɥ ɫɩɢɫɨɤ ɫ 4 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹɦɢ: «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ», «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɧɚ ɭɥɢɰɟ 

ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɦɟɬɧɚ», «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɢ ɝɚɡɟɬɚɯ ɞɚɜɧɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ», «Ɋɟɤɥɚɦɚ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɪɟɠɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɩɨ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɭ, ɱɟɦ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ». 

Ʉɚɠɞɵɣ ɜɵɪɚɡɢɥ ɦɧɟɧɢɟ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɝɥɚɫɟɧ ɢɥɢ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ ɫ ɧɢɦɢ. ɋ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ» ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɫɨɝɥɚɫɢɥɫɹ 171 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ. 

ɋɨɦɧɟɜɚɥɢɫɶ, ɧɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ 160 ɱɟɥɨɜɟɤ. 20 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬɫɹ ɫ ɨɬɜɟɬɨɦ, 7 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ. ɋ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɧɚ ɭɥɢɰɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɡɚɦɟɬɧɚ» ɛɟɡ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ 60 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 167 ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨɦɧɟɜɚɥɢɫɶ, 

ɧɨ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ. 55 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬɫɹ ɨɬɜɟɬɢɬɶ, 63 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟ 

ɫɨɝɥɚɫɧɵ. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ, ɱɬɨ «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɢ ɝɚɡɟɬɚɯ ɞɚɜɧɨ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ» ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɢ 101 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɜɨɬ 123 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɭɫɨɦɧɢɥɢɫɶ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ. 62 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟ ɡɧɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ, 53 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɫ ɬɚɤɢɦ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ. ɋ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ 

«Ɋɟɤɥɚɦɚ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɪɟɠɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɩɨ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɭ, ɱɟɦ ɜ 
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ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ» ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ 234 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ, 76 ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬɫɹ ɨɬɜɟɬɢɬɶ, 27 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɧɵ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ, ɪɢɫ. Ⱦ.10). ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɦɵ 

ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹɦɢ. Ɍ.ɟ. ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɢ ɱɚɳɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ, 

ɱɟɦ ɩɨ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɭ, ɚ ɜɨɬ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɢ ɝɚɡɟɬɚɯ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɟɧɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ. ɇɚɪɭɠɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɣ ɩɟɱɚɬɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɢ ɝɚɡɟɬɚɯ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɦɨɫɬɢ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɚ ɨɬ «1» ɞɨ 

«7», ɝɞɟ «1» – ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ, ɚ «7» – ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ. Ɇɧɟɧɢɹ 

ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɨ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɭ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɫɪɟɞɧɸɸ ɨɰɟɧɤɭ 

«4» ɉɟɱɚɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ «3». Ɋɟɤɥɚɦɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ: «5» – 50 ɱɟɥɨɜɟɤ (13,6%), 

«6» – 129 ɱɟɥɨɜɟɤ (35,1%) ɢ «7» ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ – 162 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ 

(44,1%). ɇɚɪɭɠɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɨɰɟɧɢɥɢ ɧɚ «1» – 7 ɱɟɥɨɜɟɤ (1,9%), ɧɚ «2» – 8 

ɱɟɥɨɜɟɤ (2,2%), ɧɚ «3» – 22 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ (6%), ɧɚ «4» – 54 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (14,7%), ɧɚ 

«5» – 130 ɱɟɥɨɜɟɤ (35,4%), ɧɚ «6» – 113 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (20,8%), ɧɚ «7» – 33 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ (9%). ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ, ɪɢɫ. Ⱦ.11), 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɫɱɢɬɚɸɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ, ɡɚɬɟɦ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɭɥɢɰɟ (ɛɚɧɧɟɪɵ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɳɢɬɵ ɢ ɬ.ɞ.), ɞɚɥɟɟ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɩɨ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɭ, ɢ ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɱɢɬɚɸɬ ɩɟɱɚɬɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ.  

ɋɚɦɨɣ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɟɣɫɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɱɢɬɚɸɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɚ ɜɨɬ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɟɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɪɟɤɥɚɦɟ ɞɪɭɝɢɯ 

ɜɢɞɨɜ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ, ɪɢɫ. Ⱦ.12) 

Ɍɚɤɠɟ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɡɚ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɦ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɚ ɢ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɟɦ ɪɚɞɢɨ, ɚ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢ ɝɚɞɠɟɬɨɜ. 249 ɱɟɥɨɜɟɤ 

(67,3%) ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬɨɦ ɛɨɥɟɟ 3 ɱɚɫɨɜ ɜ ɞɟɧɶ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ, ɪɢɫ. Ⱦ.14), 

ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 164 (44,3%) ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹɬ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 
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Ⱦ, ɪɢɫ. Ⱦ.13), ɚ 183 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (49,3%) ɧɟ ɫɥɭɲɚɸɬ ɪɚɞɢɨ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ, ɪɢɫ. 

Ⱦ.15). 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ: ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɦɨɫɬɢ, ɧɚ ɬɚɤɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ 

ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɟё ɫɱɢɬɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ.  

ȿɫɥɢ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɡɭɱɚɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ, 

ɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ), ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ. ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɡɚɞɚɱɢ: ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɦɨɥɨɞɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɢ ɩɨɱɟɦɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɞɟɥɚɸɬ ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɨɬɤɚɠɟɬɫɹ ɨɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɩɨɱɟɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɰɟɧɭ, ɩɨɫɟɬɢɬ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ, ɢɡɭɱɢɬɶ, ɜ ɤɚɤɢɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɟ ɡɚɯɨɱɟɬ ɩɨɣɬɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨ.  

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɦɟɬɚɬɟɦɵ: ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ ɢ 

ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ – ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 

ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɣɞёɬ ɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɣɞёɬ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɨ 

ɛɭɞɟɬ ɨɱɟɧɶ ɞɨɪɨɝɢɦ, ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɟ ɩɨɫɟɬɢɬ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɨɜɬɨɪɧɨ. 

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɢ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜɵɛɨɪɚ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɦɧɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ. Ʉɬɨ-ɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬ ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ, ɞɪɭɝɢɟ ɫɤɥɨɧɹɸɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜɫё-ɬɚɤɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɢɝɪɚɟɬ 

ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ. Ɍɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɝɟɨɥɨɤɚɰɢɹ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɠɟɥɚɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɢɫɶ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɤɚɤ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɪɟɠɟ, ɱɟɦ ɰɟɧɚ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ. Ɋɟɩɭɬɚɰɢɸ 
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ɱɚɳɟ, ɱɟɦ ɰɟɧɭ, ɭɩɨɦɢɧɚɥɢ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɜɵɛɨɪɚ. ȼɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ, ɩɨɫɥɟ ɰɟɧɵ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ.  

Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚɫɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɧɨ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ – ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɥɢɞɟɪ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɨɬɜɟɬɵ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɩɨɦɹɧɭɥɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ-

ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɚ/ɤɚɱɟɫɬɜɨ. ɑɭɬɶ ɪɟɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɢ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ, ɦɧɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ. Ɉɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɜɟɬɚɦɢ ɛɵɥɢ – «ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ», «ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ» ɢ «ɱɬɨɛɵ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɛɵɥɨ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɞɥɹ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɥɸɞɟɣ: ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɩɫɢɯɨɬɢɩɭ ɢ ɬ.ɞ.». ȼɫɟ-ɬɚɤɢ 

ɥɸɞɹɦ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɞɟɧɶɝɢ ɬɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɟ ɡɪɹ, ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɢɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ ɰɟɧɚɦ.  

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɩɨɣɞɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ 

ɫɱɢɬɚɥɢ – ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ⱦɥɹ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜɚɠɧɨ ɬɨ, 

ɤɚɤ ɨɛɭɱɟɧ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. Ƚɪɭɛɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɩɪɹɬɧɵɣ ɜɢɞ ɞɨɥɠɧɵ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɶɫɹ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɜɚɠɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɟɛɟ. Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɭɫɥɭɝ ɭɩɨɦɢɧɚɥɢɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ. Ȼɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɫɤɚɡɚɥɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟ ɜɟɪɧɭɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɚɝɪɭɛɢɥ, 

ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɥ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɥɢ. Ⱦɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ «ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɫɟɛɹ ɞɨɪɨɝɢɦ ɝɨɫɬɟɦ», ɤɚɤ ɫɤɚɡɚɥ ɨɞɢɧ 

ɢɡ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ, ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɟ ɡɚɯɨɱɟɬ 

ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɧɚɡɜɚɥɢ ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɸɳɟɟ ɰɟɧɭ. Ɍɚɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɜɨɩɪɨɫɚ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɫɨɰɢɭɦɟ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ. Ƚɪɭɛɨɫɬɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɫɨɡɞɚёɬ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ 

ɧɟɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɰɟɧɚ ɧɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɭɫɥɭɝ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɛɟɡ ɢɡɴɹɧɨɜ. Ɂɚ ɷɬɢ 

«ɤɪɢɬɟɪɢɢ» ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɝɨɬɨɜ ɩɥɚɬɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ.  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɱɚɳɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɭɩɨɦɢɧɚɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ȼɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɢ «ɥɢɰɨɦ» ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 
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ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɦ ɪɚɛɨɬɚɸɬ. ȼ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɦɟɧɸ ɫ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦɢ ɛɥɸɞɚɦɢ, ɢɫɤɭɫɧɵɣ ɢɧɬɟɪɶɟɪ, ɧɨ ɟɫɥɢ ɤ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɸ ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɨɮɢɰɢɚɧɬ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ, ɬɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. Ɍɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. ȼ ɤɢɧɨ 

ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɪɬɢɬɶ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɝɚɪɞɟɪɨɛɳɢɰɚ, ɚ ɜ ɛɚɪɟ – ɛɚɪɦɟɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɮɢɝɭɪɨɣ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. ɋɬɨɢɬ ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɟ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɤɬɨ 

ɩɟɪɜɵɦ ɩɪɢɞɟɬ, ɬɨɝɨ ɢ ɜɨɡɶɦɟɦ», ɚ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ, ɤɨɦɭ ɭɞɨɫɬɨɢɬɫɹ ɱɟɫɬɶ 

ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ.  

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɰɟɧɚ/ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ 

ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɥɢɫɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɨɩɪɨɫɧɢɤɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɝɨ 

ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɨ ɦɟɧɟɟ, ɱɟɦ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɫɬɚ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɪɟɦɹ.  

Ɉɬɤɪɵɜɚɹ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ, ɫɬɨɢɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ ɫɜɨɢ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ. ɇɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɦɧɢɬɶ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɚ/ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɸɬɧɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɭɫɩɟɯ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɸ.  

 

2.2  Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɤɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥя ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢя ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 
ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥя 

ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɚ) 
 

Ʉɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. Ɍɚɤɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɚɡɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɤɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ 
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– ɩɪɨɦɨɚɤɰɢɹ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɹ, ɪɚɡɞɚɱɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɩɨɞɚɪɨɤ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɤɢɞɤɚ ɢ ɬ.ɞ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɩɪɨɦɨɚɤɰɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦɢ, ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɛɚɡɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤɨɣ ɮɨɪɦɚɬ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɢ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɪɟɤɥɚɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɮɨɪɦɚɬ – ɜɡɚɢɦɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɡɚɢɦɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɨɯɜɚɬɚ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ, ɥёɝɤɨɦɭ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɜɬɨɪɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɟɫɥɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɭɠɟ ɥɨɹɥɟɧ ɤ ɩɟɪɜɨɦɭ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ. Ɍɚɤɨɣ ɮɨɪɦɚɬ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɭɸ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɜɧɨɫɢɬ ɧɨɜɲɟɫɬɜɨ ɜ ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ PR, 

ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ, pr-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɛɵɥɢ 

ɜɵɛɪɚɧɵ ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ – ɜɢɧɧɨɟ ɛɢɫɬɪɨ «ɉɪɨɛɤɚ», ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ «ɋɢɧɟɦɚ ɉɚɪɤ», ɥɚɭɧɠ-ɛɚɪ 

(ɤɚɥɶɹɧɧɚɹ) «Gipsy» ɢ ɛɚɪ-ɤɥɭɛ «MODS». Ɂɚɜɟɞɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɫɪɟɞɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ «Flamp», ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɭɫɬɪɚɢɜɚɥɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɨɬɡɵɜɨɜ ɢ ɨɰɟɧɨɤ ɧɚ «Flamp», ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɜɵɛɨɪɚ ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ ɰɟɧɨɜɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ, ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɢ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ». ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 
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ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɣ.  

ȼɢɧɧɨɟ ɛɢɫɬɪɨ «ɉɪɨɛɤɚ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɧɨɹɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ. Ɇɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

– ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɝɨɪɨɞɚ, ɩɪ. Ɇɢɪɚ, 91. Ɉɰɟɧɤɚ ɧɚ «Flamp» – 4,4. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɢɧɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɫ ɲɢɪɨɤɨɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɢɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɜɫё ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɜɢɧɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɤɭɯɧɹ. Ʉ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɦɟɧɸ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɜɢɧɨ. ȼ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» 7940 ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ, ɚ ɜ «Instagram» – 2979 

ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɉɪɨɛɤɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɜ ɝɨɪɨɞɟ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɜɢɧɧɨɦ ɛɢɫɬɪɨ «ɉɪɨɛɤɚ» 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɤɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ ɫ 16:00 ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 

ɚɤɰɢɹ ɧɚ ɪɨɥɥɵ «1+1», ɚ ɤɚɠɞɵɣ ɜɬɨɪɧɢɤ ɬɚɤɚɹ ɠɟ ɚɤɰɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɚɫɬɵ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɂ, ɪɢɫ. ɂ.1). ɉɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɨɥɥɚ ɜ ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ ɢɥɢ 

ɨɞɧɨɣ ɩɚɫɬɵ ɜɨ ɜɬɨɪɧɢɤ ɫ 16:00 ɜɬɨɪɚɹ ɩɨɪɰɢɹ ɞɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɚɪɨɤ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɱɟɧɶ ɜɵɝɨɞɧɵɟ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɩɚɫɬɵ ɢ ɪɨɥɥɨɜ 

250 ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɧɟɞɟɥɸ ɜɟɫɧɵ «ɉɪɨɛɤɚ» ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɚɤɰɢɸ 

«Ɇɢɥɥɢɨɧɧɨɦɭ ɝɨɪɨɞɭ – ɦɢɥɥɢɨɧ ɩɨɰɟɥɭɟɜ!». Ⱥɤɰɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚ 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɸ, ɝɞɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɰɟɥɨɜɚɥ ɞɪɭɝɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɞɚɪɢɥɢ ɛɨɤɚɥ 

ɜɢɧɚ ɧɚ ɜɵɛɨɪ. Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɸ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

«ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» ɢɥɢ «Instagram», ɨɬɦɟɬɢɬɶ «ɉɪɨɛɤɭ» ɢ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɯɷɲɬɟɝ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɂ, ɪɢɫ. ɂ.2). ɇɚ ɞɟɧɶ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɤɢɞɤɭ 

15% ɧɚ ɜɫё ɦɟɧɸ, ɚ ɤɚɠɞɭɸ ɫɪɟɞɭ «ȼɢɧɧɵɣ ɞɟɧɶ», ɞɟɧɶ, ɤɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɤɭɩɢɬɶ 

ɛɭɬɵɥɤɭ ɜɢɧɚ ɫɨ ɫɤɢɞɤɨɣ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɂ, ɪɢɫ. ɂ.3). Ɉɛɨ ɜɫɟɯ ɚɤɰɢɹɯ ɨɩɨɜɟɳɚɸɬ 

ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» ɢ «Instagram». Ɋɟɤɥɚɦɵ ɩɨ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɭ, ɪɚɞɢɨ 

ɧɟɬ. «ɉɪɨɛɤɚ» ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ, ɧɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɛɥɸɞ, ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ: 

ɰɟɧɚ\ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɹ, ɩɪɨɫɬɨɪɧɵɣ ɡɚɥ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ 

ɜɢɧɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɫ ɲɢɪɨɤɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɢɧ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɤɭɯɧɢ. Ɂɚɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ 

ɜɫɟɦ ɜɢɧɧɨɟ ɛɢɫɬɪɨ. Ⱦɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ «ɉɪɨɛɤɢ» ɜɚɠɧɨ ɩɪɢɨɛɳɢɬɶ ɦɨɥɨɞёɠɶ, ɞɚ 

ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ, ɤ ɧɟ ɞɨɪɨɝɨɦɭ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ, ɩɪɢɥɢɱɧɨɦɭ ɨɬɞɵɯɭ. Ɉɤɭɥɶɬɭɪɢɬɶ 
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ɨɬɞɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ – ɟɫɥɢ ɚɥɤɨɝɨɥɶ, ɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɧɟ ɤɪɟɩɤɢɣ, ɟɫɥɢ 

ɤɭɯɧɹ, ɬɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ, ɜɤɭɫɧɚɹ ɢ ɧɟɞɨɪɨɝɚɹ ɢ ɬ.ɞ. ɏɨɪɨɲɢɣ ɨɬɞɵɯ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɞɥɹ ɜɫɟɯ.  

«MODS» ɛɚɪ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɧɨ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ ɭɠɟ 17239 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɜ «Instagram» 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 13,8 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɉɰɟɧɤɚ ɧɚ «Flamp» – 3,3. Ȼɚɪ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ 

ɤɚɤ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɧɟɩɨɯɨɠɢɣ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. «MODS» 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɤɚɪɚɨɤɟ, ɤɥɭɛ ɢ ɛɚɪ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɫɢɞɟɬɶ ɢ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ. ȼ «MODS» ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɚɤɰɢɢ. 

Ⱥɤɰɢɹ «1+1» ɧɚ ɦɟɧɸ ɤɭɯɧɢ ɫ ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɹ ɩɨ ɱɟɬɜɟɪɝ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɂ, ɪɢɫ. ɂ.4), 

ɫɤɢɞɤɚ 15 % ɬɪɢ ɞɧɹ ɞɨ, ɢ ɩɨɫɥɟ ɞɧɹ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɜ ɩɹɬɧɢɰɭ ɢ ɫɭɛɛɨɬɭ ɤɪɨɦɟ 

ɫɤɢɞɤɢ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɢɦɟɧɬ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɂ, ɪɢɫ. ɂ.5). Ⱥ 

ɬɚɤɠɟ, ɫ ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɹ ɩɨ ɱɟɬɜɟɪɝ ɧɚ ɜɫɟ ɤɚɥɶɹɧɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɫɤɢɞɤɚ 50% 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɂ, ɪɢɫ. ɂ.6). ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɚɤɰɢɹɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 

ɤɚɤ ɢ ɜ «ɉɪɨɛɤɟ» – ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ. Ɋɟɤɥɚɦɚ 

«MODS» ɛɚɪɚ ɱɚɫɬɨ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɛɥɨɝɟɪɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ 

«Instagram». ȼɥɚɞɟɥɶɰɵ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɩɨɞ ɩɨɫɬɨɦ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɯɷɲɬɟɝ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ 

ɞɚɸɬ ɫɫɵɥɤɭ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɱɤɭ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɂ, ɪɢɫ. ɂ.7). Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɦɢɦɨ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɜ ɛɚɪ 

ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɢɦɟɧɢɬɵɟ ɝɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 21 ɮɟɜɪɚɥɹ ɛɵɥɢ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɵ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɤɨɦɢɤɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɜɲɢɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɧɚ Ɍȼ. ɉɨɦɢɦɨ ɨɛɵɱɧɵɯ 

ɜɟɱɟɪɢɧɨɤ, ɜ ɛɚɪɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɤɨɧɰɟɪɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɟɜɰɨɜ. 

Ʌɚɭɧɠ-ɛɚɪ «Gipsy» – ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɢɝɪɚɬɶ ɜ ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɟ ɢɝɪɵ ɢ 

ɧɚ ɢɝɪɨɜɵɯ ɩɪɢɫɬɚɜɤɚɯ, ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ, ɩɨɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ, ɜɵɩɢɬɶ 

ɤɨɤɬɟɣɥɶ, ɚ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɩɨɤɭɪɢɬɶ ɤɚɥɶɹɧ. Ɉɰɟɧɤɚ ɧɚ «Flamp» – 3. ȼ «Gipsy» 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɤɚɥɶɹɧɨɜ ɨɬ 600 ɪɭɛɥɟɣ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɤɭɫɚɦɢ. Ɋɚɛɨɬɚɟɬ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɝɨɫɬɹ. Ʌɚɭɧɠ-ɛɚɪ, ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, 

ɢɦɟɟɬ ɫɬɪɚɧɢɰɵ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» ɢ «Instagram». ȼ «Instagram» ɱɢɫɥɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1625, ɚ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» 623. 9 ɚɩɪɟɥɹ 2018 ɝɨɞɚ ɜ «Gipsy» ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ 

ɚɤɰɢɢ «ȼɢɫɤɢ-ɤɨɥɚ Ɋɨɦ-ɤɨɥɚ 100 ɪɭɛɥɟɣ», ɚ ɬɚɤɠɟ «ɜɫɟ ɤɚɥɶɹɧɵ 600 ɪɭɛɥɟɣ» 



51 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɂ, ɪɢɫ. ɂ.8). ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɜ ɥɚɭɧɠ-ɛɚɪɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɤɢɞɤɚ 20% ɧɚ 

ɜɬɨɪɨɣ ɤɚɥɶɹɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɡɚɤɚɡɟ ɬɪɟɯ ɤɨɤɬɟɣɥɟɣ, ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɜ ɩɨɞɚɪɨɤ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɂ, ɪɢɫ. ɂ.9). Ɋɟɤɥɚɦɚ ɥɚɭɧɠ-ɛɚɪɚ ɱɚɫɬɨ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ 

ɛɥɨɝɟɪɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «Instagram», ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ 

«Gipsy». ɇɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɨ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɭ ɢɥɢ ɪɚɞɢɨ ɭ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɬ.  

«ɋɢɧɟɦɚ ɩɚɪɤ» – ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɧɚ 

«Flamp» – 4. Ʉɢɧɨɬɟɚɬɪ ɟɫɬɶ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɟ, ȼɨɥɨɝɞɟ, 

ȼɨɪɨɧɟɠɟ, ɂɠɟɜɫɤɟ, Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɟ, Ʉɨɜɪɨɜɟ, ɇɚɛɟɪɟɠɧɵɯ ɑɟɥɧɚɯ, 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ, ɇɢɠɧɟɦ ɇɨɜɝɨɪɨɞɟ, ɉɟɪɦɢ, ɋɚɪɚɬɨɜɟ, ɋɚɦɚɪɟ, ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɟ, 

ɋɭɪɝɭɬɟ, Ɍɭɥɚ, Ɍɸɦɟɧɢ, ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɟ, ɍɮɟ, ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɟ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. «ɋɢɧɟɦɚ 

ɩɚɪɤ» ɫɨɜɦɟɳɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬ. ȼ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɟ ɞɨɫɬɭɩɟɧ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɮɢɥɶɦɚ ɜ ɮɨɪɦɚɬɚɯ IMAX, 4DX, 4K DOLBY ATMOS ɢ LUXE: A RealD 

Experience. ȼ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɚɤɰɢɹ «ɋɭɩɟɪɫɟɦɶɢ» – ɫɤɢɞɤɚ 20% ɩɪɢ 

ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɛɢɥɟɬɨɜ ɧɚ ɨɞɢɧ ɫɟɚɧɫ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɢ 

ɬɪɟɯ ɞɟɬɟɣ ɢɥɢ ɞɜɭɯ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ ɞɜɭɯ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɮɢɥɶɦɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «0+» ɢ «6+» 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɂ, ɪɢɫ. ɂ.10). Ɍɚɤɠɟ, ɭ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɟɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ «Ʉɢɧɨɫɬɚɬɭɫ». ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɹ ɤɚɪɬɭ «Ʉɢɧɨɫɬɚɬɭɫ» ɥɢɛɨ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ 

ɜɚɪɢɚɧɬɟ, ɥɢɛɨ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɭɸ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ ɧɚ ɧɟё ɛɚɥɥɵ 

ɢ ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɢɦɢ ɜ ɤɚɫɫɚɯ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ «ɋɢɧɟɦɚ ɩɚɪɤ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɂ, ɪɢɫ. 

ɂ.11). Ɍɚɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɧɚ ɩɨɯɨɞ ɜ «ɋɢɧɟɦɚ 

ɩɚɪɤ», ɚ ɧɟ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɨɣ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ. ɐɟɧɵ ɧɚ ɛɢɥɟɬɵ ɜ «ɋɢɧɟɦɚ ɩɚɪɤ» 

ɪɚɡɧɵɟ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɮɢɥɶɦɚ. 

Ɉɬ 150 ɞɨ 700 ɪɭɛɥɟɣ. Ʉɢɧɨɬɟɚɬɪ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɫɯɨɞɢɬɶ ɜ ɤɢɧɨ ɡɚ 150 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɢ PR-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ «MODS», «ɋɢɧɟɦɚ ɩɚɪɤ», «ɉɪɨɛɤɚ» ɢ 

«Gipsy» ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜɟɞɭɬ 

ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ, ɡɚɩɭɫɤɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɢɰ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ 

ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ. Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɚ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ – ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɷɬɨ 
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ɦɨɥɨɞɵɟ ɞɟɜɭɲɤɢ ɢ ɩɚɪɧɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 20 ɞɨ 35 ɥɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɨɫɭɝ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɞɨɦɚ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ, ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ 

ɩɪɨɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɞɚɜɚɥ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɥ ɛɵ ɭɫɥɭɝɢ ɱɟɬɵɪɟɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɫɪɚɡɭ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɫɟɣɱɚɫ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɚɭɧɠ-ɛɚɪɵ, 

ɤɚɥɶɹɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɛɪɚɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɝɨɞɚ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɥɚɭɧɠ-ɛɚɪɚ. ɗɬɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟɬ ɤɭɯɧɢ, ɚ ɢɡ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɣ ɢ 

ɢɧɨɝɞɚ ɤɨɤɬɟɣɥɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɞɪɭɡɟɣ, ɩɪɢɲɟɞɲɚɹ ɜ ɥɚɭɧɠ-ɛɚɪ, ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɤɭɪɢɬɶ ɤɚɥɶɹɧ, ɜɵɩɢɬɶ ɱɚɣ ɢ ɩɨɨɛɳɚɬɶɫɹ, ɧɨ ɢ ɩɨɢɝɪɚɬɶ ɜ ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɟ ɢɝɪɵ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɯ ɢɝɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ɇɨɧɨɩɨɥɢɹ», ɰɟɥɶ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ 

ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɟɪɫɢɣ ɢɝɪɵ: ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ, ɢɦɩɟɪɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

ɂɝɪɨɤɢ ɩɨɨɱɟɪɟɞɧɨ ɤɢɞɚɸɬ ɤɨɫɬɢ ɢ ɞɟɥɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɢɝɪɨɜɨɦ ɩɨɥɟ. ȼɫɬɚɜ ɧɚ ɤɜɚɞɪɚɬ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɢɝɪɨɤ ɦɨɠɟɬ ɟё ɜɵɤɭɩɢɬɶ ɡɚ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɰɟɧɭ, ɚ ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɠɟ ɜɵɤɭɩɥɟɧɚ ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɦ, ɬɨ ɢɝɪɨɤ 

ɨɛɹɡɚɧ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ. ɇɚ ɢɝɪɨɜɨɦ ɩɨɥɟ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɢɝɪɵ, ɦɨɝɭɬ 

ɜɫɬɪɟɱɚɬɶɫɹ ɤɜɚɞɪɚɬɵ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɞɚɧɢɹɦɢ ɢ ɛɨɧɭɫɚɦɢ. Ɂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ 

ɤɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɧɨɣ ɛɵɥɚ ɜɡɹɬɚ ɞɚɧɧɚɹ ɢɝɪɚ ɜ ɜɟɪɫɢɢ «ɂɦɩɟɪɢɹ» 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ʉ, ɪɢɫ. Ʉ.1). ȼ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ «ɂɦɩɟɪɢɹ» ɧɚ ɢɝɪɨɜɨɦ ɩɨɥɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ – ɨɬ «Coca-Cola» ɞɨ «Ebay».  

Ɇɨɧɨɩɨɥɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɦɧɨɣ, ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ «ɂɦɩɟɪɢɹ», ɧɨ ɜɧɟɫɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ʉ, ɪɢɫ. 

Ʉ.2). ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɧɚɡɜɚɧɢɟ – ɜɦɟɫɬɨ «Monopoly Empire» ɢɝɪɚ ɫɬɚɥɚ 

ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ «Monopoly Krasnoyarsk» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ʉ, ɪɢɫ. Ʉ.3). ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɚ 

ɢɝɪɨɜɨɟ ɩɨɥɟ ɛɵɥɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɵ ɥɨɝɨɬɢɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɢɝɪɵ – «MODS», «Gipsy», 

«ɉɪɨɛɤɚ», «ɋɢɧɟɦɚ ɩɚɪɤ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ʉ, ɪɢɫ. Ʉ.4). ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜ ɰɟɧɬɪ ɢɝɪɨɜɨɝɨ 



53 

ɩɨɥɹ ɛɵɥɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɵ «ɨɤɧɚ» ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹɦɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦɵɯ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɡɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɛɚɡɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɝɪɵ, ɧɨ ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɟё 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. ɂɝɪɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɜ ɤɚɥɶɹɧɧɨɣ «Gipsy» – ɨɞɧɨɝɨ 

ɢɡ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. Ⱥɤɰɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɭɸ ɩɹɬɧɢɰɭ, ɜ «Gipsy» ɛɭɞɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɢɝɪɚɬɶ ɜ ɢɝɪɭ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɨɧɭɫɵ 

ɨɬ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ – «MODS», «ɋɢɧɟɦɚ ɩɚɪɤ» ɢ «ɉɪɨɛɤɚ». ȼ ɩɹɬɧɢɰɭ, ɫ 18:00 ɞɨ 02:00, 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɚɥɶɹɧɧɨɣ «Gipsy», ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɢɝɪɵ «ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɩɨɥɭɱɢɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɛɨɧɭɫɨɜ: ɛɨɧɭɫ ɨɬ «ɋɢɧɟɦɚ ɩɚɪɤ» – «ɉɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ 

ɨɞɧɨɝɨ ɛɢɥɟɬɚ ɧɚ ɞɧɟɜɧɨɣ ɫɟɚɧɫ, ɜɬɨɪɨɣ ɛɢɥɟɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ», ɛɨɧɭɫ ɨɬ ɛɚɪɚ 

«MODS» – «ɉɪɢ ɡɚɤɚɡɟ 4 ɢ ɛɨɥɟɟ ɤɨɤɬɟɣɥɟɣ ɫɤɢɞɤɚ 30% ɧɚ ɜɟɫɶ ɡɚɤɚɡ» ɢ ɛɨɧɭɫ 

ɨɬ ɜɢɧɧɨɝɨ ɛɢɫɬɪɨ «ɉɪɨɛɤɚ» – «ɋɤɢɞɤɚ 20% ɧɚ ɜɫё ɦɟɧɸ». «Gipsy», ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɜɥɟɤɭɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɦ ɩɨɧɪɚɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ 

ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɢɹɬɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɪɟɦɹ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɡɵ, ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɢɝɪɚɜ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ 

ɜ ɦɨɧɨɩɨɥɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɹɬ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ. «MODS», «Cɢɧɟɦɚ ɩɚɪɤ» ɢ 

«ɉɪɨɛɤɚ» ɩɨɜɵɫɹɬ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɢɝɪɨɜɨɦ ɩɨɥɟ ɛɭɞɭɬ ɢɯ ɥɨɝɨɬɢɩɵ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɲɢɪɹɬ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɢɯ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɚɤɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɜɫɟɯ 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» ɢ «Instagram», ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ.  

Ʉɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ɇɨɧɨɩɨɥɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɞɥɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɛɵɱɧɵɣ ɩɨɯɨɞ ɜ ɤɚɥɶɹɧɧɭɸ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɫɹ ɜ 

ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɩɪɢɡɵ. ɂɝɪɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɞɵɯɚɬɶ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ ɨɛɨɝɚɳɚɬɶɫɹ.  

ɋɭɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɧɟ ɧɚɜɹɡɵɜɚɸɬ ɪɟɤɥɚɦɭ, 

ɚ ɨɧɚ ɩɪɟɩɨɞɧɨɫɢɬɫɹ ɜ ɢɝɪɨɜɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɢɝɪɚ, ɜɵɢɝɪɚɜ ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɹɬɧɵɣ ɛɨɧɭɫ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɚɹ ɜ 
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ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɟɣɱɚɫ ɥɚɭɧɠ-ɛɚɪɚɯ – ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɤ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ. ɗɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɯ ɢ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.  

Ʌɸɞɢ ɜɫё ɱɚɳɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ, ɬɟɚɬɪɚɯ, ɥɚɭɧɠ-

ɛɚɪɚɯ, ɦɭɡɟɹɯ ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɭɝɨɜɵɦ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɫɭɝ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ 

ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɳɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ ɨɛɹɡɚɧɵ ɢɡɭɱɚɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜɵɧɭɠɞɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɪɵɧɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɩɨɢɫɤ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɜ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɤɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɭɫɥɭɝ, ɧɨ ɛɥɢɡɤɢɯ ɩɨ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɇɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɤɭɪɫɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ. Ʉɪɨɫɫ-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ. ɇɚɭɱɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɪɨɫɫ-ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɥɹ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɋɚɛɨɬɚ ɜɧɨɫɢɬ 

ɧɚɭɱɧɭɸ ɧɨɜɢɡɧɭ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɜ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ. 

ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɫɩɪɨɫɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 
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ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɜɚɠɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɛɲɢɪɧɵɣ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɧɨɫɢɬ ɹɫɧɨɫɬɶ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɪɟɤɥɚɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. Ɉɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, 

ɬɚɤɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɡɚɦɟɱɚɸɬ ɱɚɳɟ, ɱɟɦ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɝɪɟ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ.  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɛɵɥ ɨɛɭɱɟɧɧɵɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ 

ɢɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɨɛɲɢɪɟɧ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɟɧ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɫ ɪɚɡɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ ɬ.ɞ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜɵɫɨɤɚɹ, ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɬɨɢɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɬɚɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɱɚɫɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ. Ʉɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɚɤɬɭɚɥɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɨɠɟɬ ɜɵɝɨɞɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɤɚɡɚɧɚ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɨ ɬɨɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

ɉɪɢɦɟɪ ɤɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɚɤɰɢɢ ɠɭɪɧɚɥɚ «Marie Claire» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.1 — Ʉɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɚɤɰɢɹ ɠɭɪɧɚɥɚ «Marie Claire» ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɵɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ «Ⱦɟɜɢɱɧɢɤ». 

 



66 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

ɉɪɢɦɟɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɟɬɢ «Fix Price» ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤɫɢ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.1 — Ɋɟɤɥɚɦɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ «Ɂɚɤɚɠɢ, ɫɤɚɠɢ, 

ɫɷɤɨɧɨɦɶ!» ɫɟɬɢ Fix Price ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤɫɢ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 

ɉɪɢɦɟɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɟɬɢ «Fix Price» ɢ ɛɪɟɧɞɚ «Sunlight» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.1 — Ɋɟɤɥɚɦɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ «ɉɨɥɭɱɢ ɛɪɚɫɥɟɬ ɜ 

ɩɨɞɚɪɨɤ» ɫɟɬɢ «Fix Price» ɢ ɛɪɟɧɞɚ «Sunlight». 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

 

Ⱥɧɤɟɬɚ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɜ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ» 

 

Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ! Ɇɟɧɹ ɡɨɜɭɬ Ⱥɧɧɚ. ə ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ɇɵ ɩɪɨɜɨɞɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɦɭ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ». ȼɚɲɟ 

ɦɧɟɧɢɟ ɞɥɹ ɧɚɫ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ! Ⱥɧɤɟɬɚ ɡɚɣɦёɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 15-20 ɦɢɧɭɬ. ȼɫɟ ȼɚɲɢ 

ɨɬɜɟɬɵ ɛɭɞɭɬ ɧɟɫɬɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɪɨɲɭ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ȼɚɲɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 

ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɚɮɟ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɥɚɭɧɠ-ɛɚɪɵ (ɤɚɥɶɹɧɧɵɟ), ɛɚɪɵ, ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ. 

 

1. ɉɨɫɟɳɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ (ɛɚɪɵ, ɥɚɭɧɠ-ɛɚɪɵ, 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ)? 

 Ⱦɚ 

 ɇɟɬ (Ɇɵ ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɦ ȼɚɫ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ, ɦɨɠɟɬɟ ɡɚɤɨɧɱɢɬɶ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ) 

 

2. Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɩɨɫɟɳɚɟɬɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ (ɛɚɪɵ, ɥɚɭɧɠ-ɛɚɪɵ, 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ)? 

 Ɋɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ 

 1-2 ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ 

 Ɋɚɡ ɜ ɩɨɥɝɨɞɚ 

 Ɋɚɡ ɜ ɝɨɞ 

 

3. Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɜɥɢɹɟɬ ɥɢ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ? 

 Ⱦɚ 

 ɇɟɬ 

 Ȼɨɥɶɲɟ ɞɚ, ɱɟɦ ɧɟɬ 
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 Ȼɨɥɶɲɟ ɧɟɬ, ɱɟɦ ɞɚ 

 

4. Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜɵ ɜɢɞɢɬɟ ɪɟɤɥɚɦɭ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ? 

 ɱɚɫɬɨ 

 ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ 

 ɪɟɞɤɨ 

 ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ 

 ɧɟ ɜɢɠɭ ɜɨɨɛɳɟ 

 

5. Ɉɬɤɭɞɚ ȼɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɭɡɧɚɟɬɟ ɨ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ? 

 Ɋɟɤɥɚɦɚ ɩɨ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɭ 

 Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɭɥɢɰɟ (ɫɬɟɧɞɵ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɳɢɬɵ, ɚɮɢɲɵ ɢ ɬ.ɞ.) 

 ɉɟɱɚɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ (ɜ ɝɚɡɟɬɚɯ, ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɛɭɤɥɟɬɚɯ, ɮɥɚɟɪɚɯ) 

 Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ 

 ɉɟɱɚɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ (ɜ ɝɚɡɟɬɚɯ, ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɛɭɤɥɟɬɚɯ, ɮɥɚɣɟɪɚɯ) 

 ɍɡɧɚɸ ɨɬ ɞɪɭɡɟɣ/ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 

 ɉɪɨɫɬɨ ɩɪɨɯɨɠɭ ɦɢɦɨ ɢ ɨɛɪɚɳɚɸ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ 

 Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɚɞɢɨ 

 Email-ɪɚɫɫɵɥɤɚ 

 

6. ɉɪɢ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, ɪɟɤɥɚɦɭ ɨ ɧёɦ ɧɚ ɤɚɤɢɯ 

ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ ȼɵ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɟ? (ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ) 

 Ɋɟɤɥɚɦɚ ɩɨ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɭ 

 Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ 

 Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɚɞɢɨ 

 Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɭɥɢɰɟ (ɫɬɟɧɞɵ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɳɢɬɵ, ɚɮɢɲɵ ɢ ɬ.ɞ.) 

 ɉɟɱɚɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ (ɜ ɝɚɡɟɬɚɯ, ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɛɭɤɥɟɬɚɯ, ɮɥɚɟɪɚɯ) 

 ɍɡɧɚɸ ɨɬ ɞɪɭɡɟɣ/ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 

 ȼɨɨɛɳɟ ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸ ɬɚɤɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ 
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 ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟ ɜ ɤɭɪɫɟ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ; 

 

7. ɇɚ ɤɚɤɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɜɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɪɚɳɚɟɬɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ? 

 Ɋɟɤɥɚɦɚ ɩɨ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɭ 

 Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɚɞɢɨ 

 Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ 

 ɉɟɱɚɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ (ɜ ɝɚɡɟɬɚɯ, ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɛɭɤɥɟɬ, ɮɥɚɣɟɪ) 

 Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɭɥɢɰɟ (ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɳɢɬɵ, ɫɬɟɧɞɵ, ɚɮɢɲɵ ɢ ɬ.ɞ.) 

 ɇɟ ɨɛɪɚɳɚɸ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

 ɇɟ ɨɛɪɚɳɚɸ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ 

 Ƚɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɤɥɚɦɚ ɛɵɥɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ, ɚ ɤɚɤɨɝɨ ɨɧɚ ɜɢɞɚ – ɧɟɜɚɠɧɨ 

 

8. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɤɚɤɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ ȼɚɦ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ? 

 Ɋɟɤɥɚɦɚ ɩɨ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɭ 

 Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

 ɉɟɱɚɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ (ɜ ɝɚɡɟɬɚɯ, ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɛɭɤɥɟɬ, ɮɥɚɣɟɪ ɢ ɬ.ɞ.) 

 Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɚɞɢɨ 

 Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɭɥɢɰɟ (ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɳɢɬɵ, ɚɮɢɲɵ, ɫɬɟɧɞɵ ɢ ɬ.ɞ.) 

 Ƚɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɤɥɚɦɚ ɛɵɥɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ, ɬɨɝɞɚ ɹ ɟё ɡɚɩɨɦɧɸ 

 ɇɢɤɚɤɚɹ ɧɟ ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ 

 

9. ɉɟɪɟɞ ȼɚɦɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ. Ɉɰɟɧɢɬɟ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɵ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɢɥɢ 

ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹɦɢ. 

 Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ 

ɫɨɝɥɚɫɟɧ 

ɋɤɨɪɟɟ 

ɫɨɝɥɚɫɟɧ 

Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ 

ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

ɋɤɨɪɟɟ 

ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ 

ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ 

Ɋɟɤɥɚɦɚ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɜ 
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10. Ɉɰɟɧɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨ 7-

ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ, ɝɞɟ 1 – ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ, ɚ 7 – ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 

(ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ȼɚɲɟ ɦɧɟɧɢɟ) 

 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɩɨ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɭ 

ɋɨɜɫɟɦ  1  2  3   4     5       6      7 Ɉɱɟɧɶ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 

 

ɉɟɱɚɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ (ɜ ɝɚɡɟɬɚɯ, ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɮɥɚɣɟɪɵ ɢ ɬ.ɞ.) 

ɋɨɜɫɟɦ  1  2  3   4     5       6      7 Ɉɱɟɧɶ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 

 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ 

Ɋɟɤɥɚɦɚ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 

ɧɚ ɭɥɢɰɟ 

ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɦɟɬɧɚ 

     

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ 

ɠɭɪɧɚɥɚɯ 

ɢ ɝɚɡɟɬɚɯ ɞɚɜɧɨ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ 

     

Ɋɟɤɥɚɦɚ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɪɟɠɟ 

ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɭ, ɱɟɦ 

ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ 
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Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

ɋɨɜɫɟɦ  1  2  3   4     5       6      7 Ɉɱɟɧɶ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 

 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɭɥɢɰɟ (ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɳɢɬɵ, ɫɬɟɧɞɵ ɢ ɬ.ɞ.) 

ɋɨɜɫɟɦ  1  2  3   4     5       6      7 Ɉɱɟɧɶ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 

 

11. Ɉɰɟɧɢɬɟ ɩɨ 5-ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɪɟɤɥɚɦɵ 

 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɩɨ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɭ         1      2      3     4     5 

ɉɟɱɚɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 1      2      3     4     5 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɭɥɢɰɟ  1      2      3     4     5 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ           1      2      3     4     5 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɚɞɢɨ              1      2      3     4     5 

 

12. Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɫɦɨɬɪɢɬɟ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ? 

 Ɇɟɧɟɟ ɩɨɥɭɱɚɫɚ ɜ ɞɟɧɶ 

 ɑɚɫ ɜ ɞɟɧɶ 

 2 ɱɚɫɚ ɜ ɞɟɧɶ 

 3 ɱɚɫɚ ɜ ɞɟɧɶ 

 Ȼɨɥɟɟ 3 ɱɚɫɨɜ ɜ ɞɟɧɶ 

 ɇɟ ɫɦɨɬɪɸ ɜɨɨɛɳɟ 

 

13.ɋɤɨɥɶɤɨ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ȼɵ ɧɚɯɨɞɢɬɟɫɶ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ? 

 Ɇɟɧɟɟ ɩɨɥɭɱɚɫɚ ɜ ɞɟɧɶ 

 ɑɚɫ ɜ ɞɟɧɶ 

 2 ɱɚɫɚ ɜ ɞɟɧɶ 

 3 ɱɚɫɚ ɜ ɞɟɧɶ 
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 Ȼɨɥɟɟ 3 ɱɚɫɨɜ ɜ ɞɟɧɶ 

 

14.Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɫɥɭɲɚɟɬɟ ɪɚɞɢɨ? 

 Ɇɟɧɟɟ ɩɨɥɭɱɚɫɚ ɜ ɞɟɧɶ 

 ɑɚɫ ɜ ɞɟɧɶ 

 2 ɱɚɫɚ ɜ ɞɟɧɶ 

 3 ɱɚɫɚ ɜ ɞɟɧɶ 

 Ȼɨɥɟɟ 3 ɱɚɫɨɜ ɜ ɞɟɧɶ 

 ȼɨɨɛɳɟ ɧɟ ɫɥɭɲɚɸ 

 

Ⱥ ɬɟɩɟɪɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨ ȼɚɫ 

 

15.ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɩɨɥ 

 Ɇɭɠɫɤɨɣ 

 ɀɟɧɫɤɢɣ 

 

16.ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ 

 Ⱦɨ 18 ɥɟɬ 

 Ɉɬ 19 ɥɟɬ ɞɨ 25 ɥɟɬ 

 Ɉɬ 26 ɥɟɬ ɞɨ 35 ɥɟɬ 

 Ɉɬ 35 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱦ.1 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ «ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɩɨɥ». 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱦ.2 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ «ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ». 

до ϭϴ лет; 2%

от ϭϵ лет до Ϯϱ 
лет; 71%

от Ϯϲ лет до ϯϱ 
лет; 24%

от ϯϱ лет и 
̭та̬ше; 

3%

Ука̛̙те Ваш во̬̚а̭т



75 

ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱦ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱦ.3 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ «ɉɨɫɟɳɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ?». 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱦ.4 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ «Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɩɨɫɟɳɚɟɬɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ?». 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱦ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱦ.5 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ «Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɜɥɢɹɟɬ ɥɢ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɬɨɝɨ 

ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ?». 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱦ.6 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ «Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɜɢɞɢɬɟ ɪɟɤɥɚɦɭ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ?». 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱦ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱦ.7 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ «Ɉɬɤɭɞɚ ȼɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɭɡɧɚɟɬɟ ɨ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ 
ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ?». 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱦ.8 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ «ɇɚ ɤɚɤɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ȼɵ 
ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɪɚɳɚɟɬɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ?». 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱦ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱦ.9 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɤɚɤɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ ȼɚɦ ɛɨɥɶɲɟ 
ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ». 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱦ.10 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ «ɉɟɪɟɞ ȼɚɦɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ. Ɉɰɟɧɢɬɟ, 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɵ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɢɥɢ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹɦɢ». 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱦ 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱦ.11 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ». 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱦ 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱦ.12 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ «ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɪɟɤɥɚɦɵ». 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱦ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱦ.13 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ «Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɫɦɨɬɪɢɬɟ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ?». 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱦ.14 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ «ɋɤɨɥɶɤɨ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ȼɵ ɧɚɯɨɞɢɬɟɫɶ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ». 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱦ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱦ.15— Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ «Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɫɥɭɲɚɟɬɟ ɪɚɞɢɨ?». 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ 

 

ȼɨɩɪɨɫɧɢɤ 

 

Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ. Ɇɟɧɹ ɡɨɜɭɬ Ʉɭɩɪɸɯɢɧɚ Ⱥɧɧɚ. ə ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɪɟɞɢ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ (18-35 ɥɟɬ), ɹ ɛɵ ɯɨɬɟɥɚ ɡɚɞɚɬɶ ȼɚɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ɇɧɟ ɜɚɠɧɨ 

ȼɚɲɟ ɦɧɟɧɢɟ. ɉɪɨɲɭ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨ. Ɂɚɪɚɧɟɟ ɫɩɚɫɢɛɨ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɨɩɪɨɫɟ 

ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɜɢɞɵ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ: ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɛɚɪɵ, ɥɚɭɧɠ-ɛɚɪɵ ɢ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ 

ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ.  

1. Ʉɚɤ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɤɚɤɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɢ 

ɜɵɛɨɪɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɥɚɭɧɠ-ɛɚɪɚ, ɛɚɪɚ, ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɢ ɩɨɱɟɦɭ? Ʉɚɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦɢ, ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦɢ? 

2. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɤɚɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ? 

3. Ɂɚɤɨɧɱɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ: «ɗɬɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɭɠɚɫɧɨ, ɢ ɬɭɞɚ 

ɧɢɤɬɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɣɞɟɬ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ…». 

4. Ɂɚɤɨɧɱɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ: «ɗɬɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɨɱɟɧɶ ɞɨɪɨɝɨɟ, 

ɧɨ ɬɭɞɚ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɩɚɫɬɶ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ…». 

5. ȿɫɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɨɬ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ 

ɢɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɨ ɪɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɤ ɷɬɨɦɭ ɩɪɢɜɟɫɬɢ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɢɦ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ! 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɀ 

 

ɋɬɟɧɨɝɪɚɦɦɚ 

 

ɂ-ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪ, Ɋ-ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ  

 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 1. 

ɂ. Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ! Ɇɟɧɹ ɡɨɜɭɬ Ⱥɧɧɚ. ə ɩɪɨɜɨɠɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȿɫɥɢ ȼɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬɟ, ɧɚɲ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɛɭɞɟɬ 

ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ. ȼɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɨɝɨ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɚ. 

ɇɚɱɧɟɦ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟɫɶ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ. 

Ɋ1.Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ, ɦɟɧɹ ɡɨɜɭɬ Ɇɚɪɢɹ. ə ɪɚɛɨɬɚɸ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɨɮɢɰɢɚɧɬɨɦ.  

ɂ. Ɇɚɪɢɹ, ɫɤɚɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɤɚɤ ȼɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɤɚɤɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɥɚɭɧɠ-ɛɚɪɚ, ɛɚɪɚ, ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɢ 

ɩɨɱɟɦɭ? Ʉɚɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦɢ, ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦɢ? 

Ɋ1. ɉɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɨɬɡɵɜɵ 

ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɢ ɰɟɧɚ, ɚ ɜɨɬ ɭɠɟ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. 

ɂ. (ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ) ɚ ɱɬɨ ȼɵ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɟ ɩɨɞ « ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ»?  

Ɋ1. ɇɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɦɨɱɤɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ… ɑɬɨɛɵ ɛɵɥɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɨ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ 

ɪɟɛɟɧɤɚ, ɢ ɜ ɦɟɧɸ ɟɞɚ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

ɂ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɤɚɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɋ1. ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɞɨɥɠɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɦɮɨɪɬ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 
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ɂ. (ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ) ɍɬɨɱɧɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɤɚɤɢɟ ɢɦɟɧɧɨ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɬɚɤɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ? 

Ɋ1. Ȼɵɫɬɪɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɜɤɭɫɧɚɹ ɟɞɚ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɛɥɸɞ ɜ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ, ɪɟɩɟɪɬɭɚɪ ɜ ɤɢɧɨ, ɜɵɛɨɪ ɬɚɛɚɤɨɜ ɜ ɤɚɥɶɹɧɧɨɣ. Ⱥ ɟɳɟ, ɰɟɧɚ/ɤɚɱɟɫɬɜɨ, 

ɬɨɠɟ ɜɚɠɧɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ. 

ɂ. ɏɨɪɨɲɨ, ɩɨɧɹɥɚ. Ɍɟɩɟɪɶ, ɡɚɤɨɧɱɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɞɜɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɉɟɪɜɨɟ ɢɡ ɧɢɯ «ɗɬɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɭɠɚɫɧɨ, ɢ ɬɭɞɚ ɧɢɤɬɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɣɞɟɬ, ɩɨɬɨɦɭ 

ɱɬɨ…»  

Ɋ1. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɚɦ ɨɱɟɧɶ ɞɨɪɨɝɨ, ɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɢɡɤɨɟ. 

ɂ. (ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ) Ɍ.ɟ. ɟɫɥɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɚ/ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɧɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɬɨ ɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɜɪɹɬɥɢ ɡɚɯɨɱɟɬɫɹ ɩɨɣɬɢ? 

Ɋ1. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɤɬɨ ɡɚɯɨɱɟɬ ɩɥɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɟɧɶɝɢ ɧɟɩɨɧɹɬɧɨ ɡɚ ɱɬɨ. 

ɂ. ɂ ɜɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ: «ɗɬɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɨɱɟɧɶ ɞɨɪɨɝɨɟ, ɧɨ ɬɭɞɚ 

ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɩɚɫɬɶ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ…». 

Ɋ1. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɟɧɨ ɝɨɞɚɦɢ ɢ ɨɬɡɵɜɵ ɨ ɧёɦ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ. 

ɂ. (ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ) Ɍ.ɟ. ɦɟɠɞɭ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ «ɰɟɧɚ» ɢ «ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ», 

ɜɵɛɨɪ ɩɚɞɟɬ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ? 

Ɋ1. ə ɫɤɥɨɧɹɸɫɶ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɞɚ. 

ɂ. Ɇɚɪɢɹ, ɟɫɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɨɬ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ 

ɢɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɨ ɪɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɤ ɷɬɨɦɭ ɩɪɢɜɟɫɬɢ. 

Ɋ1. ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ ɫ ɭɛɨɪɧɨɣ ɤɨɦɧɚɬɨɣ ɜ ɭɠɚɫɧɨɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɫ ɧɟɭɜɚɠɟɧɢɟɦ ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɂ. (ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ) ȼɚɲ ɨɬɜɟɬ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɨɞɧɭ ɮɪɚɡɭ 

«ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ ɫ ɭɠɚɫɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ»? 

Ɋ1. Ⱦɚ, ɞɚ, ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɹ ɢ ɢɦɟɥɚ ɜ ɜɢɞɭ.  

ɂ. Ɇɵ ɩɨɞɨɲɥɢ ɤ ɤɨɧɰɭ ɨɩɪɨɫɚ, ɫɩɚɫɢɛɨ ȼɚɦ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɚ ɨɬɜɟɬɵ.  

 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 2. 

ɂ. Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ! Ɇɟɧɹ ɡɨɜɭɬ Ⱥɧɧɚ. ə ɩɪɨɜɨɠɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
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ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȿɫɥɢ ȼɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬɟ, ɧɚɲ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɛɭɞɟɬ 

ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ. ȼɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɨɝɨ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɚ. 

ɇɚɱɧɟɦ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟɫɶ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ. 

Ɋ2. Ⱦɨɛɪɵɣ ɞɟɧɶ. Ɇɟɧɹ ɡɨɜɭɬ ȿɜɝɟɧɢɣ. ə ɪɚɛɨɬɚɸ ɜ «ɉɟɪɰɚɯ» 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ. 

ɂ. ȿɜɝɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɤɚɤɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɤɚɮɟ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɥɚɭɧɠ-ɛɚɪɚ, ɛɚɪɚ, ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɢ ɩɨɱɟɦɭ? Ʉɚɤɢɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦɢ, ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦɢ? 

Ɋ2. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɚɠɧɵ ɰɟɧɚ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɢɞɭɬ 

ɤɭɞɚ-ɬɨ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ 3000 ɪ. ȼɵɛɨɪ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 

ɯɨɬɶ ɢ ɛɭɞɟɬ ɨɛɲɢɪɧɵɦ, ɧɨ ɨɱɟɧɶ ɞɨɪɨɝɢɟ ɭɠɟ ɨɬɩɚɞɭɬ. ɇɭ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ – ɩɪɨ 

«New York» ɝɨɜɨɪɹɬ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɧɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɫɤɚɬɢɥɨɫɶ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ, ɢ 

ɬɭɞɚ ɩɨɣɞɟɬ ɭɠɟ ɦɟɧɶɲɟ ɥɸɞɟɣ, ɯɨɬɶ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ, ɧɚ ɨɩɟɪɟ, ɜɪɨɞɟ ɤɚɤ 

ɩɪɟɫɬɢɠɧɨ. ȼɨɬ ɤɚɤ ɪɚɡ ɬɨ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ, ɧɚɜɟɪɧɨ ɧɟ ɬɚɤ ɜɚɠɧɨ. ȼɚɠɧɨ 

ɤɨɧɟɱɧɨ, ɧɨ ɦɟɧɟɟ. 

ɂ. (ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ) Ⱥ ɟɫɥɢ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɢ 

ɰɟɧɨɣ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɟɟ? 

Ɋ2. ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɰɟɧɚ. 

ɂ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɤɚɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ? 

Ɋ2. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɟɫɥɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧ – ɤɭɯɧɹ, ɛɚɪ 

– ɧɚɩɢɬɤɢ, ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ – ɫɟɚɧɫɵ, ɥɚɭɧɠ-ɛɚɪ – ɤɚɥɶɹɧɵ, ɨɛɭɱɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, 

ɧɚɥɢɱɢɟ «ɢɡɸɦɢɧɤɢ», ɱɟɝɨ-ɬɨ ɧɟɨɛɵɱɧɨɝɨ, ɱɟɝɨ ɧɟ ɧɚɣɬɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ. 

ȼɨɨɛɳɟ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛ ɩɪɢɞɹ ɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ, ɬɟɛɹ ɜɫɬɪɟɱɚɥɢ ɫ ɭɥɵɛɤɨɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ ɦɟɫɬɨ. 

ɂ. ȿɜɝɟɧɢɣ, ɡɚɤɨɧɱɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ: «ɗɬɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɭɠɚɫɧɨ, 

ɢ ɬɭɞɚ ɧɢɤɬɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɣɞɟɬ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ…». 
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Ɋ2. ɗɬɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɭɠɚɫɧɨ, ɢ ɬɭɞɚ ɧɢɤɬɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɣɞɟɬ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɝɪɭɛɨ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɫ ɝɨɫɬɟɦ. 

ɂ. Ɂɚɤɨɧɱɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɟɳɟ ɨɞɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ: «ɗɬɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɨɱɟɧɶ 

ɞɨɪɨɝɨɟ, ɧɨ ɬɭɞɚ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɩɚɫɬɶ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ…». 

Ɋ2. ɗɬɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɨɱɟɧɶ ɞɨɪɨɝɨɟ, ɧɨ ɬɭɞɚ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɩɚɫɬɶ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɡɚ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɢ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɯɨɪɨɲɭɸ ɫɭɦɦɭ. 

Ʉɨɝɞɚ ɬɵ ɭɜɟɪɟɧ ɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ, ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɵ ɧɟ ɨɬɪɚɜɢɲɶɫɹ, ɩɨɥɭɱɢɲɶ ɦɚɤɫɢɦɭɦ 

ɷɦɨɰɢɣ, ɧɟ ɠɚɥɤɨ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɤɪɭɩɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɟɧɟɝ. 

ɂ. ɉɟɪɟɣɞёɦ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. ȿɫɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɨɬ 

ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɨ ɪɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɤ ɷɬɨɦɭ ɩɪɢɜɟɫɬɢ. 

Ɋ2. Ɇɨɝɥɢ ɧɚɝɪɭɛɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɨɧ ɦɨɝ ɨɬɪɚɜɢɬɶɫɹ, ɟɝɨ ɦɨɝɥɢ ɨɛɦɚɧɭɬɶ. 

ɇɭ ɢɥɢ ɜɚɪɢɚɧɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɚɲɟɥ ɞɪɭɝɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɥɭɱɲɟ 

ɷɬɨɝɨ. 

ɂ. (ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ) Ⱥ ɱɟɦ ɢɦɟɧɧɨ ɞɪɭɝɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɝɥɨ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ 

ɥɭɱɲɟ? 

Ɋ2. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨ ɠɟ, ɚ ɰɟɧɚ ɧɢɠɟ, ɧɭ ɢɥɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 

ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ, ɧɨ ɨɞɧɨ ɛɥɢɠɟ ɞɪɭɝɨɝɨ. 

ɂ. ɇɚɲ ɨɩɪɨɫ ɩɨɞɨɲɟɥ ɤ ɤɨɧɰɭ. ȿɜɝɟɧɢɣ, ɫɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ. 

 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 3. 

ɂ. Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ! Ɇɟɧɹ ɡɨɜɭɬ Ⱥɧɧɚ. ə ɩɪɨɜɨɠɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȿɫɥɢ ȼɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬɟ, ɧɚɲ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɛɭɞɟɬ 

ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ. ȼɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɨɝɨ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɚ. 

ɇɚɱɧɟɦ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟɫɶ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ. 

Ɋ3. Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ. Ɇɟɧɹ ɡɨɜɭɬ ɂɝɧɚɬɟɧɤɨ Ʉɢɪɢɥɥ. ə ɹɜɥɹɸɫɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ 

ɰɟɧɬɪɚ ɩɚɪɨɜɵɯ ɤɨɤɬɟɣɥɟɣ «HumoEscobar» 
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ɂ. Ʉɢɪɢɥɥ, ɤɚɤ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɤɚɤɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɤɚɮɟ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɥɚɭɧɠ-ɛɚɪɚ, ɛɚɪɚ, ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɢ ɩɨɱɟɦɭ? Ʉɚɤɢɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦɢ, ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦɢ? 

Ɋ3. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɭ ɧɚɫ ɫɟɣɱɚɫ ɜɪɟɦɹ ɢɧɬɫɬɚɝɪɚɦɦɨɜ, ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ, 

ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ, ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɫɬɢɥɶ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ. Ƚɪɭɛɨ 

ɝɨɜɨɪɹ, ɝɞɟ ɮɨɬɤɢ ɯɨɪɨɲɢɟ ɩɨɥɭɱɚɬɫɹ (ɫɦɟɟɬɫɹ). ɐɟɧɚ ɬɨɠɟ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, 

ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɚ. ɇɟ ɜɫɟ ɦɨɝɭɬ ɫɟɛɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɤɚɥɶɹɧ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ 1500 ɪɭɛɥɟɣ. Ʉ 

ɧɚɦ ɛɵɜɚɟɬ ɩɪɢɯɨɞɹɬ, ɢ ɩɪɨɫɹɬ ɩɨɫɨɜɟɬɨɜɚɬɶ ɤɚɥɶɹɧ, ɧɨ ɫ ɪɚɦɤɚɦɢ ɜ ɰɟɧɟ. ȼɨɬ 

ɟɳɟ ɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɭɱɢɦ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɬɨ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɚɥɨ ɤɚɤɨɦɭ ɝɨɫɬɸ ɩɨɧɪɚɜɹɬɫɹ. ȿɫɥɢ ɞɟɥɢɬɶ ɷɬɢ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɧɚ ɜɚɠɧɵɟ ɢ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɟ, ɬɨ ɪɚɡɞɟɥɸ ɢɯ ɬɚɤ: ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ, ɩɨɬɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨɟ – ɰɟɧɚ. 

ɂ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɤɚɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ? 

Ɋ3. ȼɫɟɦɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ. ɇɚ ɬɨ ɨɧɨ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɥɢɞɟɪ.  

ɂ. (ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ) ɍɬɨɱɧɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ,«ɜɫɟɦɢ» – ɷɬɨ ɤɚɤɢɦɢ? 

Ɋ3. ɑɬɨɛɵ ɰɟɧɵ ɛɵɥɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɛɭɱɟɧɧɵɣ 

(ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɵɟ, ɡɧɚɥɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɭɥɵɛɱɢɜɵɟ), ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɨɧɟɱɧɨ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɚ, ɞɨɩɭɫɬɢɦ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɥɚɭɧɠ-ɛɚɪ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɥɚɛɥɹɸɳɟ 

ɩɪɢɹɬɧɨ. 

ɂ. Ʉɢɪɢɥɥ, ɡɚɤɨɧɱɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ: «ɗɬɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɭɠɚɫɧɨ, 

ɢ ɬɭɞɚ ɧɢɤɬɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɣɞɟɬ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ…». 

Ɋ3. ɗɬɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɭɠɚɫɧɨ, ɢ ɬɭɞɚ ɧɢɤɬɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɣɞɟɬ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟ ɨ ɧёɦ ɨɬɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɥɨɯɨ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ, ɦɧɟ ɛɟɡ ɤɨɧɰɚ 

ɝɪɭɛɢɥɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɚɥɶɹɧɨɜ, ɧɭ ɜ ɦɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɠɟɥɚɬɶ ɥɭɱɲɟɝɨ. 

ɂ. Ɂɚɤɨɧɱɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɟɳɟ ɨɞɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ: «ɗɬɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɨɱɟɧɶ 

ɞɨɪɨɝɨɟ, ɧɨ ɬɭɞɚ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɩɚɫɬɶ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ…». 

Ɋ3. ɗɬɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɨɱɟɧɶ ɞɨɪɨɝɨɟ, ɧɨ ɬɭɞɚ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɩɚɫɬɶ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ, ɩɪɢɹɬɧɨ ɬɚɦ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ, ɜɫɟ ɫɨɜɟɬɭɸɬ ɷɬɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ. 
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Ɉɱɟɧɶ ɭɞɨɛɧɵɣ ɡɚɥ, ɤ ɬɟɛɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɚɤ ɤ ɞɨɪɨɝɨɦɭ ɝɨɫɬɸ. Ɂɚ ɬɚɤɨɟ ɧɟ ɠɚɥɤɨ 

ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɞɟɧɟɝ. 

ɂ. ɉɟɪɟɣɞёɦ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. ȿɫɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɨɬ 

ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɨ ɪɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɤ ɷɬɨɦɭ ɩɪɢɜɟɫɬɢ. 

Ɋ3. ɉɪɢɜɟɞɭ ɜ ɩɪɢɦɟɪ ɫɥɭɱɚɣ ɢɡ ɦɨɟɣ ɠɟ ɠɢɡɧɢ. ɋ ɞɪɭɡɶɹɦɢ ɩɨɲɥɢ ɜ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧ. ɇɟ ɫɚɦɵɣ ɞɟɲёɜɵɣ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɦɵ ɠɞɚɥɢ ɨɮɢɰɢɚɧɬɚ 10 ɦɢɧɭɬ, ɯɨɬ ɦɟɧɸ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɩɨɞɚɬɶ ɫɪɚɡɭ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɧɟ ɛɵɥ ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧ!!! 

ɉɨɬɨɦ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɫɤɚɡɚɥɢ ɨɞɧɨ, ɜ ɢɬɨɝɟ ɜɫɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ 

ɫɨɜɫɟɦ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ. ȿɳɟ ɢ ɫ ɬɚɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɧɚɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɥɢ, ɛɭɞɬɨ ɦɵ ɧɟ ɝɨɫɬɢ, ɚ 

ɧɟɩɨɧɹɬɧɨ ɤɬɨ. ȿɞɚ ɛɵɥɚ ɧɟɩɥɨɯɚ, ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɯɨɪɨɲɚ. ɇɨ ɜɨɬ ɷɬɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ… ɇɟɩɪɢɹɬɧɨ ɛɵɥɨ. ɉɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɹ ɬɭɞɚ ɜɪɹɬɥɢ ɜɟɪɧɭɫɶ. 

ɂ. (ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ) Ʉɢɪɢɥɥ, ɜɵ ɧɟ ɭɩɨɦɹɧɭɥɢ ɧɢ ɪɚɡɭ 

ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. Ƚɟɨɥɨɤɚɰɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ? 

Ɋ3. ɋɟɣɱɚɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭ ɜɫɟɯ ɟɫɬɶ ɦɚɲɢɧɚ, ɧɭ ɧɚ ɤɪɚɣɧɢɣ ɫɥɭɱɚɣ – ɬɚɤɫɢ 

ɜɵɡɜɚɬɶ. ȿɫɥɢ ɬɵ ɯɨɱɟɲɶ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɟɫɬɶ, ɢɥɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɢɧɨ ɯɨɬɶ ɛɵ ɤɚɤ – 

ɦɨɠɧɨ ɢ ɞɨɦɚ ɨɫɬɚɬɶɫɹ, ɚ ɧɟ ɢɫɤɚɬɶ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. ɇɨ 

ɜɨɬ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɦɟɫɬɚ, ɚ ɬɨ ɭ ɧɚɫ ɠɟ ɟɫɬɶ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ ɩɪɨ ɩɪɚɜɵɣ ɛɟɪɟɝ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ. ɇɨ ɹ ɞɭɦɚɸ, ɷɬɨ ɜ ɦɚɥɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɚɠɧɨ. 

ɂ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɨɞɨɲɥɢ ɤ ɤɨɧɰɭ. ɋɩɚɫɢɛɨ ȼɚɦ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɚ ɨɬɜɟɬɵ.  

 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 4. 

ɂ. Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ! Ɇɟɧɹ ɡɨɜɭɬ Ⱥɧɧɚ. ə ɩɪɨɜɨɠɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȿɫɥɢ ȼɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬɟ, ɧɚɲ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɛɭɞɟɬ 

ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ. ȼɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɨɝɨ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɚ. 

ɇɚɱɧɟɦ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟɫɶ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ. 

Ɋ4. Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ, ɦɟɧɹ ɡɨɜɭɬ ɇɚɬɚɥɶɹ. 
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ɂ. ɇɚɬɚɥɶɹ, ɤɚɤ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɤɚɤɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɤɚɮɟ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɥɚɭɧɠ-ɛɚɪɚ, ɛɚɪɚ, ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɢ ɩɨɱɟɦɭ? Ʉɚɤɢɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦɢ, ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦɢ? 

Ɋ4. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɚɠɧɚ ɝɟɨɥɨɤɚɰɢɹ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɥɢɱɧɨ 

ɹ ɫɬɭɞɟɧɬ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɨ ɩɪɢɹɬɧɨ ɢ ɭɸɬɧɨ. 

ɂ. (ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ) ɱɬɨ ȼɵ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɟ ɩɨɞ «ɩɪɢɹɬɧɨ ɢ ɭɸɬɧɨ», 

ɤɚɤɢɟ ɷɬɨ ɮɚɤɬɨɪɵ? 

Ɋ4. «ɉɪɢɹɬɧɨ» – ɡɧɚɱɢɬ ɤɪɚɫɢɜɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɞɢɡɚɣɧ, ɤɨɦɮɨɪɬ. 

ɂ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɤɚɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ? 

Ɋ4. Ƚɞɟ ɧɟɞɨɪɨɝɨ, ɝɞɟ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɪɭɬɚɹ, ɝɞɟ ɩɪɢɯɨɞɢɲɶ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɤ ɬɟɛɟ 

ɤɚɤ ɤ «ɪɨɞɧɨɦɭ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ. 

ɂ. (ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ) Ⱥ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɞɥɹ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ? 

Ɋ4. ɇɭ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɚ/ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ. 

ɂ. Ɂɚɤɨɧɱɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ: «ɗɬɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɭɠɚɫɧɨ, ɢ ɬɭɞɚ 

ɧɢɤɬɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɣɞɟɬ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ…». 

Ɋ4. Ɍɭɞɚ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɩɨɣɞɟɬ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɝɪɹɡɧɵɟ ɜɨɥɨɫɵ, ɬɚɦ ɧɟɬ 

ɫɜɟɬɚ, ɜɫɟ ɫɬɨɢɬ ɨɱɟɧɶ ɞɨɪɨɝɨ. ɇɭ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɜɨɨɛɳɟ. 

ɂ. Ɂɚɤɨɧɱɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɟɳɟ ɨɞɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ: «ɗɬɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɨɱɟɧɶ 

ɞɨɪɨɝɨɟ, ɧɨ ɬɭɞɚ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɩɚɫɬɶ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ…». 

Ɋ4. Ɍɭɞɚ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɩɚɫɬɶ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɚɦ ɭɫɥɭɠɥɢɜɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɬɚɦ 

ɤɪɚɫɢɜɨ ɢ ɭɸɬɧɨ. 

ɂ. ɇɚɬɚɥɶɹ, ɟɫɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɨɬ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ 

ɢɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɨ ɪɚɫɫɤɚɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɤ ɷɬɨɦɭ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ. 

Ɋ4. ə ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɨɬ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɨ ɫɤɨɪɟɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɟɦɭ ɧɟ ɩɨɧɪɚɜɢɥɚɫɶ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɢɥɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
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ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɩɹɬɶ ɠɟ – ɰɟɧɚ, ɦɨɠɟɬ ɨɱɟɧɶ ɞɨɪɨɝɨ. ɇɨ ɜɨɬ ɟɫɥɢ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɫɟɛɹ, ɬɨ ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɹ ɛɵ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɧɟ ɩɨɲɥɚ ɢɡ-ɡɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɧɟ ɧɚɝɪɭɛɢɬ ɢɥɢ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɛɭɞɟɬ ɧɟɩɪɢɹɬɧɚɹ. 

ɂ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɨɞɨɲɥɢ ɤ ɤɨɧɰɭ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɸ ȼɚɫ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ. 

Ɋ4. ɂ ȼɚɦ ɫɩɚɫɢɛɨ. 

 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 5. 

ɂ. Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ! Ɇɟɧɹ ɡɨɜɭɬ Ⱥɧɧɚ. ə ɩɪɨɜɨɠɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȿɫɥɢ ȼɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬɟ, ɧɚɲ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɛɭɞɟɬ 

ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ. ȼɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɨɝɨ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɚ. 

ɇɚɱɧɟɦ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟɫɶ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ. 

Ɋ5. Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ, ɦɟɧɹ ɡɨɜɭɬ ɇɚɫɬɹ Ʉɪɨɧɝɚɭɡ.  

ɂ. Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ, ɤɚɤ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɤɚɤɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɤɚɮɟ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɥɚɭɧɠ-ɛɚɪɚ, ɛɚɪɚ, ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɢ 

ɩɨɱɟɦɭ? Ʉɚɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦɢ, ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦɢ? 

Ɋ5. ɋɨɜɟɬɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɶ/ɧɟ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ. 

Ɇɧɟɧɢɟɦ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɦɫɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ (ɫɥɭɯɢ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ). ȿɫɥɢ ɦɧɟ 

ɜɫɟ ɛɭɞɭɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬɜɪɚɬɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɢ ɬɭɞɚ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɢɞɬɢ, 

ɹ ɧɟ ɩɨɣɞɭ. ɉɨɬɨɦ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɢɞɟɬ ɰɟɧɚ ɩɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ. 

ɂ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɤɚɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ? 

Ɋ5. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟ 

ɫɬɚɬɶ. ȿɫɥɢ ɟɫɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ, ɚ ɟё ɦɧɨɝɨ, ɬɨ ɢ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɛɭɞɟɬ ɫɚɦ ɞɥɹ 

ɫɟɛɹ. 

ɂ. Ɂɚɤɨɧɱɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ: «ɗɬɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɨɱɟɧɶ ɞɨɪɨɝɨɟ, ɧɨ 

ɬɭɞɚ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɩɚɫɬɶ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ…». 

Ɋ5. ɗɬɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɨɱɟɧɶ ɞɨɪɨɝɨɟ, ɧɨ ɬɭɞɚ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɩɚɫɬɶ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

ɨɧɨ ɦɨɞɧɨɟ, ɭ ɧɟɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ. 
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ɂ. Ⱥ ɬɟɩɟɪɶ ɡɚɤɨɧɱɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɟɳɟ ɨɞɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ: «ɗɬɨ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɭɠɚɫɧɨ, ɢ ɬɭɞɚ ɧɢɤɬɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɣɞɟɬ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ…» 

Ɋ5. Ɍɭɞɚ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɩɨɣɞɟɬ, ɩɨɬɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ 

ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵ, ɱɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɬɚɦ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨ. 

ɂ. Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ, ɟɫɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɨɬ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɬɨɝɨ 

ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɨ ɪɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɤ ɷɬɨɦɭ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ. 

Ɋ5. Ɂɧɚɱɢɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɫɹ ɫ ɩɥɨɯɢɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ, ɝɪɭɛɵɦ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɥɨɯɨɣ «ɩɨɞɚɱɟɣ», ɢ ɧɟɭɦɟɧɢɟɦ ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɬɶ «ɤɨɫɹɤɢ» ɩɟɪɟɞ 

ɝɨɫɬɟɦ.  

ɂ. ɑɬɨ ɠ, Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ, ɷɬɨ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. ɋɩɚɫɢɛɨ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ! 

 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 6. 

ɂ. Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ! Ɇɟɧɹ ɡɨɜɭɬ Ⱥɧɧɚ. ə ɩɪɨɜɨɠɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȿɫɥɢ ȼɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬɟ, ɧɚɲ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɛɭɞɟɬ 

ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ. ȼɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɨɝɨ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɚ. 

ɇɚɱɧɟɦ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟɫɶ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ. 

Ɋ6. Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ, ɦɟɧɹ ɡɨɜɭɬ ɉɚɜɟɥ. ə ɪɚɛɨɬɚɸ ɜ ɥɚɭɧɠ-ɛɚɪɟ. 

ɂ. Ʉɚɤ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɤɚɤɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɢ 

ɜɵɛɨɪɟ ɤɚɮɟ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɥɚɭɧɠ-ɛɚɪɚ, ɛɚɪɚ, ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɢ ɩɨɱɟɦɭ? Ʉɚɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦɢ, ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦɢ? 

Ɋ6. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬɡɵɜɵ/ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨ ɧɟɦ. Ⱥ ɜɨ ɜɬɨɪɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɦɟɧɸ/ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬɨɦ/ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɨɦ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɞɭɦɚɸɬ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɥɢ ɢɦ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ/ɛɥɸɞ ɢ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ. 

ɂ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɤɚɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ? 
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Ɋ6. Ɂɚɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɞɪɭɝɢɯ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɬɨ, ɱɟɝɨ ɧɟ 

ɦɨɝɭɬ ɞɪɭɝɢɟ. ɂ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɢɦɟɬɶ ɛɟɡɭɤɨɪɢɡɧɟɧɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ, ɯɨɬɹ ɛɵ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɯɨɪɨɲɭɸ. 

ɂ. Ɂɚɤɨɧɱɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ: «ɗɬɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɭɠɚɫɧɨ, ɢ ɬɭɞɚ 

ɧɢɤɬɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɣɞɟɬ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ…» 

Ɋ6. ɇɚɜɟɪɧɹɤɚ, ɬɭɞɚ ɧɟ ɩɨɣɞɭɬ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɚɦ ɨɬɜɪɚɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 

ɂ. Ɂɚɤɨɧɱɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ: «ɗɬɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɨɱɟɧɶ ɞɨɪɨɝɨɟ, ɧɨ 

ɬɭɞɚ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɩɚɫɬɶ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ…». 

Ɋ6. Ɍɚɦ ɩɪɨɫɬɨ ɜɫё ɨɱɟɧɶ ɤɪɭɬɨ. 

ɂ. (ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ) ɑɬɨ ȼɵ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɟ ɩɨɞ «ɨɱɟɧɶ ɤɪɭɬɨ»? 

Ɋ6. ȼɫё ɜɦɟɫɬɟ ɜɡɹɬɨɟ, ɜɫɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚ ɜɵɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ɉɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ. 

ɂ. ɉɚɜɟɥ, ɟɫɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɨɬ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ 

ɢɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɨ ɪɚɫɫɤɚɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɤ ɷɬɨɦɭ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ. 

Ɋ6. Ɍɚɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɞɚɠɟ ɥɸɛɚɹ ɦɟɥɨɱɶ, ɜ ɩɥɨɬɶ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɬɢɥɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤɭ 

ɢ ɧɟ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧ ɩɥɨɯɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ, ɚ ɩɪɨɫɬɨ ɟɦɭ ɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɤ 

ɩɪɢɦɟɪɭ "ɮɟɧ ɲɭɣ". ɇɭ ɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɸɳɢɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɝɪɭɛɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɧɟ ɜɤɭɫɧɚɹ ɟɞɚ; ɤɚɤɢɟ ɥɢɛɨ 

ɡɚɦɟɬɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɚɧɬɢɫɚɧɢɬɚɪɢɹ ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ; ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 

ɰɟɧɚ-ɤɚɱɟɫɬɜɨ. 

ɂ. (ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ) Ⱥ ɟɫɥɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɨɞɧɭ ɩɪɢɱɢɧɭ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ? 

Ɋ6. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɚ/ɤɚɱɟɫɬɜɨ. ɀɚɥɤɨ ɤɨɝɞɚ ɞɟɧɶɝɢ ɬɪɚɬɹɬɫɹ «ɜ 

ɧɢɤɭɞɚ». 

ɂ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɫɩɚɫɢɛɨ ȼɚɦ ɡɚ ɨɬɜɟɬɵ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɜɫё. 
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ɂ. Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ! Ɇɟɧɹ ɡɨɜɭɬ Ⱥɧɧɚ. ə ɩɪɨɜɨɠɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȿɫɥɢ ȼɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬɟ, ɧɚɲ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɛɭɞɟɬ 

ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ. ȼɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɨɝɨ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɚ. 

ɇɚɱɧɟɦ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟɫɶ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ. 

Ɋ7. Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ, ɹ Ʉɪɢɫɬɢɧɚ. Ɉɱɟɧɶ ɩɪɢɹɬɧɨ. 

ɂ. Ʉɪɢɫɬɢɧɚ, Ʉɚɤ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɤɚɤɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɤɚɮɟ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɥɚɭɧɠ-ɛɚɪɚ, ɛɚɪɚ, ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɢ ɩɨɱɟɦɭ? Ʉɚɤɢɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦɢ, ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦɢ? 

Ɋ7. ȼɚɠɧɚ ɰɟɧɚ. ɉɨɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ. ɉɨɬɨɦ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ. Ɂɚɬɟɦ 

ɝɟɨɥɨɤɚɰɢɹ. ɇɭ ɚ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ, ɩɚɪɤɨɜɤɚ, ɢɧɬɟɪɶɟɪ – ɷɬɨ ɭɠɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ. 

ɂ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɤɚɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ? 

Ɋ7. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɥɢɞɟɪ ɬɨɬ, ɤɭɞɚ ɩɨɣɞɭɬ ɪɚɡɧɵɟ ɥɸɞɢ, ɨɬ ɦɨɥɨɞɵɯ ɞ 

ɩɨɠɢɥɵɯ. Ɍ.ɟ. ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ, ɤɬɨ ɜɫɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɥɸɞɟɣ ɬɭɞɚ ɡɚɯɨɬɹɬ. 

ɂ. (ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ) ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬ 

«ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ»? 

Ɋ7. Ɏɢɥɶɦɵ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɵɟ, ɦɟɧɸ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɜɵɛɨɪɨɦ, ɢɧɬɟɪɶɟɪ ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɧɪɚɜɢɬɫɹ ɜɫɟɦ ɩɫɢɯɨɬɢɩɚɦ. 

ɂ. ɏɨɪɨɲɨ. Ɂɚɤɨɧɱɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ: «ɗɬɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɨɱɟɧɶ 

ɞɨɪɨɝɨɟ, ɧɨ ɬɭɞɚ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɩɚɫɬɶ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ…». 

Ɋ7. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɭɩɚɟɬ ɥɸɛɭɸ ɫɭɦɦɭ 

ɂ. Ɂɚɤɨɧɱɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ: «ɗɬɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɭɠɚɫɧɨ, ɢ ɬɭɞɚ 

ɧɢɤɬɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɣɞɟɬ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ…» 

Ɋ7. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɥɸɞɟɣ ɬɚɦ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɢɣ. 
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ɂ. ɇɭ ɢ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ. ȿɫɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɨɬ 

ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɨ ɪɚɫɫɤɚɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɨ 

ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɤ ɷɬɨɦɭ ɩɪɢɜɟɫɬɢ. 

Ɋ7. Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɜ ɷɬɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɦɚɧɭɥɢ ɧɚ ɞɟɧɶɝɢ? ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɭɞɚ ɢ ɧɟ 

ɜɟɪɧɭɬɫɹ. 

ɂ. ɋɩɚɫɢɛɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ. Ⱦɨ 

ɫɜɢɞɚɧɢɹ.  

Ɋ7. Ⱦɨ ɫɜɢɞɚɧɢɹ. 

 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 8. 

ɂ. Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ! Ɇɟɧɹ ɡɨɜɭɬ Ⱥɧɧɚ. ə ɩɪɨɜɨɠɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȿɫɥɢ ȼɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬɟ, ɧɚɲ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɛɭɞɟɬ 

ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ. ȼɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɨɝɨ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɚ. 

ɇɚɱɧɟɦ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟɫɶ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ. 

Ɋ8. ɉɪɢɜɟɬ. Ⱦɟɧɢɫ. Ɋɚɛɨɬɚɸ ɹ ɛɚɪɦɟɧɨɦ. 

ɂ. Ʉɚɤ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɤɚɤɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɢ 

ɜɵɛɨɪɟ ɤɚɮɟ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɥɚɭɧɠ-ɛɚɪɚ, ɛɚɪɚ, ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɢ ɩɨɱɟɦɭ? Ʉɚɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦɢ, ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦɢ? 

Ɋ8. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ ɜɚɠɧɵ ɰɟɧɚ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. Ʉɚɤ-ɛɵ ɟɫɥɢ 

ɩɨɫɨɜɟɬɭɸɬ ɫɯɨɞɢɬɶ ɜ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɦɟɫɬɨ, ɹ ɬɭɞɚ ɫ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɫɯɨɠɭ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɢ 

ɩɪɨ ɰɟɧɭ ɧɟ ɡɚɛɭɞɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟ ɜɫɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɫɯɨɞɢɬɶ ɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ 

ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɱɟɤɨɦ 1500ɪ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɟ ɯɜɚɥɹɬ. ɇɭ, ɡɚɬɟɦ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ 

ɜɚɠɧɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɭ ɦɟɧɹ ɜɨ ɜɬɨɪɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɦɧɟ 

ɧɚɩɥɟɜɚɬɶ ɧɚ ɬɨ, ɝɪɭɛɹɬ ɢɥɢ ɧɟɬ, ɦɨɠɟɬ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɟɧɶ ɧɟ ɭɞɚɥɫɹ. ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɛɭɞɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɯɨɪɨɲɟɟ, ɬɨ ɹ ɩɟɪɟɲɚɝɧɭ ɱɟɪɟɡ ɯɚɦɫɬɜɨ. 

ɂ. (ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ) Ⱥ ɟɫɥɢ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɢ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɟɟ? 

Ɋ8. ɋɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɚɠɧɚ ɰɟɧɚ. 
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ɂ. (ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ) Ⱥ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɨɛɳɟɦ? 

Ɋ8. Ɇɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ ɧɟɬ. ɇɟɞɨɜɨɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɦɧɨɝɨ, ɨɧɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

«ɦɟɪɢɥɨɦ» ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  

ɂ. (ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ) Ɍɚɤ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ 

ɜɚɠɧɟɟ? 

Ɋ8. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ. 

ɂ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɤɚɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ? 

Ɋ8. ɂɞɟɚɥɶɧɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜɫɟɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ: ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ, 

ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ. 

ɂ. (ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ) Ⱥ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ, ɤɚɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ-ɥɢɞɟɪ? 

Ɋ8. ɂɞɟɚɥɶɧɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ. Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ-ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. ɂɞɟɚɥɶɧɨɣ ɨɧɚ ɧɟ 

ɛɭɞɟɬ, ɟɫɥɢ ɯɨɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɬɚɤ. 

ɂ. Ɂɚɤɨɧɱɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ: «ɗɬɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɭɠɚɫɧɨ, ɢ ɬɭɞɚ 

ɧɢɤɬɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɣɞɟɬ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ…». 

Ɋ8. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɝɪɹɡɧɨ, ɜɫɟ ɟɝɨ ɪɭɝɚɸɬ. 

ɂ. Ɂɚɤɨɧɱɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ: «ɗɬɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɨɱɟɧɶ ɞɨɪɨɝɨɟ, ɧɨ 

ɬɭɞɚ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɩɚɫɬɶ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ…». 

Ɋ8. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɟ ɠɚɥɤɨ ɞɟɧɟɝ, ɤɨɝɞɚ ɭɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɲɶ ɜɪɟɦɹ 

ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ. 

ɂ. (ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ) «ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɜɪɟɦɹ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ» ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬ ɞɥɹ 

ɜɚɫ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ? 

Ɋ8. Ʉɨɝɞɚ ɤɪɚɫɢɜɨ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɤɢɧɨ – ɜɵɯɨɞɢɲɶ ɩɨɫɥɟ ɮɢɥɶɦɚ ɜ ɜɨɫɬɨɪɝɟ (ɚ 

ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɤɪɭɬɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ), ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧ, ɬɨ ɟɞɚ 

ɢɡɵɫɤɚɧɚ. 
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ɂ. ȿɫɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɨɬ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɨ ɪɚɫɫɤɚɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɤ ɷɬɨɦɭ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ. 

Ɋ8. Ɍɭɞɚ ɧɟ ɜɟɪɧɭɬɫɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɰɟɧɟ. ȼ 

ɨɛɳɟɦ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɚ/ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɚɥɨ ɨɠɢɞɚɧɢɣ. 

ɂ. ɗɬɨ ɛɵɥ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ. ɋɩɚɫɢɛɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ.  

 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 9. 

ɂ. Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ! Ɇɟɧɹ ɡɨɜɭɬ Ⱥɧɧɚ. ə ɩɪɨɜɨɠɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȿɫɥɢ ȼɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬɟ, ɧɚɲ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɛɭɞɟɬ 

ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ. ȼɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɨɝɨ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɚ. 

ɇɚɱɧɟɦ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟɫɶ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ. 

Ɋ9. Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ, ɹ ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ ɒɟɜɱɟɧɤɨ. 

ɂ. ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ, Ʉɚɤ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɤɚɤɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɤɚɮɟ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɥɚɭɧɠ-ɛɚɪɚ, ɛɚɪɚ, ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɢ 

ɩɨɱɟɦɭ? Ʉɚɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦɢ, ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦɢ? 

Ɋ9. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɞɨɦɚ, ɢɥɢ ɦɟɫɬɨ ɤɭɞɚ 

ɯɨɞɢɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, ɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɩɚɪɤɨɜɚɬɶɫɹ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɱɬɨ ɥɸɛɢɬ ɱɟɥɨɜɟɤ ɟɫɬɶ, 

ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɬ.ɞ, ɞɨɩɭɫɬɢɦ ɤɭɯɧɹ ɢɥɢ ɟɫɬɶ ɥɢ ɜ ɤɚɥɶɹɧɧɨɣ ɦɟɧɸ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɷɬɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɜɵɛɨɪ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɜɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɱɢɫɬɨɬɵ ɦɟɫɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɫɤɢɞɤɚ ɧɚ ɩɚɫɬɭ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɧɢɛɭɞɶ ɢɡ ɞɧɟɣ. 

ɂ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɤɚɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Ɋ9. Ɍɚɦ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɸɬɧɨ, ɤɪɚɫɢɜɵɣ ɢɧɬɟɪɶɟɪ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɯɨɪɨɲɟɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɢɥɢ ɪɹɞɨɦ ɫ ɤɚɤɢɦ-

ɧɢɛɭɞɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɦ (ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɤɚɮɟ ɢɥɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧ), ɞɚɥɟɟ ɷɬɨ ɤɭɯɧɹ ɢ 
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ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɵɛɨɪɚ, ɭɞɨɛɧɨ ɤɨɝɞɚ ɜ ɤɚɮɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɤɚɤ ɹɩɨɧɫɤɭɸ, 

ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɭɸ ɢ ɪɭɫɫɤɭɸ ɤɭɯɧɸ. Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɬɚɤɠɟ ɨɱɟɧɶ 

ɯɨɪɨɲɢɦ 

ɂ. Ɂɚɤɨɧɱɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ: «ɗɬɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɭɠɚɫɧɨ, ɢ ɬɭɞɚ 

ɧɢɤɬɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɣɞɟɬ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ…». 

Ɋ9. ɗɬɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɭɠɚɫɧɨ, ɢ ɬɭɞɚ ɧɢɤɬɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɣɞɟɬ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɬɚɦ 

ɨɬɜɪɚɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ.  

ɂ. Ɂɚɤɨɧɱɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ: «ɗɬɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɨɱɟɧɶ ɞɨɪɨɝɨɟ, ɧɨ 

ɬɭɞɚ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɩɚɫɬɶ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ…». 

Ɋ9. ɗɬɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɨɱɟɧɶ ɞɨɪɨɝɨɟ, ɬɨ ɬɭɞɚ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɩɚɫɬɶ ɦɧɨɝɢɟ, 

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɚɦ ɜɤɭɫɧɚɹ ɟɞɚ ɢ ɯɨɪɨɲɟɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. 

ɂ. Ɇɵ ɩɨɞɨɲɥɢ ɤ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. ȿɫɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ 

ɨɬ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɨ ɪɚɫɫɤɚɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, 

ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɤ ɷɬɨɦɭ ɩɪɢɜɟɫɬɢ. 

Ɋ9. ɇɭ ɟɫɥɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɹɜɥɹɟɬ ɨ ɫɟɛɟ, ɤɚɤ ɨɛ ɨɱɟɧɶ ɤɥɚɫɫɧɨɦ, ɧɨ ɧɚ ɞɟɥɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɭɠɚɫ. 

ɂ. (ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ) Ⱥ ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɨɞ «ɭɠɚɫ»? 

Ɋ9. Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɯɚɦɫɤɨɟ. 

ɂ. ɋɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ!  

 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 10.  

ɂ. Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ! Ɇɟɧɹ ɡɨɜɭɬ Ⱥɧɧɚ. ə ɩɪɨɜɨɠɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȿɫɥɢ ȼɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬɟ, ɧɚɲ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɛɭɞɟɬ 

ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ. ȼɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɨɝɨ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɚ. 

ɇɚɱɧɟɦ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟɫɶ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ. 

Ɋ10. Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ. Ɇɟɧɹ ɡɨɜɭɬ Ⱥɧɧɚ. 

ɂ. ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ, Ʉɚɤ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɤɚɤɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɤɚɮɟ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɥɚɭɧɠ-ɛɚɪɚ, ɛɚɪɚ, ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɢ 

ɩɨɱɟɦɭ? Ʉɚɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦɢ, ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦɢ? 
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Ɋ10. ə ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɥɸɞɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬɡɵɜɚɦɢ ɢ ɦɧɟɧɢɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɞɪɭɡɟɣ ɧɚɩɪɢɦɟɪ. Ⱦɚɠɟ ɩɨ ɥɢɱɧɨɦɭ 

ɨɩɵɬɭ ɦɨɝɭ ɫɤɚɡɚɬɶ – ɜɨɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɛɢɪɚɟɦɫɹ ɤɭɞɚ-ɬɨ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ, ɧɚɱɢɧɚɟɦ 

ɪɟɲɚɬɶ ɤɭɞɚ, ɤɬɨ-ɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ, ɢ ɟɫɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɫɤɚɠɟɬ: «ɨɣ ɧɟɬ, ɦɧɟ 

ɝɨɜɨɪɢɥɢ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɭɠɚɫɧɨ», ɧɚɜɟɪɧɨɟ ɬɨɝɞɚ ɦɵ ɧɟ ɜɵɛɟɪɟɦ ɷɬɨɬ ɜɚɪɢɚɧɬ. ɇɭ ɚ 

ɞɚɥɶɲɟ ɭɠɟ ɢɞɭɬ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ – ɰɟɧɚ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɝɟɨɥɨɤɚɰɢɹ ɢ 

ɬ.ɞ. 

ɂ. (ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ) Ɍ.ɟ. ɜɚɠɧɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 

Ɋ10. Ⱦɚ, ɤɨɧɟɱɧɨ. 

ɂ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɤɚɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Ɋ10. Ɂɚɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɰɟɧɚ/ɤɚɱɟɫɬɜɨ. 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜɵɫɬɪɨɟɧɨ ɞɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɦɚ. ɇɢɤɚɤɢɯ ɬɚɦ «ɨɣ, ɟɳɟ 5 ɦɢɧɭɬɨɤ 

ɩɨɞɨɠɞɢɬɟ ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ» ɢ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ. Ɍɵ ɩɪɢɲɟɥ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɱɭɬɶ-ɥɢ ɧɟ ɩɨ 

ɫɟɤɭɧɞɚɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɨ. ȿɫɥɢ ɰɟɧɚ ɜɵɫɨɤɚɹ, ɬɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɬɚɤɢɦ, ɱɬɨ 

ɧɟ «ɞɨɤɨɩɚɬɶɫɹ» ɧɟ ɞɨ ɱɟɝɨ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɹ ɡɧɚɸ, ɜ əɩɨɧɢɢ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɨ ɤ 

ɢɞɟɚɥɭ. ȼ ɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɱɬɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɚɦ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɚ ɞɨ 

ɦɟɥɨɱɟɣ.  

ɂ. Ɂɚɤɨɧɱɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ: «ɗɬɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɭɠɚɫɧɨ, ɢ ɬɭɞɚ 

ɧɢɤɬɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɣɞɟɬ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ…». 

Ɋ10. Ɍɭɞɚ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɩɨɣɞɟɬ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɚɦ ɨɬɜɪɚɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɂ. Ɂɚɤɨɧɱɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ: «ɗɬɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɨɱɟɧɶ ɞɨɪɨɝɨɟ, ɧɨ 

ɬɭɞɚ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɩɚɫɬɶ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ…». 

Ɋ10. Ɍɭɞɚ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɩɚɫɬɶ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɭ ɧɟɝɨ ɯɨɪɨɲɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ 

ɂ. Ⱥɧɧɚ, ɟɫɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɨɬ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ 

ɢɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɨ ɪɚɫɫɤɚɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɤ ɷɬɨɦɭ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ. 
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Ɋ10. ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɟɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ, ɫ ɧɢɦ 

ɫɥɭɱɚɥɢɫɶ ɤɨɧɮɭɡɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ, ɥɢɛɨ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. 

ɏɚɦɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɂ. (ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ) ȿɫɥɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɫɥɭɝɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɬɨ ɜɪɹɬɥɢ ɬɭɞɚ ɡɚɯɨɬɹɬ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ? 

Ɋ10. ȿɫɥɢ ɧɚɯɚɦɹɬ, ɢɥɢ ɜ ɤɢɧɨ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɤɭɪɟɧɧɵɟ ɫɢɞɟɧɢɹ ɹ ɥɢɱɧɨ ɬɭɞɚ ɧɟ 

ɜɟɪɧɭɫɶ. 

ɂ. ɑɬɨ ɠ, ɫɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ! 



101 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɂ 

 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ɂ.1 — Ⱥɤɰɢɹ «1+1». 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ɂ.2 — Ⱥɤɰɢɹ «Ɇɢɥɥɢɨɧɧɨɦɭ ɝɨɪɨɞɭ – ɦɢɥɥɢɨɧ ɩɨɰɟɥɭɟɜ». 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ɂ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ɂ.3 — Ⱥɤɰɢɹ «ȼɢɧɧɵɣ ɞɟɧɶ». 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ɂ.4 — Ⱥɤɰɢɹ «1+1». 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ɂ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ɂ.5 — Ⱥɤɰɢɹ «15% ɜ ɞɟɧɶ ɪɨɠɞɟɧɢɹ». 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ɂ.6 — Ⱥɤɰɢɹ «50% ɧɚ ɜɫɟ ɤɚɥɶɹɧɵ». 



104 

ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ɂ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ɂ.7 — Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ «Instagram». 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ɂ.8 — Ⱥɤɰɢɹ. 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ɂ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ɂ.9 — Ⱥɤɰɢɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ɂ.10 — Ⱥɤɰɢɹ «ɋɭɩɟɪɫɟɦɶɹ». 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ɂ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ɂ.11 — Ʉɚɪɬɚ «Ʉɢɧɨɫɬɚɬɭɫ». 



107 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ʉ 

 

Ʉɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʉ.1 — Ɇɨɧɨɩɨɥɢɹ «ɂɦɩɟɪɢɹ». 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ʉ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʉ.2 — Ʉɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ɇɨɧɨɩɨɥɢɹ». 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ʉ 

 

                    

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʉ.3 — Ʉɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ɇɨɧɨɩɨɥɢɹ». 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʉ.4 — Ʉɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ɇɨɧɨɩɨɥɢɹ». 




