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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɗɫɬɟɬɢɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 99 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 9 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 81 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ. 

ɊȿɄɅȺɆȺ, ɗɋɌȿɌɂɄȺ, ɈȻɊȺɁɕ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈɃ ɌȿɆȺɌɂɄɂ, 

ɈȻɊȺɁɇɈɋɌɖ ɊȿɄɅȺɆɇɈɃ ɄɈɆɆɍɇɂɄȺɐɂɂ.  

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ― ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɷɫɬɟɬɢɤɢ.  

Ɂɚɞɚɱɢ, ɪɟɲɚɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ: 

– ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɷɫɬɟɬɢɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ;  

– ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ 

ɪɚɤɭɪɫɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɦ;  

– ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ, ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɧɢɯ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɷɫɬɟɬɢɤɢ;  

–  ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɧɨɫɬɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

–  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɞɜɚ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɬɟɦɚɬɢɤɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɬɪɟɧɞɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 

ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ, ɭɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɵɦ ɩɢɬɚɧɢɟɦ ɢ 

ɡɚɧɹɬɢɹɦɢ ɫɩɨɪɬɨɦ.   

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ, 

ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬ.ɩ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɫɤɭɲɟɧɧɵɣ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ 

ɜ ɱɚɫɬɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɞɢɜɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢ ɜ ɫɦɵɫɥɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɞɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɧɨɝɨ 

ɩɨɥɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɪɚɤɭɪɫɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɣ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɪɚɡɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɟɟ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɧɨ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɥɚɫɫɢɤɨɜ ɜ ɷɬɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ: Ⱦ. Ɉɝɢɥɜɢ, Ɋ. Ɋɢɜɢɡ, ɍɷɥɫ ɍɢɥɶɹɦ, əɮɮɟ Ⱦɠɨɡɟɮ, Ȼ. Ⱥɪɟɧɫ, 

Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ, Ⱦ. Ɍɪɚɭɬ, ɗɥ Ɋɚɣɫ, Ⱥɤɫɟɧɨɜɚ Ⱥ. Ʉ., Ʉɭɪɭɲɢɧ ȼ. Ⱦ., 

Ɏɟɨɮɚɧɨɜ Ɉ. Ⱥ., ɉɟɫɨɰɤɢɣ ȿ., ȼɟɪɬɢɟɜɚ Ɇ. ɘ., Ɇɢɪɨɧɨɜɚ Ⱥ. Ⱥ., 

ɋɟɪɟɛɪɟɧɧɢɤɨɜɚ ȿ. ɋ., ɍɦɚɪɨɜ Ɇ. ɘ.,  Ⱦɠɟɮɤɢɧɫ Ɏ., ɒɟɧɟɪɬ ȼ., ȼɢɬɚɥɟ Ⱦɠɨ,  

Ⱥɪɟɧɫ ɍ., Ʉɨɪɬɥɷɧɞ Ȼ. 

Ⱦɷɜɢɞ Ɉɝɢɥɜɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɞɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɜɟɬɵ 

ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ɉɧ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɫɬɨɹɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ, ɬɨɜɚɪɚ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɬɟɦ -

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ 

ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɫɭɩɟɪɢɞɟɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɷɝɨ ɪɚɛɨɬɚɯ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɦɢɞɠɚ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ⱦɠɟɤ Ɍɪɚɭɬ ɢ ɗɥ Ɋɚɣɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɗɬɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɩɨɫɜɹɬɢɥɢ ɫɜɨɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɬɚɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ 

Ⱥɞɚɦɨɜ ɋ., ɉɚɧɤɪɚɬɨɜ Ɏ. Ƚ., Ƚɟɪɦɨɝɟɧɨɜɚ Ʌ. ɘ., Ʉɚɪɬɟɪ Ƚ., Ɇɨɬɚɧɰɟɜ Ⱥ. ɇ., ɜ 

ɪɚɛɨɬɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɪɟɤɥɚɦɵ. ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ ȿ. Ⱥ. ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ 
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ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ. Ʉɚɱɚɥɨɜ ɂ. ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɵ, 

ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ: Ʌɨɦɨɜ Ȼ. Ɏ., Ȼɨɞɚɥɟɜ Ⱥ. Ⱥ., 

Ɂɚɣɰɟɜɚ ɇ., Ʌɚɡɨɪɟɜɚ ɇ. ɗ., Ʉɭɪɛɚɰɤɚɹ Ɍ. Ȼ., Ʌɟɛɟɞɟɜ Ⱥ., Ɂɚɪɟɰɤɚɹ ȿ., 

ɑɚɥɞɢɧɢ Ɋ., Ƚ. Ɇɷɣɥ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɥɨɠɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɮɟɧɨɦɟɧ, ɢɝɪɚɸɳɢɣ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɞɢɤɬɭɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɧɨɜɵɦ ɦɨɞɟɥɹɦ ɢ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɦɭ ɚɩɩɚɪɚɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ: ɋɟɛɪɚɧɬɚ Ⱥ. ɘ., 

Ʉɨɪɨɜɤɢɧɚ ȼ., ɋɚɜɱɟɧɤɨɜɚ ɘ. ɉ., Ⱦɨɛɪɹɤɨɜɨɣ Ɇ. ɋ., ɇɚɞɟɠɞɢɧɨɣ ȿ. ȼ., 

Ɂɢɦɵ ɇ. Ⱥ., ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɇɚɡɚɪɨɜɚ Ɇ. Ɇ., ɇɨɜɢɤɨɜɨɣ Ⱥ. Ⱥ., Ȼɚɤɭɥɟɜɚ Ƚ. ɉ., 

Ɍɟɪɢɧɚ ȼ. ɉ., Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜɚ ȼ., ȿɝɨɪɨɜɚ ȼ., ɋɭɯɚɧɨɜɚ Ⱥ., Ⱦɭɝɢɧɚ ȿ. ə., 

Ƚɪɚɛɟɥɶɧɢɤɨɜɚ Ⱥ. Ⱥ., Ⱦɠ. Ʉɢɧɚ ɢ ɬ.ɞ.  

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜɧɟɫɥɢ  

Ⱥ. ɇɚɡɚɣɤɢɧ, ȿ. ɂ. Ɇɚɡɢɥɤɢɧɚ, ȼ. ɉ. ɒɟɣɧɨɜ,  Ⱥ. ɉ. Ɇɚɪɤɨɜ, Ⱦ. Ɍɪɚɭɬ, 

ɋ. Ɋɢɜɤɢɧ, ȿ. Ⱥ. ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ, Ʉ. ɏɨɩɤɢɧɫ, Ɇ. ɘ. Ɋɨɝɨɠɢɧ, Ⱦ. Ȼɪɚɣɚɧɬ, 

ɋ. Ɍɨɦɩɫɨɧ, ɂ. ɇɚɡɚɪɨɜ, ȼ. ɓɟɧɟɪɬ, Ⱦ. Ⱦ. Ɏɢɥɢɩ, Ɍ. ȼ. Ɇɚɤɚɪɨɜɚ, 

Ɉ. ɇ. Ɍɤɚɱɟɧɤɨ, Ɉ. Ƚ. Ʉɚɩɭɫɬɢɧɚ, ɂ. ɋɩɢɪɢɞɨɧɨɜɚ, Ʌ. Ɇ. Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ, 

Ɉ. Ɏɟɨɮɚɧɨɜ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ 

Ⱥ. ɇɚɡɚɣɤɢɧ, Ɇ. ɗɪɥɫ, Ⱦ. Ɇɢɬɱɟɥɥ, Ɇ. Ʌɢɧɞɫɬɪɨɦ, Ɏ. ȼ. ɇɟɪɞɢɧɝɟɪ, 

ɂ. Ɇɨɪɨɡɨɜɚ,  Ⱦ. Ɉɝɢɥɜɢ, ɂ. ɒ. Ɋɟɡɟɩɨɜ, Ⱦ. Ɋɨɷɦ, Ⱦ. ȼɢɬɚɥɟ, ɂ. ȼ. ȿɫɢɤɨɜɚ, 

ɋ. ɇ. Ʌɨɛɚɧɨɜ, ȿ. Ɇ. Ʌɨɛɚɧɨɜɚ, Ⱥ. ȼ. Ɉɜɪɭɰɤɢɣ,  Ⱦɠ. ɉɚɣɧ II, Ⱦɠ. Ƚɢɥɦɨɪ, 

ȿ. ɉɚɜɥɨɜɫɤɚɹ. 
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ɂɡɭɱɟɧɢɟɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ Ʉ. ɏɨɩɤɢɧɫ, 

Ⱦ. Ɏɚɭɥɟɪ, ɏ. ɏɚɮɬɚɞɠɢɟɜ, Ⱦ. Ɉɝɢɥɜɢ, Ʉ. ȼ. ɒɭɥɶɬɟ, Ⱥ. Ɋɟɣɫɜɢɰ, 

ɍ. Ⱦɠ. ɋɤɨɬɬ, Ƚ. Ɇɸɧɫɬɟɪɛɟɪɝ, ɂ. Ʉ. ɋɬɪɨɧɝ, Ⱦ. ɋɬɚɪɱ, Ʉ. Ɇ. Ƀɟɪɤɫ, 

Ⱥ. ɇɚɡɚɣɤɢɧ. 

Ɋɚɞɢɣɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɧɨɫɢɬɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ 

Ƚɨɥɹɞɤɢɧ ɇ. Ⱥ., ɓɟɩɢɥɨɜɚ Ƚ. Ƚ., ɋɬɨɹɧɨɜɚ ɗ. Ɉ., ɏɚɫɤɢɧ Ⱦ., ɉɟɫɨɰɤɢɣ ȿ., 

Ɇɟɡɟɧɰɟɜ ȿ. Ⱥ., ɉɨɞɨɪɨɠɧɚɹ Ʌ. ȼ., Ɇɢɫɤ Ɇ. Ⱦ., ɉɨɥɭɤɚɪɨɜ ȼ. Ʌ., 

Ɍɚɧɮɢɥɶɟɜ Ⱦ. ɇ, Ƚɪɚɧɨɜɫɤɢɣ Ʌ. Ƚ., Ʉɨɡɢɧ ȼ. ɉ., Ʌɨɡɨɜɫɤɚɹ ȼ. ɘ. 

ȼ ɫɜɨɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ ɭɞɟɥɢɥɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɟ ɉɨɞɨɪɨɠɧɚɹ Ʌ. ȼ., Ɇɢɫɤ Ɇ. Ⱦ., ɒɟɜɱɭɤ Ⱦ. Ⱥ., Ⱦɟɧɢɫɨɧ Ⱦ., Ɍɨɛɢ Ʌ., 

Ƚɨɥɹɞɤɢɧ ɇ. Ⱥ., Ɏɪɭɦɤɢɧ Ƚ. Ɇ., ȼɚɫɢɥɶɟɜ Ƚ. Ⱥ., ɉɨɥɹɤɨɜ ȼ. Ⱥ., 

ɍɢɥɶɹɦ Ɏ. Ⱥɪɟɧɫ, Ɇɢɯɚɷɥɶ Ɏ. ȼɟɣɝɨɥɞ, Ʉ. Ⱥɪɟɧɫ, Ɏ. Ⱦɠɟɮɤɢɧɫ, 

ɓɟɩɢɥɨɜɚ Ƚ. Ƚ., Ɋɨɝɨɠɢɧ Ɇ. ɘ., ɋɟɪɟɞɚ Ʉ. ɇ. 

ɇɚɪɭɠɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢɡɭɱɚɥɢ Ƚɨɥɨɜɥɟɜɚ ȿ. Ʌ., Ɇɭɞɪɨɜ Ⱥ. ɇ., Ɋɨɦɚɬ 

ȿ. ȼ., Ʉɭɡɧɟɰɨɜ ȼ. ɉ., ȼɟɪɲɢɧɢɧɚ Ɇ. ȼ., Ⱥɧɬɢɩɨɜ Ʉ. ȼ., Ɂɭɥɹɪ ɘ. Ⱥ., 

ɉɨɞɨɪɨɠɧɚɹ Ʌ. ȼ., Ȼɟɪɧɚɞɫɤɚɹ ɘ. ɋ., ɀɚɧ-Ɇɚɪɢ Ⱦɪɸ, Ɇɚɪɨɱɤɢɧɚ ɋ. ɋ., 

ɋɦɨɬɪɨɜɚ Ʌ. Ɏ., Ȼɨɜɟ Ʉ. Ʌ., ȼɚɫɢɥɶɟɜ ɋ., ȼɟɫɟɥɨɜ ɋ., ɇɚɡɚɪɨɜ Ɇ., Ʉɨɤɥɸɲɟɜɚ 

ȼ. ɇ. 

Ɋɟɤɥɚɦɭ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ȼ. Ɉɪɥɨɜ, Ⱦ. Ɏɨɥɥɫ, ɗ. Ⱦɟɤɟɪɫ, ɋ. Ɇɷɣɧɭɨɪɢɧɝ, ȿɠɨɜɚ ȿ. ɇ., 

Ƚ. ȼɚɣɧɟɪɱɭɤ, Ⱥ. əɤɨɜɥɟɜ, Ⱥ. Ⱦɨɜɠɢɤɨɜ, ɒ. Ʉɚɛɚɧɢ, Ⱦ. Ʉɪɟɦɧɟɜ, Ⱥ. ɂɜɚɧɨɜ, 

ɂ. Ⱥɲɦɚɧɨɜ, Ƚɨɞɮɪɢ ɏɚɪɪɢɫ, Ɇ. Ɂɭɟɜ, Ⱥ. ɉɪɨɤɨɮɶɟɜ, Ɇ. Ɋɚɣɰɢɧ, ȿ. ɏɪɚɦɨɜ, 

ɉ. Ɇɚɭɪɭɫ, Ⱦ. Ɇ. ɋɤɨɬɬ, Ȼ. ɏɚɥɥɢɝɚɧ, Ⱦɯɚɪɦɟɲ ɒɚɯ, ɑɚɪɥɢɧ Ʌɢ, Ⱦ. Ȼɟɪɧɨɮɮ, 

ɋ. ɓɟɪɛɚɤɨɜ, ɇ. ȿɪɦɨɥɚɟɜɚ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. 

ȼ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜɧɟɫɥɢ 

ɂ. Ʉ. Ȼɟɥɹɟɜɫɤɢɣ, Ⱥ. Ⱥ. Ɋɨɦɚɧɨɜ, Ⱦ. Ɋɭɛɢɧ, Ⱥ. Ƚ. ɑɟɪɧɹɜɫɤɢɣ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ, 

Ɍ. ɋ. Ȼɪɨɧɧɢɤɨɜɚ, ɂ. ȼ. Ⱥɥɟɲɢɧɚ, Ʉ. Ⱥɧɞɟɪɫɨɧ, Ʉ. Ʉɟɪɪ, ɂ. ɋ. Ȼɟɪɟɡɢɧ, 

ȿ. ɉ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜ, ɉ. Ƚɟɦɛɥ, Ɇ. ɋɬɨɭɧ, ɇ. ȼɭɞɤɨɤ, Ⱥ. ȼ. Ɂɚɜɝɨɪɨɞɧɹɹ, 

Ⱦ. Ɉ. əɦɩɨɥɶɫɤɚɹ, Ɍ. Ɇ. Ɉɪɥɨɜɚ, Ƚ. Ɇɨɨɫɦɸɥɥɟɪ, ɇ. ɇ. Ɋɟɛɢɤ. 
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ɉɪɨɛɥɟɦɭ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ Ⱦɠ. Ɍɪɚɭɬ, ɋ. Ɋɢɜɤɢɧ, ȼ. ȼ. Ɂɢɪɤɚ, ɇ. ȼɥɚɫɨɜɚ, ȿ. ȿ. Ⱥɤɢɦɨɜɚ, 

ȼ. ɍɱɟɧɨɜɚ, Ɍ. Ƚɪɢɧɛɟɪɝ, Ʉ. Ʉɨɧɚɧɵɯɢɧ, Ɇ. ɉɟɬɪɭɲɤɨ, ɋ. ɒɨɦɨɜɚ, 

Ɏ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ, Ⱥ. ɇ. Ɍɨɥɤɚɱɟɜ, Ⱥ. Ⱥ. Ⱦɚɧɢɥɨɜ, ȼ. ɂ. ɐɚɪɟɜ, 

ɇ. Ⱥ. Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɚ, Ɉ. Ɍɤɚɱɟɜ, Ⱥ. Ʌ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɚɹ, ɇ. ɇ. Ʉɨɯɬɟɜ. 

ɗɫɬɟɬɢɤɚ ɤɚɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɮɟɧɨɦɟɧ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɟɬɫɹ ɭɠɟ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɚɧɬɢɱɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ Ⱥ. ɗ. Ȼɚɭɦɝɚɪɬɟɧɨɦ ɜ ɬɪɚɤɬɚɬɟ 

«Aestthetica» (1750 – 1758) ɬɟɪɦɢɧɚ, ɨɡɧɚɱɚɸɳɟɝɨ ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɧɢɡɲɭɸ 

ɮɨɪɦɭ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɬɢɱɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɷɫɬɟɫɢɫ» ɜ ɡɧɚɱɟɧɢɢ 

«ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ» ɢ «ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ». ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɵɥɢ 

ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɢɮɚɝɨɪɟɣɰɟɜ, ɉɥɚɬɨɧɚ, Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɹ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɜ 

ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɬɪɚɤɬɚɬɚɯ ɉɨɥɢɤɥɟɬɚ, Ƚɨɪɝɢɹ, Ƚɨɪɚɰɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ 

ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɢ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ ɬɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɵɫɥɢ – ɨɬ 

Ⱥɜɝɭɫɬɢɧɚ Ȼɥɚɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨ Ɏɨɦɵ Ⱥɤɜɢɧɫɤɨɝɨ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɤɪɚɫɨɬɵ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɛɟɫɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ 

ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɢ. ȼ ɷɩɨɯɭ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɜɡɝɥɹɞɵ ɜ ɪɭɫɥɟ ɞɟɫɚɤɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɬɚɤɚɹ ɠɟ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɚɹ ɬɪɚɞɢɰɢɹ 

ɫɨɯɪɚɧɹɥɚɫɶ ɢ ɜ XVII — ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ XVIII ɜɟɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɥɢɫɶ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɩɨ ɬɟɨɪɢɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ 

(ɇ. Ȼɭɚɥɨ, Ɇ. ɋɨɪɟɥɹ, Ɇ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ) ɢ ɜ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɪɢɬɢɤɟ 

(ɂ. Ȼɨɞɦɟɪ, Ⱦ. Ⱦɢɞɪɨ ɢ ɞɪ.).  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɷɫɬɟɬɢɤɢ ɀ. -Ȼ. Ⱦɸɛɨ, Ƚ. -ɗ. Ʌɟɫɫɢɧɝɚ, 

Ⱦ. ɏɚɪɪɢɫɚ, ɒ. Ȼɚɬɬɟ, Ɇ. Ɇɟɧɞɟɥɶɫɨɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɨɛɨɫɨɛɥɹɸɳɢɯ ɢɯ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɬɚɤ ɢ 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯ. ɋ ɫɟɪɟɞɢɧɵ XVIII ɜɟɤɚ ɜ ɧɚɭɤɟ ɨ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɢɞɟɢ Ⱥ. Ȼɚɭɦɝɚɪɬɟɧɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 

ɧɚɭɤɢ ɷɫɬɟɬɢɤɢ, ɬɟɨɪɢɢ Ʉɚɧɬɚ, Ƚɟɬɟ, Ƚɟɝɟɥɹ, ɒɟɥɥɢɧɝɚ.  
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ȼ XX ɜɟɤɟ ɷɫɬɟɬɢɤɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɭɤɚɯ: ɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɤɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ, 

ɫɟɦɢɨɬɢɤɟ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɟ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ.  

ɗɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɪɚɛɨɬɚɯ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɤɚɤ Ʉɨɫɬɢɧɚ Ⱥ. ȼ. («ɗɫɬɟɬɢɤɚ ɪɟɤɥɚɦɵ»); 

ɍɱɟɧɨɜɚ ȼ. ȼ. («Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ»), Ⱦɡɢɤɟɜɢɱ ɋ. Ⱥ. («ɗɫɬɟɬɢɤɚ 

ɪɟɤɥɚɦɵ»), ɋɚɥɶɧɢɤɨɜɚ ȿ. ȼ. («ɗɫɬɟɬɢɤɚ ɪɟɤɥɚɦɵ: Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɤɨɪɧɢ ɢ 

ɥɟɣɬɦɨɬɢɜɵ»). 

ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢɡɭɱɚɸɬ Ⱦɟɝɬɹɪɟɜ Ⱥ. Ɋ., Ɍɪɭɲɢɧɚ Ʌ. ȿ., Ƚɨɥɹɞɤɢɧ, 

ə. Ⱥ. Ƚɪɚɧɨɜɫɤɢɣ, Ʌ. Ƚ. ɂɦɲɢɧɟɰɤɚɹ, ɂ. Ȼɨɪɢɫɨɜ Ȼ. Ʌ., Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ Ʌ. Ɇ., 

Ⱥɝɟɟɜ ȼ. ɋ., Ȼɨɝɚɱɟɜɚ ɇ. Ɇ., Ƚɟɪɦɨɝɟɧɨɜɚ Ʌ. ɘ., ȼɟɥɢɱɤɨɜɫɤɢɣ Ȼ. Ɇ., 

ȼɨɥɤɨɜɚ ȼ. ȼ., Ƚɭɥɵɝɢɧ Ⱥ., Ⱦɟɦɢɞɨɜ ȼ. ȿ., Ɂɚɫɥɚɜɫɤɚɹ Ɍ. ɂ., Ʉɨɧ ɂ. ɋ, 

Ɋɚɞɚɟɜ ȼ. ȼ., Ɍɟɣɥɨɪ Ɏ., ɍɱɧɚɞɡɟ Ⱦ. ɇ. ɢ ɞɪ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ― ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɷɫɬɟɬɢɤɢ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ:  
1. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɷɫɬɟɬɢɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ.  

2. ɂɡɭɱɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ 

ɪɚɤɭɪɫɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɦ.  

3. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ, ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɧɢɯ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɷɫɬɟɬɢɤɢ.  

4. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɧɨɫɬɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
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5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ― ɷɫɬɟɬɢɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ― ɨɛɪɚɡɰɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя.  
ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɱɟɪɬ ɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ; ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɟɞɭɤɰɢɢ ɢ ɢɧɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ 

ɫɢɧɬɟɡɚ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɜɨɞɨɜ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɬɟɨɪɢɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

 ȼ ɱɚɫɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɷɫɬɟɬɢɤɢ ɪɟɤɥɚɦɵ Ⱥ. Ʉɨɫɬɢɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ȼ. ɍɱɟɧɨɜɨɣ ɢ ɋ. Ⱦɡɢɤɟɜɢɱ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ȿ. ɋɚɥɶɧɢɤɨɜɨɣ. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ 

ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ.  

ɇɚɭɱɧɚя ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɪɚɤɭɪɫɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ. Ɋɵɧɨɤ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɬɟɦɚɬɢɤɢ. ȼ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 
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ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨɛ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɡɚɤɨɧɨɜ ɷɫɬɟɬɢɤɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɦ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя: Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɷɫɬɟɬɢɱɧɚ, ɨɧɚ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɪɚɫɨɬɵ ɢ 

ɝɚɪɦɨɧɢɢ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɨɛɪɚɡɵ ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɢ ɤɪɚɫɢɜɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ. ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɨ ɫɭɬɢ ɢ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɛɥɢɡɤɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ: 

ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɫɨɡɢɞɚɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚя ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚя ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ: ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɞɜɟ ɝɥɚɜɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ ɞɜɭɯ 

ɩɚɪɚɝɪɚɮɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. ȼɨ 

ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɰɟɥɶ, ɩɪɟɞɦɟɬ ɢ ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɝɢɩɨɬɟɡɚ. ȼ 

ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɜ 

ɩɨɥɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ ɨɛɪɚɡɨɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ 

ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 



12 

 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɧɚ 

ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɷɫɬɟɬɢɤɢ.  
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1  ɗɋɌȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɊȿɄɅȺɆɇɕɏ ɈȻɊȺɁɈȼ ȼ 

ɅɈɄɍɋȿ ȺɄɌɍȺɅɖɇɕɏ ɋɈɐɂȺɅɖɇɕɏ ɌɊȿɇȾɈȼ  
 

1.1 ɗɫɬɟɬɢɤɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ: ɨɛɳɢɟ ɱɟɪɬɵ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢя ɫ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɧɨ ɢ ɢɦɟɟɬ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. əɜɥɹɹɫɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɮɨɪɦɨɣ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɜɬɨɪɝɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɵɱɤɢ, 

ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɫɬɢɥɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɧɨɜɵɟ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɢ ɞɚɠɟ ɢɞɟɚɥɚɦɢ ɞɥɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɢɦɟɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɫ ɢɫɤɨɧɧɨ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

Ɉɛɪɚɡ ɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ ― ɷɬɨ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɥɚɱɟɧɧɨɟ ɜ ɮɨɪɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɹɜɥɟɧɢɹ [44]. 

ȼ. ɋɭɪɬɚɟɜ ɬɪɚɤɬɭɟɬ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ [61].  

ɗɫɬɟɬɢɤɚ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ― ɷɬɨ ɜɟɫɶɦɚ 

ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɚɹ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɬɟɦɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɡɚɹɜɥɹɸɬ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ― ɷɬɨ ɧɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɦɚɫɫ-ɦɟɞɢɚ Ɇɚɪɲɚɥɥ Ɇɚɤɥɸɷɧ 

ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ― ɷɬɨ «ɜɟɥɢɱɚɣɲɟɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ». Ⱥ 

ɞɪɭɝɨɣ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɣ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɚɜɬɨɪ Ɋɚɣɦɨɧɞ Ɋɭɛɢɤɚɦ ɫɤɚɡɚɥ, 



14 

 

ɱɬɨ ɭ ɪɟɤɥɚɦɵ ɬɨɥɶɤɨ «ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ― ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ, ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ ɨɬ 

ɥɭɤɚɜɨɝɨ».  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɞɧɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɞɟɥɚ 

ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ 

ɫɯɨɠɢɟ ɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɪɨɫɜɟɳɚɟɬ ɢ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬ, ɞɪɭɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ ɨɬɪɢɰɚɸɬ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ.  

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɟɫɶɦɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɭɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɞɚɸɳɢɣɫɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝ XX ɜɟɤɚ ɉɢɬɢɪɢɦ ɋɨɪɨɤɢɧ ɡɚɹɜɥɹɥ ɨ 

ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ ɜɥɢɹɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, 

ɧɚɡɵɜɚɹ ɷɬɨɬ ɮɟɧɨɦɟɧ «ɭɦɢɪɚɧɢɟɦ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ»: «ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ ɤɨɮɟ, ɥɟɤɚɪɫɬɜ, ɛɟɧɡɢɧɚ, 

ɠɟɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɡɢɧɤɢ ɢ ɢɦ ɩɨɞɨɛɧɵɦ. Ʉɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɦɵ ɫɥɵɲɢɦ ɢɡɛɪɚɧɧɵɟ 

ɬɟɦɵ Ȼɚɯɚ ɢ Ȼɟɬɯɨɜɟɧɚ, ɧɨ ɤɚɤ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɤ ɤɪɚɫɧɨɪɟɱɢɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɬɚɤɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɚɤ ɦɚɫɥɨ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɤɪɭɩɵ, 

ɫɥɚɛɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɥɢɲɶ "ɫɩɭɬɧɢɤɚɦɢ" ɛɨɥɟɟ 

"ɫɨɥɢɞɧɵɯ" ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɩɚɤɟɬɢɤ ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ ɤɭɤɭɪɭɡɵ, ɫɬɚɤɚɧ 

ɩɢɜɚ ɢɥɢ ɜɢɫɤɢ ɫ ɫɨɞɨɜɨɣ, ɫɜɢɧɚɹ ɨɬɛɢɜɧɚɹ, ɫɴɟɞɟɧɧɚɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɰɟɪɬɚ ɢɥɢ 

ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɭɦɢɪɚɸɬ ɢ ɜɨ 

ɦɧɟɧɢɢ ɩɭɛɥɢɤɢ. Ƚɪɚɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɢɫɬɢɧɧɵɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ ɢ ɱɢɫɬɵɦ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɬɢɪɚɟɬɫɹ: ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢɫɬɢɧɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢɫɱɟɡɚɸɬ ɢ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɡɚɦɟɧɹɸɬɫɹ ɮɚɥɶɲɢɜɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɩɫɟɜɞɨɢɫɤɭɫɫɬɜɚ» [70].  

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɧɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɪɨɥɢ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟɥɟɫɬɧɵɦɢ 

ɨɬɡɵɜɚɦɢ ɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɜɨɨɛɳɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɧɚɭɱɧɨɦ ɩɨɥɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ 

ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɪɚɤɭɪɫɟ ɟɟ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. ɍɱɟɧɵɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ 

ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɢ ɪɨɞɧɹɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɤɥɚɦɭ ɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ. 
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ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ ɢ ɷɫɬɟɬɢɤɚ — ɷɬɨ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɢ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ. ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɸɬ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: ɫɛɥɢɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɞɭɯɭ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɷɥɢɬɚɪɧɚɹ ɢ 

ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɫɬɢɪɚɸɬɫɹ ɱɟɬɤɢɟ ɝɪɚɧɢ ɦɟɠɞɭ ɜɢɞɚɦɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɧɨɜɨɣ ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɢɫɬɫɤɨɣ ɷɫɬɟɬɢɤɢ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɢ ɤɚɤ 

ɩɪɨɰɟɫɫ, ɢ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ — ɷɬɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ — ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ-

ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɩɥɨɳɚɸɳɢɟ 

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ [25].  

ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ ɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ — ɷɬɨ «ɮɨɪɦɚ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, 

ɫɩɨɫɨɛ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨ-

ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɡɜɭɤɚ, ɩɥɚɫɬɢɤɢ ɬɟɥɚ, ɪɢɫɭɧɤɚ, ɫɥɨɜɚ, ɰɜɟɬɚ, ɫɜɟɬɚ, 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɬ.ɞ.)» [71]. 

ȼ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɚɪɬɢɧɚ ɦɢɪɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ 

ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ, ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ, ɦɭɡɵɤɚɧɬɨɜ, ɫɤɭɥɶɩɬɨɪɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ, 

ɦɧɟɧɢɹ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ ɚɜɬɨɪɨɜ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ. ȼ 

ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɪɟɤɥɚɦɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɫɢɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɦɧɟɧɢɟ ɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɧɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ: ɤɪɟɚɬɨɪɨɜ, ɫɰɟɧɚɪɢɫɬɨɜ, 

ɪɟɠɢɫɫɟɪɨɜ, ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɨɜ, ɞɢɡɚɣɧɟɪɨɜ ɢ ɬ.ɩ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɨɣ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɫ ɪɚɡɧɵɯ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɚɡɧɵɦɢ ɧɚɭɤɚɦɢ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɟɣ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɟɣ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɟɣ. 

Ɉɞɧɨ ɢɡ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɭ: «Ɋɟɤɥɚɦɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɱɟɪɟɡ 
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ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɥɚɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫ ɱɟɬɤɨ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ» [23]. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɭɱɟɛɧɢɤɟ ɑ. ɋɷɧɞɢɞɠɚ ɞɚɧɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «Ɋɟɤɥɚɦɭ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɮɨɪɦɭ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɞɟɢ ɧɚ ɹɡɵɤ ɧɭɠɞ ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ» [62]. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɸɬ Ⱦ. Ɋɨɫɫɢɬɟɪ ɢ Ʌ. ɉɟɪɫɢ ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ»: «Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ― 

ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ, ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ» [49]. 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɚɭɤɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɚɤɬɭɟɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɢ ɤɚɤ 

ɮɨɪɦɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɤɚɤ ɜɢɞ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɢ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɭɱɟɛɧɢɤɟ «Ɋɟɤɥɚɦɚ» ɘ. Ⱥ. ɋɭɥɹɝɢɧɚ ɢ 

ȼ. ȼ. ɉɟɬɪɨɜɚ ɞɚɟɬɫɹ ɬɚɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ 

ɤ ɪɟɤɥɚɦɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ, ɬ. ɟ. ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ» [60].   

ȼ ɭɱɟɛɧɢɤɟ Ƚ. Ʌ. Ȼɚɝɢɟɜɚ ɢ ɂ. Ⱥ. Ⱥɪɟɧɤɨɜɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɨ ɫɫɵɥɤɨɣ ɧɚ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɭɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɸ: 

«ɪɟɤɥɚɦɚ ― ɥɸɛɚɹ ɨɩɥɚɱɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɧɟɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɞɟɣ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɩɨɧɫɨɪɨɦ» ɢ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ ɢ 

ɦɟɬɨɞɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ [4].  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɨɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɨɡɧɚɧɢɟ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɤɧɢɝɟ ɇ. Ⱥ. Ƚɨɥɹɞɤɢɧɚ ɢ ȼ. Ʌ. ɉɨɥɭɤɚɪɨɜɚ: «Ɋɟɤɥɚɦɚ ― 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪ ɥɸɛɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ 

ɭɫɥɭɝɚɯ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɛɪɚɡ (ɢɦɢɞɠ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɫɛɵɬ ɬɨɜɚɪɚ 



17 

 

(ɭɫɥɭɝ), ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɪɨɫɬɭ ɩɪɢɛɵɥɢ: ɪɟɤɥɚɦɚ ɦɨɠɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɛɵɬ, 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɹ ɧɚ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɳɭɳɟɧɢɹ» [11].  

Ɋɟɤɥɚɦɭ ɤɚɤ ɮɨɪɦɭ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢ, ɮɢɥɨɫɨɮɵ, 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɜɟɞɵ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɹɪɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɭɱɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ – 

Ⱥ. Ʉɨɫɬɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ «ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɸ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɤɪɚɫɨɬɟ, 

ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɤɭɫ, ɜ ɱɟɦ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ» [22]. 

Ɍ. Ⱥ. Ⱦɴɹɤɨɜɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɪɟɤɥɚɦɵ: «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɧɨ ɫɚɦɚ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ȼ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɦɨɠɧɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɞɢɭɦɨɦ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ ɦɟɠɞɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɤɚɤ ɜ ɨɞɧɭ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɭɸ 

ɫɬɨɪɨɧɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɜɨё ɜɥɢɹɧɢɟ» [17]. 

ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɍɱɟɧɨɜɚ ȼ. ȼ. ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɤɚɤ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɚɤ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɮɟɧɨɦɟɧ, ɜɥɢɹɸɳɢɣ ɧɚ ɞɭɯɨɜɧɵɣ ɦɢɪ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ ɢɡɭɱɚɬɶ «ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ» [67]. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɦɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɦɧɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ Ɋɨɫɫɟɪɚ Ɋɢɜɡɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɟɬɤɨ ɡɚɹɜɥɹɥ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢɦɟɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɮɭɧɤɰɢɸ, ɚ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɟɫɭɬ ɜɪɟɞɧɭɸ 

ɮɭɧɤɰɢɸ – ɨɧɢ ɨɬɜɥɟɤɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɬ ɫɭɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɨɧ ɢɯ 

ɞɚɠɟ ɧɚɡɵɜɚɥ «ɨɛɪɚɡɚɦɢ-ɜɚɦɩɢɪɚɦɢ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɚɫɵɜɚɸɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɪɟɤɥɚɦɵ. ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɩɪɚɤɬɢɤ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ Ⱦ. Ɉɝɢɥɜɢ ɬɚɤɠɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ «ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ», ɚ ɧɟ 

ɧɪɚɜɢɬɶɫɹ, ɧɪɚɜɢɬɶɫɹ ɞɨɥɠɟɧ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɣ ɬɨɜɚɪ. 
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ȿɳɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ Ɋ. Ƚɚɦɚɧ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ 

«ɗɫɬɟɬɢɤɚ» ɭɠɟ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɤɨɟ ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜɢɞɢɦɨɟ, ɜɧɟɲɧɟɟ ɫɯɨɞɫɬɜɨ, ɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɚɦ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɢɤɚɤ ɧɟ 

ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɷɫɬɟɬɢɤɢ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ. Ɋ. Ƚɚɦɚɧ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 

ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɫɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤ ɧɚɠɢɜɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɣ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ 

ɫɚɦɨɞɨɜɥɟɸɳɟɝɨ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɡɟɪɰɚɧɢɹ [10]. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ – ɷɬɨ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɤ ɫɟɛɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɢ ɹɪɤɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɭɬɢɥɢɬɚɪɧɚ ɢ ɧɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ 

ɧɟɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɦɭ ɜɧɢɦɚɧɢɸ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ Ƚɚɦɚɧ Ɋ. ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɲɨɤɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɢɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɤ ɫɟɛɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɚ: ɡɜɨɧɤɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɰɜɟɬɚ ɜ ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɨɦ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ, ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɥɚɧɵ, 

ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɟ ɪɚɤɭɪɫɵ ɫɴɟɦɤɢ ɢ ɛɪɨɫɤɢɟ, ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɟɫɹ, ɤɪɢɤɥɢɜɵɟ 

ɥɨɡɭɧɝɢ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɜ 1907 ɝɨɞɭ ɚɜɬɨɪ ɢɦɟɟɬ ɜ ɜɢɞɭ ɩɥɚɤɚɬɵ ɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ, ɜɩɨɥɧɟ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɨ ɫɭɬɢ ɥɨɡɭɧɝɨɜɨɣ, ɛɪɨɫɤɨɣ, ɤɪɢɤɥɢɜɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɥɸɛɵɯ ɜɢɞɨɜ – ɜɢɞɟɨ, ɚɭɞɢɨ, ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɦɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɨɞɨɛɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ ɢ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɢɮɵ ɢ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ʌ. Ʉɨɲɟɬɚɪɨɜɚ ɩɪɹɦɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɨ ɫɯɨɞɫɬɜɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ 

ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɦɟɬɨɞɚɦ ɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦ: «ɗɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɟɤɥɚɦɵ (ɟɫɥɢ ɨɬɜɥɟɱɶɫɹ ɨɬ ɟɟ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ) ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɟ 
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ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜ: ɜɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ 

ɩɪɢɟɦɚɯ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨ ɫɭɬɢ ɜɩɨɥɧɟ ɫɨɨɬɧɨɫɢɦɚ ɫ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɦɢɮɨɥɨɝɢɸ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ, ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ 

ɢɟɪɚɪɯɢɸ ɜɟɳɟɣ ɢ ɢɯ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɨɫɬɶ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ» [24]. 

Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɟɟ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɰɟɥɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɩɨ 

ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ ɜɵɪɚɡɢɥɫɹ Ⱥ. Ƚ. Ʌɟɜɢɧɫɨɧ: «Ɇɵ ɛɟɡ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɦ 

ɪɟɤɥɚɦɭ ɤ ɫɮɟɪɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɢ ɫɬɨɥɶ ɠɟ ɬɜɟɪɞɨ ɭɛɟɠɞɟɧɵ, ɱɬɨ ɰɟɥɢɤɨɦ 

ɤ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨɧɚ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ» [30]. 

ɗɫɬɟɬɢɤɚ (ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫ ɞɪɟɜɧɟɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ», 

«ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɣ ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ») ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɫɥɨɜɚɪɹɯ ɤɚɤ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɟ ɭɱɟɧɢɟ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɚɯ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɝɨ ɜ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ, ɜ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɜ ɠɢɡɧɢ, ɨɛ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ ɤɚɤ ɨɫɨɛɨɣ 

ɮɨɪɦɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ.  

ȼ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɷɫɬɟɬɢɤɚ ― ɷɬɨ ɧɚɭɤɚ ɨ ɧɟɭɬɢɥɢɬɚɪɧɨɦ ɫɨɡɟɪɰɚɬɟɥɶɧɨɦ 

ɢɥɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɡɭɱɚɸɳɚɹ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɟё ɨɫɜɨɟɧɢɹ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɨɳɭɳɚɟɬ, ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ, ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɷɣɮɨɪɢɢ, ɜɨɫɬɨɪɝɚ, ɧɟɨɩɢɫɭɟɦɨɣ ɪɚɞɨɫɬɢ, ɛɥɚɠɟɧɫɬɜɚ, ɤɚɬɚɪɫɢɫɚ, ɷɤɫɬɚɡɚ, 

ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɹ ɫɜɨɸ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ ɤ ɍɧɢɜɟɪɫɭɦɭ ɜ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟ ɟɝɨ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɫɧɨɜ, ɫɜɨɸ ɫɭɳɧɨɫɬɧɭɸ 

ɧɟɪɚɡɞɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɧɢɦ, ɚ ɱɚɫɬɨ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɟɟ — ɫ ɟɝɨ ɞɭɯɨɜɧɨɣ 

ɉɟɪɜɨɩɪɢɱɢɧɨɣ, ɞɥɹ ɜɟɪɭɸɳɢɯ — ɫ Ȼɨɝɨɦ [7].  

Ɍɟɪɦɢɧ «ɷɫɬɟɬɢɤɚ» ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢ 

ɜ ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨɦ ɹɡɵɤɟ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼ ɫɚɦɨɦ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%B2%D0%BE%D1%80%D1%87%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D1%81%D0%BA%D1%83%D1%81%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
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ɝɨɜɨɪɹɬ ɨɛ ɷɫɬɟɬɢɤɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɵɬɚ, ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɤɚɤɨɝɨ-

ɥɢɛɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɞɚɠɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɦɟɛɟɥɢ, ɨɞɟɠɞɵ ɢɥɢ ɫɬɢɥɹ 

ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ, ɦɚɧɟɪɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.  

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɷɫɬɟɬɢɤɢ ɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ: ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɟ, ɜɨɡɜɵɲɟɧɧɨɟ, 

ɧɢɡɦɟɧɧɨɟ, ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɟ, ɛɟɡɨɛɪɚɡɧɨɟ. 

ɗɫɬɟɬɢɤɭ ɬɚɤɠɟ ɬɪɚɤɬɭɸɬ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ, 

«ɨɬɪɚɠɚɸɳɭɸ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ   ɩɪɨɰɟɫɫ ɟɟ 

ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɤɨɧɚɦ ɤɪɚɫɨɬɵ» [6]. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɷɫɬɟɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɚɹ ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɷɫɬɟɬɢɤɢ ― ɷɬɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɋ. Ⱦɡɢɤɟɜɢɱɚ, «ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɩɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɚɹ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ» [16]. ɋɮɟɪɚ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɦɢɪɚ, 

ɫɱɢɬɚɟɬ ɚɜɬɨɪ, ɝɨɪɚɡɞɨ ɲɢɪɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɟ 

ɩɨɡɧɚɧɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɢ ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ. ȼ ɫɜɨɟɦ 

ɭɱɟɛɧɢɤɟ «ɗɫɬɟɬɢɤɚ ɪɟɤɥɚɦɵ» ɋ. Ⱦɡɢɤɟɜɢɱ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɫɬɟɬɢɤɚ ɧɭɠɧɚ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɯɭɞɨɠɧɢɤɭ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɭ ɢ ɞɢɡɚɣɧɟɪɭ, ɧɨ ɢ ɩɨɪɬɧɨɦɭ, ɢ ɫɬɨɥɹɪɭ, 

ɢɧɠɟɧɟɪɭ, ɜ ɷɬɨɦ ɪɹɞɭ – ɢ ɪɟɤɥɚɦɢɫɬɭ, ɬɚɤ  ɤɚɤ  ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɢ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢ ɦɢɪɚ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɨ ɡɚɤɨɧɚɦ ɤɪɚɫɨɬɵ 

[16]. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɪɨɞɢɥɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɭɸ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɥɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ – ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ – ɢ ɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɜɫɟɨɛɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɷɫɬɟɬɢɤɢ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɫɬɚɥɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɗɫɬɟɬɢɤɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɢɦɢɞɠɟɣ - ɚɤɬɟɪɨɜ, ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ, ɦɭɡɵɤɚɧɬɨɜ, ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ, ɲɨɭ-

ɡɜɟɡɞ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɹ ɢɯ ɨɛɪɚɡɵ ɜ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɣ ɬɨɜɚɪ. 
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Ɋɟɤɥɚɦɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɡɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɦɨɞɧɵɯ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɬɟɱɟɧɢɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, 

ɜɧɟɞɪɹɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫ 

ɦɨɞɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɬɪɟɧɞɚɦɢ.  

Ɇɚɫɫɨɜɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ ɫɟɛɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ. Ɍɟɚɬɪɵ, ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɟ ɡɚɥɵ, 

ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɟ ɝɚɥɟɪɟɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɤɭɫɨɜ ɫɜɨɟɝɨ ɡɪɢɬɟɥɹ ɢ ɩɨɱɢɬɚɬɟɥɹ, ɜɧɭɲɚɹ ɟɦɭ 

ɡɚɜɵɲɟɧɧɭɸ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɹ ɟɝɨ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ. ɉɨ 

ɫɭɬɢ, ɷɬɨ ɩɨɞɨɛɧɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɱɢɫɬɹɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɬɚɤɠɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚ ɢɥɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɤɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɦ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ, ɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɛɟɡ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɷɬɨɣ ɧɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Ⱥ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫɢɧɬɟɡɚ ɷɥɢɬɚɪɧɨɝɨ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɦɨɞɧɵɟ 

ɮɥɷɲɦɨɛɵ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɢɦɮɨɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɤɟɫɬɪɨɜ ɢ ɛɚɥɟɬɚ, ɜɩɨɥɧɟ 

ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɦɧɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɢ ɭɱɟɧɵɯ ɨ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɹɯ ɪɟɤɥɚɦɵ. «Ɋɟɤɥɚɦɚ, ɬɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɹ ɧɚ ɧɟɝɨ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ɍɚɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɚɤ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɝɟɞɨɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

(ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɟ), ɩɪɢɫɭɳɢ ɪɟɤɥɚɦɟ ɩɨɫɬɨɥɶɤɭ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɫɚɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɨɞɟɥɢ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɹɜɥɟɧɢɣ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɟɦɵ ɢɯ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ» [22]. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɥɢɩɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɷɫɬɟɬɢɤɢ 

(ɜɨɡɜɵɲɟɧɧɨɟ ɢ ɧɢɡɦɟɧɧɨɟ, ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɟ, ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɟ ɢ 
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ɛɟɡɨɛɪɚɡɧɨɟ) ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɫɨɜɫɟɦ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ȼ. ȼ. ɋɚɮɨɧɨɜɚ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ 

ɧɨɜɚɹ ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɢɫɬɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢ ɧɨɜɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɜɨɟɣ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɷɫɬɟɬɢɤɢ: «ȼɨɡɜɵɲɟɧɧɨɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɬɨ ɫ ɧɨɝ ɧɚ 

ɝɨɥɨɜɭ: ɬɨ, ɱɬɨ ɪɚɧɶɲɟ ɩɨɞɚɜɥɹɥɨ ɢ ɜɨɫɯɢɳɚɥɨ ɫɜɨɟɣ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨɣ ɦɨɳɶɸ, 

ɬɟɩɟɪɶ ɥɢɲɢɥɨɫɶ ɫɜɨɟɣ ɭɫɬɪɚɲɚɸɳɟɣ ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ «ɬɹɧɭɥɨ» ɧɚ ɡɜɚɧɢɟ ɜɨɡɜɵɲɟɧɧɨɝɨ, ɜɞɪɭɝ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ ɨɛɴɟɤɬ 

ɞɥɹ ɩɨɤɥɨɧɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ «ɧɚ ɨɛɥɨɦɤɚɯ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ» ɫɬɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɦɨɞɧɵɟ ɫɴɟɦɤɢ (ɮɨɬɨɫɟɫɫɢɹ «ɋɜɨɣ ɩɭɬɶ» ɞɥɹ 

ɠɭɪɧɚɥɚ «Vogue» ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɯ ɪɚɡɨɛɪɚɧɧɨɣ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ 

«Ɋɚɛɨɱɢɣ ɢ ɤɨɥɯɨɡɧɢɰɚ»: ɫɢɦɜɨɥ ɭɲɟɞɲɟɣ ɷɩɨɯɢ «ɩɪɢɪɭɱɢɥɢ», ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɜ 

fashion-ɞɟɤɨɪɚɰɢɸ, ɜ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɟ ɫɢɞɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɟɜɭɲɤɢ, ɨɛɥɚɱɟɧɧɨɣ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɭɸ ɨɞɟɠɞɭ) [50]. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

«ɚɧɬɢɷɫɬɟɬɢɱɧɵɟ» ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 

ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɟɤɥɚɦɚ: ɷɬɨ ɦɨɞɧɨɫɬɶ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɷɤɥɟɤɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɤɥɢɲɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɰɢɬɚɬɧɨɫɬɶ, ɩɚɪɨɞɢɣɧɨɫɬɶ, ɢɝɪɚ. «Ɋɟɤɥɚɦɚ 

– ɷɬɨ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ ɮɥɸɝɟɪ, ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɨɧɚ 

ɥɨɜɢɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɟɝɤɨ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨ ɜɫɟɦɭ ɧɨɜɨɦɭ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɨɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨ ɡɚɤɨɧɚɦ ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɚ, ɚ ɡɚɜɬɪɚ ɜɫɟ ɦɨɠɟɬ 

ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ: ɩɪɢɞɟɬ ɞɪɭɝɚɹ ɷɩɨɯɚ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ – ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɛɵɫɬɪɨ ɩɟɪɟɫɬɪɨɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ» [50]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɦɨɠɧɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɳɢɯ ɱɟɪɬɚɯ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ. Ʌɸɛɨɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɡɪɢɬɟɥɟɦ, ɱɢɬɚɬɟɥɟɦ, 

ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɦ ɢ ɬ.ɞ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɢ ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɦ, ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɯɭɞɨɠɧɢɤ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɫɜɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ 

ɦɢɪɟ. ɇɢ ɨɞɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɦ, 

ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɧɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɷɬɨɬ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɢ ɝɥɚɜɧɵɣ ɷɬɚɩ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤ 



23 

 

ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɥɢɲɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɰɢɬɚɬɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɦɚɥɨ ɱɟɦ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ, 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɧɹɫɶ ɥɢɲɶ ɫɜɨɟɣ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ 

ɫɜɹɡɶ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɫɦɵɫɥɨɜ, ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ – ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ 

ɡɚɞɚɧɧɨɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɩɨɫɥɚɧɢɟ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɢɚɥɨɝ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɦɵɫɥɵ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ 

ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɡɪɢɬɟɥɟɦ, ɱɢɬɚɬɟɥɟɦ, ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɞɟɥɹɟɬ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɫɜɨɢɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɜɢɞɟɧɢɟɦ ɢ ɧɨɜɵɦɢ ɫɦɵɫɥɚɦɢ. ɉɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɫɱɟɬɭ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɧɨɜɵɯ ɫɦɵɫɥɨɜ, ɚ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɡɚɢɦɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɢɡ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɩɥɚɫɬɨɜ ɚɪɯɟɬɢɩɨɜ ɢ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɫɤɨɪɟɟ ɞɭɯɨɜɧɨ ɩɪɨɫɜɟɳɚɬɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɟɝɨɞɧɹ 

ɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ, ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɧɢɝɢ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɠɢɜɨɩɢɫɶ ɫɤɨɪɟɟ ɢɦɟɧɧɨ 

ɧɟɫɭɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɨɝɨ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɱɟɪɩɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɡ ɤɚɧɚɥɨɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ – ɢɡ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɡɞɟɫɶ 

ɧɭɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ ɧɚɞɥɟɠɚɳɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɜɜɨɞɢɬ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ, 

ɚ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɣ 

ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɬɨ ɫɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɤɧɢɝɢ, ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɵ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɬɚɤɠɟ 

ɞɚɥɟɤɢ ɨɬ ɹɫɧɨɫɬɢ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɷɬɨ ɝɟɞɨɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ. ȼɤɭɫɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪ ɜɟɫɶɦɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɬɨ-ɬɨ ɩɨ-

ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɚɫɥɚɠɞɚɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ Ɋɚɮɚɷɥɟɦ, Ɇɨɰɚɪɬɨɦ ɢ Ⱦɨɫɬɨɟɜɫɤɢɦ, 

ɚ ɤɬɨ-ɬɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɫɬɢɧɧɨɟ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ, ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɤɪɚɫɢɜɭɸ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢɥɢ ɩɟɪɟɱɢɬɵɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɨɦɢɤɫɚ. 
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Ȼɥɢɡɤɚ ɤ ɝɟɞɨɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 

ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ, ɢ ɪɟɤɥɚɦɟ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹɦɢ 

ɬɟɚɬɪɚ ɢ ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɯ ɡɚɥɨɜ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɦɢ ɜ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɟ ɝɚɥɟɪɟɢ ɜɩɨɥɧɟ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɜ ɦɢɪ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɬɚɤɠɟ 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɚɤɫɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ 

ɨɛɳɟɡɧɚɱɢɦɵɯ, ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɩɨɥɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɱɭɜɫɬɜɚ 

ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɡɚɛɨɬɵ ɨ ɛɥɢɡɤɢɯ ɢ ɨɛ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɱɭɜɫɬɜɨ ɥɸɛɜɢ ɤ ɪɨɞɧɨɣ ɡɟɦɥɟ ɢ ɬ.ɩ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢ ɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɛɪɚɡɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ 

ɹɜɥɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɦɵ ɥɸɛɜɢ, ɡɚɛɨɬɵ, ɞɪɭɠɛɵ, ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɪ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɞɟɫɶ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟ ɞɭɯɨɜɧɵɟ, ɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɹ ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ 

(ɢɧɫɬɢɧɤɬɢɜɧɵɟ), ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ ɠɟ ɩɨ ɫɭɬɢ 

ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɨɞɭɯɨɬɜɨɪɹɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɱɟɪɟɡ ɜɨɡɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɧɚɞ ɧɭɠɞɚɦɢ ɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɛɢɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ 

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɬ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ― ɷɬɨ ɟɟ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ― ɷɬɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɜɚɪɟ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɟ, ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɢɯ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ.  

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɠɟ ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ― ɷɬɨ ɜ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɬɢɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ ɜ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢ ɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ, ɢ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɯ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɚɜɬɨɪɚ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢɥɢ ɚɜɬɨɪɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɦɢɪ ɜ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɨɬɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɥɢɲɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ.  
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢ ɜ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɢ, ɢ ɜ ɯɨɪɨɲɟɣ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɡɚɥɨɠɟɧɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɚɜɬɨɪɫɤɨɦɭ 

ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɫɚɦɨɦɭ ɢɡɜɟɫɬɧɨɦɭ ɯɭɞɨɠɧɢɤɭ, ɢ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ «ɡɚ ɤɚɞɪɨɦ» ɫɰɟɧɚɪɢɫɬɚɦ ɢ ɞɢɡɚɣɧɟɪɚɦ ɪɟɤɥɚɦɵ. «Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦ (ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦ, 

ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɨɦ) ɭɪɨɜɧɟ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢ ɜɟɫɶɦɚ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵ ɢ ɜ ɷɬɨɦ 

ɩɥɚɧɟ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɮɟɧɨɦɟɧɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ȼɵɯɨɞɹ ɡɚ 

ɩɪɟɞɟɥɵ ɫɜɨɟɣ ɩɪɹɦɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɩɟɪɟɪɚɫɬɚɟɬ ɜ ɨɛɪɚɡɵ-ɫɢɦɜɨɥɵ, ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɭɯɨɜɧɵɣ ɢ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɢɪ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɟɝɨ ɦɟɞɢɚɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ» [17]. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. ȼɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɢɦɟɟɬ ɨɛɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ 

– ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɨɧɢ 

ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɟɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ ɦɢɪɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɠɢɡɧɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ 

ɪɟɤɥɚɦɚ, ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɤɭɫɵ, ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ.  

ȼ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ, 

ɝɟɞɨɧɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɚɤɫɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɧɚɫɵɳɟɧɵ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜɡɝɥɹɞɨɦ ɧɚ ɦɢɪ ɢ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪɚ ɤ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɸ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɬ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ 

ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɛɳɢɯ ɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɱɟɪɬ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɟ ɢ ɩɨɪɨɣ 

ɩɨɥɹɪɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ.  
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1.2 Ɉɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɪɚɤɭɪɫɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɦ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ, 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶɸ, ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨɫɬɶɸ, ɤɥɢɩɨɜɨɫɬɶɸ 

ɤɥɢɲɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ, ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɢɡɚɰɢɟɣ. 

ȼ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɬɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɢɡɦɚ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɜɥɢɹɸɬ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, - ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ» ɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ 

ɲɢɪɨɤɨ: ɢ ɤɚɤ «ɮɨɪɦɚ ɢɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɣ ɢɞɟɢ ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ»; ɢ ɤɚɤ «ɩɪɨɞɭɤɬ ɦɵɫɥɢ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ», ɢ ɤɚɤ 

«ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ, ɦɟɬɚɮɨɪɵ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɵɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɩɟɪɫɨɧɚɠɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɵ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɬ. ɩ.)» [26]. 

Ɉɛɪɚɡ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ Ʌ. ȼ. ɑɟɪɧɟɰ, ɷɬɨ — «ɥɸɛɨɟ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɟ, ɢ ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨɟ; ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ, ɧɟ ɜɨɩɥɨɳɟɧɧɨɟ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɡɧɚɤɨɜ» [53]. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

«ɮɟɧɨɦɟɧ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨ-

ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɣ ɢ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɦɵɫɥɵ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ» [54]. 

ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɛɪɚɡɚ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ». ɉɨɧɹɬɢɟ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ» ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɢɧɨɧɢɦɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ».  
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɡɭɱɚɸɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ȿ. Ɇ. Ȼɚɛɨɫɨɜ ɢ ȼ. ɂ. Ɋɭɫɟɰɤɚɹ ɞɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɭ: «ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨɟ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ (ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɥɢ 

ɹɜɥɟɧɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɤɪɚɲɟɧɧɨɟ... ȿɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ― ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ 

ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɧɢɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɜɢɞɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ, ɧɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ [59].  

ɉɨɧɹɬɢɟ ɨɛɪɚɡɚ ɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɨ ɤ ɢɞɟɚɥɶɧɨɦɭ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɸ, ɱɟɦ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚ. ɋɬɟɪɟɨɬɢɩ ɛɨɥɟɟ ɫɯɟɦɚɬɢɱɟɧ, ɚ ɨɛɪɚɡ ɛɨɥɟɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɟɧ. 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɜ ɫɜɨɟɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɢɞɟɚɥɶɧɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɨ ɬɨɜɚɪɟ/ɭɫɥɭɝɟ, ɫ 

ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɛɵɞɟɧɧɵɟ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ 

ɨɛɪɚɡ ― ɷɬɨ ɫɢɧɬɟɡ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ.  

ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ «ɨɛɪɚɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ» ― ɷɬɨ ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ 

ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨ ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɩɢɪɚɸɳɟɟɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɇɚ ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. 

  ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɢ ɤ 

ɞɟɮɢɧɢɰɢɢ «ɨɛɪɚɡ», ɢ ɤ ɞɟɮɢɧɢɰɢɢ «ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ». ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ ɫɭɬɶ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚ ɢ ɨɛɪɚɡɚ ɜ ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ «ɪɟɚɥɶɧɵɣ» - «ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ».  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɨɛɪɚɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ 

ɫɟɛɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɬɨ, ɱɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɧɟɞɨɫɬɚɟɬ, ɢ ɬɨ, ɤ ɱɟɦɭ ɨɧ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ, 

ɤɚɤɢɦ ɯɨɬɟɥ ɛɵ ɜɢɞɟɬɶ ɫɟɛɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɷɬɨ ɦɨɞɟɥɶ 
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɤɨɪɧɢ ɜ ɟɝɨ 

ɩɪɨɲɥɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɩɵɬɟ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, - ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɟɝɨ ɢɞɟɚɥɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɜ 

ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɡɚɩɭɳɟɧɵ ɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɹɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɠɢɥɶɟ, ɦɟɞɢɰɢɧɚ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɹ. ȼɫɟ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɵ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɢ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɚɫɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɤɪɢɬɢɤɟ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɲɢɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱥ ɷɬɢ ɡɚɞɚɱɢ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ.  Ɇɟɬɨɞɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ – ɷɬɨ 

ɲɢɪɨɤɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɨɫɬɪɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ 

ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ, ɤɚɧɚɥɵ – ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ (ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɪɚɞɢɨ, 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ). ɋɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɫɥɭɠɚɬ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ, PR ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ.  

ɑɬɨɛɵ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɦɨɳɧɚɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ, 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɋɆɄ, direct-mail, event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɴɹɫɧɹɥɚ ɛɵ ɞɨɯɨɞɱɢɜɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ 

ɱɟɦ ɫɭɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɢɡɵɜɚɥɚ ɛɵ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɛɵɬɶ ɚɤɬɢɜɧɵɦ. ɑɟɥɨɜɟɤ 

ɩɪɢɜɵɤ ɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɧɚɫɵɳɟɧɧɭɸ, ɥɚɤɨɧɢɱɧɭɸ, ɱɚɫɬɨ 

ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɭɸɫɹ ɢ ɜɟɡɞɟɫɭɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɋɆɂ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɫɨɡɞɚɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɝɢɩɟɪɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɧ ɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɹɪɤɨ, ɤɨɪɨɬɤɨ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɧɹɬɧɨ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɧɟɫɭɬ ɜ ɫɟɛɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɝɥɭɛɢɧɧɵɟ ɫɦɵɫɥɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ.  
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ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɜ ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɫɭɳɧɨɫɬɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 

ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ ɦɢɪɟ. Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɦɢɪɚ ɫ 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ 

ɠɢɡɧɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɢ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɜɫɟɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ: ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɟɦɶɢ, ɋɆɂ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɚɭɤɢ ɢ ɬ.ɞ.   

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɯɨɞɱɢɜɨɫɬɶ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɢ ɦɨɞɭɥɟɣ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ 

ɨɫɧɨɜɭ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɶ ɬɟɤɫɬɨɜ 

ɫɚɦɵɦ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɥɨɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɨɯɨɞɱɢɜɨɫɬɶ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɭɦɟɧɢɟ 

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɚ ɹɫɧɨ, ɱɟɬɤɨ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɥɨɝɢɱɧɨ ɢɡɥɚɝɚɬɶ ɫɜɨɸ ɦɵɫɥɶ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɯɨɞɱɢɜɨɫɬɢ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜɥɢɹɧɢɹ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɰɟɥɟɜɵɦ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɥɨɟ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. 

Ɉɛɪɚɡɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɬɟɦɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ:  

1. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ/ɪɟɝɢɨɧɟ/ɝɨɪɨɞɟ (ɷɤɨɥɨɝɢɹ 

ɝɨɪɨɞɚ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɬɪɚɫɫ ɢ 

ɞɜɨɪɨɜ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɟɡɞɨɦɧɵɯ ɢ ɛɟɠɟɧɰɟɜ, ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɦɭɫɨɪɨɦ ɢ ɬ.ɞ.).  
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2. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɚɜɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ (ɩɪɚɜɚ 

ɠɟɧɳɢɧ, ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɞɟɬɟɣ; ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ, 

ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ.).  

3. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ (ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡɚɯ ɢ ɪɢɫɤɚɯ, 

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɢɞɟɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.).  

4. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, 

ɛɢɡɧɟɫ, ɮɢɧɚɧɫɵ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɜɵɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ, 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɦɶɢ, ɦɨɥɨɞɟɠɶ 21 ɜɟɤɚ ɢ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ.) 

[68].  

ȼ ɭɱɟɛɧɢɤɟ Ȼɨɜɷ Ʌ. ɢ Ⱥɪɟɧɫɚ Ɏ. ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɬɟɦɵ:  

1. Ȼɨɪɶɛɚ ɫ ɩɨɪɨɤɚɦɢ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ ɢɥɢ 

ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɛɥɚɝɢɯ ɰɟɥɟɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɩɚɫɟɧɢɹ, ɧɚɩɪ., ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ (ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ 

ɢ ɭɝɪɨɡɚ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ; ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ); ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ (ɩɨɬɟɪɹ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɜɥɢɹɧɢɹ); ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɥɚɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɢɬɶ 

ɫɬɪɚɧɨɣ); ɞɭɯɨɜɧɵɟ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɞɟɢ, 

ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ).  

2. Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɪɚɛɨɬɚ (ɤɚɪɶɟɪɚ), ɫɟɦɶɹ 

(ɞɟɬɢ), ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ (ɞɨɯɨɞ), ɥɢɱɧɨɟ ɫɱɚɫɬɶɟ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ (ɤɨɦɮɨɪɬ) ɢ ɬ.ɞ.  

3. ɉɪɢɡɵɜɵ ɤ ɫɨɡɢɞɚɧɢɸ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢɞɟɚɥɨɜ.  

4. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɦɚɫɫɨɜɵɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɱɭɜɫɬɜɚ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɚɯ; ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɛɟ, 

ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ; ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨɸ ɫɭɞɶɛɭ ɢ ɫɭɞɶɛɭ ɛɥɢɡɤɢɯ; ɭɝɧɟɬɟɧɧɨɫɬɶ, 
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ɨɬɱɚɹɧɢɟ, ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ (ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ) ɫɬɚɬɭɫɚ ɢ ɬ.ɞ.  

5. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɢɞɟɹ – ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɩɪɢɡɵɜɚ ɤ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 

ɭɝɪɨɡɨɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ), ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɟɦɶɹ) 

ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɬɟɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɟɦɶɢ) [5].   

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ, ɢɥɢ ɨɛɪɚɡɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵ ɩɨ ɫɭɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɡɵɜɚɬɶ ɧɟ 

«ɩɪɨɬɢɜ», ɚ «ɡɚ», ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ – ɚɧɬɢɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɚɹ, 

ɚɧɬɢɜɨɟɧɧɚɹ, ɚɧɬɢɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɬ.ɩ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɨɩɥɨɳɟɧ ɜ 

ɨɛɥɢɤɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢ «ɞɨɛɪɨɝɨ» ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ 

(ɫɤɚɡɨɱɧɨɝɨ, ɦɢɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ), ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɟ «ɥɢɰɨ».  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɨɛɪɚɡɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɞɨɛɪɹɟɦɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ, ɧɚ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɧɨɫɢɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦɢ, ɝɟɧɞɟɪɧɵɦɢ ɢ ɬ.ɩ. ɝɪɭɩɩɚɦɢ. ɋɨɨɛɳɟɧɢɹ, 

ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɨɛɪɚɡɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɩɪɢ ɡɜɚɧɵ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɢ 

ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ.  

ȼ-ɩɹɬɵɯ, ɨɛɪɚɡɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɚɪɯɟɬɢɩɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 

ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ.  

ɍɦɟɫɬɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ɍ. ɉɚɪɫɨɧɫɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɚɜɬɨɪ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
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ɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ 

ɥɸɞɟɣ ɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɚ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ, ɧɨɪɦɵ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ [47]. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹɫɹ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɨɛɪɚɡɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɨɣ. ɇɚɨɛɨɪɨɬ, ɱɟɦ ɛɨɥɟɟ ɚɞɪɟɫɚɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧ ɨ ɬɟɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɬɟɦ ɨɫɬɪɟɟ ɨɧ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɧɟɝɨ, 

ɬɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɟɣ ɤɚɦɩɚɧɢɹ.  Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɛɪɚɡɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɫɭɳɢ 

ɬɚɤɠɟ ɬɚɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɦɨɫɬɶ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ.  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɞɨɥɠɟɧ ɬɚɤɠɟ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɷɦɨɰɢɢ. ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 

ɨɛɴɟɤɬɭ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɥɢ ɤ ɧɟɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬ ɫ ɫɢɦɩɚɬɢɟɣ, 

ɚɧɬɢɩɚɬɢɟɣ, ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨ ɢɥɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɬɚɤɢɯ ɟɟ ɫɬɨɪɨɧ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɤɪɚɲɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 

ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɤ ɫɚɦɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɟ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

ȼ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɷɦɨɰɢɢ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɩɢɫɚɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ: ɥɸɛɨɜɶ, 

ɪɚɞɨɫɬɶ, ɫɱɚɫɬɶɟ, ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ, ɩɟɱɚɥɶ, ɫɬɪɚɞɚɧɢɟ, ɫɬɪɚɯ, ɝɧɟɜ, ɹɪɨɫɬɶ, 

ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ, ɩɪɟɡɪɟɧɢɟ, ɜɢɧɚ ɢ ɞɪ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɦɨɰɢɢ ɨɤɪɚɲɟɧɵ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 
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ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ ɮɨɪɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ 

ɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɚɦɹɬɢ. ɇɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɚɦɹɬɶ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɹɪɤɨɫɬɶ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ.  

ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɥɸɞɟɣ, 

ɩɨɦɢɦɨ ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɨɱɟɧɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɦɹɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ: ɩɪɢɹɬɧɨ — ɧɟɩɪɢɹɬɧɨ, ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ — ɧɟ 

ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ. Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɧɚɜɟɜɚɸɬ ɧɟɨɫɨɡɧɚɜɚɟɦɵɟ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɚɦɹɬɶ ɧɚɦɧɨɝɨ 

ɫɢɥɶɧɟɟ, ɱɟɦ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɩɚɦɹɬɢ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ʌɸɛɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɜɢɞɟɨɤɥɢɩ — ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɷɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ ɦɢɧɭɬ, ɥɢɱɧɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɦɵɯ 

ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɚɦɚ 

ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɥɟɤɫɢɤɚ ɫ ɟɟ ɛɨɝɚɬɨɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɟɣ. Ɂɚɦɟɱɟɧɨ, 

ɱɬɨ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɫɦɹɝɱɟɧɢɢ ɢɥɢ 

ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɢ ɱɭɜɫɬɜɚ ɜɢɧɵ.  

ɗɦɨɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɫɭɛɴɟɤɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɰɟɥɢ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 

– ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.  

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɸɦɨɪ. ɑɭɜɫɬɜɨ ɸɦɨɪɚ – 

ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɱɭɜɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ 

ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ – ɞɟɥɨ ɜɟɫɶɦɚ ɬɨɧɤɨɟ, ɧɟɪɟɞɤɨ 

ɞɟɥɢɤɚɬɧɨɟ. ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɸɦɨɪɨɦ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ. Ʉɨɝɨ-ɬɨ ɨɧ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ, ɚ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɢ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɟɬ [41]. 

Ɉɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤ ɱɟɪɟɡ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ (ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ, «ɪɚɡɭɦ»), ɬɚɤ ɢ ɱɟɪɟɡ ɫɮɟɪɭ 

ɧɟɨɫɨɡɧɚɜɚɟɦɭɸ (ɨɛɥɚɫɬɶ ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɹ). ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɥɟɝɤɨ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ «ɪɚɡɭɦɧɨɣ» ɫɮɟɪɟ, ɫɥɨɠɧɟɟ 

ɩɪɟɞɭɝɚɞɚɬɶ, ɤɚɤ ɛɭɞɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɨɧɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɞɭɲɟɜɧɨɝɨ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ. ɉɪɚɤɬɢɤɢ ɱɚɫɬɨ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɫɬɢ ɢ 
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ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɭɞɚɱɢ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɝɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 

ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɢ ɤɚɠɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɭ.  

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ, ɤɚɤ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɥɟɠɚɬ ɤɚɤ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ, ɬɚɤ ɢ ɝɥɭɛɢɧɧɵɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ - ɚɪɯɟɬɢɩɵ. 

Ⱥɪɯɟɬɢɩ ɧɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟɧ, ɨɧ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤ ɝɥɭɛɢɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɫɢɯɢɤɢ ɢ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɮɨɪɦɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɥɢɹɹ ɧɚ ɜɵɛɨɪ 

ɨɛɪɚɡɨɜ ɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ, ɫɬɢɥɹ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɬɪɢɞɰɚɬɢ 

ɚɪɯɟɬɢɩɨɜ. Ʉɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɧɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɢɩ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ, ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ. ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ (ɰɟɥɢɤɨɦ ɢɥɢ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨ) ɩɨɞɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɚɪɯɟɬɢɩɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɭ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɨɦɭ ɚɪɯɟɬɢɩɭ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɢ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɰɟɥɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. Ɇɨɠɧɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɢ ɞɚɠɟ ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɪɹɞ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɜɵɡɵɜɚɥ ɧɭɠɧɵɣ ɚɪɯɟɬɢɩ.  

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɚɪɯɟɬɢɩɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɩɨɡɧɚɬɶ ɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ 

ɩɟɪɫɨɧɚɠɚɯ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢɥɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɸɠɟɬɧɵɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹɯ. ɋɸɞɚ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ ɡɚɛɨɬɥɢɜɨɣ ɦɚɬɟɪɢ, ɯɨɪɨɲɟɣ ɯɨɡɹɣɤɢ, 

ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɣ ɫɟɦɶɢ ɢ ɬ.ɩ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɚɪɯɟɬɢɩ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ, ɧɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɚɪɯɟɬɢɩɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 

ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɚ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɬɢɩ ɝɪɚɮɢɤɢ, ɜɵɛɨɪ ɰɜɟɬɚ, ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ, ɫɬɢɥɶ 

ɦɭɡɵɤɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ.  

ȿɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɱɟɦ-ɬɨ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɦ, ɱɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ, – ɷɬɨ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɚɪɯɟɬɢɩɭ, ɚ ɤ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɫɦɟɧɹɸɬɫɹ ɚɪɯɟɬɢɩɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɦɵ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɟ «ɚɪɯɟɬɢɩɢɱɟɫɤɢɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɠɞɵɣ ɠɢɬɟɣɫɤɢ 

ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɧɚɟɬ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɨɩɵɬɭ. ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɸɠɟɬɧɵɯ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, ɝɞɟ ɝɟɪɨɢ ɢɳɭɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɛɨɪɸɬɫɹ ɢ 
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ɩɨɛɟɠɞɚɸɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɥɸɱɟ ɱɚɫɬɨ 

ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɝɞɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɜɵɦɵɲɥɟɧɧɵɟ «ɝɟɪɨɢ-ɡɚɳɢɬɧɢɤɢ», ɩɨɛɟɠɞɚɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɡɥɨ, ɧɟɫɭɳɢɟ 

ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ «ɜɪɚɝɨɜ» ɢ «ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ» («Ɍɟɥɟ2») ɢɥɢ ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɟ 

ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ («ɆɌɋ», «Ȼɢɥɚɣɧ»).  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɭɠɧɵɣ ɚɪɯɟɬɢɩ ɢɥɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚɜɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɪɟɲɢɬɶ, ɤɚɤɨɟ 

ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɫɬɢɥɶ, ɤɚɤɢɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɨɧ ɯɨɱɟɬ «ɜɫɬɪɨɢɬɶ» ɜ ɫɜɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ 

ɪɟɲɟɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥɢ ɧɭɠɧɭɸ ɬɟɦɭ ɭ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ. 

«Ɂɚɬɟɦ ɷɬɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɬɟɦɚ ɭɬɨɱɧɹɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 

ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ (ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ ɩɨɫɥɚɧɢɟ ɫɨɜɩɚɞɚɥɨ 

ɫɨ ɫɦɵɫɥɨɜɵɦ ɪɹɞɨɦ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɚɪɯɟɬɢɩɨɜ). Ⱥ ɡɚɬɟɦ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɫɸɠɟɬ ɢɥɢ 

ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɹɞ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɟɝɨ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɚɪɯɟɬɢɩɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɥɢ 

ɩɪɨɜɟɪɹɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɨɜɵɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɢɞɟɢ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɢɯ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ 

ɫɦɵɫɥɨɜɵɦ ɪɹɞɨɦ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɚɪɯɟɬɢɩɚ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɱɭɬɶɹ» [63]. 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɦɵ, 

ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɨɧɨɪɫɬɜɚ, ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɜɪɟɞɚ 

ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɚ ɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɭɪɟɧɢɹ, 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɩɨɦɨɳɢ ɫɢɪɨɬɚɦ ɢ ɬ.ɞ. [2]. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɩɨɱɜɵ, 

ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɨɡɞɭɯɚ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɦɟɛɟɥɢ, ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬ.ɞ). 

Ɍɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɩɨɥɟ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ) ɢ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ 
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ɷɬɨɦ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜ ɪɨɥɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɬɚɤ ɢ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɥɸɛɢɬɟɥɹɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ. ɗɬɨ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɞɚɱɧɵɦɢ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ. 

ɉɨɞɨɛɧɵɦ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɪɦɵ Nike. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 

ɜɵɲɟɥ ɪɨɥɢɤ «ɂɡ ɱɟɝɨ ɠɟ ɫɞɟɥɚɧɵ ɧɚɲɢ ɞɟɜɱɨɧɤɢ?».  

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɝɟɪɨɢ ɪɨɥɢɤɚ — ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɤɢ: ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɚɹ 

ɱɟɦɩɢɨɧɤɚ, ɮɢɝɭɪɢɫɬɤɚ, Ⱥɞɟɥɢɧɚ ɋɨɬɧɢɤɨɜɚ, ɱɟɦɩɢɨɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɬɚɣɫɤɨɦɭ 

ɛɨɤɫɭ ɢ ɛɨɪɟɰ ɆɆȺ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ əɧɶɤɨɜɚ, ɫɤɟɣɬɛɨɪɞɢɫɬɤɚ Ʉɚɬɹ ɒɟɧɝɟɥɢɹ, 

ɥɟɝɤɨɚɬɥɟɬɤɚ Ʉɪɢɫɬɢɧɚ ɋɢɜɤɨɜɚ, ɡɚɳɢɬɧɢɰɚ ɎɄ «ɑɟɪɬɚɧɨɜɨ» 

Ʉɫɟɧɢɹ Ʌɚɡɚɪɟɜɚ, ɛɚɥɟɪɢɧɚ Ɉɥɶɝɚ Ʉɭɪɚɟɜɚ, ɬɪɟɧɟɪ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ Ʉɨɬɟɥɶɧɢɤɨɜɚ ɢ 

ɚɤɬɪɢɫɚ ɂɪɢɧɚ Ƚɨɪɛɚɱɟɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɪɨɥɢɤɚ — ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɜɹɡɵɜɚɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɠɟɧɳɢɧɚɦ. Ƚɥɚɜɧɨɟ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɥɢɰɨ ɜɢɞɟɨ — ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ ɞɟɜɨɱɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɟɬ ɫɨ ɫɰɟɧɵ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɭɸ ɩɟɫɧɸ əɤɨɜɚ ɏɚɥɟɰɤɨɝɨ «ɂɡ ɱɟɝɨ ɠɟ, ɢɡ ɱɟɝɨ ɠɟ». Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɝɟɪɨɢɧɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɚɡɦɵɲɥɹɬɶ, ɢɡ ɱɟɝɨ ɠɟ ɫɞɟɥɚɧɵ «ɧɚɲɢ 

ɞɟɜɱɨɧɤɢ», ɡɚɬɟɦ ɜ ɤɚɞɪɟ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɪɚɡɧɵɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɜɨɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ. Ⱦɟɜɨɱɤɚ ɦɟɧɹɟɬ ɫɥɨɜɚ ɩɟɫɧɢ ɧɚ 

ɞɪɭɝɢɟ:  

«…ɂɡ ɠɟɥɟɡɚ, ɢɡ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ,  

ɢɡ ɫɚɦɨɨɬɞɚɱɢ ɢ ɫɪɚɠɟɧɢɣ,  

ɫɞɟɥɚɧɵ ɧɚɲɢ ɞɟɜɱɨɧɤɢ.  

ɂɡ ɭɩɨɪɫɬɜɚ, ɢɡ ɝɪɚɰɢɢ,  

ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɨɪɞɢɬɫɹ ɜɫɹ ɧɚɰɢɹ,  

ɫɞɟɥɚɧɵ ɧɚɲɢ ɞɟɜɱɨɧɤɢ.  
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ɂɡ ɫɢɧɹɤɨɜ ɢ ɬɭɦɚɤɨɜ,  

ɢɡ ɨɬɜɚɝɢ ɢ ɫɠɚɬɵɯ ɤɭɥɚɤɨɜ,  

ɢɡ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ, 

ɢɡ ɫɬɪɚɫɬɢ ɢ ɫɟɪɞɰɚ,  

ɢɡ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ, ɢɡ ɜɨɥɢ ɤɪɟɩɱɟ ɤɪɟɦɧɹ,  

ɢɡ ɫɢɥɵ ɢ ɨɝɧɹ,  

ɢɡ ɫɜɨɛɨɞɵ ɨɬ ɱɭɠɢɯ ɦɧɟɧɢɣ,  

ɢɡ ɫɜɟɪɲɟɧɢɣ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ  

ɫɞɟɥɚɧɵ ɧɚɲɢ ɞɟɜɱɨɧɤɢ».  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬ ɢɞɟɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɥɶɧɨɣ ɠɟɧɳɢɧɵ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɚɦɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɣ ɞɟɥɚɬɶ, ɱɟɦ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɰɟɥɢ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ Nike ɯɨɱɟɬ ɞɨɧɟɫɬɢ, ɱɬɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɨɬɢɜ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɪɚɦɨɤ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɚɬɪɢɚɪɯɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ. 

Ⱥɜɬɨɪɵ ɪɨɥɢɤɚ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɭɫɬɚɪɟɥɢ ɢ ɡɚɝɨɧɹɸɬ 

ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ. ȼ ɪɨɥɢɤɟ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɤɢ, 

ɞɨɛɢɜɲɢɟɫɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɧɚɝɪɚɞ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɫɩɨɪɬɚ: ɮɭɬɛɨɥ, ɮɢɝɭɪɧɨɟ 

ɤɚɬɚɧɢɟ, ɛɨɪɶɛɚ. Ɋɨɥɢɤ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɛɪɟɧɞɨɜɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ Nike «Ɍɵ 

ɫɞɟɥɚɧ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɵ ɞɟɥɚɟɲɶ», ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɫɟɬ ɟɳɟ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɫɦɵɫɥɵ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɜ ɫɩɨɪɬɟ ɢɞɟɹ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɟɥɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɢɥɶɧɟɟ ɤɚɤ ɜ 

ɩɪɹɦɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɟɪɟɧɨɫɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢɤɟ Nike ɨɬɬɟɧɤɢ 

ɮɟɦɢɧɢɡɦɚ. ɇɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ 

ɞɟɜɭɲɤɚɦ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɟɛɹ, ɩɨɜɟɪɢɬɶ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ, ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɜɨɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ [76].  

Ɂɚɥɨɠɢɜ ɢɞɟɸ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɢ ɫɢɥɶɧɨɣ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɪɨɥɢɤɚ, 

ɚɜɬɨɪɵ, ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɢɥɢ ɧɟɨɫɨɡɧɚɧɧɨ, ɨɩɢɪɚɥɢɫɶ ɬɚɤɠɟ ɢ ɧɚ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ, 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɛɟɪɭɳɢɟ ɫɜɨɢ ɢɫɬɨɤɢ ɢɡ 

ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɦɢɮɨɥɨɝɢɢ ɜɟɥɢɤɨɣ ɞɟɪɠɚɜɵ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
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ɝɨɞɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɛɟɞɚɦɢ ɧɚɲɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɬɪɢɭɦɮɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɋɨɱɢɧɫɤɨɣ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤ ɧɚɲɢɦ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼɫɟ ɷɬɢ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɤɚɤ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ, ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɧɚɰɢɢ, ɝɨɪɞɨɫɬɢ ɡɚ ɫɜɨɸ ɫɬɪɚɧɭ, 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɱɭɜɫɬɜɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟ 

ɪɨɥɢɤɚ Nike «ɂɡ ɱɟɝɨ ɠɟ…». Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ, ɤɚɤ ɬɨɱɧɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɟɦɵ ɞɥɹ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ (ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ – 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ) ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɚɠ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɨɛɪɚɡ 

ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɥɢ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɬɟɦɚɬɢɤɢ.  

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɞɚɱɧɵɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɫɭɬ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. ɗɬɢ ɨɛɪɚɡɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɤɪɚɫɢɜɵɦɢ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ, ɧɨ ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ 

ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɫɦɵɫɥɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɭɠɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɦɢɪɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɟ Nike «ɂɡ ɱɟɝɨ ɠɟ…» ɷɫɬɟɬɢɱɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɦɨɥɨɞɨɣ 

ɠɟɧɳɢɧɵ, ɧɚɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɜɨɢɦɢ ɫɥɚɛɨɫɬɹɦɢ, ɧɨ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɦɭɠɱɢɧɚɦ ɧɢ ɜ ɱɟɦ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɸ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ 

ɤɪɚɫɨɬɟ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɢ ɷɫɬɟɬɢɱɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɧɚ ɱɭɜɫɬɜɚ ɢ ɷɦɨɰɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 
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ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɛɪɚɡɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɟɦɚɬɢɤɢ – ɷɬɨ ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨ ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɨɩɢɪɚɸɳɟɟɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɛɪɚɡɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɪɚɬɶ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɛɵɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵ, ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɞɨɛɪɹɟɦɵɟ 

ɧɨɪɦɵ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ, ɧɚ 

ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ. 
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2 ɋɈɐɂȺɅɖɇɕȿ ɈȻɊȺɁɕ ɄȺɄ ɆȿɏȺɇɂɁɆ ȼɅɂəɇɂə ȼ 

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɃ ɊȿɄɅȺɆȿ ɋɉɈɊɌɂȼɇɕɏ ɌɈȼȺɊɈȼ 

 

2.1 Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɪɵɧɤɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɤɨɪɪɟɥяɰɢя 
ɷɫɬɟɬɢɤɢ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ) 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɤɚɪɬɢɧɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɨɞɧɨɬɢɩɧɚ ɜ ɫɦɵɫɥɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ. ȼ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɱɚɫɬɢ ― ɷɬɨ ɤɪɚɫɢɜɵɟ, ɦɭɫɤɭɥɢɫɬɵɟ ɮɢɝɭɪɵ ɦɨɥɨɞɵɯ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ, 

ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɯ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɞɟɬɵ ɜ ɨɞɟɠɞɭ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ, ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɨɧɢ ɨɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɩɨɛɟɞɵ ɢ ɜ ɫɩɨɪɬɟ, ɢ ɜ ɠɢɡɧɢ. 

 Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɷɫɬɟɬɢɱɧɚ, 

ɨɧɚ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɪɚɫɨɬɵ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɢ, 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɨɛɪɚɡɵ ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɢ ɤɪɚɫɢɜɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ 

ɠɢɡɧɢ. ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɨɨɛɳɟ ɩɨ ɫɭɬɢ ɛɥɢɡɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ: ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, 

ɫɨɡɢɞɚɧɢɹ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɜɪɟɞɧɵɯ ɩɪɢɜɵɱɟɤ. ɂ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɩɨɥɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɧɟɫɬɢ ɦɨɳɧɵɟ, ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɦɵɫɥɵ ɛɨɥɟɟ 

ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ɉɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɫɱɟɬɭ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɢɥɢ ɧɟɨɫɨɡɧɚɧɧɨ, ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɷɬɢɯ 

ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɢɯ, ɧɨ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɨ ɫɩɨɪɬɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɧɨɫɢɬ ɹɜɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɭɛɟɠɞɚɸɳɟɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ.  

ȼɵɩɨɥɧɹɹ ɫɛɵɬɨɜɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɟɫɟɬ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɨɛɳɟɣ 

ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
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ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɩɨɪɬɚ, ɧɨ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ.  

ɋɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ:  

1) ɪɟɤɥɚɦɚ ɭɫɥɭɝ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɫɩɨɪɬɭ; 

2) ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɩɨɪɬɚ; 

3) ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɩɨɪɬɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɫɚɦɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɥɸɞɢ, ɥɸɛɹɳɢɟ ɫɩɨɪɬ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ – ɩɪɹɦɚɹ ɷɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢɥɢ ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. ȼɨɨɛɳɟ ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɫɨɛɵɬɢɣ ― ɷɬɨ ɭɠɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɪɟɧɞɨɜ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ, ɨɛɭɜɢ, ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ. ɍɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɩɨɪɬɚ 

ɜɵɫɨɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɦɢɪɨɜɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɥɨɹɥɶɧɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ 

ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɫɩɨɪɬɚ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ― ɷɬɨ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɨɞɟɠɞɭ ɢ ɨɛɭɜɶ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɨɫɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ, ɤɬɨ ɯɨɞɢɬ ɜ 

ɫɩɨɪɬɡɚɥɵ: ɜ ɤɪɨɫɫɨɜɤɚɯ ɫɟɝɨɞɧɹ ɝɭɥɹɸɬ, ɯɨɞɹɬ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɢ ɜ ɨɮɢɫ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɛɪɟɧɞɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɨɛɭɜɢ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɧɚɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɨɛɪɚɡɵ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɜɫɟɯ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ 

ɡɚɜɨɪɚɠɢɜɚɸɳɟ: ɜɫɟ ɯɨɞɹɬ ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ, ɫɢɥɶɧɵɦɢ, ɤɪɚɫɢɜɵɦɢ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɛɟɞɵ ― 

ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ɉɨɞɨɛɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ. ȼ ɧɟɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɛɪɚɡɵ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɱɟɦɩɢɨɧɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɚɯ 

ɫɩɨɪɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɪɚɜɧɹɬɶɫɹ ɪɹɞɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɹ ɫɟɛɹ ɫ ɱɟɦɩɢɨɧɚɦɢ-ɡɜɟɡɞɚɦɢ, ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɬɫɹ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ «ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ» ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɚɬɭɫɭ.  
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Ɍɚɤɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɫɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ. Ȼɪɟɧɞɵ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɛɪɚɡɵ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɱɟɦɩɢɨɧɨɜ ɜ ɮɭɬɛɨɥɟ, ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɟ, ɥɟɝɤɨɣ ɢ ɬɹɠɟɥɨɣ ɚɬɥɟɬɢɤɟ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɢɪɨɜɨɣ ɛɪɟɧɞ Ⱥdidas ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɨɛɪɚɡ ɂ. Ⱥɤɢɧɮɟɟɜɚ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ ɮɭɬɛɨɥɢɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɚ ɩɪɨɫɬɨ ɢ 

ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ, ɤɚɤ «ɧɚɲ ɩɚɪɟɧɶ», ɝɨɜɨɪɢɬ: «ɉɨɜɟɪɶ, ɬɵ ɫɢɥɶɧɟɟ, ɱɟɦ ɤɚɠɟɬɫɹ. 

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ, Ɋɢɫɭɧɨɤ 1). ɉɪɢɡɵɜ ɤ ɩɨɛɟɞɟ ɧɚɞ 

ɫɨɛɨɣ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɛɳɟɡɧɚɱɢɦɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ, 

ɤɨɝɞɚ ɷɬɨɬ ɩɪɢɡɵɜ ɞɟɥɚɟɬ ɤɭɦɢɪ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɩɨɤɥɨɧɧɢɤɨɜ. 

Ɏɢɪɦɚ «Ⱥɬɥɟɬɢɤɚ» ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɚɯ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɨɠɢɪɟɧɢɹ, ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɩɨɪɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 

ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɛɪɟɧɞɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɨɛɟɞɵ ɧɚɞ ɫɚɦɢɦ ɫɨɛɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɝɥɚɜɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɷɬɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

«Ⱥɬɥɟɬɢɤɚ» ɩɪɨɜɟɥɚ ɲɢɪɨɤɭɸ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɩɨɞ ɭɫɥɨɜɧɵɦ 

ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ «Ɋɨɠɞɚɣɫɹ ɡɚɧɨɜɨ!». ɑɟɥɨɜɟɤ ɜ ɲɨɪɚɯ ɫɜɨɢɯ ɜɪɟɞɧɵɯ ɩɪɢɜɵɱɟɤ 

ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɜɚɬɶɫɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɨɤɨɜ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɢɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɫɢɥɚɦ, ɧɨ ɢ, 

ɤɨɧɟɱɧɨ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ «Ⱥɬɥɟɬɢɤɚ» 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ, Ɋɢɫɭɧɨɤ 2, 2.1, 2.2, 2.3). 

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɛɪɟɧɞ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ NIKE ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɟɞɭɳɢɦ 

ɛɪɟɧɞɨɦ, ɧɨ ɢ ɥɢɞɟɪɨɦ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɱɬɨ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ. Ɏɢɪɦɚ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

(ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɤɨɦɮɨɪɬ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ) ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɯ («ɜɫɟ 

ɪɚɜɧɵ», «ɫɬɪɟɦɢɫɶ», «ɬɵ ɫɞɟɥɚɟɲɶ ɷɬɨ»), ɧɨ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɟɦɚɬɢɤɭ 

ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. NIKE ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟ ɫɢɞɟɬɶ ɜ ɛɚɪɟ 

ɢ «ɬɚɳɢɬɶɫɹ» ɨɬ ɯɨɪɨɲɟɣ ɦɭɡɵɤɢ, ɚ ɛɟɝɚɬɶ ɜ ɤɪɨɫɫɨɜɤɚɯ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
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ɫɥɭɲɚɬɶ ɦɭɡɵɤɭ ɧɚ ɛɟɝɭ. Ɇɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɩɪɨɛɟɠɤɭ ɦɢɦɨ ɛɚɪɚ. 

Ɋɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɝɥɚɫɢɬ: «Ɉɬ ɯɨɪɨɲɟɣ ɦɭɡɵɤɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɥɸɞɢ 

ɬɚɳɚɬɫɹ. ɋɱɢɬɚɣɬɟ ɦɟɧɹ ɧɟɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ. ə ɛɟɝɭ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ, Ɋɢɫɭɧɨɤ 3). 

Ⱦɟɜɢɡ NIKE «just do it» ɫɬɚɥ ɞɟɜɢɡɨɦ ɞɥɹ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɬɪɚɤɬɭɸɬ ɟɝɨ ɲɢɪɨɤɨ: «ɟɫɥɢ ɯɨɱɟɲɶ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɰɟɥɢ ɢɞɢ ɤ ɧɟɣ, ɞɟɥɚɣ ɱɬɨ 

ɞɨɥɠɟɧ ɞɟɥɚɬɶ ɢ ɜɫɟ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ»; «ɧɟ ɬɨɪɦɨɡɢ, ɧɟ ɢɳɢ ɨɬɝɨɜɨɪɨɤ, ɧɟ ɞɭɦɚɣ 

ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ, ɜɫɟ ɩɪɨɫɬɨ, ɞɚɜɚɣ ɭɠɟ, ɛɵɫɬɪɨ ɡɚɦɨɬɢɜɢɪɭɣɫɹ, ɩɨɞɧɢɦɢ 

ɩɹɬɭɸ ɬɨɱɤɭ ɢ ɩɨɣɞɢ ɧɚɤɨɧɟɰ ɩɪɨɫɬɨ ɫɞɟɥɚɣ ɱɬɨ-ɬɨ ɡɚɞɭɦɚɧɧɨɟ, 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɸɬ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɭɠɟ ɫɞɟɥɚɥɢ, ɚ ɬɵ ɟɳɟ ɧɟɬ ɢ ɬ.ɞ.» 

[52].  

Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɹ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ, ɮɢɪɦɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɨɛɟɞɵ ɜ ɫɩɨɪɬɟ, ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. 

ȼ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ ɪɟɤɥɚɦɵ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɛɪɟɧɞɨɜ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɦɚ «ɩɨɛɟɞɵ ɧɚɞ ɞɪɚɤɨɧɨɦ», ɱɬɨ, 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ «ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ 

ɫɟɛɹ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ, Ɋɢɫɭɧɨɤ 4, 4.1). Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɚɪɯɟɬɢɩ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ – ɩɨɛɟɞɚ ɞɪɚɤɨɧɚ ɜ ɫɟɛɟ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɨɬ ɧɚɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ 

ɞɪɚɤɨɧɚ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɝɟɪɨɹɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɪɟɧɞɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 

ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɧɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ, ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɬɫɹ ɤ ɫɨɡɧɚɧɢɸ ɢ 

ɩɨɞɫɨɡɧɚɢɢɸ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɪɚɡɧɵɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ, ɧɨ ɢ 

ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɧɵɦ, ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. 

Ɇɚɫɫɨɜɵɣ ɫɩɨɪɬ ― ɨɫɧɨɜɚ ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɭɫɥɨɜɢɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, ɚ ɫɩɨɪɬ ɜɵɫɲɢɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ, ɪɟɤɨɪɞɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɧɢɯ ɷɬɚɥɨɧɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ, ɜɨɨɪɭɠɚɬɶ ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 
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ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɤɨɪɞɵ ɜ ɫɩɨɪɬɟ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɩɨɛɟɞɵ ɜ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɫɨɡɞɚɸɬ ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɫɬɢɦɭɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɫɢɥɵ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɢɦɟɸɬ 

ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɥɭ. 

Ʉ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɦɢɬɟɬɚ, ɤɥɭɛɚ, ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ, 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ (ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ), ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ 

Ʉ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɨɞɟɠɞɵ, ɨɛɭɜɢ ɮɢɪɦ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ «ɞɜɨɣɧɨɝɨ» ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɥɹ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɢ ɟɫɥɢ ɬɚɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɢɯ ɫɥɨɟɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɢɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɬɢɩɵ, ɜɢɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɩɨɪɬɟ ɜ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɧɟɪɟɞɤɨ ɛɵɜɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨ 

ɨɬɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɢɞɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ ɛɨɥɟɟ 

ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɩɨɪɬɟ: 

– ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ; 

– ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ; 

– ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 10 - 15% ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. Ⱥ 

ɧɚ 50 - 55% - ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ, ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. 
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ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɵɤɟ ɫ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩ. 

ɐɟɥɶɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɯɨɞɢɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɪɨɥɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɥɨɤɭɫɟ ɢ ɦɟɫɬɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɨɛɪɚɡɰɟ. Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɜ ɮɨɪɦɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ Google-ɮɨɪɦɵ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). 

Ɉɩɪɨɫ ɫɨɫɬɨɹɥ ɢɡ 17 ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɢ ɛɵɥɢ 

ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɯ ɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɥɫɹ ɜ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪɟ ɞɜɭɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ. Ɉɞɢɧɧɚɞɰɚɬɶ ɢɡ ɫɟɦɧɚɞɰɚɬɢ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɛɵɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɲɟɫɬɶ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ (ɞɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ). ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ 

ɨɩɪɨɲɟɧɨ 390 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 79% ɠɟɧɳɢɧ ɢ 21% ɦɭɠɱɢɧ.  

ȼɨɡɪɚɫɬ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 48,7% 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬ 21-25 ɥɟɬ, ɞɚɥɟɟ 22,1% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬ 18-20, 

ɡɚɬɟɦ 12,8% ɨɬ 26-30, ɞɚɥɟɟ 7,9% ɬɟ, ɤɨɦɭ ɦɟɧɟɟ 18, 3,3% ɤɨɦɭ ɨɬ 31-35, 2,3% 

ɨɬ 36-40, 2,1% 41-45, ɬɟ, ɤɨɦɭ ɨɬ 46-50 0,3% ɢ ɬɟ, ɤɨɦɭ ɛɨɥɟɟ 50 0,5%. 

Ɋɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ – ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɢɯ ɞɨɥɹ 

45,4%, ɞɚɥɟɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ/ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ – 16,4%, 15,4% - ɪɚɛɨɱɢɟ, 9,2% - 

ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɟ, 3,1% - ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, 2,3% - ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɟ, 2,1% - 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, 0,8% - ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ. ȼ ɝɪɚɮɭ ɞɪɭɝɨɟ (5,3%) ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ 

ɩɢɫɚɥɢ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɤɚ 4, ɲɤɨɥɶɧɢɤ - 4, ɮɪɢɥɚɧɫɟɪ, ɜ ɞɟɤɪɟɬɟ – 3, ɩɟɞɚɝɨɝ – 1, 

SMM-ɪɚɛɨɬɚ – 1, ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɣ – 1. 
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ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ?» 85,1% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ «Ⱦɚ» ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɢ ɨɩɪɨɫ, ɚ 14,9% ɨɬɜɟɬɢɥɢ «ɇɟɬ» ɢ 

ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɢ ɤ ɨɬɜɟɬɚɦ, ɤɚɫɚɸɳɢɦɫɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɥɸɞɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ?» 

ɤɚɪɬɢɧɚ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɨɱɟɧɶ ɩɟɫɬɪɚɹ. Ɉɤɨɥɨ 2 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ; ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ (0,35%) ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ; 10,4% - ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ 

ɦɟɫɹɰ; 6% - ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ; 26,3 - ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɩɨɥɝɨɞɚ; 16,1% - 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɩɨɥɝɨɞɚ; 20,9% - ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ; 18,2% - ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ, Ɋɢɫɭɧɨɤ 1). 

ȼ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɛɪɟɧɞɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɟɫɬɚ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: Nike – 56,4%; Reebok – 36,8%; Adidas – 33,1%; Puma – 

8,3%; Demix– 25,5%; NB – 3,7%; Kappa – 4,35; Asics – 9,5%; Nordway – 2,8%; 

Torneo – 2,5%; Termit – 4,6%; Columbia – 14,1%; Salomon – 1,5%; Outventure - 

5,2%; Clissade – 0,3%. ɑɭɬɶ ɛɨɥɟɟ 4% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɨɜ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ 

ɦɚɪɤɚɦ Kelme, Umbro, Joma, UnderArmor, StexKosa, Edea, Jackson, Graf, 

Reidel, Gucci, Fila, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɵɯ, ɧɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɦɚɪɨɤ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ, Ɋɢɫɭɧɨɤ 2). ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ Nike ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɛɪɟɧɞ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɢɦɟɧɟɦ, ɧɨ ɢ ɫɚɦɵɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɣ 

ɛɪɟɧɞ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɛɪɟɧɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɥɭɱɲɟɣ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɧɚ ɫɨɡɢɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɫɟɛɹ. 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «ȼɥɢɹɟɬ ɥɢ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ȼɚɦɢ ɦɚɪɤɢ?» 13,1% ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɞɚ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɚ; 24,1% ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɫɤɨɪɟɟ ɜɥɢɹɟɬ; 21,4% ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɫɤɨɪɟɟ ɧɟ 

ɜɥɢɹɟɬ, ɚ 41,4% ɨɬɜɟɬɢɥɢ «ɧɟɬ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ, Ɋɢɫɭɧɨɤ 3). ȼ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɪɢɰɚɟɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɡɧɚɱɢɬ, ɨɧɚ ɜɥɢɹɟɬ ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ. 

Ɉ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɧɨɜɢɧɤɚɯ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ (51,5%) 

ɭɡɧɚɸɬ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ; 25,9% ɧɟ ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɧɨɜɢɧɤɚɦɢ; 22,3% ɭɡɧɚɸɬ ɨɬ 

ɞɪɭɡɟɣ; 20,5% ɜɢɞɹɬ ɩɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɸ; 12,7% - ɢɡ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ; 11,7%  - 

ɨɬ ɡɧɚɤɨɦɵɯ; 7,2%  - ɨɬ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ; 5,1%  - ɢɡ ɠɭɪɧɚɥɨɜ; 0,6%  - ɢɡ ɝɚɡɟɬ; 

0,3% ɩɨ ɪɚɞɢɨ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ, Ɋɢɫɭɧɨɤ 4). ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɦɟɞɢɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ: ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ 18,5% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɜ 

ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ (42,6%) ɫɤɨɪɟɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɨɣ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ, Ɋɢɫɭɧɨɤ 5). ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ (93,8%) ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɷɦɨɰɢɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ, Ɋɢɫɭɧɨɤ 6). 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɩɨɪɬɨɦ 20,8% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, 44,6% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɸɬɫɹ ɢɞɟɟɣ, ɧɨ ɧɟ ɧɚ ɞɨɥɝɨ, ɚ 

44,6% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɧɢɯ ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

ȼ, Ɋɢɫɭɧɨɤ 7). 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɞɜɭɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢɤɨɜ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ, 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1, 2) ɦɧɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: ɪɟɤɥɚɦɚ Nike "ɂɡ ɱɟɝɨ ɠɟ" ɧɚɛɪɚɥɚ 294 ɝɨɥɨɫɚ (75,4%), ɪɟɤɥɚɦɚ S-

Sport - 61 ɝɨɥɨɫ (15,6%) ɢ 35 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (9%) ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵ ɤ 

ɨɛɨɢɦ ɪɨɥɢɤɚɦ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ, Ɋɢɫɭɧɨɤ 8). 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɦɚɫɫɨɜɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨɥɠɧɚ 
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ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɤɪɚɫɢɜɨɣ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɧɚ ɫɨɡɢɞɚɧɢɟ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɫɟɛɹ.  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɪɨɥɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ: ɢɡ 100 % 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ Nike ɢɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɛɪɟɧɞɚ. 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ Nike «ɂɡ ɱɟɝɨ ɠɟ», ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ, 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɷɦɨɰɢɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɪɹɞɨɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɪɨɫɬɨ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɱɬɨ ɜ 

ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɚɹɜɥɟɧɧɭɸ ɝɢɩɨɬɟɡɭ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɵɥɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɮɨɤɭɫ-

ɝɪɭɩɩ. Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɛɵɥɢ:  

– ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ ɢ ɪɹɞɨɜɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ;  

– ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɬɟɦɭ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɰɚɯ;  

– ɢɡɭɱɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɚɦɢ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɵ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ: ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɪɨɥɢɤɢ Nike «ɂɡ ɱɟɝɨ ɠɟ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ, 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1) ɢ S-Sport (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ, Ɋɢɫɭɧɨɤ 2), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɧɚɪɭɠɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ Ɋɢɫɭɧɨɤ 1, 2). ȼ ɯɨɞɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɡɚɞɚɧɵ 

ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ). ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɚɬɟɦɵ: 

1. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ; 

2. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɟɦɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ; 

3. ɗɦɨɰɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɬɟɦɭ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ.  
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Ɇɧɟɧɢɹ ɨɛɟɢɯ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩ ɫɨɲɥɢɫɶ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ ɟɞɢɧɨɝɥɚɫɧɨ: ɜ ɯɨɞɟ 

ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɨɧɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ 

ɷɦɨɰɢɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɢɝɪɚɟɬ ɧɚ ɟɝɨ ɱɭɜɫɬɜɚɯ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɟɝɨ.  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ – ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɪɹɞɨɜɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɨɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ. Ʉ 

ɩɪɢɦɟɪɭ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɤɚɡɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: «ə ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɷɦɨɰɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɛɭɞɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɦɵ ɜɫɟ ɩɪɨɟɰɢɪɭɟɦ ɧɚ 

ɫɟɛɹ. Ɍɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɨɬ, ɹɤɨɛɵ, ɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɲɶ ɤɪɨɫɫɨɜɤɢ ɢ 

ɡɚɛɟɝɚɟɲɶ, ɤɚɤ ɜ ɚɤɬɟɪ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ», ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɯɨɱɟɬ 

ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɫɤɨɪɟɟ ɧɟ ɫɚɦ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɤɟ 

ɢɞɟɚɥɶɧɭɸ ɠɢɡɧɶ.  

«ə ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ ɛɭɞɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ, ɚ ɧɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɫɬɨɪɨɧɭ. Ɉ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɦ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɨ 

ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɤɥɚɦɚɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɬɨ ɭɠɟ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɫɦɨɬɪɟɬɶ. Ⱥ ɜɨɬ ɜ 

ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɡɚɞɟɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ «ɫɬɪɭɧɵ ɞɭɲɢ», ɬɨ ɬɚɤɭɸ 

ɪɟɤɥɚɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɯɨɱɟɬɫɹ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶ, ɚ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɱɢɧɚɟɲɶ 

ɡɚɞɭɦɵɜɚɬɶɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɬɵ ɞɚɥёɤ ɨɬ ɷɬɨɝɨ 

ɡɚɧɹɬɢɹ». «ȼ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɤɚɤ ɹ ɢ ɝɨɜɨɪɢɥɚ, ɦɵ ɜɫɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɦ ɱɟɪɟɡ ɫɟɛɹ. ɂ 

ɟɫɥɢ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɤɪɚɫɧɵɟ ɤɪɨɫɫɨɜɤɢ ɧɚ Ⱦɠɨɪɞɚɧɟ, ɬɨ ɡɧɚɱɢɬ ɦɵ 

ɯɨɬɢɦ ɛɵɬɶ Ⱦɠɨɪɞɚɧɨɦ, ɚ ɧɟ ɤɪɚɫɧɵɦɢ ɤɪɨɫɫɨɜɤɚɦɢ. ə ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɭɜɟɪɟɧɚ, 

ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨɣ 

ɪɹɞɨɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ». «Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɬɨɱɧɨ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ! Ʉɨɝɞɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɡɚɬɪɨɧɭɬɶ ɫɟɪɞɰɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, 

ɨɧ ɟɟ ɭɠɟ ɧɟ ɡɚɛɭɞɟɬ. ɂ ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ ɭ ɧɟɝɨ ɛɭɞɭɬ ɤɪɚɣɧɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɤɚɫɚɟɦɨ ɬɨɜɚɪɚ». 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɦɵɫɥɚɦɢ ɞɟɥɚɟɬ ɟɟ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɟɦɭ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɬɟɦɚɦɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɜɟ: ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ (ɜɟɞɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɩɨɪɬɨɦ) ɢ ɩɪɢɡɵɜ ɤ 

ɫɨɡɢɞɚɧɢɸ (ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɢɞɟɚɥɭ). Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɬɜɟɬɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɯ ɦɧɟɧɢɹ ɨ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢɤɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɬɟɦɵ:  

–  «Ɍɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɫɩɨɪɬɭ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ 

ɤɨɝɞɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɱɟɣ-ɬɨ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɬɪɭɞ. Ʉɬɨ ɬɚɦ ɠɟ ɩɚɞɚɥ, ɜɫɬɚɜɚɥ, ɢ ɲɟɥ 

ɞɚɥɶɲɟ. ɇɚɱɢɧɚɥ ɫ ɧɢɡɨɜ, ɚ ɡɚɤɨɧɱɢɥ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɦ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦ ɢɦɟɧɟɦ»; 

– «Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɢɡɵɜ ɤ ɫɨɡɢɞɚɧɢɸ. ə ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɫɶ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɜɨɢɦ ɦɧɟɧɢɟɦ. ɉɪɨɫɬɨ ɟɫɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɬɟɦɭ, ɤ 

ɩɪɢɦɟɪɭ, ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɬɨ ɷɬɨ… ɇɭ, ɤɚɤ ɛɵ ɷɬɨ ɫɤɚɡɚɬɶ. ɗɮɮɟɤɬ ɩɥɚɰɟɛɨ ɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɪɨɞɟ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɷɬɨ ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨ: ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ ɢ ɫɩɨɪɬ»; 

– «ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɢɞɟɚɥɭ. ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɦɧɟ ɥɢɱɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɷɬɚ ɬɟɦɚ. Ɇɟɧɹ ɜɨɫɯɢɳɚɸɬ ɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɝɨɪɞɨɫɬɶ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɨɯɨɞɹ ɱɟɪɟɡ ɫɟɛɹ ɢ ɜɵɯɨɞɹ ɢɡ ɡɨɧɵ ɫɜɨɟɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɢɞɟɚɥɭ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɷɦɨɰɢɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩ 

ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ, ɛɵɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɱɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ ɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɧɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ 

ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɟ ɩɨɫɥɟɜɤɭɫɢɟ, ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɟɝɨ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɤ ɱɟɦɭ-ɬɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦɭ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɟɦɭ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ. 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɵɧɤɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɪɟɤɥɚɦɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɨɛɪɚɡɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ, 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ 

ɷɦɨɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɟɝɨ «ɫɬɪɭɧɵ ɞɭɲɢ», ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ, 

ɧɨ ɢ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ: ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɫɨɡɢɞɚɧɢɟ, 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɫɚɦɵɣ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɩɨɪɬɚ – Nike – 

ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɛɚɧɚɥɶɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɫ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɬɨɜɚɪɚ. Ɉɧɢ ɱɟɬɤɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɩɨɥɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɪɚɦɤɚɦɢ», ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɡɞɚɸɬ ɢɫɬɨɪɢɢ ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ, ɩɨɛɟɞɚɯ, 

ɫɜɟɪɲɟɧɢɹɯ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɛɪɚɡɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬɜɟɱɚɸɬ 

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ: ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɟɫɟɬ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ, 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɢ, ɜ ɧɟɣ ɡɚɥɨɠɟɧɵ 

ɫɦɵɫɥɵ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɝɨ ɢ ɜɨɡɜɵɲɟɧɧɨɝɨ. ɗɫɬɟɬɢɤɚ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɪɢɞɚɟɬ ɟɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ.  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɚɹ 

ɨɛɪɚɡɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɭɬɢ ɤ ɬɢɩɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɟɬ 

ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɞɭɯɚ, ɩɨɛɟɞ ɢ ɫɨɡɢɞɚɧɢɹ. 

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɷɫɬɟɬɢɱɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɚɦɢ, 

ɧɟɫɭɳɢɦɢ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɟ ɫɦɵɫɥɵ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɪɚɡɞɨ ɲɢɪɟ ɭɬɢɥɢɬɚɪɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɱɭɜɫɬɜɚ ɢ ɷɦɨɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɩɪɨɧɢɤɚɟɬ ɜ ɟɝɨ 

ɞɭɲɭ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɫɪɨɞɧɢ ɷɫɬɟɬɢɤɟ 

ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɸ ɦɢɪɚ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɢɥɶɧɵɯ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɲɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 
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2.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨ ɡɚɤɨɧɚɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɷɫɬɟɬɢɤɢ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɦ 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɥɸɞɶɦɢ ɧɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɮɢɬɧɟɫɚ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɋɵɧɨɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɢɪɟ, ɩɨ 

ɦɧɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɱɢɫɥɭ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ, ɟɝɨ ɨɛɴɟɦ 

ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ $200 ɦɥɪɞ ɜ ɝɨɞ. ɗɬɨɬ 

ɪɵɧɨɤ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ 

ɫɨɬɧɢ ɬɵɫɹɱ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɜɧɨɫɹɳɢɯ ɜɟɫɨɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ȼȼɉ ɫɜɨɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɨɛɭɜɶ 

[42]. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ – ɋɒȺ ɢ ȿɜɪɨɩɭ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ (ɫɜɵɲɟ 70%) ɜɫɟɝɨ 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ Ʉɢɬɚɣ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɤɚ ɧɟɬ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɤɪɭɱɟɧɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɛɪɟɧɞɚ. 

ɉɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɜ 2013-2016 

ɝɨɞɚɯ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ ɭɦɟɪɟɧɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, 

ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɦɢ 4-5%, ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɫɹ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɪɚɧ ɫ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ [43]. 
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ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ, ɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ - 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ 

ɪɵɧɤɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɛɨɫɬɪɹɟɬɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ, ɜɫё ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ 

ɮɨɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɫɩɨɪɬɭ ɢ 

ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ - 

ɷɬɨ «ɫɪɟɞɧɢɣ ɤɥɚɫɫ», ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɦ ɪɵɧɨɤ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ, ɝɞɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɬɞɟɥ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɨɮɮɥɚɣɧ ɢ ɨɧɥɚɣɧ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɝɞɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɢ ɨɛɭɜɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴёɦ ɩɪɨɞɚɠ. Ɇɟɧɟɟ ɬɪɟɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɥɟɬɧɢɟ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɡɢɦɧɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ, 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɨɫɬɪɢɜɲɟɣɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɟɞɭɬ 

ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ, ɟɳё ɧɟɨɫɜɨɟɧɧɵɯ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɪɵɧɤɨɜ. ȼɫё ɱɚɳɟ ɢɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɝɨɪɨɞɚ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɛɨɥɟɟ 100 ɬɵɫɹɱ 

ɠɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬ.ɤ. ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ 

ɪɚɫɬёɬ ɦɨɞɚ ɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɜ ɨɞɟɠɞɟ, ɨɛɭɜɢ ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɚɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 2015–2016 

ɝɨɞɚɯ ɫɬɚɥɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɣɫɹ ɪɨɫɬ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ-ɠɟɧɳɢɧ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɚɪɨɤ ɫ ɦɨɞɧɵɦɢ.       

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ, ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɷɤɢɩɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «Ȼɭɞɨɫɩɨɪɬ» ɢ ɛɪɟɧɞɚ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ FORWARD, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɚɝɚɡɢɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɞɢɥɟɪɨɦ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  



54 

 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɷɤɢɩɢɪɨɜɨɱɧɨɦ 

ɰɟɧɬɪɟ ɛɵɥɚ ɢɡɭɱɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɪɵɧɨɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɛɵɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ:  

– ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  

– ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ; 

– ɫɛɨɪ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɬɚɥɨ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. 

   FORWARD ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɢɥɶɧɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɤɚɤ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ 

ɞɥɹ ɫɛɨɪɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ Ɋɨɫɫɢɢ.  

    Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ȼɭɞɨɫɩɨɪɬ» ɫ 1996 ɝɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɭ 

ɫɛɨɪɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  Ɂɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ― ɷɬɨ ɫɟɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɝɨɪɨɞɚ 

ɢ ɡɚ ɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. 

Ɇɚɝɚɡɢɧɵ «Ȼɭɞɨɫɩɨɪɬ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɡɟɪɚɦɢ «Ɂɜɟɡɞɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ» 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɩɨɞɪɹɞ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ   ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢ ɭɫɥɭɝ. 

ɗɤɢɩɢɪɨɜɨɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «Ȼɭɞɨɫɩɨɪɬ» ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɨɞɟɠɞɵ Forward ― ɩɟɪɜɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ. 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɦɚɪɤɢ «Forward» ɤɪɟɩɤɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Forward» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɫɛɨɪɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 2003 ɝɨɞɚ ɢ 

ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ. ɉɪɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɫ ɐɟɧɬɪɨɦ ɗɤɢɩɢɪɨɜɤɢ «Forward» ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
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ɫɧɚɪɹɠɚɟɬ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɛɨɥɟɟ 200 ɫɛɨɪɧɵɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 60 ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɚɪɚɥɢɦɩɢɣɫɤɭɸ ɫɛɨɪɧɭɸ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɍ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Forward» ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ, 

ɨɛɭɜɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɸɬɫɹ 

ɢ ɩɨɩɨɥɧɹɸɬɫɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Forward» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɡɧɚɟɬ ɫɜɨɟ ɞɟɥɨ ɢ ɫɜɨɟɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɟɫɬɢɪɭɟɬ ɫɜɨɸ ɨɞɟɠɞɭ ɧɚ ɫɚɦɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɚɯ – ɱɥɟɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɛɨɪɧɨɣ. Ɉɧɢ ɭɫɟɪɞɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ 

ɧɚ ɦɧɟɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ; ɨɧɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɨɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɫɜɨɢ 

ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɨɪɬɨɦ. 

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ Forward ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɟɠɞɚ ɞɥɹ 

ɮɢɬɧɟɫɚ, ɯɨɬɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 

ɨɞɟɠɞɵ ɞɥɹ ɮɢɬɧɟɫɚ. 

ɉɪɨ ɫɟɛɹ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɰɟɧɬɪ ɷɤɢɩɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɫɛɨɪɧɨɣ 

«Ȼɭɞɨɫɩɨɪɬ» ɩɢɲɟɬ:  

«ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ, ɤɨɦɮɨɪɬ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɫɬɶ  ― ɷɬɨ 

ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɫɬɢɥɶ. ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɧɚɲɟɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɦɵ ɨɩɢɪɚɟɦɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɧɢɯ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɦɵ ɨɩɢɪɚɟɦɫɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɦɨɞɵ. ȼ ɞɢɡɚɣɧɟ ɨɞɟɠɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɦɜɨɥɢɤɚ ― 

ɰɜɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɥɚɝɚ ɢ ɝɟɪɚɥɶɞɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɦɜɨɥɵ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ȼɵɬɶ ɜ «Forward» – ɡɧɚɱɢɬ ɧɟɫɬɢ ɜ ɫɟɛɟ ɱɚɫɬɢɱɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ, ɟɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢ ɩɨɛɟɞ. «Forward» - ɮɨɪɦɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɱɟɦɩɢɨɧɨɜ!» [45]. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «Ȼɭɞɨɫɩɨɪɬ» ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ 

ɡɚɧɹɬɢɣ ɤɢɤɛɨɤɫɢɧɝɨɦ, ɛɨɤɫɨɦ, ɞɡɸɞɨ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. ɍ ɧɢɯ ɨɱɟɧɶ ɲɢɪɨɤɢɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ, ɨɧɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ 2019, ɚ ɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɵ 

ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧɵ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɪɦɵ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɢ «Ȼɭɞɨɫɩɨɪɬ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɧɥɚɣɧ. ɍ ɧɢɯ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɲɢɪɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɚ ɢɯ ɝɪɭɩɩɚ ȼ Ʉɨɧɬɚɤɬɟ 

ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨɱɬɢ 30 ɬɵɫ. ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɀ, Ɋɢɫɭɧɨɤ 1).  

ɋɚɣɬ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɟɧ ɢ ɩɪɨɫɬ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɞɨɛɧɨɣ 

ɧɚɜɢɝɚɰɢɟɣ. ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɥɟɝɤɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɧɚɜɟɪɯɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɥɨɠɧɨ ɩɨɬɟɪɹɬɶɫɹ. Ⱦɢɡɚɣɧ ɫɚɣɬɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ 

ɫɬɢɥɟ ɦɢɧɢɦɚɥɢɡɦɚ, ɨɧ ɧɟ ɢɡɨɛɢɥɭɟɬ ɹɪɤɢɦɢ ɰɜɟɬɚɦɢ ɢ ɧɟ ɧɚɩɪɹɝɚɟɬ ɜɡɨɪ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɀ, Ɋɢɫɭɧɨɤ 2).  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɬɨɤ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ, ɚɤɰɢɣ ɢ ɪɨɡɵɝɪɵɲɟɣ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɞɟɫɶ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ Tȼ ɢɡ-ɡɚ ɟɟ ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɵ, ɢ ɩɨɱɬɢ 

ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ ɪɚɞɢɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɱɢɬɚɸɬ ɷɬɨ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ.  

Ɍɚɤɠɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɜ «Ȼɭɞɨɫɩɨɪɬɟ» ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɤ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɝɪɭɩɩɵ ɢ 

ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɭɟɬ ɟɟ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɤɥɭɛɚɦɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɀ, Ɋɢɫɭɧɨɤ 3), ɝɞɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ 

ɨɬɛɨɪɚ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɵɛɨɪ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ, ɨɛɭɜɢ ɢɥɢ 

ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɚ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɚɤɰɢɹ «ɋɤɢɞɤɚ ɡɚ ɫɟɥɮɢ», ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ ɨɞɟɠɞɵ ɮɢɪɦɵ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ ɧɨɫɢɬ ɧɟɤɢɣ ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ: ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɟɳɢ ɢ ɢɯ ɰɟɧɨɜɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɬɵ ɨ 

ɧɟɭɞɚɱɧɵɯ, ɧɨ ɫɦɟɲɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ.  

ɍ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɱɟɬɤɚɹ ɨɬɫɬɪɨɣɤɚ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ: ɨɧɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɸɬ 

ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɩɟɪɜɵɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɛɪɟɧɞ. ɗɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜ ɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɚɯ, ɧɨ ɢ ɜ ɰɜɟɬɨɜɨɣ ɝɚɦɦɟ, ɜ ɝɪɚɜɢɪɨɜɤɟ ɧɚ ɨɞɟɠɞɟ, ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ. 
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ. 

1. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɧɟɣɦɢɧɝɭ ɰɟɧɬɪɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɢɬɶ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɬ.ɤ. ɨɧɨ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɧɟ 

ɡɚɩɚɞɚɟɬ ɝɥɭɛɨɤɨ ɜ ɩɚɦɹɬɶ ɢ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

2. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɟɪɢɸ 

ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɮɨɬɨ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɞɟɠɞɟ Forward. 

3. ɂɡɦɟɧɢɬɶ ɰɜɟɬ ɥɨɝɨɬɢɩɚ ɧɚ ɦɟɧɟɟ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ ɰɜɟɬ (ɫɟɣɱɚɫ ɰɜɟɬ 

ɥɨɝɨɬɢɩɚ ɤɪɚɫɧɵɣ), ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɪɚɫɧɵɣ ɰɜɟɬ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɨ ɫɩɨɪɬɨɦ, 

ɡɞɨɪɨɜɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɠɢɡɧɢ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ. 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɟɪɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɨɝɚɧɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɛɪɟɧɞɚ, ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɢɡ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɥɟɤɫɢɤɢ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɟɡɧɨ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɨɣ ɢ 

ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɨɦ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

5. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɯɷɲɬɟɝ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ, 

ɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɯɷɲɬɟɝɚ-ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜɵɛɢɪɚɬɶ 

ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢ ɞɚɪɢɬɶ ɟɦɭ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɛɨɧɭɫɚ 

ɫɤɢɞɤɭ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɩɨɤɭɩɤɭ (ɷɬɨ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɭɟɬ ɨɞɟɠɞɭ ɫɪɟɞɢ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɞɚɫɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɦɚɝɚɡɢɧɟ). ȼɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɩɨɫɬɵ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɨɛ 

ɚɤɰɢɹɯ. Ʌɢɫɬɚɹ ɧɨɜɨɫɬɧɭɸ ɥɟɧɬɭ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɧɚɬɤɧɭɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪ, ɧɨ ɞɨɥɝɨ ɢɫɤɚɬɶ ɟɝɨ ɰɟɧɭ. ɑɬɨɛɵ 

ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɩɨɢɫɤ – ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɮɨɬɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɢɥɚɝɚɹ ɤ ɧɟɦɭ 

ɫɫɵɥɤɭ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɚɝɚɡɢɧɟ. 

6. ȼ ɯɨɞɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɫɚɦɭɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɨɬɞɚɱɭ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜ ɯɨɞɟ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɣ. Ȼɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡ ɜ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɢ 
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ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ ɩɨɫɬ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤ 

ɯɨɬɟɥ ɛɵ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɰɜɟɬɨɜɨɣ ɝɚɦɦɨɣ 

ɨɞɟɠɞɵ. 

7. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɢ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚɦɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ 

WhatsApp ɢ Viber ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɦɨɛɢɥɶɧɭɸ ɨɛɪɚɬɧɭɸ 

ɫɜɹɡɶ ɢ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬ ɜɪɟɦɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɛɵɥɨ ɨɞɨɛɪɟɧɨ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ.  

Ɇɚɝɚɡɢɧ «Forward» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɫɛɨɪɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɛɨɪɧɵɯ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, 

ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɞ ɥɨɡɭɧɝɨɦ «Forward ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ», ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɫɥɨɝɚɧɵ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ 

ɨɛɪɚɡɚɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɟɣ, 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɚɮɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɰɵ, ɹɤɭɬɵ, ɬɚɞɠɢɤɢ, 

ɭɤɪɚɢɧɰɵ, ɚɪɦɹɧɟ ɢ ɞɪ.), ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɛɨɪɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɪɟɧɞɚ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɂ, Ɋɢɫɭɧɨɤ 1, 2).  

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ: 

Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɧɚ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 190 ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɟɟ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɦɧɨɝɨɥɢɤɨɫɬɢ. Ɍɟɦɚ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɫɟɣɱɚɫ, ɧɚ ɮɨɧɟ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɥɧɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɨɫɬɪɚ ɢ ɜɚɠɧɚ. Ɇɵ ɜɫɟ ɥɸɞɢ – ɦɵ 

ɨɬɥɢɱɚɟɦɫɹ ɥɢɲɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɧɨ ɫɞɟɥɚɧɵ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɢ 
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ɡɚɦɟɲɚɧɵ «ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ». «Ʌɸɞɢ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ» ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɢɪɚ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢ ɩɨɛɟɞ ɜɨ ɛɥɚɝɨ ɜɫɟɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɚɫɢɜɭɸ 

ɤɚɪɬɢɧɤɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ, ɧɨ ɢ ɫɭɬɶ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɠɛɵ ɦɟɠɞɭ 

ɧɚɰɢɹɦɢ. ȼɟɞɶ ɤɨɝɞɚ ɞɟɥɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ – ɡɚ Ɋɨɫɫɢɸ 

ɫɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɯɜɚɬɤɚɯ ɢ ɪɭɫɫɤɢɟ, ɢ ɚɮɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɰɵ, ɢ ɚɪɦɹɧɟ, ɢ 

ɬɚɞɠɢɤɢ, ɢ ɭɤɪɚɢɧɰɵ, ɢ ɱɭɜɚɲɢ, ɢ ɱɟɱɟɧɰɵ, ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. Ʉɚɠɞɨɦɭ 

ɪɨɫɫɢɹɧɢɧɭ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ― ɷɬɨ ɫɬɪɚɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, 

ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ; ɫɬɪɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɟɪɨɢɫɩɨɜɟɞɚɧɢɣ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɧɵɯ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ȼ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ʉ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɬɟɫɬɨɜɵɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ. ɐɜɟɬɨɜɚɹ ɝɚɦɦɚ 

ɜɵɛɪɚɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ 

ɷɫɬɟɬɢɤɢ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɞɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ 

ɷɦɨɰɢɢ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɧɟɤɢɟ «ɫɬɪɭɧɵ ɞɭɲɢ» ɡɪɢɬɟɥɹ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɹ ɟɝɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ: ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ, ɞɪɭɠɛɚ, ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɫɨɡɢɞɚɧɢɟ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɝɚɪɦɨɧɢɢ. Ɉɛɪɚɡɵ ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɵ ɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɩɨɥɟ. Ɉɛɪɚɡ ɪɭɫɫɤɨɣ ɞɟɜɭɲɤɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɨɬɥɢɱɚɹɫɶ ɰɜɟɬɨɦ ɜɨɥɨɫ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ. ɋ 

ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨɬ ɨɛɪɚɡ ɧɟ ɩɟɪɟɬɹɝɢɜɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɧɚɪɨɱɢɬɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɟ ɜ ɫɚɦɨɦ ɰɟɧɬɪɟ. ɗɬɨɬ ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɵɣ ɚɤɰɟɧɬ ɫɨɡɞɚɟɬ 
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ɝɚɪɦɨɧɢɸ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ «ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ».  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚɤɨɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ 

ɫɦɵɫɥɵ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɝɨ ɢ ɜɨɡɜɵɲɟɧɧɨɝɨ. ȼɟɞɶ ɞɪɭɠɛɚ, 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɨɛɳɢɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ ɢ ɩɨɛɟɞɚɦ ɜɨ ɢɦɹ ɦɢɪɧɨɣ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɣ 

ɠɢɡɧɢ – ɷɬɨ ɟɫɬɶ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɸɬ ɢ ɜɨɫɩɟɜɚɸɬ ɯɭɞɨɠɧɢɤɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɢɬɨɝɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɵ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɛɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɱɟɪɬɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. 

Ɇɟɬɨɞɚɦɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɭɱɟɧɵ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɪɚɤɭɪɫɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɦ.  

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɧɢɯ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɷɫɬɟɬɢɤɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɜ ɯɨɞɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥɚ ɞɨɤɚɡɚɧɚ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɷɫɬɟɬɢɱɧɚ, ɨɧɚ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɪɚɫɨɬɵ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɢ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɨɛɪɚɡɵ ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɢ 

ɤɪɚɫɢɜɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ. ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɨ 

ɫɭɬɢ ɢ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɛɥɢɡɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢɡɜɚɧɚ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ: ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɫɨɡɢɞɚɧɢɹ ɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ. 

 ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ. Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
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ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ 

ɛɪɟɧɞɚ. Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɷɫɬɟɬɢɤɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ, ɰɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ, 

ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɞɨɤɚɡɚɧɚ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɋɵɧɨɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 

ɠɢɡɧɢ, ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɪɟɤɥɚɦɚ ɢɦɟɟɬ 

ɨɛɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ – ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɢ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɨɧɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɟɦɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ ɦɢɪɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɠɢɡɧɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɢ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɤɭɫɵ, ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ.  

Ɉɛɪɚɡɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ― ɷɬɨ ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨ ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɨɩɢɪɚɸɳɟɟɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɋɟɤɥɚɦɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɨɛɪɚɡɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɷɦɨɰɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨɥɟɡɧɵɟ 

ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɪɚɡɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ: ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɟɫɟɬ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ, ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɢ, ɜ ɧɟɣ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɫɦɵɫɥɵ 

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɝɨ ɢ ɜɨɡɜɵɲɟɧɧɨɝɨ. ɗɫɬɟɬɢɤɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɪɢɞɚɟɬ ɟɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɧɢɯ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɷɫɬɟɬɢɤɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɜ ɯɨɞɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥɚ ɞɨɤɚɡɚɧɚ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɷɫɬɟɬɢɱɧɚ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢɦɟɟɬ ɨɛɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɱɟɪɬɵ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ.  
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 ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɨɛɪɚɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ. Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ 

ɛɪɟɧɞɚ. Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɷɫɬɟɬɢɤɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ, ɰɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ, 

ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɞɨɤɚɡɚɧɚ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.1 ― Ɋɟɤɥɚɦɚ Adidas «Ɍɵ ɫɢɥɶɧɟɟ, ɱɟɦ ɤɚɠɟɬɫɹ» 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.2.1 ― Ɋɟɤɥɚɦɚ «Ⱥɬɥɟɬɢɤɚ» 

 

 

 



73 

 

ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ  
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.2.2 ― Ɋɟɤɥɚɦɚ «Ⱥɬɥɟɬɢɤɚ» 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.2.3 ― Ɋɟɤɥɚɦɚ «Ⱥɬɥɟɬɢɤɚ» 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.3 ― Ɋɟɤɥɚɦɚ Nike «ə ɛɟɝɭ» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.4.1 ― əɩɨɧɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ «ɉɨɛɟɞɚ ɧɚɞ 

ɞɪɚɤɨɧɨɦ» 
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ɈɄɈɇɑȺɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.4.2 ― ɉɪɢɦɟɪ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

Ⱥɧɤɟɬɚ – «Ɇɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ» 

Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ. ə ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɩɪɨɲɭ ȼɚɫ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɩɪɨɫɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɹ ɩɪɨɜɨɠɭ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɭɠɧɨɫɬɢ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɚɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ȼɄɊ. ȼɚɲɟ ɦɧɟɧɢɟ ɞɥɹ ɦɟɧɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ 

- ɨɧɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɞɟɥɭ. ȼɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɨɫɹɬ 

ɡɚɤɪɵɬɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɧɟ ɡɚɣɦɭɬ ɭ ȼɚɫ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɨɬɜɟɱɚɣɬɟ 

ɨɬɤɪɵɬɨ ɢ ɱɟɫɬɧɨ. ɋɩɚɫɢɛɨ ȼɚɦ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɩɪɨɫɚ. 

*ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ 

ɨɞɟɠɞɚ. 

1. ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ? *  

- Ⱦɚ 

- ɇɟɬ (ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɟ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ 6) 

 

2. Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ? 

- Ɉɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ 

- ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ 

- Ɉɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ 

- ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ 

- Ɉɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɩɨɥɝɨɞɚ 

- ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɩɨɥɝɨɞɚ 

- Ɉɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ 

- ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ 

 

3. ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɤɚɤɨɣ ɦɚɪɤɢ ȼɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɤɭɩɚɟɬɟ? 

- Nike 

- Reebok 
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- Adidas 

- Puma 

- Demix 

- NB 

- Kappa 

- Asics 

- Nordway 

- Torneo 

- Termit 

- Columbia 

- Salomon 

- Outventure 

- Clissade 

- Ⱦɪɭɝɨɟ: ____________________________________________________ 

 

4. ȼɥɢɹɟɬ ɥɢ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ȼɚɦɢ ɦɚɪɤɢ? 

- Ⱦɚ 

- ɇɟɬ 

- Ȼɨɥɶɲɟ ɞɚ, ɱɟɦ ɧɟɬ 

- Ȼɨɥɶɲɟ ɧɟɬ, ɱɟɦ ɞɚ 

 

5. ɂɡ ɤɚɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ȼɵ ɭɡɧɚɟɬɟ ɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɧɨɜɢɧɤɚɯ? 

- Ɉɬ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 

- Ɉɬ ɞɪɭɡɟɣ 

- Ɉɬ ɡɧɚɤɨɦɵɯ 

- ɉɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɸ 

- ɉɨ ɪɚɞɢɨ 

- ɂɡ ɠɭɪɧɚɥɨɜ 

- ɂɡ ɝɚɡɟɬ 

- ɂɡ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 
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- ɂɡ ɫɨɰ.ɫɟɬɟɣ 

- ə ɧɟ ɫɥɟɠɭ ɡɚ ɧɨɜɢɧɤɚɦɢ ɢ ɦɨɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɧɨɫɹɬ ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ (ɛɟɪɭ ɩɟɪɜɨɟ, ɱɬɨ ɩɨɩɚɥɨɫɶ). 

 

6. Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɜɢɞɢɬɟ ɪɟɤɥɚɦɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ? * 

- ɑɚɫɬɨ 

- Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ 

- ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ 

- Ɋɟɞɤɨ 

- Ɉɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ 

 

7. ɉɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɥɢ ȼɚɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ? * 

- Ⱦɚ 

- ɋɤɨɪɟɟ ɞɚ, ɱɟɦ ɧɟɬ 

- ɇɟɬ 

- ɋɤɨɪɟɟ ɧɟɬ, ɱɟɦ ɞɚ 

 

8. ȿɫɥɢ ȼɵ ɫɦɨɬɪɟɥɢ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ, ɧɨ ɜɞɪɭɝ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɬɟ ɥɢ ȼɵ ɟɟ? * 

- Ⱦɚ 

- ɇɟɬ 

- ɋɦɨɬɪɹ ɤɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

- ɉɟɪɟɤɥɸɱɭ, ɢ ɞɟɥɨ ɧɟ ɜ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɣ ɬɨɜɚɪ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɬɫɹ, ɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɷɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ 

 

9. Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɞɨɥɠɧɚ ɥɢ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɷɦɨɰɢɹɦ? * 

- Ⱦɚ, ɞɨɥɠɧɚ 

- ɇɟɬ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ (ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɟ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ 11) 
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10. ɉɨ ȼɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɤɚɤɢɟ ɷɦɨɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ? 

- ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ (ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ, ɜɨɫɬɨɪɝ, ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ, ɪɚɞɨɫɬɶ) 

- Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ (ɡɥɨɫɬɶ, ɡɥɨɪɚɞɫɬɜɨ, ɬɪɟɜɨɝɚ) 

- ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɵɟ (ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɟ, ɪɚɜɧɨɞɭɲɢɟ) 

 

11. Ɇɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɥɢ ȼɚɫ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹ 

ɫɩɨɪɬɨɦ? * 

- Ⱦɚ 

- Ɇɨɬɢɜɢɪɭɟɬ, ɧɨ ɧɟ ɧɚ ɞɨɥɝɨ 

- ɇɟɬ 

 

12. Ɇɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɥɢ ȼɚɫ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ? * 

- Ⱦɚ 

- ɇɟɬ 

 

13. ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɞɜɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢɤɚ.  

 

14. ȼɵ ɩɨɫɦɨɬɪɟɥɢ ɞɜɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢɤɚ. Ɉɬɦɟɬɶɬɟ ɬɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ: * 

- Ɋɟɤɥɚɦɚ Nike "ɂɡ ɱɟɝɨ ɠɟ" 

- Ɋɟɤɥɚɦɚ S-Sport 

- ɇɢɤɚɤɨɣ 

 

15. ȼɚɲ ɩɨɥ: * 

- ɠ 

- ɦ 

 

16. ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ: * 
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- Ɇɟɧɟɟ 18 

- 18-20 ɥɟɬ 

- 21-25 ɥɟɬ 

- 26-30 ɥɟɬ 

- 31-35 ɥɟɬ 

- 36-40 ɥɟɬ 

- 41-45 ɥɟɬ 

- 46-50 ɥɟɬ 

- Ȼɨɥɟɟ 50 ɥɟɬ 

 

17. Ɋɨɞ ȼɚɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: * 

- ɋɬɭɞɟɧɬ 

- Ɋɚɛɨɱɢɣ 

- Ɇɟɧɟɞɠɟɪ/ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 

- Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

- ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ 

- Ƚɨɫɫɥɭɠɚɳɢɣ 

- Ȼɟɡɪɚɛɨɬɧɵɣ 

- ɉɟɧɫɢɨɧɟɪ 

Ⱦɪɭɝɨɟ: 

________________________________________________________ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.1 ― Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɟ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ?» 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ. 2 ― Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɤɚɤɨɣ 

ɦɚɪɤɢ ȼɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɤɭɩɚɟɬɟ?» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ. 3 ― Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ȼɥɢɹɟɬ ɥɢ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ȼɚɦɢ ɦɚɪɤɢ?» 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ. 4 ― Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɂɡ ɤɚɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ȼɵ 

ɭɡɧɚɟɬɟ ɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɧɨɜɢɧɤɚɯ?» 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ. 5 ― Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɉɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɥɢ ȼɚɲɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ?» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ. 6 ― Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɉɨ-ȼɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɤɚɤɢɟ 

ɷɦɨɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ?» 
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ɈɄɈɇɑȺɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ. 7 ― Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ɇɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɥɢ ȼɚɫ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɩɨɪɬɨɦ?» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ. 8 ― Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ȼɵ ɩɨɫɦɨɬɪɟɥɢ ɞɜɚ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢɤɚ. Ɉɬɦɟɬɶɬɟ ɬɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ» 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɞɢɫɤɟ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.1 ― ɋɤɪɢɧɲɨɬ ɢɡ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɚ Nike «ɂɡ ɱɟɝɨ ɠɟ» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.2 ― ɋɤɪɢɧɲɨɬ ɢɡ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɚ S-Sport 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

 

Ɉɛɪɚɡɰɵ ɛɚɧɧɟɪɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɪɟɞɴяɜɥɟɧɧɵɟ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɟ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱦ.1 ― ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ Nike 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱦ.2 ― ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ Nordy 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ 

 

ɋɬɟɧɨɝɪɚɦɦɵ 

ɋɬɟɧɨɝɪɚɦɦɚ 1. ɉɟɪɜɚя ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɚ. 
ɋɨɫɬɚɜ ɩɟɪɜɨɣ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ: 

1) Ɍɚɦɚɪɚ – ɫɬɭɞɟɧɬ, 22 ɝɨɞɚ (ɞɚɥɟɟ Ɋ1) 

2) Ⱥɥёɧɚ – ɫɬɭɞɟɧɬ, 22 ɝɨɞɚ (ɞɚɥɟɟ Ɋ2) 

3) Ⱥɧɧɚ – ɫɬɭɞɟɧɬ, 22 ɝɨɞɚ (ɞɚɥɟɟ Ɋ3) 

4) ȿɥɟɧɚ – ɫɬɭɞɟɧɬ, 21 ɝɨɞ (ɞɚɥɟɟ Ɋ4) 

ɂ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɟɤɥɚɦɭ ɩɪɟɩɨɞɧɨɫɹɬ ɜ ɞɜɭɯ 

ɪɚɤɭɪɫɚɯ - ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɨɥɢɤɢ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɤɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɷɦɨɰɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ?  

Ɋ1. ə ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɷɦɨɰɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɚ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɤɬɨ-ɬɨ ɫɦɨɬɪɢɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ, 

ɨɧ ɥɭɱɲɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɩɨɫɵɥ, ɩɪɨɧɢɤɚɟɬɫɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɣ.  

Ɋ2. ɋɨɥɢɞɚɪɧɚ ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ ɨɩɩɨɧɟɧɬɚ. ə ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ ɛɭɞɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ, ɚ ɧɟ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. Ɉ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɦ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɨ 

ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɤɥɚɦɚɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɬɨ ɭɠɟ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɫɦɨɬɪɟɬɶ. Ⱥ ɜɨɬ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɡɚɞɟɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ «ɫɬɪɭɧɵ ɞɭɲɢ», ɬɨ ɬɚɤɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ 

ɯɨɱɟɬɫɹ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶ, ɚ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɱɢɧɚɟɲɶ ɡɚɞɭɦɵɜɚɬɶɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɧɹɬɶɫɹ 

ɫɩɨɪɬɨɦ, ɞɚɠɟ, ɟɫɥɢ ɬɵ ɞɚɥёɤ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ. 

Ɋ3. ə ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 

ɧɚ ɷɦɨɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɛɭɞɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɦɵ ɜɫɟ ɩɪɨɟɰɢɪɭɟɦ ɧɚ ɫɟɛɹ. 

Ɍɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɨɬ, ɹɤɨɛɵ, ɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɲɶ ɤɪɨɫɫɨɜɤɢ ɢ ɡɚɛɟɝɚɟɲɶ, ɤɚɤ ɜ 

ɚɤɬɟɪ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ.   

Ɋ4. ɇɭ, ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɬɟɦɨɣ ɛɭɞɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɣ 

ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ. ɏɨɬɹ, ɜɨɬ ɫɟɣɱɚɫ ɹ ɩɨɞɭɦɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɪɹɦ ɤɪɭɬɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɹ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɧɟ ɦɨɝɭ. ȼɨɬ ɨɞɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɦɧɸ, ɡɚɩɨɦɧɢɥɚɫɶ ɦɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɪɟɩɱɢɤɨɦ ɧɚ ɮɨɧɟ. Ɇɭɡɵɤɚ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɫɵɝɪɚɥɚ. ɇɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɛɪɟɧɞ – ɧɟ 

ɦɨɝɭ. 
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Ɋ3. Ⱥ, ɞɚ, ɬɨɱɧɨ, ɜɫɩɨɦɧɢɥɚ. ɇɚɦ ɟɳɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɟɟ ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ Ⱦɠɨɪɞɚɧɚ ɢ ɷɬɨɝɨ 

ɱɭɜɚɤɚ. ɇɟ ɩɨɦɧɸ, ɤɚɤ ɡɨɜɭɬ. ɇɭ, ɞɚ, ɩɟɫɧɹ ɤɪɭɬɚɹ. 

ɂ. Ʉɚɤɨɜɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ ɛɭɞɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ? 

Ɋ1. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɜɵɫɨɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɷɦɨɰɢɢ. 

Ɋ2. ɇɭ, ɹ ɭɠɟ ɜɵɫɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɚ ɷɬɨɬ ɫɱɟɬ ɪɚɧɟɟ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɬɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɨɱɟɧɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɷɦɨɰɢɹɦɢ. 

Ɋ3. ȼ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɤɚɤ ɹ ɢ ɝɨɜɨɪɢɥɚ, ɦɵ ɜɫɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɦ ɱɟɪɟɡ ɫɟɛɹ. ɂ ɟɫɥɢ ɦɵ ɜɢɞɢɦ 

ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɤɪɚɫɧɵɟ ɤɪɨɫɫɨɜɤɢ ɧɚ Ⱦɠɨɪɞɚɧɟ, ɬɨ ɡɧɚɱɢɬ ɦɵ ɯɨɬɢɦ ɛɵɬɶ Ⱦɠɨɪɞɚɧɨɦ, ɚ ɧɟ 

ɤɪɚɫɧɵɦɢ ɤɪɨɫɫɨɜɤɚɦɢ. ə ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɭɜɟɪɟɧɚ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨɣ ɪɹɞɨɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ. 

Ɋ4. Ⱦɚ ɪɹɞɨɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ – ɷɬɨ ɭɠɟ ɫɟɞɚɹ ɞɪɟɜɧɨɫɬɶ. ɍɠɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɜɫɹɤɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɟɫɬɶ, ɤɭɞɚ ɧɟ ɝɥɹɧɶ – ɜɟɡɞɟ. ɂ ɭ ɜɫɟɯ ɟɫɬɶ ɱɟɦ ɩɨɯɜɚɫɬɚɬɶɫɹ ɜ ɩɥɚɧɟ 

ɤɪɭɬɨɫɬɢ ɢɯ ɬɨɜɚɪɚ. ȼɨɬ ɬɨɥɶɤɨ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɧɟɬ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ «ɢɡɸɦɢɧɤɨɣ», ɬɚɤ 

ɫɤɚɠɟɦ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɤɪɭɱɟ. ɉɪɨɫɬɨ ɹ ɤɨɝɞɚ ɜɢɠɭ ɤɪɚɫɢɜɭɸ ɞɟɜɭɲɤɭ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɨɧɚ ɦɟɧɹ ɤɚɤ-

ɬɨ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɥɢ… 

ɂ. ɉɪɨɲɭ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ȼɚɫ ɩɚɪɭ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ. Ʉɚɤɨɣ ɢɡ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ 

ɤɚɠɟɬɫɹ ȼɚɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɬɹɝɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɢ ɩɨɱɟɦɭ?  

Ɋ2. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɟɪɜɵɣ ɪɨɥɢɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɬɹɝɚɬɟɥɟɧ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɧ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ 

ɱɭɜɫɬɜɚɦ ɢ ɷɦɨɰɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɧ ɧɚɦɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɟɟ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɨɧ 

ɜɨɨɛɳɟ ɧɟɫёɬ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɢɞɟɸ. ȼɬɨɪɨɣ ɪɨɥɢɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟɩɪɢɬɹɝɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɟɝɨ ɫɪɚɡɭ 

ɯɨɱɟɬɫɹ ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɬɶ. 

Ɋ1. Ⱦɚ ɭɠ. ɉɟɪɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɬɹɝɚɬɟɥɶɧɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ 

ɦɵɫɥɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɧɹɬɚ ɤɚɤ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɮɢɥɶɦ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɪɨɥɢɤɟ 

ɝɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ ɞɟɜɨɱɤɚ, ɷɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɪɢɬɟɥɹ ɢ 

ɫɦɨɪɢɬɫɹ ɦɢɥɨ. 

Ɋ3. ɇɟ ɨɱɟɧɶ ɭɠ ɢ ɦɢɥɨ. ə ɞɟɬɟɣ ɧɟ ɥɸɛɥɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɬɨɬ ɪɨɥɢɤ ɦɟɧɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ 

ɭɦɢɥɢɥ ɢ ɧɟ ɪɚɡɠɚɥɨɛɢɥ. ȼɬɨɪɨɣ ɪɨɥɢɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɚɫɨɱɟɧ ɢ ɪɟɡɨɤ. Ɉɧ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɦɧɟ 

ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ. 

Ɋ4. Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɥɸɛɢɬɶ ɞɟɬɟɣ? Ⱦɟɬɢ – ɰɜɟɬɵ ɠɢɡɧɢ. ɂɯ ɧɭɠɧɨ ɥɸɛɢɬɶ. Ⱦɪɭɝɨɟ 

ɞɟɥɨ – ɩɟɫɧɹ. ɉɟɫɧɹ ɜ ɷɬɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ – ɨɬɜɪɚɬɢɬɟɥɶɧɚ (ɫɦɟɟɬɫɹ). ȿɫɥɢ ɱɟɫɬɧɨ, ɨɧɚ ɩɪɹɦ 

ɛɟɫɢɬ ɦɟɧɹ. ɇɨ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɤɪɭɬɚɹ. Ⱥ ɜɬɨɪɚɹ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɧɟ ɨɱɟɧɶ… ə ɩɨɫɦɨɬɪɟɥɚ ɟɟ ɢ 

ɭɜɟɪɟɧɚ, ɱɬɨ ɱɟɪɟɡ 5 ɦɢɧɭɬ ɡɚɛɭɞɭ ɟё. 
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ɂ. ɉɟɪɟɞ ȼɚɦɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉɚɤɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ, ɩɨ-ɜɚɲɟɦɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ? Ɉɛɨɫɧɭɣɬɟ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ 

ɡɪɟɧɢɹ. 

Ɋ4. ȼɬɨɪɨɣ ɨɛɪɚɡɟɰ ɤɪɭɱɟ. Ɉɧ ɩɪɹɦ ɫɬɢɥɶɧɵɣ ɬɚɤɨɣ, ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɵɣ. Ⱥ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɜɨɬ 

ɷɬɚ ɦɚ-ɚɥɟɟɧɶɤɚɹ ɧɚɞɩɢɫɶ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɞɭɦɚɬɶɫɹ (ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɥɨɝɚɧ). ȼɬɨɪɚɹ ɜɨɨɛɳɟ 

ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɧɟɩɨɧɹɬɧɚɹ. Ɇɭɠɢɤ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ, ɤɨɧɬɪɚɫɬ. ȼ ɨɛɳɟɦ, ɮɢɝɧɹ. 

Ɋ3. Ɇɧɟ ɫɥɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɤɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɹ ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɫɶ ɹɪɨɫɬɧɨɣ ɮɚɧɚɬɤɨɣ Ʉɪɢɲɬɢɚɧɭ. 

Ɋ4. ɇɭ, ɹ ɬɨɠɟ ɧɟ ɟɝɨ ɮɚɧɚɬɤɚ, ɡɧɚɟɲɶ ɥɢ. ɇɨ ɨɧɚ ɩɪɨɫɬɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ ɜɵɝɥɹɞɢɬ 

ɥɭɱɲɟ.  

Ɋ3. ɇɭ, ɞɚ, ɜɟɪɧɨ ɩɨɞɦɟɱɟɧɨ. ɇɭ, ɟɫɥɢ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɟɤɥɚɦɵ, ɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɇɚɣɤ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɥɭɱɲɟ. 

Ɋ1. ȼɬɨɪɨɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɧɚ ɩɥɚɤɚɬɟ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɬɨɜɚɪ ɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɨ ɤɪɭɩɧɨ 

ɥɢɰɨ ɦɭɠɱɢɧɵ, ɟɝɨ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɷɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

Ɋ2. Ʉɪɢɲɬɢɚɧɭ… Ɍɭɬ ɜɫɟ ɩɪɟɞɪɟɲɟɧɨ. ȿɝɨ ɥɢɲɶ ɥɢɰɨ ɡɚɫɬɚɜɢɬ ɤɭɩɢɬɶ ɨɛɭɜɶ. Ɉɧ 

ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɢ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɤɪɚɫɚɜɱɢɤ. 

ɂ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ, ɱɬɨ ɜɵ ɹɜɥɹɟɬɟɫɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɵɛɢɪɚɟɬɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɬɟɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɪɨɥɢɤɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ʉɚɤɭɸ ɬɟɦɭ ɜɵ ɜɵɛɟɪɟɬɟ ɢ ɩɨɱɟɦɭ? 

Ɋ4. Ɉ, ɛɵɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ – ɷɬɨ ɯɨɪɨɲɨ. 

Ɋ3. ɇɭ, ɫɦɨɬɪɹ ɱɟɝɨ. 

Ɋ2. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ. ɏɨɬɹ ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɲɚɛɥɨɧɧɨ.  

Ɋ3. Ⱥ ɹ ɛɵ ɜɨɨɛɳɟ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɨɜɚɥɚ ɱɢɫɬɨɬɭ ɷɤɨɥɨɝɢɢ. 

Ɋ4. Ⱥɝɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸ, ɤɚɤ ɛɵ ɬɵ ɫɜɹɡɚɥɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɷɤɨɥɨɝɢɟɣ. 

Ɋ3. ɇɟ, ɚ ɱɬɨ? Ɇɨɠɧɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɩɨɫɬɚɪɚɬɶɫɹ. 

Ɋ4. Ɇɨɠɧɨ, ɧɨ ɷɬɨ ɫɬɪɚɧɧɨ. ə, ɤɚɤ Ɍɚɦɚɪɚ, ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɜɵɛɪɚɥɚ ɛɵ ɁɈɀ. 

Ɋ1. Ⱦɚ ɢ ɹ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɬɨɠɟ. 

ɂ. ɍ ȼɚɫ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɢɫɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ ɨɞɧɨɣ ɷɦɨɰɢɟɣ. ɉɨɫɥɟ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɪɨɥɢɤɚ ɤɚɤɨɣ ɷɦɨɰɢɟɣ ɜɵ ɨɩɢɲɟɬɟ ɞɚɧɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ? 

Ɋ1. ɗɦɨɰɢɟɣ ɧɟ ɦɨɝɭ, ɚ ɜɨɬ ɱɭɜɫɬɜɨɦ – ɡɚɩɪɨɫɬɨ. ɗɬɨ ɱɭɜɫɬɜɨ – ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ. 

Ɋ2. Ⱥ ɹ ɦɨɝɭ. ə ɛɵ ɨɩɢɫɚɥɚ ɞɚɧɧɵɣ ɪɨɥɢɤ ɬɚɤɨɣ ɷɦɨɰɢɟɣ, ɤɚɤ ɜɨɫɯɢɳɟɧɢɟ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɬɚɤɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɝɥɹɞɹ ɧɚ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɢɡ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

Ɋ4. Ɍɨɠɟ ɜɨɫɯɢɳɟɧɢɟ. 

Ɋ3. Ⱥ ɭ ɦɟɧɹ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɟ. Ɇɟɧɹ ɧɟ ɪɚɡɠɚɥɨɛɹɬ ɧɢ ɞɟɬɢɲɤɢ, ɧɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ, ɧɢ 

ɫɥɟɡɥɢɜɵɟ ɩɟɫɧɢ (ɫɦɟɟɬɫɹ). 
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Ɋ2. ɀɟɫɬɨɤɨ (ɫɦɟɟɬɫɹ). 

ɂ. ɂɬɚɤ, ɫɩɚɫɢɛɨ ȼɚɦ ɡɚ ɨɬɜɟɬɵ. Ȼɟɫɟɞɨɜɚɬɶ ɫ ȼɚɦɢ ɨɞɧɨ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ. ȼɫɟɝɨ ȼɚɦ 

ɞɨɛɪɨɝɨ.  

Ɋ1, Ɋ2, Ɋ3, Ɋ4. ɋɩɚɫɢɛɨ, ɞɨ ɫɜɢɞɚɧɢɹ. 
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ɋɬɟɧɨɝɪɚɦɦɚ 2. ȼɬɨɪɚя ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɚ. 

ɋɨɫɬɚɜ ɜɬɨɪɨɣ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ: 

1) Ⱥɥɟɤɫɟɣ – ɪɚɛɨɬɚɟɬ, 24 ɝɨɞɚ (ɞɚɥɟɟ Ɋ1) 

2) Ⱦɢɚɧɚ – ɫɬɭɞɟɧɬ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ, 21 ɝɨɞ (ɞɚɥɟɟ Ɋ2) 

3) Ɏɚɪɢɞɚ – ɫɬɭɞɟɧɬ, 21 ɝɨɞɚ (ɞɚɥɟɟ Ɋ3) 

4) ȿɥɟɧɚ – ɪɚɛɨɬɚɟɬ, 21 ɝɨɞ (ɞɚɥɟɟ Ɋ4) 

ɂ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɟɤɥɚɦɭ ɩɪɟɩɨɞɧɨɫɹɬ ɜ ɞɜɭɯ 

ɪɚɤɭɪɫɚɯ - ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɨɥɢɤɢ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɤɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɷɦɨɰɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ?  

Ɋ1. ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɨɣ.  

ɂ. ɉɨɱɟɦɭ ȼɵ ɬɚɤ ɞɭɦɚɟɬɟ? 

Ɋ1. ɇɭ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɤɨɝɞɚ ɫɦɨɬɪɢɲɶ ɢ ɞɭɦɚɟɲɶ «Ȼɥɢɧ, ɹ ɬɨɠɟ ɬɚɤ ɦɨɝɭ», ɢɥɢ «Ɉ, 

ɟɫɥɢ ɹ ɬɚɤ ɤɭɩɥɸ ɷɬɨɬ ɬɨɜɚɪ, ɬɨ ɦɨɹ ɠɢɡɧɶ ɛɭɞɟɬ ɬɚɤɨɣ ɠɟ. 

Ɋ2. ɋɪɚɡɭ ɠɟ ɜɫɩɨɦɢɧɚɸ ɪɟɤɥɚɦɭ NIKE. Ɉɧɢ ɜɫɟɝɞɚ ɫɧɢɦɚɸɬ ɬɚɤɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɷɦɨɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɧɚ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɱɭɜɫɬɜɚ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɩɨɪɚɡɦɵɲɥɹɬɶ. 

Ɋ3. ȼɨɬ ɟɫɥɢ ɜɡɹɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜɨɬ ɬɚɤɢɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɤɚɤ 

Nike, Adidas, ɬɨ ɹ ɦɨɝɭ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɨɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɚ. Ɉɧɢ ɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, «ɤɚɱɚɸɬ» 

ɩɪɚɜɚ ɠɟɧɳɢɧ, ɞɚ, ɢ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɩɪɨɟɰɢɪɭɸɬ ɷɬɨ ɜ ɦɚɫɫɵ. 

Ɋ4. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɬɨɱɧɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ! Ʉɨɝɞɚ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɡɚɬɪɨɧɭɬɶ ɫɟɪɞɰɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɨɧ ɟɟ ɭɠɟ ɧɟ ɡɚɛɭɞɟɬ. ɂ ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ ɭ ɧɟɝɨ ɛɭɞɭɬ 

ɤɪɚɣɧɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɤɚɫɚɟɦɨ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɂ. Ʉɚɤɨɜɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ ɛɭɞɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ? 

Ɋ2. ə ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɜ 90% ɪɟɤɥɚɦɚ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ ɛɭɞɟɬ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɚ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ. 

Ɋ1. ɋɨɝɥɚɫɟɧ. Ɉɧɚ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ. 

Ɋ3. ȼ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɭ, ɤɚɤɢɟ 

ɷɦɨɰɢɢ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ? ə ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɧɢɤɚɤɢɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɹ ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ. Ɉɧɚ ɠɟ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɜɫɟ ɡɞɟɫɶ 

ɫɤɚɡɚɥɢ. 

ɂ. ȿɥɟɧɚ? ȼɚɦ ɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ? 

Ɋ4. Ɇɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɬɭɬ ɭɠɟ ɜɫɟ ɡɚ ɦɟɧɹ ɫɤɚɡɚɥɢ. 
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ɂ. ɉɪɨɲɭ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ȼɚɫ ɩɚɪɭ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ. Ʉɚɤɨɣ ɢɡ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ 

ɤɚɠɟɬɫɹ ȼɚɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɬɹɝɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɢ ɩɨɱɟɦɭ?  

Ɋ1. ɇɭ, ɩɟɪɜɵɣ. ɏɨɬɹ ɷɬɚ ɬɟɦɚ ɛɨɥɶɲɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɞɟɜɱɨɧɨɤ, ɨɧɢ ɠɟ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ 

ɤɚɱɚɸɬ, ɜɨɬ ɢ ɩɭɫɬɶ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɜ ɱɟɦ ɫɦɵɫɥ (ɫɦɟɟɬɫɹ). 

Ɋ2. ȼɨɬ ɞɟɜɱɨɧɤɚ ɢ ɫɤɚɠɟɬ ɫɟɣɱɚɫ (ɫɦɟɟɬɫɹ). ɇɭ, ɩɟɪɜɵɣ ɪɨɥɢɤ. Ɉɧ ɢɦɟɟɬ ɢɫɬɨɪɢɸ, 

ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɩɨɪɚɡɦɵɲɥɹɬɶ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɧɚɫ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ. 

Ɋ3. ɉɨɫɦɨɬɪɟɜ ɞɜɟ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɹ ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɚɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚ. ɗɬɚ 

ɩɟɫɧɹ, ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɤɢ, ɩɪɹɦ ɞɭɯ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɟɬ. 

Ɋ4. ɉɟɪɜɵɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɧɟɝɨ "ɦɭɪɚɲɤɢ ɩɨ ɤɨɠɟ", ɯɨɱɟɬɫɹ ɜɫɬɚɬɶ ɢ ɩɨɣɬɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ 

ɡɚ ɤɪɨɫɫɨɜɤɚɦɢ. Ɍɚɤɢɟ ɫɢɥɶɧɵ ɠɟɧɳɢɧɵ - ɷɬɨ ɬɚɤ ɡɞɨɪɨɜɨ! Ⱦɭɦɚɸ, ɷɬɨɝɨ ɢ ɞɨɛɢɜɚɥɚɫɶ 

ɪɟɤɥɚɦɚ. 

ɂ. ɉɟɪɟɞ ȼɚɦɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉɚɤɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ, ɩɨ-ɜɚɲɟɦɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ? Ɉɛɨɫɧɭɣɬɟ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ 

ɡɪɟɧɢɹ. 

Ɋ1. ȼɨɬ ɬɭɬ ɤɚɤ ɩɚɪɟɧɶ ɹ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɝɨɜɨɪɸ – ɜɬɨɪɚɹ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɚ ɧɟɣ 

Ʉɪɢɲɬɢɚɧɭ Ɋɨɧɚɥɞɭ. Ʌɸɛɨɣ ɩɚɪɟɧɶ ɟɝɨ ɡɧɚɟɬ ɢ ɜɬɚɣɧɟ ɢɦ ɜɨɫɯɢɳɚɟɬɫɹ. 

Ɋ2. ɂ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɚɪɧɢ, ɧɨ ɢ ɞɟɜɭɲɤɢ (ɫɦɟɟɬɫɹ). ɋɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɬɨɪɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɛɭɞɟɬ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ. ɍ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ 

ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɧɟɣ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜɵɛɨɪ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɦ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɋ3. Ɇɧɟ ɞɚɠɟ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɧɟɱɟɝɨ. ɋɨɝɥɚɫɧɚ ɫɨ ɜɫɟɦ ɫɤɚɡɚɧɧɵɦ ɪɚɧɟɟ.  

Ɋ4. ə ɬɨɠɟ. ȼɬɨɪɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɡɜɟɫɬɧɨɦɭ ɮɭɬɛɨɥɢɫɬɭ ɢ ɫɥɨɝɚɧɭ. 

ɂ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ, ɱɬɨ ɜɵ ɹɜɥɹɟɬɟɫɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɵɛɢɪɚɟɬɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɬɟɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɪɨɥɢɤɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ʉɚɤɭɸ ɬɟɦɭ ɜɵ ɜɵɛɟɪɟɬɟ? ɉɨɱɟɦɭ? 

Ɋ1. Ɍɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɫɩɨɪɬɭ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɤɨɝɞɚ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɱɟɣ-ɬɨ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɬɪɭɞ. Ʉɬɨ ɬɚɦ ɠɟ ɩɚɞɚɥ, ɜɫɬɚɜɚɥ, ɢ ɲɟɥ ɞɚɥɶɲɟ. ɇɚɱɢɧɚɥ 

ɫ ɧɢɡɨɜ, ɚ ɡɚɤɨɧɱɢɥ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɦ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦ ɢɦɟɧɟɦ. 

Ɋ2. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɢɞɟɚɥɭ. ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɦɧɟ ɥɢɱɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɷɬɚ 

ɬɟɦɚ. Ɇɟɧɹ ɜɨɫɯɢɳɚɸɬ ɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɝɨɪɞɨɫɬɶ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɯɨɞɹ ɱɟɪɟɡ ɫɟɛɹ ɢ ɜɵɯɨɞɹ 

ɢɡ ɡɨɧɵ ɫɜɨɟɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɢɞɟɚɥɭ. 

Ɋ3. Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɢɡɵɜ ɤ ɫɨɡɢɞɚɧɢɸ. ə ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɫɶ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɫɜɨɢɦ ɦɧɟɧɢɟɦ. ɉɪɨɫɬɨ ɟɫɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɬɟɦɭ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɬɨ 

ɷɬɨ… ɇɭ, ɤɚɤ ɛɵ ɷɬɨ ɫɤɚɡɚɬɶ. ɗɮɮɟɤɬ ɩɥɚɰɟɛɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɪɨɞɟ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɷɬɨ 

ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨ: ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ ɢ ɫɩɨɪɬ. 



95 

 

Ɋ4. Ɍɨɠɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɢɞɟɚɥɭ. ȼɫɟ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɯɨɬɹɬ ɛɵɬɶ ɥɭɱɲɟ ɢ ɷɬɨ ɠɟɥɚɧɢɟ 

ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɭɜɚɠɟɧɢɹ. ɇɭɠɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɥɸɞɹɦ, ɱɬɨ "ɦɵ ɩɨɦɨɠɟɦ ɜɚɦ ɫɬɚɬɶ ɬɟɦ 

ɢɞɟɚɥɨɦ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜɵ ɫɬɪɟɦɢɬɟɫɶ". 

ɂ.ɍ ȼɚɫ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɢɫɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ ɨɞɧɨɣ ɷɦɨɰɢɟɣ. ɉɨɫɥɟ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɪɨɥɢɤɚ ɤɚɤɨɣ ɷɦɨɰɢɟɣ ɜɵ ɨɩɢɲɟɬɟ ɞɚɧɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ? 

Ɋ1. Ɇɨɠɧɨ ɷɬɢ ɷɦɨɰɢɢ ɨɩɢɫɚɬɶ, ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ? Ȼɟɡ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ. 

ɂ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɦɨɠɧɨ, ɤɚɤ ȼɚɦ ɭɝɨɞɧɨ. ɇɨ ɩɨɱɟɦɭ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ? 

Ɋ1. ɉɚɪɧɢ ɦɨɳɧɵɟ, ɛɟɝɚɸɬ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɬ, ɜɫɟ ɫɥɚɠɟɧɧɵɟ, ɞɟɥɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɞɟɥɨ. 

Ʉɨɪɨɱɟ, ɨɞɧɢ ɩɥɸɫɵ. 

Ɋ2. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɜɨɫɯɢɳɟɧɢɟ. 

Ɋ4. ɋɨɝɥɚɫɧɚ ɫ Ⱦɢɚɧɨɣ, ɬɨɠɟ ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɷɦɨɰɢɹ ɜɨɫɯɢɳɟɧɢɹ ɧɟ ɩɨɤɢɞɚɟɬ ɩɪɢ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪɟ ɪɨɥɢɤɚ. 

Ɋ3. ȼɨɫɬɨɪɝ, ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɟ. 

ɂ. ɂɬɚɤ, ɫɩɚɫɢɛɨ ȼɚɦ ɡɚ ɨɬɜɟɬɵ. Ȼɟɫɟɞɨɜɚɬɶ ɫ ȼɚɦɢ ɨɞɧɨ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ. ȼɫɟɝɨ ȼɚɦ 

ɞɨɛɪɨɝɨ.  

Ɋ1, Ɋ2, Ɋ3, Ɋ4. ɋɩɚɫɢɛɨ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɀ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ɀ.1 ― ɋɤɪɢɧɲɨɬ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ɀ.2 ― ɋɤɪɢɧɲɨɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ȼɭɞɨɫɩɨɪɬ» 
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ɈɄɈɇɑȺɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ɀ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ɀ.3 ― ɉɪɢɦɟɪ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɨɡɵɝɪɵɲɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ȼɭɞɨɫɩɨɪɬ» ɫ 

ɫɟɬɶɸ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɯ ɡɚɥɨɜ «Ʉɨɥɢɡɟɣ» 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɂ 

 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ – ɧɚɪɭɠɧɚя ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɷɤɢɩɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ «Ȼɭɞɨɫɩɨɪɬ» 

(ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɥɟɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ FORWARD) 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ɂ.1 ― ɉɪɢɦɟɪ ɛɚɧɧɟɪɚ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ɂ.2 ― ɉɪɢɦɟɪ ɛɚɧɧɟɪɚ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ʉ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʉ.1 ― Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Forward» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




