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ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɢ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ȼɵɜɨɞɵ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ: ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɛɚɤɚɧ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɩɥɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 344 600 ɪɭɛɥɟɣ. ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 18 ɦɟɫɹɰɟɜ. 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – 24 %.  
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SUMMARY 
 
The theme of the paper is:  «Development of a business plan for the starting of 

a souvenir shop».  
The paper has 72 pages, 8 illustrations, 15 tables, 3 formulas, 4 applications, 34 

references, 13 sheets of illustrative material (slides). 
 
Keywords: BUSINESS PLAN, BUSINESS PLANNING, BUSINESS PLAN 

DEVELOPMENT, GIFT SHOP, RETAIL TRADE, SOUVENIR PRODUCT 
MARKET, SOUVENIR STORE, ECONOMIC EFFICIENCY 
 

Author  (gr. 74-3)                                    _______        N.A. Chekhovich 
                                                                             signature       initials, surname 

Supervisor                                                _______       T.N. Plotnikova 
                                                                             signature       initials, surname 

Supervisor in English                               _______        E.A. Nikitina 
                                                                             signature       initials, surname 

 
Year - 2018. 
Purpose: development of a business plan for a souvenir shop in the city of 

Abakan.  
Objectives: to consider the structure and content of the business plan; to 

consider the specificity of the activity of a souvenir shop; to investigate the 
mechanisms of entering the market; to develop a business plan; to evaluate the 
economic efficiency of the project. 

Actuality of the theme: in the conditions of severe competition, the competent 
development of a business plan plays a decisive role. As a result of the superficial 
approach to the development of a business plan, the decisions taken are often either 
questionable or erroneous, which ultimately can lead to unjustified costs, and as a 
result, a decrease in the company's competitiveness. 

Scientific and practical novelty, efficiency: based on the example of a specific 
project and a specific city, a business plan is developed and its economic efficiency is 
calculated. 

Conclusions, recommendations: the staring of a souvenir shop in the city of 
Abakan is a profitable and promising business area. In this paper, we consider all the 
main stages of business planning: organizational plan, marketing plan and financial 
plan. The cost of the project is 344 600 rubles. The payback period is 18 months. 
Profitability of production is 24 %.  
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Ȼɨɥɟɟ 25 % ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɦɢɪɟ ɬɟɪɩɹɬ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ 

ɷɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɫ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɨɰɟɧɤɨɣ ɟɝɨ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɱёɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɸɛɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɫ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.  

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ – ɷɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɫɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɛɭɞɭɳɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ 

ɮɢɪɦɵ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ: ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɥɢ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨ/ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɡɚɩɭɫɤɚ. ɉɨɞ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɵɧɨɤ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ, ɩɨɞɯɨɞɵ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɦɚɝɚɡɢɧɚ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɢɝɪɚɟɬ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɛɵɜɚɸɬ ɥɢɛɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɥɢɛɨ ɨɲɢɛɨɱɧɵɦɢ, ɱɬɨ ɜ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
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ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɛɚɤɚɧ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ; 

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ;  

 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ;  

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ;  

 Ɉɰɟɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɬɪɭɞɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɧɚɭɱɧɚɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɭɱɟɛɧɚɹ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɛɚɤɚɧɟ. 
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ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ȻɂɁɇȿɋ-

ɉɅȺɇɂɊɈȼȺɇɂə 

 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ  

 

ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ 

ɜɨɩɪɨɫ – «Ⱦɥɹ ɤɚɤɨɣ ɰɟɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ ɩɥɚɧ»? Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ – ɷɬɨ ɬɪɢ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɰɟɥɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ – ɷɬɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɩɪɨɟɤɬ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ ɥɢɛɨ ɭɛɵɬɨɱɧɵɦ ɢ ɫɬɨɢɬ ɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɡɚ ɧɟɝɨ ɛɪɚɬɶɫɹ. ȼɬɨɪɚɹ  

ɡɚɞɚɱɚ – ɷɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɞɟɧɶɝɢ ɩɨɞ ɛɭɞɭɳɢɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ. ɗɬɨɝɨ ɦɨɝɭɬ 

ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ. ɂ ɬɪɟɬɶɹ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ – ɷɬɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɏɨɪɨɲɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɨ ɢ 

ɩɥɚɧ ɛɭɞɭɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɚɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɣ, 

ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɢ ɮɨɪɦɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɢ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ.  

Ʌɸɛɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɥɚɧ – ɷɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɜ ɫɟɛɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ:  

  1) Ɉɩɢɫɚɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɟɤɫɬɨɜɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɢɥɢ ɬɚɛɥɢɰ, ɢ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ – ɷɬɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

2) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ.  
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3) ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬ ɜɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ 

ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɞɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɬɟɡɢɫɵ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɢɯ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ.  

Ʌɸɛɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɞɨɥɠɟɧ ɞɚɜɚɬɶ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

(Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɢ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɜ ɨɛɳɟɦ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɤɨɝɞɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɢ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɞɯɨɞ – ɷɬɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɦɭ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

1) Ɉɛɡɨɪɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɢɥɢ ɪɟɡɸɦɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɤɪɚɬɤɚɹ 

ɜɵɠɢɦɤɚ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ; 

Ȼɢɡɧɟɫ - ɩɥɚɧ 

1. ɑɬɨ ɞɟɥɚɬɶ 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɦɚɤɪɨ ɢ 
ɦɢɤɪɨ ɫɪɟɞɚ, 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
(ɫɢɬɭɚɰɢɢ) 

ɋɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ? 
(ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ) 

Ʉɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢ ɞɥɹ ɤɨɝɨ? 

Ʉɚɤɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɟɤɬɚ? 
(ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ) 

3. ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɰɟɥɢ (ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ) 

2. ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
(ɦɢɫɫɢɹ, ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) 

ɑɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ?   
(ɬɨɜɚɪɵ, ɭɫɥɭɝɢ) 

4. ɨɰɟɧɤɚ ɡɚɬɪɚɬ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
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2) Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤ ɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɧɚ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ, 

ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɩɢɲɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɷɬɨɬ ɪɚɡɞɟɥ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ: ɞɨɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

3) Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɢɯ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɞɟɥɚ ɛɭɞɭɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ) ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɟɛɹ ɜɚɲɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɮɨɪɦɚ ɨɩɥɚɬɵ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɵɪɶɹ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬ.ɞ.;  

4) Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ, ɜ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ          

ɪɵɧɤɚ – ɷɬɨ ɪɚɡɦɟɪɵ ɪɵɧɤɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɰɟɧ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ 

ɞɚɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɷɬɨ ɬɢɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢɯ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɚɥɟɟ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɝɞɟ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ 

ɞɚɬɶ ɪɚɫɱɟɬɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɰɟɧɵ. Ɂɚɬɟɦ ɢɞɟɬ ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɪɟɤɥɚɦɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ, ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪ. Ɍɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ ɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ – 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢɯ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ;  
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5) ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɟɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ɂɞɟɫɶ ɧɭɠɧɨ ɞɚɬɶ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɢɫɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

6) ɉɥɚɧ ɫɛɵɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɦɟɬɨɞɵ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɦɟɪɵ ɫɤɢɞɨɤ, ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɫɛɵɬ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɩɚɫɨɜ, 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨɬɟɪɶ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɩɥɚɬɵ; 

7) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɜɫɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɤɨɬɨɪɵɣ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɬɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ: 

ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ, ɩɥɚɧ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 

ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ; 

8) Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

9) ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 

ɞɥɹ ɬɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɇɚ ɷɬɨɦ 

ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɫɩɢɫɨɤ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɦ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟɦ ɥɸɛɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ [28].  

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɟɫɥɢ ɧɚɱɚɬɶ ɡɚɩɨɥɧɹɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɬɨ 

ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɦɨɠɟɬ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɤɚɫɚɬɶɫɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɶ ɞɟɥɨ ɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɛɢɡɧɟɫ 

ɢɞɟɸ.  ɉɟɪɜɨɟ  – ɷɬɨ ɪɟɡɸɦɟ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɤɪɚɬɤɚɹ ɜɵɠɢɦɤɚ 

ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ 

ɫɬɨɢɬ ɩɟɪɜɵɦ, ɷɬɨɬ ɪɚɡɞɟɥ ɨɛɵɱɧɨ ɩɢɲɭɬ ɫɚɦɵɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ, ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 

ɛɭɞɟɬ ɝɨɬɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɟɫɶ ɛɢɡɧɟɫ ɩɥɚɧ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɞɟɬ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȿɫɥɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɟɫɬɶ 

ɬɨɥɶɤɨ ɢɞɟɹ ɢ ɨɛɳɟɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ, ɬɨ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɛɥɨɤ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɫɬɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɧɭɠɧɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɨɧɹɬɶ ɰɟɥɢ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
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ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɢɫɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɭɠɧɨ 

ɱɟɬɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɤɨɦɭ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶɫɹ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɷɬɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɬɜɟɪɬɵɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ 

ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɹ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ ɬɟɦ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ ɩɥɚɧɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

1) Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɢ; 

2) ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

3) Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɢ; 

4) ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɞɚɠ; 

5) ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 

6) Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

7) Ɋɚɫɱɟɬɵ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɲɚɝ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɢ. ɑɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɨɧɹɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɥɭɱɲɟɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ. ȼɬɨɪɨɣ ɲɚɝ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɲɚɝɟ ɧɭɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫ ɪɵɧɤɚ ɢ ɤɚɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɲɚɝ – ɷɬɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɢ. ɉɨɫɥɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɜɵɫɨɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɹ ɦɨɠɟɬ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɲɚɝɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɩɪɨɞɚɠ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɛɭɞɭɬ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɒɚɝ 
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ɧɨɦɟɪ ɩɹɬɶ – ɷɬɨ ɩɥɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɲɚɝɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɰɟɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɭɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. ɇɚ ɲɟɫɬɨɦ ɲɚɝɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

Ɂɞɟɫɶ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɚɹ ɮɨɪɦɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ 

ɩɥɚɧ ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɚɥɟɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ 

ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɲɚɝɟ ɧɨɦɟɪ ɫɟɦɶ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɜɫɟɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɪɨɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɲɚɝɨɜ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ.  

Ⱦɚɥɟɟ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɲɚɝɨɜ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ. ɉɟɪɜɵɣ ɲɚɝ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɢ. ɑɬɨɛɵ ɱɟɬɤɨ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɸ, ɧɭɠɧɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɜɨɩɪɨɫɚ.  

 1) Ʉɚɤɨɣ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ ɜɵ ɩɪɨɞɚɟɬɟ? 

 2) Ⱦɥɹ ɤɨɝɨ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚ? – ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ;  

 3) Ƚɞɟ? – ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ;  

 4) Ʉɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ? – ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛ 

ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɸ, ɧɭɠɧɨ 

ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɫɟ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɚ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɣɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɹɬɶ ɷɬɚɩɨɜ 

ɩɟɪɜɨɝɨ ɲɚɝɚ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ – ɷɬɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɥɢɛɨ 

ɭɫɥɭɝɚɯ; 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ – ɷɬɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɥɢɛɨ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬ; 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɝɞɟ ɛɢɡɧɟɫ ɛɭɞɟɬ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ; 
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ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ – ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɚ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ.  

ȼɬɨɪɨɣ ɲɚɝ – ɷɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɨɞɚɸɬ, ɤɚɤɨɜɵ ɢɯ ɩɥɸɫɵ ɢ 

ɦɢɧɭɫɵ ɢ ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫ ɪɵɧɤɨɦ? ɋɚɦɵɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɩɨɢɫɤ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ȿɫɥɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ 

ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ ɧɚɣɬɢ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɬɨ ɜɬɨɪɨɣ ɫɩɨɫɨɛ – ɷɬɨ ɫɨɛɪɚɬɶ 

ɜɬɨɪɢɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɵɧɤɟ. ȼɬɨɪɢɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ. Ɍɪɟɬɢɣ ɫɩɨɫɨɛ – ɷɬɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɨɩɪɨɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ 

ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ, ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɲɚɝ – ɷɬɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɢ. ɉɨɫɥɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɨɱɟɧɶ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɞёɬɫɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɸ 

ɢ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɨɛɪɚɡɨɦ ɟɟ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶ ɤ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ ɲɚɝɭ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɞɚɠ. Ⱦɥɹ 

ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɥɚɧ ɩɪɨɞɚɠ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɣɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ:  

1) ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ – ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɱɟɤɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚ, 

ɞɥɹ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɟɪɭɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɟ ɱɟɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ – ɷɬɨ 

ɫɭɦɦɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɨɤɭɩɤɢ. ɉɨɫɥɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫ ɥɟɝɤɨɫɬɶɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɬɨɱɧɨɫɬɢ; 

2) ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ – ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɫɬɨɢɬ ɛɵɬɶ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɬɨɦ ɧɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɛɵɬɨɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɲɚɝ –  ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɨɞɫɱɟɬ 

ɜɵɪɭɱɤɢ.  ȿɫɥɢ ɛɢɡɧɟɫ – ɷɬɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ,  ɬɨ ɧɭɠɧɨ ɡɧɚɬɶ 

ɩɪɢɦɟɪɧɭɸ ɤɨɧɜɟɪɫɢɸ ɜ ɷɬɨɣ ɧɢɲɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉɨɧɜɟɪɫɢɹ – ɷɬɨ ɬɨ, ɤɚɤɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɲɟɞɲɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɚɣɬ ɢɥɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ, 

ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɫɹ ɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɟɫɥɢ ɡɧɚɬɶ ɫɪɟɞɧɸɸ ɤɨɧɜɟɪɫɢɸ ɩɨ 



15 

 

ɪɵɧɤɭ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ. 

 ɉɹɬɵɣ ɲɚɝ – ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɉɨɫɥɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɥɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ.  ɑɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɥɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɧɭɠɧɨ 

ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɰɟɥɢ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɥɸɛɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ – ɷɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɰɟɥɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ.  Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɰɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɚɤ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɜ ɝɨɞ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɥɢ  ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. Ⱦɚɥɟɟ 

ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɫɚɦɨɟ          

ɝɥɚɜɧɨɟ – ɷɬɨ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɫɜɨɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɝɥɚɡɚɦɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

ɋɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɵɟ, ɷɬɨ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɜɵɜɟɫɤɢ ɢ ɜɢɬɪɢɧɵ. Ȼɨɥɶɲɭɸ 

ɪɨɥɶ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢɝɪɚɟɬ:  

1) Ɍɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ; 

2) Ɋɚɞɢɨ; 

3) ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ; 

4) ɉɟɱɚɬɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ; 

5) «Trade ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» - ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɚɠ – ɷɬɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɫɤɢɞɤɢ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, pr ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɞɪ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɷɬɢɯ ɤɚɧɚɥɨɜ, ɱɢɫɬɨɬɭ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.   

ɒɟɫɬɨɣ ɲɚɝ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɑɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɧɭɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɮɨɪɦɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɫɢɫɬɟɦɭ 
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ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɫɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ.  Ⱦɚɥɟɟ ɢɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɟɫɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɬɨ ɷɬɨɬ ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ. ȼ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

1) Ƚɞɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 

2) Ʉɚɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ; 

3) ɋɨɡɞɚɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

4) ɉɪɨɞɭɦɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚɤɭɩɤɢ: ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ, 

ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

 ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɢɞɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ. ȼ 

ɧёɦ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɫɪɨɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɟɦɨɧɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɡɚɤɭɩɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɬ.ɞ.  Ɍɚɤɨɣ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦ ɜ ɫɪɨɤɚɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɜɨɩɪɨɫ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɤɚɫɚɟɦɨ ɫɪɨɤɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɜɫɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɨɧɢ 

ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ 

ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɢɞɟɬ ɪɚɫɱɟɬ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɗɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ 

ɷɬɚɩ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɭɩɭɫɬɢɬɶ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɭɫɩɟɲɧɵɦ, ɚ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɛɵɬɨɱɧɵɦ, 

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɟ ɛɵɥɢ ɭɱɬɟɧɵ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɜɢɞɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ 

ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɟɟ ɜɫɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɥɨɤɢ:  

1) ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 

2) Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ; 

3) ɉɪɨɞɚɠɢ; 
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4) Ɏɢɧɚɧɫɵ; 

5) ɉɟɪɫɨɧɚɥ. 

ɋɟɞɶɦɨɣ ɲɚɝ – ɷɬɨ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɭɠɧɨ 

ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜɫɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɬɨɱɤɭ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡ 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ – ɷɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɚɹ ɢ ɡɚɬɪɚɬɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɫɥɭɱɚɟɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɬɪɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɷɬɨ 

ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ, ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɢ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ, ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ, ɢ ɢɡɦɟɧɹɹ 

ɢɯ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɭɞɭɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɨɧ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ.  

Ɍɚɤ ɠɟ, ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɧɭɠɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ – ɷɬɨ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ: 

1) ɉɨɥɧɨɬɚ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ 

ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɢ ɞɨɯɨɞɚɦ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ 

ɫɚɦɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɦɨɞɟɥɶ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɛɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ, ɤɥɢɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɥɚɬɢɬɶ ɫ 

ɪɚɫɫɪɨɱɤɨɣ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɡɨɧɨɜ ɦɨɠɟɬ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ.; 

2) ȼɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ – ɷɬɨ ɝɢɛɤɨɫɬɶ. Ƚɢɛɤɨɫɬɶ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 

ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɷɬɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɟɫɥɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɦɟɧɹɬɶ ɷɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɧɚ 3 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɨɧ 

ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɟɧ ɢɥɢ ɧɟɬ.  
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ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɜɫɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ 

ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ.  

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɛɵɥ ɢɡɥɨɠɟɧ ɩɨɲɚɝɨɜɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɚ ɫ ɞɟɬɚɥɶɧɵɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɦɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

 

1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

 

ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɫɮɟɪɟ  

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɇɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɤɚɤ ɛɢɡɧɟɫ ɢɞɟɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ. ɑɬɨ ɛɵ ɧɚɱɚɬɶ 

ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɲɚɝɢ: 

1) ȼɵɛɨɪ ɬɨɜɚɪɚ; 

2) Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

3) ȼɵɛɨɪ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; 

4) ȼɵɛɨɪ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ; 

5) Ɂɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ; 

6) Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ; 

7) Ɋɟɤɥɚɦɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ; 

8) Ɋɚɫɱɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

9) ɉɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

ɑɬɨ ɛɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɞɥɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɧɭɠɧɨ: 

1) ɏɨɪɨɲɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɚ;  

2) ȼɵɛɪɚɬɶ ɬɚɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɨ ɛɵɥɨ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 

ɦɟɧɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ. ȼɵɹɫɧɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, ɢɯ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢɯ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ. Ɍɚɤ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɛɭɞɭɬ ɭ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɷɬɨ ɧɚɩɪɢɦɟɪ:  

1) Ȼɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ; 

2) Ȼɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ; 

3) Ȼɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

4) ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

5) ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɫɤɢɞɨɤ. 

Ʌɸɛɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɜɟ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ 

ɂɉ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɈɈɈ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɦɚɝɚɡɢɧ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɛɟɡ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɬɨ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɶ ɂɉ (ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ). ɍ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɈɈɈ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɧɨɝɨ ɩɥɸɫɨɜ. Ɇɟɧɶɲɟ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɞɟɲɟɜɥɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɟ ɈɄȼɗȾ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɚɠɧɵɣ ɲɚɝ – ɷɬɨ ɜɵɛɨɪ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 4 ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɟɠɢɦɚ: 

1) ɈɋɇɈ – ɨɛɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɥɸɛɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ 

ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɨɫɥɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɨɛɳɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; 

2) ɍɋɇ – ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɦɟɥɤɨ - ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; 

3) ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ȿɇȼȾ – ɟɞɢɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 150 ɤɜ.ɦ.; 

4) ɉɋɇ - ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɚɬɟɧɬɚ. ɗɬɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɞɨ 50 ɤɜ.ɦ. [30]. 
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 ɉɨɫɥɟ ɜɵɛɨɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɤ ɜɵɛɨɪɭ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɞɥɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ – 

ɷɬɨ 50 % ɭɫɩɟɯɚ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ:  

1) ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɨɛɥɢɡɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

2) Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɥɢɠɟ ɤ ɰɟɧɬɪɭ; 

3) ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɞɨɛɧɨɣ ɩɚɪɤɨɜɤɢ; 

4) ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1) Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɜ ɜɢɞɟ ɛɭɬɢɤɚ ɌɄ ɢɥɢ Ɍɐ. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶɫɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɦɟɠɧɨɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɜ ɷɬɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ ɢɥɢ ɰɟɧɬɪɚɯ; 

2) Ⱥɪɟɧɞɨɜɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ ɜ ɠɢɥɨɦ ɞɨɦɟ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɧɚ ɤɪɚɫɧɭɸ 

ɥɢɧɢɸ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɥɸɛɨɟ 

ɜɪɟɦɹ. ɏɨɪɨɲɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɞɥɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɧɨ ɚɪɟɧɞɚ ɛɭɞɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ. 

Ɂɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɭ ɨɩɬɨɜɢɤɨɜ. Ɂɚɤɭɩɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɫɬɨɢɬ ɭ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɦɨɠɧɨ 

ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɚ. ɉɨɫɥɟ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɨɡɢɬɶ  ɝɪɭɡ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ, 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɂɞɟɫɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ: 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɜ ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɚɯ ɢ ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɪɚɯ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɪɨɤɢ ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ. 

 Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. Ɍɚɤ ɦɨɠɧɨ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɨɤɨɥɨ 30 % ɞɟɧɟɝ. Ʌɭɱɲɟ 

ɜɫɟɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɛ/ɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɫɬɪɨɹ, ɬɚɤ ɟɳɟ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɜɢɞɟ ɫɚɦɨɝɨ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ. ɋɚɦɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ: 

1) Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ: ɷɬɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɭɞɟɬ 

ɨɬɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɦɚɝɚɡɢɧ; 
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2) Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ: ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶɫɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢ ɟɝɨ ɩɥɨɳɚɞɢ. ȼɫɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɜɫɟ ɩɨɦɟɫɬɢɥɨɫɶ ɢ ɧɟ ɦɟɲɚɥɨ ɪɚɛɨɬɟ. Ⱦɚɥɟɟ ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɭɝɥɵ ɢ ɤɨɥɨɧɧɵ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɟɫɬɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɯɟɦɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɨɧɹɬɧɨ, ɝɞɟ ɤɚɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɫɬɨɹɬɶ. Ɍɚɤ ɠɟ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨɤɭɩɤɢ 

ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɜ ɨɞɧɨɣ 

ɰɜɟɬɨɜɨɣ ɝɚɦɦɟ, ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɢɹɬɧɵɣ ɨɛɥɢɤ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

Ⱦɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɧɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɟ ɛɵɜɚɟɬ. Ɋɟɤɥɚɦɭ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɚ ɜɢɞɚ:  

 ɉɚɫɫɢɜɧɚɹ ɪɚɡɨɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ; 

 ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. 

ɉɚɫɫɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ: 

1) ȼɵɜɟɫɤɚ. Ʌɸɛɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɜɟɫɤɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢ ɧɚ 

ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ, ɢ ɢɧɬɪɢɝɭɸɳɚɹ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɀɞɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɫ ɨɞɧɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɜɟɫɤɢ ɧɟ ɫɬɨɢɬ, ɧɨ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɡɚɤɚɡɚɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɜɵɜɟɫɤɭ 

ɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ, ɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ; 

2) ɒɬɟɧɞɟɪ. Ɍɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɜɵɜɟɫɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɏɨɪɨɲɨ, ɟɫɥɢ ɲɬɟɧɞɟɪ ɢ ɜɵɜɟɫɤɚ ɛɭɞɭɬ ɫɞɟɥɚɧɵ ɜ ɨɞɧɨɣ ɰɜɟɬɨɜɨɣ ɝɚɦɦɟ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 

ɤɚɤ  ɭ ɜɵɜɟɫɤɢ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɵɦ ɩɥɸɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ 

ɩɚɫɫɢɜɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɢ ɪɚɡ ɡɚɤɚɡɚɜ ɲɬɟɧɞɟɪ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɭɫɬɶ ɢ ɧɟ ɛɨɥɶɲɨɣ, 

ɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ; 

3) ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɟɫɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ «Ⱦɭɛɥɶ Ƚɢɫ» ɢ «4Ƚɟɨ», ɜ ɧɢɯ ɬɨɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɟ 
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ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɟ ɞɚɫɬ, ɧɨ ɱɚɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɭɡɧɚɸɬ ɨ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɢɦɟɧɧɨ ɢɡ 

ɬɚɤɢɯ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ; 

4) Ɉɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ. Ⱦɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ 

ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɚɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 

ɞɨɫɤɚɯ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɮɨɪɭɦɚɯ. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ 

ɧɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ ɞɚɧɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɧɢɡɤɚɹ, ɧɨ ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, ɬɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɷɬɢɦ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɬɶ; 

5) ɋɚɪɚɮɚɧɧɨɟ ɪɚɞɢɨ. ɗɬɨ ɫɚɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɜɢɞ ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɇɭɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ, ɱɬɨ ɛɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɛɵɥɢ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ ɢ 

ɱɟɪɟɡ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɡɚɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɪɟɤɥɚɦɵ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɧɚɱɧɭɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧ ɫɜɨɢɯ ɡɧɚɤɨɦɵɯ. ɂ ɱɟɦ ɞɨɥɶɲɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧ, ɬɟɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɣ ɛɭɞɟɬ ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɟ ɪɚɞɢɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɭɠɟ ɛɭɞɭɬ ɡɧɚɬɶ ɢ 

ɛɭɞɟɬ ɤɨɫɬɹɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

6) ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ. Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 30 000 ɪɭɛ. ɞɨ 

50 000 ɪɭɛ.), ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɫɬɚɥɨ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɨ ɢ ɧɚɜɟɪɧɨɟ ɭɠɟ ɧɟ 

ɧɚɣɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ. ɉɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɦɚɝɚɡɢɧ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɦɭ ɪɚɞɢɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɱɬɨ ɡɚ ɧɟɝɨ ɧɟ ɧɚɞɨ 

ɩɥɚɬɢɬɶ ɢ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɟɣɱɚɫ 

ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɚɣɬɨɜ. ɉɨɫɥɟ 

ɷɬɨɝɨ ɛɭɞɭɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɚɤ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ, ɬɚɤ ɢ ɱɟɪɟɡ ɫɚɦɭ 

ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɬɨɱɤɭ; 

7) Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ. ɋɚɦɚɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɧɚ 

ɩɪɨɫɬɨɪɚɯ ɊɎ – ɷɬɨ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ», ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɧɟɣ ɫɬɨɢɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɝɪɭɩɩɭ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ, ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɢ ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɩɚɫɫɢɜɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɧɚɱɧɭɬ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɤɚɤ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɬɨɱɤɟ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢ ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɞɨɯɨɞ. 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɬɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɟɪɟɞ ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ 
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ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ: 

1) Ɍɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ. Ȼɟɡ ɫɨɦɧɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɫɚɦɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɥɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ: ɬɟɥɟɝɚɡɟɬɚ, ɛɟɝɭɳɚɹ ɫɬɪɨɤɚ, ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ. ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨ Ɍȼ ɞɚɫɬ ɯɨɪɨɲɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɦɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɍɨɥɶɤɨ 

ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɤɚɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɬɨɜɚɪɚ. Ȼɟɝɭɳɚɹ ɫɬɪɨɤɚ ɢ ɬɟɥɟɝɚɡɟɬɚ 

ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɜɨɬ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ 

ɢ ɞɨɪɨɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

2) Ɋɚɞɢɨ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟɦ ɧɚɦɧɨɝɨ ɧɢɠɟ, ɧɨ 

ɜɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ (ɦɨɣɤɚ, 

ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɢ, ɲɢɧɨɦɨɧɬɚɠ, ɪɢɯɬɨɜɤɚ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɢ ɬ.ɞ.), ɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɚɞɢɨ 

ɫɪɚɛɨɬɚɟɬ ɯɨɪɨɲɨ; 

3) Ʌɢɫɬɨɜɤɢ ɞɥɹ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɹɳɢɤɨɜ. ɗɬɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɜ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɚɤɢɟ-ɧɢɛɭɞɶ ɚɤɰɢɢ (ɫɤɢɞɤɢ, ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɬ.ɞ.); 

4) Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɩɚɤɟɬɚɯ. Ʉɚɠɞɚɹ ɩɨɤɭɩɤɚ ɫɞɟɥɚɧɧɚɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɤɥɚɞɟɬɫɹ ɜ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɩɚɤɟɬ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɟɬ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɧɟɜɨɥɶɧɨ ɫɚɦɢ 

ɛɭɞɭɬ ɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɟ ɛɭɞɟɬ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɫɬɚɬɭɫ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ; 

5) Ⱦɢɫɤɨɧɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ. Ⱦɢɫɤɨɧɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɫɨ ɫɤɢɞɤɨɣ ɨɬ 3 % ɞɨ 10 % ɢ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɚɡɨɜɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ 

ɞɢɫɤɨɧɬ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. 

 ɉɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. ȿɫɥɢ ɛɪɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɬɨ 

ɥɭɱɲɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɛɭɞɟɬ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɟɬɢ ɫɜɨɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. ȿɫɥɢ 

ɝɨɪɨɞ ɭɠɟ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧ ɬɚɤɢɦ ɬɨɜɚɪɨɦ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 

ɝɨɪɨɞɚ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɦ ɬɚɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟɬ. Ɍɚɤ ɠɟ 

ɩɥɸɫɨɦ ɞɥɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɉɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: 

ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɭɞɚɱɧɨ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɨ ɦɟɫɬɨ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɪɚɡɦɟɪ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɢ ɞɚɠɟ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  
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Ⱦɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  Ʉɨɧɟɱɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

 

1.3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 

 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɥɸɛɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɥɚɧ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɰɟɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ (ɪɚɡɦɟɪ ɜɥɨɠɟɧɢɣ) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɛɭɞɭɳɢɦ 

ɞɨɯɨɞɚɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɛɵɫɬɪɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ.  

ȼɚɠɧɟɣɲɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ – ɷɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ 

ɦɟɠɞɭ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (1.1). 

 

ɉɊɉ = ȼɊɉ - ɋ,                                                                                            (1.1) 
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ɝɞɟ  ɉɊɉ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ; 

ȼɊɉ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ; 

ɋ – ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɟ (1.2). 

 

ȼɊɉ = N × ɐ,                                                                                                (1.2) 

 

ɝɞɟ  N - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ i-ɝɨ ɜɢɞɚ; 

ɐ - ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ i-ɝɨ ɜɢɞɚ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɥɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ, ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɥɚɬɵ ɡɚ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɨɧɨ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɧɟɫɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɢɡɦɟɪɹɸɳɢɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɷɬɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɡɦɟɪɹɟɦɭɸ ɜ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. ɑɬɨɛɵ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

(ɞɨɯɨɞ, ɩɪɢɛɵɥɶ) ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

Ɍɚɤɨɟ ɫɨɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ, ɟɫɥɢ 

ɛɵɬɶ ɬɨɱɧɟɟ, ɧɨɪɦɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1.3). 
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 Ɋɪɩ  ɉɪɩ
ȼɪɩ

 ,                                                                                                     (1.3)   

 

ɝɞɟ  ɉɪɩ- ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ; 

ȼɪɩ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɜɵɛɨɪ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɮɚɤɬɨɪ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ ɮɚɤɬɨɪɭ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ɋɨɡɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɱɟɬɤɨ ɨɬɥɚɠɟɧɧɵɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ 

ɫɢɥ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ ɜɫɟ ɷɬɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɩɨɥɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɫɩɟɯɚ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ. 
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ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 2 ȺɇȺɅɂɁ ɍɋɅɈȼɂɃ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ 

ȻɂɁɇȿɋ-ɂȾȿɂ ɇȺ ɈɌɄɊɕɌɂȿ ɆȺȽȺɁɂɇȺ ɋɍȼȿɇɂɊɇɈɃ 

ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ 

 

Ʉɚɤ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɫɮɟɪɵ, ɫɭɜɟɧɢɪɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ 90-ɯ 

ɝɨɞɚɯ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ ɪɚɫɬɭɬ. ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɜɨɞɨɜ ɞɟɥɚɬɶ ɞɪɭɡɶɹɦ ɛɥɢɡɤɢɦ, ɫɟɦɶɹɦ, ɤɨɥɥɟɝɚɦ ɩɨ 

ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɞɚɪɤɢ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, ɡɚɦɟɬɧɨ ɜɵɪɨɫɥɨ ɱɢɫɥɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. Ȼɢɡɧɟɫ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɟ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɣ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 

ɞɨɯɨɞ.  

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 3 

ɬɵɫɹɱɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɨɥɶɤɨ 25 % ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ 

ɧɚ ɫɭɜɟɧɢɪɚɯ, ɚ ɞɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɮɢɪɦ ɷɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ. 

ɇɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɮɢɪɦ: 

1) Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨ ɤɚɬɚɥɨɝɚɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 

2) Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɫɭɜɟɧɢɪɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ɋɟɦɟɫɥɟɧɧɵɟ 

ɥɢɛɨ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

3) Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɤ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

ɉɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɪɵɧɨɤ ɩɨɞɚɪɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ:  

 1) Ɋɟɤɥɚɦɧɨ-ɫɭɜɟɧɢɪɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ (ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ); 

 2) ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ (ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ 

ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ) [17]. 
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ɉɨɞɚɪɨɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɰɟɧɨɜɨɣ 

ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ: 

 1) ɋɟɝɦɟɧɬ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ – ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɦɨɧɨɛɪɟɧɞɨɜɵɟ ɛɭɬɢɤɢ; 

 2) ɋɪɟɞɧɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ – ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ; 

 3) ɋɟɝɦɟɧɬ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ – ɩɨɞɚɪɤɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ «ɩɨɞɚɪɤɨɜ ɧɚ ɩɚɦɹɬɶ» ɩɨ ɫɜɨɢɦ 

ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɪɵɧɤɚɦ ɫɬɪɚɧ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɢ 

ɋɒȺ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɧɚ ɫɭɜɟɧɢɪɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 40 % ɨɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɷɬɨ ɨɤɨɥɨ 20 ɦɥɪɞ. 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɇɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ 

ɧɚ 15 %. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ 

ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɤ ɪɵɧɤɭ ɋɒȺ ɢ 

ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɵɧɨɤ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ Ɇɨɫɤɜɭ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ. ȼ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɬɨ 

ɨɤɨɥɨ 80 %. Ⱦɨɥɹ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɢ ɜɫɟɣ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – 5 %. ɇɚ 

ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 25 % ɩɪɨɞɚɠ «ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ ɧɚ 

ɩɚɦɹɬɶ» [21]. 

ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɨɬɤɚɡɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɨɬ ɞɟɲɟɜɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ) ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɛɨ ɞɨɪɨɝɢɯ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ. ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢɝɪɨɤɨɜ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɢ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɦ 

ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɬɶ ɧɟɡɚɧɹɬɵɟ ɧɢɲɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɨɞɚɪɤɨɜ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ.  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɵɧɤɚ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ⱥɛɚɤɚɧɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɭɜɟɧɢɪɚɦɢ. ɏɚɤɚɫɢɹ, Ɍɭɜɚ, Ⱥɥɬɚɣ – 

ɷɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɘɠɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɋɢɛɢɪɢ, ɝɞɟ ɭɠɟ 

ɬɵɫɹɱɢ ɥɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɪɟɜɧɹɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɬɸɪɤɫɤɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ 
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ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ «Ⱥɥɬɵɧ ɑɢɪ» ɢ «ɗɬɧɨɋɢɛɢɪɶ», ɚ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɷɬɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɵɧɨɤ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ 

(ɛɭɛɧɵ, ɯɚɤɚɫɫɤɢɟ ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ, ɫɢɥɭɷɬɵ ɞɪɟɜɧɢɯ ɤɚɦɧɟɣ) ɭɠɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɟɦ ɛɭɞɟɬ ɬɪɭɞɧɨ. Ɍɚɤ ɠɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ  ɩɨɞɚɪɨɱɧɵɟ ɫɭɜɟɧɢɪɵ.  Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 

ɷɬɢ ɞɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ («ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ» ɢ «ɩɨɞɚɪɨɱɧɵɟ») ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɪɵɧɨɤ ɝɨɪɨɞɚ 

Ⱥɛɚɤɚɧɚ. Ɍɚɤ ɠɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢ ɩɪɨɦɨ-ɫɭɜɟɧɢɪɵ, ɧɨ ɨɧɢ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɪɨɡɧɢɰɭ ɧɟ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɬɨɬ ɫɟɝɦɟɧɬ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɧɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ.  

ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɫɭɜɟɧɢɪɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ 

ɭɡɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɥɸɞɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɚ, ɜɨɡɪɚɫɬɚ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɄɈɆɄɈɇ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɬɪɨɣɤɭ 

ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɩɨɞɚɪɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɦɟɧɧɨ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ 

ɫɭɜɟɧɢɪɵ (74 %). ɋɥɟɞɨɦ ɢɞɭɬ ɚɥɤɨɝɨɥɶ (72 %) ɢ ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ (69 %). 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɨɞɚɪɨɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɢ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ: ɇɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ, Ɋɨɠɞɟɫɬɜɚ, 8 ɦɚɪɬɚ, 23 ɮɟɜɪɚɥɹ, Ⱦɧɹ ɋɜɹɬɨɝɨ 

ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɜɟɧɢɪɵ, ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɦɚɹ ɩɨ ɚɜɝɭɫɬ ɢ ɧɚ 

ɪɨɠɞɟɫɬɜɟɧɫɤɢɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ 

ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɪɹɞɚ. ȼ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 

ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɵɟ ɫɭɜɟɧɢɪɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ (Ʉɪɚɫɧɵɣ 

ɤɭɛ», «ɗɤɫɩɟɞɢɰɢɹ») ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɫɞɟɥɚɧɧɭɸ ɢɡ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɯɚ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɩɥɵɣ 

ɫɟɡɨɧ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜ ɧɢɯ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɢɠɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, 

ɬɨɜɚɪɵ ɬɚɤɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ.  
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Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɭɜɟɧɢɪɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 

ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2018 

ɝɨɞɚ. Ɇɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ: ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɩɪɨɲɟɧɵ 

150 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɚɧɤɟɬɵ 

ɩɪɨɜɟɪɹɥɢɫɶ ɢ ɡɚɧɨɫɢɥɢɫɶ ɜ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ.  

ɐɟɧɨɜɚɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɫɭɜɟɧɢɪɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ: 

ɤɪɭɠɤɢ, ɨɬɤɪɵɬɤɢ ɢ ɨɛɥɨɠɤɢ ɞɥɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. (ɫɦ. ɪɢɫɭɧɨɤ 2.6) 

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɰɟɧ ɫɭɜɟɧɢɪɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɫɭɜɟɧɢɪɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɢɥɢ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɫɭɜɟɧɢɪɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 2.1 – 2.3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɰɟɧ ɧɚ ɤɪɭɠɤɢ 

ɐɟɧɨɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ, ɪɭɛ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ, ɪɭɛ. 

ɇɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 90 270 

ɋɪɟɞɧɹɹ 250 400 

ȼɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 400 550 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɰɟɧ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɤɢ 

ɐɟɧɨɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ, ɪɭɛ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ, ɪɭɛ. 

ɇɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 20 120 

ɋɪɟɞɧɹɹ 50 200 

ȼɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 200 350 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɰɟɧ ɧɚ ɨɛɥɨɠɤɢ ɞɥɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɐɟɧɨɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ, ɪɭɛ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ, ɪɭɛ. 

ɇɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 75 200 

ɋɪɟɞɧɹɹ 150 350 

ȼɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 350 550 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɭɜɟɧɢɪɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ  ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ 

ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɰɟɧɨɜɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ 

ɫɭɜɟɧɢɪɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɩɨ ɰɟɧɨɜɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɫɭɜɟɧɢɪɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɩɨ 

ɰɟɧɨɜɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 

ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 2.1 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ 

ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 46 % ɢ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

39 % ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɪɹɞɚ. ɋɟɝɦɟɧɬ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 15 % ɪɵɧɤɚ. ȼɥɚɞɟɥɶɰɵ 

ɫɭɜɟɧɢɪɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɫɪɟɞɧɢɣ ɢ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ. 

ɋɟɝɦɟɧɬ ɧɢɠɧɟɝɨ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɪɹɞɚ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɭɥɢɱɧɵɯ ɩɪɢɥɚɜɤɨɜ, ɱɟɦ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚɦ. ȼ ɫɟɝɦɟɧɬ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɯɨɞɹɬ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɩɨ 

ʻ̛̙е 
̭̬ед̦е̐о 

15% 

С̬ед̛̦̜ 

46% 

В̼̹е ̭̬ед̦е̐о 

39% 
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ɮɪɚɧɲɢɡɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɰɟɧɭ ɬɨɜɚɪɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɥɚɬёɠ ɡɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ, ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɚɜ, 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɭ. 

 Ⱦɚɥɟɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɡɚɞɚɜɚɥɫɹ ɜɨɩɪɨɫ: «ȼɵ ɞɟɥɚɟɬɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ 

ɫɭɜɟɧɢɪɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ?» ɨɬɜɟɬɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 – Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ȼɵ ɞɟɥɚɟɬɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ 

ɫɭɜɟɧɢɪɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ?» 

 

 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 70 % 

ɫɨɜɟɪɲɚɥɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɩɨɞɚɪɤɨɜ, ɟɳɟ 6 % ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɧɟ 

ɫɨɜɟɪɲɚɥɢ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɧɨ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ 24 %, ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɚ ɩɨɤɭɩɨɤ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɩɨɞɚɪɤɨɜ ɢ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɷɬɨɝɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ɍɚɤ ɠɟ, ɱɬɨ ɛɵ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɡɚɞɚɜɚɥɢ ɜɨɩɪɨɫ: «Ƚɞɟ ɜɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɩɨɤɭɩɚɬɶ 

ɫɭɜɟɧɢɪɵ?». Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.3. 

 

Д̌ 

70% 

ʻет, ̦о ̭о̛̬̭̍̌̀̽ 

6% 

ʻет ̛ ̦е 
̭о̛̬̭̍̌̀̽ 

24% 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 – Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «Ƚɞɟ ɜɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɩɨɤɭɩɚɬɶ 

ɫɭɜɟɧɢɪɵ?» 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɪɨɫɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ          

ɫɭɜɟɧɢɪɚɦɢ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɱɟɪɟɡ ɛɚɪɶɟɪ ɩɪɢɥɚɜɤɚ, ɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ 

«ɥɢɰɨɦ» ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɜɫɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ «ɩɨɬɪɨɝɚɬɶ» ɢ «ɩɨɜɟɪɬɟɬɶ» ɩɟɪɟɞ ɩɨɤɭɩɤɨɣ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɚɜɟɰ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ, ɡɧɚɸɳɢɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢ ɢɫɬɨɪɢɸ ɤɚɠɞɨɣ ɜɟɳɢ. ɉɨɤɭɩɚɬɶ ɫɭɜɟɧɢɪɵ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 36 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɨɤɭɩɨɤ ɜ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ– ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɭ. 

 Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ:  

1) ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɬɤɪɵɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɭɜɟɧɢɪɵ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ;  

2) ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

3) ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ; 

4) ȼɵɫɨɤɚɹ ɦɚɪɠɚ - ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. 

 

 

ʺ̛̦̌̐̌̚ 

55% 

Я̬̥̬̌к̌ 

5% 

ʻ̌ ул̸̵̛̦̼ 
п̬л̌̏к̵̌ 

4% 

И̦те̬̦ет  
36% 
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2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 

 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɬɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɟё 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɟɦ ɟɞɢɧɫɬɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ «ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ». 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ:  

1) ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ;  

2) Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

3) ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  

4) ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɞɪ.), ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɧɵɯ ɢ 

ɪɚɡɛɨɪɱɢɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 

ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɯɚ. 

 ȼ ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɜ ɱɟɦ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɯ 

ɫɥɚɛɵɟ ɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: 

1) Ʉɚɤɢɟ ɢɡ ɮɢɪɦ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɷɬɢɯ ɠɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ? 

2) Ʉɬɨ ɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ? 

3) ɑɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ – ɟё ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɢɡɚɣɧ ɢ ɬ.ɞ.? 

4) ɍɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ (ɭɫɥɭɝɢ) ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ? 
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5) Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɧɚɯɨɞɹɬ ɫɜɨɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ – ɪɟɤɥɚɦɚ, 

ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ, ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ? 

6) Ʉɚɤɚɹ ɢɡ ɮɢɪɦ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɩɨ ɫɨɫɟɞɫɬɜɭ? 

7) Ʉɚɤ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ? ȼ ɱɟɦ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ: ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɭɠɟɧɢɹ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɪɨɫɬɚ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ? 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɢɯ ɩɪɨɦɚɯɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢɯ ɭɞɚɱɧɵɣ ɨɩɵɬ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɷɬɨ ɬɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɫɜɨɣɫɬɜɚ 

ɦɚɪɤɢ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ 

ɧɚɞ ɩɪɹɦɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɟ: 

1) ɐɟɧɚ. ɋɚɦɵɦ ɩɟɪɜɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ; 

2) Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ; 

3) Ɇɟɫɬɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. ɋɟɪɶɟɡɧɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɢɦɟɧɧɨ ɭɞɚɱɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɵ ɢ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɟɝɨ ɪɚɫɤɪɭɬɤɢ; 

4) Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɑɟɦ ɲɢɪɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ 

ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɪɭɱɤɟ ɢ ɞɨɯɨɞɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ; 

5) ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɬ ɧɢ ɭ 

ɤɨɝɨ ɞɪɭɝɨɝɨ; 

6) ɍɫɥɭɝɚ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ; 

7) ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ. ɉɪɨɞɚɜɰɵ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɨɬɥɢɱɧɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜ ɬɨɜɚɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɞɚɸɬ; 

8) ɇɚɥɢɱɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ ɨɩɥɚɬɵ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɟɧ 

ɛɵɬɶ ɬɟɪɦɢɧɚɥ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɦ ɤɚɪɬɚɦ (ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɤɪɵɬɶ 

ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɂɉ ɢɥɢ ɈɈɈ ɜ ɛɚɧɤɟ). Ɍɚɤɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ ɛɚɧɤ ɜɵɞɚɟɬ 
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ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɬɨɜɚɪ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ ɤɚɪɬɨɣ ɬɚɤ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ; 

9) Ȼɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɱɟɪɟɡ ɪ/ɫ. ȼɚɠɧɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ; 

10) ɋɤɢɞɤɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. Ⱦɢɫɤɨɧɬɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɫɨ ɫɤɢɞɤɨɣ ɜ 10% 

ɷɬɨ ɜɟɫɨɦɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ; 

11) Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. Ɋɚɫɩɪɨɞɚɠɢ 1-2 ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ ɢ ɫɤɢɞɤɢ ɧɚ 

ɡɚɥɟɠɚɜɲɢɟɫɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɦɨɝɭɬ ɜɟɪɧɭɬɶ ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ 

ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɨɛɧɨɜɢɬɶ ɟɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ; 

12) Ɋɨɡɵɝɪɵɲɢ ɩɪɢɡɨɜ. ȼ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɧɨ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. Ɋɨɡɵɝɪɵɲɢ ɩɪɢɡɨɜ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɪɟɞɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 1 ɪɚɡ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ ɢɥɢ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ.  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɫɭɜɟɧɢɪɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɚɡɧɵɦɢ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ.  ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɫɭɜɟɧɢɪɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɭɜɟɧɢɪɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɝɨɪɨɞɚ  
Ⱥɛɚɤɚɧɚ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɏɨɪɦɚɬ Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɐɟɧɨɜɚɹ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

Ɇɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

1 2 3 4 5 

1) «Happy top» Ɇɚɝɚɡɢɧ 
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ 

ɜɟɳɟɣ 

Ɉɞɟɠɞɚ, 
ɫɭɜɟɧɢɪɵ ɫ 

ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɪɢɧɬɚɦɢ 

 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
 

ɭɥ. ɑɟɪɬɵɝɚɲɟɜɚ, 89 

2) «ɉɥɚɧɟɬɚ 
ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ» 

Ɉɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ 
ɩɨɞɚɪɤɢ ɞɥɹ 
ɜɫɟɣ ɫɟɦɶɢ 

ɋɭɜɟɧɢɪɵ, 
ɨɬɤɪɵɬɤɢ, 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɢ, 
ɨɛɥɨɠɤɢ, 
ɮɭɬɛɨɥɤɢ 

ɋɪɟɞɧɹɹ, 
ɧɢɠɟ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɭɥ. ɑɟɯɨɜɚ, 122 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4 
1 2 3 4 5 

3) «ɂɞɟɢ 
ɩɨɞɚɪɤɨɜ» 

Ɉɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ 
ɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɭɜɟɧɢɪɵ, 
ɩɨɞɚɪɤɢ ɢ 
ɩɨɞɚɪɨɱɧɵɟ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ 

ɑɚɫɵ, ɨɬɤɪɵɬɤɢ, 
ɮɨɬɨɚɥɶɛɨɦɵ, 

ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɟ 
ɫɭɜɟɧɢɪɵ, 

ɮɥɹɝɢ, 
ɩɟɩɟɥɶɧɢɰɵ, 
ɪɚɫɤɥɚɞɧɵɟ 

ɧɨɠɢ, ɤɪɭɠɤɢ, 
ɡɚɠɢɝɚɥɤɢ, 

ɦɹɝɤɢɟ ɢɝɪɭɲɤɢ 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɭɥ. ɑɟɪɬɵɝɚɲɟɜɚ, 
81 

4) «Ⱥɥɬɵɧ ɑɢɪ» ɗɬɧɨɫɭɜɟɧɢɪɵ 
ɋɢɛɢɪɢ 

Ⱥɦɭɥɟɬɵ, 
ɨɛɟɪɟɝɢ, 
ɛɪɟɥɨɤɢ, 
ɦɚɝɧɢɬɵ, 
ɩɨɞɜɟɫɤɢ, 
ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ 
ɜɨɣɥɨɤɚ, 
ɤɚɪɬɢɧɵ, 

ɤɧɢɝɢ, 
ɤɭɤɥɵ, 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 

ɨɞɟɠɞɚ, 
ɩɨɫɭɞɚ, 

ɪɟɡɶɛɚ ɩɨ 
ɞɟɪɟɜɭ, 
ɱɚɫɵ, 

ɸɜɟɥɢɪɧɵɟ 
ɢɡɞɟɥɢɹ 

ȼɵɲɟ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɭɥ. Ɍɟɥɶɦɚɧɚ, 83 

5) «Ʉɪɚɫɧɵɣ 
Ʉɭɛ» 

ɋɟɬɟɜɨɣ 
ɦɚɝɚɡɢɧ 

ɩɨɞɚɪɤɨɜ ɢ 
ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ 

ɇɚɫɬɨɥɶɧɵɟ 
ɢɝɪɵ, ɢɝɪɭɲɤɢ, 
ɤɭɤɥɵ, ɩɨɫɭɞɚ, 

ɩɪɟɞɦɟɬɵ 
ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ, 
ɲɤɚɬɭɥɤɢ, 

ɤɚɧɰɬɨɜɚɪɵ 

ȼɵɲɟ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

Ʌɟɧɢɧɚ ɩɪɨɫɩ., 80 

6)«ɗɤɫɩɟɞɢɰɢɹ» ɋɟɬɟɜɨɣ 
ɦɚɝɚɡɢɧ 

ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɞɥɹ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, 

ɧɨɠɢ, ɚɪɛɚɥɟɬɵ, 
ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ, 

ɚɜɬɨ-ɩɨɞɚɪɤɢ, 
ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɢɟ 

ɩɪɟɞɦɟɬɵ 
ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ, 

ɨɞɟɠɞɚ 

ɋɪɟɞɧɹɹ, 
ɜɵɲɟ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɭɥ. ɑɟɪɬɵɝɚɲɟɜɚ, 
135Ⱥ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4 
1 2 3 4 5 

7)«ɗɬɧɨɋɢɛɢɪɶ» Ɇɚɝɚɡɢɧ 
Ɋɭɫɫɤɢɯ 

ɋɭɜɟɧɢɪɨɜ 

ɀɢɜɨɩɢɫɶ, 
ɝɪɚɮɢɤɚ, 

ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɚ, 
ɤɟɪɚɦɢɤɚ, 
ɲɢɪɨɤɢɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ ɢ 
ɜɢɧɬɚɠɧɚɹ 
ɛɢɠɭɬɟɪɢɹ 

ɋɪɟɞɧɹɹ 1.) Ⱥɛɚɤɚɧ, 
Ʌɟɧɢɧɚ ɩɪɨɫɩɟɤɬ, 
57ɚ 
2.) Ⱥɛɚɤɚɧ, 
ȼɹɬɤɢɧɚ, 33ɚ 

8) «Ȼɚɫɬɟɬ» Ɇɚɝɚɡɢɧ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 

ɦɚɝɢɢ ɢ 
ɷɡɨɬɟɪɢɤɢ 

Ɏɟɧ ɲɭɣ, 
ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɭɜɟɧɢɪɵ, 

ɚɪɨɦɚɬɟɪɚɩɢɹ , 
ɚɦɭɥɟɬɵ, ɫɜɟɱɢ , 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ 
ɤɚɦɧɢ, ɤɧɢɝɢ, 

ɩɨɸɳɢɟ ɱɚɲɢ ɢ 
ɤɨɥɨɤɨɥɚ 

ɋɪɟɞɧɹɹ, 
ɧɢɠɟ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɭɥ. ɓɟɬɢɧɤɢɧɚ, 
17 
 
 
 
 
 
 

 
9) «Ȼɚɝɢɪɚ» ɉɨɞɚɪɤɢ ɫɨ 

ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ 
VIP ɩɨɞɚɪɤɢ ɢ 
VIP ɫɭɜɟɧɢɪɵ, 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɨɞɚɪɤɢ 

ȼɵɲɟ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɭɥ. ȼɹɬɤɢɧɚ 23 

10) «ɉɨɞɚɪɢ» əɪɤɢɟ ɩɨɞɚɪɤɢ 
ɞɥɹ ɫɟɦɶɢ, 
ɤɨɥɥɟɝ ɩɨ 

ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɞɪɭɡɟɣ 

ɉɨɞɚɪɤɢ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ, 
ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɹ, 
ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɟ 

ɢɝɪɵ, ɩɨɫɭɞɚ, 
ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ ɞɥɹ 

ɬɟɥɟɮɨɧɚ 

ȼɵɲɟ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɭɥ. ɓɟɬɢɧɤɢɧɚ 63 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: «ɉɥɚɧɟɬɚ 

ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ», «Happy top», «ɂɞɟɢ ɩɨɞɚɪɤɨɜ» ɢ «Ʉɪɚɫɧɵɣ Ʉɭɛ».   

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɬɨɠɟ ɦɨɠɟɬ ɜɯɨɞɢɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɯ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɣ ɭ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 
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ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

«ɉɥɚɧɟɬɚ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ»  ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ 

 ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ 

 

 ɫɥɚɛɵɣ ɞɢɡɚɣɧ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ 

«Happy top»  ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɬɪɚɧɢɰ ɜ 

ɫɨɰ. ɫɟɬɹɯ 

 ɩɟɱɚɬɶ ɧɚ ɡɚɤɚɡ 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

 ɫɥɚɛɵɣ ɞɢɡɚɣɧ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

«ɂɞɟɢ ɩɨɞɚɪɤɨɜ»  ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

 ɧɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

«Ʉɪɚɫɧɵɣ Ʉɭɛ»  ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ 

 ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ 

 ɩɪɢɹɬɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 ɩɟɱɚɬɶ ɧɚ ɡɚɤɚɡ 

 ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ 

 ɧɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɬɨɜɚɪ 

 

 

 Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5, ɜɫɟ ɫɭɜɟɧɢɪɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɧɟ ɥɢɲɟɧɵ ɫɥɚɛɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ. ɍ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ʉɪɚɫɧɵɣ Ʉɭɛ» ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɭ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɰɟɧɚ ɜ ɤɭɩɟ ɫ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ, ɧɨ ɜɫɟ - ɬɚɤɢ ɧɟ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ, ɧɟ ɞɚɟɬ ɦɚɝɚɡɢɧɭ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɪɵɧɤɚ. 
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ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɭɜɟɧɢɪɧɵɯ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɧɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɷɬɨ ɧɟ ɦɟɲɚɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɯ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ. Ɉɲɢɛɨɱɧɨ ɞɭɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɷɬɨ ɩɥɨɯɨ ɢ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɧɚɣɬɢ 

ɧɢɲɭ, ɝɞɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɟɬ, ɬɨ ɱɚɫɬɨ ɛɵɜɚɟɬ 

ɬɚɤ, ɱɬɨ ɫɚɦ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚ ɧɟ ɨɫɨɛɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɥɸɞɹɦ. ȼ 21 

ɜɟɤɟ ɟɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɦɨɝ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɦɨɡɝ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɫɥɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɟɬ, ɬɨ ɨɛ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ. Ɉɬɥɢɱɢɟɦ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɫɜɨɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɜɟɳɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɢ 

ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɫɭɜɟɧɢɪɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɧɟ ɜɢɞɹɬ 

ɬɨɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɢɦ ɯɨɬɟɥɨɫɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɜɩɟɪɟɞ, ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  ɇɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɣ ɢ 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɫɬɶ. 

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɩɟɤɬɪɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ 

 

ɉɨɞ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɍɫɥɭɝɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

1) Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

2) Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɩɪɢ ɟɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ; 

3) ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; 

4) ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɞɨɛɫɬɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɩɥɚɬɧɵɟ (ɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ) ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ (ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ) 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɯ ɜɢɞɵ: 
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1) ɉɨɞɚɪɨɱɧɚɹ ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɧɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

2) Ʉɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɨɞɚɪɨɱɧɵɯ ɧɚɛɨɪɨɜ; 

3) Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɧɚ ɞɨɦ ɢɥɢ ɜ ɢɧɨɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɦɟɫɬɨ. 

ɍɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɟɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪ. 

 Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɪɨɞɚɜɟɰ - ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɚɜɰɚ – ɷɬɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ 

ɥɸɞɶɦɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɪɹɞɨɱɧɨɫɬɶ, ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɠɟɥɚɧɢɟ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɥɚɧɟ. 

ɑɚɫɬɨ, ɤɥɢɟɧɬɵ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɜɵɛɢɪɚɹ ɩɨɞɚɪɨɤ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɫɭɜɟɧɢɪɚɦ 

ɞɟɧɶɝɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ - ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ. Ɉɧɢ ɧɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɜɹɡɵɜɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɢɯ ɡɚɞɚɱɚ, ɷɬɨ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɩɨɦɨɱɶ 

ɤɥɢɟɧɬɭ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɛɨɪ, ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɥɨɦɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ɉɪɨɞɚɜɰɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɰɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɟɥɚɸɬ ɮɢɧɚɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɣ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɩɨɞɚɪɤɨɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ, 

ɱɟɦ ɢɦɟɧɧɨ ɭɧɢɤɚɥɟɧ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɨɤɭɩɤɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɜɚɠɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ, ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɩɨɩɚɞɚɥ ɩɨɞ ɦɧɨɝɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɛɵɥ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɦ ɢ ɧɭɠɧɵɦ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟɞɨɪɨɝɢɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɫɭɜɟɧɢɪɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ, ɝɥɚɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɩɨɦɢɦɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɬɚɜɨɤ. ɑɬɨ ɛɵ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɭ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɧɭɠɧɨ ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ ɫ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ ɝɪɭɩɩɵ «ɜɤɨɧɬɚɤɬɟ» ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ «ɢɧɫɬɚɝɪɚɦɦɟ». ɗɬɨ ɬɚɤ 

ɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɛɪɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ.  
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɭɜɟɧɢɪɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɠɟɧɳɢɧ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɦɭɠɫɤɨɣ ɫɩɪɨɫ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɚ. ɀɟɧɳɢɧɵ ɱɚɳɟ 

ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɫɭɜɟɧɢɪɵ ɫɟɛɟ ɢɥɢ ɦɭɠɱɢɧɚɦ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɫɭɜɟɧɢɪɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɭɜɟɧɢɪɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨ ɝɟɧɞɟɪɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.4. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɭɜɟɧɢɪɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨ ɝɟɧɞɟɪɧɨɦɭ 

ɩɪɢɡɧɚɤɭ 

 

 ȼɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɭɜɟɧɢɪɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ: ɦɟɧɶɲɟ 20- 

ɬɢ ɥɟɬ ɢ ɨɬ 20 ɞɨ 29 ɥɟɬ. ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɭɜɟɧɢɪɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

2.5. 

ʺу̸̛̙̦̼ 

18% 

Же̛̦̺̦̼ 

82% 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.5 – ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɭɜɟɧɢɪɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 

 

ɂɡɭɱɚɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ. Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «Ʉɚɤɢɟ 

ɫɭɜɟɧɢɪɵ ɜɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ?» ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.6. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.6 – Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «Ʉɚɤɢɟ ɫɭɜɟɧɢɪɵ ɜɵ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ?» 

ʺе̦̹̽е 20-т̛  
48% 

20 - 29  

44% 

30 - 39  

7% 
Ст̬̹̌е 40  

1% 

по̭уд̌ ;к̬у̙к̛, 
те̬̥о̭т̌к̦̼̌Ϳ 

32% 

оде̙д̌ ;̵уд̛, 
̴ут̍олк̛, кепк̛Ϳ 

12% 

о̍ло̙к̛ дл́ 
доку̥е̦то̏ 

;п̭̌по̬т̌, ̭туд. 
̛̍летͿ 

14% 

отк̬̼тк̛ 

23% 

̦̌т̛̭т̬е̭̭̼ 

2% 

̬̍елок̛ 

3% 

̌к̭е̭̭у̬̼̌ дл́ 
теле̴о̦̌ ;̸е̵л̼Ϳ 

14% 
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 Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɬɜɟɬɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɭɞɚ (ɤɪɭɠɤɢ, ɬɟɪɦɨɫɬɚɤɚɧɵ, ɛɭɬɵɥɤɢ ɞɥɹ ɜɨɞɵ) 32 % ɢ ɨɬɤɪɵɬɤɢ 

23 %, ɞɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɸɬ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ ɞɥɹ ɬɟɥɟɮɨɧɚ 14 %, ɨɛɥɨɠɤɢ ɞɥɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

14 % ɢ ɨɞɟɠɞɚ (ɯɭɞɢ, ɮɭɬɛɨɥɤɢ, ɤɟɩɤɢ) 12 %. ɇɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ 

ɢɦɟɸɬ ɛɪɟɥɨɤɢ ɢ ɢɝɪɭɲɤɢ ɚɧɬɢɫɬɪɟɫɫɵ, 3 % ɢ 2 %  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

Ⱦɚɥɟɟ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɝɥɚɜɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɉɪɨɪɚɧɠɢɪɭɣɬɟ ɜ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.7. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.7 – Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɉɪɨɪɚɧɠɢɪɭɣɬɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» 

 

42 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɞɢɡɚɣɧ, ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ 37 % 

ɡɚɧɹɥ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɰɟɧɵ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ ɧɚɛɪɚɥ 23 % ɢ ɧɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɦɟɫɬɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɥɶɡɚ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɫɭɜɟɧɢɪɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɭɬɢɥɢɬɚɪɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɩɨɥɶɡɚ, ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ. 
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ɐɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɛɪɚɧɵ ɠɟɧɳɢɧɵ ɢ ɞɟɜɭɲɤɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬ 15 ɞɨ 29 ɥɟɬ, ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɫɭɜɟɧɢɪɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ 

Ⱥɛɚɤɚɧɟ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɮɨɪɦɢɥɢ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ ɜ ɥɸɛɨɣ 

ɞɪɭɝɨɣ ɝɨɪɨɞ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɢɬ ɞɟɥɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɵɣ ɭɩɨɪ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɫɚɦɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ: 

1) ɋɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɨɪɬɪɟɬ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ; 

2) Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɤ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

3) ȼɵɹɜɥɟɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɥɨɳɚɞɤɚɦ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ 

ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ; 

4) ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

ɉɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɜɟɧɢɪɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɯ ɜɢɞɨɜ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɷɬɨ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɭɜɟɧɢɪɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɧɨɜɟɣɲɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɜɟɠɟɝɨ ɢ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ), ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɚɪɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ.   

 

2.4 Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 25 %. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɫɟɝɦɟɧɬ 

ɟɳɟ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɩɨɥɧɟɧ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɟ ɲɚɧɫɵ 

ɡɚɧɹɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɟɧ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɤɪɵɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧ ɭɡɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ 
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ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ.  Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ:  

  1) ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɬɤɪɵɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɭɜɟɧɢɪɵ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ;  

2) ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

3) ȼɵɫɨɤɚɹ ɦɚɪɠɚ - ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ; 

4) ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɭɜɟɧɢɪɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɭɫɩɟɯɚ, ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɢ ɞɢɡɚɣɧɨɦ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ. Ɇɟɪɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɷɬɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫɬɚɧɟɬ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɢɡɚɣɧɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ 

ɭɬɨɱɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɮɪɚɡɟ «ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɥɵɠɢ ɥɟɬɨɦ», ɚ ɱɬɨ ɛɵ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɨɧɹɬɶ ɷɬɨɬ ɷɮɮɟɤɬ 

ɧɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɫ ɱɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɢɞɟɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ. ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫ 

ɩɨɤɭɩɤɚɦɢ ɜ ɧɨɜɵɣ ɝɨɞ, ɬɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɫɹɰɵ ɛɭɞɟɬ ɢɞɬɢ 

ɫɩɚɞ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɜ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɭɜɟɧɢɪɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɧɨ ɷɬɨ 

ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɵɱɧɵɟ ɦɟɫɹɰɵ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɡɚ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ. Ɂɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫɜɨɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɦɚɝɚɡɢɧ 

ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɭɡɧɚɜɚɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɢɞɟɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɭɜɟɧɢɪɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɭɠɧɨ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ, ɡɚɩɚɫɚɬɶɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɚɧɹɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɚɜɰɚ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɨɱɟɪɟɞɢ, ɢ ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɵɣ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɶ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɫɦɨɝ ɛɵɫɬɪɨ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ: ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɧɚɱɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɫɭɜɟɧɢɪɚɦɢ 

ɢ ɩɨɞɚɪɤɚɦɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɢ. Ɍɨɜɚɪ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ 
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ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɛɟɡ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɤɧɢɠɤɢ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɜɪɟɦɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɭɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɮɨɪɦɨɣ ɞɥɹ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɨɧ ɫɬɚɧɟɬ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɵɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɛɢɡɧɟɫ ɩɥɚɧɚ ɧɭɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ: 

– ɜɵɛɪɚɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ; 

– ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦ; 

– ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ;  

– ɢɡɭɱɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ); 

– ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ; 

– ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ (ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɢ ɧɚ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ); 

– ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɪɢɫɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɩɥɚɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɜɟɳɢ ɢ ɭɛɟɪɟɱɶɫɹ ɨɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ. 

 ɉɨ ɝɟɧɞɟɪɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ, ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɭɜɟɧɢɪɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɠɟɧɳɢɧ 82 %, ɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚɹ ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɭɜɟɧɢɪɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ – ɷɬɨ ɦɟɧɟɟ 20 ɥɟɬ – 48 % ɢ ɨɬ 20 – 29 ɥɟɬ –    

44 %. 

 ɋɭɜɟɧɢɪɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɬɤɪɵɬɢɟ 

ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɫ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ. 
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ɉɊɈȿɄɌɇȺə ɑȺɋɌɖ 3 ȻɂɁɇȿɋ-ɉɅȺɇ ɈɌɄɊɕɌɂə ɆȺȽȺɁɂɇȺ 

ɋɍȼȿɇɂɊɇɈɃ ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ 

 

3.1 Ɋɟɡɸɦɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 

 ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɛɚɤɚɧɟ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ, 

ɭɥ. Ɍɟɥɶɦɚɧɚ,66. ɇɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ, 

ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɫɥɟɞɭɟɬ ɪɟɦɨɧɬ, ɜɵɛɨɪ ɦɟɛɟɥɢ, ɦɨɧɬɚɠ ɧɟɨɧɨɜɨɣ ɜɵɜɟɫɤɢ ɢ 

ɨɬɤɪɵɬɢɟ. ȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɭɜɟɧɢɪɚɦɢ ɢ ɩɨɞɚɪɤɚɦɢ. 

ɉɪɟɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɰɟɥɢ: 

– ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

– ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬ 15 ɞɨ 

29 ɥɟɬ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɫɭɜɟɧɢɪɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 

– Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɨɪɚɦɢ, ɞɢɡɚɣɧɟɪɚɦɢ, 

ɯɭɞɨɠɧɢɤɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ 

ɞɢɡɚɣɧɨɦ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɬɪɟɯɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 344 600 ɪɭɛɥɟɣ.  ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ, ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 18 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1 ɦɟɫɹɰ, ɫɬɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɶɫɹ ɞɥɹ: ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ, 

ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȿɞɢɧɢɰɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ Ɂɧɚɱɟɧɢɹ 

ɋɬɚɜɤɚ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

% 10 

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɦɟɫ. 18 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (NPV) 

ɪɭɛ. 742 450 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (IRR) 

% 16,7 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ 

(PI) 

% 1,24 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ NPV ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɭɸ ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ 

(ɩɪɨɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ) ɫɭɦɦɭ ɱɢɫɬɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɜɟɧ 742 450 ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɛɨɥɶɲɟ ɧɭɥɹ, – ɡɧɚɱɢɬ ɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (IRR) ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɬɚɜɤɭ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɧɚɱɢɬ ɩɪɨɟɤɬ 

ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ (PI) ɛɨɥɶɲɟ 1, ɡɧɚɱɢɬ 

ɩɪɨɟɤɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɟ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɫɨɲɟɥ ɫ ɤɨɧɜɟɣɟɪɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɦ ɞɢɡɚɣɧɨɦ. 

Ƚɪɚɦɨɬɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɢ ɩɪɟɩɨɞɧɟɫɟɧɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɞɢɡɚɣɧ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɫɬɚɧɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɭɫɩɟɯɚ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ 

ɞɢɡɚɣɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɦɚɝɚɡɢɧɭ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬ ɟɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɪɟɞɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ 

ɫɭɜɟɧɢɪɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɬɨɠɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɭɛɥɢɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɟɱɚɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɇɨ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɵɣ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɤɭɫ, 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɬɚɤɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɧɟ ɦɨɠɟɬ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɬɚɤɨɝɨ ɫɥɚɛɨɝɨ 
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ɞɢɡɚɣɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜɦɟɫɬɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɨɪɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɞɢɡɚɣɧ ɫɜɨɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ, ɧɟ 

ɢɦɟɹ ɤ ɷɬɨɦɭ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ.   

Ɂɚ ɤɚɠɞɵɦ ɬɟɤɫɬɨɦ, ɤɚɪɬɢɧɤɨɣ, ɦɟɥɨɞɢɟɣ ɤɬɨ-ɬɨ ɫɬɨɢɬ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 

ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɨɪɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɜɟɫɬɢɫɶ ɭɞɚɥɟɧɧɨ, ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. ɗɬɨ ɬɚɤ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɵɛɨɪ 

ɞɢɡɚɣɧɟɪɨɜ ɫɨ ɜɫɟɯ ɭɝɨɥɤɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɝɨɞɧɨ ɨɛɟɢɦ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɫɭɜɟɧɢɪɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɨɪ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɨɧɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ. 

Ⱥɜɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ. ȼ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɦɨɠɧɨ ɥɟɝɤɨ 

ɫɤɚɱɚɬɶ ɮɢɥɶɦɵ, ɦɭɡɵɤɭ, ɤɧɢɝɢ ɢ ɞɪ. Ɍɨɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ.  ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɨɪɚɦɢ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɯɟɦɟ  «ɜɵɢɝɪɚɥ-

ɜɵɢɝɪɚɥ». 

ȼɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤɨɥɥɟɤɰɢɹɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɢɦɧɹɹ 

ɤɨɥɥɟɤɰɢɹ ɢɥɢ ɤɨɥɥɟɤɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ 8 ɦɚɪɬɚ. Ⱥɜɬɨɪɫɤɢɟ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ 

ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ 

ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɫɬɢɥɹ ɢ ɰɜɟɬɨɜɨɣ ɝɚɦɦɵ. 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɟɧ ɢ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ 

ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɥɢ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɩɥɸɫ ɩɨɫɭɞɭ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ: 

1) ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ; 

2) ȼɵɯɨɞ ɧɨɜɨɣ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ; 

3) ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ (ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɪɚɡɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ). 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɭɛɥɢɦɚɰɢɢ, 

ɬɚɤɢɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɫɬɢɥɶɧɨ ɢ ɹɪɤɨ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ 

ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶɸ. ɋɭɛɥɢɦɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɟɳɟɫɬɜɨ (ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤɪɚɫɤɚ) ɩɪɢ ɪɟɡɤɨɦ ɧɚɝɪɟɜɟ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɢɡ ɬɜɟɪɞɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɪɚɡɭ ɜ ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɢ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ [15].  
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ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ ɞɥɹ ɩɪɹɦɨɣ ɫɭɛɥɢɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, 

ɤɨɝɞɚ ɤɪɚɫɢɬɟɥɶ ɧɚɧɨɫɢɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɢɡɞɟɥɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɬɤɚɧɶ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɦɚɲɢɧ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ 

ɬɢɪɚɠɟɣ. Ⱦɥɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɟ ɡɜɟɧɨ – ɩɟɱɚɬɶ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚ ɛɭɦɚɝɭ, ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɩɟɪɟɧɨɫɨɦ ɷɬɨɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚ ɡɚɝɨɬɨɜɤɭ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ – ɦɚɣɤɭ, ɤɪɭɠɤɭ, 

ɬɚɪɟɥɤɭ ɢɥɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɞɪɭɝɨɟ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟɞɨɪɨɝɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ, ɞɚɠɟ ɟɞɢɧɢɱɧɵɣ ɡɚɤɚɡ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɟɧ.  

ȼɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɭɛɥɢɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɟɱɚɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤ – ɷɬɨ 

ɩɟɱɚɬɶ ɧɚ ɰɜɟɬɧɨɦ ɫɬɪɭɣɧɨɦ ɩɪɢɧɬɟɪɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɱɟɪɧɢɥɚɦɢ ɧɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɭɦɚɝɟ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɟɪɟɧɨɫɨɦ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ 

ɩɪɟɫɫɟ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɭɸ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɭɛɥɢɦɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɥɨɠɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɲɚɝɨɜ: 

ɒɚɝ  1. ɗɬɨ ɪɚɫɩɟɱɚɬɤɚ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚ ɛɭɦɚɝɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɪɭɣɧɨɝɨ 

ɩɪɢɧɬɟɪɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɟɱɚɬɚɟɬɫɹ ɜ «ɡɟɪɤɚɥɟ». ȿɫɥɢ 

ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɬɨ ɧɚɞɩɢɫɢ ɧɚ ɢɡɞɟɥɢɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɱɢɬɚɬɶɫɹ. 

Ɉɬɩɟɱɚɬɚɧɧɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɫɭɲɢɬɫɹ ɩɪɢ ɤɨɦɧɚɬɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ 15-20 ɦɢɧɭɬ. 

ɑɟɪɧɢɥɚ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɫɨɯɧɭɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɚɱɤɚɬɶ ɢɡɞɟɥɢɟ ɢ ɧɟ ɪɚɡɦɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ 

ɫɥɭɱɚɣɧɨɦ ɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɢ. Ɉɬɩɟɱɚɬɚɧɧɨɟ ɧɚ ɛɭɦɚɝɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ 

ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ  ɫɤɨɥɶɤɨ ɭɝɨɞɧɨ.  

ɒɚɝ 2. Ɉɬɩɟɱɚɬɚɧɧɨɟ ɢ ɜɵɫɭɲɟɧɧɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɪɦɨɫɤɨɬɱɚ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɧɨ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɧɟ ɫɞɜɢɧɭɥɨɫɶ. ȼɦɟɫɬɨ ɬɟɪɦɨɫɤɨɬɱɚ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɬɟɪɦɨɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɩɥɟɧɤɭ-ɩɟɪɟɧɨɫɤɭ ɞɥɹ ɬɟɪɦɨɬɪɚɧɫɮɟɪɚ.  

ɒɚɝ 3. Ɂɚɝɨɬɨɜɤɭ ɫ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɧɟɣ ɨɬɩɟɱɚɬɤɨɦ, ɩɨɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɟɪɦɨɩɪɟɫɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚɪɚɧɟɟ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɧɨɫɚ. 

ȼɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɜ ɬɟɪɦɨɩɪɟɫɫ ɬɚɣɦɟɪ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɪɟɦɹ, ɩɨ 

ɩɪɨɲɟɫɬɜɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɡɞɚɟɬɫɹ ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɫɢɝɧɚɥ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɧɨɫɚ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɷɬɨɦ ɡɚɜɟɪɲɟɧ. 
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 ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɭɛɥɢɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɟɱɚɬɢ: 

1) ɩɟɱɚɬɶ ɛɟɡ ɩɪɨɦɵɜɤɢ; 

2) ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; 

3) ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ; 

4) ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɜɵɰɜɟɬɚɧɢɸ; 

5) ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ ɢ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɰɜɟɬɚ; 

6) ɤɪɚɫɤɢ ɥɟɝɤɨ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɬɢɪɤɢ; 

7) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɩɟɱɚɬɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɢ ɦɧɨɝɨɰɜɟɬɧɵɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ; 

8) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɱɚɬɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɬɢɪɚɠɢ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɛɥɢɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɟɱɚɬɶɸ. ɇɚ ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɥɶɬɪɚɮɢɨɥɟɬɨɜɚɹ ɩɟɱɚɬɶ, 

ɲɟɥɤɨɝɪɚɮɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɩɟɱɚɬɶ ɞɥɹ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɢ, ɜ ɨɛɳɟɦ, ɜɵɛɨɪ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ 

ɩɟɱɚɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɨɞɟɠɞɚ. ɋɚɦɵɣ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɞɟɠɞɵ, ɷɬɨ ɤɨɝɞɚ ɛɟɪɭɬɫɹ ɛɥɚɧɤɨɜɵɟ 

ɮɭɬɛɨɥɤɢ ɢ ɫɜɢɬɲɨɬɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɧɨɫɢɬɫɹ ɩɪɢɧɬ. Ɉɛɵɱɧɨ ɬɚɤɢɟ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɧɟ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɫɨɛɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢɦɟɸɬ ɧɢɡɤɭɸ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɜɫɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɥɟɤɚɥɚɦ ɧɚ ɲɜɟɣɧɨɣ ɮɚɛɪɢɤɟ. Ɏɨɪɦɚɬ ɨɞɟɠɞɵ ɛɭɞɟɬ «ɭɧɢɫɟɤɫ», ɨɧ ɯɨɪɨɲɨ 

ɫɦɨɬɪɢɬɫɹ ɢ ɧɚ ɩɚɪɧɹɯ ɢ ɧɚ ɞɟɜɭɲɤɚɯ. ɇɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɚɯ ɨɞɟɠɞɵ ɦɨɠɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɲɟɥɤɨɝɪɚɮɢɹ ɢ ɩɪɹɦɚɹ ɩɟɱɚɬɶ ɧɚ ɩɪɢɧɬɚɯ, ɧɨ ɢ 

ɜɵɲɢɜɤɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɟɰ ɢɡ ɦɚɤɟɬɚ ɬɤɚɧɢ ɢ ɩɪɢɦɟɪɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɦɨɞɟɥɢ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ ɲɢɪɢɧɵ ɝɨɪɥɨɜɢɧɵ, ɩɪɨɣɦɵ ɢ 

ɞɥɢɧɵ ɪɭɤɚɜɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɞɟɬɚɥɢ. ɉɨɫɥɟ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɝɨɬɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ, ɞɟɥɚɟɬ ɢɡ ɧɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɧɭɸ ɥɢɧɟɣɤɭ ɢ ɥɟɤɚɥɚ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɮɚɛɪɢɤɭ. ɇɚ ɮɚɛɪɢɤɟ ɪɚɫɤɪɚɢɜɚɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɫɲɢɜɚɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɞɟɬɚɥɢ, 

ɜɫɬɚɜɥɹɸɬ ɲɧɭɪɤɢ, ɥɸɜɟɪɫɵ ɢ ɩɪɢɲɢɜɚɸɬ ɛɢɪɤɢ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ, ɭɠɟ ɦɨɠɧɨ 

ɡɚɛɢɪɚɬɶ ɝɨɬɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ.  ɉɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɮɚɛɪɢɤɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɤɚɤ: ɫɨɪɜɚɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɛɪɚɤ, ɩɥɨɯɚɹ ɜɵɲɢɜɤɚ ɢ ɞɪ.  
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Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɨɤɭɩɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɲɜɟɣɧɨɣ ɦɚɲɢɧɤɢ, ɬɤɚɧɢ ɢ ɧɚɟɦ ɲɜɟɢ-ɡɚɤɪɨɣɳɢɰɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɟɫɬɶ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚɞ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɜɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ ɜɵɛɨɪ, ɡɚɤɚɡɚɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɢɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟё ɫɜɨɢɦɢ ɪɭɤɚɦɢ.  

ɉɨɫɥɟ ɷɬɚɩɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɭɦɚɬɶ ɨɛ ɭɩɚɤɨɜɤɟ. 

Ƚɪɚɦɨɬɧɨ ɭɩɚɤɨɜɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɝɨɪɚɡɞɨ ɥɭɱɲɟ ɫɦɨɬɪɢɬɫɹ ɢ ɩɨɤɭɩɚɟɬɫɹ, ɦɟɧɶɲɟ 

ɩɨɪɬɢɬɫɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ. Ɉɛɵɱɧɚɹ ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɫɦɨɬɪɢɬɫɹ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɷɫɬɟɬɢɱɧɨ ɢ 

ɜɪɹɞ ɥɢ ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɨɞɚɪɤɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɛɭɞɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɢɡ ɤɪɚɮɬɨɜɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɩɟɱɚɬɢ. 

ɉɨɞɚɪɨɱɧɚɹ ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɦɨɠɟɬ ɧɟɩɥɨɯɨ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶɫɹ ɢ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɭɠɢɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɚ.  

ɋɬɚɪɬɨɜɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɬɨɜɚɪɨɜ:  

 ɤɪɭɠɤɢ; 

 ɛɭɬɵɥɤɢ ɞɥɹ ɜɨɞɵ; 

 ɬɟɪɦɨɫɬɚɤɚɧɵ; 

 ɨɬɤɪɵɬɤɢ; 

 ɨɛɥɨɠɤɢ ɧɚ ɩɚɫɩɨɪɬ; 

 ɱɟɯɥɵ; 

 ɨɞɟɠɞɚ (ɯɭɞɢ, ɮɭɬɛɨɥɤɢ, ɤɟɩɤɢ). 

ȼ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɭɞɚɱɧɨɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɥɨɳɚɞɶ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɨɞɚɪɤɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢ 

ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɤɥɚɞɚ. Ⱦɥɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɛɭɞɟɬ ɜɡɹɬɚ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ 

ɚɪɟɧɞɭ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɧɚ 50 ɦ2 ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ, ɭɥ. Ɍɟɥɶɦɚɧɚ,66. Ⱦɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɪɢɥɚɜɤɢ, ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ, 

ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɟ ɜɢɬɪɢɧɵ, ɧɚɫɬɟɧɧɵɟ ɩɨɥɤɢ ɢ ɫɬɟɥɥɚɠɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɭɠɧɨ 
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ɭɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɦ ɜɢɬɪɢɧɚɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɢɝɪɚɸɬ ɪɨɥɶ ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɢ ɫ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. ɋɭɜɟɧɢɪɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ 

ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 10:00 ɞɨ 20:00. Ɋɚɛɨɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɭɞɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜ ɲɬɚɬɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

ɛɭɞɭɬ ɱɢɫɥɢɬɶɫɹ ɞɜɚ ɩɪɨɞɚɜɰɚ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɦɦɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 344 600 ɪɭɛɥɟɣ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɛɭɞɭɬ 

ɜɡɹɬɵ ɢɡ ɥɢɱɧɵɯ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

 

3.2 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

   

Ⱦɥɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɛɭɞɟɬ ɜɡɹɬɚ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɚɪɟɧɞɭ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɧɚ 50 

ɦ2. ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 10:00 ɞɨ 20:00. Ɋɚɛɨɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɛɭɞɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɢɬ ɞɟɥɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɵɣ ɭɩɨɪ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɫɚɦɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ  

ɩɥɚɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ  3.2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – ɉɥɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

1 2 

ɉɪɨɞɭɤɬ ɋɭɜɟɧɢɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɞɢɡɚɣɧɨɦ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ 

ɐɟɥɟɜɚɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ 

ɀɟɧɳɢɧɵ ɢ ɞɟɜɭɲɤɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬ 15 ɞɨ 29 ɥɟɬ 

ɐɟɧɵ ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɚɯ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.2  

1 2 

ɋɛɵɬ ɋɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ: 

 ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɡɚɣɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦ; 

 ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ; 

 ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ (ɞɟɧɶ ɝɨɪɨɞɚ, 

ɞɟɧɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɞɪ.) 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ: 

 ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

 ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɱɢɫɥɨɦ 

ɫɭɜɟɧɢɪɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɨɜɚɪɚ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. SWOT - ɚɧɚɥɢɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɟё ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɭɜɢɞɟɬɶ 

ɩɨɲɚɝɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɬɟɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɜɟɫɬɢ 

ɟɟ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ.  Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – SWOT - ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: 

– ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

– ɏɨɪɨɲɟɟ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɉɪɨɞɚɠɢ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 

 

– Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  

– Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ: ɍɝɪɨɡɵ: 

– Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

– Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

– Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

– ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ 

ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɨɪɨɜ 

– ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɹɪɦɚɪɤɚɯ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ 

– Ɉɫɬɚɬɤɢ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

– ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

– ɋɨɪɜɚɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ  

– ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɚɠ 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɥɚɛɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɟɪɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɡɚɪɚɧɟɟ, ɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɞɨɜɟɫɬɢ ɞɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɦɚ, ɱɬɨ ɛɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɍɚɤ ɠɟ, ɫɥɚɛɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɭɪɶɟɪɚ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ. ɗɬɨ 

ɫɞɟɥɚɧɨ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɤɭɪɶɟɪɚ ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɡɚɤɚɡɨɜ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

ɨɬ «ɉɨɱɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ». 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ: ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɟ 

ɪɚɫɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 
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ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ ɧɚ ɧɟɫɟɡɨɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɤɢɞɨɤ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ 

ɫɬɚɧɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɹɪɦɚɪɤɚɯ, ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. ɗɬɨ 

ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɱɚɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ɉɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ, ɩɪɢɜɟɬɥɢɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɭɠɧɨ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ 

ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɤɚɥɟɧɞɚɪɟɦ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɡɚ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟɦ ɫɜɨɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɟɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ, 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɭɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɨɞɚɪɤɨɜ ɜ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɫɪɚɡɭ ɜɫɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɟ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɬɚɤɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ. Ʌɸɞɢ ɜɫɟɝɞɚ ɯɨɬɹɬ ɳɭɩɚɬɶ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɩɪɟɠɞɟ, ɱɟɦ 

ɤɭɩɢɬɶ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɟɟ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɦɟɳɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɚɧɭɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ.  

ɋɟɣɱɚɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɲɢɪɨɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 

ɧɚɣɬɢ ɨɛɳɢɣ ɹɡɵɤ ɫ ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. Ɉɝɪɨɦɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɛɥɚɝɨɞɚɬɧɭɸ ɩɨɱɜɭ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɜ «Instagram» ɢ 

«ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ», ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɩɥɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɬɚɧɟɬ 

ɪɚɡɭɦɧɵɦ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋ ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɣ 

ɫɬɚɥɚ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚɩɭɫɤ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ. Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɚɦɩɚɧɢɢ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɣ, ɪɚɡ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ  

ɨɞɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɪɭɛ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɪɭɛ. 

Ɍɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ 

«Instagram» 

4 5 000 20 000 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ 

ɝɪɭɩɩɚɯ 

«ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» 

5 2 400 12 000 

ȼɫɟɝɨ:  32 000 

 

Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɡɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ ɛɭɞɭɬ ɪɚɜɧɵ 

32 000 ɪɭɛɥɟɣ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɦɭ 

ɦɚɝɚɡɢɧɭ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɭɜɟɧɢɪɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɧɟɲɧɸɸ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ 

ɫɪɟɞɭ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɭɜɟɧɢɪɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɢɦɟɟɬ ɪɟɚɥɶɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɶ ɧɢɲɭ ɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

 

3.3 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ 

 

 Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɛɚɤɚɧɟ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɛɭɞɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ, ɭɞɚɱɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

1) ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 50 ɦ2; 

2) ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; 
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3) ɩɟɪɫɨɧɚɥ; 

4) ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ. 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɐɟɧɚ, ɪɭɛ. Ʉɨɥ – ɜɨ, ɲɬ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɪɭɛ. 

1 ɋɬɟɥɥɚɠ ɩɪɢɫɬɟɧɧɵɣ 7 000 3 21 000 

2 ɋɬɟɥɥɚɠ ɨɫɬɪɨɜɧɨɣ 5 000 2 10 000 

3 Ⱦɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɫɜɟɬɨɜɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  

4 000 1 4 000 

4 ɉɪɢɥɚɜɨɤ ɤɚɫɫɨɜɵɣ  5 000 1 5 000 

5 Ʉɚɫɫɨɜɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ 19 000 1 19 000 

6 ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɜɵɜɟɫɤɚ 14 000 1 14 000 

 ɂɬɨɝɨ:  73 000 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.5, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɜɧɵ 73 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɡɹɬɶ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɚɪɟɧɞɭ ɧɚ ɝɨɞ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɧɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɢ.  ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɚɪɟɧɞɨɜɚɬɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɟɟ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɬɤɪɵɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧ ɡɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ.  ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ  

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 30 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ. Ɍɚɤ ɠɟ, ɜ ɷɬɭ ɫɭɦɦɭ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɚɪɟɧɞɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɜ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 360 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɞɜɚ ɩɪɨɞɚɜɰɚ. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɛɭɞɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. ɉɨɦɢɦɨ ɨɤɚɡɚɧɢɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɛɭɞɟɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɥɚɣɧ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. Ʉɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 
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ɫɬɪɨɝɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɩɵɬɭ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɩɵɬ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 

ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬɫɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɡɧɚɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɥɸɞɶɦɢ ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 36 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɎɈɌ ɫ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ ɡɚ ɝɨɞ 562 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ 

ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɨɪɚɦɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ. Ƚɪɭɩɩɵ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɧɚɣɬɢ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɪɢɫɭɸɳɢɯ ɜ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɦ 

ɫɬɢɥɟ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɫɬɚɧɭɬ: ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɢ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ.  

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɛɭɞɭɬ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ. Ɉɧ ɛɭɞɟɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, 

ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɡɚɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɛɭɞɭɬ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɞɜɭɯ 

ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1 ɦɟɫɹɰ, ɫɬɨɥɶɤɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɶɫɹ ɞɥɹ: ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ ɢ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɨɪɚɦɢ, ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɭɩɢɬɶ ɬɨɜɚɪ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 – ɉɟɪɜɢɱɧɵɣ ɩɥɚɧ ɡɚɤɭɩɨɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɲɬ. ɐɟɧɚ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɪɭɛ. 

ɤɪɭɠɤɢ 375 18 750 

ɛɭɬɵɥɤɢ ɞɥɹ ɜɨɞɵ 140 35 000 

ɬɟɪɦɨɫɬɚɤɚɧɵ 125 43 750 

ɨɛɥɨɠɤɢ ɧɚ ɩɚɫɩɨɪɬ 250 25 000 

ɱɟɯɥɵ 250 16 250 

ɤɟɩɤɢ 125 22 500 

ɨɬɤɪɵɬɤɢ 625 6 250 

ɂɬɨɝɨ:  167 500 

 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɜɨɣ ɡɚɤɭɩɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 167 500 ɪɭɛɥɟɣ. Ʉ ɷɬɨɣ ɫɭɦɦɟ 

ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɛɚɜɢɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɡɚ ɞɢɡɚɣɧ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɩɪɢɧɬɨɜ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ⱦɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɜɵɛɪɚɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟ ɜɵɯɨɞɹɳɢɟ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɛɭɞɟɬ ɨɬɞɚɜɚɬɶɫɹ ɬɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɝɢɛɤɭɸ ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 

ɫɤɢɞɤɢ. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɞɧɨɣ ɡɚɤɭɩɤɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɚ 225 000 ɪɭɛɥɟɣ. ɋ ɪɨɫɬɨɦ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɤɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɧɚ 15 %.  

 Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ 

ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ  ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.7. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 – ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 800 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 73 000 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 6 000 

Ɂɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɚ 225 000 

ɂɬɨɝɨ: 304 800 
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ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 700 ɪɭɛ., ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɵ 

ɦɚɝɚɡɢɧ ɩɪɢɧɨɫɢɥ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 270 ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ (9 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɞɟɧɶ). ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɨɪɨɝɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ 

ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ, ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɨɤɨɥɨ 190 000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ ɢ 2 280 000 ɜ 

ɝɨɞ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɋ ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 15%. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ 

ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɫɭɜɟɧɢɪɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɦɨɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 20 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɞɟɧɶ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɨ 

ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɝɧɨɡɭ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.8 ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 – Ɋɚɫɱёɬ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɟɪɢɨɞɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɋɬɚɬɶɹ ɡɚɬɪɚɬ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 

2018 

(1 ɦɟɫ.) 

2019 2020 2021 

1 2 3 4 5 

ɉɨɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɚ 

167 500 695 125 582 875 886 075 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ 

7 500 30 000 22 500 30 000 

ɇɚɧɟɫɟɧɢɟ 

ɪɢɫɭɧɤɨɜ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

37 500 157 500 130 000 198 375 

Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  

12 500 50 000 37 500 50 000 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

225 000 932 625 772 875 1 164 450 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.8 

1 2 3 4 5 

Ⱥɪɟɧɞɚ 30 000 360 000 360 000 360 000 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ 

ɩɥɚɬɭ (ɫ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ) 

46 800 562 000 562 000 562 000 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɪɟɤɥɚɦɵ 

9 800 22 200 32 000 32 000 

ɇɚɥɨɝ (ɍɋɇ  

15%) 

- 97 682 118 184 125 148 

 ɂɉ 

(ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 

ɜɡɧɨɫɵ «ɡɚ 

ɫɟɛɹ») 

- 55185 58605 62533 

ɂɬɨɝɨ: 311 600 2 029 992 1 903 664 2 306 131 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 344 600 ɪɭɛ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 

ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɛɭɞɭɬ ɜɡɹɬɵ ɢɡ ɥɢɱɧɵɯ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɡɚɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɭɛɵɬɤɢ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.9 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɨɝɧɨɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɝɨ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɵ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9 – ɉɪɨɝɧɨɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɉɟɪɢɨɞ 

ɞɟɤ. 2018 – ɞɟɤ. 

2019 

2020 2021 

ȼɵɪɭɱɤɚ 2 578 200 2 622 000 3 015 300 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 2 188 425 1 726 875 2 118 450 

ɇɚɥɨɝɢ (ɍɋɇ 

15%) 

97 682 118 184 125 148 

ɂɉ (ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ,  

ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ 

«ɡɚ ɫɟɛɹ») 

55 985 58 605 62 533 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

79 000 - - 

ɉɪɢɛɵɥɶ 157 108 718 336 709 169 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.9 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɦɚɝɚɡɢɧ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ 

ɩɪɢɛɵɥɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 157 108 ɪɭɛɥɟɣ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɬɨɪɨɝɨ ɝɨɞɚ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 718 336 ɪɭɛɥɟɣ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɵ 709 169 

ɪɭɛɥɟɣ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – 24 %.  

ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɛɸɞɠɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɞɜɭɯ ɥɟɬɧɟɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɪɢɫɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

– ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɪɢɫɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 

ɨɬɩɭɫɤɧɨɣ ɰɟɧɵ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɩɪɨɫɟ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɪɢɫɤ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɟɪɟɛɨɹɦɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɬɨɜɚɪɚ; 
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– ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɭɜɟɧɢɪɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɦɟɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

– ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɨɪɚɦɢ. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, ɫɪɵɜ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ;  

– Ɋɟɚɤɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɵɧɨɤ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚɫɵɳɟɧ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɧɟɦ ɜɵɫɨɤɚ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. ɑɬɨɛɵ ɟɝɨ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɵɧɤɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ; 

– Ɉɬɤɚɡ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɚɪɟɧɞɵ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɚɠɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɩɨɬɟɪɹ ɦɟɫɬɚ ɝɪɨɡɢɬ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɭɛɵɬɤɚɦɢ;  

– ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɬɟɤɭɱɤɚ ɤɚɞɪɨɜ; 

– ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. ȼ ɷɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɩɨɪɱɟɣ ɢ ɯɢɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɚ. Ɇɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɝɪɨɡɭ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɩɪɚɜɢɥ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.10. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.10 - Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɢɯ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

Ɋɢɫɤ ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

Ɇɟɪɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ 

1 2 3 

1) ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɵ 

ɇɢɡɤɚɹ Ƚɪɚɦɨɬɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪ ɜɫɟɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.10 
1 2 3 

2) ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɫɟɡɨɧɧɵɟ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

3) ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɨɪɚɦɢ 

ȼɵɫɨɤɚɹ Ɍɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ, 

ɹɫɧɚɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱ ɢ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɟɞɥɚɣɧɨɜ 

4) ɍɫɢɥɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɋɪɟɞɧɹɹ Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

5) ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ 

ɇɢɡɤɚɹ Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ ɧɚ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɥɚɬɨɣ ɜ ɪɭɛɥɹɯ 

6) ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɇɢɡɤɚɹ ɉɪɨɩɢɫɵɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

7) ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɇɢɡɤɚɹ ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. 

 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɦɢ 

ɢ ɧɟɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɦɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɧɟɫɬɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭ ɦɚɝɚɡɢɧɚ  

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɨɫɬ 

ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɵɬ, ɨɬɩɪɚɜɧɚɹ ɬɨɱɤɚ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɷɬɨ ɢɞɟɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɡɚ ɢɞɟɹ, ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɧɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɚ, ɜɚɠɧɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɟɟ ɜɡɜɟɫɢɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ 

ɨɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɥɟɱɶ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡɭ ɢ 

ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɚɤ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɵɧɨɤ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɮɢɧɚɧɫɵ, ɧɚɥɨɝɢ ɬ.ɞ.  

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ - ɷɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɛɭɞɭɳɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɮɢɪɦɵ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɢɡɭɱɟɧɚ ɬɟɦɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, 

ɱɬɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ – ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɨ ɜɚɠɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ:  

– ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɰɟɥɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦ; 

– ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɪɵɧɤɚ, ɪɟɤɥɚɦɟ, ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɤɚɧɚɥɚɦ 

ɫɛɵɬɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ; 

– ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ; 

– ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢɥɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɧɨɜɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; 

– ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɛɭɞɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɝɨ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɛɚɤɚɧ ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 25 %. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɵɧɨɤ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɟɳɟ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɩɨɥɧɟɧ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɟ ɲɚɧɫɵ ɡɚɧɹɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ 

ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɞɢɡɚɣɧɟɪɚɦɢ ɢ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɩɥɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ.   

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 344 600 

ɪɭɛɥɟɣ. ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 18 ɦɟɫɹɰɟɜ. ɋ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɦɚɝɚɡɢɧ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ 

ɩɪɢɛɵɥɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 157 108 ɪɭɛɥɟɣ.  ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɬɨɪɨɝɨ ɝɨɞɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 718 336 ɪɭɛɥɟɣ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – 24 %. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɢ ɰɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ. 
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ɈɄɈɇɑȺɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

ɐɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɥɢɱɟɫ

ɬɜɨ, ɲɬ. 

ɐɟɧɚ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɪɭɛ. ɐɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ, 

ɪɭɛ. 

1 2 3 4 

ɤɪɭɠɤɢ 1 50 350 

ɛɭɬɵɥɤɢ ɞɥɹ ɜɨɞɵ 1 250 500 

ɬɟɪɦɨɫɬɚɤɚɧɵ 1 350 800 

ɨɛɥɨɠɤɢ ɧɚ ɩɚɫɩɨɪɬ 1 100 300 

ɱɟɯɥɵ 1 65 250 

ɤɟɩɤɢ 1 180 550 

ɨɬɤɪɵɬɤɢ 1 10 100 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

ȺɇɄȿɌȺ 

Уɜɚɠɚɟɦыɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬы! 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ, ɩɪɨɫɢɦ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɜɚɫ ɧɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɧɢɠɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

1. ȼɵ ɞɟɥɚɥɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɫɭɜɟɧɢɪɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ? 

o Ⱦɚ 
o ɇɟɬ, ɧɨ ɫɨɛɢɪɚɸɫɶ 
o ɇɟɬ  ɢ ɧɟ ɫɨɛɢɪɚɸɫɶ (ɟɫɥɢ ɜɵɛɪɚɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɩɟɪɟɣɞɢɬɟ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ 5) 

2. Ƚɞɟ ɜɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɫɭɜɟɧɢɪɵ? 

o Ɇɚɝɚɡɢɧ 
o ɂɧɬɟɪɧɟɬ  
o əɪɦɚɪɤɚ 
o ɍɥɢɱɧɵɣ ɩɪɢɥɚɜɨɤ 

3. Ʉɚɤɢɟ ɫɭɜɟɧɢɪɵ ɜɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ? 

o ɩɨɫɭɞɚ (ɤɪɭɠɤɢ, ɬɟɪɦɨɫɬɚɤɚɧɵ, ɛɭɬɵɥɤɢ ɞɥɹ ɜɨɞɵ) 
o ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ ɞɥɹ ɬɟɥɟɮɨɧɚ 
o ɨɛɥɨɠɤɢ ɞɥɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
o ɨɬɤɪɵɬɤɢ 
o ɢɝɪɭɲɤɢ ɚɧɬɢɫɬɪɟɫɫɵ 
o ɨɞɟɠɞɚ (ɯɭɞɢ, ɮɭɬɛɨɥɤɢ, ɤɟɩɤɢ) 

4. ɉɪɨɪɚɧɠɢɪɭɣɬɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 
ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 

      ɐɟɧɚ               Ⱦɢɡɚɣɧ                   ɉɨɥɶɡɚ                  ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ 

5. ȼɚɲ ɩɨɥ? 

o Ɇɭɠɫɤɨɣ  
o ɀɟɧɫɤɢɣ 

6. ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ? 

o Ⱦɨ 20 ɥɟɬ 
o Ɉɬ 20 ɞɨ 29 
o Ɉɬ 30 ɞɨ 39 
o ɋɬɚɪɲɟ 40  

7. ȼɚɲ ɪɨɞ ɡɚɧɹɬɢɣ? 

o ɍɱɚɳɢɣɫɹ 
o ɋɥɭɠɚɳɢɣ 
o Ɋɚɛɨɬɧɢɤ 
o ɍɱɟɛɚ/Ɋɚɛɨɬɚ 
o Ȼɟɡɪɚɛɨɬɧɵɣ 

Сɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ɭчɚɫɬɢɟ! 




