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ɊȿɎȿɊȺɌ 
ȼɕɉɍɋɄɇɈɃ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ  

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ   
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ 

(ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ OOO «ȼɨɫɯɨɞ» Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ «ɑɚɥɩɚɧ») 
 
ȼɄɊ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ 71 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 11 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 36 

ɬɚɛɥɢɰ, 2 ɮɨɪɦɭɥ, 3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 24 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 13 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɫɬɨɜ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɫɥɚɣɞɨɜ). 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, SWOT-ɚɧɚɥɢɡ, ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ, 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɹɦɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ. 

 
Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɛɨɬɵ (74 - 2)                       ______ɇ. ɘ. ɋɢɥɢɱɟɜ 
                                                                                                         ɩɨɞɩɢɫɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ                        ______Ɍ. ɇ. ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ 
                                                                                                           ɩɨɞɩɢɫɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 
Ƚɨɞ ɡɚɳɢɬɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  —  2018 
ɐɟɥɶ — ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
Ɂɚɞɚɱɢ: ɞɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; ɢɡɭɱɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡ, ɨɰɟɧɤɚ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɩɪɢ ɜɫɟɣ ɟɟ 
ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɢ, ɞɢɧɚɦɢɡɦɟ ɢ ɨɫɬɪɨɬɟ ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ ɬɨɬ, ɤɬɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɢ ɛɨɪɟɬɫɹ 
ɡɚ ɫɜɨɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɥɭɠɢɬ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ.  

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ. 

ȼ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ «ɑɚɥɩɚɧ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢ 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ «ɑɚɥɩɚɧ»:  
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 
ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɭɡɤɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ — 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɚ.  



 

ESSAY 
EXHAUST QUALIFICATION WORK 

In the form of bachelor's work 
Increasing the competitiveness of services in the hotel business 

(on the example of OOO Voskhod Hotel Chalpan) 
 

WRC was implemented on 71 pages, using 11 illustrations, 36 tables, 2 
formulas, 3 applications, 24 used sources, 13 number of sheets of illustrative material 
(slides). 

Keywords: competitiveness, SWOT-analysis, external environment, internal 
environment, competitive strategy, competitive advantages, conjuncture, planning, 
competitive potential, direct marketing, market research, segmentation. 

 
Author of work (74-2) ___________________________N. Yu. Silichev 
                                                Signature initials, surname 

Head of work              ___________________________ T. N. Plotnikova 
                                               Signature initials, surname 

 
Norm controller   _________________________E.A. Nikitina 
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Year of protection of qualification work - 2018 
The goal is to develop measures to increase the competitiveness of the hotel 

business. 
Tasks: to give the concept of competition; to study methods of analyzing the 

external environment as a key stage in the development of a competitive strategy; to 
develop measures to improve the competitiveness of the hotel business. 

The relevance of the research topic is conditioned by the fact that analysis, 
assessment and forecasting of competitiveness becomes an objective necessity, since 
in modern competitive struggle, for all its scale, dynamism and acuity, one who 
analyzes and fights for its competitive positions wins. Competitiveness in the 
conditions of market relations serves as a criterion for the stability and survivability 
of an enterprise in a market environment. 

The scientific novelty of the work is to study the issues of assessing the 
strengths and weaknesses of the selected enterprise, identifying competitive 
advantages in the hotel business. 

In the qualification work, a plan of measures was developed to increase the 
competitiveness of the Chalpan Hotel, which, with a purposeful implementation, will 
allow the enterprise to significantly increase its competitiveness. 

Based on the results of the research, the main areas for increasing the 
competitiveness of the Chalpan Hotel are determined: the company's competitive 
strategy can be defined as a strategy of focusing on a narrow segment of the market. 
In the market segment - high-tech service and comfort. 

 
 
 



 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
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ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» 
ɤɚɮɟɞɪɚ 

 
 

                                                              ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ              
                                                                         ɢ.ɨ. ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɗɢɆ 
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                                                                             ɩɨɞɩɢɫɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

                                                                                 « ___ » ______ 2018 ɝ. 
 
 
 
 
 
 

ɁȺȾȺɇɂȿ 
ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
              
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

ɋɬɭɞɟɧɬɭ ɋɢɥɢɱɟɜɭ ɇɢɤɢɬɟ ɘɪɶɟɜɢɱɭ___________________________ 
                                          ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ  
Ƚɪɭɩɩɚ 74-2 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 38.03.01 Экɨɧɨɦика 

      ɧɨɦɟɪ                               ɤɨɞ         ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ______________________________ 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɨɫɬɪɨɣ. Ƚɥɭɛɨɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. Ⱦɚɥɟɟ, ɩɭɬɟɦ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɟɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ – ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɰɟɧɤɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – ɷɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. Ɉɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ 

ɤ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ – 

ɷɬɨ ɥɟɝɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɛɨɪɶɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɬɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɨɛɢɜɚɹɫɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɵɝɨɞ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
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ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɜɫɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɦɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ — ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ: 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɥɶ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬ ɜɵɛɨɪ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 

 ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɛɪɚɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ «ɑɚɥɩɚɧ». ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ȼɨɫɯɨɞ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɭɱɟɛɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ. 

ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, 

ɢɧɞɭɤɰɢɹ ɢ ɞɟɞɭɤɰɢɹ, ɚɧɚɥɨɝɢɹ); ɦɟɬɨɞɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ; ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ (ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɢɣ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɥɨɝɢɤɭ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ). 
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ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 1 ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɂ ɊɈɅɖ 

ȽɈɋɌɂɇɂɑɇɈȽɈ ɏɈɁəɃɋɌȼȺ ȼ ɋɎȿɊȿ ɍɋɅɍȽ 

 

1.1 ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ: ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

 

ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ  ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɜ ɫɟɛɹ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɝɨɪɨɞɚ [31]. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɜɯɨɞɹɬ:  

1) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ; 

2) ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; 

3) ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɢɪɦɵ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɥɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɞɟɣ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢ 

ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

«ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ - ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɢ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɫɮɟɪɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɂɧɚɱɢɬ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ 

ɜ ɫɟɬɢ ɢ ɢɡɞɚɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ». [23]. 

ȼɩɪɨɱɟɦ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɚɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɝɨɫɬɸ ɢɝɪɚɸɬ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɞɚ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɦɢ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɨɧɹɬɢɢ «ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ». ɉɨɧɹɬɢɟ «ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɦ, ɱɟɦ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ». ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ 

ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɟɠɢɬ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ», ɬ. ɟ. ɳɟɞɪɨɫɬɶ ɢ 

ɞɪɭɠɟɥɸɛɢɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɝɨɫɬɹɦ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɦɨɠɧɨ 

ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɫ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɭɪɢɫɬɭ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɭ 

ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɞɨɦɚɲɧɢɣ ɭɸɬ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɭ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɨɬɜɟɱɚɥɚ ɜɫɟɦ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

«ȼɚɠɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɟ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɡɚɹɜɨɤ ɢ ɡɚɫɟɥɟɧɢɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

ɧɟɡɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ ɢ ɦɟɫɬɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɤɨɣɤɨ-ɦɟɫɬ» [21]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ - ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɝɨɫɬɹ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɧɚ ɝɨɫɬɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɜɫɟɣ ɫɜɨɟɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɝɨɫɬɹ, ɢ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɞɟɬ ɞɢɚɥɨɝ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɬɟɦ ɢ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɟɣ, ɟɝɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɟɤɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 

ɢɥɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɜ ɤɚɠɞɨɦ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɨɫɢɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ [13].  

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ «ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ» 

ɫɢɧɨɧɢɦɢɱɧɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɸ «ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɡɜɟɧɨ ɷɬɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ.  

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɨɦɟɪɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ; ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ: 

ɭɛɨɪɤɚ ɧɨɦɟɪɚ, ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ ɡɚɩɪɚɜɤɚ ɩɨɫɬɟɥɟɣ, ɭɛɨɪɤɚ ɫɚɧɭɡɥɚ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ 

ɧɨɦɟɪɚɯ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɤɥɚɫɫɵ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 
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ɭɫɥɭɝ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɯɨɬɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ 

ɩɢɬɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɭɡɧɚɬɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɬɢɥɟ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɦ ɢɯ ɨɬ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ.  

ȿɫɥɢ ɧɚ ɤɚɤɨɦ-ɬɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɟɬ ɧɨɜɢɡɧɵ ɢ ɷɤɡɨɬɢɤɢ, ɭ 

ɬɭɪɢɫɬɚ ɩɪɨɩɚɞɚɟɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɬɭɞɚ ɟɯɚɬɶ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɤɥɚɫɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɂ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɝɨɬɨɜɵ ɦɢɪɢɬɶɫɹ ɫ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɹ ɢɯ ɧɨɜɵɦɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ. ɂɧɬɟɪɟɫ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ ɲɢɪɨɤɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɭɛɥɢɤɢ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɢɥɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɢɧɬɟɪɶɟɪɨɜ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɲɢɪɨɤɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɫɬɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɭɧɢɮɨɪɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɛɥɸɞɚ, ɦɭɡɵɤɚ, ɚɪɨɦɚɬɵ, ɢ ɞɚɠɟ 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɡɞɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɯɧɟ.  

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɟɫɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɜɹɡɚɧɵ ɬɚɤɠɟ 

ɫ ɞɟɥɨɜɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɠɢɡɧɶɸ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ: ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɚɤ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 

ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɧɰɟɪɬɵ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ 

ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɑɚɫɬɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɬɚɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ [24]. 

«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɜ ɩɨɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɢ 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɭɫɬɚɪɟɜɲɚɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɚɹ ɛɚɡɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɩɚɞɚ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ» [14].  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɜɥɢɹɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ 
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ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ).  

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ - ɷɬɨ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɷɫɬɟɬɢɤɚ, ɤɨɦɮɨɪɬ, ɱɭɜɫɬɜɨ, ɬɟɩɥɨɬɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɞɪɭɠɟɥɸɛɢɟ, ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɧɢɹ. Ʉ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɧɨɦɟɪɧɨɣ ɮɨɧɞ, ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ.  

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɤɨɧɬɚɤɬɧɭɸ ɡɨɧɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɬɨɬ, ɤɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ, ɢ ɬɨɬ, ɤɬɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 

ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɩɨɧɢɠɚɹ ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɚɹ ɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. əɪɤɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɟɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɭɫɥɭɝɢ ɧɟɥɶɡɹ 

ɯɪɚɧɢɬɶ, ɨɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨɦ, ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɨɫɬɶ, ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɨɫɬɶɸ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ (ɤɥɢɟɧɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝɢ). ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢɦɟɟɬ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɣ ɢ ɫɟɡɨɧɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɬɟɥɢ, ɦɨɬɟɥɢ, ɤɟɦɩɢɧɝɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ 

ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [22]. 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɤ ɜɫɬɪɟɱɟ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɚ, ɧɨɫɢɥɶɳɢɤɨɜ, ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ, ɫɥɭɠɛɵ 

ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɞɪ. ɗɬɨ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɟɫɬɶ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ: 
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1) ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɧɭɠɞ: 

2) ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ (ɭɛɨɪɤɚ ɧɨɦɟɪɚ, 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɩɢɬɚɧɢɟ). 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɭɫɥɭɝɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ – ɷɬɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɧɨɦɟɪ 

(ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɨɟ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ, ɫɧɚ, ɪɚɛɨɬɵ ɤɥɢɟɧɬɚ).  

«Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

ɧɭɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɠɟɥɚɧɢɟ ɝɨɫɬɹ – ɷɬɨ ɡɚɤɨɧ, ɢ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɟɝɨ 

ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ. Ƚɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɜɫɟɝɨ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɚ ɧɟ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ɇɢɱɬɨ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɤɚɤ ɫɩɥɨɱɟɧɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ» [22]. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ. 

Ʌɸɛɨɟ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɭɩɭɳɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɦɧɟɧɢɟ ɨɬɞɵɯɚɸɳɟɝɨ. ɗɬɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɭɜɚɠɟɧɢɹ ɢ 

ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɝɨɫɬɸ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ 

ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɢɫɬɟɦ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɨɬɜɟɞɟɧɨ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɭ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɧɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɫɮɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɶ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɧɨ ɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 

ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɭɸɫɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ ɪɵɧɤɚ. ɉɨɢɫɤ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɪɦɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɬɚɥɢ ɨɫɨɛɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. 
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1.2 Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ 

 

Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɛɸɞɠɟɬɨɨɛɪɚɡɭɸɳɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɛɚɤɚɧɟ ɪɚɡɜɢɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɲɢɪɨɤɨ. Ɂɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɩɨ ɰɟɥɹɦ ɩɨɟɡɞɤɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1. 

26,8%

7,3% 0,2%

65,7%

ɩɪɢɛɵɜɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ
ɨɬɞɵɯ;

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɟɥɨɜɵɟ ɢ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ
ɩɨɟɡɞɤɢ;
ɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ;

ɩɪɨɱɢɟ.

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ  

ɩɨ ɰɟɥɹɦ ɩɨɟɡɞɤɢ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1, ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɩɨ ɰɟɥɹɦ ɩɨɟɡɞɤɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

26,8% — ɩɪɢɛɵɜɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɨɬɞɵɯ; 

65,7% — ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɟɥɨɜɵɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ; 

7,3% — ɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ; 

0,2% — ɩɪɨɱɢɟ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɜ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɟ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɤɨɥɨ 

35 -40% (ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: ɜ Ɇɨɫɤɜɟ — 64%, ȿɜɪɨɩɟ — 61%, ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ 

— 65%, Ⱥɡɢɢ — 70 %). 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɛɚɤɚɧɟ, ɫɬɨɥɢɰɟ ɏɚɤɚɫɢɢ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 170 000 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
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ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɮɨɪɦɚɬɚ 3 ɡɜɟɡɞɵ ɢ ɦɢɧɢ-ɨɬɟɥɹɦɢ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ «ɛɟɡ ɡɜɟɡɞ», 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɨɬɟɥɢ (ɦɢɧɢ-ɨɬɟɥɢ, ɯɨɫɬɟɥɵ ɢ ɝɨɫɬɟɜɵɟ 

ɞɨɦɚ), ɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 67,7%. Ƚɨɫɬɢɧɢɰɵ ɫ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ 3-ɢ ɡɜɟɡɞɵ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ 22,6%, 2-ɯ ɡɜɟɡɞɨɱɧɵɟ 6,5% ɢ 3,2% 4-ɯ ɡɜɟɡɞɨɱɧɵɣ ɨɬɟɥɶ. 

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɱɟɬɵɪɟɯ-ɡɜɟɡɞɨɱɧɵɣ ɨɬɟɥɶ ɜ Ⱥɛɚɤɚɧɟ, ɨɬɤɪɵɬ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ 

«Ⱥɥɶɹɧɫ Ɉɬɟɥɶ Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟɣ. 

ɗɬɨ - ɨɬɟɥɶ «Ⱥɡɢɹ», ɫ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɨɦɟɪɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ 

ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɝɨɪɨɞ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɨɬɟɥɹ ɭɪɨɜɧɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɟɫɨɦɵɦ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɚ ɫɨɛɵɬɢɟɦ, ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɤɚɱɤɨɦ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ⱥɛɚɤɚɧɚ.  

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ «Ⱥɡɢɹ» ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɰɟɧɬɪɟ Ⱥɛɚɤɚɧɚ, ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ. ɇɨɦɟɪɧɨɣ ɮɨɧɞ ɨɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 114 ɧɨɦɟɪɨɜ, ɫɬɨ 

ɧɨɦɟɪɨɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɫɬɚɧɞɚɪɬ» ɢ ɱɟɬɵɪɧɚɞɰɚɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɥɸɤɫ».  



 

 15  

Ɉɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɬɟɣ, 

ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɣ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɬɟɥɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥɚ, 

ɤɨɦɧɚɬɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɛɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɡɚɥɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɨɬɟɥɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɚɤɟɬɵ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɥɨɛɛɢ-ɛɚɪɚ, ɜ ɨɬɟɥɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɞɜɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɯɧɟ. ɇɚ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɫɚɭɧɚ, ɛɚɧɹ, ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ, ɚɤɜɚɡɨɧɵ ɢ ɋɉȺ-ɰɟɧɬɪ.  

ɋɪɟɞɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɨɱɟɧɶ ɭɞɚɱɧɵɦ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɢ ɭɞɨɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɝɨɫɬɢɧɰɚ «ɏɚɤɚɫɢɹ». Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɪɹɞɨɦ ɫ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 

ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ. ȼ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ, ɭɱɟɛɧɵɟ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ. Ɉɱɟɧɶ ɭɞɨɛɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɪɟɲɢɥ ɩɨɫɟɬɢɬɶ 

ɫɬɨɥɢɰɭ ɏɚɤɚɫɢɢ ɫ ɪɚɛɨɱɢɦ ɜɢɡɢɬɨɦ ɢɥɢ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ, ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢɥɢ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ «ɏɚɤɚɫɢɹ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɱɚɫ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɟɡɞɚ ɝɨɫɬɹ. Ɂɚɟɡɠɚɣ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɬɨɤ 

ɢ ɧɟ ɩɥɚɬɢ ɡɚ ɪɚɧɧɢɣ ɡɚɟɡɞ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɤɚɤ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 

ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɫɪɟɞɧɢɟ ɰɟɧɵ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɢɫɶ.  

Ɂɚ 2016-2017 ɝɝ., ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 33,92%. 

ɋɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1-ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ ɜ 2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 2004 ɪɭɛ., 2-

ɦɟɫɬɧɨɝɨ - 2500 ɪɭɛ. ɉɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɢɡɧɟɫ - ɤɥɢɟɧɬɵ - 66%. ɉɪɨɝɧɨɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 

5 - 10 ɥɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɝɨɫɬɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɛɭɞɭɬ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɨɦɟɪɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɜɬɪɚɤ, ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2600-3700 ɪɭɛ. ɜ ɫɭɬɤɢ. 
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ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɧɨɦɟɪɨɜ ɢ 

ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɨɦɟɪɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

1.1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1  — ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 3-ɯ ɡɜɟɡɞɨɱɧɵɯ ɨɬɟɥɟɣ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
Ʉɨɥ-ɜɨ 

ɧɨɦɟɪɨɜ 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɰɟɧɚ, 
ɪɭɛ. 

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ «Ⱥɛɚɤɚɧ» 2-ɯ ɷɤɨɧɨɦ, ɫɬɚɧɞɚɪɬ (ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɜɬɪɚɤ) 61 2266 

Ƚɪɚɧɞ-ɨɬɟɥɶ «ɏɚɤɚɫɢɹ» 2-ɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬ (ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɜɬɪɚɤ) 70 2410 

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ «ɋɢɛɢɪɶ» ɫɬɭɞɢɹ (ɛɟɡ ɩɢɬɚɧɢɹ) 74 2290 

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ «ɉɚɪɤ-ɨɬɟɥɶ» 2-ɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬ (ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɜɬɪɚɤ) 10 2400 

Ƚɪɚɧɞ-ɨɬɟɥɶ «Ⱥɧɡɚɫ» 2-ɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬ (ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɜɬɪɚɤ) 34 3408 

Ƚɪɚɧɞ-ɨɬɟɥɶ «ɑɚɥɩɚɧ» 2-ɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬ (ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɜɬɪɚɤ) 32 3561 

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ «Ⱦɪɭɠɛɚ» ɫɬɭɞɢɹ (ɛɟɡ ɩɢɬɚɧɢɹ) 29 2660 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1, ɜ Ⱥɛɚɤɚɧɟ ɫɟɦɶ 3-ɯ ɡɜɟɡɞɨɱɧɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɫ 

ɧɨɦɟɪɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɨɬ 10 ɞɨ 74 ɦɟɫɬ. ɋɚɦɨɣ ɤɪɭɩɧɨɣ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟɣ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ «ɋɢɛɢɪɶ» (74), «ɏɚɤɚɫɢɹ» (70), «Ⱥɛɚɤɚɧ» (61), 

«Ⱥɧɡɚɫ» (34), «ɑɚɥɩɚɧ» (32).  

ȼ ɰɟɧɨɜɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɧɨɦɟɪɧɨɣ ɮɨɧɞ Ƚɪɚɧɞ-ɨɬɟɥɟɣ «ɏɚɤɚɫɢɹ», «Ⱥɧɡɚɫ», 

«ɑɚɥɩɚɧ» ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɰɟɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2410-3561 ɪɭɛ. Ƚɨɫɬɢɧɢɰɵ «Ⱥɛɚɤɚɧ», 

«ɋɢɛɢɪɶ» ɢ «Ⱦɪɭɠɛɚ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɧɨɦɟɪɚ ɨɬ 2266 ɪɭɛ. ɞɨ 2660 ɪɭɛ. 

ɋɪɟɞɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɨɱɟɧɶ ɭɞɚɱɧɵɦ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɢ ɭɞɨɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɝɨɫɬɢɧɰɚ «ɏɚɤɚɫɢɹ». Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɪɹɞɨɦ ɫ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 

ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ. ȼ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ, ɭɱɟɛɧɵɟ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ «ɏɚɤɚɫɢɹ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɱɚɫ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɟɡɞɚ ɝɨɫɬɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ, 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 
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 ɪɵɧɨɤ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɦ, ɪɵɧɨɱɧɵɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨ ɰɟɧɟ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ, 

ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ; 

 ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɭɪɨɜɧɹ 3-ɯ ɡɜɟɡɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɟɦɶɸ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɫɪɟɞɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɱɢɫɥɢɬɫɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ «ɑɚɥɩɚɧ», ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɷɬɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

22,6%. ɗɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɞɥɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ «ɑɚɥɩɚɧ». 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɞɥɹ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɭɠɧɨ 

ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. ȼ 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 

ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɞɟɥɚɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

Ɇɚɥɵɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɇɢɧɢ-

ɨɬɟɥɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 

ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ ɫɧɨɜɚ ɢ ɫɧɨɜɚ.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɚɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ, ɞɟɥɨɜɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ 

ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɬ ɝɨɫɬɟɣ ɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ. Ɇɚɥɵɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɥɟɝɱɟ 

ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬɫɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ 

ɭɸɬɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɤɨɥɨɪɢɬɚ. ȿɳɟ ɨɞɧɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɦɢɧɢ-

ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɟ ɦɨɠɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɞɥɹ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɭɠɧɨ ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ 

ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ȼ 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 

ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.  

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɏɚɤɚɫɢɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨ 

ɞɜɢɠɟɬɫɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɤ 

ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ.  
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1.3 ɉɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢя ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨсоɛɧɨɫɬɢ  ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ, ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɥɚɫɫɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɦɨɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɹ 

ɤɚɠɞɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɋɚɫɲɢɪɹɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɝɨɫɬɟɣ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɨ ɨɧɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɜɵɫɨɤɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ 

ɛɟɡ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɦɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɰɟɧɵ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ - ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɥɹ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɩɪɢɛɵɥɶ) ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 

ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɇɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɟ ɜɥɢɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

1. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɭɞɨɛɧɚɹ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɟɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɠɢɥɵɯ ɧɨɦɟɪɨɜ ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɣ ɦɟɛɟɥɶɸ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɨɥɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɵ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɟɥɶɹ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɤɭɯɨɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɭɞɨɛɧɵɟ ɥɢɮɬɵ ɢ ɞɪ.. 

2. ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɉɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ 
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ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɛɨɪɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɠɢɥɵɯ ɧɨɦɟɪɨɜ; ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɢ 

ɪɚɫɱɟɬ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɞɪ.. 

3. ȼɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɟɝɨ ɭɦɟɧɢɟ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɱɟɬɤɨ, ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ 

ɝɨɫɬɹ. 

4. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɨɬɟɥɹ. ɗɬɨ - 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɬɟɥɹɯ. 

ɇɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ɭɫɥɭɝ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɧɨ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɨɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ 

(ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ). Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ 

ɜɫɟɝɞɚ ɢɡɦɟɪɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɟɥɶɡɹ 

ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶ ɜ ɫɚɦɨɰɟɥɶ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɸ «ɰɟɧɚ / ɤɚɱɟɫɬɜɨ» ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɨɬɟɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɨɫɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. 

ɍɫɩɟɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɇɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɠɟɥɚɟɦɚɹ ɨɬɜɟɬɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɤɭɩɤɭ;  ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ;  ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɟɥɚɟɬ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ 
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(ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ);  ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ;  ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɳɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

(ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ);  ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɐɟɥɟɜɚɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɧɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɵ, ɝɪɭɩɩɵ 

ɥɸɞɟɣ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɥɨɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɧɟɣ 

ɰɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɰɟɥɟɣ: ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɥɢ (ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɜ 

ɬɟɪɦɢɧɚɯ ɡɧɚɧɢɹ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ) ɢ ɰɟɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ).  

Ʉ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɰɟɥɹɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɜɵɪɭɱɤɢ; ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɞɪ. Ʉ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɛɪɟɧɞɟ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ; ɪɨɫɬ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ 

ɞɪ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɜɫɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɤɥɚɦɚ, 

ɥɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ ɢ PR ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɢ 

ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ [11].  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɞɥɹ ɭɫɩɟɯɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɢɥ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
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ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 

ɧɚ ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɥɸɛɚɹ ɞɟɥɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɨ ɢ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨ, ɞɥɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. ɇɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ 

ɤɨɦɮɨɪɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɞɥɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  Ʉ ɬɚɤɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ web-ɫɚɣɬ ɨɬɟɥɹ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ web-ɫɚɣɬɨɜ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɝɨɫɬɶ ɨɬɟɥɹ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɦ ɢɡ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɨɳɭɬɢɬɶ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɯɟɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ, ɜ ɨɛɳɟɦ, ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɬɚɤɨɣ ɠɟ, ɤɚɤ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɥɸɛɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ: ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɞɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɨɬɟɥɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɦ ɢɥɢ ɧɟɬ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ 

ɨɬɥɢɱɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɯɟɦɚ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɣ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɦɚɫɫɭ ɧɸɚɧɫɨɜ, ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɦ. 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɢɦɟɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɧɨ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

Ɉɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ, ɧɨ ɢ ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ 
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ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɢɯ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɭɫɥɭɝ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɪɵɱɚɝɨɦ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɬɟɥɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɚ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ: ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɩɪɨɞɚɠɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɟ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɪɟɞɟ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ. ȼ 

ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ - ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɫɥɭɝ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢɥɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. 

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɨɣ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɜɥɚɫɬɶ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

(ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɬ.ɩ.) ɡɚ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɞɨɛɪɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɭɡɚɤɨɧɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ. Ʉ ɩɟɪɜɨɦɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɤɚɤ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɂɚɤɨɧ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ». 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɮɢɪɦ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɞɜɭɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ – ɩɭɬɟɦ ɰɟɧɨɜɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɢ ɩɨ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.(4) 

ɐɟɧɨɜɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ 
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ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨ ɰɟɧɟ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɞɚɧɧɨɟ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɨɜɵɯ 

ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɢɥɢ ɫɤɢɞɨɤ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɰɟɧɚ ɢɦɟɟɬ 

ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɰɟɧɵ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ. Ɍɚɤ, ɤ 

ɩɪɢɦɟɪɭ, ɨɬɟɥɢ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɝɨɪɨɞɚ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɬɟɣ, ɚ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ ɡɚɝɪɭɠɟɧɵ ɦɚɥɨ. 

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɢɥɢ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ ɷɬɢ ɨɬɟɥɢ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɧɢɡɤɢɟ ɢ ɜɩɨɥɧɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɰɟɧɵ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɪɹɞ 

ɥɢ ɛɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɩɨɞɨɛɧɭɸ ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ ɩɪɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɗɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɟɥɚɟɬ ɭɩɨɪ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɰɟɧɵ ɭɫɥɭɝ, ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɚɦɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɭ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɟɥɹ ɢɥɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɜɨɹ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɟɧ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɫɤɢɞɨɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1) ɫɤɢɞɤɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

2) ɫɤɢɞɤɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɭɪɢɫɬɨɜ; 

3) ɫɤɢɞɤɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɢ ɬ. ɩ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɫɪɟɞɧɹɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɢɠɟ ɛɚɡɨɜɨɣ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɧɨɦɟɪ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ 

ɨɬɟɥɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɵ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɛɚɡɨɜɵɟ ɰɟɧɵ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɚɪɢɮɵ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɣ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɰɟɧ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɣ 

ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɝɢɛɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
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ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɫɤɢɞɤɢ.  

ɉɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɱɟɬɤɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, – 

ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȿɟ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɬɟɣ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɮɨɪɦɟ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɡɚɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɯ 

ɛɨɧɭɫɧɵɯ ɨɱɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɞɚɸɬ ɤɥɢɟɧɬɭ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬ 

ɢ ɫɤɢɞɨɤ.  

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɵɦ (ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ) 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ: ɤɥɢɟɧɬ ɧɟ ɬɪɚɬɢɬ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, «ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ» 

ɛɨɧɭɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɱɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɱɚɫɬɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ «ɜɨɡɜɪɚɬ ɞɟɧɟɝ ɤɥɢɟɧɬɚ». ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɥɢɟɧɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 20 ɨɱɤɨɜ ɡɚ 

ɤɚɠɞɭɸ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ, ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɭɸ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɧɨɦɟɪɚ, ɬɟɥɟɮɨɧɚ, 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢ ɬ. ɞ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ ɤɚɠɞɭɸ ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɭɸ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ ɤɥɢɟɧɬ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɭɫɥɭɝɭ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ʉ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɦɨɝɭɬ 

ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɡɚɜɬɪɚɤ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ (ɛɟɡɥɢɦɢɬɧɵɣ) 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɩɪɨɤɚɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢ ɬ. ɞ. Ʉɥɢɟɧɬɭ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɚɹ 

ɤɚɪɬɨɱɤɚ ɢɥɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɫ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɧɨɦɟɪɨɦ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɨɱɤɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɭ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ 

ɱɟɝɨ-ɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɟɦɭ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɰɟɧ. ɗɬɨ ɜɫɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ 

ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɜɢɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  
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ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 2 ȺɇȺɅɂɁ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ - 

ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɈɈɈ «ȼɈɋɏɈȾ» 

ȽɈɋɌɂɇɂɐȺ «ɑȺɅɉȺɇ» 

 

2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɢɥɨɫɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ «ɑɚɥɩɚɧ». ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ — ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ȼɨɫɯɨɞ». 

ɈɈɈ «ȼɨɫɯɨɞ» ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ 655017, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ, 

ɝɨɪɨɞ Ⱥɛɚɤɚɧ, ɭɥɢɰɚ ɓɨɪɫɚ, 5Ȼ.  

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 08.02.98 ɝ. № 14-ɎɁ «Ɉɛ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ, ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ, 

ɤɪɭɝɥɭɸ ɩɟɱɚɬɶ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ 

ɹɡɵɤɟ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ.  

ɐɟɥɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȼɨɫɯɨɞ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɬɨɜɚɪɚɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȼɨɫɯɨɞ» — ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ 

ɩɪɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ; 

 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɢ ɤɚɮɟ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɦ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ, ɤɚɮɟɬɟɪɢɟɜ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 

ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɨɣ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɚɹ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ» 
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ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ «ɑɚɥɩɚɧ», ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɬɪɟɯɡɜɟɡɞɨɱɧɨɝɨ» ɨɬɟɥɹ. 

ɇɨɦɟɪɚ ɩɟɪɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɦɟɪɨɜ — 32 (ɦɟɫɬ 36). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɈɈɈ «ȼɨɫɯɨɞ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɬɚɜɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɟ 

ɢɡ ɧɟɟ ɮɨɧɞɵ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ 

ɈɈɈ «ȼɨɫɯɨɞ» ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɟɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. Ɋɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɈɈɈ «ȼɨɫɯɨɞ», ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 — ɋɨɫɬɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ «ɑɚɥɩɚɧ» 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ȼɨɫɯɨɞ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɥɢɧɟɣɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. Ʌɢɧɟɣɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧ ɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɧɟɝɨ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɜɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɟɦɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ɉɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫɟɦɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ: ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɫɥɭɠɛɚ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, 

ɫɥɭɠɛɚ ɩɢɬɚɧɢɹ. (Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2.) 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ  ɫɥɭɠɛɚ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ  ɫɥɭɠɛɵ 

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ 

ɋɥɭɠɛɚ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ  

Ⱥɩɩɚɪɚɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
(Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ) 

ɋɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɧɨɦɟɪɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ 

ɋɥɭɠɛɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 
 

ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 — Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ «ɑɚɥɩɚɧ» 

 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɯɨɞɹɬ: ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢ 

ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɪɟɲɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ, ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɫɥɭɠɛɵ ɜɯɨɞɹɬ ɫɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɫɥɭɠɛɚ, ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɵ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɪɟɲɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬɱɟɬɵ ɨɬ ɤɚɫɫɢɪɨɜ ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɥɭɠɛɭ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɥɭɠɛɭ ɩɨɪɬɶɟ, ɫɭɜɟɧɢɪɧɵɟ ɤɢɨɫɤɢ ɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɵɟ ɢɦɟɸɬɫɹ.  

ɋɥɭɠɛɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɢ ɜ ɟɝɨ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɜɯɨɞɢɬ ɜɟɞɟɧɢɟ ɥɢɱɧɵɯ ɞɟɥ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ.  

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

Ɂɚɦ ɝɟɧ. ɞɢɪ. ɩɨ 
ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

ɋɥɭɠɛɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 

ɉɨɦɨɳɧɢɤ ɝɟɧ. ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ  

ɋɥɭɠɛɚ ɩɪɢɟɦɚ ɢ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 

ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɥɭɠɛɚ 

ɋɥɭɠɛɚ ɩɢɬɚɧɢɹ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ 
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ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ.  

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɞɜɭɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɯɪɚɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

ɋɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɨɦɟɪɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɦɟɪɨɜ, ɩɪɢɟɦɨɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɯ ɜ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ, ɢɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɩɨ ɧɨɦɟɪɚɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɧɨɦɟɪɚɯ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɨɦɟɪɨɜ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɜ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ, 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɝɨɫɬɹɦ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɫɥɭɠɛɵ ɜɯɨɞɹɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɢɥɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɧɨɦɟɪɨɜ, ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɫɥɭɠɛɚ 

ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɫɟɪɜɢɫɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ (ɲɜɟɣɰɚɪɵ, ɤɨɪɢɞɨɪɧɵɟ, 

ɝɚɪɞɟɪɨɛɳɢɤɢ, ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɝɚɪɚɠɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ), ɫɥɭɠɛɚ ɩɨɪɬɶɟ, ɫɥɭɠɛɚ 

ɤɨɧɫɶɟɪɠɚ, ɫɥɭɠɛɚ ɩɨɫɵɥɶɧɵɯ, ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ ɩɨ ɭɛɨɪɤɟ ɧɨɦɟɪɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɯ ɝɨɫɬɟɣ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɨɦɟɪɨɜ, ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ ɢ 

ɜɵɩɢɫɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɢɦ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨ ɲɬɚɬɧɵɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 39 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  

 ɚɩɩɚɪɚɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – 6 ɱɟɥɨɜɟɤ;  

 ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ – 10 ɱɟɥɨɜɟɤ;  

 ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ – 8 ɱɟɥɨɜɟɤ;  

 ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ – 7 ɱɟɥɨɜɟɤ;  

 ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ – 8 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɈɈɈ «ȼɨɫɯɨɞ» — ɭɦɟɪɟɧɧɚɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ  ɧɨɦɟɪɨɜ 
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ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 3530 ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ 6750 ɪɭɛɥɟɣ ɫ ɡɚɜɬɪɚɤɨɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɈɈɈ «ȼɨɫɯɨɞ»  ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 — Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ȿɞ. ɢɡɦ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 18145,0 22835,0 4690,0 25,8 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 12236,0 18167,0 5931,0 48,5 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 5909,0 4668,0 -1241,0 -21,0 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɱɢɫɬɚɹ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 5551,0 4516,0 -1035,0 -18,6 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ  ɱɟɥ. 37,0 39,0 2,0 5,4 
ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ 1-ɝɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 490,4 585,5 95,1 19,4 
Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 9569,1 10595,5 1026,4 10,7 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ  ɪɭɛ. 21552,0 22640,0 1088,0 5,0 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

22 835 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 25,8%, ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 4 690 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 48,5%, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɨɫɬɨɦ 

ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 1 241 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɚɤ ɠɟ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ, ɫɭɦɦɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1035 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɟɦɩ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 18,6%. 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ  ɧɚ 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ 5,4% 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɟɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 1-ɝɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ, ɬɚɤɠɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ  ɧɚ 19,4% ɢɥɢ ɧɚ 95,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ. 

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ 

1088 ɪɭɛ., ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 10,7% ɢɥɢ ɧɚ 

1026,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ. Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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 2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 

 

Ⱥɤɬɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɜ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨ ɜɥɨɠɟɧɢɢ ɟɝɨ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛ ɨɫɬɚɬɤɚɯ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «ȼɨɫɯɨɞ» 

ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɟɞɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 —  Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɡɚ 2016 ɝɨɞ 

Ⱥɤɬɢɜ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ,  % 
ɉɚɫɫɢɜ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ,  % 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 2 459,0 23,7 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ  
ɤɚɩɢɬɚɥ 7 454,0 72,0 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 7 895,0 76,3 Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 2 900,0 28,0 

Ȼɚɥɚɧɫ 10 354,0 100,0 Ȼɚɥɚɧɫ 10354,0 100,0 
 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2, ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 23,7% ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ 2016 ɝɨɞ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 76,3% 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 72%, ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ — 

28%, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ, ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2016-2017 ɝɝ. 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 — ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
 

2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 2 459,0 23,7 2 448,0 22,4 -11,0 -0,4 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 7 895,0 76,3 8 483,0 77,6 588,0 7,4 
ɂɬɨɝɨ 10 354,0 100,0 10 931,0 100,0 577,0 5,6 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.3  ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɫɭɦɦɚ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɈɈɈ «ȼɨɫɯɨɞ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 10 931 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

2016 ɝɨɞɚ ɧɚ 577 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5,6%. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 
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ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ — 76,3% ɜ 2016 ɝɨɞɭ,  77,6% 

ɜ 2017 ɝɨɞɭ. ɉɪɢɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 588 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

7,4%. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ      

2 448 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɦɟɧɶɲɟ ɫɭɦɦɵ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚ 11,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɟɦɩ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

0,4%. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 23,7%, ɜ 

2016 ɝɨɞɭ 22,4%.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «ȼɨɫɯɨɞ» ɡɚ 2016-2017 ɝɝ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4  — ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
 

2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

% ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

% ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 2 459,0 100,0 2 448,0 100,0 -11,0 -0,4 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 2 459,0 100,00 2 448,0 100,00 -11,0 -0,4 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 2 459 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ  2017 ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

2 448 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɟɛɟɥɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɫɭɦɦɵ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «ȼɨɫɯɨɞ» ɡɚ 2016-2017 ɝɝ. ɩɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɢɯ ɜɢɞɚɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 —  Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  % 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ: 7 895,0 100,0 8 483,0 100,0 588,0 7,4 
Ɂɚɩɚɫɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 6 084,0 77,06 6 669,0 78,62 585,0 9,6 
 -ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ 5 160,0 65,36 5 727,0 67,51 567,0 11,0 
-ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ 924,0 11,70 942,0 11,10 18,0 1,9 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 389,0 4,93 422,0 4,97 33,0 8,5 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1 422,0 18,01 1 392,0 16,41 -30,0 -2,1 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5 ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɡɚ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ  
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8 483 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 588 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2016 ɝɨɞɚ. Ɂɚ 2017 ɝɨɞ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 7,4%. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɈɈɈ «ȼɨɫɯɨɞ» ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɇȾɋ, 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚ 78,62% ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɡɚɩɚɫɨɜ, 16,41% 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 4,97% ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 33 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 8,5%, ɡɚɩɚɫɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 9,6%. 

ȼɚɠɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ — ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɯ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 — Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȿɞ. ɢɡɦ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ  
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 18 145,0 22 835,0 4 690,0 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 7 895,0 8 483,0 588,0 
Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛ. 2,3 2,7 0,4 
ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɧɢ 159 136 -23 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.6 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,7 ɨɛɨɪɨɬɚ, ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 2,3 ɨɛɨɪɨɬɚ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ  ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

136 ɞɧɟɣ, ɱɬɨ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ 2016 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 159 ɞɧɟɣ. Ɍɚɤɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1 ɪɚɡɚ ɡɚ ɝɨɞ. 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 4 690 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  

ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 23 ɞɧɹ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȼɨɫɯɨɞ» ɡɚ 

2016-2017 ɝɝ.  ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7  — Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȿɞ. ɢɡɦ 2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 389,0 422,0 33,0 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 389,0 422,0 33,0 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 18 145,0 22 835,0 4 690,0 
Ⱦɨɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

% 
2,1 1,8 -0,3 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  

ɨɛ. 
46,6 54,1 7,5 

ɉɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɧ. 
8 7 -1,1 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.7, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 422 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 1,8% ɨɬ ɫɭɦɦɵ 

ɜɵɪɭɱɤɢ, ɬɚɤɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɟɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȼɨɫɯɨɞ» — ɨɩɥɚɬɚ ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɪɵɜɚ ɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 2,1% ɜ ɞɨɥɟ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɱɬɨ ɧɚ 0,3 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ 

ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ. Ɂɚ ɝɨɞ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ 54,1 ɨɛɨɪɨɬ, ɚ 

ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɟɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7 ɞɧɟɣ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɈɈɈ «ȼɨɫɯɨɞ» ɡɚ 2016-2017 ɝɝ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8  — Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
 

2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ  
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɤ 

ɢɬɨɝɭ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɤ 

ɢɬɨɝɭ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜɫɟɝɨ 389,0 100,0 422,0 100,0 33,0 8,5 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
-ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 389,0 100,0 422,0 100,0 33,0 8,5 

 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
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ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɭɫɥɭɝ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ. Ɂɚ 2016-2017 ɝɨɞɵ ɫɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 33 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ȼɨɫɯɨɞ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 — ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȿɞ. ɢɡɦ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 7411 8189 778,0 

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 5658 6376,5 718,5 

- ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 323 405,5 83,0 

- ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 1430,5 696 -734,5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɛ. 2,4 2,8 0,3 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɧ. 149 131 -18,2 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ  0,01 0,01 0,0 

Ⱦɨɥɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ % 71,6 74,9 3,3 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ ɪɭɛ. 2,4 2,8 0,3 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɪɭɛ. 0,4 0,4 0,0 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.9, ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 8 189 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɡɚ ɝɨɞ ɧɚ 778 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – 6376,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɭɦɦɚ ɨɫɬɚɬɤɚ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 696,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

2,8 ɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 131 ɞɟɧɶ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ 74,9%. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ —  

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ — ɦɟɧɶɲɟ 1, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,4. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ 

ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɛɭɞɭ ɧɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɚ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 
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 2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɚ  ɛɚɥɚɧɫɚ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɚɫɫɢɜɵ — ɷɬɨ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɣ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ 

ɫɜɨɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɢɞɵ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɯɨɞɢɬ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ, ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ, 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ). Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɣɦɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɈɈɈ «ȼɨɫɯɨɞ» ɡɚ 2016-2017 ɝɝ. ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.10. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 — ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
 

2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɤ 

ɢɬɨɝɭ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɤ 

ɢɬɨɝɭ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ȼɫɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 10 354,0 100,0 10 931,0 100,0 577,0 5,6 

1.1 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 7 454,0 72,0 7 412,0 67,8 -42,0 -0,6 

1.2 ɡɚɟɦɧɵɯ 2 900,0 28,0 3 519,0 32,2 619,0 21,3 

- ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 2 900,0 28,0 3 519,0 32,2 619,0 21,3 
 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.10, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ 67,8% 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɜɟɫɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 42,0 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 72% ɞɨ 67,8% ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɟɦɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ.  

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɟɦɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɈɈɈ «ȼɨɫɯɨɞ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ – ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɟɦɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 32,2% ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 21,3% 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «ȼɨɫɯɨɞ» ɡɚ 

2016-2017 ɝɝ. ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.3. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 — ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɈɈɈ «ȼɨɫɯɨɞ»  ɡɚ 2016-2017 ɝɝ. 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 — ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
 

2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɤ 

ɢɬɨɝɭ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɤ 

ɢɬɨɝɭ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ȼɫɟɝɨ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 2 900,0 100,0 3 519,0 100,0 619,0 21,3 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 2 900,0 100,0 3 519,0 100,0 619,0 21,3 
-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ 2 182,0 75,2 2 795,0 79,4 613,0 28,1 

- ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 425,0 14,7 322,0 9,2 -103,0 -24,2 
-ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ  215,0 7,4 318,0 9,0 103,0 47,9 
-ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ 78,0 2,7 84,0 2,4 6,0 7,7 
-ɩɪɨɱɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ 25,0 5,3 23,0 4,7 -2,0 -8,0 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.11 ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3 519 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ 

ɫɭɦɦɵ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚ 619 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 21,3%. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100% ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 
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ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 75,2% ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢ 79,4% ɜ 2017 

ɝɨɞɭ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 613 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 322 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 103 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 14,7% ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢ 

9,2% ɜ 2017 ɝɨɞɭ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȼɨɫɯɨɞ» ɡɚ 

2016 - 2017 ɝɝ. ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.4. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 — Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 2016-2017 ɝɝ. 

(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «ȼɨɫɯɨɞ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɫɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɟɪɟɜɟɫɨɦ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɈɈɈ «ȼɨɫɯɨɞ» ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢɫɶ, ɡɚɟɦɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɫɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɫ 

ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
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 2.4 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ), ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɪɨɢɬɫɹ 

ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ. 

Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɈɈɈ «ȼɨɫɯɨɞ» ɡɚ 2016-2017 ɝɝ. 

ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.12. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 —  Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ                  
 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 
ɋɬɚɬɶɢ 

 
2016 ɝ. 

 
2017 ɝ. 

1. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 1422,0 1392,0 
2. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 389,0 422,0 

3. Ɂɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ 6084,0 6669,0 
ȼɫɟɝɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) 7895,0 8483,0 

4. ɂɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ) 2459,0 2448,0 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ) 10354,0 10931,0 
1. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 2900,0 3519,0 

ȼɫɟɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 

2900,0 3519,0 

2. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 7454,0 7412,0 

ɂɬɨɝɨ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 10354,0 10931,0 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.12 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜɚɥɸɬɚ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «ȼɨɫɯɨɞ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 931 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ 577 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɹɜɢɥɨɫɶ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɪɨɫɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɭ  ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. (Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13) 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 — Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ                                           
 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥɤɬɢɜ 
 

2016 ɝ. 
 

2017 ɝ. 
 

ɉɚɫɫɢɜ 
 

2016 ɝ. 
. 

2017 ɝ. 
 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 1422,0 1392,0 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 2 900,0 3 519,0 

Ȼɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 389,0 422,0 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 0,0 0,0 

Ɇɟɞɥɟɧɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 6084,0 6669,0 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 0,0 0,0 

Ɍɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 2459,0 2448,0 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ,  7 454,0 7 412,0 

Ȼɚɥɚɧɫ 10354,0 10931,0 Ȼɚɥɚɧɫ 10354,0 10931,0 
 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ ɞɜɭɯ ɝɪɭɩɩ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ. 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ 

ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɢɪɭɸɳɟɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ – Ⱥ4 ≤ 

ɉ4, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

ɇɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢɡ ɬɪɟɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «ȼɨɫɯɨɞ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɢɯ ɢɡɛɵɬɤɨɦ ɩɨ ɞɪɭɝɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɢɲɶ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɨ 

ɫɜɨɢɦ ɞɨɥɝɚɦ. Ⱦɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.14. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 — Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 2016 ɝ. 2017 ɝ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,490 0,396 >0,05 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,624 0,515 ≥1,0 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 2,722 2,411 ≥1,2-1,5 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,396, ɱɬɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 40% ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,515, ɱɬɨ  

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɚɜɧɨɟ 2,411 ɱɬɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȼɨɫɯɨɞ» 

ɬɨ ɟɫɬɶ, ɟɫɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɤɪɵɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȼɨɫɯɨɞ» ɜ 2017 ɝɨɞɭ.  

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ) ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɡɚɩɚɫɨɜ). ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɨ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɈɈɈ «ȼɨɫɯɨɞ» ɡɚ 2016-2017 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.15. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 — ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  
 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟ
ɦɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
2016 ɝ. 

 
2017 ɝ. 

 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ Ʉɚ>0,5 0,72 0,68 -0,04 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ʉɡ/ɫ<1 0,82 0,74 

-0,08 

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
ɢ ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  -  0,01 0,02 

0,00 

4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɦ>0,5 0,67 0,67 0,00 
5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ Ʉɨ>0,6-0,8 0,58 0,58 0,00 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.15, ɈɈɈ «ȼɨɫɯɨɞ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɛɨɥɶɲɟ 0,5. ȼ 2016 ɝɨɞɭ 

ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 0,72, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,04 ɩɭɧɤɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,68, ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 0,74 ɪɭɛ. ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 

ɮɨɪɦɟ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɈɈɈ «ȼɨɫɯɨɞ» ɡɚ            

2016-2017 ɝɝ. ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɪɚɡɦɟɪ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

ɉɪɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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 2.5 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɥɸɛɨɦɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ) 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɳɢɦɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉ ɨɛɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȼɨɫɯɨɞ» ɡɚ 2016-

2017 ɝɝ. ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.16. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.16 —  Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ                                    
  ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

 
2016 ɝ. 

 
2017 ɝ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 % 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 18145 22835 4690 25,8 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 12236 18167 5931 48,5 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 5909 4668 -1241 -21,0 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 5909 4668 -1241 -21,0 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ   193 193   
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 112 196 84   
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 5797 4665 

-1132 -19,5 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 246 149 -97 -39,4 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɛɵɬɨɤ 5551 4516 -1035 -18,6 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.16 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 4 690 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 25,8% ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

ɜɵɪɭɱɤɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 1 241 
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ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 1 035 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 

ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ 

2016-2017 ɝɝ. ɢ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.17. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17 —  ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 1,75 2,09 0,34 
Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 7,38 9,33 1,95 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 2,30 2,69 0,39 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 2,43 3,08 0,65 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 6,26 6,49 0,23 
 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.17, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 2,09 ɪɭɛ. 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɨɫɬɚ.  

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɫɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 0,39 ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɚɞɢɢ ɢɯ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ, ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɧɚ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  ɭɫɤɨɪɢɥɫɹ ɧɚ 0,65 

ɨɛɨɪɨɬɚ, ɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 0,23 ɨɛɨɪɨɬɨɜ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫɪɟɞɧɢɯ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. (Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.18)   
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.18 — ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ                                              
 ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 32,57 20,44 -12,12 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 48,29 25,69 -22,60 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 73,43 54,99 -18,43 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 74,47 60,93 -13,54 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.18, ɡɚ 2016-2017 ɝɨɞ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 

ɡɚ 2017 ɝɨɞ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 20,44% ɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 12,12 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 25,69 ɤɨɩ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.5. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.5 — Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɈɈɈ «ȼɨɫɯɨɞ» ɡɚ 2016 - 2017 ɝɝ.  

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɹɜɥɹɥɨɫɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, 

ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, 
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2.6 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

 

ȼɵɛɨɪ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ  ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɟɧ,  ɜɟɞɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ 

ɛɚɡɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɧɨ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɈɈɈ «ȼɨɫɯɨɞ» ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɡɚɬɪɚɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.19. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.19  — Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɤ 

ɢɬɨɝɭ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɤ 

ɢɬɨɝɭ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 % 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 844,3 6,9 4578,1 25,2 3733,8 442,2 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 9569,1 78,2 10595,5 58,3 1026,4 10,7 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 1590,7 13 2616,0 14,4 1025,4 64,5 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 232,5 1,9 381,5 2,1 149,0 64,1 
ȼɫɟɝɨ 12236,0 100,0 18167,0 100,0 5931,0 48,5 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.19, 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 0,9%, ɱɬɨ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

21,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 2,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɪɢ 

ɬɟɦɩɟ ɪɨɫɬɚ 1,8% ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 18,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 0,9 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɈɈɈ «ȼɨɫɯɨɞ» ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ — 82,8% ɜ 2016 ɝɨɞɭ, 82,82% ɜ 2017 

ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɮɢɥɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2017 ɝɝ. ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.6. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.6 —ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɈɈɈ «ȼɨɫɯɨɞ» ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.6, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɬɪɚɬ ɈɈɈ «ȼɨɫɯɨɞ» ɡɚ 2017 ɝɝ. 

58,3% ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, 14,% ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, 

25,2% ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɤɚɤ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɈɈɈ 

«ȼɨɫɯɨɞ» ɡɚ 2016-2017 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.20. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.20  — Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

2016 ɝ. 2017 ɝ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɍɞ. 
ɜɟɫ,  
% 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɞ. 
ɜɟɫ,  
% 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ,  
% 

Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ, ɜɫɟɝɨ: 9569,1 100 10595,5 100 1026,4 10,7 
 —ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ 
ɨɤɥɚɞɚɦ  

4612,3 48,2 5213,0 49,2 600,7 13,0 

 —ɩɪɟɦɢɢ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 15 % 922,46 9,6 1042,60 9,8 120,1 13,0 
 —ɡɚ ɫɬɚɠ ɨɬ 10 % 461,23 4,8 521,30 4,9 60,1 13,0 
 —ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɪɚɣɨɧɧɵɦ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ ɢ  % ɧɚɞɛɚɜɤɚɦ 

3573 37,3 3819 36,0 245,5 6,9 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.20, ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1026,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 
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ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 10,7%. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ 

«ȼɨɫɯɨɞ» ɡɚ 2016 —2017 ɝɝ. ɜɯɨɞɹɬ: ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɨɤɥɚɞɚɦ 49,2%; 

ɜɵɩɥɚɬɚ ɩɪɟɦɢɣ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 9,8%; ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ 4,9%; 

ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɪɚɣɨɧɧɵɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ 36%.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «ȼɨɫɯɨɞ» ɢ 

ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ–ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɪɹɞɨɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ ɥɢɱɧɵɯ ɞɟɥɚɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥ. 2.21. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.21 — ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
 

2016 ɝ. 2017 ɝ. 

ɱɟɥ. 
ɭɞ. 

ɜɟɫ, % ɱɟɥ. 
ɭɞ. 

ɜɟɫ, % 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ 2 5,4 2 5,1 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ 4 10,8 4 10,3 

ɋɥɭɠɚɳɢɟ 8 21,6 8 20,5 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

16 43,2 18 46,2 

ɉɪɨɱɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 7 18,9 7 17,9 

ȼɫɟɝɨ: 37 100 39 100 

 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.21, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «ȼɨɫɯɨɞ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 43,2%, ɜ 2017 ɝɨɞɭ 46,2%. ɉɨ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.22. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.22 — ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
2016 ɝ. 2017 ɝ. 
ɱɟɥ. ɭɞ. ɜɟɫ, % ɱɟɥ. ɭɞ. ɜɟɫ, % 

Ɇɭɠɱɢɧɵ 8 21,6 7 17,9 
ɀɟɧɳɢɧɵ 27 73,0 30 76,9 
ɜ ɬ.ɱ. ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ 2 5,4 2 5,2 

ɂɬɨɝɨ 37 100 39 100 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.22, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɠɟɧɳɢɧɵ 73% ɜ 2016 ɝ. ɢ 76,9% ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «ȼɨɫɯɨɞ» ɩɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ ɬɚɛɥ. 2.23. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.23 — ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  2016 ɝ. 2017 ɝ. 
ɱɟɥ. ɭɞ. ɜɟɫ, % ɱɟɥ. ɭɞ. ɜɟɫ, % 

ɞɨ 25 ɥɟɬ 10 21,3 9 18,4 
ɨɬ 25 ɞɨ 35 ɥɟɬ 22 46,8 25 51,0 
ɨɬ 35 ɞɨ 45 ɥɟɬ 13 27,7 12 24,5 
ɨɬ 45 ɥɟɬ ɞɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

2 4,3 2 4,1 
ɂɬɨɝɨ 47 100 49 100 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.23, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɈɈɈ «ȼɨɫɯɨɞ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 25 ɞɨ 35 ɥɟɬ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 46,8 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɜ 2014 ɝɨɞɭ 51,0%. ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɞɨ 25 ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 21,3 % ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɢ 18,4 % ɜ 2014 ɝɨɞɭ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɈɈɈ «ȼɨɫɯɨɞ» ɩɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬ 

ɫɬɚɪɲɢɯ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɢ ɛɨɥɟɟ ɨɩɵɬɧɵɯ ɤɨɥɥɟɝ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ, ɱɬɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ 

ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ. ȼɨɩɪɨɫɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ ɪɨɫɬɨɦ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 
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2.7 Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «ȼɨɫɯɨɞ» ɛɵɥɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2016 – 2017 ɝɝ. 

ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɬɟɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɢ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

 ɫɭɦɦɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 931 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 77,6%. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 23,7% ɜ 2016 ɝɨɞɭ  

22,4% ɜ 2017 ɝɨɞɭ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 588 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ 5,4%. Ɉɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

2,7 ɨɛɨɪɨɬɚ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 136 ɞɧɟɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ 23 ɞɧɹ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ 

ɮɚɤɬɨɪ; 

 ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 78,62%, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 16,41%; 

 ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ȼɨɫɯɨɞ» ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɟɟ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɢɬɨɝɟ - ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɛɚɥɚɧɫ ɈɈɈ «ȼɨɫɯɨɞ» ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɜɜɢɞɭ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɤɭɳɚɹ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ; 
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 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɧɚ 67,8% ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼɫɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɟɦɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  

ɧɨɫɢɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

 ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȼɨɫɯɨɞ», ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ; 

 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ;  

 ɩɪɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɈɈɈ «ȼɨɫɯɨɞ», ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 

ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɵɧɨɱɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ 

ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 
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2.8 ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. Ɉɰɟɧɤɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ - ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɝɨ ɬɚɤɠɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɨɫɬɢ ɬɟɯɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɉɄ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɡɚɳɢɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɧɟɲɬɚɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ.  

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɲɬɚɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɚɫɮɚɥɶɬɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɚ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

ɉɪɢɥɟɝɚɸɳɚɹ ɤ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɟɬ ɪɨɜɧɭɸ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ 

ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɬɜɨɞ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɯ ɜɨɞ ɨɬ ɡɞɚɧɢɹ.  

ɍɛɨɪɤɚ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɚɹ ɨɱɢɫɬɤɚ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɨɤɪɭɝ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ «ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ». 

http://www.arm-m.com/services/proizvodstvennyj-kontrol.php
http://www.arm-m.com/services/proizvodstvennyj-kontrol.php
http://www.arm-m.com/services/proizvodstvennyj-kontrol.php
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ɋɚɧɢɬɚɪɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɬɚɧɰɢɟɣ ɫ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɚɤɬɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɜ ɚɞɪɟɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɹɡɚɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ, ɱɢɫɬɨɬɟ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɠɢɥɵɯ ɢ ɧɟɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɞɜɨɪɧɵɯ ɩɨɫɬɪɨɟɤ ɢ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ «ɑɚɥɩɚɧ» ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɛɨɪɤɚ ɧɨɦɟɪɨɜ ɫɬɢɪɤɚ ɛɟɥɶɹ ɢ ɬ.ɩ. ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɢ 

ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɞɟɥɹɬɶ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɶ ɜɨɞɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɞɚɥɟɧɢɸ ɦɭɫɨɪɚ ɢ ɩɵɥɢ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤ ɭɛɨɪɤɟ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɩɩ. 3.180-3.230 ɢ 4.1-4.9. 

ɋɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ ɢ ɝɪɵɡɭɧɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫ ɪɚɣɨɧɧɵɦ ɞɟɡɢɧɫɟɤɰɢɨɧɧɵɦ 

ɛɸɪɨ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɲɭɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɲɭɦɚ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɩɩ. 2.165-2.168); ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɩɨɥɨɜ ɜ ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ, 

ɯɨɥɥɚɯ ɢ ɝɨɫɬɢɧɵɯ ɡɜɭɤɨɩɨɝɥɨɳɚɸɳɢɦɢ ɞɨɪɨɠɤɚɦɢ; ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ 

ɪɚɞɢɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɪɨɜ ɢ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɞɚɥɢ ɨɬ ɠɢɥɵɯ ɧɨɦɟɪɨɜ 

ɢɥɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɧɚɬɚɯ. 
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ɉɊɈȿɄɌɇȺə ɑȺɋɌɖ 3 ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂə ɉɈ ɉɈȼɕɒȿɇɂɘ 

ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ ȽɈɋɌɂɇɂɐɕ «ɑȺɅɉȺɇ» 

 

3.1 Ɉɰɟɧɤɚ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢя ɩɨɜɵɲɟɧɢя ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ Ƚɨɫɬɢɧɢɰɵ «ɑɚɥɩɚɧ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.1) ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɟɦɶ 3-ɯ 

ɡɜɟɡɞɨɱɧɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɫ ɧɨɦɟɪɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɨɬ 10 ɞɨ 74 ɦɟɫɬ, ɜ ɢɯ ɱɢɫɥɟ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ «ɑɚɥɩɚɧ».  

ɐɟɧɨɜɨɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ 3-ɯ ɡɜɟɡɞɨɱɧɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɝɨɪɨɞɚ 

Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 — ɐɟɧɨɜɨɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɨɦɟɪɨɜ  

3-ɯ ɡɜɟɡɞɨɱɧɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ (ɪɭɛ.) 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1, ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰ 

ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 2266 ɞɨ 3561 ɪɭɛ. Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ «ɑɚɥɩɚɧ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɰɟɧɨɜɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɰɟɧɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

3561 ɪɭɛ., ɞɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɝɪɚɧɞ-ɨɬɟɥɶ «Ⱥɧɡɚɫ» — ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ 3408 ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɰɟɧɨɜɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɭ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ «Ⱥɛɚɤɚɧ» — 2266 ɪɭɛ. ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɰɟɧɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
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ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 3-ɯ ɡɜɟɡɞɨɱɧɵɯ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.2. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 — ɇɨɦɟɪɧɨɣ ɮɨɧɞ 3-ɯ ɡɜɟɡɞɨɱɧɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ  

ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ (ɧɨɦɟɪɚ) 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.2, ɫɚɦɚɹ ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ ɩɨ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ 

«ɉɚɪɤ-ɨɬɟɥɶ» ɫ 10 ɧɨɦɟɪɚɦɢ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɧɨɦɟɪɧɨɣ ɮɨɧɞ ɭ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ 

«ɋɢɛɢɪɶ» - 74 ɧɨɦɟɪɚ. Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ «ɑɚɥɩɚɧ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 32 ɧɨɦɟɪɚ, 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ «Ⱥɧɡɚɫ» - 34 ɧɨɦɟɪɚ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ, ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɥɚɫɫɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɝɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɧɚ 

ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 3-ɯ ɡɜɟɡɞɨɱɧɵɯ ɨɬɟɥɟɣ. 
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Ɉɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟɣ «ɑɚɥɩɚɧ» ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1  — Ɉɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɟɪɜɢɫɧɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  
 

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɵ  

«ɑɚɥɩɚɧ» «Ⱥɛɚɤɚɧ» «ɏɚɤɚɫɢɹ» «Ⱥɧɡɚɫ» 
«ɉɚɪɤ –
ɨɬɟɥɶ» 

«ɋɢɛɢɪɶ» 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ + + + + + + 
ɛɚɪ + + + + + + 
ɛɚɫɫɟɣɧ + - - + - - 
ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɚɹ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ + +  +  

- 

ɩɚɪɤɨɜɤɚ + - - + + - 
ɪɟɫɬɨɪɚɧ + + + + + + 
ɋɉȺ/ɫɚɭɧɚ + - - + - - 
ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ + - - - - - 
ɂɬɨɝɨ ɛɚɥɥɵ  8 4 3 6 4 3 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.1, ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ «ɑɚɥɩɚɧ» ɢɦɟɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɪɟɞɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ 3-ɯ ɡɜɟɡɞɨɱɧɵɯ ɨɬɟɥɟɣ 

ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɚɫɫɟɣɧɚ, ɋɉȺ/ɫɚɭɧɵ ɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ.  

ȼ ɱɢɫɥɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɭɫɥɭɝɢ, 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɬɢɩɨɦ ɨɩɪɨɫɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɟɞɢɧɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫ ɢɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ 

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ. 

ɋɪɟɞɢ ɝɨɫɬɟɣ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ «ɑɚɥɩɚɧ» ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɟɫɹɰɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɚɫɶ ɤ 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɚɧɤɟɬɚ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɪɚɫɫɬɚɜɢɬɶ ɛɚɥɥɵ ɩɨ 5-ɬɢ ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ 

ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 3-ɯ ɡɜɟɡɞɨɱɧɵɯ ɨɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ.. 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ 5-ɬɢ ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2  — Ɉɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨ
ɛɧɨɫɬɢ 

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɵ  

«ɑɚɥɩɚɧ» «Ⱥɛɚɤɚɧ» «ɏɚɤɚɫɢɹ» «Ⱥɧɡɚɫ» 
«ɉɚɪɤ –
ɨɬɟɥɶ» 

«ɋɢɛɢɪɶ» 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 5 4 4 5 4 3 
ɭɫɥɭɝɢ 5 4 4 5 4 3 
ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 5 4 4 5 5 

3 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 3 0 0 2 2 

 
0 

ɂɬɨɝɨ  18 12 12 17 15 9 
 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.2, ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ «ɑɚɥɩɚɧ» ɧɚɛɢɪɚɟɬ 18 ɛɚɥɥɨɜ ɢɡ 20-ɬɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɚɛɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ «Ⱥɧɡɚɫ» ɧɚɛɢɪɚɟɬ 17 ɛɚɥɥɨɜ, ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɥɢɱɚɹɫɶ ɫɥɚɛɵɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ «ɑɚɥɩɚɧ», 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 3-ɯ ɡɜɟɡɞɨɱɧɵɯ ɨɬɟɥɟɣ 

ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ. ɗɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɨɬɟɥɶ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫɪɟɞɢ ɝɨɫɬɟɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ «ɑɚɥɩɚɧ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ), ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ 

ɪɟɣɬɢɧɝ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɨɬɟɥɹ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɧɟɦɭ ɩɨ 5-ɬɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ (Ɋɢɫ. 3.3) 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3 — Ɋɟɣɬɢɧɝ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɨɬɟɥɹ ɛɢɡɧɟɫ-

ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.3, ɩɟɪɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɡɚɧɹɥɢ ɬɚɤɢɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɚɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɜɟɥ-ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (64%); ɭɞɨɛɫɬɜɨ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɟɥɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚɥɚɠɟɧɧɨɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɜɨɤɡɚɥɚɦɢ, 

ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɦɢ ɢ ɪɚɣɨɧɚɦɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ (51%); ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɤɨɥɥɟɝ (41%) ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (40%). ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɧɚɡɜɚɥɢ ɥɢɲɶ 22% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɚɛɨɪɚ ɭɫɥɭɝ, 92% ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɬɟɥɶ ɧɟ ɦɵɫɥɢɦ ɛɟɡ 

ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ — ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ, ɩɪɢɱɟɦ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɧɟɦɭ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɬɤɪɵɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ — ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ, ɯɨɥɥɟ, 

ɥɨɛɛɢ ɢ ɞɚɠɟ ɜ ɤɨɪɢɞɨɪɟ. ȼ ɱɢɫɥɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɛɵɥɢ ɧɚɡɜɚɧɵ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚ (77%), ɛɚɧɤɨɦɚɬɚ ɜ ɨɬɟɥɟ ɢɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɧɟɝɨ (73%), ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɤɚɪɬɨɣ (62%), ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɫɟɣɮɚ (54%), ɮɟɧɚ (50%), ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ (50%), ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɟɞɵ 

ɜ ɧɨɦɟɪ (50%), ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɪɨɡɟɬɨɤ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɡɚɪɹɠɚɬɶ ɧɨɭɬɛɭɤ, ɫɦɚɪɬɮɨɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ (38%). 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɨɬɟɥɶɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ ɬɨɠɟ 

ɪɚɫɬɭɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɤ ɭɫɩɟɯɭ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ — ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɬɟɣ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɜɵɛɨɪ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ «ɑɚɥɩɚɧ». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 — Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ  
Ɏɚɤɬɨɪ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ʌɢɞɟɪ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 3-ɯ ɡɜɟɡɞɨɱɧɵɯ ɨɬɟɥɟɣ (21,1 %) 
ɋɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ 
ɋɬɟɩɟɧɶ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɚɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɛɭɞɭɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɚ 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: ɩɪɨɱɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ; 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
Ɇɢɧɭɫɵ:  ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ  
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Ɇɚɫɲɬɚɛɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɟ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ 

ɫɬɚɬɭɫ «ɛɢɡɧɟɫ-ɨɬɟɥɹ» ɢɥɢ «ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɨɬɟɥɹ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɭɡɤɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ  

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɚ. ɋɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ, 

ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ «ɑɚɥɩɚɧ» — ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ 

ɫɟɤɬɨɪ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 

ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɵɦ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɦ ɢ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ, ɧɨ ɢ ɫɚɦɵɦ ɞɨɯɨɞɧɵɦ. Ʉɨɥɟɛɚɧɢɹ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ 

ɥɢɲɶ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɥɟɬɧɢɯ ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ, ɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɰɟɥɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȼɨɫɯɨɞ», 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɰɟɥɢ. (Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.4) 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.4 — ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ, ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ ɞɨɥɠɧɚ 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɭɪɨɜɧɹ «ɛɢɡɧɟɫ-ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ» 
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ɭɫɩɟɜɚɬɶ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɜɟɞɭɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɯ, ɦɨɠɧɨ ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 

ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɭ ɫɢɥ ɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ. ɏɨɪɨɲɚɹ ɜɟɞɭɳɚɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɬɶ ɜɟɫɶ ɪɵɧɨɤ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɟ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɛɟɫɫɩɨɪɧɵɦ 

ɥɢɞɟɪɨɦ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧ ɧɟ ɹɜɥɹɥɫɹ ɬɚɤɨɜɵɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɫɥɢ ɨɬɟɥɶ ɭɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɥɢɞɟɪɨɦ, ɬɨ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜɟɞɭɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ 

ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ,          

ɈɈɈ «ȼɨɫɯɨɞ», ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ.  

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 1. Ɂɚɤɭɩɤɚ ɩɥɚɧɲɟɬɨɜ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɢɯ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ ɫɥɭɠɛ. ȼ ɫɥɭɠɛɚɯ ɷɬɨ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 2. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ back-office, ɤɨɬɨɪɚɹ  

ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬɟɥɹ, ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɱɢɫɥɨ 

ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɝɨɫɬɹɦɢ 

ɨɬɟɥɹ (ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ, ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɬɦɟɧɚ 

ɛɪɨɧɢ, ɜɵɩɢɫɤɚ ɝɨɫɬɟɜɵɯ ɫɱɟɬɨɜ, ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɢ ɬ. ɞ.), ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɵ), ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɟɥɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ on-line – ɜɫɟ ɷɬɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɫɭɳɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ front-office. ɍɱɟɬ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɵ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɪɚɫɱɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɟ – ɷɬɢɦ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ back-office. ȿɫɥɢ ɠɟ ɨɩɢɫɚɬɶ ɷɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɳɟ, ɬɨ ɜ front-

office ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɜ Ⱥɋɍ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɚ ɜ back-office ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɜɵɝɪɭɠɚɸɬɫɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 3. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ «MobilleKEY», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɝɨɫɬɹɦ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɧɨɦɟɪ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ, ɦɢɧɭɹ ɫɬɨɣɤɭ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. ȼ 
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ɞɟɧɶ ɡɚɟɡɞɚ ɝɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɬɟɤɫɬɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɧɨɦɟɪɨɦ ɤɨɦɧɚɬɵ ɢ ɫ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɫɫɵɥɤɨɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɨɬɤɪɵɬɶ ɞɜɟɪɶ ɜ ɧɨɦɟɪ. ɉɪɢɱɢɧɚ, ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ - ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɫɬɟɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɡɚɟɡɞ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ. Ƚɨɫɬɢ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɧɨɦɟɪ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɤɥɸɱɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɦɚɪɬɮɨɧ ɛɭɞɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɰɢɟɣ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 4. ɉɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ «Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɬɪɟɜɟɥ» (ȺȻɌ). Ⱥɬɬɟɫɬɚɬ ȺȻɌ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɢɦɢɞɠ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɜ ɪɨɥɢ «ɡɧɚɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ», ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɧɨ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɚɪɤɟɪɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɬɚ ɨɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɡɧɚɤ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ. ȼ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ȺȻɌ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ PR-ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧɧɨɣ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɜ 

ɞɟɥɨɜɨɣ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɟɫɫɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ — ɩɪɹɦɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɚɬɬɟɫɬɚɬɚ ȺȻɌ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɨɦɵɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɨɬɟɥɹ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɬɪɟɜɟɥ-ɩɨɥɢɬɢɤɭ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɤ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɥɹ ɨɬɟɥɟɣ ɷɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɜɚɠɧɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ: ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɬɪɟɜɟɥ-ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ — ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɪɟɜɟɥ-ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɨ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɦ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɫɭɩɟɪɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɰɟɧɨɜɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɛɢɡɧɟɫ - ɤɥɚɫɫɚ ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɬɚ, ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
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3.2 Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

 

Нɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪыɧɤɚ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɧɟшɧɟɣ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞы ɛыɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧы ɨɫɧɨɜɧыɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜышɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ «ɑɚɥɩɚɧ».  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɭɫɥɭɝ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ «ɑɚɥɩɚɧ» 

ɩɪɢɜɟɞɟɧы ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɭɫɥɭɝ  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɫɥɭɝɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɏ Ɉɪɝɚɧ ɜɥɚɫɬɢ ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ  
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥɚ, ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɟɥɨɜɵɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 
Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɵɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ – ɝɨɫɬɟɣ 
ɏɚɤɚɫɢɢ 

ɈɈɈ «ɋɍɗɄ - ɏɚɤɚɫɢɹ Ⱦɨɛɵɱɚ ɭɝɥɹ 
ɈɈɈ «Ɋɚɡɪɟɡ Ⱥɪɲɚɧɨɜɫɤɢɣ» Ⱦɨɛɵɱɚ ɭɝɥɹ 
ɈɈɈ «Ʉɨɥɢɡɟɣ ɂɧɜɟɫɬ 
ɏɨɥɞɢɧɝ» 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɥɢɰɨɜɨɱɧɨɝɨ ɢ 
ɝɢɩɟɪɩɪɟɫɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɢɪɩɢɱɚ 

ȺɈ «Ɋɚɡɪɟɡ ɂɡɵɯɫɤɢɣ» 
(ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «ɋɍɗɄ») Ⱦɨɛɵɱɚ ɭɝɥɹ 

 

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ «ɑɚɥɩɚɧ» ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥɚ, ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 

ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ – 

ɝɨɫɬɟɣ ɏɚɤɚɫɢɢ. 

ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ «ɑɚɥɩɚɧ» ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɛɳɢɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɢɪɦɚ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɫɥɭɝ. ɇɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ 

ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɪɨɜɧɸ ɭɫɥɭɝ. 

ȼɢɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ  — ɪɟɤɥɚɦɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ, 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɨɛɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ – ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɥɚɫɫɚ, ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɢɟ ɤɚɧɚɥɵ, 

ɤɚɤ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɢɫɶɦɚ, ɛɸɥɥɟɬɟɧɢ, ɪɚɫɫɵɥɚɟɦɵɟ ɤɚɬɚɥɨɝɢ, 
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ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɟɱɚɬɢ.  

ɉɥɚɧ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ «ɑɚɥɩɚɧ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 — Ȼɸɞɠɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ «ɑɚɥɩɚɧ» 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɋɪɟɞɫɬɜɚ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɝɨɞ 

ɐɟɥɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨɟ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨɛ ɭɫɥɭɝɚɯ «Ƚɨɫɬɢɧɢɰɵ» 

Ɋɚɫɫɵɥɚɟɦɵɟ  
ɤɚɬɚɥɨɝɢ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-
ɪɟɫɭɪɫɵ 

56,8 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɞɥɹ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 

Ɋɟɤɥɚɦɧɨ -
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɢɫɶɦɚ 

12,0 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ 

Ɉɛɴɹɜɥɟɧɢɹ  ɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɟɱɚɬɢ 

ɉɟɱɚɬɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɬɪɟɜɟɥɚ 

52,0 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɂɬɨɝɨ  120,8  
 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.6, Ɉɛɳɢɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 54,8 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɤɪɵɬɶ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɬɟɥɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɪɟɜɡɨɣɬɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɞɨɤɚɡɵɜɚɹ ɫɜɨɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɧɨɜɢɧɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 

3.7 ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ It-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 — Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ It-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ʉɨɥ-ɜɨ ɐɟɧɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɂɚɤɭɩɤɚ ɩɥɚɧɲɟɬɨɜ 10 5,5 55,0 
back-office. 1/10 9,8 9,8 
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ «MobilleKEY» 1/32 140,0 140,0 
ɂɬɨɝɨ    204,2 

 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɭɪɢɡɦɚ (AȻT) – ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɋɇȽ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 
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ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɞɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɭɫɥɭɝ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨ ɩɟɪɟɞɨɜɨɦ ɨɩɵɬɟ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɩɪɹɦɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

Ⱦɥɹ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɢ 

ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɫɱɟɬ ɧɚ ɝɨɞɨɜɨɟ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɬɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.8. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 — ɉɥɚɧ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɝɨɞ 
Ɋɚɫɯɨɞɵ  ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ (ɩɪɢɟɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ) 

54,0 

Ɋɚɫɯɨɞɵ  ɧɚ ɝɨɞɨɜɨɟ ɱɥɟɧɫɬɜɨ 30,0 
ɂɬɨɝɨ  84,0 

 

Ɉɛɨɛɳɢɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɚɬɬɟɫɬɚɬɚ «Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɪɟɜɟɥ» (ȺȻɌ) ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.9. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9 — ɉɥɚɧ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɝɨɞ 
Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ 120,8 
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ It-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 204,2 
Ɋɚɫɯɨɞɵ  ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɚɬɬɟɫɬɚɬɚ ȺȻɌ 84,0 
ɂɬɨɝɨ  409,0 

 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ  ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.10. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.10 — Ɋɚɫɱɟɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  ȿɞ. ɢɡɦ. ɋɭɦɦɚ  
ɋɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɭɛ. 3561 
ȼɵɪɭɱɤɚ  ɬɵɫ. ɪɭɛ. 22835 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 18167 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 409,0 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɱɟɤɚ % 2,3 (409,0*100/18167) 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɱɟɤɚ ɪɭɛ. 81,9 (3561*2,3%) 
Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɪɭɛ. 98,3 (81,09*20%) 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɭɛ. 3659,3 (3561+98,3) 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ  0,16 (3659,3/22835*100%) 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.10, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɱɟɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

2,3% ɢɥɢ 81,9 ɪɭɛ., ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 20% ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 98,3 ɪɭɛ. ɋɭɦɦɚ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɱɟɤɚ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 3659,3 ɪɭɛ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 0,16, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 16%. 

Ɉɛɨɛɳɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1) ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɤɥɚɦɵ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɣ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɢ ɭɫɢɥɢɬɶ 

ɨɬɜɟɬɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ. 

2) ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɬɚɤɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɚɤ ɋɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ 

ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɢɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 

3) Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 

ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɞɟɥɨɜɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɥɨɝɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

4) ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

5) ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ȺȻɌ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬ ɨɬɟɥɹɦ ɧɟ «ɡɜɟɡɞɵ», ɚ ɨɞɧɭ ɢɡ ɞɜɭɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ — «ɛɢɡɧɟɫ-ɨɬɟɥɶ» ɢɥɢ «ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɨɬɟɥɶ». ɂɧɫɩɟɤɰɢɸ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɧɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɨɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɤ-ɥɢɫɬ — ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ 

ɮɨɪɦɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨ 345 ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɛɢɡɧɟɫ-ɨɬɟɥɶ» 

ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 55 ɞɥɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɧɚ «ɛɢɡɧɟɫ- ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɨɬɟɥɶ». 

Дɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɹɟɦыɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
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3.3 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚя ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢяɬɢɣ  

 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɡɚ ɥɸɛɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɗɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɫɪɨɤ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɫɱɟɬ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ.  

ɉɪɨɝɧɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȼɨɫɯɨɞ» 

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ «ɑɚɥɩɚɧ» ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.11. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.11 — ɉɪɨɝɧɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

 
2017 ɝ. 

 
ɉɪɨɝɧɨɡ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 % 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 22835 26494,3 3659,3 16 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 18167 18576 409 2,3 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 4668 7918,3 3247,3 69,5 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 4668 7918,3 3247,3 69,5 
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 149 252,7 103,7 69,6 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɛɵɬɨɤ 4516 7665,4 3149,4 69,6 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.11, ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 16% ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɱɟɤɚ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɨɣ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɱɢɫɬɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 69,6%. 

Ʌɭɱɲɢɣ  ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɧɹɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɚɤ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɡɚ ɝɨɞ. Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

 

ɗ = (ɉɮ — Ɂ) / (ɉɩ — Ɂ) ·100 %      (3.1) 

 

ɝɞɟ  ɗ — ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ; 

ɉɮ — ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

ɉɩ — ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.12 – ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ȿɞ. ɢɡɦ. ɋɭɦɦɚ 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  ɬɵɫ. ɪɭɛ. 22835 
ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  ɬɵɫ. ɪɭɛ. 26494,3 
Ɂɚɬɪɚɬɵ  ɬɵɫ. ɪɭɛ. 409 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  % 86,0 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.12 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 86%. ɗɬɨ ɯɨɪɨɲɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɤɰɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (3.2): 

 

Ɋɩɪ = ɑɉ / Ɂ,          (3.2) 

 

ɝɞɟ  ɑɉ – ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

Ɂ – ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɋɩɪ = 7665,4/18576*100% = 41,2% 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 41,2  %.  

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ 

ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, 

ɫɬɚɪɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɝɪɚɞɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɲɟɫɬɜ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ: ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ; ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɞɨɯɨɞ ɫ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɜɢɞɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɜɵɝɨɞɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ «ɑɚɥɩɚɧ» 

ɛɭɞɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɜ ɞɟɥɨɜɵɯ 

ɤɪɭɝɚɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɟɥ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ ɛɵ ɢɦ ɩɨɫɩɟɜɚɬɶ ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɢɯ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ. 

Ɋɵɧɨɤ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɰɟɧ, ɱɢɫɬɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ, 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɢɥɭ ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɢ ɨɬ 

ɟɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

 ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ,  

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ - Ƚɨɫɬɢɧɢɰɵ «ɑɚɥɩɚɧ». 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ Ƚɨɫɬɢɧɢɰɵ «ɑɚɥɩɚɧ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɥɢɞɟɪɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 3-ɯ ɡɜɟɡɞɨɱɧɵɯ ɨɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɟɬ 

ɭɞɨɛɧɨɟ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ. ɋɥɚɛɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɢɡɤɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɟɝɨ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 



 

68 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. 

Ɇɚɫɲɬɚɛɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɟ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ 

ɫɬɚɬɭɫ «ɛɢɡɧɟɫ-ɨɬɟɥɹ» ɢɥɢ «ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɨɬɟɥɹ». 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɭɡɤɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ — 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɦ 

ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ. ɋɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ «ɑɚɥɩɚɧ» — ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ.  

ȼ ɱɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ «ɑɚɥɩɚɧ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ: 

1. Ɂɚɤɭɩɤɚ ɩɥɚɧɲɟɬɨɜ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɤɚɠɞɭɸ 

ɢɡ ɫɥɭɠɛ.  

2. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ back-office 

3. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ «MobilleKEY», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɫɬɹɦ 

ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɧɨɦɟɪ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ, ɦɢɧɭɹ ɫɬɨɣɤɭ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ.  

4. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɚɬɬɟɫɬɚɬɚ ɨɬ «Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɪɟɜɟɥ» ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɫɬɚɬɭɫɚ «ɛɢɡɧɟɫ-ɨɬɟɥɶ» ɢɥɢ «ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɨɬɟɥɶ». 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ  ɭɫɥɭɝ, ɰɟɧ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɛɵɬɚ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ƚɨɫɬɢɧɢɰɵ «ɑɚɥɩɚɧ». 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 86%, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ -  41,2%. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ 

 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ 

ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017  ɝ.  Ʉɨɞɵ 

Ɏɨɪɦɚ ɩɨ ɈɄɍȾ  

Ⱦɚɬɚ (ɱɢɫɥɨ, ɦɟɫɹɰ, ɝɨɞ) 02 04 2018 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈɈɈ «ȼɨɫɯɨɞ» ɩɨ ɈɄɈɉɈ 68449711 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɂɇɇ 1901109608 
ȼɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨ 
ɈɄȼɗȾ 55.10 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ/ɮɨɪɦɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɧɚɹ    
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɞɨɥɟɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɈɄɈɉɎ/ɈɄɎɋ 65 16 

ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɩɨ 

ɈɄȿɂ 384 
Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ (ɚɞɪɟɫ): 655017,Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ. ɍɥ. ɓɨɪɫɚ 5Ȼ 
 

ȺɄɌɂȼ 
Ʉɨɞ ɇɚ 

31.12.2017 
ɝɨɞɚ 

ɇɚ 
31.12.2016 

ɝɨɞɚ 

ɇɚ 
31.12.2015 

ɝɨɞɚ 
1 2 3 4 5 
I. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ         
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1110    
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 1120    
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  1130 2448 2459 2443 
Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ  
1140    

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 1150    
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1160    
ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1150    
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I 1100 2448 2459 2443 

II. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ      
Ɂɚɩɚɫɵ 1210 6669 6084 5232 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ  
1220    

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  1230 422 389 256 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ  1250    

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1260 1392 1422 1439 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1270    
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II 1200 8483 7895 6927 

ȻȺɅȺɇɋ 1600 10931 10354 9370 

 

 

 

 



 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

ɉȺɋɋɂȼ Ʉɨɞ 
ɇɚ 

31.12.2017 
ɝɨɞɚ 

ɇɚ 
31.12.2016 

ɝɨɞɚ 

ɇɚ 
31.12.2015 

ɝɨɞɚ 

1 2 5 4 3 

III. Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ      

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  1310 10 10 10 

ɉɚɟɜɨɣ ɮɨɧɞ 1320    

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 1340    

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɟɡ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ) 1350    

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  1360    

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ) 1370 7402 7444 4141 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III 1300 7412 7454 4151 

IV. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ      

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1410    

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1420    

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1430    

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1450    

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV 1400    

V. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ      

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1510    

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1520 3519 2900 5219 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 1530    

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ  1540    

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1550    

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V 1500 3519 2900 5219 

ȻȺɅȺɇɋ 1700 10931 10354 9370 

 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ                                              Ʌ. Ɇ. Ʉɚɪɫɚɤɨɜɚ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

 

 

«02» ɚɩɪɟɥɹ 2018 ɝ. 



 

 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɞɟɤɚɛɪɶ 20 17 ɝ. Ʉɨɞɵ 

Ɏɨɪɦɚ ɩɨ ɈɄɍȾ 0710002 

Ⱦɚɬɚ (ɱɢɫɥɨ, ɦɟɫɹɰ, ɝɨɞ) 02 04 2018 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ        ɈɈɈ «ȼɨɫɯɨɞ» ɩɨ ɈɄɉɈ 68449711 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɂɇɇ 1901109608 
ȼɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨ 
ɈɄȼɗȾ 55.10 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ/ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɧɚɹ    
 ɩɨ ɈɄɈɉɎ/ɈɄɎɋ   

ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɈɄȿɂ 384 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ʉɨɞ 
ɫɬɪɨɤɢ 

Ɂɚ ɹɧɜɚɪɶ-
ɞɟɤɚɛɪɶ 
2017 ɝɨɞɚ 

Ɂɚ ɹɧɜɚɪɶ-
ɞɟɤɚɛɪɶ  
2016 ɝɨɞɚ 

    
ȼɵɪɭɱɤɚ 2110 22835 18145 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 2120 (18167) (12236) 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 2100 4668 5909 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2210   

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2220   

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 2200 4668 5909 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ  2310   
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 2320   
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 2330   
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2340 193  

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350 196 112 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  2300 4665 5797 
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2420 149 246 
ɜ ɬ.ɱ.  ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 2421   
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 2430   

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 2450   

ɉɪɨɱɟɟ 2460   
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ)  2400 4516 5551 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ                                              Ʌ. Ɇ. Ʉɚɪɫɚɤɨɜɚ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

 

 

«02» ɚɩɪɟɥɹ 2018 ɝ. 

 

 

 

 

 



 

 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ  

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɱɟɥ. Ⱦɨɥɹ, % 
1. ȼɨɡɪɚɫɬ, ɥɟɬ  
30 – 35 25 49 
36 – 45 19 38 
ɋɬɚɪɲɟ 45 5 10 
2. ɉɨɥ 
ɀɟɧɫɤɢɣ 21 41 
Ɇɭɠɫɤɨɣ 30 59 
3. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 
ɂɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 8 16 
ɇɟ ɨɫɨɛɨ ɡɧɚɱɢɦɨ 6 12 
ɇɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 36 72 
4. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɤɨɥɥɟɝ 
ɂɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 21 41 
ɇɟ ɨɫɨɛɨ ɡɧɚɱɢɦɨ 11 21 
ɇɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 19 38 
5. ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ  
ɂɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 20 40 
ɇɟ ɨɫɨɛɨ ɡɧɚɱɢɦɨ 8 15 
ɇɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 0   
6. ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɂɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 26 51 
ɇɟ ɨɫɨɛɨ ɡɧɚɱɢɦɨ 19 37 
ɇɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 6 12 
7. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɷɜɷɥ - ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɂɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 32 64 
ɇɟ ɨɫɨɛɨ ɡɧɚɱɢɦɨ 5 10 
ɇɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 13 26 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɥɢɫɬ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  ɩɨ ɬɟɦɟ: 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ 

(ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ OOO «ȼɨɫɯɨɞ» Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ «ɑɚɥɩɚɧ») 

 

 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɦɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɡ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɧɢɯ. 

 

 

Ɉɬɩɟɱɚɬɚɧɨ ɜ 1 ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 24 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɞɢɧ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɫɞɚɧ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɭ. 

 

 

 

«___» ________  2018 ɝ. 
               ɞɚɬɚ 

 

___________________                                   ɇ. ɘ. ɋɢɥɢɱɟɜ 

        (ɩɨɞɩɢɫɶ)                                                                      (Ɏ.ɂ.Ɉ.) 
ȼ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ ɬɨɩɥɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɢ ɚɪɟɧɞɭ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɯɪɚɧɟɧɢɸ 
ɬɨɩɥɢɜɚ, ɰɟɧɨɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ȺɁɋ ɧɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɚ. 
Ɇɧɨɝɨ ɫɟɬɟɣ ȺɁɋ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɠɟ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɧɚ ɮɨɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 
Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ – ɧɟ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɫɨɡɞɚɬɶ ɥɭɱɲɢɣ, ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɫɺ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɩɨɞɛɨɪɚ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ȺɁɋ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɚɜɬɨɦɨɣɤɚ, ɤɚɮɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪ., ɟɫɬɶ ɟɳɟ ɦɚɫɫɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɨɫɨɛɟɧɧɵɦ. 
Кɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɟɬɚɥɹɯ – ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ, ɥɢɱɧɨɟ ɢ ɩɪɢɜɟɬɥɢɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ ɤɚɪɬɨɣ, ɩɪɢɹɬɧɵɟ ɦɟɥɨɱɢ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ ɛɵɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ, ɧɨ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɨɩɥɢɜɚ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɞɨ 25% ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ȺɁɋ ɩɟɪɟɲɥɢ ɧɚ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɢ ɷɬɨ ɱɢɫɥɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. ɍɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɟɦɢɭɦ-ɫɟɝɦɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ 
ɛɚɡɵ. Эɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɪɟɧɞɚ, ɧɨ ɢ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɥɢɧɟɣɤɟ, ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ȺɁɋ ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɬɨɩɥɢɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɚɤɢɦ ɲɚɝɨɦ ɦɨɠɧɨ ɭɛɢɬɶ ɫɪɚɡɭ ɞɜɭɯ ɡɚɣɰɟɜ – ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɢ ɩɨɤɪɵɬɶ ɢɥɢ 
ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. 
ɉɪɟɦɢɚɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ – ɷɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ ɷɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɪɨɫɲɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɤ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɬɨɩɥɢɜ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɟɜɪɨ-ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. Ⱥɜɬɨɜɥɚɞɟɥɟɰ, ɜɢɞɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚ ɡɚɩɪɚɜɤɟ, ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛɵɱɧɵɣ ɛɟɧɡɢɧ ɢ ɞɢɡɟɥɶ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɭɥɭɱɲɟɧɧɨɝɨ. Ⱦɥɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɫɟɬɟɣ ȺɁɋ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɩɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɟɧɟɦ – ɷɬɨ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɧɨɝɢɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ȺɁɋ ɭɛɟɠɞɟɧɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɟɬɢ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɫɨɩɪɹɠɟɧ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɡɚɬɪɚɬ. ȼɟɞɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɞɨɡɢɪɨɜɤɭ ɜɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɢɫɚɞɤɢ, ɧɭɠɧɵ ɫɜɨɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, ɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɜɨɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɨɬɞɟɥɵ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɝɟɧɬɵ? Ɍɨɩɥɢɜɧɵɣ Ɋɟɝɢɨɧ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɜɫɺ ɫɬɚɥɨ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɳɟ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ. 
Кɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɨɩɥɢɜɧɵɣ Ɋɟɝɢɨɧ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ȼɇɂɂ ɇɉ ɢ ɤɨɧɰɟɪɧɨɦ Afton Chemical, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ UNIQ, ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɸɛɚɹ ȺɁɋ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɩɪɨɞɚɸɳɚɹ ɬɨɩɥɢɜɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ȽɈɋɌ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɜ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɣ 
ɫɟɝɦɟɧɬ. 
UNIQ – ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɝɨɬɨɜɵɣ ɤ ɡɚɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬ. Ɍɨɩɥɢɜɧɵɣ Ɋɟɝɢɨɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ, ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɫɚɞɨɤ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ 
ɢɯ ɜɜɟɞɟɧɢɹ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, Кɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɡɚɩɭɫɤɟ ɛɪɟɧɞɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɭɦɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɜ ɤɪɚɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɨɡɢɪɨɜɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɪɢɫɚɞɤɢ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ. ȼɜɨɞ ɩɪɢɫɚɞɤɢ 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɟɦɤɨɫɬɹɯ ȺɁɋ, ɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɩɥɢɜɚ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɨɱɢɳɟɧɧɵɯ ɰɢɫɬɟɪɧɚɯ ɨɬ Ⱥɂ-80. 
Чɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɡɞɟɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɚɫɫɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɢɥɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɟɲɟɜɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ. ɂɦɢɞɠ ɫɟɬɢ ȺɁɋ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ, 
ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ȼɚɲɟɣ 
Кɨɦɩɚɧɢɢ. 
ɂɦɢɞɠ ɛɪɟɧɞɚ – ɷɬɨ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɚɣɬ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. Ɍɨɩɥɢɜɧɵɣ Ɋɟɝɢɨɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢ pos-ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɫɩɟɯɚ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɚ ɷɬɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 
ɫɭɜɟɧɢɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫ ɫɢɦɜɨɥɢɤɨɣ ɛɪɟɧɞɚ, ɧɨɦɟɪɧɵɟ ɪɚɦɤɢ, ɥɢɫɬɨɜɤɢ, ɛɪɨɲɸɪɵ, ɞɢɡɚɣɧ ȺɁɋ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ȼɫɺ ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɫɜɟɞɨɦɥɺɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨ ɜɚɲɟɣ ȺɁɋ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɸ ɛɪɟɧɞɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ Ɍɨɩɥɢɜɧɨɝɨ Ɋɟɝɢɨɧɚ ɫɚɣɬ ɬɨɩɥɢɜɚ UNIQ ɢ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɦɚɪɤɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ Ɍɨɩɥɢɜɧɨɝɨ Ɋɟɝɢɨɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɚ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɞɚɬɶ ɨɫɨɛɵɣ ɰɜɟɬ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨ ɤɪɚɫɢɬɟɥɹ, ɢɥɢ 
ɠɟ ɩɪɢɹɬɧɵɣ ɡɚɩɚɯ. ȼ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ Кɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɚɪɨɦɚɬɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɢɫɚɞɤɢ ɫ ɡɚɩɚɯɨɦ ɡɟɥɺɧɨɝɨ ɱɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɬɨɩɥɢɜ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. ɋɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɝɨɪɸɱɟɦɭ ɩɪɢɹɬɧɵɣ ɡɚɩɚɯ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɨɩɥɢɜ. 
ɍɡɧɚɜɚɟɦɵɣ ɛɪɟɧɞ ɦɨɠɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɥɸɛɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. Эɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ – ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ UNIQ ɭɠɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ȺɁɋ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɆɈ, ɜ 
Кɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɇɢɠɧɟɦ Ɍɚɝɢɥɟ, Ⱥɱɢɧɫɤɟ, Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ, ɜ Ɍɜɟɪɢ ɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɺ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ȼɚɲ – ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 
ɨɫɨɛɟɧɧɵɦ. Ⱥ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ. 






