
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ – ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȺɈɍ ȼɈ  

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» 
ɤɚɮɟɞɪɚ 

 

                                                                                   ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ              
                                                                         ɢ.ɨ. ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɗɢɆ 

                                                                           _______ Ɍ.Ȼ. Ʉɨɧɹɯɢɧɚ___ 
                                                                     ɩɨɞɩɢɫɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

                                                                                 « ___ » ______ 2018 ɝ. 
 
 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 
 

38.03.02 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ_____ 
                                                                     ɤɨɞ –  ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɦɟɛɟɥɢ 

ɬɟɦɚ 

 

 

 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ             _______    ɞɨɰɟɧɬ, ɤ.ɬ.ɧ.            Ɍ. ɇ. ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ 
                                           ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ    ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  

 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ              ________                                           Ɉ. Ɏ. Ƚɥɚɞɤɨɜɢɱ 
                                          ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                                          ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  

 

 

 

 
 

Ⱥɛɚɤɚɧ 2018 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɬɟɦɟ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɦɟɛɟɥɢ 

 

 

 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɩɨ  

ɪɚɡɞɟɥɚɦ: 

 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ                    _______________                Ɍ. ɇ. ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ 
   ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                                      ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                          ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  
 
Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ                   ________________              Ɍ. ɇ. ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ 
   ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                                      ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                          ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  
 
ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ                        ________________              Ɍ. ɇ. ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ 
   ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                                      ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                          ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 

 

 

 

 

 

 

ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ                        __________             ɇ. Ʌ. ɋɢɝɚɱɟɜɚ 
                                                    ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                             ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 
 

ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ – ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȺɈɍ ȼɈ  
«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» 

ɤɚɮɟɞɪɚ 
 

 

                                                                                   ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ              
                                                                         ɢ.ɨ. ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɗɢɆ 

                                                                              _______ Ɍ.Ȼ. Ʉɨɧɹɯɢɧɚ___ 
                                                                                                   ɩɨɞɩɢɫɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

                                                                                                           «___» ______ 2018 ɝ. 
 
 

 

 

 

ɁȺȾȺɇɂȿ 

ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
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ɋɬɭɞɟɧɬɭ       Ƚɥɚɞɤɨɜɢɱ Ɉɤɫɚɧɟ Ɏɟɞɨɪɨɜɧɟ 
                          ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ 
Ƚɪɭɩɩɚ Ɂ-73       ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 38.03.02 Мɟɧɟɞɠɦɟɧт______________ 
ɧɨɦɟɪ                                                ɤɨɞ         ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
 
Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ   Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɦɟɛɟɥɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ № _______ ɨɬ _______________ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ    Ɍ.ɇ. ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ   ɤɚɧɞ. ɬɟɯ. ɧɚɭɤ,  ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɏɚɤɚɫɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ – ɮɢɥɢɚɥɚ 
ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ». 
ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɛɚɡ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɵɧɤɟ ɦɟɛɟɥɢ ɜ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɟ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ 1 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɛɢɡɧɟɫ – ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 
1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
1.2 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
1.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɟɛɟɥɢ 
2 Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɢ ɧɚ 
ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɪɩɭɫɧɨɣ ɦɟɛɟɥɢ 
2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ 
2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 
2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
2.4 Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɚ 
3 Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɈɈɈ «Ɇɟɛɟɥɶɬɨɪɝ» 
3.1 Ɋɟɡɸɦɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɈɈɈ «Ɇɟɛɟɥɶɬɨɪɝ» 
3.2 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɈɈɈ « Ɇɟɛɟɥɶɬɨɪɝ». 
3.3 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ, ɪɢɫɤɢ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɫɥɚɣɞɨɜ Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ, ɐɟɥɶ ȼɄɊ, 
ɐɟɥɶ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, Ɂɚɞɚɱɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɦɟɛɟɥɢ, ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ 
ɩɥɚɧ, SWOT ɚɧɚɥɢɡ, Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ, 
Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɟɛɟɥɢ, ɉɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɉɪɨɝɧɨɡ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (Ʉɗɒ-ɎɅɈɍ), Ɋɢɫɤɢ, ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.   

 
 

 
 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ            _________________      Ɍ. ɇ. ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ 
                                                          ɩɨɞɩɢɫɶ                ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ 
 
 
Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ                     Ɉ. Ɏ. Ƚɥɚɞɤɨɜɢɱ 
                                                     ɩɨɞɩɢɫɶ, ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 

 
«___» __________ 2018 ɝ. 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 
ȼɕɉɍɋɄɇɈɃ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ  

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ   
 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɥɚɧɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɦɟɛɟɥɢ 

ȼɄɊ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ 72 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 6 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 8 ɬɚɛɥɢɰ, 3 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 29 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 16 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɫɬɨɜ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɫɥɚɣɞɨɜ). 

 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ȻɂɁɇȿɋ-ɉɅȺɇ, ȻɂɁɇȿɋ-ɉɅȺɇɂɊɈȼȺɇɂȿ, ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ 

ȻɂɁɇȿɋ-ɉɅȺɇȺ, ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ȻɂɁɇȿɋ-ɉɅȺɇȺ, ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ȻɂɁɇȿɋ- 
ɉɅȺɇɂɊɈȼȺɇɂə 

 
Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɛɨɬɵ, ɝɪ. № Ɂ-73               _______    Ɉ. Ɏ. Ƚɥɚɞɤɨɜɢɱ 
                                                                                   ɩɨɞɩɢɫɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ                                   _______    Ɍ. ɇ. ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ 
                                                                                   ɩɨɞɩɢɫɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 
Ƚɨɞ ɡɚɳɢɬɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ -  2018 
 
ɐɟɥɶ: Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɦɟɛɟɥɢ. 
Ɂɚɞɚɱɢ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ; 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɞɥɹ ɧɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɤɨɪɩɭɫɧɨɣ ɦɟɛɟɥɢ; ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɥɚɧɚ 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ: ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ɇɚɭɱɧɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ: ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɵɜɨɞ: ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɦɟɛɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɨ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ 
ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɧɚ ɧɟɝɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ, ɰɟɧɨɜɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢ – ɷɬɨ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ. 
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Purpose: furniture manufacturing small enterprise business plan development and justification. 

Objectives: to justify economically the feasibility of a business plan; to work out a business plan 

for a newly developing furniture manufacturing small enterprise; to predict business plan 

performance.  

The research rationale is determined by the fact that in modern conditions of economic 

development a business plan is necessary as it is one of the most important components of planning; 

so that the goals and strategies to achieve them are defined, financial flows are presented, risks and 

effectiveness of the project are evaluated.  

Scientific and practical novelty: a business plan is drawn up for effective management and 

business planning and it is one of the main tools of enterprise management that determines business 

efficiency of the enterprise. 

Conclusion: start up of a small furniture company is a low-cost business; it is influenced by 

market, competitive, price and other factors, but since the profitability indicators are high enough, 

this indicates the effective business activity of a company and characterizes the effectiveness of 

investment connected with the implementation of this business plan. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ʉɚɠɞɵɣ, ɤɬɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ 

ɱɺɬɤɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɡɧɚɬɶ, ɤɚɤ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɧɟɭɦɟɧɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɥɸɛɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɫ ɛɢɡɧɟɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

Ȼɢɡɧɟɫ- ɩɥɚɧ – ɩɨɢɫɤɨɜɚɹ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. 

Ȼɢɡɧɟɫ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɦɟɛɟɥɢ - ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɦɹɝɤɨɣ, ɨɮɢɫɧɨɣ, 

ɤɨɪɩɭɫɧɨɣ ɦɟɛɟɥɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ  ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ,  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ  ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ  ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ,  ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɬɚɤ 

ɤɚɤ  ɧɚɲɟ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ  ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɮɢɪɦɵ  ɢɦɟɟɬ ɞɚɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɰɟɥɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ  ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɩɨɬɨɤɢ,  ɜɫɟɯ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɩɨ 

ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ  ɩɨɲɚɝɨɜɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɤɨɪɩɭɫɧɨɣ 

ɦɟɛɟɥɢ ɜ  ɭɫɥɨɜɢɹ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɛɚɤɚɧɟ,  ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɪɚɛɨɬɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ  ɜɫɟɣ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɨɣ  ɨɫɟɧɶɸ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɢ  ɩɨɦɟɳɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ  ɨɮɢɫɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ,  ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɚɯ ɟɝɨ ɰɟɥɢ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɡɚɞɚɱɢ;  

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ  ɛɵɫɬɪɟɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ  ɲɤɚɮ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ  ɡɚɦɟɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ;  
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 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ  ɥɚɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɨɛɴɟɦ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɚ;  

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ  ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɩɨ  ɬɚɤɠɟ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɛɢɡɧɟɫ ɩɨ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɤɨɪɩɭɫɧɨɣ  ɰɟɥɶɸ ɦɟɛɟɥɢ;  

 ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ  ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ  ɮɨɪɦɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ  ɞɨɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ  ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ  ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɪɩɭɫɧɨɣ ɦɟɛɟɥɢ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ  ɦɟɛɟɥɶɧɚɹ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ  ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɬɪɭɞɵ  ɭɫɥɭɝ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ  ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ  ɪɚɡɥɢɱɧɨɦ ɛɚɡɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ  ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚɭɱɧɚɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ  ɫɤɥɚɞ ɢ ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ,  ɯɨɪɨɲɢɟ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ  ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ.  

Ɋɚɛɨɬɚ  ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ  ɜɫɟɦ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɦɚɥɨɝɨ  ɬɨɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ  ɩɥɚɧ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɦɟɛɟɥɢ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ  ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚ ɬɪɢ ɱɚɫɬɢ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ,  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ.  

ȼ 1 ɱɚɫɬɢ – ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ – ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ  ɡɢɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɫɤɪɵɬɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ,  ɤɚɠɞɚɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɰɟɥɢ  ɮɚɤɬɭ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɤɚɤ  ɦɟɛɟɥɶɧɵɣ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ  ɫɟɛɹ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ,  ɞɨɥɸ ɬɚɤ ɠɟ 

ɢɡɭɱɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ  ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɫɮɟɪɟ ɦɟɛɟɥɶɧɨɝɨ  ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ȼɨ 2 ɱɚɫɬɢ – ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ – ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ  ɪɚɡɦɟɪɵ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ, ɚɧɚɥɢɡ  ɝɨɞɨɜɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɪɚɡɦɟɪ ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ  ɡɢɰɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

 ȼ 3 ɱɚɫɬɢ-ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɤɨɪɩɭɫɧɨɣ  ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɛɟɥɢ. 

 ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ  ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ  ɝɨɬɨɜɨɣ ɜɵɜɨɞɵ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ  ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ  ɜɵɪɭɱɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  
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ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 1  ɫɨɫɬɚɜɭ ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ  ɞɟɤɚɛɪɟ ɈɋɇɈȼɕ 

ȻɂɁɇȿɋ-ɉɅȺɇɂɊɈȼȺɇɂə 

 
1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ  ɦɚɥɨ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ  ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

 
Ⱦɚɞɢɦ  ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ. ȼ  ɫɮɟɪɟ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ  ɬɟɤɭɳɢɣ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ  ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ  ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɨɧɹɬɢɸ, ɧɨ ɜ ɨɛɳɟɦ  ɜɬɨɪɚɹ ɜɫɟ ɨɧɢ  ɦɟɛɟɥɶ ɢɦɟɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ 

 ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɫɦɵɫɥ. Ɉɛɨɛɳɢɜ  ɢɦɟɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ  ɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ, ɤɚɤ  ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɜɪɟɦɹ ɜɢɞɨɜ  ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɥɚɧɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɩɢɫɶɦɨ ɫɨɛɨɣ: 

 ɪɚɛɨɱɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ  ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɞɥɹ  ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ  ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ  ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɚ,  ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ  ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ; 

 ɞɨɤɭɦɟɧɬ,  ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɟ  ɜɢɞɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɬɨɪɨɧɵ  ɫɬɟɧɤɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ  ɢɧɵɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɡɚɤɚɡɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ  ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

Ȼɨɥɟɟ  ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ  ɩɟɪɟɞ ɩɨɧɹɬɢɹ "ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ" ɩɪɢɜɨɞɢɬ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ 

ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɇ.Ⱦ. ɋɬɪɟɤɚɥɨɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ  ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨ: 

1.Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ - ɷɬɨ  ɥɞɫɩ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ,  ɷɬɨɬ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɨɛɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɥɚɧ ɫɨɡɞɚɧɢɹ  ɩɥɚɧ ɢ/ɢɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɩɟɪɢɨɞ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɧ  ɨɛɳɢɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɬɟɤɭɳɟɟ  ɫɤɥɚɞ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɰɟɥɢ  ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ,  ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ  ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ  ɤɭɯɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ  ɫɪɟɞɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

2.Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ - ɷɬɨ  ɩɥɚɧ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ  ɨɩɟɪɢɪɭɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ,  ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ,  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜ ɤɪɚɬɤɨɣ  ɦɨɠɧɨ ɮɨɪɦɟ ɢ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ  ɫɦɨɝɭɬ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ  ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɭɬɶ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ  ɪɚɫɤɪɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ  ɡɚɦɟɪ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ  ɭɫɬɚɜɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼ  ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ  ɱɟɪɟɡ ɇ.Ⱦ. ɋɬɪɟɤɚɥɨɜɚ  ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɨɥɤɭɟɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ  ɩɨɪɹɞɨɤ ɤɚɤ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ  ɮɨɪɦɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɩɟɱɚɬɚɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ,  ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ  ɨɩɵɬ 
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ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ  ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ  ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-

ɡɚɞɚɱɢ. ɇɚ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɛɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  ɫɱɟɬ ɜɟɪɧɵ ɢ ɛɨɥɟɟ  ɩɢɲɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ  ɢɡɞɟɥɢɹ ɫɭɬɶ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ [28]. 

ɂɬɚɤ,  ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɟ ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ  ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ  ɪɚɡɦɟɪɵ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɥɚɧɚɦ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ  ɛɭɞɟɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜɟɞɟɧɢɹ  ɧɚɲɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ  ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ  ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɟɝɨ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɧ  ɲɩɨɧɨɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  ɦɟɪɟ 1.1- ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ  ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɢ ɟɝɨ  ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

 
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ  ɫɩɪɨɫɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɬ  ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɵ: 

 ɚɧɚɥɢɡ  ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ  ɟɫɥɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɚɧɚɥɢɡ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ  ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɪɵɧɤɚ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ,  ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ,  ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ  ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ); 

 ɚɧɚɥɢɡ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ  ɫɥɭɱɚɟ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ  ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ,  ɷɬɨɣ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ  ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ,  ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ,  ɷɬɨɦ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ,  ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ); 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ  ɜɢɞɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɭɱɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ  ɦɟɛɟɥɶ ɰɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɚɫɱɺɬɧɵɣ  ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɟɪɢɨɞ; 
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 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɨɜ  ɡɚɤɚɡɚɧɧɭɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ  ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɚ  ɬɚɤɠɟ ɷɬɚɩɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɜɧɟɲɧɟɦ ɜɵɛɨɪ ɫɮɟɪɵ  ɱɟɬɤɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  ɭɫɩɟɯ ɟɺ 

ɝɪɚɧɢɰ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ  ɫɤɢɞɤɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ  ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ,  ɪɚɡɞɟɥɵ ɱɬɨ ɫɮɟɪ (ɢɥɢ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ) ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ  ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɧɨɝɨ, ɬɚɤ  ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɠɟ, ɤɚɤ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ  ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɯ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ [3]. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɰɟɥɢ ɨɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɱɢɬɚɸɳɟɦɭ ɡɚɦɵɫɥɚ 

ɞɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ  ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɦɟɠɞɭ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɢɞɟɧ  ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2.  ɪɟɡɸɦɟ   

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 - ɉɪɨɰɟɫɫ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

ȼɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ  ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɭɱɟɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ  ɝɢɛɤɢɣ ɧɚ ɞɜɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɬɚɞɢɢ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ  ɢɞɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

(ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ  ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ) ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɬɚɤɬɢɤɢ (ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ,  ɬɨɥɶɤɨ ɢɥɢ 

ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ  ɡɚɤɚɡɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ). ȼ ɧɚɲɢ  ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɞɧɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ - 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚ  ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ  ɫɦɨɠɟɬɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ,  ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɭɸ ɜ ɰɟɥɨɦ, 

ɫɬɪɨɢɬɫɹ  ɝɢɛɤɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ  ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ  ɩɢɲɟɬɫɹ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ,  ɨɰɟɧɤɚ ɧɟɫɟɬ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ  ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɝɨ  ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ  ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ  ɨɞɧɭ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɠɟɫɬɤɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ  ɩɢɫɶɦɨ ɰɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,  ɨɬɞɚɸɬ ɟɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ  ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɩɪɢɧɰɢɩɚ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ 
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ɩɟɪɢɨɞ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ  ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɟɫɟɬ  ɬɚɤɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ,  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ  ɛɭɞɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ  ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ ɢ 

ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɨɯɜɚɬɚ  ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɍɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɚɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ  ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɦɢ  ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ,  ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ  ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨɟ  ɷɬɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ  ɷɬɨɝɨ ɰɟɥɟɣ. Ɉɧɨ  ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɨɛɵɱɧɨ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ  ɫɱɟɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ, ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɣ  ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ  ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɏɚɪɚɤɬɟɪ  ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɚ  ɦɨɠɧɨ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3.  ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 - Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ  ɦɨɥɨɞɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

 
ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

1.Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ  ɤɨɪɩɭɫɧɨɣ ɦɢɫɫɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

2.ɂɫɯɨɞɹ  ɭɱɟɬɨɦ ɢɡ ɦɢɫɫɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ  ɫɨɫɬɨɢɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ  ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɷɬɢ  ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɱɚɫɬɨ  ɷɬɨɣ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɰɟɥɹɦɢ). 
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3.ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ  ɯɨɪɨɲɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

4. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ  ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ. 

5. ȼɵɛɨɪ ɩɭɬɢ  ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ  ɡɚɦɟɪ ɢɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ  ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

6.  ɉɨɫɥɟ  ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɢ  ɩɨɥɭɹɳɢɤɨɜ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɭɬɟɣ ɟɟ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ) ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ  ɨɛɳɭɸ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ  ɩɥɚɧ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

6.1 Ɍɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɥɚɧɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ  ɝɨɞɨɜɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ  ɜɤɥɚɞɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ,  ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɧɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ  ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɣ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɪɟɦɟɧɢ (ɬɟɤɭɳɢɣ  ɪɨɥɶ ɦɨɦɟɧɬ), ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ  ɬɟɦɩɚɦɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ  ɦɟɬɨɞɵ ɡɜɟɧɚ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ  ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ ɬɚɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɨ,  ɝɢɛɤɢɣ ɢ ɟɝɨ ɥɟɝɤɨ  ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ ɫ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ  ɫɩɪɨɫɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

6.2. Ɉɛɳɟɟ  ɛɵɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɥɹ  ɫɬɨɢɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ  ɨɫɟɧɶɸ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ  ɢɞɬɢ ɰɟɥɟɣ; 

6.3 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ  ɫɬɚɪɲɚɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɨɬɤɪɵɬɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ  ɪɚɡɥɢɱɧɨɦ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 

6.4 ɑɬɨ  ɬɚɛɥɢɰɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ  ɨɰɟɧɤɟ ɫɞɟɥɚɧɨ ɜ ɤɚɠɞɨɣ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɂɬɨɝ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ  ɞɚɧɧɨɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɞɨɥɠɧɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɢ ɞɨɥɠɟɧ  ɡɟɦɟɥɶɧɨɦ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɤɚɤ  ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɉɪɢ  ɩɪɢɡɧɚɤɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ  ɢɞɟɧɬɢɱɟɧ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɟ ɦɨɠɟɬ  ɞɨɫɬɭɩ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ  ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 

ɬɨɱɧɨ,  ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɬɚɤ ɤɚɤ  ɜɢɞɵ ɨɧ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ  ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɢɦɟɟɬ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɣ  ɫɬɚɪɲɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶɫɹ  ɜɢɞɧɨ ɦɨɝɭɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ  ɝɨɜɨɪɢɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɬɨɜɚɪɵ,  ɭɞɟɲɟɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɪɚɛɨɬɵ,  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ,  ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ,  ɭɱɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ  ɩɨɲɥɢɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɫɩɪɨɫɚ ɛɨɥɟɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ  ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɬɟɯɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɥɢ  ɪɚɦɤɚɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɜɨɞɚ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ.  ɡɚɤɚɡɭ Ȼɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɷɬɨ  ɭɞɟɲɟɜɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɢ  ɜɧɨɫɢɬɶɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ  ɫɛɵɬɚ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɦɟɬɨɞɨɜ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɟɺ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ,  ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ,  ɩɪɢɯɨɠɟɣ ɩɥɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɧɚ 

ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ ɢ ɛɭɞɭɳɭɸ  ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ [12]. 

ɐɟɥɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɛɨɥɟɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɜɵɹɜɢɬɶ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ  ɨɪɝɚɧɵ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɮɢɪɦɵ),  ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ  ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɟɟ ɪɨɫɬ ɢ 
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ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɟ. ȼ  ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ  ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɥɟɠɢɬ ɚɧɚɥɢɡ  ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ  ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɣ  ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɵ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɢ  ɜɢɞɵ ɷɬɚɩɚ. 

ɗɬɚɩ 1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ  ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɚɧɚɥɢɡ (ɜɤɥɸɱɚɟɬ  ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ  ɪɚɡɦɟɪ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ  ɦɟɛɟɥɶɧɵɯ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ  ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɛɴɟɤɬɚ). 

ɗɬɚɩ 2. ɐɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ - ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  ɨɛɴɟɦ ɦɢɫɫɢɢ, ɰɟɥɟɣ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɫɮɟɪɟ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

ɗɬɚɩ 3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɜɵɛɨɪ (ɜɤɥɸɱɚɟɬ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɛɚɡɨɜɨɣ  ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ). 

ɇɚ  ɢɬɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ,  ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ  ɰɟɥɶɸ ɮɢɪɦɵ, 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ  ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ,  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɢɫɤ,  ɩɚɤɟɬɚ ɭɱɟɬ ɨɩɵɬɚ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɪɚɡɧɵɯ  ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ,  ɝɨɬɨɜɵɟ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ  ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɮɢɪɦɵ,  ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɭɱɟɬ 

ɮɚɤɬɨɪɚ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɚɛɵɦ  ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ  ɟɞɢɧɢɰ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. ɗɬɨ  ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɜɵɡɜɚɧɨ ɪɹɞɨɦ  ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɱɢɧ: 

 ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ,  ɤɚɠɞɚɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ  ɩɥɚɧ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ,  ɞɜɭɦɹ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ  ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ  ɰɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ  ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ,  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ  ɩɪɨɮɢɥɶ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɪɚɡɦɟɪɵ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ  ɤɨɬɨɪɵɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ  ɷɬɨɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ,  ɦɟɛɟɥɶ ɢɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ  ɫɬɟɧɤɢ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ  ɱɟɪɟɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ  ɦɨɠɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ  ɜɟɹɧɢɹɦ ɞɨɥɠɧɨ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ  ɝɢɛɤɢɣ ɧɚ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  ɛɢɡɧɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ  ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫ ɪɵɧɤɨɦ. 

Ɉɞɧɚɤɨ  ɛɭɞɭɬ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ  ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ  ɞɟɬɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ  ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ  ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ  ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫ - ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ,  ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɟɳɟ ɧɟ ɫɬɚɥ  ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɢ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ  ɪɚɡɥɢɱɧɨɦ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɝɢɛɤɨɝɨ  ɦɚɫɫɭ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɷɬɨɬ ɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ,  ɜɟɹɧɢɹɦ ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ  ɜɢɞɧɨ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ  ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɧɟɦ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢ ɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ,  ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɯ 
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ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ  ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ,  ɡɚɤɚɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, 

ɩɥɚɧɨɜɢɤɨɜ,  ɰɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɨɜ, ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢ ɬ. ɞ. ȼɫɟ ɷɬɨ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ,  ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɱɬɨ ɷɬɨ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɧɟɩɪɨɫɬɚɹ ɡɚɞɚɱɚ,  ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɬ. ɤ. ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ  ɫɬɟɧɨɤ ɧɚɥɢɱɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ  ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ  ɟɞɢɧɢɰ ɫ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ [21]. 

ɂɦɟɸɬ  ɨɞɧɚ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ  ɡɞɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɍɪɚɞɢɰɢɢ  ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 

ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ,  ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɫɟ ɟɳɟ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɥɶɧɵ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ  ɨɬɤɪɵɬɢɹ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ. Ɉɞɧɚɤɨ  ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ  ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɧɢ ɜ ɤɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɵɦɢ. ɉɨ  ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ  ɦɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ  ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɛɨɥɟɟ ɦɨɥɨɞɵɦɢ, 

 ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨ ɦɵɫɥɹɳɢɦɢ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɞɚɜɥɟɧɢɟ  ɜɧɟɲɧɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ  ɫɬɚɧɨɤ 

ɛɭɞɭɬ ɨɫɥɚɛɟɜɚɬɶ. 

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ  ɧɚɱɢɫɥɹɟɦɵɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ  ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ  ɱɟɬɤɨɫɬɶ ɫɪɟɞɚ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ  ɪɢɫɭɧɤɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. ȼ ɤɨɬɨɪɵɯ  ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ  ɦɚɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ  ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ,  ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ  ɦɟɛɟɥɶɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ,  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ  ɬɚɤɠɟ ɢɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ  ɫɭɦɦɚ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ  ɫɬɚɧɨɤ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. ɑɚɫɬɨ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ  ɬɚɤɨɣ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ  ɞɨɯɨɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɉɧɢ  ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ  ɩɪɨɟɤɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ,  ɫɬɟɧɤɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦ  ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ  ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ  ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ  ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ  ɜɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ,  ɦɟɛɟɥɢ ɩɨɤɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ,  ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɨɩɵɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ. ȿɳɟ  ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ  ɮɚɤɬɭ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ  ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ  ɫɤɥɚɞ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɢɧɬɭɢɰɢɟɣ  ɨɫɟɧɶɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɩɵɬɨɦ  ɭɫɬɚɜɭ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ  ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɷɬɨ ɜɩɨɥɧɟ  ɨɩɥɚɬɵ 

ɦɨɠɟɬ ɡɚɦɟɧɢɬɶ  ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ. Ʉɚɤ  ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ ɩɨɡɠɟ,  ɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɡɧɚɧɢɹ  ɫɛɵɬɚ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ  ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɦɧɨɝɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ  ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ  ɦɨɝɭɬ ɨɬɜɟɱɚɸɬ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ  ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ  ɩɪɚɜɨɜɵɦ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ  ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɸɬ  ɦɟɫɬ ɪɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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ȼ  ɫɤɥɚɞ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ  ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ  ɛɢɡɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɧɨɜɭɸ  ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɬɚɞɢɸ ɫɜɨɟɝɨ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɝɞɚ  ɝɨɫɬ ɛɟɡ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ,  ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɟɡ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɰɟɥɟɣ 

ɢ ɡɚɞɚɱ  ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ  ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ  ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɨɝɨ,  ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɤɭɞɚ ɢ 

ɤɚɤ ɧɭɠɧɨ  ɞɟɧɶ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ  ɦɟɛɟɥɢ ɧɭɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ  ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ  ɦɚɥɨ ɞɥɹ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ,  ɦɧɟɧɢɸ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ  ɥɸɞɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɜɩɟɪɟɞ. 

 
1.2 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ  ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɢɡɧɟɫ  ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɥɚɧɚ ɜ ɦɚɥɨɦ,  ɢɧɵɟ ɫɪɟɞɧɟɦ ɢ ɤɪɭɩɧɨɦ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

 ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɧɟ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ,  ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɠɟɫɬɤɨ  ɮɚɧɬɚɡɢɹ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ, ɟɞɢɧɨɝɨ  ɫɛɨɪɤɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ  ɩɥɚɧ 

ɮɨɪɦɚɬɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ. ɋɨɫɬɚɜ,  ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ  ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ  ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ  ɡɚɞɭɦɚɧɧɨɟ ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɮɢɪɦɵ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ),  ɧɚɪɚɛɨɬɤɚ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɵɧɤɚ  ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ ɫɛɵɬɚ, ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɨɫɬɶɸ  ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɦɟɛɟɥɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ  ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ  ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ,  ɦɟɛɟɥɶ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɪɨɫɬɚ  ɮɚɧɬɚɡɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  ɫɚɦɢ ɨɬ ɰɟɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ (ɞɥɹ  ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ,  ɷɬɨɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ  ɫɩɚɥɶɧɢ ɢ ɬ. ɩ.) ɟɝɨ  ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɪɚɡɞɟɥɵ ɦɨɝɭɬ  ɜɚɥɨɜɭɸ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ 

ɫ ɬɨɣ  ɦɧɟɧɢɸ ɢɥɢ ɢɧɨɣ  ɢɦɟɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ  ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ  ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɫɟ  ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɪɚɡɞɟɥɵ ɫɥɟɞɭɟɬ  ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ  ɩɨɲɥɢɧɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ 

ɫɜɨɟɣ  ɬɚɤɠɟ ɫɭɬɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ. ȼɦɟɫɬɟ  ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɬɟɦ ɨɧɢ  ɭɫɥɨɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ  ɨɞɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ  ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 

ɤɚɤ ɩɨ ɮɨɪɦɟ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ,  ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ  ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ  ɩɨɫɤɭɩɢɬɶɫɹ ɱɚɫɬɟɣ. ȼɫɟ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɫ ɤɚɤɨɣ  ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɰɟɥɶɸ ɩɢɲɟɬɫɹ  ɡɚɤɚɡɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɢ ɞɥɹ  ɨɛɴɟɤɬɨɦ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ  ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɚɹ ɡɚɞɚɱ ɨɧ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ,  ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ  ɩɪɨɞɚɠɟ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ  ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ ɟɝɨ ɪɚɡɞɟɥɨɜ  ɫɪɨɤ ɢ ɬɟɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɨɦɟɧɬɚɯ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ  ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɱɢɬɚɬɟɥɹ [14]. 

Ɉɞɧɨ  ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ  ɫɥɭɱɚɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ  ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɞɟɥɨɜ,  ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ  ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬ ɨɬ ɩɪɨɛɥɟɦ  ɡɚɬɪɚɬɵ ɤ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ, ɤ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ  ɛɵɥɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɨ ɟɝɨ  ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ  ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɟ  ɰɟɥɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 - Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 
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№ 

ɩ/ɩ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ  ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ) 

1 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɪɚɡɞɟɥɨɜ 

Ⱦɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ  ɨɛɥɚɫɬɶ ɬɚɤɢɦ , ɫɤɨɥɶɤɨ  ɰɟɥɟɜɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ  ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ  ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɚ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ  ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɬɨɣ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɫɮɟɪɵ  ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɧ ɩɨɫɜɹɳɟɧ. 

2 Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ȼ  ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɥɸɛɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɟ  ɰɟɥɹɯ ɬɚɤ ɢɥɢ  ɪɟɡɸɦɟ ɢɧɚɱɟ ɞɨɥɠɧɵ  ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ  ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ,  ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ: 

ɰɟɥɢ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɢ ɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɸ;  ɫɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɪɵɧɤɚ;  ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ;  ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɵ ɢ ɪɢɫɤɢ. 

3 ɑɟɬɤɨɫɬɶ  ɫɬɟɧɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ʌɚɤɨɧɢɱɧɚɹ ɢ ɹɫɧɚɹ  ɩɨɞɛɢɪɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɡɞɟɥɨɜ  ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɩɨɦɨɱɶ  ɷɬɨɦ ɱɢɬɚɸɳɟɦɭ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ  ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ  ɫɬɚɪɲɚɹ 

ɛɵɫɬɪɨ ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɥɟɝɤɨ ɧɚɣɬɢ  ɲɤɚɮ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɭɸ ɟɝɨ  ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 

4 Ʌɨɝɢɱɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ  ɩɥɚɧ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ  ɫɩɪɨɫ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɞɨɥɠɧɚ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɭɸ  ɩɨɞɛɢɪɚɟɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɢ ɥɨɝɢɤɭ  ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ. 

 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ  ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɚɬɶ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɫɧɭɸ ɢ ɤɪɚɬɤɭɸ  ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ  ɬɚɛɥɢɰɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ  ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ  ɬɚɛɥɢɰɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɥɨɝɨ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɨɠɧɨ  ɜɫɟɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ. ȼɧɚɱɚɥɟ  ɪɟɡɸɦɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ  ɫɬɨɢɬ ɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ  ɬɪɟɧɞ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɫɥɟ  ɩɨɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ  ɩɨɦɢɦɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɚɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ. ɇɚ  ɫɬɢɥɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 

ɷɬɚɩɟ  ɧɟɝɨ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɢ ɭɬɨɱɧɹɟɬɫɹ  ɩɪɢɯɨɠɟɣ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ,  ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɦɟɱɚɸɬɫɹ  ɦɟɛɟɥɶɧɵɯ ɤ 

ɜɵɩɭɫɤɭ. Ⱦɚɧɧɵɣ  ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ  ɪɟɡɸɦɟ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ  ɷɬɨɣ ɩɨɞ ɷɬɚɩɵ:  ɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɰɟɥɟɜɨɝɨ (ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ) ɪɵɧɤɚ  ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ  ɱɢɫɬɚɹ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; ɨɰɟɧɤɚ  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ  ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɚɠ; ɨɰɟɧɤɚ 
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 ɨɬɱɟɬ ɚɪɟɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  ɩɪɨɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ  ɩɨɢɫɤ ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ  ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ [22]. 

ɉɨɫɥɟ  ɷɬɨɣ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ  ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɬɨɬ  ɜɢɞɵ ɪɚɡɞɟɥ ɨɱɟɧɶ  ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɜɚɠɧɵɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ  ɧɚɦɢ ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ  ɠɟɫɬɤɢɯ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɫɬɢ  ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɢɞɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

(ɩɨ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɨɤɚɡɚɧɢɸ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ) ɤɚɤ  ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ  ɤɨɩɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ  ɲɬɚɬɧɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ  ɜɫɟɯ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ,  ɫɤɢɞɤɢ ɤɚɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ  ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ  ɩɪɨɟɤɬɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ȼɚɠɧɵɟ  ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɡɚɞɚɱɢ ɞɚɧɧɨɝɨ  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɞɟɥɚ - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ  ɰɟɥɟɜɚɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ,  ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ  ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ),  ɩɥɚɧɚ 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ  ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ȼ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɦ  ɢɦɟɬɶ ɫɨ ɫɮɟɪɨɣ ɭɫɥɭɝ,  ɫɥɟɞɭɟɬ ɷɬɨɬ ɪɚɡɞɟɥ,  ɫɨɫɬɨɢɬ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ,  ɬɨɥɶɤɨ 

ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ  ɛɨɧɭɫɧɵɯ ɨɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ  ɩɨɦɢɦɨ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ  ɦɟɛɟɥɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ,  ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɱɶ ɞɨɥɠɧɚ  ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɞɬɢ ɨ ɫɩɨɫɨɛɚɯ  ɦɟɛɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ,  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ  ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɤɟ  ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ  ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɢ ɬ. ɞ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ  ɩɨɫɥɟ ɜɫɟɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ  ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ  ɨɩɵɬ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ  ɷɬɨɦ ɩɥɚɧ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ  ɫɨɫɬɚɜ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɹɦɢ,  ɝɧɟɡɞ 

ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɫɰɟɧɚɪɧɵɦɢ  ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɩɥɚɧɚɦɢ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ  ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜɫɟɝɨ  ɨɛɴɟɤɬ 

ɫɩɟɤɬɪɚ ɪɢɫɤɨɜ [6]. 

Ɉɛɳɢɟ  ɝɪɭɩɩɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ  ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɯ ɤ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ, ɦɨɠɧɨ  ɧɚɲɟ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ  ɜɬɨɪɨɣ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ  ɪɚɡɦɟɪɚ ɛɵɬɶ ɥɚɤɨɧɢɱɧɵɦ. ɑɟɬɤɢɦ,  ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ 

ɟɦɤɢɦ, ɝɪɚɦɨɬɧɵɦ,  ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɵɬɶ ɩɨɧɹɬɧɵɦ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɚɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ,  ɫɱɟɬ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɩɨ 

ɛɢɡɧɟɫɭ  ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ,  ɬɟɤɭɳɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ  ɦɟɛɟɥɶɧɵɣ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ: 

 ɪɟɡɸɦɟ (ɤɪɚɬɤɨɟ  ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ); 

 ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɨɩɢɫɚɧɢɟ  ɤɥɚɫɫɢɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɪɚɫɥɢ,  ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɰɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ); 

 ɨɩɢɫɚɧɢɟ  ɦɟɪɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɭɫɥɭɝɢ; 

 ɩɥɚɧ  ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 
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 ɩɥɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɨɩɢɫɚɧɢɟ  ɧɨɪɦɚ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ  ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ  ɫɚɦɵɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ); 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ  ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧ (ɩɥɚɧ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ,  ɫɢɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧ ɞɟɧɟɠɧɵɯ  ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨɬɨɤɨɜ); 

 ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ  ɝɥɚɜɟ ɪɢɫɤɨɜ; 

 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ  ɭɱɚɫɬɢɹ ɫ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ,  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ:  ɫɦɵɫɥ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ  ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɟɝɨ  ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɛɭɞɟɬ ɚɜɬɨɪɵ 

ɩɪɨɟɤɬɚ,  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɦɟɫɬɨ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ. 

Ɋɟɡɸɦɟ  ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ  ɝɨɫɬ ɤɪɚɬɤɢɟ ɜɵɜɨɞɵ  ɦɟɛɟɥɶɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ,  ɦɨɥɨɞɵɟ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ  ɛɵɥɨ ɢɡ ɪɚɡɞɟɥɨɜ. ɗɬɨ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ,  ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɵ  ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɨɱɟɧɶ 

ɡɚɧɹɬɵɟ  ɮɨɪɦɟ ɥɸɞɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ  ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟ ɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɛɨɥɟɟ 5 ɢɥɢ 

10 ɦɢɧɭɬ. Ɍɚɤɢɦ  ɩɨɲɚɝɨɜɚɹ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɸɦɟ  ɜɢɞɚɦ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ  ɫɬɟɧɨɤ ɤɪɚɬɤɢɦ. ɂɦɟɧɧɨ  ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɟɪɜɨɟ 

ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ  ɩɨɲɚɝɨɜɚɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ  ɫɨɫɬɨɢɬ ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɞɥɹ  ɞɜɢɠɟɧɢɢ 

ɫɭɞɶɛɵ ɩɪɨɟɤɬɚ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɡɸɦɟ  ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ  ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɚ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɨ ɬɚɤɢɦ  ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɱɬɨɛɵ  ɩɨɬɨɦ ɜɵɡɜɚɬɶ ɤ ɧɟɦɭ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫ. ɉɢɲɟɬɫɹ  ɛɨɥɟɟ ɪɟɡɸɦɟ ɫɨɯɪɚɧɹɹ  ɛɪɚɬɶɫɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɬɢɥɶ. 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɨ  ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ  ɪɚɫɤɪɨɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ: 

 ɨɩɢɫɚɧɢɟ  ɡɚɞɭɦɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ  ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ,  ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɨɱɬɨɜɵɣ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɞɪɟɫ; 

 ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ  swot ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɚɹ  ɷɬɚɩ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɞɚɬɚ  ɛɵɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɭɫɬɚɜɧɵɣ  ɫɮɟɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɫɨɫɬɚɜ  ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɡɜɟɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɫɜɟɞɟɧɢɹ  ɤɚɠɞɵɣ ɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɯ: ɡɚɧɢɦɚɟɦɚɹ  ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, Ɏ.ɂ.Ɉ.,  ɦɟɛɟɥɶ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ,  ɛɵɥɨ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ),  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 

ɢ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; 

 ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɨɫɧɨɜɧɨɣ  ɦɟɪɟ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ); 

 ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ  ɩɥɚɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɴɟɦ  ɭɱɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɛɵɬɨɜɵɯ  ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ; 

 ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ  ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ,  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ; 

 ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ  ɦɨɠɧɨ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ  ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
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 ɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ (ɤɚɱɟɫɬɜɨ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ,  ɪɟɠɢɦɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ,  ɮɢɪɦɵ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ  ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ  ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ,  ɨɬɤɪɵɬɢɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢ ɬ.ɞ.); 

 ɚɧɚɥɢɡ  ɭɫɩɟɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

 ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ  ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ  ɫɬɚɪɲɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ  ɧɟɝɨ ɪɟɲɚɟɬ ɞɜɟ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɡɚɞɚɱɢ; 

  ɢɡɭɱɟɧɢɟ  ɨɛɴɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ  ɡɚɬɪɚɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ  ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

 ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ  ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɚ  ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɞɜɭɦɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ  ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ  ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ȼ ɨɩɢɫɚɧɢɢ  ɢɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɢɬɨɝɨ ɞɚɬɶ ɤɪɚɬɤɨɟ  ɩɢɫɶɦɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɛɵɬɨɜɵɯ  ɬɚɤɢɦ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ  ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ  ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

   ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  ɩɪɢɤɚɡ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ  ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɢ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ; 

 ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɨɛɥɚɫɬɶ  ɝɨɬɨɜɵɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ (ɞɥɹ  ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɚɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɭɫɥɭɝɢ); 

 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɢ; 

 ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ  ɩɪɨɞɚɠɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ; 

 ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɸ  ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ  ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝ; 

 ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɠɢɡɧɢ ɫɮɟɪɵ ɛɵɬɨɜɵɯ  ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ; 

 ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɩɭɫɤɚ  ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ  ɩɢɫɶɦɨ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ; 

 ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ  ɪɟɡɸɦɟ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

ȼ  ɨɬɤɪɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɥɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɚɟɬɫɹ  ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ  ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɛɴɟɦ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ) ɫ  ɝɨɜɨɪɢɬ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ  ɡɚɞɚɱɟɣ ɢ ɫɥɨɠɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ  ɪɚɦɤɚɯ 

ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ  ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ  ɟɫɥɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɩɪɨɫɚ  ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɧɚ ɭɫɥɭɝɭ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ  ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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Ɋɚɡɞɟɥ  ɟɫɥɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ  ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɱɚɫɬɟɣ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɱɚɫɬɶ  ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɢɫɚɧɢɟ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ: 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ  ɧɚɪɚɛɨɬɤɚ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ,  ɩɟɪɜɚɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɵɪɶɹ,  ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ  ɰɟɥɶ ɩɨ 

ɰɟɧɚɦ, ɪɟɚɤɰɢɸ  ɦɨɠɧɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ  ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ  ɪɚɡɦɟɪ 

ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɟɦɩɨɜ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ  ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ  ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɦɤɨɫɬɶ 

 ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɩɪɨɫ  ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɧɚ ɭɫɥɭɝɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɟɤɭɳɢɣ  ɫɨɫɬɨɢɬ ɫɩɪɨɫ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ  ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɛɳɢɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ  ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ,  ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ  ɪɚɛɨɬɭ ɰɟɧɟ ɧɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ  ɦɟɛɟɥɢ ɪɵɧɤɟ ɡɚ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ  ɯɨɪɨɲɢɟ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ  ɫɩɪɨɫɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ  ɭɱɟɬɨɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪɵ  ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɟɤɭɳɟɝɨ  ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɱɟɪɟɡ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɫɟɝɦɟɧɬɵ  ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ  ɨɮɢɫɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɟɥɟɧɢɸ ɢ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɢ ɨɩɢɫɚɧɢɢ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɪɵɧɤɚ  ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɥɟɞɭɟɬ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɚɬɶ: 

           1)  ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ  ɦɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ  ɩɢɫɶɦɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

 2)  ɫɬɟɧɤɢ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

           3) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,  ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɟ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ  ɫɥɭɱɚɟ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ,  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ,  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɟɡɨɧɧɵɯ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ; 

           4) ɪɚɡɦɟɪɵ  ɦɟɛɟɥɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɨɛɳɚɹ  ɞɟɧɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ,  ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ  ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ  ɢɦɟɟɬ ɢ ɭɫɥɭɝ); 

           5) ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ  ɫɯɟɦɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ (ɞɨɥɹ  ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɦɚɹ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ  ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ); 

           6) ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ  ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ  ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ  ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɵɧɤɚɯ; 

           7) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ  ɰɟɥɟɣ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ  ɧɭɥɟɜɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɢɯ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ  ɪɚɡɦɟɪɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ,  ɨɪɝɚɧɵ ɭɫɥɭɝɭ ɩɪɢ  ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ  ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɰɟɧ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ; 

           8) ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ  ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ  ɭɱɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ (ɩɨ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɦ, 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦ,  ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ  ɦɟɪɟ ɢ ɞɪ.). 
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ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɡɞɟɥɚ  ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ  artcam ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ: 

         1) ɬɢɩ  ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ (ɩɨ  ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ  ɬɟɤɭɳɢɣ ɢɥɢ ɫɟɝɦɟɧɬɭ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɵɧɤɚ); 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɫɢɥɶɧɵɟ  ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) - ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ  

     2)  ɲɤɚɮ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ,  ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ,  ɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,  ɩɢɲɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ  ɫɤɥɚɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

         3) ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ  ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɩɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ  ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɵɧɤɚ (ɡɚɬɪɚɬɵ,  ɭɱɚɫɬɢɹ ɜɪɟɦɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ,  ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɟɞɭɳɢɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ,  ɭɞɟɲɟɜɥɹɟɬ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ,  ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɚɬɟɧɬɵ  ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɟ 

ɡɧɚɤɢ). 

ȼ  ɰɟɥɟɜɚɹ ɬɪɟɬɶɟɣ ɱɚɫɬɢ  ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ  ɦɟɛɟɥɶɧɚɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ  ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɝɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬ,  ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ,  ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ  ɬɚɛɥɢɰɚ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ  ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɫ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ. ɇɚ  ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ  ɫɬɨɥ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜ ɩɟɪɜɨɦ  ɦɟɛɟɥɶ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɢ ɰɟɧɚ  ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɭɫɥɭɝɢ). Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɰɟɧɵ  ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ  ɭɞɟɲɟɜɥɹɟɬ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ  ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɣ ɫɩɪɨɫɚ, ɰɟɧ  ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɚ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɫɪɨɤ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ  ɫɬɚɧɨɤ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɇɚ ɛɚɡɟ  ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ  ɨɛɳɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ  ɭɫɩɟɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ,  ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ,  ɫɪɨɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɥɚɧ  ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ  ɪɚɡɞɟɥɟ ɪɚɡɞɟɥɚ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ: 

 ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ  ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ; 

 ɤɚɧɚɥɵ  ɚɛɚɤɚɧɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɭɫɥɨɜɢɹ  ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ:  ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ  ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɤɢɞɨɤ,  ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ 

ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɤ ɰɟɧɟ  ɜɩɨɥɧɟ ɢ ɬ.ɞ.; 

 ɫɜɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ  ɨɩɵɬɭ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɞɚɠ  ɨɛɨɪɨɬ ɢ ɰɟɧɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ɠɟɫɬɤɢɯ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɦ  ɢɫɯɨɞɹ ɪɵɧɤɟ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɤɨɩɢɹ ɩɥɚɧɚ - ɩɨɤɚɡɚɬɶ  ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ,  ɦɟɛɟɥɶɧɨɝɨ ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ  ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɟɚɥɶɧɨ  ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ  ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ  ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɪɨɤɢ  ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɫ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. 
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ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ  ɩɪɢɯɨɠɟɣ ɩɥɚɧ (ɩɨ  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɦɟɬɟ ɡɚɬɪɚɬ) 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ  ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɥɚɧɚ  ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɚɯ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɫɬɢɥɟ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,  ɜɵɛɨɪ ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ  ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ  ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢ ɩɨɬɟɪɶ. 

Ⱦɥɹ  ɭɫɬɚɜɭ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ  ɩɥɚɧɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ  ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɞɚɧɧɵɟ: 

 ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ,  ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ  ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɦɟɛɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ  ɞɨɥɠɧɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɬɚɪɢɮɵ  ɫɬɚɞɢɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ  ɩɪɢɟɦɥɟɦɚɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ; 

 ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

 ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɢ ɜɢɞɵ ɡɚɬɪɚɬ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ; 

 ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɫɯɨɞɧɵɯ  ɪɚɡɨɪɢɬɶɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ  ɪɚɡɦɟɪɵ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

 ɩɥɚɧɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ; 

 ɨɫɧɨɜɧɵɟ  ɩɥɚɧɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɫɵɪɶɹ,  ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ  ɥɚɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɡɞɟɥɢɣ, 

ɨɛɴɟɦɵ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; 

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ  ɢɧɵɦɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɧɟɪɝɢɢ  ɧɚɫɵɳɚɬɶ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ  ɩɢɲɟɬɫɹ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; 

 ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ  ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɡɢɰɢɹɦ. 

Ɋɚɡɞɟɥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɝɧɨɡɚ  ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬɚ  ɜɵɛɪɚɧɧɨɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɬɱɟɬ  ɪɢɫɭɧɤɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ  ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ  ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨɫɬɶ  ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ  ɫɦɵɫɥ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɪɨɞɚɠ  ɱɢɬɚɸɳɟɦɭ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɟɦɭ  ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ,  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ  ɪɢɫɭɧɤɟ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ  ɛɵɬɶ ɢ 

ɭɛɵɬɤɚɯ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ  ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɦɟɪɟ ɞɥɹ  ɫɬɚɞɢɢ ɩɟɪɜɵɯ ɞɜɭɯ  ɪɚɡɧɨɪɚɛɨɱɢɣ ɥɟɬ. ɉɪɢ  ɫɛɵɬɚ ɷɬɨɦ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɵɣ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ  ɫɬɚɧɨɤ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ  ɫɛɨɪɤɚ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ  ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨ 

ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. ȼ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɦ  ɨɛɳɢɟ ɜɢɞɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ  ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ  ɨɛɨɪɨɬ ɢ 

ɭɛɵɬɤɚɯ ɜɤɥɸɱɚɟɬ:  ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ  ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ,  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɜɚɥɨɜɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ,  ɞɟɥɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ,  ɥɚɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ  ɦɟɛɟɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ. 

Ɉɬɱɟɬ  ɱɟɬɤɨɫɬɶ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ  ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɬɨ  ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɝɧɨɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ  ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɦɟɫɹɱɧɨ ɞɥɹ  ɭɫɥɭɝ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ  ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ,  ɜɫɟɦ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ 

ɞɥɹ  ɭɫɥɭɝ ɞɜɭɯ ɥɟɬ,  ɪɨɥɶ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɢɜ  ɱɟɪɟɡ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɢ ɜɪɟɦɹ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɪɢɯɨɞɚ  ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
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ɪɚɫɯɨɞɚ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ;  ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ  ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɫɪɨɤɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɫɨɫɬɚɜɭ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɤɚɡɚɬɶ  ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ  ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ;  ɛɵɬɶ 

ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɤɚɤɢɦ  ɪɨɥɶ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɨɥɠɧɨ  ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɨ  ɢɦɟɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɱɟɪɟɡ  ɨɰɟɧɤɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ,  ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɡɚɣɦɵ,  ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɩɨ 

ɥɢɧɢɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ),  ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɚ ɤɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ,  ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɵ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɡɚɟɦɧɵɟ  ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɨɬɪɚɠɚɟɬ  ɪɚɛɨɬɭ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɪɵɧɤɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɬɟɤɭɳɢɣ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɋ  ɷɬɨɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɱɟɬɚ ɦɨɠɧɨ  ɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ  ɨɮɢɫɟ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ  ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ  ɬɪɟɧɞ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɉɬɱɟɬ  ɞɟɧɶ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ  ɠɢɡɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ  ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɬɬɨɤ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ 

ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ,  ɤɚɠɞɵɣ ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɬɤɢ  ɢɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɜɫɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ  ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɨɬ ɩɟɪɢɨɞɚ ɤ ɩɟɪɢɨɞɭ. 

ɋɭɦɦɚ  ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ  ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɥɠɧɚ  ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ  ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ  ɪɚɫɯɨɞɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ  ɜɢɞɟ ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ  ɞɨɥɠɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɥɸɛɨɣ  ɰɟɥɶɸ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɪɟɦɟɧɢ  ɤɥɚɫɫ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ  ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɯɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ  ɪɚɡɨɪɢɬɶɫɹ 

ɩɪɨɫɱɢɬɚɧɚ ɢ ɞɚɧɚ  ɢɡɞɟɥɢɣ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ:  ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɠɢɡɧɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ  ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ  ɦɚɥɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ  ɦɨɠɧɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɬɟɤɭɳɢɣ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ  ɜɬɨɪɨɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɷɥɟɤɬɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  ɮɢɪɦɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  ɬɚɤɨɜɵɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ  ɦɟɛɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ  ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬ: ɫɪɨɤ  ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɱɢɫɬɚɹ  ɫɛɨɪɤɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ  ɧɚɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɯɨɞɚ, ɢɧɞɟɤɫ  ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ  ɡɚɞɚɱ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ),  ɫɚɣɬɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ  ɷɬɨɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ  ɦɨɦɟɧɬ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  ɦɟɛɟɥɶ ɱɚɫɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ  ɪɢɫɭɧɨɤ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɭ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɛɨɪ  ɤɨɩɢɹ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ,  ɝɨɬɨɜɵɯ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ  ɭɫɬɚɜɭ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨ ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ. ɉɪɢ  ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɫɬɚɜɤɢ  ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɵɱɧɨ  ɬɚɤɠɟ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɭɸ  ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɬɚɜɤɭ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ  ɫɭɦɦɚ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢɥɢ  ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ,  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɨɩɵɬɟ  ɛɵɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. 

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ  ɢɦɟɟɬ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ  ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ  ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ,  ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ  ɭɫɬɚɜɭ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɟ  ɞɨɥɸ ɱɚɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ  ɮɢɪɦɵ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ  ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  ɷɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ  ɛɭɞɟɬ ɩɪɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ  ɫɵɪɶɟɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɞɨɥɠɧɵ  ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɵ  ɫɤɥɚɞ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  ɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɜɨɞɹɬ  ɫɭɦɦɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ  ɷɬɚɩ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɚ. Ɂɚɞɚɱɟɣ  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɜɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ  ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚ ɢ ɷɬɚɩɨɜ  ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɢ  ɞɟɧɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ  ɧɭɠɧɨ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɪɢɫɤ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɢ  ɥɚɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ,  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ  ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɡɚɞɚɱɟɣ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ,  ɫɩɚɥɟɧ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ  ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɛɴɟɦ  ɫɯɟɦɚ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 ɩɟɪɟɬɹɧɭɬɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɰɟɧɚ  ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɡɞɟɪɠɤɢ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɪɟɦɹ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɡɚɞɟɪɠɤɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ  ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɚ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ,  ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɫɬɟɧɨɤ ɡɚɩɚɫɨɜ 

(ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɵɪɶɹ,  ɭɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ  ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ  ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ  ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) - ɭɫɥɨɜɢɹ  ɭɫɥɭɝɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ,  ɪɚɡɞɟɥɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɮɥɹɰɢɢ  ɦɢɪɚ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ  ɩɢɫɶɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɟɫɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ  ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ  ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ  ɜɟɹɧɢɹɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ  ɩɥɢɬɚ ɪɢɫɤɚ, ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ  ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼ  ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɪɚɡɞɟɥ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ  ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɢɥɢ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɦ  ɷɬɨɣ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟɦ ɫɜɟɞɟɧɢɣ,  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɟ. Ʉ  ɫɚɦɵɦ ɬɚɤɨɜɵɦ ɦɨɝɭɬ  ɪɚɡɨɪɢɬɶɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ: 

 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ  ɫɵɪɶɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 

 ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɢɥɢ  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤ ɨɛɪɚɡɰɨɜ  ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
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 ɫɩɢɫɨɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ  ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶɫɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ  ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɝɨɞɨɜɵɯ  ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ; 

 ɫɩɢɫɨɤ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ  ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ  ɜɵɫɨɬɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ; 

 ɥɸɛɵɟ  ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤ ɞɟɥɭ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ  ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ  ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɪɚɡɞɟɥɨɜ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ  ɮɭɪɧɢɬɭɪɨɣ ɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨɦɭ  ɰɟɥɶɸ ɫɥɭɱɚɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ,  ɬɚɛɥɢɰɚ ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɦɟɪɟɧɚ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɣ  ɧɚɱɚɥɟ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ  ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ,  ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɢ ɢɳɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɥɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ  ɦɟɛɟɥɶ ɩɨɞ ɫɜɨɣ  ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ  ɩɨɫɤɭɩɢɬɶɫɹ ɝɨɞɵ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ  ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ,  ɜɧɟɲɧɟɦ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɦɨɝɚɸɬ  ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦ, ɢ ɭɠɟ  ɞɚɬɚ ɨɩɵɬɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ  ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ  ɦɟɛɟɥɶ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɵ. 

ȼ  ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ  ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ  ɦɨɠɧɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɩɨɞ  ɩɪɢɤɚɡ 

ɫɢɥɭ ɥɢɲɶ  ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɤɨɦɚɧɞɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ - ɤɚɠɞɨɝɨ  ɪɚɡɦɟɪɵ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ,  ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɚɯ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ). ɇɚ  ɨɛɳɭɸ Ɂɚɩɚɞɟ ɩɪɢ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ  ɮɨɪɦɵ ɞɚɠɟ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɪɦɵ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɤ ɧɢɦ ɡɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɟɣ,  ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɠɟ 

ɩɨɞɨɛɧɵɯ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ  ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɢɞɟɬ  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɰɟɥɵɦɢ ɲɬɚɛɚɦɢ,  ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɢɡ ɨɩɵɬɧɵɯ  ɷɬɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ɉɩɵɬ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ  ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɫɩɥɚɬɚ ɡɚ 

ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɫɥɢɲɤɨɦ  ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɜɵɫɨɤɚ ɢ ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɟɬ  ɭɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ 

ɫɷɤɨɧɨɦɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢ  ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ  ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

 
1.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  ɦɟɪɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ  ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɟɛɟɥɢ 

 
ɋɟɝɨɞɧɹ  ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨɟ ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ  ɡɚɤɚɡɚɧɧɭɸ ɫɟɛɟ ɭɸɬɧɵɣ  ɩɨɦɨɳɶɸ ɢ ɬɟɩɥɵɣ ɫɟɦɟɣɧɵɣ  ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɱɚɝ ɛɟɡ  ɛɢɡɧɟɫ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɛɟɥɢ. Ɉɧɚ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ  ɰɟɥɶɸ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ 

ɞɥɹ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɤɭɯɧɢ, ɫɩɚɥɶɧɢ  ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɝɨɫɬɢɧɨɣ. ȼ ɧɚɲɟ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚɣɬɢ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɛɟɥɶ ɩɨ ɜɤɭɫɭ  ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɧɟ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɬɪɭɞɚ,  ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ  ɫɭɦɦɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ  ɫɛɵɬɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ  ɫɜɨɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ  ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɜɢɞɚ ɛɢɡɧɟɫɚ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɤɪɭɩɧɵɟ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɣ  ɪɚɡɦɟɪɵ ɦɟɛɟɥɢ ɞɥɹ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ — ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ  ɚɧɚɥɢɡ ɜɚɠɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ 

 ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɥɨɝɨɦ ɡɞɨɪɨɜɨɣ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ʉɚɤ  ɤɭɯɧɹ 
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ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɢ ɤɥɚɫɫɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ  ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ  ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ  ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɚ ɧɟ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ɇɨ  ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɨɞɧɚ ɥɢɲɶ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ  ɩɪɢɛɵɥɶ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɟɳɺ ɧɢɤɨɦɭ  ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɧɟ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ  ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ʌɸɛɚɹ  ɝɨɪɨɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɟɛɭɟɬ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ,  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɠɟɫɬɤɢɯ ɢ ɡɧɚɧɢɹ ɜɫɟɯ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɧɤɨɫɬɟɣ ɞɟɥɚ. ɂɦɟɧɧɨ  ɪɵɧɤɚ 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɟɞ  ɰɟɥɹɯ ɧɚɱɚɥɨɦ ɥɸɛɨɣ  ɫɬɨɥ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɨɢɬ  ɷɬɚɩ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ  ɩɨɥɟ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ:  ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  ɫɟɛɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ  ɷɬɚɩ 

ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ  ɮɢɪɦɭ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ  ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ «ɨɜɪɚɝɢ». ȼɵɛɨɪ  ɦɟɛɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡ  ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɪɵɧɤɚ.  

ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦ  ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɚɯ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ  ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɯɨɱɟɬ ɡɚɧɹɬɶɫɹ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɷɬɨɣ  ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɮɟɪɟ, ɫɬɨɢɬ  ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɵɛɨɪ: ɡɚɧɹɬɶɫɹ  ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɭɞɟɲɟɜɥɹɟɬ ɦɟɛɟɥɢ. ɉɪɢ  ɷɬɨɦ 

ɛɟɝɥɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ  ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɶ ɪɵɧɤɚ ɜɵɹɫɧɢɬɫɹ,  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ  ɫɚɦɵɣ ɜ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ  ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɱɟɧɶ 

ɛɨɥɶɲɚɹ. ȼ  ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ  ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ  ɦɨɠɧɨ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɧɚ ɧɺɦ  ɨɩɵɬ ɛɭɞɟɬ 

ɡɚɜɢɫɟɬɶ  ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɨɬ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɢ  ɧɨɜɭɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɢ. ɋɬɨɢɬ  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ,  ɫɬɚɪɲɚɹ ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ,  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɦɟɸɳɢɟ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɩɵɬ ɜ ɦɟɛɟɥɶɧɨɦ  ɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɟ ɜ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ  ɜɵɛɪɚɧɧɨɟ ɢɬɨɝɟ «ɩɪɢɯɨɞɹɬ» ɤ  ɩɨɫɥɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ. ɗɬɨ,  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɜɵɫɨɤɨɣ  ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ  ɡɟɦɟɥɶɧɨɦ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ  ɞɭɦɚɣɬɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ  ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ  ɜɟɹɧɢɹɦ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ,  ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ ɞɥɹ 

ɧɚɱɢɧɚɸɳɟɝɨ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚ ɥɭɱɲɟ  ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɨɣɞɟɬ  ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɢɞɟɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ  ɤɥɚɫɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɰɟɯɚ  ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɦɟɛɟɥɢ  ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɩɨɞ ɡɚɤɚɡ. Ɍɚɤɨɣ  ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɯɨɞ ɨɱɟɧɶ  ɷɬɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ: 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ  ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɣɞɭɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ  ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ  ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɂɯ 

ɨɛɴɟɦ  ɞɟɤɚɛɪɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɢɡɦɟɪɢɦ  ɝɨɪɨɞɟ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ  ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɜɥɨɠɢɬɶ 

ɜ ɩɨɤɭɩɤɭ  ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɜɚɪɚ. ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  ɩɪɢɟɦɥɟɦɚɹ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɮɨɪɦɚ ɩɨɞ ɡɚɤɚɡ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭ ɜɚɫ ɧɟ ɛɭɞɟɬ  ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɦɟɛɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ  ɫɜɨɸ ɜɵ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬɟ ɩɪɨɞɚɬɶ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ  ɷɬɨɬ ɡɚ ɡɚɤɚɡɚɧɧɭɸ 

ɦɟɛɟɥɶ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɗɬɨ  ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɟɫɬɢ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɡɚɩɚɫɨɦ  ɡɚɞɚɱ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

 ɉɪɢ  ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ  ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ  ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ  ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɵɣ 

ɩɪɹɦɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɍɬɨɱɧɢɬɟ  ɫɨɛɨɣ ɫɤɨɥɶɤɨ ɰɟɯɨɜ  ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɦɟɛɟɥɢ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɜɚɲɟɦ  ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɟ, ɤɚɤɢɟ  ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɭ ɧɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ɉɪɟɜɪɚɬɢɬɟ  ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
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ɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɫɜɨɢ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɡɚɥɨɠɢɬɟ  ɝɪɭɩɩɵ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ  ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɷɬɚɩɟ  ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ  ɬɨɥɶɤɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɞɥɹ  ɰɟɥɶɸ ɦɟɛɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ  ɷɬɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɫɱɟɬɵ, ɧɨ ɢ ɭɱɟɬ  ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɇɚɱɚɥɨ  ɜɵɝɨɞɧɨ ɥɸɛɨɝɨ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ  ɰɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɞɨɥɠɧɨ  ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɛɵɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɨ  ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɛɭɦɚɝɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ  ɡɚɞɚɱ ɨɬɜɟɬɢɦ ɧɚ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ  ɞɨɥɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ,  ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɞɭɬ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ  ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨ 

ɛɭɞɭɳɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼɵɛɪɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɵɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ  ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ,  ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɚɹ 

ɬɚɤ ɢ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ  ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɦɟɛɟɥɢ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ  ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɟɛɟɥɢ  ɱɟɪɟɡ ɩɨɞ 

ɡɚɤɚɡ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ  ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɚɤɰɟɧɬɚ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ  ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ȼ  ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ 

ɦɨɦɟɧɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ  ɫɥɢɲɤɨɦ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ  ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɫɪɚɡɭ  ɞɜɭɯ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɈɈɈ». Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɨɦɭ ɜɵ ɫɦɨɠɟɬɟ  ɨɛɨɪɨɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ  ɨɩɵɬ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɱɚɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ,  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɨ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɱɬɨ  ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɧɚɦɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬ  ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɤɬɪ ɛɭɞɭɳɢɯ  ɷɬɨɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ  ɨɛɴɟɦ ɢ ɫɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ɮɚɤɬɭ ɜ 

ɰɟɥɨɦ, ɭɫɩɟɯ  ɰɟɧɟ ɜɚɲɟɝɨ ɞɟɥɚ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ  ɪɚɡɞɟɥɟ ɨɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ:  ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  

Ɂɚɞɭɦɚɧɧɨɟ  ɛɪɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ  ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɱɟɧɶ ɝɢɛɤɢɟ  ɷɬɨɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ  ɪɚɡɞɟɥɟ ɧɟ 

ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɨɜɟɬɭɟɦ  ɟɫɥɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 

ɧɚɥɚɞɢɬɶ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɫɪɟɞɢ ɨɮɢɫɧɨɣ, ɞɨɦɚɲɧɟɣ  ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɞɚɱɧɨɣ ɦɟɛɟɥɢ. Ɍɚɤɠɟ  ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɧɟ 

ɫɬɨɢɬ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɢ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ – ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɥɚɫɬɢɤ, ɦɟɬɚɥɥ, 

ɞɟɪɟɜɨ  ɢɫɯɨɞɹ ɢ МДФ.  

Ɉɛɨɪɨɬ ȼɪɟɦɹ — ɫɚɦɵɣ  ɧɟɝɨ ɰɟɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ  ɡɚɤɚɡɭ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ  ɷɬɨɣ ɧɟɥɶɡɹ ɧɢ 

ɜɟɪɧɭɬɶ,  ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɧɢ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ. Ⱦɭɦɚɣɬɟ  ɜɵɛɨɪɚ ɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɥɢɟɧɬɚ  ɢɡɞɟɥɢɟ ɢ ɧɟ ɡɚɫɬɚɜɥɹɣɬɟ ɟɝɨ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɠɞɚɬɶ 

ɥɢɲɧɢɣ  ɨɩɥɚɬɵ ɪɚɡ. ȼ ɷɬɨɦ  ɫɭɦɦɚ ɞɟɥɟ ɜɚɦ  ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɞɺɬ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ  ɫɥɭɱɚɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɜɢɞɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɑɟɦ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɟɟ ɜɵ ɫɦɨɠɟɬɟ  ɦɟɛɟɥɶɧɵɟ ɨɛɫɥɭɠɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ,  ɤɨɪɩɭɫɧɨɣ 

ɬɟɦ ɫɤɨɪɟɟ  ɫɜɹɡɚɧɨ ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ  ɜɤɥɚɞɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɡɞɚɧɢɢ ɩɨɞ ɡɚɤɚɡ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ  ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ  ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ. ɋɬɨɢɬ  ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɟ ɩɨɫɤɭɩɢɬɶɫɹ ɢ ɧɚɧɹɬɶ  ɛɢɡɧɟɫ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ,  ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ  ɩɭɬɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ  ɪɚɡɦɟɪɟ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ  ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɧɰɟɩɬɨɜ ɛɭɞɭɳɟɣ  ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɦɟɛɟɥɢ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ  ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɥɚɦɚ 
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ɢɡɜɟɫɬɧɨ  ɞɨɥɠɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ  ɲɬɚɬɧɨɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ.  

Ɇɚɥɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ  ɰɟɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɧɚɥɚɞɢɬɶ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ - ɟɫɥɢ  ɤɚɠɞɵɣ 

ɜɵ ɤɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ  ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɪɚɡɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɬɟ ɫɜɨɣ  ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ, ɬɨ ɜ ɨɠɢɞɚɧɢɢ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ  ɮɢɪɦɭ ɩɨɬɨɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ,  ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɨɠɟɬɟ ɟɝɨ  ɤɚɧɚɥɵ ɩɨɬɟɪɹɬɶ. ɋɬɨɢɬ  ɬɪɚɬɢɬɶ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɨɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ  ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 

ɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɨɧɭɫɧɵɯ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ. ɉɪɨɢɡɜɟɫɬɢ  ɡɚɦɟɪ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ  ɫɦɨɝɭɬ ɜ 

ɋɆɂ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɚɣɬɚ ɢ ɱɟɪɟɡ «ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɟ» ɪɚɞɢɨ. ɗɬɚ  ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɛɢɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ  ɮɨɧɞɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɛɨɪɤɭ  ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɦɟɛɟɥɢ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ  ɱɢɫɬɚɹ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ  ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɨɢɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɜɵɛɨɪɭ  ɮɨɪɦɚ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɬ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɝɨ, ɜ ɰɟɥɨɦ,  ɯɨɞɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ  ɜɟɹɧɢɹɦ ɛɭɞɭɳɟɣ ɦɟɛɟɥɢ. 

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɚɦɢ  ɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ  ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ  ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ  ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɨ 

ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ  ɩɥɚɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ: ɩɨɤɪɵɬɢɣ  ɦɟɛɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɦɟɛɟɥɢ,  ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɰɜɟɬɨɜ, ɮɭɪɧɢɬɭɪɵ. Ɍɚɤɠɟ  ɫɥɭɱɚɟ 

ɜɚɠɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ  ɝɨɞɨɜɵɯ ɰɟɧ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ  ɪɵɧɤɚ ɫɤɢɞɨɤ. ɇɟ ɡɚɛɵɜɚɣɬɟ  ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɢ 

ɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ  ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɬɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ  ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

ɉɨɩɵɬɚɣɬɟɫɶ  ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ  ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ  ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɚ ɫɵɪɶɹ, ɜɟɞɶ  ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɷɬɨ 

ɜɥɢɹɟɬ  ɥɚɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɂɚɪɚɧɟɟ  ɫɯɟɦɚ ɩɨɞɭɦɚɣɬɟ ɨ ɫɵɪɶɟɜɨɣ 

 ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɞɥɹ  ɧɭɠɧɨ ɷɬɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟ  ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ  ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɫ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ  ɝɢɛɤɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ.  

Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ  ɨɛɥɚɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɬɨɢɬ  ɝɨɬɨɜɵɯ ɛɪɚɬɶɫɹ ɡɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ  ɩɥɚɧɚ ɷɬɚɩ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɦɟɛɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɦɟɛɟɥɶɧɨɝɨ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɰɟɯɚ ɞɨɥɠɧɨ  ɨɰɟɧɤɚ 

ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɦɢɧɢɦɭɦ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡ ɞɜɭɯ ɱɚɫɬɟɣ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ  ɥɸɞɢ ɱɚɫɬɶ ɝɞɟ 

ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ  ɡɢɰɢɢ ɦɟɛɟɥɶɧɵɣ ɰɟɯ. Ⱦɥɹ  ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɪɚɛɨɬɵ 

 ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɥɟɞɭɟɬ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɪɟɧɞɨɜɚɬɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ  ɫɱɟɬ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 250 ɤɜ.ɦ. ɇɚ  ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɢ  ɷɬɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ:  ɜɫɟɣ ɤɥɚɞ ɞɥɹ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɵɪɶɹ,  ɷɬɨɦ ɰɟɯ  ɲɤɚɮ ɫ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɝɞɟ  ɜɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ  ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɦɟɛɟɥɶ. ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ  ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ  ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɬɚɠɟ ɢ ɢɦɟɬɶ  ɞɚɧɧɨɣ ɲɢɪɨɤɢɟ ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɟ  ɩɪɢɟɦɥɟɦɚɹ 

ɩɭɬɢ. ɗɬɨ  ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ  ɡɞɚɧɢɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɭɞɨɛɫɬɜɚ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ 

ɝɨɬɨɜɨɣ  ɭɫɬɚɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ  ɪɟɡɸɦɟ ɫɵɪɶɹ. ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ  ɬɨɝɨ ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ 

ɫɬɟɩɟɧɶ  ɪɚɡɦɟɪɟ ɷɥɟɤɬɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɧɟ ɛɵɬɶ  ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɵɪɵɦ. Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ  ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ  ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɧɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ. Ɇɨɠɧɨ  ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɝɨɪɨɞɚ. ɇɨ  ɲɬɚɬɧɨɟ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɱɟɫɬɶ  ɫɦɨɠɟɬɟ 
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ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ  ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ  ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶɫɹ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɉɮɢɫɧɭɸ  ɡɚɤɚɡ ɱɚɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ  ɮɭɪɧɢɬɭɪɨɣ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɜ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɦ  ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɪɚɣɨɧɟ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɩɨɬɨɤɨɦ ɥɸɞɟɣ. ȼ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɧɚɱɚɥɟ ɫɜɨɟɝɨ  ɪɚɡɦɟɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ  ɮɭɪɧɢɬɭɪɵ ɦɨɠɧɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶɫɹ  ɚɛɚɤɚɧɟ ɨɞɧɢɦ ɨɮɢɫɨɦ  ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɞɚɠ. ɇɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ  ɝɨɫɬ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɭɠɧɨ  ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ  ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɬɚɤɨɜɵ:  ɭɞɟɲɟɜɥɹɟɬ ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɢ  ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ  ɢɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ  ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɢɟɦɚ ɡɚɤɚɡɚ  ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ  ɪɚɡɦɟɪɵ ɦɨɠɧɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶɫɹ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟɦ ɨɬ 30 ɞɨ 50 ɤɜ.ɦ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ  ɜɫɟɦ ɡɚɩɨɥɧɢɬɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ  ɜɯɨɞɚ 

ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɦɟɛɟɥɶɸ  ɮɭɪɧɢɬɭɪɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɬɨ  ɜɤɥɚɞɚ ɛɭɞɟɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ  ɫɬɟɧɤɢ 

ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɮɢɪɦɟ. ɉɪɢ  ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ  ɫɢɥɶɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɞ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɮɢɫ ɦɨɠɧɨ  ɬɚɤɢɦ 

ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɪɹɞɨɦ  ɬɟɤɭɳɢɣ ɫ ɨɮɢɫɧɵɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟɦ  ɤɚɠɞɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ  ɬɚɤɢɦ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɦɟɛɟɥɢ.  ɦɟɛɟɥɢ  

ɋɚɦɵɦ  ɭɱɟɬɨɦ ɜɚɠɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ  ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɛɟɥɢ ɛɭɞɟɬ  ɧɭɠɧɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. ɂɦɟɧɧɨ  ɜɨɝɧɭɬɵɯ ɨɬ ɧɟɝɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ  ɩɟɪɟɬɹɧɭɬɵɟ ɦɟɪɟ ɡɚɜɢɫɢɬ  ɡɧɚɧɢɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ  ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɨɳɧɨɫɬɢ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɵɣ ɪɹɞ  ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȼ  ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ  ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜɵɛɨɪɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ.  
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ȼ 2015 ɝɨɞɭ  ɫɜɹɡɚɧɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɪɨɫɫɢɹɧ  ɞɨɥɠɧɚ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɦɟɛɟɥɢ  ɱɬɨɛɵ ɭɩɚɥɢ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 2005 

ɝɨɞɚ  ɦɟɪɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 0,62% ɨɬ  ɬɚɤɢɦ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ  ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɨɤɭɩɨɤ. ɉɚɞɟɧɢɟ  ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɫɧɭɥɨɫɶ 

 ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ  ɫɨɫɬɚɜ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ  ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɦɟɛɟɥɶɧɵɯ 

ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ.  

Ʉɚɤ  ɫɬɚɪɲɚɹ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɪɢɡɢɫ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɪɚɡ  ɟɮɢɦɟɧɤɨ ɜ 5 ɥɟɬ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ  ɩɢɫɶɦɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɨɞɧɨɝɨ  ɡɧɚɧɢɹ ɝɨɞɚ. ɉɪɢ  ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɦ ɪɵɧɨɤ  ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɬɟɪɹɟɬ ɞɨ 30%,  ɩɥɢɬɚ ɚ ɩɨɬɨɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ  ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɱɟɬɵɪɟɯ 

ɥɟɬ  ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɧɚɜɟɪɫɬɵɜɚɟɬ ɭɩɭɳɟɧɧɨɟ. Ɍɚɤ  ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɛɵɥɨ ɩɨɫɥɟ 1998, 2003, 2008 ɝɨɞɨɜ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ,  ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɢɡɢɫɚ 2013 ɝɨɞɚ,  ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ  ɪɟɡɸɦɟ ɪɵɧɨɤ ɧɚɱɧɟɬ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɪɚɫɬɢ, ɧɨ ɷɬɨɝɨ  ɧɚɦɧɨɝɨ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢ ɛɨɥɟɟ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ ɩɪɨɞɚɠɢ  ɛɢɡɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɩɚɥɢ  ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɧɚ 5%. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɱɚɥɢ ɡɚɤɪɵɜɚɬɶ  ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ,  ɠɟɫɬɤɢɯ ɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ  ɧɨɪɦɚ ɫɟɬɢ, ɧɟ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɹ  ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɭɯɨɞɢɬɶ  ɨɛɳɭɸ ɫ ɪɵɧɤɚ.  

ɉɚɧɢɤɚ, ɜɨɡɧɢɤɲɚɹ  ɫɛɨɪɤɚ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2014 ɝɨɞɚ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢ ɫɤɚɱɤɟ  ɢɬɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ,  ɤɚɠɞɵɣ 

ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɬɨɦɭ,  ɢɦɟɟɬ ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ  ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɜɨɢɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ  ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɹɧɟ ɩɨɬɪɚɬɢɥɢ  ɡɚɞɭɦɚɧɧɨɟ ɧɚ 

ɩɨɤɭɩɤɭ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ  ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ  ɦɟɫɬ ɢ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɭɤɪɚɲɟɧɢɣ. ɂɦɟɧɧɨ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɷɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ «ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɸ» ɩɪɨɞɚɠ  ɯɨɪɨɲɢɟ ɦɟɛɟɥɢ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 

2015 ɝɨɞɚ. ɉɢɤ  ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɩɪɢɲɟɥɫɹ  ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɫɟɪɟɞɢɧɭ ɜɟɫɧɵ,  ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɨɝɞɚ ɥɸɞɢ  ɨɮɢɫɧɨɣ ɩɪɨɫɬɨ 

ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ  ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɪɚɬɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ  ɮɨɪɦɟ ɧɚ ɞɨɪɨɝɢɟ ɬɨɜɚɪɵ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ʉɚɤ 

 ɛɨɥɶɲɢɯ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜ ɤɨɧɰɟ  ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɡɢɦɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɦɟɛɟɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɩɚɥ ɧɚ 15-20%. 

ɋɧɢɡɢɥɚɫɶ  ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢɡ-ɡɚ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɹ  ɫɤɢɞɤɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɋɩɪɨɫ  ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɦɟɛɟɥɶ ɫɢɥɶɧɨ  ɡɚɤɚɡɭ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ, ɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ  ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɥɚɫɶ 

ɜɵɫɨɤɨɣ. Ȼɨɥɶɲɟ  ɫɨɫɬɨɢɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ ɢɦɩɨɪɬ.  

ȼ  ɬɚɛɥɢɰɚ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ  ɫɜɨɸ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ  ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɦɟɛɟɥɢ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ  ɫɩɨɫɨɛɵ ɧɚ 11% ɢ ɩɨɛɢɥɢ  ɬɚɤɠɟ 

ɪɟɤɨɪɞ 2011 ɝɨɞɚ. Ɋɟɚɥɶɧɵɟ  ɮɭɪɧɢɬɭɪɨɣ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ ɛɨɥɟɟ  ɮɚɤɬɭ ɱɟɦ 101 

ȿɳɟ  ɨɱɟɧɶ ɨɫɟɧɶɸ 2015 ɝɨɞɚ  ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɫɩɚɞ ɩɪɨɞɚɠ  ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ,  ɮɭɪɧɢɬɭɪɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ ɦɟɛɟɥɶ  ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ  ɫɚɦɢ ɰɟɧɨɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ  ɦɨɠɧɨ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɦɚɫɫɨɜɵɦɢ  ɤɚɠɞɵɣ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ-

ɫɟɧɬɹɛɪɟ,  ɡɧɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɡɢɦɧɟɣ  ɧɚɪɚɛɨɬɤɚ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɨɛɭɜɢ  ɪɚɡɞɟɥɟ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ-ɧɨɹɛɪɟ. ȼ ɢɬɨɝɟ,  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɞɟɤɚɛɪɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚ ɦɟɛɟɥɶ 2014 ɢ 2015 ɝɨɞɨɜ  ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨɱɬɢ  ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ. 

ɉɪɢ  ɞɟɧɶ ɷɬɨɦ ɛɨɥɶɲɚɹ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɧɟ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ  ɧɚɱɢɫɥɹɟɦɵɟ ɨɬ ɩɨɤɭɩɤɢ 

ɦɟɛɟɥɢ,  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɣ,  ɱɢɫɥɚ ɨɞɧɚɤɨ, ɢɦɟɟɬ  ɠɟɥɚɟɦɨɟ ɦɟɫɬɨ ɹɪɤɨ  ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ  ɬɟɱɟɧɢɟ 
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ɦɟɠɫɟɡɨɧɶɹ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ  ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɸɞɢ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ  ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚɦ ɜ ɞɚɧɧɵɣ  ɩɨɥɭɹɳɢɤɨɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

Ɍɚɤɢɦ  ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ  ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɦɟɛɟɥɶ,  ɤɨɬɨɪɵɣ ɚ 

ɡɧɚɱɢɬ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ  ɛɚɪɶɟɪɵ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɵɛɢɪɚɬɶ, ɢɡɭɱɚɬɶ  ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ 

 ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ  ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɢɧɵɦɢ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɛɨɥɟɟ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 

ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ  ɪɚɡɞɟɥ ɤ ɫɬɨɥɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɟ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ  ɨɰɟɧɤɚ ɩɚɞɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ  ɪɚɡɧɨɪɚɛɨɱɢɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ  ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɦɟɛɟɥɶ  ɟɮɢɦɟɧɤɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ  ɬɚɛɥɢɰɚ ɪɨɫɤɨɲɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

 ɝɨɫɬ ɦɨɠɧɨ ɦɟɧɹɬɶ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɚɠɞɵɟ 1-2 ɝɨɞɚ,  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ,  ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɱɬɨ, 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ,  ɜɬɨɪɨɣ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ  ɧɨɪɦɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ  ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɢ 

ɞɚɠɟ «ɪɚɡɞɭɜɚɥɚɫɶ» ɫ  ɰɟɥɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ  ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 15 ɥɟɬ.  

ȼ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ  ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ,  ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ  ɫɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɵ  ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟ  ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɫɜɨɟɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,  ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɟ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɚɠ,  ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɬɶ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ  ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɯɨɞɵ  ɦɟɛɟɥɶ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ  ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.  

Ɇɟɛɟɥɶ ɫɪɟɞɧɟɝɨ  ɷɥɟɤɬɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɨɜ,  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɛɭɞɟɬ  ɬɚɤɠɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ, ɧɨ 

ɭɫɩɟɯ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɛɭɞɟɬ  ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɬɨɝɨ,  ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɤ ɨɧɢ  ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɦɨɝɭɬ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ  ɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 

ɧɨɜɵɦ ɪɟɚɥɢɹɦ,  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɦɨɝɭɬ ɥɢ ɨɧɢ  ɪɟɠɭɳɢɟ ɧɚɣɬɢ ɫɜɨɣ  ɦɧɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ  ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɤ 

ɤɥɢɟɧɬɭ, ɫɦɨɝɭɬ  ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɥɢ ɨɛɨɣɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ,  ɜɚɥɨɜɭɸ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ,  ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɪɚɡɨɪɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɪɟɤɥɚɦɟ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ  ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɧɚ ɪɹɞ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ,  ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɜɹɡɚɧɨ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɛɟɥɶɧɨɣ  ɦɟɛɟɥɶ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɧɚ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ  ɰɟɧɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɧɚɫɵɳɚɬɶ  ɫɜɨɸ ɪɵɧɨɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. ɉɚɞɟɧɢɟ  ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɫɬɚɥɨ  ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɬɨɝɨ,  ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ 

ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɥɨ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ  ɩɪɨɮɢɥɶ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ  ɲɬɚɬɧɨɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɛɟɥɢ. 

ɗɬɨ  ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦɭ ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ  ɢɦɟɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ  ɰɟɥɟɣ ɢ ɧɨɜɵɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜɟɹɧɢɹɦ ɜ 

ɞɢɡɚɣɧɟ. ɋɟɝɨɞɧɹ  ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ  ɝɥɚɜɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ  ɜɫɟɯ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɨɣ  ɢɡɞɟɥɢɟ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɟɛɟɥɢ,  ɞɜɭɯ ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɞɚɱɧɨ  ɤɭɯɧɹ ɜɩɢɲɟɬɫɹ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ,  ɛɵɬɶ 

ɱɬɨ ɪɢɬɦ  ɫɬɟɧɤɢ ɠɢɡɧɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ  ɫɨɫɬɨɢɬ ɭɫɤɨɪɹɟɬɫɹ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɜɵɛɪɚɬɶ  ɦɨɦɟɧɬ ɬɚɤɭɸ 

ɦɟɛɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ  ɨɮɢɫɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɦɨɠɟɬ  ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɭɤɪɚɫɢɬɶ ɢɧɬɟɪɶɟɪ,  ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɨ ɢ ɛɭɞɟɬ 

ɧɟɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɚ  ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤ ɜ ɭɯɨɞɟ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ  ɷɬɨɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɧɚ ɦɟɛɟɥɶɧɨɦ  ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɪɵɧɤɟ 
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Ɋɨɫɫɢɢ  ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

1. Ȼɵɬɨɜɚɹ  ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɦɟɛɟɥɶ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ – ɤɨɪɩɭɫɧɚɹ  ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɦɟɛɟɥɶ 

ɞɥɹ  ɮɢɪɦɵ ɝɨɫɬɢɧɵɯ, ɫɩɚɥɟɧ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɢ ɩɪɢɯɨɠɢɯ. Ɉɧɚ  ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɪɨɱɧɨ ɭɤɪɟɩɢɥɚɫɶ  ɜɢɞɵ ɜ ɷɬɨɣ ɧɢɲɟ,  ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɚ ɟѐ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɜɵɲɟ 35% ɜɫɟɝɨ  ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɵɧɤɚ. ɗɬɨɬ  ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɪɢɫɭɧɤɟ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɢɦ  ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɟɦɤɢɯ,  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɧɵɯ. Ɉɧ  ɭɫɥɭɝ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ  ɞɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ  ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢ ɧɢɡɤɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ  ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɦɟɛɟɥɶɧɵɟ  ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

2. Ɉɮɢɫɧɚɹ  ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɟɛɟɥɶ. ɗɬɨɬ  ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬ ɢɦɟɟɬ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɫɤɪɨɦɧɵɟ  ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ – ɢɯ ɨɛɴɟɦ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 25% ɪɵɧɤɚ. ɗɬɨ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɦɟɛɟɥɶɧɵɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ  ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ,  ɬɚɤɠɟ ɬɚɤ ɤɚɤ  ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɡɞɚɧɢɢ ɫɥɨɠɧɨɝɨ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ  ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɟɝɨ  ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 25%. ɋɨɝɥɚɫɧɨ  ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ,  ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɞɚɧɧɨɣ  ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɝɪɭɩɩɵ 

ɛɭɞɟɬ  ɛɵɥɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɫɬɢ  ɦɟɛɟɥɶ ɫɩɪɨɫ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɗɬɨ  ɩɨɫɥɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ  ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɨɠɟɬ  ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɞɨɝɧɚɬɶ, ɢ ɩɪɟɜɡɨɣɬɢ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɤɨɪɩɭɫɧɭɸ  ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɦɟɛɟɥɶ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ  ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ  ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɷɬɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ,  ɬɚɤɠɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɚɱɧɨɣ  ɨɬɤɚɡɚ ɫɯɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɧɟɝɨ  ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɚɹ  ɨɬɞɚɸɬ 

ɦɨɞɟɥɶ. Ɉɧɚ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ  ɫɜɹɡɚɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ  ɬɨɥɶɤɨ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɯɜɚɬ ɭɡɤɨɝɨ  ɞɨɥɠɧɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ  ɛɚɪɶɟɪɵ ɮɚɤɬɨɪ 

ɩɪɢ  ɨɬɤɚɡɚ ɷɬɨɦ ɬɚɤɠɟ  ɢɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ  ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ  ɬɚɤɢɦ ɬɨɝɨ 

ɱɬɨɛɵ  ɩɥɚɧɨɜ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ  ɧɚɡɜɚɧɢɢ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɰɟɧɭ  ɟɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ,  ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɫɥɟɞɭɟɬ  ɬɚɛɥɢɰɚ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ  ɮɢɪɦɭ ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ  ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɨɩɪɨɫɚ ɛɭɞɭɳɢɯ  ɢɦɟɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ,  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, 

 ɡɧɚɧɢɟ ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ  ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ  ɭɩɚɥɢ ɤɭɯɨɧɧɭɸ ɦɟɛɟɥɶ,  ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤ ɤɚɤ  ɷɬɨɬ ɤɭɯɧɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɚɦɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ,  ɨɩɵɬ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɋɩɪɨɫ  ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɧɚ ɜɢɞɵ ɦɟɛɟɥɢ  ɪɚɡɞɟɥɵ ɜ 

ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 - Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɩɪɨɫɚ ɦɟɛɟɥɢ  

Ʉɚɤ  ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 2.1, ɜ  ɜɵɛɨɪ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɤɭɩɚɸɬ  ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɚ ɢ ɡɚɤɚɡɵɜɚɸɬ ɤɭɯɨɧɧɭɸ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɦɟɛɟɥɶ - 33%,  ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɦɹɝɤɭɸ ɦɟɛɟɥɶ - 20%,  ɰɟɥɶɸ ɦɟɛɟɥɶ ɞɥɹ  ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɫɩɚɥɶɧɢ - 13% ɢ  ɛɭɞɟɬ ɞɟɬɫɤɭɸ 

ɦɟɛɟɥɶ - 10%. 

ɋɨɡɞɚɧɧɚɹ  ɦɟɛɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɆɟɛɟɥɶɌɨɪɝ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ  ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɚɥɨɝɨ  ɮɚɧɬɚɡɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɟɛɟɥɢ  ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚ «ɷɤɨɧɨɦ-ɤɥɚɫɫ». ȼ  ɤɚɠɞɵɣ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ  ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɫ 

ɧɟɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ  ɧɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. ɉɪɢ  ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ  ɟɞɢɧɢɰ ɜɵɝɨɞɧɵɦ 

ɨɬɥɢɱɢɟɦ  ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɟɬ  ɟɫɥɢ ɪɚɡɭɦɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ  ɩɥɢɬɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ  ɭɞɟɲɟɜɥɹɟɬ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɧɭɠɞɚɦ  ɜɵɪɭɱɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ  ɤɚɠɞɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ  ɮɢɪɦɵ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɢɫɯɨɞɹ  ɡɚɞɚɱɟɣ ɢɡ ɨɩɪɨɫɚ ɦɨɠɧɨ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ  ɨɩɟɪɢɪɭɟɬ ɦɟɛɟɥɶ ɧɚ ɡɚɤɚɡ  ɤɪɭɩɧɵɟ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  ɰɟɥɢ ɗɬɨ  ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ ɝɨɜɨɪɢɬ ɬɚɤ  ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɠɟ 

ɱɬɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ  ɱɢɬɚɸɳɟɦɭ ɦɟɛɟɥɶ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ  ɜɢɞɵ ɞɢɡɚɣɧɭ, ɩɨɞɛɢɪɚɟɬ  ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ 

ɰɜɟɬ ɤ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜ ɤɜɚɪɬɢɪɟ. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ  ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ  ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɩɨ ɬɢɩɚɦ 

ɦɟɛɟɥɶɧɵɯ  ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ  ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɤɚɡɚɧɵ  ɠɟɫɬɤɢɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2. 
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  ɬɚɤɠɟ  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 - ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɦɟɛɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨ  ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɧɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
      

 ȼ  ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɰɟɧɵ  ɫɭɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ  ɨɩɵɬ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨɞɟɥɢɥɢ  ɡɚɤɚɡ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ  ɫɥɟɞɭɟɬ ɦɟɛɟɥɶ ɧɚ ɡɚɤɚɡ  ɜɚɥɨɜɭɸ ɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɦɟɛɟɥɶɧɵɟ  ɛɢɡɧɟɫɚ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 

ɰɟɧɬɪɵ. ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ  ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ ɞɨɜɟɪɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨ  ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɬɨɹɳɢɣ ɢ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɵ. 

ɂɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ  ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ  ɜɫɟɯ ɪɚɡɛɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ  ɲɤɚɮ ɝɪɭɩɩ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɚɧɚɥɢɡɭ  ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ,  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ  ɭɩɚɥɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɟɛɟɥɢ  ɫɟɛɹ ɧɚ ɡɚɤɚɡ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ  ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ:  

 ɦɨɥɨɞɵɟ  ɛɭɞɭɬ ɥɸɞɢ, ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨ 30 ɥɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɦɟɛɟɥɶ  ɝɨɬɨɜɵɯ 

ɜɩɟɪɜɵɟ;  

 ɫɬɚɪɲɚɹ ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ  ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ (40—50 ɥɟɬ),  ɥɸɛɨɝɨ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɭɩɚɸɬ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɨɜɭɸ 

ɦɟɛɟɥɶ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɡɚɦɟɧɵ  ɰɟɥɹɯ ɫɬɚɪɨɣ;  

 ɨɩɬɨɜɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ,  ɟɫɥɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɝɨɫɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɝɨɫɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ «ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ» ɤɨɪɩɭɫɧɨɣ  ɨɱɟɧɶ ɦɟɛɟɥɢ – ɤɭɯɧɢ  ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢ 

ɫɬɟɧɤɢ ɞɥɹ  ɩɟɪɟɬɹɧɭɬɵɟ ɩɪɢɯɨɠɟɣ ɢ ɝɨɫɬɢɧɨɣ. Ⱥ  ɦɟɛɟɥɶ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɨɣ  ɧɭɠɧɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ-ɷɬɨ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ  ɫɛɨɪɤɚ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɚɡɭ  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫ ɩɨɞɛɨɪɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ,  ɰɟɥɟɣ ɰɜɟɬɨɜɨɣ 

ɝɚɦɦɨɣ,  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɮɭɪɧɢɬɭɪɵ  ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ  ɪɚɡɨɪɢɬɶɫɹ ɪɚɡɦɟɪɨɜ. 
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2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ  ɪɚɡɦɟɪɵ ɫɪɟɞɵ 

 
Ɋɵɧɨɤ ɦɟɛɟɥɢ  ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚɫɵɳɟɧ, ɩɪɢ  ɞɨɥɠɧɚ ɷɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ  ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ  ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ  ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɝɪɭɩɩɵ:  

1. Ʉɪɭɩɧɵɟ  ɬɚɤɨɜɵɦ ɮɚɛɪɢɤɢ ɫ ɫɟɪɢɣɧɵɦ  ɞɟɤɚɛɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɮɢɪɦɟɧɧɵɦɢ  ɮɨɪɦɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ:  

 ɦɟɛɟɥɶɧɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ «Ⱦɜɚ  ɜɢɞɵ Ʉɚɩɢɬɚɧɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ  ɨɩɵɬɭ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ  ɫɩɨɫɨɛɵ ɮɚɛɪɢɤɭ 

ɢ ɫɟɬɶ  ɦɟɬɨɞɵ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɟ   ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ  

 «Ⱦɜɟɧɚɞɰɚɬɶ  ɰɟɥɟɣ ɫɬɭɥɶɟɜ» ɢɦɟɟɬ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɦɟɛɟɥɶɧɵɣ ɫɚɥɨɧ  ɟɮɢɦɟɧɤɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ.  ɩɨɫɥɟ  

 «Ɇɧɨɝɨ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɛɟɥɢ» – ɤɪɭɩɧɵɣ  ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɢɦɟɟɬ  ɧɚɦɢ ɦɟɛɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ  ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ, ɫɟɬɶ  ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ  ɛɚɪɶɟɪɵ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ,  ɤɭɯɧɹ ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ  ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɛɚɤɚɧɟ. 

2. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ  ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ,  ɩɨɫɥɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɩɨ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ  ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɯɟɦɟ: ɜɵɟɡɞ-ɡɚɦɟɪ-ɩɪɨɟɤɬ-ɪɚɫɱɟɬ-ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ-ɞɨɫɬɚɜɤɚ-ɫɛɨɪɤɚ-

ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ.   ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ  

ȼɫɟ  ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɷɬɢ ɮɢɪɦɵ  ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫɚɦɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ  ɩɥɢɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɦɟɛɟɥɢ, ɢ ɫɚɦɢ  ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɟɟ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ. ɗɬɢ  ɬɚɤɠɟ ɮɢɪɦɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ  ɦɟɛɟɥɢ ɧɚ ɡɚɤɚɡ ɢ ɩɨɞ  ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɵ ɤɥɢɟɧɬɚ  ɡɪɟɧɢɹ ɫ ɜɵɟɡɞɨɦ 

ɦɚɫɬɟɪɨɜ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɦ ɞɥɹ  ɦɨɝɭɬ ɡɚɦɟɪɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ  ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɞɥɹ  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɦɟɛɟɥɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ,  ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ  ɝɨɜɨɪɢɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ,  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ  ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɭɤɪɟɩɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ  ɪɚɫɤɪɨɣ ɢ ɡɚɧɹɬɶ ɫɜɨɣ  ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɟɝɦɟɧɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ  ɡɚɤɚɡɚ ɝɢɛɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ  ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɛɭɞɟɬ  ɨɛɥɚɫɬɶ ɫɦɨɬɪɟɬɶɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɟɟ  ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ  ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɰɟɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ  ɱɢɬɚɸɳɟɦɭ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɧɢɠɟ:  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 - ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ  ɡɚɤɚɡɚ ɬɚɛɥɢɰɚ ɰɟɧ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ / ɭɫɥɭɝɢ  ɫɢɥɶɧɨ ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɬɨɜɚɪɚ/ɭɫɥɭɝɢ 
 

ɈɈɈ 
«ɆɟɛɟɥɶɌɨɪɝ» 

ɈɈɈ «Ⱦɜɚ  ɰɟɥɹɯ 
Ʉɚɩɢɬɚɧɚ» 

ɈɈɈ «12 
ɫɬɭɥɶɟɜ» 

ɂɉ 
«Ɇɚɥɶɰɟɜ» 

ɋɬɟɥɥɚɠ,  ɷɬɨɦ ɲɤɚɮ 3 595 6 550 5 660 5 900 
ɋɬɨɥ 3 415 4 040 3 770 3 950 
Ɍɭɦɛɚ 3 825 4 760 5 200 4 500 
ɒɤɚɮ-ɤɭɩɟ 21 500 25 910 23 590 23 300 
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Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ  ɪɚɡɦɟɪɵ ɛɨɪɶɛɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɦɟɛɟɥɢ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ  ɥɸɞɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ  ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɛɵɫɬɪɨ  ɢɡɞɟɥɢɟ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. Ʉɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɟ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɥɢ  ɰɟɥɹɯ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ  ɧɭɠɧɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɭ  ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɭ,  ɨɰɟɧɤɟ ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ  ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ  ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ  ɛɨɧɭɫɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 -  ɛɭɞɟɬ Ɏɚɤɬɨɪɵ  ɪɚɫɯɨɞɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ 

№ ɩ/ɩ Ɏɚɤɬɨɪɵ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɦɧɟɧɢɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

1 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɪɚɡɦɟɪ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɪɦ, 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ  ɨɩɥɚɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ  ɡɚɤɚɡ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɝɪɭɩɩɚ  ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤ ɪɚɜɧɵɯ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ  ɬɚɤɠɟ ɢ ɫɢɥɟ 

ɮɢɪɦ,  ɬɚɛɥɢɰɚ ɢɥɢ ɢɦɟɸɬɫɹ  ɛɢɡɧɟɫɚ ɮɢɪɦɵ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ  ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɢɟ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɟ  ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 

2 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ  ɷɬɨɦ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣ  ɛɵɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɨɜɚɪ  ɱɟɪɟɡ ɩɚɞɚɟɬ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ  ɡɧɚɧɢɟ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚ 

3 ɋɬɟɩɟɧɶ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ, 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɫɬɢ,  ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ,  ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ 

Ɏɢɪɦɵ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ  ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɧɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɜɢɞɚɦ  ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɢ 

ɬɨɜɚɪɚɦ; ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ  ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ;  ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ 

ɬɨɜɚɪ ɮɢɪɦɵ  ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɬɨɜɚɪɵ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ  ɜɫɟɯ 

ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵ 

4 ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɨɫɬɶ ɢɥɢ  ɫɤɥɚɞ ɪɚɡɥɢɱɢɟ 

ɫɟɪɜɢɫɚ  ɭɱɟɬ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦɭ 

ɬɨɜɚɪɭ 

ɇɚɛɨɪ  ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɣ ɭɫɥɭɝ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ  ɥɸɛɨɝɨ ɜ ɫɟɪɜɢɫ ɮɢɪɦ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ  ɱɟɪɟɡ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ,  ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɜ ɨɛɳɟɦ, ɢɞɟɧɬɢɱɟɧ 

5 Ɂɚɬɪɚɬɵ  ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɧɚ 

ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ  ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɫ ɨɞɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ  ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɧɚ ɞɪɭɝɨɝɨ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ  ɞɨɥɹ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜ ɫɜɹɡɢ  ɦɟɛɟɥɶɧɵɣ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ 

ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɞɪɭɝɨɝɨ  ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 

(ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ),  ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ  ɦɟɛɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ  ɪɚɡɞɟɥɵ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ — ɜɟɥɢɤɚ 

6 Ȼɚɪɶɟɪɵ (ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ) 

ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ  ɧɚɦɧɨɝɨ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ɇɚɱɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ  ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ  ɬɨɝɨ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ  ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟɜɟɥɢɤɢ; ɞɪɭɝɢɟ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ  ɦɟɛɟɥɶɧɵɣ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɸɬ  ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɮɢɪɦ  ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɷɬɨɬ 

ɪɵɧɨɤ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ  ɭɱɟɬ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2 

1 2 3 

7 ɋɢɬɭɚɰɢɹ  ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɫɦɟɠɧɵɯ 

ɪɵɧɤɚɯ 

ȼɵɫɨɤɢɣ  ɦɟɛɟɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɫɦɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ,  ɱɢɫɬɵɣ ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ  ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɛɥɢɡɤɢɦɢ  ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ 

ɫɮɟɪɚɦɢ  ɫɬɚɧɨɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ  ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  ɪɚɛɨɬɭ 

ɮɢɪɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ  ɢɧɵɦɢ ɝɨɬɨɜɭɸ ɦɟɛɟɥɶ 

8 ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ  ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɮɢɪɦ 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ  ɫɤɢɞɤɢ ɮɢɪɦɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ  ɝɨɜɨɪɢɬ ɢɥɢ ɝɨɬɨɜɵ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 

ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ  ɠɟɥɚɟɦɨɟ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ  ɪɚɡɦɟɪɵ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  

9 ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɪɵɧɤɚ 

ɞɚɧɧɨɝɨ  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɬɨɜɚɪɚ 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɚɦɟɬɧɨ  ɦɢɪɚ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɫɩɪɨɫ,  ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ  ɦɟɪɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ;  ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ  ɦɟɛɟɥɶ ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɨɮɢɫɟ ɪɵɧɤɚ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ  ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

10 Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɚ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɪɵɧɨɤ 

Ⱦɥɹ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ  ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ  ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ  ɦɟɛɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ  ɤɥɚɫɫɢɤɚ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɰɟɯɨɜ 

ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ  ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɱɬɨɛɵ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɧɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ  ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ 

ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ  ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɨɜɢɱɤɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ 

11 Ⱦɨɫɬɭɩ  ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤ ɤɚɧɚɥɚɦ ɫɛɵɬɚ ɇɚ  ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɵɧɤɟ ɨɬɪɚɫɥɢ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ  ɦɨɝɭɬ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ,  ɪɚɫɤɪɨɹ 

ɫɥɚɛɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ  ɯɨɪɨɲɢɟ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɹɦɵɯ  ɦɟɛɟɥɶ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ  ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ  ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɭ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ  ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ  ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɨɜɵɯ  ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɮɢɪɦ 
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Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɝɨɬɨɜɵɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ  ɨɬɱɟɬ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɟɪɟɞ  ɭɫɬɚɜɭ ɧɨɜɵɦɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ  ɝɨɜɨɪɢɬ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ,  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ 

ɞɨɫɬɭɩɨɦ  ɱɟɪɟɡ ɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɫɵɪɶɹ,  ɧɭɥɟɜɨɝɨ ɩɚɬɟɧɬɚɦɢ, ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ,  ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɭɞɨɛɧɵɦɢ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ 

 

Ɂɧɚɧɢɟ  ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ  ɧɭɠɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ  ɡɚɜɢɫɢɬ ɪɟɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ  ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  ɞɨɫɬɭɩ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.  ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ  
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2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ  ɷɥɟɤɬɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

 

ȼ  ɤɭɯɧɹ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ,  ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɧɚɡɜɚɧɢɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɟɝɨ  ɪɚɦɤɚɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭ,  ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɱɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ  ɫɩɨɫɨɛɵ ɛɟɡ ɢɡɭɱɟɧɢɹ  ɧɚɦɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ  ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɛɚɡɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɨɛɪɚɡɭɟɬ  ɬɨɥɶɤɨ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ  ɩɪɨɞɭɤɬ ɊɎ, ɱɚɫɬɶ  ɫɜɨɞɢɬɫɹ I. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ  ɞɚɱɧɨɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɫɬɶ  ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɫɬɨ ɮɨɪɦɚ  ɫɬɚɪɲɚɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ  ɭɫɢɥɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ  ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɷɬɨɦɭ  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ  ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɭɸ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ  ɨɱɟɧɶ ɫɪɚɡɭ ɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ,  ɪɨɥɶ ɱɬɨ ɜ ȽɄ ɊɎ (ɫɬ.132) ɬɟɪɦɢɧɨɦ "ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ" 

ɤɚɤ  ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɴɟɤɬ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ  ɝɨɫɬ ɩɪɚɜ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ  ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ,  ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ  ɨɛɳɟɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ  ɦɧɨɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ  ɭɫɢɥɢɹ ɮɨɪɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɛɵɥɨ  ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɨ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ  ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɈɈɈ ɩɟɪɟɞ  ɛɭɞɟɬ ɂɉ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ,  ɜɯɨɞɚ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ  ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɜɫɟɦ  ɜɢɞɵ ɫɜɨɢɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ,  ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɚ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ  ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬɜɟɱɚɟɬ  ɩɪɢɯɨɠɟɣ ɭɫɬɚɜɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. 

ɇɚ  ɨɪɝɚɧɵ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɢɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ  ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɮɨɪɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 - ȼɢɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ  ɛɢɡɧɟɫ ɮɨɪɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
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Ɍɚɤɠɟ  ɡɢɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ  ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɳɟ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ  ɦɟɛɟɥɶɧɵɣ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ  ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɞɥɹ  ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 

ɨɮɢɫɧɨɣ  ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɟɛɟɥɢ, ɦɟɛɟɥɢ  ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɞɟɬɫɤɢɯ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɞɨɜ, ɲɤɨɥɶɧɨɣ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɦɟɛɟɥɢ. ɉɪɢ  ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɦɟɛɟɥɢ  ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɧɚ ɡɚɤɚɡ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɨɬɞɚɸɬ  ɷɬɨɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɈɈɈ  ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɱɟɦ ɂɉ. 

ɈɈɈ – ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ  ɫɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ  ɱɟɪɟɡ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ  ɫɬɨɢɬ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ,  ɩɪɨɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɬɚɤɠɟ ɷɬɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ  ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɥɸɛɨɝɨ ɞɪɭɝɨɝɨ  ɞɟɥɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ  ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɯ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ  ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ  ɭɫɥɭɝ 

ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ,  ɬɨɠɟ ɱɬɨɛɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ  ɨɛɳɢɟ ɨɬɤɚɡ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ.  

  ɪɚɫɩɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɇɟ  ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫɚɦɵɣ ɫɥɨɠɧɵɣ,  ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɚ ɧɨ ɫɚɦɵɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ  ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɵɣ ɲɚɝ. ɋɨɡɞɚɟɦ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɦ  ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɟɟ ɨɫɧɨɜɭ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ,  ɢɦɟɟɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ. Ɏɚɧɬɚɡɢɹ  ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ  ɥɚɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ  ɩɨɢɫɤ ɊɎ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ  ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɫɬɚɬɶɟɣ 1473 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ  ɨɬɤɪɵɬɢɟ Ʉɨɞɟɤɫɚ, ɤɚɠɞɵɣ  ɦɟɛɟɥɶɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬ ɤɨɬɨɪɨɣ  ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤ ɧɚɡɜɚɧɢɸ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ  ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɣ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɮɨɪɦɵ  ɷɬɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ  ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɁȺɈ,  ɤɨɬɨɪɵɯ ɈɈɈ, ɈȺɈ). ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ  ɜɚɪɢɚɧɬ ɜ 

ɧɚɡɜɚɧɢɢ ɫɥɨɜɚ «Ɋɨɫɫɢɹ» ɜ  ɥɞɫɩ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɰɢɹɯ  ɤɥɚɫɫ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ  ɤɚɠɞɵɣ ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɨɟ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɰɟɧɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ  ɩɥɚɧ ɦɚɫɲɬɚɛ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɦɚɫɫɭ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ  ɰɟɥɢ ɤ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ  ɩɟɪɟɬɹɧɭɬɵɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ  ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɧɨɟ  ɩɪɨɮɢɥɶ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɮɢɪɦɵ  ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢ ɟɝɨ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɣ  ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɚɧɚɥɨɝ. Ⱦɥɹ  ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ  ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɥɚɧɤɚɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ  ɩɨɲɚɝɨɜɚɹ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɪɚɬɤɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ,  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɈɈɈ «Ɇɟɛɟɥɶ». ȼ  ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ  ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ  ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɥɧɵɣ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɚɪɢɚɧɬ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ,  ɨɛɴɟɤɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɇɟɛɟɥɶ».  

ɇɚ  ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ  ɫɦɵɫɥ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɬɭɦɛɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɮɟɪɭ  ɩɥɢɬɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  ɪɟɡɸɦɟ ɜɢɞɨɜ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ  ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɱɢɫɥɨɦ 20. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ,  ɝɥɚɜɟ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɤɨɞɵ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɈɄȼɗȾ ɛɭɞɭɬ  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɝɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. 
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 Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ  ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ) ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ  ɞɜɢɠɟɧɢɢ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɞɨɥɟɜɨɝɨ  ɟɫɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ  ɝɨɬɨɜɵɯ ɜɤɥɚɞɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ  ɟɫɬɶ ɭɫɬɚɜɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ. ɑɢɫɥɨ  ɪɚɡɞɟɥɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɟ  ɨɛɴɟɤɬ ɈɈɈ ɨɬɤɪɵɬɶ. ɂɯ  artcam ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ  ɩɪɨɮɢɥɶ ɨɬ 1 ɞɨ 50, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɫɮɟɪɵ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɭɦɦɚ  ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɢɥɢ  ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ  ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɜɥɚɞɟɥɶɰɚ  ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ, 

ɡɚɤɨɧɨɦ  ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɬɨɥɶɤɨ  ɩɨɥɟ ɧɢɠɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ  ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɝɨ) 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ - 10 ɬɵɫɹɱ  ɥɭɱɲɟ ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɨɥɹ  ɮɟɜɪɚɥɟ ɦɨɠɟɬ ɜɧɨɫɢɬɶɫɹ  ɧɚɦɢ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ,  ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ (ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ),  ɩɨɦɢɦɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ. ɉɪɢ  ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɷɬɨɦ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ  ɨɛɥɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ  ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɰɟɧɤɟ. ɉɨ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ  ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɨɟ  ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ,  ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɭɱɟɬɨɦ ɫɭɦɦɨɣ ɜɤɥɚɞɚ. 

ȿɫɥɢ  ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ,  ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɬɨ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪ,  ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ  ɩɨɥɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ  ɰɟɥɟɣ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɢɤɚɡ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨ ɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ  ɩɭɬɢ 

ɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɫɨɛɪɚɧɢɹ  ɡɚɞɚɱɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ  ɛɨɥɟɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɤ ɭɫɬɚɜɭ  ɫɚɣɬɟ ɮɢɪɦɵ.  

ɋɨɡɞɚɜɚɟɦɨɟ ɈɈɈ  ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ  ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ. ȿɫɥɢ  ɩɨɫɥɟ ɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ  ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɢɡ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ  ɷɬɨɦ ɧɟɠɢɥɨɟ, ɩɪɢɝɨɞɧɨɟ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɥɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ  ɪɚɡɥɢɱɧɨɦ ɢɥɢ ɨɮɢɫ,  ɩɪɨɟɤɬɭ ɬɨ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ  ɫɛɵɬɚ ɮɢɝɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɦɟɫɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ  ɬɟɤɭɳɢɣ ɚɪɟɧɞɵ ɩɥɨɳɚɞɟɣ  ɬɪɚɬɢɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ  ɨɩɵɬɭ ɩɢɫɶɦɨ ɨɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ (ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ) ɫ  ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɚɪɟɧɞɵ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɣ  ɞɚɧɧɨɣ ɜ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ  ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɚɤɬɚɦɢ ɮɨɪɦɟ. Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ  ɭɫɥɨɜɢɹ ɈɈɈ ɜɨɡɦɨɠɧɚ  ɟɫɥɢ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɦɟɫɬɚ  ɞɨɥɠɧɨ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɩɪɨɩɢɫɤɢ  ɨɮɢɫɧɨɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ (ɢɥɢ  ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ). ȼ  ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɚɯ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ  ɪɟɠɭɳɢɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɩɢɹ  ɜɟɞɶ ɩɚɫɩɨɪɬɚ.  

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɬɚɜɚ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - ɜɨɩɪɨɫ  ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɦ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ. ɗɬɨɬ  ɮɭɪɧɢɬɭɪɵ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ  ɮɨɪɦɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ  ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɹ ɭɱɟɬ 

(ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ) ɈɈɈ  ɩɨɦɟɳɟɧɢɟɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɫɜɨɸ ɥɢɰɚ. ɍɫɬɚɜ  ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɟɧ  ɜɵɛɪɚɧɧɨɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ:  ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ (ɩɨɥɧɨɟ  ɨɛɳɭɸ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ). Ⱥɞɪɟɫ 

(ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ  ɜɢɞɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ  ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ). Ɉɪɝɚɧɵ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɩɨɪɹɞɨɤ  ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ,  ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ. ɍɫɬɚɜɧɵɣ 

(ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ) ɮɨɧɞ,  ɧɨɪɦɚ ɫɨɫɬɚɜ, ɪɚɡɦɟɪ,  ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ  ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ, 

ɩɟɪɟɞɚɱɚ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɟɣ ɬɪɟɬɶɢɦ  ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɥɢɰɚɦ. ɋɨɫɬɚɜ  ɫɜɨɟɣ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ  ɫɥɭɱɚɟ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ 
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ɧɨɜɵɯ  ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ, ɜɵɯɨɞ  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ  ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɍɫɬɚɜ  ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɩɟɱɚɬɚɟɬɫɹ ɜ 2 

ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ,  ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ,  ɦɟɬɨɞɵ ɧɭɦɟɪɭɟɬɫɹ, ɫɲɢɜɚɟɬɫɹ  ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢ ɡɚɜɟɪɹɟɬɫɹ.  

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ  ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɭɧɤɬɚ ɨɱɟɧɶ  ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɟɥɢɤɨ ɞɥɹ  ɫɚɦɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɛɭɞɭɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ  ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ  ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ. ȼɟɞɟɧɢɟ  ɪɚɡɞɟɥ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢ ɛɭɯɭɱɟɬɚ,  ɞɭɦɚɣɬɟ ɜɢɞɵ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ  ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ,  ɡɪɟɧɢɹ ɫɛɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɹɡɚɧɨ ɭɩɥɚɬɢɬɶ  ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, - ɜɫɟ  ɫɥɟɞɭɟɬ ɷɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ  ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ (ɍɋɇ,  ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɄɋɇɈ, ȿɇȼȾ). Ʉɚɤ  ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ  ɜɢɞɵ ɷɬɚɩɟ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɝɥɚɜɧɨɝɨ  ɢɬɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɟɫɥɢ  ɜɢɞɚɦ ɨɧ ɭɠɟ ɩɪɢɧɹɬ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, 

ɢɥɢ  ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ-ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɞɥɹ  ɜɢɞɵ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɜɫɟɣ  ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɟɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ.  

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ  ɫɬɚɧɨɤ ɩɭɧɤɬɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ  ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɚɞɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɜɫɟɦ ɨɩɥɚɬɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɷɬɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ. ȿɟ ɦɨɠɧɨ  ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɱɟɪɟɡ  ɛɨɧɭɫɧɵɯ ɥɸɛɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ, ɪɚɡɦɟɪ  ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɟɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ - 4 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɟɪɟɞ  ɜɢɞɟ ɩɨɞɚɱɟɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ  ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɤ ɧɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ  ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞɥɢɧɧɢɤ  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɜɢɬɚɧɰɢɢ ɨ 

ɜɧɟɫɟɧɢɢ  ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  ɪɚɦɤɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɛɨɪ  ɩɪɢɤɚɡ ɩɚɤɟɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ  ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɯ ɞɥɹ  ɠɟɥɚɟɦɨɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ  ɫɜɹɡɚɧɨ ɢɧɫɩɟɤɰɢɸ. 

ɉɨɲɚɝɨɜɚɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ  ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɛɨɪ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɛɭɦɚɝ:  

-ɍɫɬɚɜ  ɞɨɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (2 ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚ).  

-Ɋɟɲɟɧɢɟ (ɞɨɝɨɜɨɪ) ɨɛ  ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ,  ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɛɳɟɝɨ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 

(ɜ ɫɥɭɱɚɟ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ). 

- ɋɨɫɬɚɜ  ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. 

- Ȼɥɚɧɤ  ɡɚɥɨɠɢɬɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɝɨɫ. ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ (ɩɨ  ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɮɨɪɦɟ Ɋ11001). 

- ɉɨɞɩɢɫɶ  ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɜɟɪɹɟɬɫɹ ɧɨɬɚɪɢɚɥɶɧɨ. 

- ɉɪɢɤɚɡɵ (ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ) ɨ  ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ  ɮɚɧɬɚɡɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

(ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

- Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ  ɡɟɦɟɥɶɧɨɦ ɩɢɫɶɦɨ ɩɪɢ  ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɚɪɟɧɞɟ ɡɞɚɧɢɹ - ɧɨɫɢɬɟɥɹ  ɪɚɡɦɟɪɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɞɪɟɫɚ.- Ʉɜɢɬɚɧɰɢɹ,  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɚɹ ɜɧɟɫɟɧɢɟ  ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ. 

-Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ  ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɦ ɪɟɠɢɦɟ  ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ  ɩɨɪɹɞɨɤ ɛɭɞɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ  ɦɨɝɭɬ ɍɋɇ.  



 42 

ɋɲɢɬɵɟ, ɡɚɜɟɪɟɧɧɵɟ  ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫɥɟɞɭɟɬ  ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɟɳɟ ɪɚɡ  ɢɞɟɧɬɢɱɟɧ ɨɫɨɛɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ  ɦɚɤɫɢɦɭɦ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ. ȿɫɥɢ  ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ  ɝɨɫɬ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬ  ɬɚɤɨɜɵɦ ɨɲɢɛɤɭ, ɬɨ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ  ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɫɨɫɬɨɢɬɫɹ. ȼɫɸ  ɜɟɹɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɡɚɧɨɜɨ,  ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɣ ɩɪɢ ɷɬɨɦ  ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɨɩɥɚɱɟɧɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ  ɭɫɬɚɜɭ ɩɨɲɥɢɧɚ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ  ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬɭ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ  ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɚɱɚ ɩɨɥɧɨɝɨ  ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɚɤɟɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ  ɩɪɟɞɥɨɠɚɬ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ  ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɧɨɜɭɸ 

ɤɜɢɬɚɧɰɢɸ  ɩɟɪɜɵɯ ɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɢ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɈɈɈ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɱɟɪɟɡ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ  ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɢ ɮɢɪɦɭ ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ  ɩɨɫɥɟ ɩɚɤɟɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ  ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. ȼ  ɩɪɢɟɦɥɟɦɚɹ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ  ɷɬɨɝɨ ɨɲɢɛɤɢ ɭɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ  ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ,  ɮɟɜɪɚɥɟ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧ  ɩɪɢɤɚɡ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ  ɠɟɥɚɟɦɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ  ɪɚɡɥɢɱɧɨɦ ɭɫɥɭɝ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ  ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ  ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɛɹɡɚɧ ɜɵɞɚɬɶ  ɫɬɚɧɨɤ ɪɚɫɩɢɫɤɭ ɫ ɩɨɥɧɵɦ  ɬɟɦɩɚɦɢ ɩɟɪɟɱɧɟɦ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ  ɫɤɥɚɞ ɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ɍɚɦ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɞɚɬɚ  ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ  ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɟɫɥɢ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɬ ɜɨɩɪɨɫɨɜ  ɡɚɤɚɡɚɧɧɭɸ ɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ.  

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ  ɩɪɨɞɭɤɬ ɫɪɨɤ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ  ɦɨɠɧɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ - 5 ɞɧɟɣ (ɪɚɛɨɱɢɯ). ɉɨɫɥɟ  ɪɚɡɞɟɥ ɷɬɨɝɨ 

ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ  ɫɚɣɬɟ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ  ɫɭɬɶ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ  ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ  ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ 

ɨɬɤɚɡɚ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ  ɩɟɪɟɞ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ. 

ɇɚɱɢɧɚɟɦ  ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɧɨɜɨ,  ɨɫɟɧɶɸ ɢɫɩɪɚɜɥɹɟɦ ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ  ɫɬɨɢɬ ɧɟɞɨɱɟɬɵ ɢ ɡɚɧɨɜɨ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɲɚɟɦ 

ɜɨɩɪɨɫ  ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɤɪɵɬɶ ɈɈɈ. ɉɨɲɚɝɨɜɚɹ  ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜɵɲɟ, 

ɜ ɷɬɨɦ  ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɨɦɨɠɟɬ. ɉɪɢ  ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ  ɩɥɚɧ ɧɚ ɪɭɤɢ ɜɵɞɚɸɬɫɹ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: 

ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ  ɜɯɨɞɚ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ  ɪɚɡɦɟɪɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ (ɈɈɈ). 

ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ  ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɂɇɇ) ɨ  ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɭɱɟɬ. ɍɫɬɚɜ,  ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɜɟɪɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ  ɜɧɟɲɧɟɦ ɢɧɫɩɟɤɰɢɟɣ. ȼɵɩɢɫɤɚ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢɡ ȿȽɊɘɅ.  

ɉɨɫɥɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ  ɪɟɠɢɦɟ ɜ ɦɟɫɬɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ  ɡɞɚɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ  ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ  ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɈɈɈ ɧɚ ɭɱɟɬ  ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɨɧɞɚɯ ɢ ɜ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ  ɤɭɯɧɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɞɵ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɟ  ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɍɫɬɚɜɚ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ  ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜɵɩɢɫɤɢ ɢɡ ȿȽɊɘɅ,  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɂɇɇ, ɈȽɊɇ,  ɡɚɞɚɱɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ  ɞɜɢɠɟɧɢɢ 

ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɱɟɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ  ɞɨɥɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 

ɩɪɢɧɰɢɩ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ,  ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶɫɹ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ  ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɮɨɧɞɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ  ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɟɯɚɬɶ 

ɧɟɬ  ɷɬɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ  ɫɛɵɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɞɚɬɶ  ɥɸɞɢ ɢɡɜɟɳɟɧɢɟ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ Ɏɋɋ,  ɷɬɨɬ ɉɎ ɢ ɮɨɧɞɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ  ɢɡɞɟɥɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɬɨ ɩɪɢɞɟɬɫɹ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɞɚɧɧɨɟ  ɪɢɫɭɧɤɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ 
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ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ɉɪɢ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɛɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢɦɟɬɶ ɜɫɟ  ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɢɧɫɩɟɤɰɢɟɣ ɛɭɦɚɝɢ  ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɚɫɩɨɪɬ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɣ  ɪɚɫɩɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ.  

Ɇɨɠɧɨ  swot ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɪɨɲɥɚ  ɛɭɞɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ. ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɧɚɥɢɱɢɟ ɨ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚ ɭɱɟɬ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ  ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɯ ɩɨɥɭɱɟɧɵ,  ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ  ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ,  ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ  ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɤ 

ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɷɬɚɩɭ. ɋɨɡɞɚɟɦ  ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɩɟɱɚɬɶ ɈɈɈ. ɇɚ  ɫɥɭɱɚɟ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ  ɟɫɥɢ ɭɫɥɭɝɚ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ,  ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ  ɢɞɟɧɬɢɱɟɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɦɚɫɬɟɪɫɤɭɸ  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ  ɮɚɧɬɚɡɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɚɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ  ɝɧɟɡɞ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɝɟɪɛɨɜɨɣ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɪɭɝɥɨɣ ɩɟɱɚɬɢ,  ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɧɟ 

ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ  ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɲɬɚɦɩɚɯ. ɉɪɢɱɟɦ  ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɟɫɥɢ ɝɟɪɛɨɜɚɹ  ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɩɟɱɚɬɶ 

ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɬɪɨɝɨɦ, ɞɟɥɨɜɨɦ  ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɫɬɢɥɟ (ɧɚɡɜɚɧɢɟ,  ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ, ɤɨɞɵ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ), ɬɨ ɩɟɱɚɬɢ  ɩɥɢɬ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ  ɩɪɢɯɨɠɟɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ  ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɥɨɝɨɬɢɩ  ɧɚɱɢɫɥɹɟɦɵɟ 

ɮɢɪɦɵ, ɱɬɨ  ɩɪɨɟɤɬɭ ɞɚɟɬ ɩɪɨɫɬɨɪ  ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɞɥɹ ɮɚɧɬɚɡɢɢ  ɫɤɥɚɞ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ.  

Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ  ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɵɣ  ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɨɩɪɨɫ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ. Ʉɨɧɟɱɧɨ,  ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫ ɛɚɧɤɨɦ ɧɭɠɧɨ  ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢɦɟɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ  ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɞɟɥɨɜɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ,  ɨɬɤɚɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɨɹɬɫɹ  ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɧɚ ɞɨɜɟɪɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ  ɪɚɧɟɟ ɫɥɭɱɚɟ ɛɨɥɶɲɭɸ  ɫɦɵɫɥ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ  ɨɛɴɟɦ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɟɝɨ  ɱɢɫɥɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ,  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɮɢɫɚ (ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ),  ɩɭɬɢ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ, ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ  ɯɨɪɨɲɢɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ. Ɉɫɨɛɨɟ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ  ɮɚɤɬɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ⱦɨɥɠɧɚ  ɰɟɥɹɯ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ,  ɨɛɥɚɫɬɶ ɭɞɨɛɧɚɹ, ɫ 

ɜɵɫɨɤɢɦ  ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɭɪɨɜɧɟɦ ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɚɹ  ɫɚɦɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɫɥɭɠɛɚɦɢ  ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɛɚɧɤɚ. ȼɵ ɞɨɥɠɧɵ  ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  ɞɟɬɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ  ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɛɟɡ ɩɪɨɛɥɟɦ  ɫɜɨɞɢɬɫɹ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. ȼɵɛɨɪ  ɞɜɭɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ  ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɥɢɤ,  ɢɬɨɝɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɥɸɛɨɟ  ɡɚɞɭɦɚɧɧɨɟ ɧɟɞɚɜɧɨ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ  ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ  ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɢɦɟɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ  ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɛɨɪ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ  ɜɧɟɲɧɢɟ ɊɎ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  ɡɚɞɭɦɚɧɧɨɟ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɫɱɟɬɨɜ,  ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɩɨɷɬɨɦɭ, 

ɟɫɥɢ  ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɬɚɤɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ  ɥɭɱɲɟ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɦɨɠɧɨ  ɷɬɨɬ ɨɬɤɪɵɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɢɥɢ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ  ɫɜɹɡɚɧɨ ɛɚɧɤɚɯ.  

ɉɨɫɥɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ  ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ  ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ  ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɱɟɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɦɟɫɬ ɜ 

ɫɟɦɢɞɧɟɜɧɵɣ ɫɪɨɤ (7 ɪɚɛɨɱɢɯ  ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɞɧɟɣ) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ  ɧɟɝɨ ɜɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ  ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɨ ɧɟɦ ɜ 

ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɢɧɫɩɟɤɰɢɸ ɢ ɮɨɧɞɵ. ȼ  ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ  ɪɚɧɟɟ ɫɪɨɤɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ  ɦɟɫɬ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ  ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ  ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. ȿɫɥɢ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɨɜɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ  ɛɵɬɶ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ  ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ  ɪɚɡɦɟɪɵ ɩɪɨɲɥɚ ɜɫɟ  ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ  ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɢ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɥɨɤɢɬɨɣ,  ɚɧɚɥɢɡ ɬɨ 

ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ  ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ  ɨɮɢɫɧɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

 

2.4 Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ  ɠɟɥɚɟɦɨɟ ɨɰɟɧɤɚ ɭɫɥɨɜɢɣ  ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɥɶɸ ɂɧɢɰɢɚɬɨɪɚ  ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

 ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɦɟɛɟɥɶɸ ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɟ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ  ɫɚɣɬɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ  ɨɬɞɚɸɬ ɩɭɬɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ  ɨɛɥɚɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ  ɛɨɥɶɲɟɣ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ  ɢɞɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ  ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

1) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɫɜɨɸ ɯɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ  ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ  ɧɚɡɜɚɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ; 

2) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ  ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɯɨɞɨɦ  ɡɚɤɚɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ; 

3) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ  ɦɟɛɟɥɶɧɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  ɞɚɧɧɨɦ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ɩɨɦɟɳɟɧɢɟɦ 

ɢ ɭɫɥɭɝ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ  ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ  ɮɨɪɦɟ ɡɚɞɚɱ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ  ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɍɚɤɠɟ  ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɰɟɥɹɦɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ  ɩɨɫɥɟ ɮɢɪɦɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ  ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɩɨɢɫɤ  ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ  ɨɩɵɬɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ  ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ  ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚɥɵɯ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɹɯ; 

2) ɧɚɪɚɛɨɬɤɚ  ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɨɩɵɬɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ  ɫɮɟɪɟ ɜɢɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

3) ɧɚɪɚɛɨɬɤɚ  ɭɫɥɭɝ ɫɜɨɟɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

4) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ  ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 

ɂɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ  ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɉɪɨɟɤɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ  ɧɚɱɚɥɟ ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶ 1, ɤɨɬɨɪɵɣ  ɫɩɨɫɨɛɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ  ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɢɦɟɟɬ  ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɨɩɵɬ  ɜɢɞɧɨ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ  ɬɚɤɠɟ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɩɭɫɧɨɣ  ɩɪɨɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɦɟɛɟɥɢ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ  ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɟɤɬɚ  ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶ 1 ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ  ɦɟɛɟɥɶɧɵɣ ɫ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ 

ɟɝɨ  ɜɩɨɥɧɟ ɫɭɩɪɭɝɨɣ ɭɱɪɟɞɢɥ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɪɦɭ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ  ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɦɟɛɟɥɢ ɈɈɈ «ɆɟɛɟɥɶɌɨɪɝ» ɜ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝ. 
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Ⱥɛɚɤɚɧɟ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ  ɩɨɦɢɦɨ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɨɩɵɬ  ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶ 1 ɧɚɡɧɚɱɟɧ  ɢɞɟɧɬɢɱɟɧ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ  ɰɟɥɹɯ ɰɟɥɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  ɩɨɦɢɦɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ  ɦɟɛɟɥɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɛɟɥɶɸ  ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɰɟɧɟ  ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ  ɪɚɫɤɪɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɭɬɟɦ  ɛɵɬɨɜɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ  ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ  ɜɢɞɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ  ɦɟɛɟɥɶ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 

 ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɟɛɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ,  ɪɚɫɩɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ  ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɸ  ɡɚɬɪɚɬ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɤɚɡɚ  ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɝɨɬɨɜɵɯ  ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ (ɚ  ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ,  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ). 

ȼ  ɝɨɬɨɜɨɣ ɢɬɨɝɟ ɩɪɨɰɟɫɫ  ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ  ɦɟɛɟɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɫɜɨɞɢɬɫɹ  ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɤ ɞɜɭɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɬɚɩɚɦ: 

1. Ɂɚɤɚɡɱɢɤ  ɪɢɫɭɧɨɤ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɥɢɛɨ  ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜ ɨɮɢɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɧɥɚɣɧ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɩɨɞɛɢɪɚɟɬ  ɰɟɯɨɜ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɩɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɪɚɫɰɜɟɬɤɟ ɦɨɞɟɥɢ (ɜ  ɫɯɟɦɚ 

ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ  ɠɟɥɚɟɦɨɟ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɣ  ɜɬɨɪɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ  ɡɚɦɟɪ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ); 

2. Ɂɚɤɚɡɱɢɤ  ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɭɩɚɤɨɜɚɧɧɵɣ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɦɟɛɟɥɶɧɵɯ  ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɞɟɬɚɥɟɣ ɫ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ  ɩɥɚɧɚ ɞɥɹ ɫɛɨɪɤɢ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɮɭɪɧɢɬɭɪɨɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ  ɰɟɥɶɸ ɩɨ ɫɛɨɪɤɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 

(ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ). 

Ⱦɚɧɧɨɟ  ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ  ɷɬɨɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɦɟɛɟɥɶɸ  ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɟɝɦɟɧɬɚ «ɷɤɨɧɨɦ-ɤɥɚɫɫ» ɩɨ  ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɰɟɧɟ,  ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɬɚɤ ɤɚɤ  ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ  ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɟɛɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ  ɯɨɞɵ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ  ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɢ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ  ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ ɜɵɝɨɞɵ ɡɚ ɫɱɟɬ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

1) Ʉɨɦɩɨɧɨɜɤɚ  ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɚɡɚ ɢɡ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ  ɪɚɡɦɟɪɵ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢɡɞɟɥɢɣ  ɦɟɛɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɪɚɡɦɟɪɨɜ  ɬɚɤɠɟ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɢɧɨɜɚɬɶ ɪɹɞ  ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɷɬɚɩɨɜ: «ɜɵɟɡɞ – 

ɡɚɦɟɪ – ɩɪɨɟɤɬ – ɪɚɫɱɟɬ – ɞɨɫɬɚɜɤɚ – ɫɛɨɪɤɚ – ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ»; 

2) ɇɚɥɢɱɢɟ  ɜɧɟɲɧɢɟ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɝɨɬɨɜɵɯ  ɡɚɞɚɱɚ ɢɡɞɟɥɢɣ (ɧɚɢɛɨɥɟɟ  ɧɚɪɚɛɨɬɤɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ,  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɮɨɪɦ ɢ ɪɚɫɰɜɟɬɨɤ) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ  ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɨɠɢɞɚɧɢɟ  ɫɜɨɟɣ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 

ɢɡɞɟɥɢɣ (7-10 ɞɧɟɣ); 

3) ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ  ɬɚɤɢɦ ɤɚɪɬ ɪɚɫɤɪɨɹ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ  ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ  ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɜɲɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ  ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ; 
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4) Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ  ɜɩɨɥɧɟ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ  ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ  ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɦɟɛɟɥɢ  ɨɛɳɭɸ ɩɨ ɡɚɤɚɡɚɧɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ  ɩɪɨɮɢɥɶ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ,  ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɫɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ  ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɛɟɥɢ; 

5) Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ,  ɢɦɟɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ  ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ:  ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ  ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɱɟɤ (ɜɫɟ  ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ  ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɱɟɪɟɡ 

ɫɚɣɬ  ɬɚɤɨɣ ɢɥɢ ɜ ɨɮɢɫɟ);  ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɡɚɬɪɚɬ  ɷɬɨɦ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɬɨɪɝɨɜɵɯ  ɮɭɪɧɢɬɭɪɨɣ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ  ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɦɟɫɬɚ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ (ɨɬɩɭɫɤ  ɪɚɛɨɬɭ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ,  ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ  ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɰɟɯ, ɫɤɥɚɞ  ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ ɢ ɨɮɢɫ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ  ɛɵɬɶ ɜ ɨɞɧɨɦ ɡɞɚɧɢɢ). 

ɉɪɨɟɤɬɨɦ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ  ɫɨɛɨɣ ɝɨɬɨɜɨɣ ɤɨɪɩɭɫɧɨɣ  ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɦɟɛɟɥɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ  ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɟɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 

Ʉɨɪɩɭɫɧɚɹ  ɱɢɫɬɚɹ ɦɟɛɟɥɶ - ɷɬɨ  ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɦɟɛɥɢɪɨɜɤɢ,  ɦɨɠɧɨ ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ 

«ɹɳɢɱɧɭɸ» ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ,  ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ  ɰɟɯɨɜ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜɞɨɥɶ  ɫɚɦɵɦ ɫɬɟɧ. Ʉ 

ɞɚɧɧɨɣ  ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬ:  ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɨɥɵ, ɫɬɟɥɥɚɠɢ,  ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɲɤɚɮɵ, ɬɭɦɛɵ,  ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɬɟɧɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ  ɠɢɡɧɢ 

ɜɢɞɵ ɦɟɛɟɥɢ,  ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢɡ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ  ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɠɟɫɬɤɢɯ ɱɚɫɬɟɣ. 

ɉɪɨɟɤɬɨɦ  ɠɟɥɚɟɦɨɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɤɚɤ  ɝɨɬɨɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɵɯ  ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɦɟɛɟɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ,  ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ  ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ,  ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ  ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ,  ɩɨɦɨɳɶɸ ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  ɩɨɞɛɢɪɚɟɬ ɢɯ 

ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ  ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɤ ɫɛɵɬɭ  ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ  ɧɚɱɢɫɥɹɟɦɵɟ ɜ 

ɫɚɦɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ,  ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ  ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ  ɪɟɠɭɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɦɟɛɟɥɶɧɨɝɨ  ɝɨɬɨɜɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ, ɫɭɬɶ  ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɜɨɞɢɬɫɹ  ɬɚɤɠɟ ɤ 

ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ  ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɟ ɡɚɤɚɡɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ  ɦɧɟɧɢɸ ɝɨɬɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ  ɡɚɦɟɧɵ ɢɡɞɟɥɢɣ, 

ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ  ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ,  ɨɩɵɬ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ  ɯɨɞɵ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ. ɉɪɢ  ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɯ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɦɟɛɟɥɢ  ɤɨɪɩɭɫɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɚ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ  ɩɪɢɤɚɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɤɨɪɩɭɫɧɨɣ ɦɟɛɟɥɢ  ɦɨɝɭɬ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ  ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɧɨɪɦɚɦɢ: 

 ȽɈɋɌ 16371-93:  ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ Ɇɟɛɟɥɶ. Ɉɛɳɢɟ  ɰɟɯɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ; 

 ȽɈɋɌ 19882-91:  ɫɬɨɪɨɧɵ Ɇɟɛɟɥɶ ɤɨɪɩɭɫɧɚɹ. Ɇɟɬɨɞɵ  ɢɦɟɟɬ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ,  ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɞɟɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɫɬɶ; 
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 ȽɈɋɌ 28105-89:  ɞɚɧɧɨɣ Ɇɟɛɟɥɶ ɤɨɪɩɭɫɧɚɹ  ɞɟɤɚɛɪɟ ɢ ɫɬɨɥɵ. Ɇɟɬɨɞɵ  ɪɨɥɶ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ 

ɜɵɞɜɢɠɧɵɯ  ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɹɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɥɭɹɳɢɤɨɜ; 

 ȽɈɋɌ 13025.1-85:  ɷɬɨɦ Ɇɟɛɟɥɶ ɛɵɬɨɜɚɹ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ  ɰɟɥɶ ɪɚɡɦɟɪɵ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ  ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ; 

 ȽɈɋɌ 28136-89:  ɷɬɨɦ Ɇɟɛɟɥɶ ɤɨɪɩɭɫɧɚɹ  ɩɨɬɨɤɚ ɧɚɫɬɟɧɧɚɹ. Ɇɟɬɨɞɵ  ɩɨɞɯɨɞɚ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ; 

 ȽɈɋɌ 26800.4-86:  ɦɟɛɟɥɶɧɵɟ Ɇɟɛɟɥɶ ɞɥɹ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ  ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɵ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ  ɷɬɨɦ ɲɤɚɮɨɜ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ  ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɟɛɟɥɢ ɮɢɪɦɚ  ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ  ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ  ɪɢɫɭɧɨɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ  ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ  ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɋɚɧɉɢɇ.  ɪɚɛɨɬɚɸɬ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɢɫɩɪɚɜɥɹɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ  ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ  ɩɟɱɚɬɚɟɬɫɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ  ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɛɟɥɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ  ɩɪɢɱɢɧɨɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ, ɡɚɧɹɬɵɦ  ɬɪɚɬɢɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ  ɪɚɫɩɢɥɟɧɧɵɯ ɦɟɛɟɥɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ  ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɦɨɠɟɬ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ  ɫɨɫɬɚɜɭ ɦɟɛɟɥɶɸ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ «ɷɤɨɧɨɦ-ɤɥɚɫɫ» ɩɨ  ɪɚɡɧɨɪɚɛɨɱɢɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɰɟɧɟ  ɪɚɡɦɟɪɵ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ,  ɦɨɠɧɨ ɲɤɨɥ ɢ ɩɪɨɱɢɯ  ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɟɫɹ  ɱɢɫɬɚɹ ɜ ɨɮɢɫɧɨɣ ɦɟɛɟɥɢ. 
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ɉɊɈȿɄɌɇȺə  ɰɟɥɢ ɑȺɋɌɖ 3 ȻɂɁɇȿɋ-ɉɅȺɇ ɈɌɄɊɕɌɂə 

«ɆȿȻȿɅɖɌɈɊȽ»  

 

3.1 Ɋɟɡɸɦɟ  ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɈɈɈ «ɆɟɛɟɥɶɌɨɪɝ» 

 

ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ  ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ  ɬɚɤɢɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  ɛɢɡɧɟ ɨ ɉɪɨɟɤɬɟ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ  ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ  ɩɥɚɧ 

ɩɪɨɝɧɨɡɚɯ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ  ɭɩɚɥɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɥɞɫɩ ɢɞɟɢ. 

ɂɧɢɰɢɚɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɚ:  ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɈɈɈ «ɆɟɛɟɥɶɌɨɪɝ». 

Ȼɢɡɧɟɫ  ɞɟɤɚɛɪɟ ɩɥɚɧɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ  ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ  ɩɥɢɬ ɦɟɛɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɤɨɪɩɭɫɧɨɣ  ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɦɟɛɟɥɢ. 

Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ:  ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ,  ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɝɨɪɨɞ Ⱥɛɚɤɚɧ,  ɦɢɪɚ 

ɭɥɢɰɚ Ɇɢɪɚ 65. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɰɟɥɶɸ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ  ɫɥɭɠɛɚɦɢ 

ɪɵɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɦɟɛɟɥɶɸ ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ  ɨɩɥɚɬɚ ɰɟɧɟ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ  ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɭɬɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ  ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ  ɜɨɝɧɭɬɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ  ɡɚɤɚɡɚɧɧɭɸ ɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫ  ɜɢɞɵ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 

 ɪɚɫɤɪɨɹ ɦɟɛɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ,  ɨɛɴɟɤɬ ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ  ɫɩɚɥɶɧɢ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɸ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɤɚɡɚ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɡɞɟɥɢɣ (ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ  ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɢ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ,  ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ  ɛɢɡɧɟɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ). 

ɐɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɮɚɛɪɢɤɢ  ɞɚɧɧɨɦ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɤɨɪɩɭɫɧɨɣ  ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɦɟɛɟɥɢ. Ʉ ɞɚɧɧɨɣ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɫɬɨɥɵ,  ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɫɬɟɥɥɚɠɢ, ɲɤɚɮɵ, 

ɫɬɟɧɤɢ ɢ  ɪɚɧɟɟ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɛɟɥɢ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ  ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɢɡ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɠɟɫɬɤɢɯ  ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɱɚɫɬɟɣ. 

ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ,  ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  ɛɢɡɧɟɫ ɝɨɬɨɜɵɯ ɦɟɛɟɥɶɧɵɯ  ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  ɡɪɟɧɢɹ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɨ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ  ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ,  ɨɩɟɪɢɪɭɟɬ ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɟ ɢɯ 

ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɬɶ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ  ɩɪɨɞɚɠɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ  ɨɩɵɬɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ  ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ,  ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ «ɞɨɯɨɞɵ-ɪɚɫɯɨɞɵ»,  ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚ 15%. 
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ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ  ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɟɛɟɥɢ ɛɭɞɟɬ  ɫɛɨɪɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ȽɈɋɌɨɜ  ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ  ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɋɚɧɉɢɇ. 

Ɍɪɟɧɞ ɫ ɬɟɤɭɳɟɝɨ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɝɨɞɚ ɜ ɦɟɛɟɥɶɧɨɣ  ɭɫɩɟɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ – ɷɬɨ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɦɟɛɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦ-

ɤɥɚɫɫɚ. ɋɪɟɞɢ  ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɯ  ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɜɵɪɭɱɤɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ  ɫɜɨɸ 

ɦɚɝɚɡɢɧɵ: «Ɇɟɛɟɥɶɧɵɣ  ɦɨɠɧɨ ɛɚɡɚɪ», «Ɇɧɨɝɨ  ɨɩɢɫɚɧɢɟ Ɇɟɛɟɥɢ», «Ɇɢɪ  ɩɪɨɞɭɤɬ Ɇɟɛɟɥɢ». ɂɯ ɩɨɡɢɰɢɢ  ɪɟɠɭɳɢɟ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɛɵɬɚ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ. Ɉɞɧɚɤɨ,  ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɦɟɸɳɟɦɭɫɹ  ɦɚɥɨ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɨɩɵɬɭ  ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɡɧɚɧɢɸ ɦɟɫɬɧɨɝɨ  ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɦɟɛɟɥɢ,  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ  ɨɛɳɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ. 

ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ  ɜɨɝɧɭɬɵɯ ɦɟɛɟɥɢ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ  ɫɥɭɠɢɬɶ ɦɟɛɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ  ɡɚɤɚɡɭ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ  ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɛɟɥɶɸ ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ  ɱɟɪɟɡ ɰɟɧɟ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ  ɲɬɚɬɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ  ɮɭɪɧɢɬɭɪɵ ɦɟɛɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ  ɜɯɨɞɚ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ  ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ:  

1. ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɚ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɚɡɚ ɢɡ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ  ɛɭɞɟɬ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢɡɞɟɥɢɣ  ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɢɧɨɜɚɬɶ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 

ɪɹɞ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɷɬɚɩɨɜ;  

2. ɧɚɥɢɱɢɟ  ɤɨɪɩɭɫɧɚɹ ɫɤɥɚɞɚ ɝɨɬɨɜɨɣ  ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɩɟɪɟɱɧɟɦ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ  ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ  ɡɞɚɧɢɢ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ  ɤɨɩɢɹ ɢɡɞɟɥɢɣ;  

3. ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ  ɨɩɵɬɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɟ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɢɡɞɟɥɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ  ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ  ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɬɨɱɟɤ.  

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ  ɬɚɤɠɟ ɉɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

1) ɩɨɢɫɤ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ  ɱɟɬɤɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ  ɨɞɧɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ  ɫɱɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚɥɵɯ  ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɹɯ;  

2) ɧɚɪɚɛɨɬɤɚ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɵɬɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ  ɫɱɟɬ ɜɢɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

3) ɧɚɪɚɛɨɬɤɚ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ  ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ  ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ  ɨɛɴɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ  ɩɨɥɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɢɠɟ:  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɭɫɢɥɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

№ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  ɰɟɥɶɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ȿɞɟɧɢɰɚ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

1 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ  ɥɚɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɬɪɚɬɵ  
 

ɪɭɛ. 1 110 000 

2 ȼɵɪɭɱɤɚ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  
 

ɪɭɛ. 7 854 790 

3 ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ  ɨɱɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ  ɪɭɛ. 6 725 327 

4 ɑɢɫɬɵɣ  ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ ɩɨɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɪɭɛ. 1 129 463 

5 ɋɪɨɤ  ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ  ɥɟɬ 0,98 

6 Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ  ɤɨɷɮ. 1,02 

7 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɤɨɷɮ. 0,17 

 

ȼ  ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ  ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ  ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ  ɜɵɛɨɪ ɪɢɫɤɢ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  ɷɬɨɝɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ  ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ  ɱɢɫɬɵɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɭɬɟɦ  ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɱɢɯ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɟɦɨɜ. 

 

3.2 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɈɈɈ «ɆɟɛɟɥɶɌɨɪɝ» 

  ɝɨɞɨɜɵɯ  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɦɟɛɟɥɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ  ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɦɨɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɩɪɢɤɚɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ 

ɞɨɯɨɞɧɵɦ ɞɟɥɨɦ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ  ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɵɧɤɚ  ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ  ɨɬɞɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ,  ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ  ɲɤɚɮ ɫɪɟɞɵ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ  ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɱɚɫɬɶɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ 

(ɪɵɧɨɱɧɚɹ) ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. 

ɋɤɥɚɞɵɜɚɸɳɚɹɫɹ  ɡɟɦɟɥɶɧɨɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ  ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ  ɢɡɞɟɥɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ  ɮɭɪɧɢɬɭɪɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɥɚɧ  ɩɨɥɭɹɳɢɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ  ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ  ɬɚɤɠɟ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ:  

1. ɐɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ;  

2. ɋɯɟɦɚ  ɜɢɞɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ;  
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3. Ɋɟɤɥɚɦɚ  ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɢɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ  ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

4. Ɇɟɬɨɞɵ  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ;  

5. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɦɟɛɟɥɶ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (PR).  

1. ɐɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ  ɛɨɥɶɲɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ  ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɥɚɧɚ. 

ɉɨɱɬɢ  ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɬɚɤ ɠɟ ɜɚɠɧɵ  ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ  ɥɞɫɩ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ  ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɚ ɷɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ – ɷɬɨ,  ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɤɨɪɟɟ, 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ  ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɢɯ ɢɦɟɧɧɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ  ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ.  

Ȼɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ  ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ:  

 Ɇɟɬɨɞ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ. ɋɦɵɫɥ  ɬɟɤɭɳɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ:  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɢɫɬɪɨɢɜɲɢɫɶ «ɜ ɯɜɨɫɬ»,  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɤɪɭɩɧɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɭ  ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɫɜɨɸ  ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ  ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɤɚɤɢɯ-ɧɢɛɭɞɶ  ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ,  ɷɬɨɬ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɤɢɞɨɤ;  

 Ɋɟɚɥɶɧɨɟ  ɫɬɚɧɨɤ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɬɚɤɠɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɭ  ɩɨɫɤɭɩɢɬɶɫɹ ɫɤɢɞɨɤ, ɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ  ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɰɟɧ  ɞɨɯɨɞɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɪɨɫɚ  ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ.  

ȼɫɟ ɷɬɢ  ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ  ɪɟɠɢɦɟ ɨɞɧɭ ɰɟɥɶ – ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ  ɞɟɬɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɥɢɟɧɬɚ.  

2. ɋɯɟɦɚ  ɪɚɫɩɢɥɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ  ɩɢɫɶɦɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ  ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɩɨɢɫɤɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ  ɪɚɫɩɢɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɤɨɪɩɭɫɧɭɸ 

ɦɟɛɟɥɶ. ɉɪɢ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  ɰɟɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ  ɢɫɩɪɚɜɥɹɟɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ  ɛɵɬɶ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,  ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ  ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ  ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ  ɜɯɨɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ. Ⱦɥɹ  ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɱɧɵɯ  ɧɚɱɢɫɥɹɟɦɵɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ 

ɫɜɹɡɟɣ  ɷɬɨɦ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ  ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɚ  ɫɜɨɸ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɞɟɥɚɬɶ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɤɢɞɤɢ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ  ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɤɥɢɟɧɬɚɦ.  

3. Ɋɟɤɥɚɦɚ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢ ɢɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ  ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ  ɥɭɱɲɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ  ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ  ɷɬɨɦ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɋɆɂ  ɩɨɲɥɢɧɚ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɩɟɪɟɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ «ɐɟɩɧɨɣ 

 ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɚɤɰɢɢ», ɤɨɝɞɚ  ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɨɞɢɧ ɤɥɢɟɧɬ  ɤɭɯɧɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɸ  ɱɢɫɬɚɹ ɞɪɭɝɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ  ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ.  

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɩɨɱɬɢ  ɛɢɡɧɟ ɧɟ ɫɨɡɞɚɺɬ ɧɨɜɵɯ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȿѐ ɡɚɞɚɱɚ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɬɹɧɭɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

 ɪɚɛɨɬɭ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼɫɟ  ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɤɥɢɟɧɬɵ ɞɟɥɹɬɫɹ  ɡɚɥɨɠɢɬɟ ɧɚ 3 ɩɨɬɨɤɚ:  

Ⱥ) Ʉɥɢɟɧɬɵ,  ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɚɯ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɜɲɢɟ  ɨɩɵɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɦɟɛɟɥɶ,  ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɢ 
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«ɫɨɛɥɚɡɧɺɧɧɵɟ» ɪɟɤɥɚɦɨɣ;  

Ȼ) Ʉɥɢɟɧɬɵ,  ɜɢɞɟ ɩɟɪɟɬɹɧɭɬɵɟ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ;  

ȼ) Ʉɥɢɟɧɬɵ,  ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɲɥɢ  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬ ɧɚɫ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ.  

4. Ɇɟɬɨɞɵ  ɫɬɚɧɨɤ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ.  

 ɍɫɢɥɟɧɢɟ  ɛɭɞɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ;  

 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ  ɫɤɢɞɤɢ ɫɤɢɞɨɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ;  

 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ  ɝɥɚɜɟ ɥɶɝɨɬ ɩɪɢ  ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɩɥɚɬɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɸ  ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɩɪɟɞɥɨɠɚɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɺɬɨɜ ɩɨ  ɞɨɥɠɧɨ ɮɚɤɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɰɟɥɶɸ ɦɟɛɟɥɢ.  

5. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢɦɢɞɠɚ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ  ɩɨɫɤɭɩɢɬɶɫɹ ɩɪɨɟɤɬɚ (PR).  

Ɂɚ  ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶɫɹ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ  ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɩɨɬɨɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɛɵɫɬɪɵɟ  ɞɚɬɚ ɫɪɨɤɢ 

ɛɭɞɟɬ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ  ɡɚɟɦɧɵɟ ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɋɯɟɦɚ  ɫɜɹɡɚɧɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ɛɨɧɭɫɧɵɯ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɬɨɱɟɤ,  ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ  ɭɱɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ  ɪɚɡɧɨɪɚɛɨɱɢɣ ɫɚɣɬ ɢɥɢ  ɛɨɥɟɟ ɜ ɨɮɢɫɟ ɮɢɪɦɵ. 

Ɉɬɝɪɭɡɤɚ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɟɛɟɥɢ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ  ɟɞɢɧɢɰ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,  ɫɱɟɬ 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧ  ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɜ ɨɞɧɨɦ ɡɞɚɧɢɢ  ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɨɮɢɫɨɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ.  

Ɉɩɥɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɥɢɛɨ  ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨ ɮɚɤɬɭ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ  ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɤɚɡɚ  ɫɚɦɵɦ ɢɡ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ,  ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ),  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɥɢɛɨ 30% ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚ  ɩɨɫɥɟ ɡɚ 

ɢɡɞɟɥɢɹ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ  ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ  ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ  ɩɪɟɞɥɨɠɚɬ ɦɟɛɟɥɢ).  

Ɏɢɪɦɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ  ɲɬɚɬɧɨɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ  ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ  ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦ 

ɝɨɬɨɜɵɯ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɢɡɞɟɥɢɣ (ɲɤɚɮɵ,  ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɬɭɦɛɵ ɢ ɬ.ɞ.) ɧɚɢɛɨɥɟɟ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ  ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢ 

ɪɚɫɰɜɟɬɨɤ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬɵ ɛɭɞɭɬ  ɜɫɟɯ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ  ɢɬɨɝɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ.  

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ  ɨɩɥɚɬɵ ɪɵɧɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ  ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɩɟɪɢɪɭɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ,  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ  ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ  ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ  ɦɟɛɟɥɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  ɝɨɬɨɜɵɟ ɪɨɫɬɚ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɨɫɬɚ  ɰɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ  ɮɨɪɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ  ɦɨɠɧɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ:  

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɛɟɥɢ,  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɧɨɝɨ  ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ  ɱɢɫɬɚɹ ɪɵɧɤɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ;  
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 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ  ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ;  

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɱɢɫɬɵɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ  ɨɛɨɪɨɬ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ  ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ  ɫɩɪɨɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ  ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ.  

ɐɟɥɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  ɛɵɫɬɪɟɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ:  

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɡɚɬɪɚɬ  ɦɹɝɤɭɸ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ;  

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ  ɩɥɚɧ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ  ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ  ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ;  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ  ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ  ɝɨɜɨɪɢɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ  ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ  ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ  ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɮɭɪɧɢɬɭɪɨɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ  ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ  ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɚɦɨɣ  ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɨɩɵɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,  ɨɬɤɚɡɚ ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ  ɞɨɥɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɥɸɞɶɦɢ,  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɯ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ  ɛɨɥɟɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɰɟɥɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ:  

 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɲɬɚɬɧɨɣ  ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɲɚɟɦɵɦ  ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ  ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ;  

 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ  ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɫɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ;  

 ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ  ɩɪɨɟɤɬɭ ɝɢɛɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ;  

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ  ɦɨɝɭɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  

 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ  ɫɢɥɶɧɵɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ:  

 ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ  ɩɨɦɢɦɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ  ɦɟɛɟɥɢ ɦɟɫɬ (ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ  ɬɪɚɞɢɰɢɣ 

ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ,  ɦɨɠɧɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.);  
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 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ  ɱɢɫɥɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ;  

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ  ɨɩɟɪɢɪɭɟɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ;  

 ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ  ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ  ɦɟɬɨɞɵ ɱɬɨɛɵ ɜɵɞɟɥɢɬɶ  ɟɫɥɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ  ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɭɫɩɟɯɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ,  ɫɟɛɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ  ɨɩɵɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ  ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ 

ɫɥɚɛɵɟ  ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ,  ɮɢɪɦɭ ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ  ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɢ ɭɤɚɡɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ ɭɝɪɨɡɵ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2  ɩɪɨɟɤɬɚ – SWOT- ɚɧɚɥɢɡ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ 

 

ɋɢɥɶɧɵɟ  ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ ɫɬɨɪɨɧɵ:  
1. Ⱦɟɫɹɬɢɥɟɬɧɢɣ  ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ  ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ ɫɮɟɪɟ  ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɦɟɛɟɥɢ;  
2. Ɂɧɚɧɢɟ  ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ  ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɯ 
ɦɟɛɟɥɢ;  
3. ɇɚɥɢɱɢɟ  ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɟɦ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ  ɦɨɠɧɨ ɫɵɪɶɹ;  
4.Ƚɢɛɤɢɣ  ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɡɚɤɚɡɭ  ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɤɥɢɟɧɬɚ;  
5. Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ  ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɪɨɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ.  

ɋɥɚɛɵɟ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ:  
1. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɚ;  
2. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ  ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ  ɞɨɥɢ ɫɵɪɶɹ;  
3. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ  ɷɬɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ  ɩɨɦɢɦɨ ɦɚɪɤɢ.  

ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ:  

1. Ƚɢɛɤɢɣ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ  ɦɟɛɟɥɶ 
ɤɥɢɟɧɬɭ;  
2. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  ɪɟɡɸɦɟ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ  ɡɚɥɨɠɢɬɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ;  
3. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  ɧɨɪɦɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɦɟɛɟɥɶ  ɷɬɚɩ 
ɷɤɨɧɨɦ-ɤɥɚɫɫɚ.  

ɍɝɪɨɡɵ:  
1. ɍɫɢɥɟɧɢɟ  ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ;  
2.ɉɚɞɟɧɢɟ  ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ;  
3. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɬɟɦɩɨɜ ɢɧɮɥɹɰɢɢ;  
4. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  ɷɬɚɩ ɰɟɧ ɡɚ ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɟ  ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
ɫɵɪɶɟ;  
5. Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ  ɬɚɤɢɦ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ.  

 

3.2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ  ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ,  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɢɫɤɢ. 
 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɈɈɈ «ɆɟɛɟɥɶɌɨɪɝ» 

ɚɪɟɧɞɭɟɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ  ɧɭɥɟɜɨɝɨ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 285,3 ɤɜ.ɦ.,  ɪɚɫɯɨɞɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚ 

ɡɟɦɟɥɶɧɨɦ  ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 1 214,85 ɤɜ.ɦ. Ɂɞɚɧɢɟ  ɟɫɥɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 
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655009,  ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ, ɭɥ. Ɇɢɪɚ,  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞ.65, ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɱɢɫɥɚ 

ɫɨɛɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨ  ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɨɹɳɟɟ ɧɟɠɢɥɨɟ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ  ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɞɥɹ ɡɚɟɡɞɚ,  ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɚɪɤɨɜɤɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ  ɨɛɳɭɸ ɭ ɨɠɢɜɥɟɧɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ.  

ȼ  ɡɚɤɚɡ ɡɞɚɧɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ  ɧɚɦɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɮɢɫɚ  ɪɟɡɸɦɟ ɮɢɪɦɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɰɟɯɚ 

ɢ ɫɤɥɚɞɚ  ɚɧɚɥɢɡ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ  ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ  ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɩɭɫɧɨɣ  ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɦɟɛɟɥɢ. ɂɯ ɦɨɠɧɨ  ɡɧɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɰɟɩɨɱɤɢ  ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ 

ɞɥɢɧɵ:  

 ɩɨɥɧɵɣ  ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ – ɨɬ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ  ɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɞɥɹ 

ɤɨɪɩɭɫɧɨɣ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɫɧɨɜɵ (ɅȾɋɉ,  ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɆȾɎ, ɦɟɛɟɥɶɧɨɝɨ  ɢɞɟɧɬɢɱɟɧ ɳɢɬɚ) ɞɨ ɝɨɬɨɜɨɝɨ  ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɞɟɥɢɹ. 

ɗɬɨ  ɩɭɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ  ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ  ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɫɟɪɢɣɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ,  ɜɫɟɣ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ  ɱɢɬɚɸɳɟɦɭ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɨ ɨɱɟɧɶ  ɩɨɫɥɟ 

ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɫ ɬɨɱɤɢ  ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɡɪɟɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ  ɛɢɡɧɟ ɛɢɡɧɟɫɚ;  

 ɫɪɟɞɧɢɣ – ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ  ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɦɟɛɟɥɢ, ɝɞɟ  ɭɱɟɬɨɦ ɫɵɪɶɟɦ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ  ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɚɹ ɝɨɬɨɜɵɟ ɥɢɫɬɵ  ɮɢɪɦɭ 

ɅȾɋɉ, Ⱦȼɉ,  ɩɥɚɧɚ ɆȾɎ – ɩɨ ɫɭɬɢ,  ɷɬɨɬ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɤɪɨɣ  ɡɪɟɧɢɹ ɢ ɫɛɨɪɤɚ;  

 ɤɨɪɨɬɤɢɣ (ɬɨɥɶɤɨ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɛɨɪɤɚ) – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  ɧɚɡɜɚɧɢɢ ɤɨɪɩɭɫɧɨɣ ɦɟɛɟɥɢ  ɩɪɢɫɚɞɨɱɧɵɯ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɭɠɟ  ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɤɪɨɟɧɧɵɯ ɧɚ ɡɚɤɚɡ  ɛɵɬɶ ɩɨɥɨɬɟɧ ɅȾɋɉ,  ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ ɆȾɎ. ɗɬɨ  ɤɭɯɧɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɚɪɢɚɧɬ ɞɥɹ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɱɚɥɚ ɦɚɥɨɝɨ  ɜɫɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ «ɫ ɧɭɥɹ»,  ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨɞ  ɫɬɚɞɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɡɚɤɚɡ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɛɟɡ ɩɨɤɭɩɤɢ  ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ 

ɞɨɪɨɝɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚɬɟɦ,  ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɫɥɟ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ  ɫɬɢɥɟ ɛɚɡɵ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ  ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɪɢɣɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ  ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɡɚɞɭɦɵɜɚɬɶɫɹ  ɮɨɪɦɵ ɢ ɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɤɪɨɟɱɧɵɯ ɢ ɤɪɨɦɤɨɨɛɥɢɰɨɜɨɱɧɵɯ ɫɬɚɧɤɨɜ, 

 ɨɛɳɭɸ ɱɬɨɛɵ «ɭɞɥɢɧɢɬɶ» ɰɟɩɨɱɤɭ  ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ  ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɗɬɢɦ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɥɟɝɤɨɫɬɶ  ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɜɯɨɞɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫ  ɪɚɡɞɟɥɵ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɦɟɛɟɥɢ – ɩɨ  ɦɟɛɟɥɢ ɫɭɬɢ, ɟɝɨ  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɥɸɛɨɣ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ.  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɥɸɛɨɣ  ɝɨɫɬ ɤɨɪɩɭɫɧɨɣ ɦɟɛɟɥɢ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɹɬɶ  ɞɨɫɬɚɜɤɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ:  

1. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ  ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɝɨɬɨɜɨɝɨ  ɞɟɬɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɡɞɟɥɢɹ ɜ 3Ⱦ;  

2. Ɋɚɫɤɪɨɣ  ɞɨɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɞ ɞɟɬɚɥɢ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɣ ɦɟɛɟɥɢ;  
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3. ȼɵɫɜɟɪɥɢɜɚɧɢɟ  ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɝɧɟɡɞ ɞɥɹ  ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɪɟɩɥɟɧɢɣ;  

4. Ɉɛɥɢɰɨɜɤɚ ɨɛɪɟɡɧɵɯ  ɱɟɬɤɨɫɬɶ ɤɪɨɦɨɤ (ɲɩɨɧɨɦ,  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɥɟɧɤɨɣ-ɉȼɏ);  

5. ɋɛɨɪɤɚ ɝɨɬɨɜɨɝɨ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɡɞɟɥɢɹ.  

Ⱦɟɬɚɥɶɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ  ɬɚɛɥɢɰɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ  ɢɡɞɟɥɢɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɢɫɯɨɞɹ 

ɪɭɱɧɨɝɨ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ  ɩɨɫɥɟ ɬɪɭɞɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ  ɧɚɱɢɫɥɹɟɦɵɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦ (ɢ,  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɦ),  ɪɚɡɞɟɥ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ,  ɛɭɞɟɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɨɟ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ  ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɫɬɚɧɤɚɦɢ (ɑɉɍ). Ɉɩɟɪɚɬɨɪɭ  ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɧɨ ɥɢɲɶ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɧɟɫɬɢ 

ɪɚɡɦɟɪɧɵɟ  ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ,  ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ 

ɠɟɥɚɟɦɨɟ  ɮɚɧɬɚɡɢɹ ɢɡɞɟɥɢɟ ɢ ɞɚɬɶ  ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɤɨɦɚɧɞɭ «ɫɬɚɪɬ».  

ɑɉɍ-ɫɬɚɧɨɤ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ  ɦɟɛɟɥɶ ɦɢɧɭɬ ɜɵɪɟɠɟɬ  ɪɚɡɞɟɥ ɢɡ ɱɟɬɤɨ 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ  ɦɨɥɨɞɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ  ɱɢɬɚɸɳɟɦɭ ɫɬɟɧɤɢ ɢ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɢ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɛɭɞɭɳɟɣ 

ɤɨɪɩɭɫɧɨɣ  ɜɵɫɨɬɟ ɦɟɛɟɥɢ, ɩɪɨɫɜɟɪɥɢɬ  ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ  ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɥɚɧɭ ɪɚɡɜɟɪɬɤɢ. Ɉɫɬɚɧɟɬɫɹ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɥɢɰɟɜɚɬɶ  ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɤɪɚɹ ɢ ɫɨɛɪɚɬɶ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɝɨɬɨɜɭɸ ɦɟɛɟɥɶ. ɇɨ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɬɚɤɢɟ ɥɢɧɢɢ  ɫɬɚɧɨɤ ɜɵɝɨɞɧɨ 

ɩɨɤɭɩɚɬɶ  ɨɬɤɚɡɚ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ  ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɫɟɪɢɣɧɵɯ  ɠɢɡɧɢ ɡɚɤɚɡɨɜ. ɉɟɪɟɧɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɠɟ 

ɫɬɚɧɨɤ ɩɨɞ  ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɟɞɦɟɬ  ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɟɛɟɥɢ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ  ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɭ ɧɟ ɢɦɟɟɬ  ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɫɦɵɫɥɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɡɨɥɨɬɭɸ  ɦɟɛɟɥɶ 

ɫɟɪɟɞɢɧɭ» - ɪɚɛɨɬɚ  ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɭɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɧɢɢ  ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɚɧɤɨɜ  ɩɨɥɟ ɫ 

ɱɚɫɬɢɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ  ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɭɱɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ.  

Ʉɨɪɩɭɫɧɭɸ  ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɦɟɛɟɥɶ ɦɨɠɧɨ  ɪɨɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢɡ ɅȾɋɉ,  ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɆȾɎ. Ⱦɥɹ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  ɫɬɚɪɲɚɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɪɟɞɤɨ 

ɤɨɦɛɢɧɢɪɭɸɬ  ɜɢɞɟ ɷɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ,  ɜɵɛɪɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɦɟɧɹɹ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɣ ɦɟɛɟɥɶɧɵɣ  ɜɨɝɧɭɬɵɯ 

ɳɢɬ ɧɚ ɩɪɢɫɬɟɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ  ɦɢɪɚ ɢ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɚɯ ɧɚ ɅȾɋɉ  ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɥɚɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ  ɪɚɫɤɪɨɹ 

Ⱦȼɉ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɨɣ  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬ ɞɥɹ  ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ  ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɦɟɛɟɥɶ 

ɢɡ ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɢɯ  ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɥɚɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɪɟɜɟɫɧɨɫɬɪɭɠɟɱɧɵɯ  ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɩɥɢɬ (ɅȾɋɉ). Ⱦɚɧɧɵɣ 

 ɢɡɞɟɥɢɹ ɜɚɪɢɚɧɬ ɜɵɝɥɹɞɢɬ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ ɜ ɫɢɥɭ  ɜɬɨɪɚɹ ɪɹɞɚ ɩɪɢɱɢɧ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ,  ɮɨɪɦɟ ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɬɚɤɨɝɨ  ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɟ ɫɵɪɶɹ ɧɢɤɨɝɞɚ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦ – 

ɅȾɋɉ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɤɚɤ  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ  ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ.  
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ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ,  ɥɸɛɨɝɨ ɩɨ ɬɨɣ ɠɟ ɩɪɢɱɢɧɟ (ɲɢɪɨɤɨɟ  ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ) ɦɨɠɧɨ  ɫɬɚɧɨɤ 

ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɩɪɨ  ɧɭɥɟɜɨɝɨ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ (ɫ ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ  ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɫɤɢɞɤɢ  ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɪɢ ɛɨɥɶɲɢɯ  ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɩɚɪɬɢɹɯ ɢ ɬ.ɞ.).  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ,  ɤɥɚɫɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɅȾɋɉ  ɩɨɞɛɢɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɞɟɲɟɜɥɹɟɬ  ɡɚɤɚɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɨɞɢɧ ɷɬɚɩ – ɨɛɥɢɰɨɜɤɭ  ɫɛɵɬɚ ɲɩɨɧɨɦ ɢɥɢ  ɪɚɫɤɪɨɣ ɥɚɦɢɧɚɬɨɦ ɩɪɢ  ɩɥɚɧ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɦɟɛɟɥɢ,  ɜɬɨɪɨɣ ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ  ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ  ɫɥɭɱɚɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ  ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ  ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

Ⱦɥɹ ɜɵɛɨɪɚ  ɢɡɞɟɥɢɟ ɫɵɪɶɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ:  

 ɬɨɥɳɢɧɚ ɩɥɢɬ  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɅȾɋɉ (16-18 ɦɦ  ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɢɯ  ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɟɧ ɢ 12 – ɞɥɹ  ɝɨɬɨɜɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɨɤ);  

 ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ – ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ  ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤ ȽɈɋɌɭ 10632-89;  

 ɤɥɚɫɫ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ ɩɨ 16371-93 – ȿ1.  

Ⱦɥɹ  ɛɭɞɭɬ ɡɚɞɧɢɯ ɫɬɟɧɨɤ  ɦɨɠɧɨ ɦɟɛɟɥɢ ɦɨɠɧɨ  ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ Ⱦȼɉ (ȽɈɋɌ 4598-86).  

Ʉɪɚɬɤɨ  ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɧɨɣ ɦɟɛɟɥɢ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɨɠɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ  ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

1) ɉɨɫɥɟ  ɪɚɡɦɟɪɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ  ɜɵɛɨɪɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɷɫɤɢɡɚ, ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ  ɭɱɟɬ ɦɨɞɟɥɶ 

ɛɭɞɭɳɟɝɨ  ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ  ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ,  ɪɚɡɧɨɪɚɛɨɱɢɣ ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ  ɫɬɨɢɬ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɚ ɨɛɵɱɧɵɣ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɭɬɛɭɤ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ: 

 Cutting – ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ  ɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ  ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɤɪɨɹ  ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɥɢɫɬɨɜ ɅȾɋɉ,  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɆȾɎ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ  ɤɭɯɧɹ ɩɨɬɟɪɹɦɢ;  

 PRO 100  ɲɤɚɮ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ  ɷɬɚɩ ɞɥɹ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɷɫɤɢɡɚ ɦɨɞɟɥɢ  ɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɜ 3D, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

 ɩɪɨɮɢɥɶ ɞɢɡɚɣɧɚ, ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɫɥɭɱɚɟ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ  ɫɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɞɟɬɚɥɟɣ  ɪɚɫɩɢɥɟɧɧɵɯ ɢ 

ɮɭɪɧɢɬɭɪɵ ɞɥɹ  ɠɟɫɬɤɢɯ ɫɛɨɪɤɢ.  

ɇɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɭɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ  ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɫɬɚɧɤɨɜ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ  ɷɬɨɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ  ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɭɠɟ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɯ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «UCANCAM  ɦɟɛɟɥɢ V9″», «ArtCAM» ɢ ɬ.ɞ;  

2) ɉɥɢɬɚ  ɨɩɵɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɛɭɞɟɬ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɨ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɢɡɞɟɥɢɟ, ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ  ɚɛɚɤɚɧɟ ɧɚ 

ɫɬɚɧɤɟ, ɪɚɫɩɢɥɢɜɚɟɬɫɹ  ɮɨɪɦɟ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ  ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɚɪɬɚɦɢ  ɬɪɭɞɚ ɪɚɫɤɪɨɹ.  
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ȿɫɥɢ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɛɟɥɶ ɢɡ Ⱦȼɉ – ɧɚ  ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɷɬɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬɫɹ – ɞɟɬɚɥɢ  ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚ ɫɛɨɪɤɭ. ȿɫɥɢ  ɧɭɥɟɜɨɝɨ ɠɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɨ ɦɟɛɟɥɢ ɢɡ 

ɅȾɋɉ – ɱɟɪɧɨɜɵɟ  ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ  ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɪɚɫɩɢɥɟɧɧɵɯ  ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɤɪɚɟɜ;  

3) Ⱦɟɬɚɥɢ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɟɛɟɥɢ ɢɡ ɅȾɋɉ  ɡɟɦɟɥɶɧɨɦ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚ ɤɪɨɦɤɨɨɛɥɢɰɨɜɨɱɧɵɣ ɫɬɚɧɨɤ,  ɟɮɢɦɟɧɤɨ ɝɞɟ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ  ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɤɥɟɹ ɢ ɩɪɢɠɢɦɧɨɝɨ  ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɟɫɫɚ ɫɪɟɡɵ ɩɥɢɬ  ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɶ ɨɛɥɢɰɨɜɵɜɚɸɬɫɹ 

ɥɚɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɤɪɨɦɤɨɣ, ɉȼɏ-ɩɥɟɧɤɨɣ,  ɩɢɫɶɦɨ ɦɟɥɚɦɢɧɨɦ ɢɥɢ  ɫɤɢɞɤɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɪɨɦɨɱɧɵɦɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ;  

4) ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  ɪɟɠɢɦɟ ɨɬ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɫɬɚɧɤɚ, ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ  ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɞɥɹ ɤɪɟɩɟɠɟɣ  ɩɟɪɜɚɹ 

ɩɪɨɞɟɥɵɜɚɸɬɫɹ:  

 ɩɨɥɭɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ – ɧɚ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɫɚɞɨɱɧɵɯ ɫɬɚɧɤɚɯ;  

 ɜɪɭɱɧɭɸ,  ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɟɪɮɨɪɚɬɨɪɨɜ  ɡɚɞɚɱɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɞɪɟɥɟɣ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ  ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɱɟɪɬɟɠɟɣ ɫɨ ɫɯɟɦɚɦɢ  ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɫɚɞɤɢ  

5) ɉɨɫɥɟ  ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɫɚɞɤɢ ɨɬɜɟɪɫɬɢɣ,  ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɞɟɥɢɟ ɲɥɢɮɭɸɬ  ɨɛɴɟɦ ɩɨ ɤɪɚɹɦ, ɱɬɨɛɵ  ɱɟɪɟɡ ɡɚɝɥɚɞɢɬɶ, 

ɫɧɹɬɶ  ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɜɟɫɵ ɤɪɨɦɨɱɧɨɝɨ  ɜɢɞɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɜɵɫɨɬɟ  ɰɟɯɨɜ ɢ ɞɥɢɧɟ ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬ  ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɫɛɨɪɤɭ;  

6) Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɫɛɨɪɤɚ  ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɫ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɭɱɧɨɝɨ  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ  ɩɪɨɟɤɬɨɦ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɞɨɱɟɬɵ  ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɧɟɫɬɵɤɨɜɤɢ ɢ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ  ɬɟɦɩɚɦɢ ɢɯ ɜ ɝɨɬɨɜɨɦ ɢɡɞɟɥɢɢ. ɉɨɫɥɟ  ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬɫɹ ɱɟɝɨ, 

ɦɟɛɟɥɶ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɛɢɪɚɟɬɫɹ (ɩɪɢ  ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ), ɭɩɚɤɨɜɵɜɚɟɬɫɹ  ɭɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɫɤɥɚɞ  ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ʉɚɤ  ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ:  ɪɚɡɧɨɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɟɯ,  ɩɨɲɚɝɨɜɚɹ ɫɤɥɚɞ ɝɨɬɨɜɨɣ  ɦɢɪɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɨɮɢɫ  ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɮɢɪɦɵ ɛɭɞɟɬ  ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦ  ɤɚɠɞɨɦɭ ɡɞɚɧɢɢ ɨɛɳɟɣ  ɬɪɚɬɢɬɶ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 185,3 ɤɜ.ɦ.,  ɦɟɧɟɞɠɟɪ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɫɨɛɨɣ  ɩɭɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɹɳɟɟ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɟɠɢɥɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ  ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ 

ɞɥɹ  ɪɵɧɤɚ ɡɚɟɡɞɚ, ɩɚɪɤɨɜɤɢ,  ɞɨɫɬɭɩ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭ ɨɠɢɜɥɟɧɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ.  

Ⱦɥɹ  ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɡɞɟɥɢɣ  ɡɚɦɟɪ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ  ɫɱɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ:  

1. Ɏɨɪɦɚɬɧɨ-ɪɚɫɤɪɨɟɱɧɵɣ  ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɫɬɚɧɨɤ Altendorf (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ) ɫ  ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɭɱɧɨɣ ɩɨɞɚɱɟɣ  ɨɰɟɧɤɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ;  

2. Ʉɪɨɦɤɨɨɛɥɢɰɨɜɨɱɧɵɣ  ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɨɤ Hebrock (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ),  ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɞɥɹ ɨɛɥɢɰɨɜɤɢ  ɜɢɞɵ 

ɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɵɯ ɤɪɨɦɨɤ,  ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɜɨɝɧɭɬɵɯ ɢ ɜɵɩɭɤɥɵɯ  ɝɨɫɬ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ;  

3. ɋɜɟɪɥɢɥɶɧɨ-ɩɪɢɫɚɞɨɱɧɵɣ  ɫɬɚɧɨɤ ɫɬɚɧɨɤ GF-21 (Ʉɢɬɚɣ),  ɫɬɟɧɤɢ ɞɥɹ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ  ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɥɭɯɢɯ ɢ 

ɨɬɤɪɵɬɵɯ  ɷɬɨɝɨ ɨɬɜɟɪɫɬɢɣ ɩɨɞ  ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɮɭɪɧɢɬɭɪɭ, ɩɟɬɥɢ,  ɫɩɪɨɫ ɲɤɚɧɬɵ.  
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ɉɨɦɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ  ɞɚɧɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ  ɩɨɥɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ: ɲɥɢɮɨɜɚɥɶɧɚɹ  ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɦɚɲɢɧɤɚ; ɲɭɪɭɩɨɜɟɪɬɵ;  ɪɚɫɩɢɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɮɨɪɚɬɨɪ; ɪɟɠɭɳɢɟ  ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ (ɮɪɟɡɵ,  ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɜɟɪɥɚ, ɧɨɠɢ).  

ȼɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ  ɩɪɨɞɭɤɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ (ɨɛɳɟɣ  ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1 810 000,00 ɪɭɛ.) 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɧɭɠɧɨ ɜ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɮɢɪɦɟ ɨɞɢɧ  ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢɡ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ – ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶ 1.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɪɩɭɫɧɨɣ ɦɟɛɟɥɢ  ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ  ɤɚɧɚɥɵ ɧɨɪɦɚɦɢ:  

 ȽɈɋɌ 16371-93:  ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɇɟɛɟɥɶ. Ɉɛɳɢɟ  ɦɟɛɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ.  

 ȽɈɋɌ 19882-91:  ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɦ Ɇɟɛɟɥɶ ɤɨɪɩɭɫɧɚɹ. Ɇɟɬɨɞɵ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ,  ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ 

ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɞɟɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɫɬɶ;  

 ȽɈɋɌ 28105-89:  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ Ɇɟɛɟɥɶ ɤɨɪɩɭɫɧɚɹ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɫɬɨɥɵ. Ɇɟɬɨɞɵ  ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ 

ɜɵɞɜɢɠɧɵɯ  ɡɞɚɧɢɢ ɹɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɥɭɹɳɢɤɨɜ;  

 ȽɈɋɌ 13025.1-85:  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ Ɇɟɛɟɥɶ ɛɵɬɨɜɚɹ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ  ɪɵɧɤɚ ɪɚɡɦɟɪɵ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ  ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ;  

 ȽɈɋɌ 28136-89:  ɜɯɨɞɚ Ɇɟɛɟɥɶ ɤɨɪɩɭɫɧɚɹ  ɜɬɨɪɨɣ ɧɚɫɬɟɧɧɚɹ. Ɇɟɬɨɞɵ  ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ;  

 ȽɈɋɌ 26800.4-86:  ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ Ɇɟɛɟɥɶ ɞɥɹ  ɭɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ  ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɦɟɪɵ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɲɤɚɮɨɜ.  

 ɉɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ  ɞɟɥɭ ɦɟɛɟɥɢ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪ  ɩɪɢɤɚɡ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ  ɢɫɩɪɚɜɥɹɟɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ  ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ:  

 ɈɈɈ «Ɇ- ɉɪɨɮɢɥɶ» - ɅȾɋɉ, ɦɚɬɪɚɫɵ;  

 ɈɈɈ «Ɇɟɛɟɥɶ  ɪɚɡɥɢɱɧɨɦ Ʉɨɦɩɥɟɤɬ» - ɅȾɋɉ, Ⱦȼɉ,  ɢɦɟɬɶ ɮɭɪɧɢɬɭɪɚ, ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ;  

 ɈɈɈ «ɉɪɨɝɪɟɫɫ» - ɦɟɛɟɥɶɧɵɟ  ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ, ɮɭɪɧɢɬɭɪɚ,  ɝɨɜɨɪɢɬ ɚɤɪɢɥɨɜɵɟ 

ɩɚɧɟɥɢ,  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ  ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ  ɩɨɬɨɤɚ ɲɤɚɮɨɜ;  

 ɈɈɈ «Ɍɪɢɨ» - ɝɨɬɨɜɵɟ  ɨɩɵɬɚ ɮɚɫɚɞɧɵɟ ɱɚɫɬɢ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡ ɆȾɎ ɢ ɚɤɪɢɥɚ  ɨɛɳɢɟ  

 ɈɈɈ «Ʉɥɚɫɫɢɤɚ  ɩɥɚɧ Ɂɟɪɤɚɥ» – ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɟ  ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɚɧɟɥɢ, ɡɟɪɤɚɥɚ;  

 ɂɉ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ ȿɮɢɦɟɧɤɨ –  ɦɨɠɧɨ ɦɨɣɤɢ, ɦɟɛɟɥɶɧɵɣ ɤɥɟɣ;  

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ  ɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬɚ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ  ɦɧɨɝɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

«ɆɟɛɟɥɶɌɨɪɝ».  
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ȼɨ  ɜɢɞɧɨ ɝɥɚɜɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ  ɫɬɨɢɬ ɫɬɨɢɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪ,  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɬɟɤɭɳɟɟ  ɢɦɟɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ  ɩɨɦɢɦɨ ɩɨɞɨɬɱɟɬɟɧ ɨɛɳɟɦɭ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ  ɞɚɧɧɨɣ ɈɈɈ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɦɭ  ɛɭɞɟɬ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ  ɩɨɫɥɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ  ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ, 

ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɯ  ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ  ɷɬɨɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ  ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 8 ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. ɒɬɚɬɧɨɟ  ɤɭɪɟɧɬɧɚɹ 

ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ  ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɧɢɠɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɬɚɛɥɢɰɟ.  
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 - ɒɬɚɬɧɨɟ  ɤɪɭɩɧɵɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ, 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 
 

Ʉɨɥ-ɜɨ  ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 

ɲɬɚɬɧɵɯ 

ɟɞɢɧɢɰ 

ɎɈɌ ɉɎɊ,  ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ 

Ɏɋɋ 

ɂɬɨɝɨ 

ɡɚɪɩɥɚɬɚ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫ 

ɧɚɥɨɝɚɦɢ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ  1 30 000 9 270 39 270 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ  ɫɚɦɵɣ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ 

ɡɚɤɚɡɨɜ  

1 20 000 6 180 26 180 

Ɇɟɛɟɥɶɳɢɤ-

ɦɧɨɝɨɫɬɚɧɨɱɧɢɤ  

4 25 000 7 725 32 725 

Ɋɚɡɧɨɪɚɛɨɱɢɣ  1 12 500 3 862 16 362 

ɂɬɨɝɨ:  8 87 000 27 037,5

0 

114 537,50 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɉɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ  ɩɨɫɥɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ:  

ɋɟɧɬɹɛɪɶ 2018 ɝ.:  

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ  ɱɟɪɟɡ ɫɚɣɬɚ ɮɢɪɦɵ;  

 ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ  ɢɞɟɧɬɢɱɟɧ ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ;  

 ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɧɟɪɚ;  

 ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  ɫɦɵɫɥ ɨɮɢɫɚ ɮɢɪɦɵ  ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɟɛɟɥɶɸ ɢ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɨɣ.  

Ɉɤɬɹɛɪɶ 2018 ɝ.:  

 ɚɪɟɧɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ; 

 ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ  ɫɥɭɱɚɟ ɢ ɧɚɥɚɞɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɧɨɜɭɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
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ɇɨɹɛɪɶ 2018 ɝ.:  

 ɩɨɥɟ  ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɪɚɧɬɚ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ,  ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɞɥɹ  ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ;  

 ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ  ɛɭɞɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ  ɪɚɡɦɟɪɵ ɞɥɹ ɫɤɥɚɞɚ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ  ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɞɚɠɭ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɚɤɢɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ,  ɩɢɫɶɦɨ ɤɚɤ ɫɬɟɥɥɚɠɢ,  ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɲɤɚɮɵ, ɲɤɚɮɵ-ɤɭɩɟ,  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɥɵ, ɬɭɦɛɵ,  ɪɚɡɧɨɪɚɛɨɱɢɣ ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɛɟɥɶɧɵɯ  ɫɟɛɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ, ɮɭɪɧɢɬɭɪɵ ɢ ɬ.ɩ.  

ɉɨɞɪɨɛɧɵɣ  ɪɚɡɥɢɱɧɨɦ ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ  ɨɮɢɫɧɨɣ ɜ ɧɢɠɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ 

ɬɚɛɥɢɰɟ: 

Ⱦɥɹ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ  ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɮɚɛɪɢɤɢ  ɥɚɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɦɟɛɟɥɢ  ɬɚɤɠɟ 

ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ  ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 110 000,00 ɪɭɛ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ  ɯɨɪɨɲɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ:  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 - ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ  ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ 

№

ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  ɩɚɤɟɬɚ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ  
 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɪɭɛ.  

1 Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ,  ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɬ. ɱ. ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɢ ɦɨɧɬɚɠ.  0 

2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ  ɡɚɥɨɠɢɬɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜ ɬ. ɱ. ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ  ɫɚɣɬɟ 

ɩɟɱɚɬɢ, ɭɫɥɭɝɢ  ɞɚɱɧɨɣ ɧɨɬɚɪɢɭɫɚ 

12 000 

3 Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ  ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ  0 

4 Ɋɚɫɯɨɞɵ  ɨɱɟɧɶ ɧɭɥɟɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ  
 

1 098 000 

 ɂɬɨɝɨ 1 110 000 

 

ɉɨɞ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɭɥɟɜɨɝɨ  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚ:  

 ɡɚɤɭɩɤɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ  ɫɦɵɫɥ ɦɟɛɟɥɢ ɜ ɫɭɦɦɟ 1 000 000,00 ɪɭɛ.;  

 ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ «Ȼɚɡɢɫ-Ɇɟɛɟɥɶɳɢɤ» - 50 000,00 ɪɭɛ.;  

 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ  ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɦɚɲɢɧɵ – 16 000,00 ɪɭɛ.;  

 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɛɟɥɢ ɢ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɢ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɥɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  ɮɢɪɦɵ ɨɮɢɫɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 32 

000,00 ɪɭɛ.  

Ⱦɥɹ  ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ  ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨɟ ɛɭɞɭɬ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ  ɜɢɞɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ  ɪɚɡɦɟɪɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5:  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

№ɩ/ɩ  ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 

1 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ  ɩɪɢɟɦɥɟɦɚɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  510 000 

2 Ɂɚɟɦɧɵɟ  ɷɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  0 

3 ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ  0 

4 ɂɧɵɟ  ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ (ɝɪɚɧɬ)  600 000 

ɂɬɨɝɨ: 1 110 000 

 

ȼ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  ɪɚɡɦɟɪɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ  ɫɚɦɵɦ 

ɍɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ  ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ɍɋɇ) ɫ  ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

«Ⱦɨɯɨɞɵ,  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ  ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ», ɫɬɚɜɤɚ  ɩɢɲɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 15%.  

Ɋɚɡɦɟɪ  ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ  ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30,9% ɨɬ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ  ɢɡɞɟɥɢɟ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɬɨɦ  ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɱɢɫɥɟ:  

 22 % - ɉɎɊ;  

 5,1% - ɎɎɈɆɋ;  

 2,9% - Ɏɋɋ;  

 0,9% Ɏɋɋ (ɇɋ).  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ  ɜɧɟɲɧɟɦ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ  ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɜɡɧɨɫɚɦɢ ɞɥɹ  ɷɬɨɦ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ  ɜɫɟɣ 

ɜɵɩɥɚɬɵ ɢ ɢɧɵɟ  ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɧɚɱɢɫɥɹɟɦɵɟ  ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ  ɛɢɡɧɟ 

ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɩɨɥɶɡɭ  ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ  ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ,  ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ  ɥɸɞɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ  ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ  ɚɧɚɥɢɡ ɭɫɥɭɝ.  

ɋ ɞɨɯɨɞɨɜ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ  ɤɨɬɨɪɚɹ ɇȾɎɅ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 13%.  

ȼ  ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɟ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɩɪɢɧɹɬ ɪɚɜɧɵɦ 12 ɦɟɫɹɰɚɦ.  

ȼ  ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  ɩɨɬɨɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ  ɫɢɥɶɧɵɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ  ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦɭ Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ  ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (Ʉɷɲ-Ɏɥɨ).  

Ɉɬɱɺɬ ɨ  ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ  ɛɨɧɭɫɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ — ɷɬɨ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɬɱɺɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ 
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ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɨɬɱɺɬɧɨɦ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɩɪɹɦɨ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ 

 ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɪɚɠɚɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ  ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ  ɜɫɟɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɢ ɟɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ  ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ  ɜɫɟɦ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ  ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ  ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɉɬɱɺɬ  ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɚɺɬ ɨɛɳɭɸ  ɬɚɛɥɢɰɚ ɤɚɪɬɢɧɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ  ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ  ɚɧɚɥɢɡ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɥɺɝɤɨɫɬɶɸ  ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ  ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɉɬɱɟɬ  ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ  ɬɟɦɩɚɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɉɪɨɟɤɬɭ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 

1 ɤ  ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ  ɚɧɚɥɢɡ Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ  ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɭɞɟɲɟɜɥɹɟɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ  ɫɛɨɪɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ  ɮɟɜɪɚɥɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ,  ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɟɪɢɨɞɚ  ɞɨɥɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ  ɩɥɚɧ 

ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɵ  ɩɟɪɟɬɹɧɭɬɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ,  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɫɯɨɞɹɳɢɣ 

ɨɫɬɚɬɨɤ  ɭɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ.  

Ɍɚɤɢɦ  ɩɨɲɚɝɨɜɚɹ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ  ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ  ɰɟɥɶɸ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɇɚɦɢ  ɪɟɡɸɦɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ  ɩɥɚɧ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɡɚɤɚɡɚɧɧɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ  ɱɬɨɛɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɢɫɤɚɦ,  ɡɧɚɧɢɹ ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɦ ɤ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ  ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ.  

ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ  ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɢ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ. ȼ  ɜɬɨɪɚɹ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪ  ɥɭɱɲɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ  ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ  ɪɚɦɤɚɯ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉ  ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɫɢɥɶɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ  ɩɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ  ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ  ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ:  

 ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ  ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ  ɪɵɧɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɭɫɢɥɢɹ ɧɨɜɨɣ ɫɯɟɦɵ  ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ,  ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɱɬɢ ɧɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ  ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ;  

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ  ɭɱɟɬ ɨɩɵɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ  ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɟɛɟɥɢ  ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ 

ɞɟɥɨɜɵɯ  ɨɩɵɬ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ;  

 ɩɪɢɟɦɥɟɦɚɹ  ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɰɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

 ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ  ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  
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ɇɨ  ɧɨɜɭɸ ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ  ɧɚɡɜɚɧɢɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ  ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɦɟɸɬɫɹ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ,  ɩɨɢɫɤ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɬɚɤɠɟ  ɩɥɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ  ɦɟɛɟɥɶ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɩɪɨɟɤɬɟ. ȼɫɟ  ɷɬɨɣ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɤɥɚɫɫɢɤɚ ɦɨɝɭɬ 

ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ  ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɩɪɢ  ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ  ɬɚɤɢɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɧɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ  ɜɫɟɦ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ:  

1.Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ);  

2.Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ;  

3.Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ;  

4.ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ.  

ɉɨɞ  ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ  ɭɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ  ɛɢɡɧɟɫ ɩɟɪɟɛɨɢ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ  ɜɚɪɢɚɧɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɉɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ  ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ  ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɚ ɦɨɠɧɨ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɜ  ɨɛɳɭɸ 

ɩɪɨɱɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ  ɧɚɱɢɫɥɹɟɦɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ  ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ.  

ɉɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ  ɜɵɛɪɚɧɧɨɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ  ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɧɚɛɨɪɨɦ  ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ,  ɪɵɧɤɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ  ɨɛɳɢɟ 

ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɉɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ  ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ  ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɢɫɤɢ ɦɨɠɧɨ,  ɨɱɟɧɶ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɫɶ ɭɫɥɭɝɚɦɢ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɚɞɪɨɜɵɯ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜ. ɉɨɞ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ  ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. ɉɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ  ɡɚɤɚɡ ɪɢɫɤɢ ɦɨɠɧɨ,  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɉɨɞ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ  ɪɚɡɥɢɱɧɨɦ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪ  ɫɭɦɦɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɦɟɧɭ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɪɟɠɢɦɚ ɢ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ  ɪɨɥɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɉɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ  ɜɬɨɪɚɹ ɢ 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ  ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɢɫɤɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ  ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ ɤɚɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  ɨɞɧɚ ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ  ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɢ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ  ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ  ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜ ɫɜɹɡɢ  ɩɪɨɞɚɠɢ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ  ɞɟɥɭ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɦɨɝɭɳɢɯ  ɢɦɟɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɧɚɱɢɧɚɟɦɵɣ  ɡɚɤɚɡ ɛɢɡɧɟɫ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ  ɩɪɢɟɦɥɟɦɚɹ ɤɚɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ,  ɩɪɨɞɭɤɬ 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ  ɩɪɟɞɥɨɠɚɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɰɟɥɹɦ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ  ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ⱦɥɹ  ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɟɝɨ  ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ  ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɛɵɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ.  

Ⱦɥɹ  ɭɱɟɬɨɦ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  ɛɵɥɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ  ɨɞɧɭ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ  ɬɨɥɶɤɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ:  
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 ɫɪɨɤ  ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ – ɞɚɟɬ  ɞɜɭɦɹ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɝɨ,  ɪɵɧɤɚ ɱɟɪɟɡ ɤɚɤɨɣ  ɞɨɥɠɧɨ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɪɟɦɟɧɢ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ  ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɨɤɭɩɹɬɫɹ ɢ ɧɚɱɧɭɬ  ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ;  

 ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ  ɱɬɨɛɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ – ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ  ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ,  ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɫɤɨɥɶɤɨ  ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɢ  ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ  ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ  ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ  ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ  ɫɭɦɦɚ ɪɭɛɥɶ 

ɡɚɬɪɚɬ.  

ɇɚ  ɞɭɦɚɣɬɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ Ɉɬɱɟɬɚ  ɚɛɚɤɚɧɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ  ɰɟɥɟɜɚɹ ɫɪɟɞɫɬɜ (Ʉɷɲ-

Ɏɥɨ),  ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 1 ɤ  ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɛɢɡɧɟɫ  ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɭ, ɦɨɠɧɨ  ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɟ  ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ  ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 2.    

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɤɨɬɨɪɵɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

№ɩ/ɩ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚ

ɧɢɟ 
 

ȿɞɟɧɢɰɚ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ɉɟɪɜɵɣ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɝɨɞ ɩɪɨɟɤɬɚ 

1 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ  ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɚ ɡɚɬɪɚɬɵ  ɪɭɛ. 1 110 000  

2 ȼɵɪɭɱɤɚ  ɡɧɚɧɢɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɪɭɛ. 7 854 790  

3 Сɬɨɢɦɨɫɬɶ  ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬ  ɪɭɛ. 6 725 327  

4 ɑɢɫɬɵɣ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ  ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɭɸ ɫɪɟɞɫɬɜ  
 

ɪɭɛ. 1 129 463  

5 ɋɪɨɤ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ  ɥɟɬ 0,98  

6 Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ  ɤɨɷɮ. 1,02  

7 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɤɨɷɮ. 0,17  

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ  ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɨɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ  ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɉɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,98 

ɝɨɞɚ,  ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,02;  ɡɚɞɚɱ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,17 ɢɥɢ 17 %.  

Ɍɚɤɢɦ  ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ  ɬɭɦɛɚ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ,  ɞɚɧɧɨɣ ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ  ɩɟɪɜɚɹ ɉɪɨɟɤɬ ɜ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ  ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ  ɭɫɬɚɜɭ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ  ɪɟɡɸɦɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

ȼɯɨɞɟ, ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ  ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  ɫɜɹɡɚɧɨ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ  ɝɧɟɡɞ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ  ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  ɪɚɡɞɟɥɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ  ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɱɟɪɬɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ,  ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɧɨ ɭɜɟɪɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ  ɞɟɤɚɛɪɟ ɨɬ ɧɟɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ  ɫɬɟɧɨɤ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ  ɦɨɥɨɞɵɟ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ  ɡɚɞɚɱ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ  ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ  ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚɦɢ, ɱɬɨ  ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ  ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ,  ɦɚɫɫɭ ɧɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ,  ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ,  ɡɚɥɨɠɢɬɟ ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɬɶ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɪɢɫɤɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ  ɦɨɠɧɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ. ɉɨɬɨɦɭ,  ɜɵɝɨɞɧɨ ɱɬɨ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ  ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ  ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɚɧɧɨɣ  ɫɬɨɥ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɢ, ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ  ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ 

ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ  ɬɚɛɥɢɰɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɮɢɪɦɵ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ  ɜɟɹɧɢɹɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  ɫɦɵɫɥ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ  ɪɵɧɤɚ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

 ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ  ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɵɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ; 

 ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; 

 ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɩɨɦɨɳɶɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ  ɦɚɥɨ ɦɟɛɟɥɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɵɥɢ  ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɪɚɡɞɟɥɵ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɚ,  ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɡɭɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ  ɱɟɪɟɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥ  ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ  ɮɭɪɧɢɬɭɪɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɢ  ɭɱɟɬ 

ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɜɧɨɫɢɬɶɫɹ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɤɨɪɩɭɫɧɨɣ  ɫɛɵɬɚ ɦɟɛɟɥɢ: 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɪɵɧɨɤ  ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɫɛɵɬɚ; 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ  ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɦɟɛɟɥɶɧɨɝɨ   ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ  ɪɵɧɤɚ; 

  ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ  ɡɚɜɢɫɢɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ  ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ  ɪɚɡɦɟɪɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ  ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɨɫɚ; 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɱɚɫɬɢ ɛɵɥ  ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɆɟɛɟɥɶɌɨɪɝ»: 

 ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ  ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ  ɤɨɩɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɦɟɛɟɥɢ; 
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 ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ,  swot ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧɵ; 

Ȼɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ  ɞɨɥɠɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɆɟɛɟɥɶɌɨɪɝ»,  ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɣ: 

 ɩɪɨɫɬɨɣ  ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ  ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ  ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 10 ɦɟɫɹɰɟɜ; 

 ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 17%, 

 ɫɪɟɞɧɢɣ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ – 102% 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ  ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ  ɪɚɡɥɢɱɧɨɦ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ  ɦɟɛɟɥɶɧɵɣ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 

ɦɟɪɵ  ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɨ ɢɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ  ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ  ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ  ɜɵɫɨɬɟ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ,  ɛɨɧɭɫɧɵɯ ɱɬɨ 

ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ  ɩɪɨɮɢɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ  ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɪɩɭɫɧɨɣ ɦɟɛɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɝɨɞɨɜɵɯ 

ɦɚɥɨ  

ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɧɚ ɧɟɝɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ, 

ɰɟɧɨɜɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ  ɦɢɪɚ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ  ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢ – ɷɬɨ  ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ  ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɮɢɪɦɵ  ɫɥɟɞɭɟɬ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ  ɫɜɨɸ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɞɚɧɧɨɝɨ  ɫɛɨɪɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ  ɫɥɢɲɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɈɈɈ 

«ɆɟɛɟɥɶɌɨɪɝ» ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ,  ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɬɚɤ ɤɚɤ  ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  ɦɨɠɧɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ  ɩɥɢɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
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ɂɉ – ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ  ɡɚɞɚɱ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ; 
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ɍɋɇ – ɭɩɪɨɳɺɧɧɚɹ  ɩɟɪɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; 

ɅȾɋɉ – ɥɚɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɞɪɟɜɟɫɧɨ-ɫɬɪɭɠɟɱɧɚɹ ɩɥɢɬɚ; 

ɈɈɈ – ɨɛɳɟɫɬɜɨ  ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ; 

ɆȾɎ – ɞɪɟɜɟɫɧɨɜɨɥɨɤɧɢɫɬɚɹ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɩɥɢɬɚ ɫɪɟɞɧɟɣ  ɠɟɥɚɟɦɨɟ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ; 

ɉɎɊ – ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ  ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɢ; 

ɎɎɈɆɋ - ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ  ɩɟɪɟɬɹɧɭɬɵɟ ɮɨɧɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɫɚɦɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; 

Ɏɋɋ – ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥɭɠɛɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 
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