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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɦ-ɬɨ ɧɨɜɵɦ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. ɋ 

ɩɟɪɜɵɯ ɲɚɝɨɜ ɥɸɞɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɛɵɬ ɢ 

ɡɚɬɟɦ ɜɟɫɬɢ ɟɝɨ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹɫɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɤɢɦɢ-ɥɢɛɨ ɪɚɦɤɚɦɢ (ɜɪɟɦɹ, ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɬ.ɞ.). ɉɨ ɫɭɬɢ, ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɪɚɤ-

ɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɟɞɶ ɤɚɠɞɨɟ ɫɜɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɵ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦ ɫ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ, ɠɟɥɚɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

ɋɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɩɪɨɟɤɬ» ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ. ȿɝɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɱɟɪɧɨɜɨɣ ɧɚɛɪɨɫɨɤ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ, ɩɨɞɪɚɡɞɟ-

ɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɚɤ project- ɱɟɬɤɢɣ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-

ɧɵɣ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɯ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɢ 

«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ» ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥɢɫɶ, ɩɪɢ ɱɟɦ 

ɢɧɨɝɞɚ ɷɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɠɟ, ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɱɧɨ ɜɨɲɥɚ ɜ ɧɚɲɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟ-

ɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɥɸɞɢ ɩɪɢɞɭɦɚɥɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ 

ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɚɞɠɟɬɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɭɩɪɨɳɚɸɳɢɯ ɞɥɹ 

ɨɛɵɱɧɵɯ ɨɛɵɜɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɫ ɬɨɱɧɨ-

ɫɬɶɸ ɞɨ ɦɢɧɭɬɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜɪɟɦɹ, ɧɨ ɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɩɨɞɜɟɞɟ-

ɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɮɚɤɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɨ ɟɝɨ ɡɚ-

ɜɟɪɲɟɧɢɸ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɟ ɋɟɪɜɢɫɧɨɟ ɉɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɟ». Ɉɛɴɟɤɬ- ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.   

ɐɟɥɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɟ 

ɋɟɪɜɢɫɧɨɟ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ». Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɢ ɬɟɨɪɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-

ɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɟɝɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɞɚɬɶ 

ɨɰɟɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ ɮɚɤɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɵɱɧɨɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɠɟ ɧɟ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 

ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɤɚɤ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɪɟɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɢɯ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɥɢɛɨ ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɥɢɛɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɩɪɟɤɪɚ-

ɳɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ «ɞɟɪɠɚɬɶ ɪɭɤɭ ɧɚ ɩɭɥɶɫɟ» ɢ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 

ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɲɥɨ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ 

ɷɬɢɦ ɫɧɢɠɚɸ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨ-

ɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɜɧɟɞɪɹɬ ɜ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ  ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢ-

ɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ȼ ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ 

ɜɟɞɟɬɫɹ ɜɟɞɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-

ɰɟɥɟɜɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ - ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪ-

ɬɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ȽɈɋɌ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨ-

ɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ 

ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ.  

ɉɪɨɟɤɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɟ ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ», ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɚɧɧɵɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɞɚɧ ɟɝɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ. 
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1  Ʉɨɧɰɟɩɰɢя ɢ ɬɟɨɪɢя ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢя 
 

1.1 ɉɨɧяɬɢɟ ɢ ɜɢɞɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɟɤɬɚ 
 

 ɉɨɧɹɬɢɟ «ɩɪɨɟɤɬ» ɜɨɲɥɨ ɜ ɧɚɲɭ ɠɢɡɧɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫ ɢɫɬɨɪɢɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨ-

ɜɟɧɢɹ ɦɢɪɚ ɢ ɢɦɟɟɬ ɜɟɥɢɤɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ 

ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɟɪɦɢɧ «ɩɪɨɟɤɬ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ «projacere»- ɞɜɢɝɚɬɶ, 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ, ɛɪɨɫɚɬɶ ɜɩɟɪɟɞ. ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɩɨɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɨɧɢɦɚ-

ɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ: ɰɟɥɶ ɜɫɟɝɞɚ ɤɨɧɟɱɧɚɹ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɞɥɹ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɱɟɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɫɬɚɪɬɚ ɢ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɰɟɥɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɨɜɢɡɧɵ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢ ɡɚ ɢɯ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɜ 

ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵ [1].  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨ ɢ ɞɪɭɝɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪ-

ɦɢɧɭ «ɩɪɨɟɤɬ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɟ ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɨɫɧɨɜɚɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-

ɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɚɧɧɨɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

«ɩɪɨɟɤɬ — ɷɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ.» ɋɨɟɞɢɧɢɜ ɷɬɢ ɞɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɟɞɢɧɨ, 

ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɜɫɟɦ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦ: 

1. ɉɪɨɟɤɬ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɟɬ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɢ ɢ ɞɚɬɭ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ 

ɦɨɦɟɧɬ ɫɬɚɪɬɚ ɢ ɮɢɧɢɲɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢɦ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

2. Ʉɨɧɟɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 

ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚ.  

3. ɉɪɨɟɤɬ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. ɑɚɳɟ ɜɫɟ-

ɝɨ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɷɬɚ-

ɩɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ 

ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɍɫɩɟɲɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɨɬ ɩɪɨ-
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ɟɤɬ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [2]. 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɟɝɨ ɰɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ, 

ɥɢɛɨ ɫɬɚɥɨ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɟɞɨɫɬɢɠɢɦɚ ɢ/ɢɥɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɧɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɤɪɚɳёɧ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɢɥɢ ɫɩɨɧɫɨɪɚ.  

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧ-

ɧɨɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɪɤɚ 

ɞɚɫɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɢɥɢ ɫɨɬɟɧ ɥɟɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɟɤɬɵ ɦɨɝɭɬ 

ɜɥɢɹɬɶ ɢ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɨɫɬɢɝɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɜɟɪɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɛɵɥɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɭɞɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 Ʉɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɨɫɹɡɚɟɦɵɦ ɢɥɢ ɧɟɬ, 

ɧɨ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɭɧɢɤɚɥɟɧ. Ɍɨ, ɱɬɨ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨ-

ɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɟɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɟɬ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɢ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɡɞɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɥɸɞɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɦɨ ɡɞɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɜɜɢɞɭ 

ɟɝɨ ɨɫɨɛɨɝɨ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɢɬɨ-

ɝɨɜɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɭɧɢɤɚɥɟɧ, ɜ ɯɨ-

ɞɟ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɡɚɩɥɚɧɢ-

ɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɫ ɩɨɥɨɠɢ-

ɬɟɥɶɧɵɦ ɥɢɛɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɱɟɦ-ɬɨ ɧɨɜɵɦ, ɢ ɱɟɬɤɨɝɨ ɤɥɢɲɟ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɧɟɬ.  

ɑɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɦ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɨɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ, ɨɞɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɥɢɛɨ ɜɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 

ɨɞɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɥɢ Ɍɚɧɞɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɢɪɦ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ: 
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- ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɜɯɨɞɹɳɢɣ ɜ ɞɪɭɝɨɟ ɢɡɞɟɥɢɟ, ɢɡɞɟɥɢɟ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢɥɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ; 

- ɭɫɥɭɝɚ ɥɢɛɨ ɫɩɨɫɨɛ ɟɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ; 

- ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɥɢɧɟɣɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ; 

ɩɪɨɟɤɬ ɤɚɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɩɪɨɟɤɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ ɢɥɢ ɪɟɝɟɧɟɪɚɰɢɢ.  

ȼɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ- ɱɟɬɤɨɟ ɰɟɥɟɩɨ-

ɥɚɝɚɧɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢɦɟɟɬ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɞɨɫɬɢɠɢɦɭɸ ɰɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ 

ɮɚɤɬɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɪɭɬɢɧɧɨɣ, ɧɨ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɸ ɛɭɞɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ. ɂ ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɤɨ-

ɧɟɱɧɵɣ ɢɬɨɝ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟ-

ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɫɬɚɜɲɢɣ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ɉɪɨɟɤɬɵ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɢɞɚɦ: 

1) ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭ: 

- ɦɢɤɪɨɩɪɨɟɤɬ - ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-

ɚɥɶɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɨɧɢ 

ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧ-

ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ ɢɡ ɩɨɞɪɭɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɦɚɥɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ – ɢɦɟɸɬ ɦɚɥɟɧɶɤɭɸ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɫɬɵ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɢɦɟɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɦɨ-

ɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɜ ɫɚɦɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɨɫɬɨɣ ɝɪɚɮɢɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ); 

- ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɂɯ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 2 ɞɨ 5 ɥɟɬ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɟɚ-

ɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ; 

- ɦɟɝɚ ɩɪɨɟɤɬɵ- ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɟ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɶɸ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
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ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 1 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɞɨ 2 

ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5-7 ɥɟɬ. 

2) ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ: 

- ɩɪɨɫɬɵɟ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɫɥɨɠɧɵɟ; 

-  ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɧɵɟ; 

-  ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɫɥɨɠɧɵɟ; 

- ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɫɥɨɠɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. 

3) ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɛɵɜɚɸɬ:  

- ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ- ɩɪɨɟɤɬɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 1-2 ɝɨɞɚ. Ɍɚ-

ɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɥɢɛɨ ɩɪɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ. Ʉɚɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱ-

ɧɵɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟ-

ɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ; 

- ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢɦɟɸɬ ɫɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬ 3 ɞɨ 5 ɥɟɬ;  

- ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10-15 ɥɟɬ. 

4) ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ:  

- ɛɟɡɞɟɮɟɤɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ;  

- ɦɨɞɭɥɶɧɵɟ- ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ; 

- ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ. 

5) ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ: 

- ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ; 

- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ; 

- ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ; 

- ɦɟɫɬɧɵɟ. 

6) ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ: 
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- ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ- ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ 

ɧɨɜɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ; 

- ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ- ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚ-

ɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ «status quo». Ʉ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɩɪɨ-

ɟɤɬ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ. 

7) ɩɨ ɫɮɟɪɚɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɩɪɨɟɤɬɵ: 

- ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ; 

- ɢɧɠɟɧɢɪɢɧɝɨɜɵɣ; 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ; 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ (ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ); 

- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ; 

- ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɣ; 

- ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ; 

- ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ; 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ; 

- ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɬ. ɞ. 

8) ɩɨ ɰɟɥɟɜɵɦ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦ ɩɪɨɟɤɬɵ ɛɵɜɚɸɬ: 

- ɩɪɟɫɬɢɠ-ɩɪɨɟɤɬɵ; 

- ɩɪɨɟɤɬɵ ɜɥɢɹɧɢɹ. 

9) ɩɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

- ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ- ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

- ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɢɟ-  ɫɩɨɧɫɨɪɵ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɥɢɛɨ, ɟɫɥɢ ɭɱɚ-

ɫɬɢɟ ɜ ɧɟɦ ɫɬɚɧɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɞɥɹ ɫɩɨɧɫɨɪɚ;  

- ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ- ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚɟɦɳɢɤ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ; 

- ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ- ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ; 

- ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ- ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢɦɟɸɬ ɧɭɥɟɜɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 

ɥɢɛɨ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɛɵɬɨɱɧɵɦɢ (ɦɟɰɟɧɚɬɫɬɜɨ); 
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10) ɩɨ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ: 

- ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ- ɰɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ (ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ), ɤ ɬɚɤɢɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɟ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ, ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ.  

11) ɩɫɟɜɞɨɩɪɨɟɤɬɵ – ɜ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɵ ɜɯɨɞɹɬ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɜɢɞɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

- ɩɪɨɟɤɬɵ-ɮɢɤɰɢɢ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɫɥɭɠɚɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɢɪɦɵ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɤɢ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɢɪɚɦɢɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɤ ɫɤɨɪɟɣ-

ɲɟɦɭ ɡɚɤɪɵɬɢɸ. 

- ɤɜɚɡɢɩɪɨɟɤɬɵ- ɩɪɨɟɤɬɵ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɚɤɨɝɨ-

ɥɢɛɨ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɬɚɤɨɜɵɦ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ [3]. 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ 

ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɵɞɟ-

ɥɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɩɨɥɭɱɚɹ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ.   

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɪɫɢɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɮɚɡɵ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. Ɋɟɲɚɹ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɬɚɤɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɫɜɨɟɣ ɪɨɥɶɸ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɨɩɵɬɨɦ, ɤɨɧɤɪɟɬ-

ɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ 

ɮɚɡɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɚɦɵɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ, ɥɢɲɶ ɛɵ ɬɚɤɨɟ ɞɟɥɟɧɢɟ ɜɵɹɜɥɹɥɨ ɧɟ-

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚɠɧɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɬɨɱɤɢ (ɜɟɯɢ), ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ-

ɥɭɱɚɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɜɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɜɟɪɫɢɢ: 

- ɂ.ɂ. Ɇɚɡɭɪ ɢ ȼ.Ⱦ. ɒɚɩɢɪɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ: 
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ɚ) ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ; 

ɛ) ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

ɜ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ; 

ɝ) ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ [4]. 

- Ɏ. Ȼɷɝɶɸɥɢ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɨɱɬɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ: 

ɚ) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

ɛ) ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

ɜ) ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ; 

ɝ) ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ [5]. 

ȼɟɫɶ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɢ: 

- ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɪɟɚɥɶɧɵɣ- ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ «ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ» ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɠɢɡɧɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-

ɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ɍɫɥɨɜɧɨ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɬɚɩɵ: 

1) ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ (ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ); 

2) ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ); 

3) ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

4) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɦɟɬɨɞɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ — ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤ-

ɬɚɦɢ); 

5) ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

6) ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɩɟɪɟɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ) ɢɥɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ 

(ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ). ɗɬɚɩɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɩɨ ɲɟɫɬɨɣ — ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɟɬɚɥɶɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɬɢɯ ɰɢɤɥɨɜ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ ɩɪɨɠɟɤɬ, 

ɭɬɨɩɢɸ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨ ɞɨɫɬɢɠɢɦɵɣ ɩɪɨɟɤɬ.  

 
1.2 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

 
Ʉ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ/ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ 

ɢ, ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ «ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ» (ɦɨɞɟɥɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɵ.) Ɉɫɧɨɜɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɥɟɠɚɬ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɜ ɤɨɧɰɟ 50-ɯ 
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ɝɨɞɨɜ XX ɜɟɤɚ ɜ ɋɒȺ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɬɪɨɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ-

ɧɨɫɬɢ. 

Ɍɪɨɣɫɬɜɟɧɧɚя ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɞɨɛɚɜɥɟɧɨ ɩɨɡɠɟ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɢɦɟɧɨɜɚɧɚ ɤɚɤ «ɬɪɨɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ». Ɇɨɞɟɥɶ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɨɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɪɢɫɭɧɤɚ 1.1. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1- Ɇɨɞɟɥɶ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɨɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

 
Ʉɚɤ ɥɸɛɚɹ ɞɪɭɝɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɫɜɨɟɝɨ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȼ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɬɪɨɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɷɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɚɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɪɟɦɹ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɚ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɪɟɭɝɨɥɶ-

ɧɢɤɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɟɝɨ ɫɬɨɪɨɧ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-

ɧɢɣ ɜɵɞɟɥɢɥɨ ɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɜ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜ ɱɟɬɜёɪ-

ɬɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ. 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɡɟɪɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɬɜɟɞɟɧ ɞɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɰɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɗɬɢ ɬɪɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɱɚɫɬɨ ɫɨɩɟɪɧɢɱɚɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢ-

ɜɨɞɢɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɠɚɬɵɟ ɫɪɨɤɢ (ɜɪɟɦɹ) ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D1%80%D0%BE%D0%B9%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C
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ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. ɇɟɛɨɥɶɲɨɣ ɛɸɞɠɟɬ (ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ) ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ (ɜɪɟɦɟɧɢ) ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɧɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɬɢɩɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɤɚɤ: ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜɪɟɦɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɵ. ɉɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɪɨɤɢ (ɜɪɟɦɹ) ɦɨɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɧɹɬɵɯ 

ɥɸɞɟɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɱɬɨ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟ-

ɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɚ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ). Ɂɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɡɚɞɚɱɚ ɛɭɞɟɬ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɛɵɫɬɪɟɟ, 

ɦɨɠɧɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɪɨɫɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɭɦɟɧɶɲɚɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɜɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɜ ɥɸ-

ɛɨɦ ɞɪɭɝɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼɵɛɨɪ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɢɩɚ ɩɪɨɟɤɬɚ:  

- ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɧɢɡɤɢɯ ɪɢɫɤɚɯ, ɤɪɢɬɢɱɧɨ-

ɫɬɢ ɫɪɨɤɨɜ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɤɚɫɤɚɞ-

ɧɵɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ. ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɤɪɢ-

ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ, ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɬɚ, ɦɟɬɨɞ ɨɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɦɟɬɨɞɵ, PERTȼ 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜɨɞɨɩɚɞɧɵɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ. ɋɚɦɨɣ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɥɚɛɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɬɟɪɩɟɧɢɟ ɤ ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɢɹɦ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɦɨɠɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɨɱɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɢ ɨɧɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ ɩɪɢ ɥɸɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

- ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɤɪɢɬɢɱɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɟɫɭɪ-

ɫɚɦ ɢ ɫɪɨɤɚɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɝɢɛɤɢɦɢ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɫɩɢɪɚɥɢ, ɚ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɯ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɬɟɪɹ ɮɨɤɭɫɚ 

ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɦ, ɚ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɢ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬɫɹ.  

- ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɜɵɫɨɤɢɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɹɯ ɢ ɪɢɫɤɚɯ ɩɪɨɟɤ-

ɬɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D1%8E%D0%B4%D0%B6%D0%B5%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4_%D0%BE%D1%81%D0%B2%D0%BE%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE_%D0%BE%D0%B1%D1%8A%D0%B5%D0%BC%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/PERT
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D1%8C_%D0%B2%D0%BE%D0%B4%D0%BE%D0%BF%D0%B0%D0%B4%D0%B0
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ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɤ: ɛɟɪɟɠɥɢɜɵɣ ɫɬɚɪɬɚɩ, Phase–

gate model, Benefits realisation management [6]. 

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɪɨɥɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ (ɢ 

ɢɧɨɝɞɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɢɥɢ ɫɩɨɧɫɨɪɚ). Ɍɚɤɢɟ ɪɨɥɢ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɬɚɤɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɥɟɣ ɬɚɤɠɟ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟ-

ɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɡɨɧ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ 

ɩɥɚɧɭ-ɝɪɚɮɢɤɭ. ɉɪɢ ɱɟɬɤɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɪɨɥɟɣ ɦɟɠɞɭ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟ-

ɥɟɦ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟ-

ɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ ɨɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȿɫɥɢ ɡɚ-

ɤɚɡɱɢɤ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫ- ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɤɭɪɚɬɨɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢɥɢ 

ɫɩɨɧɫɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɠɟɥɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɬɨɪɨɧɚ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɳɚɹ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. 

ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ. 

ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨ-

ɟɤɬɚ. 

Ƚɪɭɩɩɵ ɨɰɟɧɨɤ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ: 

-Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɠɟɫɬɤɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɥɸɛɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɦɢɧɢɦɢɡɢ-

ɪɨɜɚɧɵ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɟɤɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɭɫɩɟɲɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: ɨɛɴɟɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢ 

ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɵ ɜɫɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%B6%D0%BB%D0%B8%D0%B2%D1%8B%D0%B9_%D1%81%D1%82%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%B0%D0%BF
https://en.wikipedia.org/wiki/Phase%E2%80%93gate_model
https://en.wikipedia.org/wiki/Phase%E2%80%93gate_model
https://en.wikipedia.org/wiki/Benefits_realisation_management
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B7%D1%87%D0%B8%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D0%B4%D1%80%D1%8F%D0%B4%D1%87%D0%B8%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D0%BD%D0%B2%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BF%D0%BE%D0%BD%D1%81%D0%BE%D1%80
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D1%84%D0%BB%D0%B8%D0%BA%D1%82_%D0%B8%D0%BD%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B5%D1%81%D0%BE%D0%B2
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%BE%D0%B3%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D1%80
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ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɨɤ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɢ 

ɨɛɨɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ. 

-Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɫ ɝɢɛɤɢɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢ-

ɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɝɢɛɤɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ SCRUM: «ɩɪɨɟɤɬ ɭɫɩɟɲɟɧ, ɟɫ-

ɥɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ» 

-Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ Ɂɚɤɚɡɱɢ-

ɤɨɦ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɚ 

ɧɟ ɧɚ ɨɞɢɧ ɩɪɨɟɤɬ/ɤɨɧɬɪɚɤɬ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. 

-ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ PRINCE2 ɝɥɚɫɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ 

ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɢ ɟɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɶɸ.  

Ɉɰɟɧɤɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɚɤ ɠɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɛɨɣ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ (ɛɢɡɧɟɫ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ). ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɝɞɚ ɡɚɤɚɡ-

ɱɢɤ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭɫɩɟɲ-

ɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɧɟɫɬɢ ɡɚ-

ɤɚɡɱɢɤ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɞɨ-

ɫɬɢɠɟɧɢɟ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. Ⱦɚɠɟ 

ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɪɨɟɤɬ 

ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. ȼ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɫ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟ-

ɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɰɟɥɟɣ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɫɪɨɤɨɜ, ɧɚɡɧɚ-

ɱɟɧɢɣ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɪɚɛɨɬ (ɩɪɨɟɤɬɨɜ) ɫɨɡɞɚ-

ɟɬɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚя ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɨɮɢɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ), ɦɟɬɨɞɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/SCRUM
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%BC%D0%B0%D0%BC%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/PRINCE2
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D1%84%D0%B8%D1%81_%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8


17 
 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɦɟɬɨ-

ɞɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ PMI ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ PMBOK: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ; 

- ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɱёɬɤɢɯ ɢ ɞɨɫɬɢɠɢɦɵɯ ɰɟɥɟɣ; 

- ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɹɦ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

- ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɣ, ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ; 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ PRINCE2: 

- ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɨɟɤɬɚ (SU); 

- ɡɚɩɭɫɤ ɩɪɨɟɤɬɚ (IP); 

- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ (PL); 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ (DP); 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɬɚɞɢɣ (CS); 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɝɪɚɧɢɰ ɫɬɚɞɢɣ (SB); 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (MP); 

- ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ (CP). 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɨɣ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ) ɜɵɧɟɫɟɧɵ «ɡɚ 

ɪɚɦɤɢ» ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɥɠɟɧ 

ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɟɤɬ. ɉɥɚɧ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼ ɩɥɚɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɨ: ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɝɪɚ-

ɧɢɰɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɟɝɨ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɜɟɯɢ, ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D0%BF%D0%BE_%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8E_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/PMBOK
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Ʉ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ISO 10006:2003, Quality management systems — Guidelines for quality 

management in projects (ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɧɹɬ ɤɚɤ ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 10006-2005 ɋɢɫɬɟɦɵ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨ-

ɜɚɧɢɢ); 

- ISO 21500:2012 Guidance on project management (ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɧɹɬ ɤɚɤ 

ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 21500 – 2014 «Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ»). 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ: 

- ȽɈɋɌ Ɋ 54869—2011 «ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɦ» (Ɋɨɫɫɢɹ); 

- ȽɈɋɌ Ɋ 54870—2011 «ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɸ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ» (Ɋɨɫɫɢɹ); 

- ȽɈɋɌ Ɋ 54871—2011 «ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ» (Ɋɨɫɫɢɹ); 

- NASA Project Management (ɋɒȺ); 

- APM Body of Knowledge (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ); 

- DIN 69901 (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ); 

- VZPM (ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ); 

- AFITEP (Ɏɪɚɧɰɢɹ); 

- Hermes method (ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ); 

- ANCSPM (Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ); 

- CAN/CSA-ISO 10006-98 (Ʉɚɧɚɞɚ); 

- P2M (əɩɨɧɢɹ); 

- C-PMBOK (Ʉɢɬɚɣ); 

- South African NQF4 (ɘȺɊ); 

- CEPM (ɂɧɞɢɹ); 

- PROMAT (ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ); 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

- ICB IPMA Competence Baseline (IPMA); 

- ɇɌɄ (ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ) ; 

https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=ISO_10006&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=NASA_Project_Management&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%A8%D0%90
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=APM_Body_of_Knowledge&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B5%D0%BB%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%B8%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=DIN_69901&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%B5%D1%80%D0%BC%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=VZPM&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A8%D0%B2%D0%B5%D0%B9%D1%86%D0%B0%D1%80%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=AFITEP&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D1%80%D0%B0%D0%BD%D1%86%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=Hermes_method&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A8%D0%B2%D0%B5%D0%B9%D1%86%D0%B0%D1%80%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=ANCSPM&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%B2%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=CAN/CSA-ISO_10006-98&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B0%D0%BD%D0%B0%D0%B4%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/P2M
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AF%D0%BF%D0%BE%D0%BD%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=C-PMBOK&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B8%D1%82%D0%B0%D0%B9
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=South_African_NQF4&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AE%D0%90%D0%A0
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=CEPM&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=PROMAT&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=ICB_IPMA_Competence_Baseline&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9D%D0%A2%D0%9A_(%D0%9D%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B5_%D1%82%D1%80%D0%B5%D0%B1%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F_%D0%BA_%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%B5%D1%82%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8_%D1%81%D0%BF%D0%B5%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%B2)&action=edit&redlink=1
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- PMCDF (ɋɒȺ); 

- NCB UA (National Competence Baseline, Version 3.0) (ɍɤɪɚɢɧɚ); 

Мɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ: 

- Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ PMI, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ PMBOK, ɛɚɡɢ-

ɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɝɪɭɩɩɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɜɟɪɫɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ PMBOK ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɨɪ-

ɪɟɤɰɢɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ. 

- Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ IW URM (Unique Reliable Method), ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɚɫɶ ɢ ɨɬ-

ɬɚɱɢɜɚɥɚɫɶ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɥɸɛɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɛɵɥ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧ ɭɫɩɟɯ — ɰɟɥɢ ɤɥɢ-

ɟɧɬɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɜ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɫ ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɧɚɛɨɪ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ 

ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

- ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ TenStep ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ. TenStep ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɨɲɚɝɨɜɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɣɫɹ ɫ ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɯ ɜɟɳɟɣ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ 

ɢɡɨɳɪɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɟɦɚɦɢ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɲɚɛɥɨɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

- Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ P2M ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɚ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɜ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɩɵɬ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɪɬ-

ɮɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ [7]. 

 
1.3 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚя ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
 
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɨɜ (ɷɬɚɩɨɜ) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: 

- ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ- ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɢɩɚ: 

«Ⱥ ɫɬɨɢɬ ɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ?». 

https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=PMCDF&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%A8%D0%90
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=NCB_UA&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D0%B8%D0%BD%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/PMBOK
https://ru.wikipedia.org/wiki/PMBOK
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=IW_URM&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=TenStep&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/P2M
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%BC%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%BE%D0%B1%D0%B5%D1%81%D0%BF%D0%B5%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%D0%B4%D0%BB%D1%8F_%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%BC%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%BE%D0%B1%D0%B5%D1%81%D0%BF%D0%B5%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F_%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%82%D1%84%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BC_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%BE%D0%B2&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%BC%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%BE%D0%B1%D0%B5%D1%81%D0%BF%D0%B5%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F_%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%82%D1%84%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BC_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%BE%D0%B2&action=edit&redlink=1
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

- ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɝɪɚɮɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ; 

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɛɵɫɬɪɨ. ɂɧɨɝɞɚ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦ-

ɦɵ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɨɛɯɨɞɹɬ ɷɬɚɩ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ – ɷɬɨ ɩɪɨɟɤɬɵ, 

ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ. 

- ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢ-

ɰɢɟɧɬɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɞɨɛɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ: 

ɚ) ɦɟɬɨɞ ɱɢɫɬɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɛɟɡ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ). ɋɚɦɵɣ 

ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɥɨɠɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚ-

ɧɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɧɟ ɫɨɩɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɭɦɦɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɨɬɞɚɱɟɣ. 

ɛ) ɦɟɬɨɞ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɭɦɦɵ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɟɫɶ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɜ ɩɪɨɝɧɨ-

ɡɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚɟɦɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ – ɢɯ ɜɨɡ-

ɜɪɚɬ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɨɧɢ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ-

ɧɢɦɚɟɦɭɸ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ 

ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ IRR ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ WACC. Ⱥ ɡɚ ɫɬɚɜɤɭ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟ-

ɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɪɟɞɧɸɸ ɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (WACC). 

ɜ) ɦɟɬɨɞ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɭɦɦɵ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɢɯ ɜɨɡɜɪɚɬ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɤɚɤ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ 

ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ IRR ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɨ-
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ɟɤɬɚ. Ɂɚ ɫɬɚɜɤɭ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɵɦ ɞɥɹ ɤɪɟ-

ɞɢɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɜɢɞɢɬ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧ-

ɧɵɯ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ, ɚ ɩɨɬɨɤ ɱɢɫɬɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɰɟ-

ɧɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɢɞɬɢ ɢ ɨɬ ɨɛɪɚɬɧɨ-

ɝɨ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɡɧɚɹ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɡɚɞɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ, ɩɪɨɟɤɬ «ɩɨɞɝɨɧɹ-

ɟɬɫɹ» ɩɨɞ ɧɢɯ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ «ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɰɟɥɟɜɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ». 

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɨɩɪɨɫ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ: ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɥɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜɨɨɛɳɟ, ɢ 

ɟɫɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɬɨ ɤɚɤ ɩɨɞɨɣɬɢ ɤ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢ-

ɟɧɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɪɨɟɤɬ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɞɥɹ 

ɧɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ: 

 DPB (ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ) < Ɍ (ɫɪɨɤ ɩɪɨɟɤɬɚ); 

 NPV (ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ) > 0; 

 IRR (ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ) > r (ɬɪɟɛɭɟɦɚɹ ɧɨɪɦɚ ɪɟɧɬɚ-

ɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ); 

 PI (ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ) > 1. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɟɪɹɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ (ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ) ɦɟɬɨɞ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɫɧɨ-

ɜɚɧ ɧɚ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ ɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɱɚɫɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ. 

ɇɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɱɚɫɬɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ-

ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɚ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨɫɥɨɠɧɟɟ – ɞɨ-

ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ NPV ɢ IRR [8]. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡ-

ɧɢɤɚɬɶ ɨɲɢɛɤɢ. 

1. Ɉɲɢɛɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: 
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 - ɨɛɴɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɜɵɲɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɟɚɥɶɧɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ; 

- ɧɟɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɨɲɢɛɤɨɣ. 

ɉɪɢ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɦ ɨ ɫɨɫɬɨɹ-

ɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɨɛɴɟ-

ɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ/ɭɫɥɭɝ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱ-

ɧɨ ɱɚɫɬɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɥɚɧɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɮɢɪɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɭɤ-

ɬɚ/ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɚ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ (ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɞɨɥɹ ɞɨɥɠɧɚ ɶɵɬɶ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ 50-80%).  Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦ ɩɥɚɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɟɝɨ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ.  Ɍɚɤɠɟ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɪɢɫɤ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɢ ɩɪɨ-

ɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧ-

ɤɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɰɟɧɚɪɢɣ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɡɚ-

ɜɟɞɨɦɨ ɧɟɞɨɫɬɢɠɢɦɵɦ, ɥɢɛɨ ɬɨɜɚɪ/ɭɫɥɭɝɚ ɩɪɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɱɟɧɶ ɧɟɩɪɨ-

ɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

2. Ɉɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɩɨɞɦɟɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ). Ɉɲɢɛɤɢ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ ɢɥɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɧɭɬɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-

ɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɲɢɛɤɨɣ ɜ ɷɬɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɦɟɬɨɞɚ ɱɢɫɬɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɦɟɫɬɨ ɩɪɢɪɨɫɬ-

ɧɨɝɨ ɢɥɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɨɜ. ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɞɦɟɧɚ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

 - ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɨɫɬɭɩ-
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ɥɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɧɟ ɪɟɚɥɶ-

ɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ; 

- ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɨɲɢɛɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɟ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɥɢɲɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɍɚɤɨɟ 

ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɚɜɵɲɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 

3. Ɉɲɢɛɤɢ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫ-

ɱɟɬɨɜ: 

- ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ (ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ) 

ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ; 

- ɨɲɢɛɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢ-

ɟɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ: 

ɚ) ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɢɜɥɟ-

ɤɚɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɭɸ ɩɪɢ-

ɛɵɥɶ) – ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

ɛ) ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚ-

ɮɢɤɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ – ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

ɜ) ɧɟɜɵɩɥɚɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɦ ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɟɦɧɵɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ; 

ɝ) ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɜ 

ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɥɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ 

ɫɪɨɤɨɜ; 

- ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɞɚɧɧɵɟ 

ɨɲɢɛɤɢ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɜ 90% ɩɪɨɟɤɬɨɜ): 

ɚ) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɜɨɞɨɦ 

ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ – ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɚɦɨɪ-

ɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɧɟɟ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 
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ɛ) ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ (ɜɜɨɞɢɦɵɯ) ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɪɚɫ-

ɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɧɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ (ɩɟɪɜɨ-

ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ – ɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜɤɥɸ-

ɱɚɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɣ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤ-

ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɩɭɫɤɨ-

ɧɚɥɚɞɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

- ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

ɚ) ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ; 

ɛ) ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɇȾɋ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɣ ɤ ɡɚɱɟɬɭ; 

ɜ) ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪ ɥɶɝɨɬ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȿɋɉ» 
 

2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚя ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 
 

   2.1.1 Ɉɛɳɚя ɢɧɮɨɪɦɚɰɢя ɨ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɢ, ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ 
 

ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

«ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɟ ɋɟɪɜɢɫɧɨɟ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈɈɈ «ȿɋɉ». 

Ɏɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: ɱɚɫɬɧɚɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɫɛɨɪ, ɨɱɢɫɬɤɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɜɨɞɵ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ: 50 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɟ ɋɟɪɜɢɫɧɨɟ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» ɡɚɪɟɝɢ-

ɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ 663180, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝ. ȿɧɢɫɟɣɫɤ, ɭɥ. ɉɨɩɨɜɚ, ɞ. 5.  

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ- ɉɨɡɞɟɟɜ Ʌɟɨɧɢɞ ȼɚɥɟɧɬɢɧɨɜɢɱ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 15 ɚɩɪɟɥɹ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨɞ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢ-

ɨɧɧɵɦ ɧɨɦɟɪɨɦ 1142454000996 (ɈȽɊɇ).  

 ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɟ ɋɟɪɜɢɫɧɨɟ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɞɚɦɢ ɈɄȼɗȾ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɩɪɢ ɪɟɝɢ-

ɫɬɪɚɰɢɢ): 

- ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ, ɩɚɪɚ ɢ 

ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ; 

- ɫɛɨɪ, ɨɱɢɫɬɤɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɞɵ; 

- ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɯɨɩɭɬɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

- ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ, ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɟ ɋɟɪɜɢɫɧɨɟ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɛɨɪɨɦ ɢ ɨɱɢɫɬɤɨɣ ɫɬɨɱ-

ɧɵɯ ɜɨɞ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ-ɡɚ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 1900-2300 ɦ3 ɠɢɞɤɢɯ 

ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ (ɀȻɈ) ɜ ɫɭɬɤɢ), ɧɨ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧɨ ɧɟɫɟɬ ɩɟɪɟɞ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ.  
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɟ ɋɟɪɜɢɫɧɨɟ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ»- ɷɬɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟ-

ɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹ-

ɟɬ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ.  

ɉɭɬɟɦ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɟ ɋɟɪɜɢɫɧɨɟ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» 

ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚ-

ɧɵ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɟɝɨ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ- ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

 ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 56 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɨɧɨ ɪɟɝɭɥɹɪ-

ɧɨ ɩɥɚɬɢɬ ɧɚɥɨɝɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɟ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɟɟ ɨɛɴɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɟɫɶɦɚ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɦ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɷɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɨ ɫɮɟɪɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɪɚɛɨɬɭ ɈɈɈ «ȿɋɉ» ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ȼɨɞɧɵɣ 

ɤɨɞɟɤɫ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɟ ɚɤɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɨɬɪɚɫɥɟ-

ɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ, ɋɚɩɉɂɇɵ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɬ.ɞ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɹɡɚɧɨ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɧɚ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ (ɊɗɄ), ɱɬɨ ɬɚɤ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɪɟɝɭɥɢɪɭ-

ɸɳɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɨɩ-

ɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ.  

ȼɨɨɛɳɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɡɜɟ-

ɧɶɟɜ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ) ɢ ɫɜɹɡɟɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. ȿɟ ɜɵ-

ɛɨɪ ɦɨɠɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɫɮɟɪɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪ-

ɫɨɧɚɥɚ); ɪɵɧɤɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɯɨɞɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ.  



27 
 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɟ ɋɟɪɜɢɫɧɨɟ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 56 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɲɬɚɬɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɜɟɥɢɥɢɥɚɫɶ 

ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɲɬɚɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 43 ɝɨɞɚ.  

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 

ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɢ ɩɨɜɪɟɦɟɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ.   

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɳɢɬɵ 

ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫ-

ɥɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɩɨɦɨɝɚɹ ɩɨɥɧɨɦɭ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚɜɵɤɚɦ, ɩɨɡɜɨɥɹ-

ɸɳɢɦ ɩɨɞɧɹɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɬɪɭɞɚ. Ʉɨɧɟɱɧɚɹ ɰɟɥɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸ-

ɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɥɸɞɟɣ ɫ ɧɚɜɵɤɚ-

ɦɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɟɝɨ ɰɟɥɟɣ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɨɥɶɲɟ 

ɜɫɟɝɨ ɥɸɞɟɣ ɡɚɧɹɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɱɬɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

1. Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  56 

1.1 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ: - 

- ɪɚɛɨɱɢɟ 35 

- ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 5 

- ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 2 

1.2 Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

- 

- ɪɚɛɨɱɢɟ 1 

- ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 11 

- ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 2 
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1 ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɟ 

ɋɟɪɜɢɫɧɨɟ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ». 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ȿɋɉ» 
 
ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɭɧɤɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɢɡ ɞɜɭɯ ɛɥɨɤɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ-

ɧɵɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚ 
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ɨɫɧɨɜɭ ɜɡɹɬɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɞɜɚ, ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ, ɨɬɞɟɥɚ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɧɹɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ «Ⱥɍɉ» ɢ «Ɉɱɢɫɬɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ». Ʉ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɷɬɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɚɡɭ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ 

ɩɪɨɮɢɥɹɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɟɫɬɶ ɢ ɫɜɨɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɫɥɚɛɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɫɥɢɲɤɨɦ ɧɢɡɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ - ɥɸɞɢ 

ɭɜɨɥɶɧɹɸɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ - ɬ.ɟ. ɢɦɟɟɬ ɦɟ-

ɫɬɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ, - ɷɬɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɟɪɜɢɫɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ: ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɹɦ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɱɢɫɬɤɚ), 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɭɬɪɢ ɫɚɦɢɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ. 

ɋɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ «Ⱥɍɉ». ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, 

ɱɬɨ ɩɨɦɢɦɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ, ɤ 

ɩɨɡɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɞɟɥɚ (ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ, ɫɩɟɰɢɚ-

ɥɢɫɬ ɩɨ ɈɌ, ɌȻ ɢ ɩɪɨɦɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤ, ɷɤɨɥɨɝ, ɸɪɢɫɤɨɧɫɭɥɶɬ, ɜɟɞɭɳɢɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬ ɢ ɭɛɨɪɳɢɤ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ.),  ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ Ɂɚɤɨɧɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɞ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɦɟɥɤɢɦɢ ɛɵɬɨɜɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɷɬɢɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɧɭɬɪɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Ⱥɍɉ ɨɪɝɧɚɡɚɧɢɰɨɧɧɵɣ ɨɬɞɟɥ 
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ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɱɢɧɹɬɶɫɹ 

ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɧɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ-ɜɚɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɟɡ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɢɥɭ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɜɵɟɡɞɵ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ 

ɨɬɴɟɡɠɚɬɶ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ. 

ȼ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ «Ɉɱɢɫɬɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ» ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɪɟɬɤɧɨ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɪɚɛɨɬɨɤ ɡɞɟɫɶ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. 

 ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɈɈɈ «ȿɧɢ-

ɫɟɣɫɤɨɟ ɋɟɪɜɢɫɧɨɟ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜɜɟɫɬɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɨɥɟɟ ɭɜɹɡɚɧ-

ɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 

ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɭɦɚɧɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ. Ɉɛɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɦɨɠɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚ-

ɥɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɢ 

ɜ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

 
2.1.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

 
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɈɈɈ «ȿɋɉ», ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɪɟɞɭ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ 

ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɪɟɡɟɪɜɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɟɫɶ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɧɨɣ ɛɵɥ ɢɡɭɱɟɧ ɪɵɧɨɤ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɟ ɋɟɪɜɢɫɧɨɟ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ», ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɢ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2018 ɝɨɞɚ.  

Ʉ ɫɢɥɶɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɚɥɚɠɟɧɧɵɟ ɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ. 

ɈɈɈ «ȿɋɉ» ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɩɪɢɪɨɞ-
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ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɢɛɤɨɣ ɬɚɪɢɮ-

ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɚɛɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɜ ɫɭɬɤɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 1700-2300 ɦ3 ɫɬɨɤɨɜ, ɩɨ-

ɥɭɱɚɟɦɵɯ ɨɬ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɩɨɞɜɨɡɢɦɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɢɡ ȿɧɢ-

ɫɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɪɚɜ-

ɧɨɦɟɪɧɨ (ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɛɭɞɧɢ). 

ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ (ɨɛɴɟɦɵ 

ɩɪɨɞɚɠ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵ), ɧɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɱɟɬɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɥɟɧɢɸ ɷɬɚɩɚ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɢ ɭɞɥɢɧɟɧɢɸ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ ɭɫɥɭɝɢ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɤɚɧɚɥɚɯ ɫɛɵɬɚ, ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɫɮɟɪɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨ-

ɥɟ, ɬɨ ɤ ɫɢɥɶɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, 

ɱɬɨ ɱɟɬɤɨ ɧɚɥɚɠɟɧɵ ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ (Ʉɇɋ+ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ 

ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ). Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɢɟɦɟ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ 

ɞɥɹ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɨɱɢɫɬɤɢ (ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ), ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɟɫɶɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɨɞɚɠɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ (ɸɪɢɞɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ): ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɧɭɠɞɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɫɥɭɝɚ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɨ ɤ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɨɬ 

ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɫɟɦ ɧɨɪ-

ɦɚɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. Ɇɧɨɝɨɥɟɬɧɹɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɫɨɛɨɝɨ ɭɩɨɪɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ. 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ ɈɈɈ «ȿɋɉ» ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ. ɐɟ-

ɧɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢ-

ɛɵɥɢ ɧɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɢɡɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨ-

ɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ (ɬɚɪɢɮɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɊɗɄ). 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɩɨɥ-

ɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ ɢɡ ɨɬɪɚ-

ɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɦɟɠɧɵɦ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɨɞɧɚɤɨ, ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɵɧɤɨɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟɬ. 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ, ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɱɟɬɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɛɥɸ-

ɞɚɟɬɫɹ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɜɨɡɦɨɠɟɧ 

ɩɟɪɟɝɪɭɡ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɫɬɪɨɹ. 

Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɟ ɞɨɛɪɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɧɚɥɚɠɟɧɵ ɤɚɧɚɥɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɨ-

ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɍ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɟɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥ-

ɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɷɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɬɨɬ 

ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜɟɬɯɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɨ ɥɨɦɚɟɬɫɹ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɭɯɨɞɢɬ ɧɚ ɟɝɨ ɧɚɥɚɞɤɭ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɱɟɧɶ ɜɟɥɢɤɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ (ɛɨɥɟɟ 70%) ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɨ-

ɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɹ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɦ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ. ȼɵɫɨɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ- ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɛɵɥɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɡɚɦɟɧɟɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-

ɧɢɟ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɦɨɳɧɨɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɟ. ɉɪɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨ-

ɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɟɫɬɶ ɯɨɪɨɲɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 

ȼɵɝɨɞɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɟɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ- ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, 
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ɨɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ ɅɈɋ 

(ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɨɱɢɫɬɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ), ɱɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 

ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɝɨɪɨɞɚ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 3 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɣ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɈɈɈ «ȿɋɉ» ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɫɬɨ-

ɪɨɧɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ- ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥ-

ɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɣ- 60%. 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɦ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɜɜɟ-

ɞɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɟɬ. ȼɫɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ Ɂɚɤɨɧɟ ɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ. ȿɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɩɪɢ-

ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɚ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɨɥɚɝɚɹ, ɱɬɨ ɤɚɞɪɵ - ɰɟɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ. ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨ-

ɧɚɥɚ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɜɨɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɵɬɧɵɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɞɪɵ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɦɨɥɨɠɟɧɢɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢ-

ɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ-

ɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ. Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ. Ɍɪɭɞɨɜɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ. Ɍɪɟɛɭɟɬ-

ɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɜ 

ɤɭɪɫɟ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶ-

ɧɨ: ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɜɵɫɨɤɨɣ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɥɢɧɧɵɟ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɲɭɦ, 

ɱɚɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɫɤɚɠɚɟɬɫɹ. Ɋɟɲɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜɨɜɪɟɦɹ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ. 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɢɥɵ ɋɥɚɛɨɫɬɢ 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɞɪɨɜ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ 

ɏɨɪɨɲɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨ-

ɜɵɟ ɪɵɧɤɢ 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

 

ȼɵɝɨɞɧɨɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɢɛɤɨɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢ-

ɤɢ 

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ-

ɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɇɢɡɤɚɹ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɶ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ (ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ). 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 
 

   2.2.1 Ɇɚɤɪɨɫɪɟɞɚ ɈɈɈ «ȿɋɉ» 
 

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɧɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜɩɪɹɦɭɸ ɧɚ ɧɟɝɨ. 

Ɉɧɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɧɢɯ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ 

ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɡ-ɡɚ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɢɯ ɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢɯ ɤɚɤ ɞɚɧɧɨɫɬɶ, 

ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɹ ɤ ɧɢɦ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȼɚɠɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɟё ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɞɪɭɝɢɯ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ, ɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨ, ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ.  

Ʉ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɧɹɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: 

1. ɋɨɰɢɭɦ 

2. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 

3. ɉɨɥɢɬɢɤɚ 

4. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
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5. ɗɤɨɥɨɝɢɹ 

6. ɂɧɫɬɢɬɭɬɵ 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɟ ɋɟɪɜɢɫɧɨɟ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ: ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɭ PEST- ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ PEST - ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɬɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛ-

ɥɢɰɟ 2.3. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 - PEST- ɚɧɚɥɢɡ ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɟ ɋɟɪɜɢɫɧɨɟ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» 

ɉɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

- ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

- ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

- ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

- ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɀɄɏ 

- ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟ-

ɞɵ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ 

- ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 

 

ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

- ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

- ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɜ ɨɛɪɚɡɟ ɠɢɡɧɢ  

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

- ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɱɢɫɬɤɢ ɫɬɨɤɨɜ  

- ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɧɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

 

ɉɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɟɬ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɫɪɟɞɵ.  

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ-

ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚ ɫɩɨɤɨɣɧɚ. Ⱥ ɜɨɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɟɫɶɦɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɢ-

ɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɜɵɛɪɨɫɚɦɢ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ 

ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɭɠɟɫɬɨɱɚɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɢ ɧɚɤɚɡɚ-

ɧɢɹ ɡɚ ɢɯ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ ɈɈɈ «ȿɋɉ» 

ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ  

ɇɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

«+»- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ; «–» – ɭɝɪɨɡɚ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɝɪɨɡɵ 

- ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɚ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬ-

ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɀɄɏ ɢ ɷɤɨ-

ɥɨɝɢɟɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

Ȼɨɥɟɟ ɤɨɪɪɟɤɬɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-

ɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɜ 

ɧɟɜɟɪɧɨɝɨ ɢɫɱɢɫɥɟ-

ɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚ-

ɜɨɤ 

- ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧ-

ɧɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, 

ɢɦɟɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɹɞ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫ-

ɥɢ ɀɄɏ 

 

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɟɪ ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɦɨ-

ɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɢ-

ɫɬɟɦ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ 

ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɢ ɧɚɥɨɝɨ-

ɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɂɦɟɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɫɟɣɱɚɫ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ 

ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟ-

ɪɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨ-

ɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ ɨɱɢɫɬɤɟ 

ɫɬɨɤɨɜ ɢ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɭɬɢ-

ɥɢɡɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɜɜɟɫɬɢ ɛɨɥɟɟ 

ɠɟɫɬɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɤɚɫɚɸ-

ɳɢɟɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

- ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɩɪɨɮ. ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɭɞɭɬ ɜɧɨ-

ɫɢɬɶɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɪɨɮ. ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚɞɟɹɬɶ-

ɫɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟ ɧɚɱɧɭɬ ɨɬ-

ɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɚ-

ɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɰɟɧ-

ɬɪɵ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɦɟɪ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚ 

ɟɝɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 

- ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚ-

ɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɧɵɦ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨ-

ɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɨɛɥɟɝɱɚɬ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɑɚɫɬɨ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨ-

ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɬ-

ɫɥɟɠɢɜɚɬɶ 

 



37 
 

Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦɩ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɞɨɯɨɞɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟ-

ɧɟɠɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. Ɉɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ. Ɉɛɳɚɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. ȿɫɥɢ ɞɨɯɨɞ ɧɢɡɤɢɣ, ɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɛɭɞɟɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɢɫɤɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɲ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɥɢɛɨ ɧɚɱɧɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ - ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɫɥɢɜ 

ɧɟɨɱɢɳɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɹɦɨ ɧɚ ɪɟɥɶɟɮ ɢɥɢ ɜ ɜɨɞɧɵɣ ɛɚɫɫɟɣɧ, ɥɢɛɨ ɫɚɦ ɧɚɱɧɟɬ 

ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɠɟ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɟɬ ɬɟɪɩɟɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ  
ɇɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

«+»- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ; «–» – ɭɝɪɨɡɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɝɪɨɡɵ 

- Ⱦɨɯɨɞɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɢɯ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 

- ɉɚɞɚɟɬ  ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɯɨɞ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ; ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ 

ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ 

ɐɟɧɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚ-

ɸɬɫɹ 

- ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

- ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ  

 

Ɋɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɨɜ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɪɟ-

ɦɢɬɫɹ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ɉɨɬɟɪɹ ɱɚɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

 
ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟ-

ɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ, ɬɟɦ 

ɛɨɥɶɲɟ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɨɞɵ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɩɨɬɪɟ-

ɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɈɈɈ «ȿɋɉ», ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɱɢɫɥɭ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ȿɧɢɫɟɣɫɤɚ ɢ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɹ ɢ 

ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɞɥɹ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɝɨ ɋɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
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ɜɚɠɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɟɝɨ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢ-

ɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ  
ɇɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

«+»- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ; «–» – ɭɝɪɨɡɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɝɪɨɡɵ 

- ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɹ 

 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɠɢɬɟ-

ɥɟɣ ȿɧɢɫɟɣɫɤɚ ɢ 

ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ 

- ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟ-

ɛɢɬɟɥɟɣ 

 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɱɢɫɬɤɢ 

ɜɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 

ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɢɦɢ-

ɞɠɟ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ  

ɇɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ  

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ  

ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

«+»- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ; «–» – ɭɝɪɨɡɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɝɪɨɡɵ 

- ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨ-

ɛɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 

 

Ɋɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɯɜɚɬ 

ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɤɚɞɪɨɜ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɧɨɜɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-

ɧɢɟ 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɱɢɫɬɤɢ ɫɬɨɤɨɜ  

 

Ɋɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɍɞɟɲɟɜɥɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨ-

ɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ, ɫɥɟɞɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɨ, ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɤɚɞɪɨɜ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɧɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-

ɧɢɟ 

- ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɧɨ-

ɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

Ɋɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, 

ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɤɚɞɪɨɜ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɧɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-

ɧɢɟ 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɜɥɢɹɸɳɢɣ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ. 
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2.2.2 Ɇɢɤɪɨɫɪɟɞɚ ɈɈɈ «ȿɋɉ» 
 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɨɬɪɚɫɥɢ (ɪɵɧɤɚ). ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɟ ɋɟɪɜɢɫɧɨɟ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» ɩɪɚɤ-

ɬɢɱɟɫɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɝɨɪɨɞɚ ȿɧɢɫɟɣɫɤɚ ɢ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɀɄɏ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ 

ȿɧɢɫɟɣɫɤɭ ɢ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɧɨɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 - ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɋɚɡɦɟɪ ɪɵɧɤɚ 270 ɦɥɧ ɜ ɝɨɞ 

Ɇɚɫɲɬɚɛɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ  Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ (ɦɟɫɬɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ) 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɬɚɞɢɹ, 

ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɪɵɧɨɤ 

102 %, ɤɨɧɟɰ ɡɪɟɥɨɫɬɢ  ɢ ɧɚɫɵɳɟɧɢɟ  

ɑɢɫɥɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɨɬɧɨ-

ɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ 

ɈɈɈ «ȿɋɉ» ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɢɟɦ ɀȻɈ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɹ ɢɯ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɛɪɨɫ ɜ ɩɨɱɜɭ ɢ ɜɨɞɧɵɣ ɛɚɫɫɟɣɧ, ɭɜɨɞɹ 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

16800 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ, 

ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭɫɥɭɝɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɈɈɈ «ȿɋɉ», ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ «ȼɩɟɪɟɞ»- ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɜ ɫɦɟɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɦɩɵ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɩɨ ɨɱɢɫɬɤɟ ɫɬɨɤɨɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɥɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ȼɚɪɶɟɪɵ ɜɯɨɞɚ ɢ ɜɵ- ɯɨɞɚ Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɛɚɪɶɟɪɨɦ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɜɥɨɠɢɬɶ ɢ ɜɵɫɨɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɭɡɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɫɬɵ 

əɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ/ɭɫɥɭɝɢ 

ɮɢɪɦ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜɵɫɨɤɨ-

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɫɥɚ-

ɛɨɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɥɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ 

ɍɫɥɭɝɢ ɮɢɪɦ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.8 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ, ɦɚɪ-

ɤɟɬɢɧɝɟ ɢɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɱɚɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 

ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

əɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɝɪɭɡ-

ɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɞɨ-

ɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɢɦ, ɬɨ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨ 

ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɟɦ ɨɧ ɛɨɥɶɲɟ, ɬɟɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɨɤɭɩɹɬ-

ɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɤɪɢɜɨɣ «ɨɛɭɱɟɧɢɟ/ɨɩɵɬ» ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟ-

ɧɢɹ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ ɡɚɞɚɱ, ɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɧɚ 40-

50%, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɧɚɜɵɤɢ ɢɯ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɠɟɫɬɤɢɟ. Ɉɧɢ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɪɢɫɤɢ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-

ɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɩɪɢ ɜɯɨɞɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ ɧɟɝɨ 

ɂɦɟɟɬ ɥɢ ɨɬɪɚɫɥɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɜɵɲɟ 

ɢɥɢ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ, ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɨɛɢ-

ɪɚɟɦɨɫɬɢ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɚɪɢɮɚɦɢ ɧɚ ɷɬɢ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɊɗɄ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɬɟɦ ɮɚɤɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ   ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟɩɥɚɬɟɥɶɳɢ-

ɤɚɦ. 

 
ɉɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɜɯɨɞ-

ɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɑɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɬɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɪɭ-

ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɟ-

ɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɯɨɞɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ 

№ 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɯɨɞɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɛɚɪɶɟɪɨɜ 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɋɪɟɞɧɟ ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

1 
ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ 

ɜɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ? 
  ɏ 

2 ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɤɚɩɢɬɚɥɵ?  ɏ  

3 
ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɪɢɜɨɣ "ɡɚɬɪɚɬɵ-

ɨɛɴɟɦ"? 
ɏ   

4 ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɪɢɜɨɣ «ɡɧɚ-  ɏ  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.9 

№ 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɯɨɞɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɛɚɪɶɟɪɨɜ 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɋɪɟɞɧɟ ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

 ɧɢɟ / ɨɵɬ»?    

5 
ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɟɥɢɤɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɩɪɟ-

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɢɪɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ? 
  ɏ 

6 
ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɵ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ? 
ɏ   

7 

ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɟɥɢɤɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟ-

ɪɟɯɨɞɚ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɧɨɜɨɣ ɮɢɪɦɵ,  ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ? 

ɏ   

8 ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɢ? 
ɏ   

9 ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɫɟɬɶ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ?  ɏ  

10 ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɥɸɞɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪ-

ɫɵ? 
ɏ   

11 ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɥɢɹɟɬ ɦɟɫɬɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɮɢɪɦ ɧɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ? 
ɏ   

12 ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶ-

ɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ? 
 ɏ  

 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɛɚ-

ɪɶɟɪɵ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫɪɟɞɧɢɟ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɯɨɞ ɨɬɤɪɵɬ, ɧɨ 

ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɦɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɛɚɪɶɟɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɢɡɧɨɫ ɮɨɧɞɨɜ ɛɨɥɟɟ 70%, ɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɦ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɬ ɨɬ 5 ɞɨ 10 ɥɟɬ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ 

ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɡɚɯɨɱɟɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɬɚɤɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɟɦ ɜɵ-

ɲɟ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ. 

 Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɭ ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɟ 

ɋɟɪɜɢɫɧɨɟ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ-

ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɹɯ (ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɥɭɝɚɯ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɟɫɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.10. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 - Ɍɨɜɚɪɵ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ (ɭɫɥɭɝɢ) 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ  

ɭɫɥɭɝɢ 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɦɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ  

ɭɫɥɭɝɚɦɢ 
ɋɭɛɫɬɢɬɭɬɵ 

ɉɪɢɟɦ ɀȻɈ ɢ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ 

 

 

ȼɵɜɨɡ ɀȻɈ ɢ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ ɇɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɫɥɢɜ  ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵ-

ɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ ɀȻɈ 

ɢ ɫɬɨɤɨɜ ɜ ɝɪɭɧɬ ɢɥɢ 

ɜɨɞɧɵɣ ɛɚɫɫɟɣɧ 

Ɉɱɢɫɬɤɚ ɀȻɈ ɢ ɫɬɨɱɧɵɯ 

ɜɨɞ 

 

ȼɨɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɞɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɩɪɢɪɨɞɟ - 

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 

ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɦ ɋɟɪɜɢɫɧɵɦ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ȿɧɢɫɟɣɫɤɚ ɢ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣ-

ɨɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ ɭɫɥɭɝ ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦ-

ɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɢ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɢɧɚ-

ɦɢɱɧɨ, ɚ ɜɨɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɧɟɦ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɡɚɛɨɪ ɀȻɈ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɥɢɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɚɟɬ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

 Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɬɨ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɢɥɭ, ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɢɯ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ:  

ɝɪɭɩɩɚ 1- ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ ɢ ɪɟɚɤɬɢɜɨɜ; 

ɝɪɭɩɩɚ 2- ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ; 

ɝɪɭɩɩɚ 3- ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

ɝɪɭɩɩɚ 4- ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ; 

ɝɪɭɩɩɚ 5- ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɢ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ 

Ⱥɍɉ. Ɂɚɬɟɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɥɵ 

ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɧɚ ɈɈɈ «ȿɋɉ», ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢ-

ɪɨɜɚɧɵ ɢ ɡɚɧɟɫɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ. 

 ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɦɧɨɣ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɢɥɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɝɪɭɩɩ 1,2 ɢ 3 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜ-
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ɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɦɚɥɨ ɢ ɨɧɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɬɨɜɚɪ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 

ɉɨɢɫɤ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɟɧɟɝ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɟ ɋɟɪɜɢɫɧɨɟ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɣ ɯɨɬɶ ɢ ɧɟ ɜɟɥɢɤɨ, ɧɨ ɨɛɴɟɦɵ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ 

ɈɈɈ «ȿɋɉ», ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɞɨɥɹ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɨɬ ɧɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɵɲɟ.  

ɉɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɥɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɦɧɨɣ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɥɵ ɩɨɤɭ-

ɩɚɬɟɥɟɣ (ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ). Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ 

ɜ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ: 

ɝɪɭɩɩɚ 1- ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɝ. ȿɧɢɫɟɣɫɤɚ; 

ɝɪɭɩɩɚ 2- ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɝ. ȿɧɢɫɟɣɫɤɚ; 

ɝɪɭɩɩɚ 3- ɀȻɈ, ɩɨɞɜɨɞɢɦɵɟ ɢɡ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɞɚɧɧɵɟ, ɦɧɨɣ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɦɨɳɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɢɥɨɣ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɝɨɜɨɪɹɬ ɬɟ ɮɚɤ-

ɬɵ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɧɟ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɵ, ɭɫɥɭɝɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɚ, ɚ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɍɟɩɟɪɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɧɟɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɬɚɛ-

ɥɢɰɭ 2.11. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 

Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ Ɂɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

 Ɋɨɫɬ ɰɟɧ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

 ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

 
 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 2.2 ɛɵɥ ɞɚɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ. 
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2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

2.3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝɢ 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ ɢ ɟɝɨ ɟɦɤɨɫɬɶ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɨɦ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɮɟɪɟ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɫɥɭɝɨɣ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɢ ɨɱɢɫɬɤɟ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ ɨɯɜɚɱɟɧɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 

99% ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɝɨɪɨɞɚ ȿɧɢɫɟɣɫɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɰɟ-

ɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɬɢɩɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2017 ɝɨɞ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɪɟ-

ɞɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɩɪɢɟɦ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ ɨɬ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɞɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɛɨɪɚ ɀȻɈ Ⱥɋ-

ɦɚɲɢɧɚɦɢ (57,03% ɨɬ ɜɫɟɯ ɞɨɯɨɞɨɜ) ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɨɬɯɨɞɵ ɧɚ ɨɱɢɫɬɤɭ ɨɬ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ (15,91%). ɘɪɢ-

ɞɢɱɟɫɤɢɟ ɠɟ ɥɢɰɚ ɢ ɂɉ ɞɟɥɚɸɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ ɧɟ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɨ ɢ ɜ 

ɦɟɧɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɞɨ-

ɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɪɹɞɤɚ 64% ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɈɈɈ «ȿɋɉ» ɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɷɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɜɧɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜɵɜɨɡ ɀȻɈ ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɨɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚ-
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ɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɢɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɠɢɬɟɥɢ 

ɝɨɪɨɞɚ ȿɧɢɫɟɣɫɤɚ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɟ ɋɟɪɜɢɫɧɨɟ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.3  

 
 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 -  ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

 ɉɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ 2017 ɢ 2018 ɝɨɞ ɩɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ. Ɉɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɈɈɈ 

«ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɟ ɋɟɪɜɢɫɧɨɟ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.4. 

 

  

 
 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 – Ɉɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɈɈɈ «ȿɋɉ» 

 
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɟ ɋɟɪɜɢɫɧɨɟ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» 

ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.12. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɈɈɈ «ȿɋɉ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

1 ɤɜɚɪɬɚɥ 
2017 ɝ. 

2 ɤɜɚɪɬɚɥ 
2017 ɝ. 

3 ɤɜɚɪɬɚɥ 
2017 ɝ. 

4 ɤɜɚɪɬɚɥ 
2017 ɝ. 

1 ɤɜɚɪɬɚɥ 
2018 ɝ. 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ 

4,7 5,0 8,0 6,8 5,9 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ,  
ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ 

100 106 160 85 86 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ,  
% 
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Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨ-

ɞɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ. ȼ 3 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɨɛɴɟɦɵ ɫɬɨɤɨɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ.  ȼ ɰɟɥɨɦ ɠɟ ɨɛɴɟɦɵ ɫɬɨɤɨɜ, ɩɨ-

ɥɭɱɚɟɦɵɯ ɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɨɬ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ. ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɫɬɨɤɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɧɟɨɩɥɚɬɨɣ 

ɭɫɥɭɝ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɫɬɭɬ (ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɡɚɦɟɧɵ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.).  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡɚɦɟɧɚ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɣ-

ɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɭɫɥɭɝ. 

 
2.3.2 SWOT ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɢ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

 
ɉɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢ ɭɝɪɨɡɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɭɬɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɥɟ-

ɞɭɟɬ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɞɚɥɶɲɟ, ɱɬɨɛɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɢɦɟ-

ɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɫɢɥɢɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɬɚɧɟɬ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɚ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨ-

ɞɢɬɟɥɹɦ ɱɟɬɤɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɧɚɞɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ SWOT - ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.13. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 - SWOT - ɚɧɚɥɢɡ ɈɈɈ «ȿɋɉ» 

 

 

 

 

 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ  - S 

1. Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɟ ɤɚɞɪɨɜ 

2. ɏɨɪɨɲɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ 

3. ȼɵɝɨɞɧɨɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɚɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟ-

ɥɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

4. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɣ 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ  – W 

1.Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

2. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɛɨɪɭ-

ɞɨɜɚɧɢɹ 

3. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɢɛ-

ɤɨɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  - O 

1. Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

2. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ 

3. Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-

ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 

SO ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ  

ɊɈɋɌ  

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɹ, ɟɝɨ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

WO ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ  

ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼ Ⱥɇɂȿ  

Ɂɚɦɟɧɚ ɜɟɬɯɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨ-

ɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ɍɝɪɨɡɵ -   Ɍ 

1. Ɂɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ 

2. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɨɜ 

3. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

4. Ɋɨɫɬ ɰɟɧ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

5. ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢ-

ɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

6. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ ɩɨ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɫɭɞɶɛɟ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ 

ST ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ  

ɁȺɓɂɌȺ  

ȼɵɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

WT ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ  

ɉɊɈȻɅȿɆȺ  

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚ-

ɲɟɧɢɹ ɫ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɱɟɬɤɨɣ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. 

  
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ SWOT ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɛɵɥ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɟ ɋɟɪɜɢɫɧɨɟ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ».  

ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ, ɨɧ ɛɵɥ ɩɟɪɟɞɚɧ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɱɢɬɚ-

ɥɢ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ 

ɧɚ ɪɨɫɬ- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-
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ɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɭɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭ-

ɞɨɜɚɧɢɹ. ɂɫɤɥɸɱɢɬɶ ɪɢɫɤ ɫɪɵɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɫɢɥɶɧɨɣ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɞɥɹ ɢɡɛɟɠɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɨɬ ɱɚɫɬɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. 
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3 ɉɪɨɟɤɬ ɪɚɡɜɢɬɢя ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɟ ɋɟɪɜɢɫɧɨɟ ɉɪɟɞɩɪɢяɬɢɟ» 
 
3.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢя ɈɈɈ «ȿɋɉ» 

 
Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ ɡɚɧɟɫɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 3.1. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ 

ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ. 

ɋɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɋ 01.08.2018 ɩɨ 31.12.2018 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 
1) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

2) ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ; 

3) ɉɨɢɫɤ ɢ ɧɚɣɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

4) ȼɵɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ;  

5) Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɵ  

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɟ ɋɟɪɜɢɫɧɨɟ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» 

Ʉɨɧɟɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɇɨɜɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɋɮɟɪɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɀɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ȿɧɢɫɟɣɫɤɚ ɢ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɋɪɨɤɢ: 01.10.2018- 31.12.2018 

Ȼɸɞɠɟɬ: 2 189 500 ɪɭɛɥɟɣ. 

 
Ɏɚɡɵ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɭɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɚɩɨɜ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɢɞɟɢ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȿɝɨ ɪɨɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨ-

ɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɱɟɬɤɨ ɨɛɨɡɧɚɱɚɹ ɞɚɬɵ ɟɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ;  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɦɵɫɥɚ, ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɪɚɡɛɢɬɶ ɟɝɨ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɮɚɡɵ, ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɦɩɟ-

ɬɟɧɰɢɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɧɹɬɶ ɤɚɤɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɡɚɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ. ɉɪɨɟɤɬ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
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ɈɈɈ «ȿɋɉ» ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ ɧɢɯ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2 ɞɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟ-

ɪɢɫɬɢɤɚ ɮɚɡɟ «ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ». 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɚɡɵ «ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɮɚɡɵ 

ɇɚɱɚɥɨ Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɋɥɨɠɧɨɫɬɢ ȼɵɜɨɞɵ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ  

ɩɪɨɟɤɬɚ 

01.10.2018 01.10.2018 ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ / 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 

-ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɟɣ ɢ ɜɵ-

ɛɨɪ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

-Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ (ɛɸɞɠɟɬ, ɪɢɫɤɢ, 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɬ.ɞ.). 

-ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɱɟɬ-

ɤɚɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜ-

ɤɚ ɰɟɥɢ ɢ ɨɠɢɞɚ-

ɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɨɜ. 

  
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɚɡɵ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ- «ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ». 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɚɡɵ «ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɮɚɡɵ 

ɇɚɱɚɥɨ Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɋɥɨɠɧɨɫɬɢ ȼɵɜɨɞɵ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ 

02.10.2018 16.10.2018 -ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɤɬɨ 

ɛɭɞɟɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɨɟɤɬɚ). 

-Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɩɥɚɧɚ. 

-Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨ-

ɟɤɬɚ (ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤ-

ɬɚ). 

-ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

-Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

-ɉɪɢɟɦɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɱɥɟɧɨɜ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɝɪɭɩɩɵ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4 ɞɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɚɡɵ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɪɨ-

ɟɤɬɚ- «ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ». 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɚɡɵ «ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɮɚɡɵ 

ɇɚɱɚɥɨ Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɋɥɨɠɧɨɫɬɢ ȼɵɜɨɞɵ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ  

ɩɪɨɟɤɬɚ 

15.10.2018 10.12.2018 -Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ. 

-ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

-ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɧɟɫɟɧɢɸ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬ. 

-ɉɪɢɟɦɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 

-ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 

ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɨɜ. 

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨ-

ɫɬɟɣ ɫ ɩɨɫɬɚɜ-

ɳɢɤɚɦɢ ɬɟɯɧɢ-

ɤɢ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-

ɧɨɟ ɢɯ ɨɬɪɚɠɟ-

ɧɢɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɡɚ 

ɡɚɞɟɪɠɤɭ ɫɪɨ-

ɤɨɜ. Ⱦɨɥɠɟɧ 

ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢ-

ɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɫ-

ɱɟɬ ɜɫɟɯ ɪɢɫɤɨɜ 

ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟ-

ɡɟɪɜɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 

ɛɭɮɟɪɧɨɣ ɜɪɟ-

ɦɟɧɧɨɣ ɡɨɧɵ 

ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ 

ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧ-

ɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

  
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5 ɞɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɮɚɡɵ ɩɪɨɟɤɬɚ- 

«ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ». 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɚɡɵ «ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɮɚɡɵ 

ɇɚɱɚɥɨ Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɋɥɨɠɧɨɫɬɢ ȼɵɜɨɞɵ 

Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ  10.12.2018 30.12.2018 -ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɧɹ- ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɞɟ- ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɚɱɟ- 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.5 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɮɚɡɵ 

ɇɚɱɚɥɨ Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɋɥɨɠɧɨɫɬɢ ȼɵɜɨɞɵ 

ɩɪɨɟɤɬɚ 
 

  ɧɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

-ɋɬɚɪɬɨɜɵɣ ɡɚɩɭɫɤ 

ɧɨɜɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. 

-Ɉɰɟɧɤɚ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

-ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɮɟɤɬɨɜ ɢɥɢ ɛɪɚɤɚ 

ɬɟɯɧɢɤɢ, ɭɫɬɪɚɧɟ-

ɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟ-

ɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-

ɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɱɬɨɛɵ ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ 

ɟɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɬ-

ɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤ-

ɥɨ. 

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ. ȼɨɨɛɳɟ, ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɜɚ 

ɜɢɞɚ ɬɚɤɢɯ ɬɨɱɟɤ:  

Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɉɪɨ-

ɟɤɬɚ ɜ ɜɢɞɟ ɪɢɫɭɧɤɚ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɢɩ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-

ɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
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ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɯ ɢ ɞɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 

ɱɟɬɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɤɭɞɚ ɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ.  Ʉ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟ-

ɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɟɠɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɤɜɨɡɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɚ 

ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲ-

ɧɟɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɥɸɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢ-

ɡɨɜɚɧɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ. Ɂɞɟɫɶ ɜɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬ.ɟ., ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɷɬɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨ-

ɪɹɞɤɚ. ɗɬɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɤɚɤ «ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ». Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟ-

ɥɢɬɶ ɧɚ ɦɟɯɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ [4]. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɈɈɈ «ȿɋɉ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɦɟɯɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ 

ɱɟɬɤɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɰɟɥɢ ɡɚɪɚɧɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵ ɢ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɱɟɬɤɢɟ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɸ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɯɨɞɟ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɫɬɚɜ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

- ɂɧɢɰɢɚɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɢ ɈɈɈ «ȿɋɉ» 

- Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «ȿɋɉ» 

- ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɢ ɈɈɈ «ȿɋɉ» 

- ɂɧɜɟɫɬɨɪ: ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɢ ɈɈɈ «ȿɋɉ» 

- ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ: ɈɈɈ «ɌɉɄ ɊɭɫȺɜɬɨȽɢɞ» 
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- Кɨɧɤɭɪɟɧɬɵ: ɈɈɈ «ɍɞɚɱɚ», ɈɈɈ ɍɄ «ɇɚɲ ɝɨɪɨɞ», ɈɈɈ «ɍɄ Ƚɚɪɚɧɬ-

ɋɟɪɜɢɫ» 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ ɡɚɧɟɫɟɧ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 3.6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 - ȼɧɟɲɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɦɚɧɞɵ 

№  

ɷɬɚɩɚ 

Ɋɚɛɨɬɚ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ Ɋɨɥɶ 

ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ 

ɍɫɥɨɜɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

1 Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɞɟɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɢ ɈɈɈ 

«ȿɋɉ» 

ɂɧɢɰɢɚɬɨɪ Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɟ ɨɤɚɡɚ-

ɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 

2 Ɂɚɤɚɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɟɝɨ 

ɩɪɢɟɦɤɚ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤ-

ɬɨɪ ɈɈɈ «ȿɋɉ» 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɟ ɨɤɚɡɚ-

ɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 

3 ɉɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɢ ɈɈɈ 

«ȿɋɉ» 

ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɩɪɨ-

ɟɤɬɚ 

 

4 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨ-

ɟɤɬɚ 

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɢ ɈɈɈ 

«ȿɋɉ» 

ɂɧɜɟɫɬɨɪ ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 

5 ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɬɟɯɧɢɤɢ ɈɈɈ «ɌɉɄ ɊɭɫȺɜɬɨ ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝ 

6 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɈɈɈ «ɍɞɚɱɚ», ɈɈɈ 

ɍɄ «ɇɚɲ ɝɨɪɨɞ», 

ɈɈɈ «ɍɄ Ƚɚɪɚɧɬ-

ɋɟɪɜɢɫ» 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ  

 
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɢɩ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɭɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ, ɬɟ-

ɩɟɪɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɚɬɭɫ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɩɢɫɚɬɶ ɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɨɪɞɢɧɚ-

ɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɷɬɚɩɚ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ - ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɨɫɬɢɠɟ-

ɧɢɟɦ ɟɝɨ ɰɟɥɟɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɫ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɹ 

ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɇɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫ ɡɚ-

ɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɨɣ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨ-

ɪɨɜ. 

 Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɚ - ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɜɧɟɲɧɸɸ ɨɰɟɧɤɭ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɂɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɤɨɧ-
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ɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɪɭɝɢ-

ɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ.  

 Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ - ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɫɨ-

ɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.   

 Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɷɬɚɩɚ - ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɚɩɚ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ, ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɧɟɦ.   

Кɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 

 Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɛɵɥɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɨɩɪɨɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɦɟɫɬ ɩɪɨɞɚɠ. ȼɫɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɛɵɥɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɡɚɧɟɫɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɚɦɚɹ 

ɫɢɥɶɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɭ ɈɈɈ «ȿɋɉ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤɨɜɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ  

ɫɱɟɬ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɢɠɟ ɱɟɦ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ 7-12%. 

 Ɋɚɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɋȾɊ 

ɉɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ 

ɪɚɛɨɬ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɨ ɭɞɨɛɧɟɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɯɨɞ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɢɬɨɝɨɜ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɨɜɪɟɦɹ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ 

ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ȼɟɞɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɬɨɝɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɬɨɱɧɟɟ ɫɨɜɩɚɥ ɫ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ. ȼ 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ/ɭɫɥɭɝɚ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬ 

ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɧɟɦ (Ɂɚɤɚɡɱɢɤ, 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ, ɂɧɜɟɫɬɨɪ, ȼɥɚɞɟɥɟɰ). 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɞɨ 3 ɭɪɨɜɧɹ 

ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɢɯ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ. 
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ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɭɧɤɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɟɫɶ ɩɪɨɟɤɬ ɪɚɡɛɢɬ ɧɚ 5 ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɷɬɚɩɨɜ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɦɟɠɞɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɪɚɛɨɬ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɜɹɡɶ ɬɢɩɚ Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ-ɧɚɱɚɥɨ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɧɚɱɚɬɶɫɹ ɪɚɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɚɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨ-

ɥɨɜɢɧɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɧɧɨ 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɪɨɤɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ 

ɜɥɢɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɬɚɤɨɣ ɬɢɩ ɫɜɹɡɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɭɞɨɛɟɧ ɢ ɩɨɧɹɬɟɧ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɚɦɚ 

ɫɜɹɡɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɟɣɲɟɣ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɞɜɢɝɨɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɬɟɪɩɢɬ ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɦɤɚɯ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ ɧɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɟɬ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɧɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɵ ɫɜɨɞɹɬ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɬɟɧɰɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ.   

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɧɵɦɢ. ɗɬɨ ɝɨɜɨ-

ɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɤɨɧɱɢɬɶɫɹ ɜ ɫɪɨɤ ɢ ɨɧɢ  ɧɟ ɨɛ-

ɥɚɞɚɸɬ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɝɪɚɮɢɤɭ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɧɚɱɚɬɶɫɹ ɛɟɡ ɨɩɨɡɞɚɧɢɣ ɢ ɡɚɤɨɧ-

ɱɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɥɸɛɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɨɬ ɜɪɟ-

ɦɟɧɢ ɧɚɱɚɥɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɨ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɤ ɪɚɛɨɬɚɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɧɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɭɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬ-

ɫɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɢɯ 

ɫɞɜɢɝɚɦɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ. Ɉɧɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɚɦɨɦ ɤɨɧɰɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɯ ɷɬɢɯ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɷɬɨ 

ɭɝɪɨɡɨɣ ɩɪɨɟɤɬɚ.   

 Ɍɟɩɟɪɶ, ɤɨɝɞɚ ɤɚɠɞɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɢɞɧɚ, ɛɭɞɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɩɪɨɳɟ ɭɱɟɫɬɶ 

ɜɪɟɦɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚɥɨɠɢɬɶ ɜ ɧɟɟ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɤɚɠɞɭɸ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɥɨɠɢɬɶ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ, ɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ ɧɟ 

ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥɚ. 
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ɉɥɚɧ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɥɢ-

ɰɟɧɡɢɢ, ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɮɢɫɧɵɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɬ. ɞ. ȼɫɟ 

ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɨɝɭɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (ɷɬɨ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɦɟɬɭ ɩɪɨɟɤɬɚ), ɬɚɤ ɢ ɜ ɜɢɞɟ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɞɧɟɣ 

ɢɥɢ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɟɜɟɪɧɵɣ ɭɱɟɬ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟ-

ɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɜɨɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɫɪɵɜɚ ɤɚɥɟɧ-

ɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɪɟ-

ɫɭɪɫ, ɢ ɨɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ. Ɍɨɝɞɚ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ. ɉɨɫɥɟ ɱɟ-

ɝɨ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɧɢ ɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟɩɨɥɧɚɹ ɡɚɧɹ-

ɬɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɡɚ 

8, ɚ ɡɚ, ɞɨɩɭɫɬɢɦ, 4 ɱɚɫɚ. Ⱥ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɱɚɫɵ ɷɬɨɬ ɠɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ 

ɞɪɭɝɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. ɉɥɚɧ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȿ. 

ɉɥɚɧ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɢ. ɉɥɚɧ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɀ. 

ɉɥɚɧ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɧɨ ɢ, ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɉɨɞ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɤɚɱɟɫɬɜɨ» ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ, ɨɩɵɬ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɬɚɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɚɤ ɩɨɥ, ɜɨɡɪɚɫɬ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ, 

ɢ ɟɳɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ.    

Ʉ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɉɪɨɟɤɬɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɨɪɞɢɧɚ-

ɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɷɬɚɩɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɛɨɥɟɟ 
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ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɉɪɨɟɤɬɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɥɚɧ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ɉɨɫɥɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢɫ-

ɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɜɢɞ ɪɚɛɨɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɹ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ  ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱦ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɵɣ ɉɪɨɟɤɬ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢɥɢ ɢɧɧɨ-

ɜɚɰɢɨɧɧɵɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɭɩ-

ɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɫ ɩɥɚɧɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɥɚɧɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɨɥɧɵɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɤɚɤɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɢɦ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɨ-

ɤɪɵɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɠɢɞɚɟɦɨɦ ɩɪɢɪɨɫɬɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɚɠ-

ɞɵɣ ɛɭɞɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɫ ɩɨ-

ɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɷɬɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ. 

 Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɉɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɥɚɞɟɥɶ-

ɰɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɟɝɨ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. ȼ ɬɚɛɥɢ-

ɰɟ 3.7 ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɨ ɉɪɨɟɤɬɭ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɈɈɈ «ȿɋɉ» 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɷɬɚɩɚ ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɂɬɨɝ 

1.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 
1.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 

32 000,00 

  
1.2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

5 000,00 

 
1.3 ɉɪɢɟɦɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

1 000,00 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɂɬɨɝ 
38 000,00 

 2. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ 2.1 ɉɨɢɫɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
1 500,00 

2.2 ɉɟɪɟɝɨɜɨɪɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ 
2 000 000,00 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.7 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɷɬɚɩɚ 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɂɬɨɝ 

 

2.3 Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɢ ɩɪɢɟɦɤɚ ɬɟɯɧɢɤɢ 
100 000,00 

 ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɂɬɨɝ 
2 101 500,00 

3. ɉɨɢɫɤ ɢ ɧɚɣɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
3.1 Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ 

2 000,00 

  
3.2 ɉɨɞɛɨɪ ɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

5 000,00 

3. ɉɨɢɫɤ ɢ ɧɚɣɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɂɬɨɝ 7 000,00 

4. ȼɵɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 
4.1 Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

30 000,00 

  
4.2 Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ 

1 000,00 

 
4.3 ɋɬɚɪɬ ɭɫɥɭɝɢ 

1 000,00 

4. ȼɵɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɂɬɨɝ 32 000,00 

5. Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 
5.1 Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

10 000,00 

  
5.2 ɉɪɢɟɦɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

1 000,00 

5. Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɂɬɨɝ 11 000,00 

Ɉɛɳɢɣ ɢɬɨɝ   2 189 500,00 

 
ɉɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 

ɞɥɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɧɢɯ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.8 ɩɪɨɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɨɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 - ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ ɪɢɫɤɚ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

A ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 

B Ɇɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɚɹ 

C ȼɨɡɦɨɠɧɚɹ 

D ȼɟɫɶɦɚ ɜɟɪɨɹɬɧɚɹ 

E ɉɨɱɬɢ ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ 

 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.9 ɞɚɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ, ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9 – ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɢɫɤɚ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ȼɨɡɦɨɠɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɇɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɇɚ ɫɪɨɤɢ ɇɚ ɛɸɞɠɟɬ 

1 Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɧɢɤɚɤɨɟ Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɧɢɤɚɤɨɟ Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɧɢɤɚɤɨɟ 

2 ɉɪɢɟɦɥɟɦɨɟ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɋɪɨɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɞɟɪɠɚɧɵ, ɧɨ 

ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ 

<5% 

3 ɉɪɢɟɦɥɟɦɨɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɇɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɞɜɢɝ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɟɯ, 

ɫɪɨɤɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɞɟɪɠɚɧɵ.  

5-7% 

4 ɉɪɢɟɦɥɟɦɨɟ, ɧɚ ɧɢɠɧɟɦ 

ɩɪɟɞɟɥɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ 

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɫɞɜɢɝ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɟɯ ɢɥɢ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɭɬɶ 

7-10% 

5 ɇɟɩɪɢɟɦɥɟɦɨɟ ɇɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɞɟɪɠɚɧɵ ɝɥɚɜ-

ɧɵɟ ɜɟɯɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

>10% 

  
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.8 ɢ 3.9 ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɚɬɪɢɰɚ 

ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.10. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.10 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 

 

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ȼ
ɟɪ

ɨɹ
ɬɧ

ɨɫ
ɬɶ

 E ɇ ɍ ȼ ȼ ȼ 

D ɇ ɍ ɍ ȼ ȼ 

C ɇ ɍ ɍ ɍ ȼ 

B ɇ ɇ ɇ ɍ ɍ 

A ɇ ɇ ɇ ɇ ɍ 

 

  1 2 3 4 5 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɚɬɪɢɰɵ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.9 ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɳɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɢɫɤɚ: 

- ȼɵɫɨɤɢɣ- ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ; 

- ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ- ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ; 

- ɇɢɡɤɢɣ- ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɚɬɪɢɰɵ ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɪɟɟɫɬɪ ɪɢɫɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚɧɟ-

ɫɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 3.11. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.11 – Ɋɟɟɫɬɪ ɪɢɫɤɨɜ 

Ɋɢɫɤ ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ Ɋɟɣɬɢɧɝ 

Ʉɚɞɪɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɋ 5 ȼɵɫɨɤɢɣ 

Ȼɨɥɟɡɧɶ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ȼ 4 ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɧɨɜɵɦ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɋ 5 ȼɵɫɨɤɢɣ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ɍɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ȼ 4 ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ 

Ɏɨɪɫ-ɦɚɠɨɪ 

Ɍɟɯɧɨɝɟɧɧɵɟ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ Ⱥ 1 ɇɢɡɤɢɣ 

ȼɵɯɨɞ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɋ 5 ȼɵɫɨɤɢɣ 

  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.11 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭ-

ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɪɢɫɤɢ. Ʉ ɪɢɫɤɚɦ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɤɜɚɥɢ-

ɮɢɤɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɧɨɜɵɦ ɪɚɛɨɬ-

ɧɢɤɚɦ, ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɯ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ «ɩɪɹɦɵɦɢ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ», ɫɥɨɠɢɜ-

ɲɟɣɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɢɡɧɨɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ʉ ɭɦɟɪɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɛɨɥɟɡɧɶ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɥɹ ɢɡɛɟɠɚɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɜɵ-

ɡɜɚɧɧɵɯ ɛɨɥɟɡɧɶɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨ-

ɞɢɬɶ ɜ ɤɭɪɫ ɞɟɥɚ ɨ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɱɬɨɛɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɤɬɨ-ɬɨ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɦɟɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

«ɩɨɞɦɟɧɢɬɶ» ɤɨɥɥɟɝɭ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɢ ɩɥɚ-

ɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɦɟɬɭ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɭɦɦɭ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 

ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɜɵɲɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ 10-15%- ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɹɜ-

ɥɹɬɶɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ «ɛɭɮɟɪɨɦ» ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ, ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɩɪɨ-

ɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɷɬɢ ɰɟɥɢ. Ɍɨ-
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ɝɞɚ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟ ɫɞɜɢɧɟɬɫɹ ɩ ɫɪɨɤɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɫɬɨɹɦɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟ-

ɠɞɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɫɨɝɥɚɫɨ-

ɜɵɜɚɬɶ ɩɥɚɧ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 

 ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.12 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤ-

ɬɚ, ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨ.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.12 – Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɋɢɫɤ Ɋɟɣɬɢɧɝ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɤɜɚ-

ɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ɍɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɛɨɪ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ 

Ȼɨɥɟɡɧɶ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ ɉɪɢɧɹɬɢɟ  

ȼɨɡɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨ-

ɫɬɟɣ ɧɚ ɞɪɭɝɨɝɨ ɱɥɟɧɚ 

ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɧɨ-

ɜɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɉɪɢɧɹɬɢɟ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-

ɬɢɣ ɩɨ ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɧɢɸ (ɬɢɦɛɢɥɞɢɧɝ) 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ, 

ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ 

ɍɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨ-

ɟɤɬɚ 

ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ 

ȼɵɯɨɞ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨ-

ɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɉɪɢɧɹɬɢɟ 

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟ-

ɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɫɜɨɟ-

ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɚɥɚɞɤɚ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ 

 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɚя ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɥɚɞɟɧɢя ɩɪɨɟɤɬɨɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶ-

ɲɢɧɫɬɜɨ ɡɚɬɪɚɬ ɭɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɫ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɧɨɫɹɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɢɫɤ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬ-

ɤɥɨɧɟɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ (ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ).  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɚɦɵɦ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɨɡɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ (ȽɋɆ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɟɩɨɥɚɞɤɢ ɢ ɬɞ.), ɬɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɥɨɠɢɬɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬ 
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ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 15% ɨɬ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɡɟɪɜɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɨ-

ɤɭɩɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2 408 450 ɪɭɛɥɟɣ. 

 
3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
 
Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ 

ɤɚɤɨɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɟɝɨ ɪɢɫɤɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ.   

ɋɧɚɱɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɱɟɬɤɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɦɚɫɫɭ ɜ ɩɪɢɬɨɤɚɯ ɢ ɨɬɬɨ-

ɤɚɯ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢ ɜɧɟɞ-

ɪɟɧɢɢ ɧɨɜɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɹ ɨɩɢɪɚɥɚɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɟɦɤɨɫɬɢ 

ɪɵɧɤɚ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɨɛɴɟɦ ɀȻɈ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɫɭɬɤɢ – 2 000 

ɦ.ɤɭɛ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɪɹɞɤɚ 1 100 ɦ ɤɭɛ. ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɱɟɪɟɡ Ʉɇɋ. Ɉɫɬɚɥɶɧɨɣ ɨɛɴɟɦ 

ɀȻɈ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɞɜɨɡɚ ɧɚ ɜɚɤɭɭɦɧɵɯ ɦɚɲɢɧɚɯ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɩɪɨɫɚ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ- ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɭ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɬɨɜ ɜɵɲɟ ɧɚ 15-20%, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɛɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɚɤɭɭɦɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɭɸ ɩɨɥɧɭɸ ɡɚ-

ɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2019 ɩɨ 2021 

ɝɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.13. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.13 - ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2019-2021 ɝɨɞɭ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɇɚɲɢɧɚ ɟɦɤɨɫɬɶɸ 4 ɦ. ɤɭɛ. Ɇɚɲɢɧɚ ɟɦɤɨɫɬɶɸ 10 ɦ. ɤɭɛ. 

2019 ɝɨɞ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɣɫɨɜ ɜ ɞɟɧɶ 10 6 

ɐɟɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɪɟɣɫɚ 145 145 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɜ ɝɨɞ 300 300 

ɂɬɨɝɨ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.: 1 740  2 610  

ɂɌɈȽɈ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 4 350  

2020 ɝɨɞ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.13 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɇɚɲɢɧɚ ɟɦɤɨɫɬɶɸ 4 ɦ. ɤɭɛ. Ɇɚɲɢɧɚ ɟɦɤɨɫɬɶɸ 10 ɦ. ɤɭɛ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɣɫɨɜ ɜ ɞɟɧɶ 10 7 

ɐɟɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɪɟɣɫɚ 150 150 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɜ ɝɨɞ 300 300 

ɂɬɨɝɨ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.: 1 800  3 150  

ɂɌɈȽɈ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 4 950  

2021 ɝɨɞ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɣɫɨɜ ɜ ɞɟɧɶ 10 8 

ɐɟɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɪɟɣɫɚ 160 160 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɜ ɝɨɞ 300 300 

ɂɬɨɝɨ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.: 1 920  3 480  

ɂɌɈȽɈ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɬɵɫ.  ɪɭɛ. 5 760  

ɈȻɓɂɃ ɈȻɔȿɆ ȾɈɏɈȾɈȼ ɈɌ ɉɊɈȾȺɀ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.: 15 060  

  
ɉɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ 

ɈɈɈ «ȿɋɉ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧɨ ɩɨɧɟɫɟɬ. ɉɪɨɝɧɨɡ-

ɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɱɢɫɬɤɭ ɀȻɈ 2019-2021 ɝɨɞɵ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.14. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.14 - ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɱɢɫɬɤɭ ɀȻɈ 2019-2021 ɝɨɞɵ 

 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 2021 ɝɨɞ 

Ɍɚɪɢɮ ɪ/ɦ. ɤɭɛ 52 53 55 

Ɉɛɴɟɦ ɜ ɝɨɞ, ɦ. ɤɭɛ 30 000 33 000 36 000 

ɂɌɈȽɈ, ɬɵɫ. ɪɭɛ: 1 560 1 749 1 980  

  

ɂɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢ-

ɨɞɚ ɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɱɢɫɬɤɭ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ, ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞ-

ɫɬɜɢɟɦ ɪɨɫɬɚ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɩɪɢɟɦ ɀȻɈ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɬɨɤɨɜ, 

ɩɨɞɜɨɡɢɦɵɯ ɦɚɲɢɧɚɦɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.15 ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬ-

ɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɚ 2019-2021 ɝɨɞɵ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.15 - Ɋɚɫɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɚ 

2019-2021 ɝɨɞɵ  
 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 2021 ɝɨɞ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ 2 2 2 

Ɉɤɥɚɞ ɜ ɝɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 204  210  216  

ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɜ 

ɝɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

120  126 

 

144  

ȿɋɇ ɜ ɝɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 97,2 100,8 108 

ɂɌɈȽɈ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.: 842,4 873,6 936 

  
ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɜɚɤɭɭɦɧɵɯ ɦɚɲɢɧ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟ-

ɦɵɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɧɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɪɨɫɬɨɦ ɨɬ-

ɱɢɫɥɟɧɢɣ ȿɋɇ. 

 ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.16 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ȽɋɆ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ 2019-2021 ɝɨɞɵ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.16 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ȽɋɆ ɧɚ 2019-2021 ɝɨɞɵ 

 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 2021 ɝɨɞ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɣɫɨɜ ɜ ɞɟɧɶ 16 17 18 

Ɋɚɫɯɨɞ ɧɚ 1 ɪɟɣɫ, ɥ. 6 6 6 

ɐɟɧɚ ɡɚ 1 ɥɢɬɪ, ɪɭɛ. 43 44 45 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɜ ɝɨɞɭ 300 300 300 

ɂɌɈȽɈ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.: 1 238,4 1 346,4 1 458 

  
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬ-

ɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ȽɋɆ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɨɦ ɪɟɣɫɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɝɨɞ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɬɨɩɥɢɜɚ. ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɨ-

ɯɨɞɧɨɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɧɚ ɩɪɨ-

ɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.17, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɪɢɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 12 % (ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨ-

ɩɪɚɜɨɤ ɧɚ ɪɢɫɤ ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ) [12]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.17 – Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2018 2019 2020 2021 

ɉɪɢɬɨɤɢ:     

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 0 4 350 4 950 5 760 

Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɨ-

ɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

   1 500 

Ɉɬɬɨɤɢ:     

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ -2 189,5    

ɂɡɞɟɪɠɤɢ, ɜ ɬ.ɱ.: 

- ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɀȻɈ 

- ɡ/ɩ 

- ȽɋɆ 

 

 

 

-1 560 

-0,9 

-1 238,4 

 

-1 749 

-0,9 

-1 346,4 

 

-1 980 

-1,0 

-1 458 

ɇɚɥɨɝɢ (ɍɋɇ 15%)  -0,233 -0,278 -0,348 

ɑȾɉ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ -2 189,5 1 550,5 1 853,4 3 760,7 

ɑȾɉ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɧɚɪɚɫɬɚ-

ɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ 

-2 189,5 -639 1 214,4 4 975,1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 1,00 1,12 1,25 1,4 

ɑȾɉ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ -2 189,5 569,6 971,5 3 553,6 

ɑȾɉ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚɪɚɫ-

ɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ 

-2 189,5 -1 619,9 -648,4 2 905,2 

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (NPV) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 905,2 ɬɵ-

ɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɂɚɬɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.18 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.18 – Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

PI  2,32 
PP   7 ɦɟɫɹɰɟɜ 
DPP Ȼɨɥɟɟ 1 ɝɨɞɚ 
r1 7,5% 
r2 12% 
NPV (12%) 2,9 
IRR  16,05% 

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ 

ɞɥɹ ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɟ ɋɟɪɜɢɫɧɨɟ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ», ɩɪɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɡɚɞɚɧ-
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ɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɵ: 

 NPV (ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ) > 0; 

 IRR (ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ) > r (ɬɪɟɛɭɟɦɚɹ ɧɨɪɦɚ ɪɟɧ-

ɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ); 

 PI (ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ) > 1, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɟ ɋɟɪɜɢɫɧɨɟ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» ɫɬɚɧɟɬ ɧɨɜɵɦ ɜɢɬɤɨɦ 

ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 
 ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɟ ɋɟɪɜɢɫɧɨɟ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ», ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɵɥɚ ɞɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟ-

ɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «ȿɋɉ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɵ-

ɧɟɫɟɧ ɪɹɞ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟ-

ɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɪɟɤɨ-

ɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɧɚɱɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɛɚɡɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɞɥɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɫɪɵɜɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɫɢɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

 ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ SWOT ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɛɵɥ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɟ ɋɟɪɜɢɫɧɨɟ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ». 

ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ, ɨɧ ɛɵɥ ɩɟɪɟɞɚɧ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɨɫɬ- ɪɚɫɲɢɪɟ-

ɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɜɵɝɨɞ-

ɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɧɨɣ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɈɈɈ «ȿɋɉ» ɢ ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɞɨɤɚɡɵ-

ɜɚɸɳɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ.  

ɉɪɨɟɤɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɟ ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ», ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɚɧɧɵɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɞɚɧ ɟɝɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɥɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
 

 ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

1 2 3 4 5 

1 

ɋɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɥɢ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 

ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɚ, ɱɟɦ ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ)? 

2 2 2 2 1 

2 
ȿɫɬɶ ɥɢ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ-ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɞɭɤ-

ɬɚɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ? 
2 2 2 2 1 

3 əɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ? 1 1 1 1 2 

4 əɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ? 2 2 2 2 2 

5 əɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ? 2 2 2 2 1 

6 ȼɵɡɨɜɟɬ ɥɢ ɫɦɟɧɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ? 2 2 2 2 1 

7 

ȿɫɬɶ ɥɢ ɭ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɹɦɨɣ ɢɧ-

ɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ? 

1 1 2 1 1 

8 
ȿɫɬɶ ɥɢ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ? 
1 2 2 2 2 

 

ɒɤɚɥɚ ɨɰɟɧɤɢ: 1- «ɞɚ»; 

2- «ɧɟɬ». 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ  Ȼ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɥɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

 
№ 

ɩ/ɩ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 

ɥɢɰɚ 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɥɢɰɚ 

ɀȻɈ 

ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ 

1 

ɋɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɥɢ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-

ɥɟɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ)? 

0 0 0 

2 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɥɢ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ? 

2 1 1 

3 

əɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɩɨɤɭɩɚɟɦɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜɚɠ-

ɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɡɚɬɪɚɬ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟ-

ɛɢɬɟɥɟɣ? 

1 1 1 

4 

əɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ ɢɥɢ ɧɟɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɦɢ? 

3 3 3 

5 
ȼɥɟɱɟɬ ɥɢ ɫɦɟɧɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ? 
3 3 3 

6 
ɂɦɟɟɬ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɢɡɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ? 
2 2 1 

7 

ȿɫɬɶ ɥɢ ɭ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɟɚɥɶɧɚɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 

ɩɨɤɭɩɚɟɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ? 

0 0 0 

8 

əɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜɚɠ-

ɧɵɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ? 

2 2 2 

9 

ɂɦɟɟɬ ɥɢ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɪɨɛ-

ɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɇɚɩɪɢ-

ɦɟɪ: ɡɧɚɸɬ ɥɢ ɧɨɪɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɹ ɢ ɬ.ɞ.? 

0 0 0 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

№ 
ɩ/ɩ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ 
Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 

ɥɢɰɚ 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɥɢɰɚ 

ɀȻɈ 

ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ 

10 
ȿɫɬɶ ɥɢ ɭ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɤɫɩɟɪɬɵ 

ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɚɦ? 
0 1 0 

11 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɧɚɩɪɢ-

ɦɟɪ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢ-

ɞɨɜ)? 

0 0 0 

 
ɒɤɚɥɚ ɨɰɟɧɤɢ: 0- ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɟ ɡɧɚɱɢɦɵɣ; 

1- ɫɥɚɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ; 

2- ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ; 

3- ɫɢɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

 
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ 

(ɄɎɍ) 

ȼɟɫ Ɉɰɟɧɤɚ 

ɈɈɈ 

«ȿɋɉ» 

ɈɈɈ «ɍɞɚ-

ɱɚ» 

ɈɈɈ ɍɄ 

«ɇɚɲ ɝɨɪɨɞ» 

ɈɈɈ «ɍɄ 

Ƚɚɪɚɧɬ-

ɋɟɪɜɢɫ» 

ɇɢɡɤɚɹ ɰɟɧɚ 0,25 7 1,75 5 1,25 5 1,25 5 1,25 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 0,15 8 1,2 0,6 2,25 0,6 0,75 6 0,9 

ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɠ 0,05 5 0,25 5 0,25 6 0,3 6 0,3 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ 

0,05 6 0,3 5 0,25 4 0,2 4 0,2 

ȼɵɝɨɞɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 0,2 9 0,18 6 1,2 5 1 6 1,2 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 0,3 8 2,4 1 0,3 1 0,3 1 0,3 

ȼɫɟɝɨ ɏ ɏ 6,08 ɏ 5,5 ɏ 3,8 ɏ 4,15 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɬɚ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

ɉɥɚɧ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɪɨɟɤɬɚ 

№ 

ɷɬɚɩɚ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɋȾɊ Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟ-

ɥɹɦ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨ-

ɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ (ɨɛɭɱɟ-

ɧɢɟ/ɡɚɦɟɧɚ/ɩɨɢɫɤ) 

1.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-

ɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɦɦɭ-

ɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɡɧɚɧɢɟ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ. 

ȼɵɫɨɤɢɣ ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

1.2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨ-

ɩɪɨɫɵ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɦɨ-

ɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɨɩɵɬ ɪɚ-

ɛɨɬɵ 

ɋɪɟɞɧɢɣ ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

1.3 ɉɪɢɟɦɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ  Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ 

ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ 

ɇɢɡɤɢɣ ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

2.1 ɉɨɢɫɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɡɧɚɧɢɟ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼɵɫɨɤɢɣ ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

2.2 ɉɟɪɟɝɨɜɨɪɵ, ɡɚɤɥɸɱɟ-
ɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ 

 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɡɧɚɧɢɟ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɋɪɟɞɧɢɣ ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

2.3 Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɢ ɩɪɢɟɦɤɚ 
ɬɟɯɧɢɤɢ 

 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɡɧɚɧɢɟ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɇɢɡɤɢɣ ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

3.1 Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ  ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɨ ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɦɦɭ-

ɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɡɧɚɧɢɟ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼɵɫɨɤɢɣ ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

3.2 ɉɨɞɛɨɪ ɢ ɬɪɭɞɨ-
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢ-
ɤɨɜ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɦɦɭ-

ɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɡɧɚɧɢɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɋɪɟɞɧɢɣ ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

4.1 Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɡɧɚɧɢɟ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɧɚɜɵɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɞɨɛ-

ɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ 

ɇɢɡɤɢɣ ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

4.2 Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤ-
ɬɨɜ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ 

 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɦɦɭ-

ɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɡɧɚɧɢɟ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ. 

ɋɪɟɞɧɢɣ ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱦ 

№ 

ɷɬɚɩɚ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɋȾɊ Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟ-
ɥɹɦ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨ-
ɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ (ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɟ/ɡɚɦɟɧɚ/ɩɨɢɫɤ) 

4.3 ɋɬɚɪɬ ɭɫɥɭɝɢ 

 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɦɦɭ-

ɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɡɧɚɧɢɟ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ. 

ɋɪɟɞɧɢɣ ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

5.1 Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɨɜ 

 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɦɨ-

ɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɨɩɵɬ ɪɚ-

ɛɨɬɵ 

ȼɵɫɨɤɢɣ ȼɨɡɦɨɠɧɚ ɡɚɦɟɧɚ 

5.2 ɉɪɢɟɦɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɦɨ-

ɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɨɩɵɬ ɪɚ-

ɛɨɬɵ 

ɋɪɟɞɧɢɣ ȼɨɡɦɨɠɧɚ ɡɚɦɟɧɚ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ 

ɉɥɚɧ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɚɦ 

ɗɬɚɩ, ɪɚɛɨɬɚ Ɋɟɫɭɪɫ % ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɋɬɚɪɬ ɩɪɨɟɤɬɚ    

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ   

  1.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ    

    1.1.1 ɉɨɢɫɤ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ, ɧɚɣɦ ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ 

ɝɟɧ. ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɫɜɹɡɶ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

100 

25 

- 

- 

    1.1.2 ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ 100 

    1.1.3 ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ Ƚɟɧ. ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ 

100 

100 

  1.2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ    

   1.2.1 Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɪɨɤɨɜ  Ƚɟɧ. ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ 

100 

100 

    1.2.2 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɚ 

Ƚɟɧ. ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ 

100 

75 

100 

    1.2.3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ  Ƚɟɧ. ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ 

ɸɪɢɫɬ 

75 

100 

100 

100 

  1.3 ɉɪɢɟɦɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ    

    1.3.1 ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɢ ɈɈɈ "ȿɋɉ"  100 

    1.3.2 ɍɬɨɱɧɟɧɢɟ ɧɸɚɧɫɨɜ ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɢ ɈɈɈ "ȿɋɉ" 

ɝɟɧ. ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ 

ɸɪɢɫɬ 

100 

100 

100 

100 

100 

    1.3.3 ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɢ ɈɈɈ "ȿɋɉ"  100 

2. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ    

  2.1 ɉɨɢɫɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ    

    2.1.1 ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ 

ɢɧɠɟɧɟɪ ɩɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɸ 

ɫɜɹɡɶ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

75 

75 

- 

- 

    2.1.2 Ɉɬɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ 

ɢɧɠɟɧɟɪ ɩɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɸ 

 

  2.2 ɉɟɪɟɝɨɜɨɪɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ    
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȿ 

ɗɬɚɩ, ɪɚɛɨɬɚ Ɋɟɫɭɪɫ % ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

    2.2.1 ȼɵɯɨɞ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɘɪɢɫɬ 

ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ 

ɢɧɠɟɧɟɪ ɩɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɸ 

ɫɜɹɡɶ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

100 

100 

75 

- 

- 

    2.2.2 Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ  ɘɪɢɫɬ 

ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ 

ɝɟɧ. ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɫɜɹɡɶ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

100 

100 

75 

- 

- 

    2.2.3 ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɘɪɢɫɬ 

ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ 

ɝɟɧ. ɞɢɪɟɤɬɨɪ  

100 

100 

100 

  2.3 Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɢ ɩɪɢɟɦɤɚ ɬɟɯɧɢɤɢ    

    2.3.1 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɦɚɲɢɧ Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ 

ɢɧɠɟɧɟɪ ɩɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɸ 

ɦɟɯɚɧɢɤ 

ȽɋɆ 

50 

50 

100 

- 

    2.3.2 Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɡɚɜɨɞɫɤɨɝɨ ɛɪɚɤɚ Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ 

ɢɧɠɟɧɟɪ ɩɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɸ 

ɦɟɯɚɧɢɤ 

ȽɋɆ 

100 

75 

100 

- 

    2.3.3 ɉɪɢɟɦɤɚ Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ 

ɢɧɠɟɧɟɪ ɩɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɸ 

ɦɟɯɚɧɢɤ 

100 

100 

100 

3. ɉɨɢɫɤ ɢ ɧɚɣɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ    

  3.1 Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ    

    3.1.1 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

Ƚɟɧ. ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ 

75 

100 

    3.1.2 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ 100 

    3.1.3 Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɐɟɧɬɪɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɢ ɋɆɂ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ 

ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ 

ɋɜɹɡɶ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

75 

75 

- 

- 

  3.2 ɉɨɞɛɨɪ ɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ    

    3.2.1 ɋɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ Ƚɟɧ. ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ 

100 

75 

    3.2.2 Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ 25 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȿ 

ɗɬɚɩ, ɪɚɛɨɬɚ Ɋɟɫɭɪɫ % ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

    3.2.3 Ɍɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ Ƚɟɧ. ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ 

75 

100 

4. ȼɵɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ    

  4.1 Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ    

    4.1.1 ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢɤɨɜ ɢ ɨɛɴɹɜ-

ɥɟɧɢɣ 

Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ 

 

100 

 

    4.1.2 Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɋɆɂ ɢ ɧɚ 

ɛɢɥɛɨɪɞɚɯ 

Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ 

ɋɜɹɡɶ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

100 

- 

- 

  4.2 Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ    

    4.2.1 ɉɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 

ɘɪɢɫɬ 

ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ 

ɝɟɧ. ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

75 

75 

75 

 

    4.2.2 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢ-

ɤɨɦ Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ 

100 

  4.3 ɋɬɚɪɬ ɭɫɥɭɝɢ    

    4.3.1 Ɍɟɫɬɨɜɵɣ ɡɚɩɭɫɤ ɭɫɥɭɝɢ Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ 

Ɇɚɲɢɧɵ 

ȼɨɞɢɬɟɥɢ  

100 

100 

100 

    4.3.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɬɟɫɬɨɜɨɦ 

ɩɭɫɤɟ Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ 

100 

5. Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɵ    

  5.1 Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ    

    5.1.1 ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɍɫɬɚɜ ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɢ ɈɈɈ "ȿɋɉ" 

ɝɟɧ. ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɸɪɢɫɬ 

100 

100 

75 

    5.1.2 ɍɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɨɪɝɚɧ Ƚɟɧ. ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɘɪɢɫɬ 

ɋɜɹɡɶ 

100 

75 

- 

ɗɬɚɩ, ɪɚɛɨɬɚ Ɋɟɫɭɪɫ % ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

   

5.1.3 ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɭɫɥɭɝ ɈɈɈ 

«ȿɋɉ» 

ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ  

ɸɪɢɫɬ 

100 

100 

  5.2 ɉɪɢɟɦɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ    

    5.2.1 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ 

100 

100 

    5.2.2 ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɢ ɈɈɈ "ȿɋɉ" 100 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɀ 

ɉɥɚɧ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɗɬɚɩ ɋȾɊ, ɨɛɴɟɤɬ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ 

ȼɢɞ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

Ⱦɚɬɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟ-

ɧɢɹ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ Ɉɂ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 

1.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧ-

ɧɵɯ 

17.10.2018 ɇɚɥɢɱɢɟ / ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ, % 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 

ɇɟɬ  Ƚɟɧ. ɞɢɪɟɤ-

ɬɨɪ 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ  

2.ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɬɟɯɧɢɤɢ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ 30.11.2018 ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ: 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 

3% ɨɬ ɢɯ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɜɨɡɧɢɤɲɢɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɪɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ 

ɢɧɠɟɧɟɪ 

Ɍɟɯɧɢɤɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɚ ɢ 

ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɚ 

3.ɉɨɢɫɤ ɢ ɧɚɣɦ ɩɟɪɫɨ-

ɧɚɥɚ 

Ȼɥɨɤ-ɫɯɟɦɚ 07.10.2018 ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɢɧɹɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ / 

ɧɟ ɩɪɢɧɹɬ 

ɇɟɬ  ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 

ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜ ɲɬɚɬ 

4.ȼɵɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧ-

ɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤ-

ɬɚɯ ɫ ɧɚɫɟɥɟ-

ɧɢɟɦ 

30.12.2018 Ɂɚɤɥɸɱɟɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ /ɧɟ  

ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ 

ɇɟɬ ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɝɪɭɠɟɧɚ ɩɥɚ-

ɧɨɜɵɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ 

5.Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɵ Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɚɰɢɢ 

30.12.2018 ɇɚɥɢɱɢɟ / ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɇɟɬ  ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ, 

ɸɪɢɫɬ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɜɜɨɞ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ 
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