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Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɭɬɢ ɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɁȺɈ «Ⱦɐȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ 

ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ») 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

 ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ  ɩɭɬɢ ɟё 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɁȺɈ «Ⱦɐȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ») ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

66 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 15 ɮɨɪɦɭɥ, 18 ɬɚɛɥɢɰ, 11 

ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 29 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.    

 ɊȿɇɌȺȻȿɅɖɇɈɋɌɖ, ȼɂȾɕ ɊȿɇɌȺȻȿɅɖɇɈɋɌɂ, ȺɇȺɅɂɁ 

ɊȿɇɌȺȻȿɅɖɇɈɋɌɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə, ɉɍɌɂ ɉɈȼɕɒȿɇɂə 

ɊȿɇɌȺȻȿɅɖɇɈɋɌɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə, ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ ɂ 

ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂə.  Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɁȺɈ «Ⱦɐȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ 

ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ».  ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ - 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «Ⱦɐȼ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ».   ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ 

ɰɟɥɶɸ, ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, 

ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɁȺɈ «Ⱦɐȼ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠ.ɞ.»; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 1. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ 

ɫɤɢɞɤɟ ɩɪɢ ɤɪɭɩɧɨɦ ɡɚɤɚɡɟ.         

 2. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ: ɩɟɪɟɟɡɞɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɮɢɫ 

ɫ ɦɟɧɶɲɟɣ ɤɜɚɞɪɚɬɭɪɨɣ ɢ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ,  ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ,  ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɫɦɟɧɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɮɢɫɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ.   

 3. Ɋɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ.   

 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢɯ ɜɜɟɞɟɧɢɹ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

 ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫё 

ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɚɤ 

ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɝɥɭɛɨɤɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɭɬɪɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ - ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɢ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.         

 ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɟɪɜɵɣ ɢɡ ɧɢɯ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ - ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɨɱɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɜ 

ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ.      

 Ɉɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬёɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.      

 ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɪɟɞɧɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, 

ɤɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɤɚɤɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ, 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɝɞɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.      

 ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.          

 ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ), ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
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ɡɚɬɪɚɬ ɠɢɜɨɝɨ ɬɪɭɞɚ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ), ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ), ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ 

(ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ), 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɬ.ɞ. 

ɑɚɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ.  

 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɧɚɪɹɞɭ ɫ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɚ.   

 Ɍɟɦɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɱɟɜɢɞɧɵɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɱɧɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ, ɬ.ɟ. ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɢ ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ) 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.     

 Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɁȺɈ «Ⱦɐȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ 

ɞɨɪɨɝɢ». ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ -  ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ 

«Ⱦɐȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ».       

 ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ:     

 1. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.                 

 2. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ «ɁȺɈ «Ⱦɐȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ 

ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ».          

 3.ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.        

 ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɭɞɨɜ ɭɱɟɧɵɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɋɚɜɢɰɤɚɹ Ƚ.ȼ., ȿɪɦɨɥɨɜɢɱ Ʌ.Ʌ., 

Ƚɪɭɡɢɧɨɜ ȼ.ɉ., ȼɨɥɤɨɜ Ɉ.ȼ. ɢ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ, ɛɵɥɢ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «Ⱦɐȼ 
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Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ» ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.           

 Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ.  

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



6 

 
1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

 

 1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɧɹɬɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

 

 ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɵ ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɚɤ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɢɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ 

ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɥɢɲɶ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦɢ ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ) ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.         

 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɨɬ ɧɟɦ. rentabel – ɞɨɯɨɞɧɵɣ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɣ), ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɫɩɟɯ 

(ɧɟɭɫɩɟɯ) ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɪɨɫɬ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ) ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ.    

 Ɇɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɟɳɟ ɨɞɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ – 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɫɭɦɦɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɢɥɢ ɫɭɦɦɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

 ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦɭ 
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ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɵɦ, ɱɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.       

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢ ɩɪɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ.  Ɍɚɤ ɠɟ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɦɟɬ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.          

 Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ:     

 1. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ). ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ - 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ 

ɫɥɨɜɚɦɢ, ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ.   

 2. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ). Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.      

 3. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ). ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɢɬɨɝɟ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɶɸ [1, ɫ. 320].          

 Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 

ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ), ɢɥɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ.         

 Ɉɞɧɚɤɨ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɦɨɝɭɬ 

ɨɬɤɥɨɧɹɬɶɫɹ ɨɬ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɡɚ 
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ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɰɟɧɭ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, 

ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɞɪɭɝɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɟɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.  Ɉɞɧɚɤɨ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɋɭɦɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɨɠɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ, ɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɫɧɢɡɢɬɶɫɹ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɯ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ) ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɪɨɫɬɚ ɩɚɪɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɬ.ɞ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɩɪɟɠɧɟɣ ɢɥɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ, ɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ.      

 ɉɨɧɹɬɢɟ «ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ» ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɧɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɜɵɝɨɞɭ. ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ (ɜ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ), ɬɨ ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ 

ɬɨɜɚɪ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ (ɢɥɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ), ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɬ ɩɨɤɭɩɤɢ (ɤɨɝɞɚ ɭ ɧɟɝɨ ɟɫɬɶ ɜɵɛɨɪ), ɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ (ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 

ɦɨɠɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭɛɵɬɨɱɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɪɟɲɚɬɶ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚ 

ɱɚɫɬɶ «ɩɪɢɛɵɥɢ», ɤɨɬɨɪɭɸ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɫɬɚɸɳɟɣɫɹ ɜ 

ɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɲɚɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɂɧɬɟɪɟɫɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ 
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɬɚɤɠɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɪɨɫɬɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɛɨ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ [5, ɫ. 87]. ȼ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɦɫɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɬɚɤɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɧɚɪɭɲɢɬɫɹ ɜ 

ɩɨɥɶɡɭ ɱɶɢɯ-ɥɢɛɨ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɬɨ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɳɟɦɥɟɧɢɸ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɨɪɨɧ. Ɍɚɤ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡ-ɡɚ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ) ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɤ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɸ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɤ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟɣ ɟё 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɰɟɧ, ɱɬɨ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɜɵɫɢɬ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɭɥɭɱɲɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.       

 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɨɫɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ, ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɢ 

ɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɚ.   

 

1.2 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɵɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɝɨɞ. ɉɪɨɜɨɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ,  ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ.  

 ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɉɥɚɫɤɨɜɚ 

ɇ.ɋ. ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ; 

- ɜɚɥɨɜɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ [16, ɫ. 102]. 

 1. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ (ROA): 

ROA=                                                                                                                   (1.1) 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɟɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

 ȼɦɟɫɬɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

 2. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (RɋɄ): 
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          RCK = 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ

ɋɪɟɞɧɹɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ                        (1.2) 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɚɤɬɢɜɵ (ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ). 

 3. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (RɁɄ): 

RɁK = 
                 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ                                            (1.3) 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɚɤɬɢɜɵ (ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ). ȼɦɟɫɬɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ.

 Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɭɥ (1.2) ɢ (1.3) ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ» ɫɪɟɞɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 

ɫɪɟɞɧɟɣ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɦɟɧɬɧɨɝɨ ɪɹɞɚ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ [29, ɫ. 33]. 

 4. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (RɊ): 

RP = 
                                                                                                         (1.4) 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ). 

 5. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (RɋɊ): 

RCȾ = 
                                                                                                         (1.5) 
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 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

 6. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (Rɉ): 

          Rɉ = 
                                                                                                         (1.6) 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ). ȼɦɟɫɬɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɚɥɨɜɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. 

 7. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (Rɉɪ): 

          Rɉɪ =                                                                                                                (1.7) 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɭɸɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (ɞɨɥɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ) [21, ɫ. 649]. 

 8. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (RɈɛɳ): 

          RɈɛɳ = 
                                                                                                      (1.8) 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ  ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ 

ɪɭɛɥɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ.         

 Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ. 
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  ROA=
     =                                          =

                     =    

 = Kɮɪ · Ʉɮɧ · Ʉɩɨɤɪ · λɋȺ · ROS = ɏ1 · ɏ2 · ɏ3 · ɏ4 · ɏ5                         (1.9) 

 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɋɚɜɢɰɤɨɣ Ƚ.ȼ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ: 

- ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ; 

- ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ; 

- ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɱɚɫɬɟɣ [21, ɫ. 652]. 

 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 

ɡɚɬɪɚɬ) ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɉ) ɞɨ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɤ ɫɭɦɦɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɁɊɉ): 

 

          Rɡ =                                                                                                               (1.10) 

 

 ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ, 

ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɇɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ 

ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɧɨ ɢ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.        

 Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ: ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɉɂȾ) ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɭɦɦɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ (ɂɁ): 

          Rɢ =                                                                                                              (1.11) 
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 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɨ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ (ȼɊɉ). ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɪɭɛɥɹ 

ɩɪɨɞɚɠ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 

ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 

          Rɨɛ = 
                                                                                                             (1.12) 

 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɛɪɭɬɬɨ-

ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ (Ȼɉ) ɤ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɜɫɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (KL) [9, ɫ. 247].  

 RKL =
                                                                                                             (1.13) 

 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ) ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜ (ɉɈȾ) ɤ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɭɦɦɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɈɄ). Ɉɧɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ: 

          ROK = 
                                                                                                         (1.14) 

 ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɭɱɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɢɯ ɭɪɨɜɧɸ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɦɟɠɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ [12, ɫ. 54]. 

 1.3 Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

 Ʌɸɛɨɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɰɟɥɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɞɚɱ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɥɨɠɧɚɹ , ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

 ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɸɬ 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɜɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ 

ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ «ɨɬɫɟɢɬɶ» ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ 

ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ.          

 Ɉɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɩɪɹɦɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɢɯ ɦɵ ɦɨɠɟɦ 

ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɢ ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɲɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ.  

 ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ 

ɜɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [20, ɫ. 

275]. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɜɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨ-

ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɡɧɚɱɚɸɳɚɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɩɟɪɟɞ ɮɢɪɦɨɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. Ʉ ɜɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɨɧɞɚɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ,  ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɲɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ ɢ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ 

ɡɚ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɟɧɢ ɡɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɭɸ 

ɭɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜ.  Ɍɚɤ ɠɟ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɥɢɹɸɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.     

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɢ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ. ɗɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɡɦɟɧɹɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ:      

 1. Ɉɛɴёɦ ɢ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ,  ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ  

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɬɚɧɤɨɜ, ɦɚɲɢɧ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
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ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.         

 2. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ,  ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɛɪɚɤɚ ɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

 3. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɮɨɧɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɨɫɬɨɢ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ.         

 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɥɠɧɨ 

ɛɵɬɶ ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɫɧɢɠɚɥɢɫɶ ɬɟɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬ [7, ɫ. 15].    

 ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ  ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ:    

 1. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɡɧɚɱɚɸɳɚɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɡɚɦɟɧɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɟ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.    

 2. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.    

 3. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

 Ʉɪɨɦɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ 

ɜɥɢɹɸɬ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:       

 1. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɮɢɪɦɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧ, ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ  

ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɤɪɚɟɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɬ.ɞ.  

 2. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɮɢɪɦɵ.     

 3. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɦɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ, ɪɵɧɨɤ ɐȻ, ɢ 

ɬ.ɞ.), ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɟɪɟɦɟɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɪɚɧɤɟ, ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚ ɞɪɭɝɨɦ.          

 4. ȼɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɢ ɬ.ɞ.     

 ɉɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ:    
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 1. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ.       

 2. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.           

 3. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ.         

 4. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

 5. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.   

 6. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɪ.      

 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɝɥɚɜɚɯ ɦɵ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɁȺɈ «Ⱦɐȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ», ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɦ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ  

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɁȺɈ «Ⱦɐȼ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ» 

 

 2.1 ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  
 

Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ȾɈɊɈɀɇɕɃ ɐȿɇɌɊ ȼɇȿȾɊȿɇɂə 

ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄɈɃ ɀȿɅȿɁɇɈɃ ȾɈɊɈȽɂ», ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 22.03.2000 ɢ ɢɦɟɟɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ  № 

338.  Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ:  Ɋɨɫɫɢɹ, 660021, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. 

Ƚɨɪɶɤɨɝɨ, ɞ.6. ɉɨɱɬɨɜɵɣ ɚɞɪɟɫ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: Ɋɨɫɫɢɹ, 660075, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. 

Ʉɪɚɫɧɨɣ Ƚɜɚɪɞɢɢ, ɞ.24, ɨɮ.415-419, ɬɟɥɟɮɨɧ, ɮɚɤɫ: (391) 201-80-22, e-mail: 

office@dcv.ru,  http: www.dcv.ru.              

 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 

- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɦɨɧɬɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ;  

- ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ, ɩɭɫɤɨ-ɧɚɥɚɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ  

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɛɨɪɨɜ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ).              

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɁȺɈ «Ɉɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɰɟɧɬɪ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ»  ɢ ɈȺɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ». ȼ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɁȺɈ «Ɉɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɰɟɧɬɪ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɈȺɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ» (43,43% 

ɚɤɰɢɣ ɁȺɈ «Ɉɐȼ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ» ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɈȺɈ 

«Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ», ɩɪɢɬɨɦ ɧɢ ɨɞɢɧ ɩɪɨɱɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ ɩɚɤɟɬɨɦ ɚɤɰɢɣ ɁȺɈ «Ɉɐȼ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ»).  

mailto:office@dcv.ru
http://www.dcv.ru/
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 Ɍɚɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɢɫɤɢ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1. 

  
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɁȺɈ «Ⱦɐȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ 

ɞɨɪɨɝɢ» 

 
№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

 

Ⱦɨɥɹ ɜ  ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɜ % ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ: 
Ʉɨɥ-ɜɨ 

ɚɤɰɢɣ, ɲɬ. 
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 

1 Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

«Ɉɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɰɟɧɬɪ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ» 

49 49 49 490 

2 Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

«Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ» 
51 51 51 510 

 
 

ɁȺɈ «Ⱦɐȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ» ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ 

ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ. 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɛɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ ɷɦɢɫɫɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ – 

ɷɦɢɫɫɢɹ ɚɤɰɢɣ ɩɪɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɷɦɢɫɫɢɢ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 200 000 (ɞɜɟɫɬɢ ɬɵɫɹɱ) ɪɭɛɥɟɣ ɢ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ  1000 (ɨɞɧɨɣ ɬɵɫɹɱɢ) ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɯ 

ɚɤɰɢɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 200 (ɞɜɟɫɬɢ) ɪɭɛɥɟɣ ɤɚɠɞɚɹ. ȼɵɩɭɫɤ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɎɄɐȻ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɞ ɧɨɦɟɪɨɦ 1-01-70488-ɇ ɨɬ  22 ɞɟɤɚɛɪɹ 2000 ɝ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ. 

ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢɡɛɢɪɚɟɦɵɣ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɁȺɈ «Ⱦɐȼ 
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Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ» - ɋɟɦɱɟɧɤɨ ȼɢɤɬɨɪ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɫɫɦɟɧɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ.ȼ.ɋɟɦɱɟɧɤɨ ɜɧɨɜɶ ɢɡɛɪɚɧ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 18.12.2015, ɩɪɨɬɨɤɨɥ №3, ɨɬ 

04.03.2016 ɩɪɨɬɨɤɨɥ №4, ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. ɋ ȼ.ȼ.ɋɟɦɱɟɧɤɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɢɩɨɜɨɦɭ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɈȺɈ 

"ɊɀȾ" ɨɬ 01.09.2004 №3215. 

ɒɬɚɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɨɛɴɟɦɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɵɬɚ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ. ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɧɚ 

ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ  ɈɈɈ "ɋɢɫɬɟɦɚ"  

ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. Ʉɪɚɫɧɨɣ Ƚɜɚɪɞɢɢ, ɞ.24, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ 

ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɧɨɝɨ ɞɟɩɨ Ȼɨɝɨɬɨɥ-ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ, ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ 

ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɧɨɝɨ ɞɟɩɨ Ⱥɛɚɤɚɧ, ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɧɨɝɨ ɞɟɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɉɌɈɅ Ɇɚɪɢɢɧɫɤ. ɇɚ ɛɚɡɟ ɨɬɞɟɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧ 

Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɋɟɪɜɢɫɧɵɣ ɐɟɧɬɪ (Ɇɋɐ) ɫ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɛɚɡɟ Ȼɨɝɨɬɨɥɶɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɬɥɚɞɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɟɦɨɧɬɧɨɦ 

ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɧɨɦ ɞɟɩɨ Ȼɨɝɨɬɨɥ-ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠ.ɞ.    

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ Ⱦɐȼ ɜɯɨɞɢɬ ɚɩɩɚɪɚɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɵɣ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ – ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ, ɨɬɞɟɥ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 

ɨɬɞɟɥ, ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ, Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ ɝ.Ⱥɛɚɤɚɧɟ, ɨɬɞɟɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, 

Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɋɟɪɜɢɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɜ 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɟ, Ʉɚɪɵɦɫɤɨɣ, Ɍɚɣɲɟɬɟ, ɋɦɨɥɹɧɢɧɨɜɨ, Ɇɟɠɞɭɪɟɱɟɧɫɤɟ, Ɇɚɪɢɢɧɫɤɟ, 

Ȼɨɝɨɬɨɥɶɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ⱦɐȼ.  
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 Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɁȺɈ «Ⱦɐȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ 

ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɁȺɈ «Ⱦɐȼ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ 

ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ» 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɨɣ. ɒɬɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 31.12.2017 ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 106 

ɟɞɢɧɢɰ.  

Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ,  ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɩɚɪɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

Ⱥɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ: 

ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɫ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɨɪɨɦ, ɛɨɪɬɨɜɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ KIA BONGO, 

ɝɪɭɡɨ-ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ MAZDA, ɦɢɤɪɨ-ɝɪɭɡɨɜɢɤ, 8 ɟɞɢɧɢɰ – 

ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɊɀȾ ɩɨ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɢ ɨɬɪɚɡɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɜ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
 

Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɢɧɠɟɧɟɪ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

Ɉɬɞɟɥ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɉɥɚɧɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ-
ɤɢɣ ɨɬɞɟɥ 

ɉɥɚɧɨɜɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɬɞɟɥɵ  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ
ɧɧɵɟ ɨɬɞɟɥɵ 
ɩɨ ɮɢɥɢɚɥɚɦ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ, % 
 

 

 ɋɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ 31.12.2017 ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 106 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ – 

15 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ – 77 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɥɭɠɚɳɢɟ – 3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɪɚɛɨɱɢɟ – 11 

ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɲɬɚɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

ɜɯɨɞɢɬ 5 ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɧɹɬɟɧ, 

ɜɟɞɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɪɟɦɨɧɬɭ ɭɡɤɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

ȼɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:   

20-29 ɥɟɬ – 14 ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 30-39 ɥɟɬ – 44 ɱɟɥɨɜɟɤ;                         

40-49 ɥɟɬ – 30 ɱɟɥɨɜɟɤ; 50 ɥɟɬ ɢ ɜɵɲɟ – 18 ɱɟɥɨɜɟɤ.      

 ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɚɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢ ɨɬɪɚɡɢɦ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.           

 ɉɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɨɬ 30 ɞɨ 39 ɥɟɬ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɬ 40 ɞɨ 49 ɥɟɬ, ɞɚɥɶɲɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɥɸɞɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 50 ɥɟɬ 

ɢ ɡɚɦɵɤɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬ 20 ɞɨ 29 

ɥɟɬ. Ɉɬɫɸɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ Ⱦɐȼ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɭ ɥɸɞɟɣ ɭɠɟ ɫ ɯɨɪɨɲɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɫɟɛɹ 

Ɋɚɛɨɱɢɟ 
ɋɥɭɠɚɳɢɟ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ  
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ  
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ɞɨɫɬɨɣɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɚ ɜɨɬ ɦɨɥɨɞɨɦɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ ɧɟ ɬɚɤ-ɬɨ ɩɪɨɫɬɨ 

ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ, %. 

 

 ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɧɨɣ ɛɵɥɨ ɡɚɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ 

ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɟɜɵɫɨɤɢɟ ɢ ɧɟɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. Ʌɸɞɟɣ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɩɟɪɜɵɦ ɦɟɫɬɨɦ 

ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ⱦɐȼ, % 

20-29 ɥɟɬ 
30-39 ɥɟɬ 
40-49 ɥɟɬ 
50 ɢ ɜɵɲɟ  

ɋɪɟɞɧɟɟ  
ɋɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮ. 
ȼɵɫɲɟɟ  
ȼɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮ. 
Ʉ. ɬɟɯɧ. ɇ. 
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Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ  ɜ ɪɢɫɭɧɤɟ 4, ɜɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸɬ 

51 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 48,1%  ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɡ ɧɢɯ 

15 - ɡɚɤɨɧɱɢɥɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɜɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɞɢɧ - ɤɚɧɞɢɞɚɬ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ.  ɋɪɟɞɧɟɟ  ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ  ɢɦɟɸɬ 37 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ – 34,9%, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 18 ɱɟɥɨɜɟɤ - ɩɨɥɧɨɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – 17,0%. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ȼɵɫɲɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ȼɍɁɨɜ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ-ɢɧɠɟɧɟɪɚɦɢ 

ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ.  

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ – ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ȼ ɷɬɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɪɚɛɨɬ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɢ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ:  

- ɪɟɦɨɧɬ ɫɢɥɨɜɵɯ ɬɢɪɢɫɬɨɪɨɜ ɜɵɩɪɹɦɢɬɟɥɶɧɨ-ɢɧɜɟɪɬɨɪɧɨɝɨ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɹ (ȼɂɉ) ɷɥɟɤɬɪɨɜɨɡɚ ȼɅ80Ɋ, ȼɅ80ɌɄ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ: ȼɂɉ 2200; 

ȼɂɉ 4000; ȼɂɉ 4000-Ɇ; 

- ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɪɟɦɨɧɬ Ȼɍȼɂɉ-199 (133), ȻȺɍȼɂɉ-208 ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɜɨɡɚɯ 

ȼɅ80Ɋ, ȼɅ85; 

- ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ - ɋȺɂ «ɉɚɥɶɦɚ»; 

- ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ Ɇɋɍ – ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɜɨɡɨɜ; 

- ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɢɫɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɬɹɝɢ (ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ). 

ɉɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ȺɈ 

«ɀɟɥɞɨɪɪɟɦɦɚɲ», ɚ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɛɨɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ Ɇɋɍ  ɷɥɟɤɬɪɨɜɨɡɨɜ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɨɤɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɧɚ ɫɟɬɢ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɞɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɭ – ȺɈ «ɀȿɅȾɈɊɊȿɆɆȺɒ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɚ 

ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɟɦɨɧɬ ɦɚɲɢɧ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝɚɯ. ɍ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɢ ɞɪɭɝɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɅɨɤɨɌɟɯ», ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɜ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɩɨ ɜɫɟɣ ɬɪɚɧɫɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 
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ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɀɟɥɟɡɧɵɯ Ⱦɨɪɨɝ ɢ ɢɦɟɟɬ 9 ɮɢɥɢɚɥɨɜ. ɋɚɦɵɣ 

ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɍɥɚɧ-ɍɞɷ. ɇɨ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦ 

ɝɨɪɨɞɨɦ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ, ɝɞɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɧɵɟ ɞɟɩɨ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

1500 ɤɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ȺɈ «ɀȿɅȾɈɊɊȿɆɆȺɒ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɁȺɈ «Ⱦɐȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ». ɉɪɹɦɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ. 

 Ɍɟɩɟɪɶ ɩɨɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2015-2017ɝɝ ɢ 

ɫɞɟɥɚɟɦ ɤɪɚɬɤɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɩɨɞɝɥɚɜɚɯ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2.     

 ɉɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɜɵɪɭɱɤɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɫɬɟɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ.      

 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 3 ɪɚɡɚ. 

ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɨ 2017 ɝɨɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɋɚɪɚɧɫɤɚ ɞɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜɯɨɞɢɥɢ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ. ɋ 2017 

ɝɨɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨ.             

 ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ 13 ɪɚɡ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɩɪɨɞɚɥɚ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɚɜɬɨɩɚɪɤɚ, ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ 

ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ.          

 ɇɚ 20% ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ.   ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 15 764 ɬɵɫ.ɪɭɛ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ.    

 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 2017ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 12 014 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  Ⱦɚɥɟɟ ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ 

ɚɧɚɥɢɡɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.    

     



 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «Ⱦɐȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠ.ɞ.» ɡɚ 2015-2017 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

2015 ɤ 2017 

Ɍɟɦɩ ɢɡɦ., % Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 2016 ɤ 

2017 

Ɍɟɦɩ ɢɡɦ., % 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɜɫɟɝɨ  389 427 336 158 401 612 12 185 103,1 65 454 119,5 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ  (329 634) (274 819) (337 587) 8 223 102,4 62 768 122,8 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  59 793 61 339 64 025 4 232 107,1 4 232 107 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  (1 302) (1 130) (3 840) 2538 294,9 2 710 339,8 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  (40 908) (40 443) (40 661) (247) 99,4 218 100,5 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ  17 583 19 766 19 524 1 941 111 (242) 98,8 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ  2 462 128 1 607 (855) 65,3 1 479 1255 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  (4 023) (4 527) (5 367) 1 344 133,4 840 118,6 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  16 022 15 367 15 764 (258) 98,4 397 102,6 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  (3 673) (3 844) (3 534) (139) 96,2 (310) 91,9 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ)  12 325 11 839 12 014 (311) 97,5 175 101,5 



 
 

 2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɁȺɈ «Ⱦɐȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ 

ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ.» 

      

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɱɧɟɦ ɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɁȺɈ «Ⱦɐȼ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ».  Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 2014-2017 ɝ.ɝ. 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3.         

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 - ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɁȺɈ «Ⱦɐȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ 

ɞɨɪɨɝɢ» ɡɚ 2014-2017 ɝ.ɝ. 

Ⱥɤɬɢɜ 

ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, % 

2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017 

1. ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ 

ȺɄɌɂȼɕ 

        Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 3685 4161 2738 1686 3 2 2 2 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 1 3685 4161 2738 1686 3 2 2 2 

2. ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 

        Ɂɚɩɚɫɵ: 2344 5411 3180 3445 2 3 3 4 

ɇȾɋ 0 0 0 0 0 0 0 0 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 98731 168467 108850 61257 83 90 86 64 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 13677 9284 11883 28989 12 5 9 30 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 2 114752 183162 123913 93691 97 98 98 98 

ȻȺɅȺɇɋ 118437 187323 126651 95377 100 100 100 100 

              

 ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.3 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ.

 Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. ɂɯ 

ɞɨɥɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɢ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 98% ɞɨ 2017 ɝɨɞɚ. 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɁȺɈ «Ⱦɐȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ». 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɁȺɈ «Ⱦɐȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ», % 

 ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5 ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɁȺɈ «Ⱦɐȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ 

ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ» ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ 

ɷɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ. 

       

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, % 

2% 

98% 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

4% 

65% 

31% Ɂɚɩɚɫɵ 

Ⱦɟɛɟɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
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 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ 

ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɟɛɟɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɂɯ ɞɨɥɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 65% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɍɚɤɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴёɦ ɞɟɛɟɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɊɀȾ, ɱɶɢɦ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱦɐȼ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɶɲɚɹ, ɢ ɨɧɚ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ. 

 ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ. Ⱦɨɥɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 31% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ⱦɨɥɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɦɚɥɚ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4%.           

 Ⱥ ɬɟɩɟɪɶ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɁȺɈ «Ⱦɐȼ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ» ɡɚ 2014-2017 ɝ.ɝ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

2.4.             

 ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4 ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:           

 ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɡɚɬɟɦ ɟё ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 98731 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 

2015 ɝɨɞɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 168467 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɤ 2017 ɝɨɞɭ, ɫɧɢɠɚɹɫɶ, ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 61257 ɬɵɫ. ɪɭɛ.

 ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɞɨ 4161 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɧɚɱɚɥɚ ɫɜɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢ ɤ ɤɨɧɰɭ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 1686 ɬɵɫ.ɪɭɛ., 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 2,5 ɪɚɡɚ.        

 Ɂɚɩɚɫɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 5411 

ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɡɚɬɟɦ, ɢɦɟɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢ ɤ ɤɨɧɰɭ 2017 ɝɨɞɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 3445 ɬɵɫ.ɪɭɛ.     

  



 
 

    Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɁȺɈ «Ⱦɐȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ» ɡɚ 2014-2017 ɝ.ɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ % 

Ⱥɤɬɢɜ 2014 2015 2016 2017 

2015 ɤ 

2014 

2016 ɤ 

2015 

2017 ɤ 

2016 

2017 ɤ 

2014 

2014 ɤ 

2015 

2016 ɤ 

2015 

2017 ɤ 

2016 2017 ɤ 2014 

1. ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ 

ȺɄɌɂȼɕ 

            
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 3685 4161 2738 1686 476 -1423 -1052 -1999 113 66 62 46 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 1 3685 4161 2738 1686 476 -1423 -1052 -1999 113 66 62 46 

2. ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 

            
Ɂɚɩɚɫɵ: 2344 5411 3180 3445 3067 -2231 265 1101 231 59 108 147 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 98731 168467 108850 61257 69736 -59617 -47593 -37474 171 65 56 62 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 13677 9284 11883 28989 -4393 2599 17106 15312 68 128 244 212 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 2 114752 183162 123913 93691 68410 -59249 -30222 -21061 160 68 76 82 

ȻȺɅȺɇɋ 118437 187323 126651 95377 68886 -60672 -31274 -23060 158 68 75 81 



 
 

 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ 2014 ɝɨɞɚ ɧɚɱɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ 

ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 11883 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɇɚ 31.12.2017 ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 2,5 ɪɚɡɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 28989 ɬɵɫ.ɪɭɛ.     

 Ɉɛɳɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 54%.,  ɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 18%.   

 Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɨɫɬɚɜ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɦ 

ɢɯ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɨɛɳɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.     

                                                                                                                    

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɁȺɈ «Ⱦɐȼ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ» 

ɡɚ 2014-2017 ɝ.ɝ.           

ɉɚɫɫɢɜ 

ɋɭɦɦɚ,  ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, % 

2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017 

3. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ 

ɊȿɁȿɊȼɕ 

        
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 200 200 200 200 0,2 0,1 0,2 0,2 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 30 30 30 30 0,03 0,02 0,02 0,03 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 

ɭɛɵɬɨɤ)  33975 31047 30561 30737 28,7 16,6 24,1 32,2 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 72884 149430 87082 55894 61,5% 79,7 68,5 58,5 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 11460 6706 9186 8718 9,7% 3,6 7,2 9,1 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 5 84344 156136 96268 64612 71,1% 83,3 75,8 67,6 

ȻȺɅȺɇɋ 118549 187413 127059 95579 100 100 100 100 

  
 

 ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɁȺɈ «Ⱦɐȼ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɀɟɥɟɡɧɨɣ 

ɞɨɪɨɝɢ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

67,6%. Ⱦɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 28,9% ɜ 

2014 ɝɨɞɭ ɞɨ 32,4% ɜ 2017 ɝɨɞɭ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

 

 Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 7,  ɢ ɫɭɦɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɭɛɪɚɬɶ ɢɡ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɚɤ «ɉɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɪɢɧɨɫɢɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ.     

ȿɫɥɢ ɦɵ ɩɨɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨ ɭɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ 

ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɫɱɟɬ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ.     

 ȼɵɲɟ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɩɢɫɚɧɨ, ɱɬɨ ɊɀȾ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ 

ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢ Ⱦɐȼ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɫ ɫɜɨɢɦɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɦɟɠɞɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «ɉɨɠɚɪɧɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɬɚɤ ɠɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɥɨɫɶ ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɬɨ ɢ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ.   
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 Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
 
 

 
 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ 2014-2017 ɝɝ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
 
 

 ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 8 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɥɢɲɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɬɤɚɡɨɦ ɨɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɟɪɟɞ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɜ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ.       

 Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 

ɫɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9.    
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33975 31047 30561 30737 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ) 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ 2014-2017ɝɝ., 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɵɲɟ ɛɵɥɢ ɭɠɟ ɨɩɢɫɚɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 

ɷɬɨ. Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 ɥɢɲɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɦɨɢ ɦɵɫɥɢ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɦ. Ɍɭɬ ɦɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ ɥɢɲɶ ɨɞɧɨ – ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ 

ɡɚɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ 

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ, ɚ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɵɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɚɤ ɠɟ 

ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ.       

 Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɚɫɫɢɜɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɦ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɨɜ. 
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Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 



 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɁȺɈ «Ⱦɐȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ» ɡɚ 2014-2017 ɝ.ɝ. 
 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

 

ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɜ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

 

Ɍɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ % 

 

ɉɚɫɫɢɜ 2014 2015 2016 2017 2015 ɤ 2014 

2016 ɤ 

2015 

2017 ɤ 

2016 

2017 ɤ 

2014 2014 ɤ 2015 

2016 ɤ 

2015 

2017 ɤ 

2016 

2017 ɤ 

2014 

3. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ 

            
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 200 200 200 200 0 0 0 0 100 100 100 100 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 30 30 30 30 0 0 0 0 100 100 100 100 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

(ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ)  33975 31047 30561 30737 -2928 -486 176 -3238 91 98 101 90 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 3 34205 31277 30791 30967 -2928 -486 176 -3238 91 98 101 91 

5. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈɑɇɕȿ 

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋȼȺ 

            
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 72884 149430 87082 55894 76546 -62348 -31188 -16990 205 58 64 77 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 11460 6706 9186 8718 -4754 2480 -468 -2742 59 137 95 76 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 5 84344 156136 96268 64612 71792 -59868 -31656 -19732 185 62 67 77 

ȻȺɅȺɇɋ 118549 187413 127059 95579 68864 -60354 -31480 -22970 158 68 75 81 

 



 
 

 ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.6, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ:  

Ɂɚ ɜɟɫɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɵ 

ɛɚɥɚɧɫɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧɟ ɫɬɨɥɶ 

ɭɫɩɟɲɧɨ, ɤɚɤ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɚ, ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɬɨɦɭ ɩɨɫɥɭɠɢɥ ɨɬɤɚɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɉɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ».      

 Ɂɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 3238 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɗɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɜ 2015-2017 ɝ.ɝ.  

 Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɬɚɤ ɠɟ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 16990 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɷɬɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. Ɍɟɩɟɪɶ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚ 2016-2017 ɝ.ɝ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 - Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

 

Ɋɚɫɱɟɬ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ  
31.12.2016 31.12.2017 

1 2  3  4 5 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 

(ɨɛɳɟɣ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  1,29 1,45 +0,16 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ.  

ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ: 2 ɢ ɛɨɥɟɟ. 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ 

(ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  1,25 1,4 +0,15 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ.  

ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ: 1 ɢ ɛɨɥɟɟ. 

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  0,12 0,45 +0,33 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ.  

ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ: 0,2 ɢ ɛɨɥɟɟ. 
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 ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.7 ɫɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞɵ, ɱɬɨ  ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2017 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɨɛɳɟɣ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟ ɭɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɧɨɪɦɭ (1,45 

ɩɪɨɬɢɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 2). ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ – ɡɚ ɝɨɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɵɪɨɫ 

ɧɚ 0,16.             

 Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɛɵɫɬɪɨɣ (ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɟ – 1,4 ɩɪɢ ɧɨɪɦɟ 1 ɢ ɛɨɥɟɟ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɢ ɞɜɚ ɞɪɭɝɢɟ, 

ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɧɨɪɦɟ (0,45). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚ 2017 ɝ. 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 0,33. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, 

ɨɧɨ ɫɭɦɟɥɨ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. 

ɇɚɣɞɟɦ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.   

                              

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢ ɟɝɨ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ  31.12.2016 31.12.2017 

1 2  3  4 5 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ  

0,24 0,32 +0,08 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ 

ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ: ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0,4 (ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 

0,5-0,7). 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ  

3,13 2,09 -1,04 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ.  

ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ: ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1,5 (ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 

0,43-1). 

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ  0,22 0,31 +0,09 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ.  

ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ: ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0,1. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.8 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢ ɟɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ  31.12.2016 31.12.2017 

1 2  3  4 5 

4. ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɚɤɬɢɜɚ 
0,1 0,06 -0,04 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
0,24 0,32 +0,08 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ: 0,7 ɢ ɛɨɥɟɟ. 

6. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

0,9 0,94 +0,04 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ: 

0,15 ɢ ɛɨɥɟɟ. 

7. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
0,98 0,98 – 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɜɫɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

8. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 

0,1 0,31 +0,21 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ) ɤ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

9. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ 
8,69 8,44 -0,25 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ: ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0,5. 

10. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

1 1 – 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ 

ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɞɟɧɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,32. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɞɟɫɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɜɢɞɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (32% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 
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ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 0,08.   

 Ɂɚ ɜɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɨ 0,31 

(ɧɚ 0,09). ɇɚ 31.12.2017 ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɛɟɡ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, 

ɯɨɪɨɲɢɦ.             

 C 0,24 ɞɨ 0,32 (+0,08) ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɡɚ 

ɝɨɞ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2017 ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ (ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 32%). 

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 31.12.2017 

ɪɚɜɧɹɥɫɹ 8,44. Ɂɚ ɝɨɞ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɧɚ 0,25). ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2017 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɦɨɠɧɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɟɟ.   

 ɉɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (100% ɢ <0,1% 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨɥɹ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ.     

 ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ. ɁȺɈ «Ⱦɐȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ» ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫ 

ɩɪɢɛɵɥɶɸ, ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. 

 

 2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «Ⱦɐȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ 
ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ.» 

 

 ɇɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ "Ⱦɐȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ" ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɢ 
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ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ.       

 Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ "Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ", ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 19 524 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 4,9% ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 

ɝɨɞɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 243 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 1,2%.  

 ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɜɵɪɨɫɥɚ ɤɚɤ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɚ 65 454 ɢ 65 697 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). ɉɪɢɱɟɦ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

(+20,8%) ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ (+19,5%). 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3 760 ɬɵɫ. ɪɭɛ.,ɱɬɨ ɧɚ 639 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. (14,5%) ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɭɛɵɬɨɤ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

 

 Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 - Ɉɛɡɨɪ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɋɪɟɞɧɟ- 

ɝɨɞɨɜɚɹ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ.  
2016 2017 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

(ɝɪ.3 - 

ɝɪ.2) 

± % 

((3-2) : 

2) 

1 2  3  4 5 6 

1. ȼɵɪɭɱɤɚ 336 158 401 612 +65 454 +19,5 368 885 

2. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 316 391 382 088 +65 697 +20,8 349 240 

3. ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ  (1-2) 19 767 19 524 -243 -1,2 19 646 

4. ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɪɨɦɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

ɤ ɭɩɥɚɬɟ 
-4 399 -3 760 +639 ↑ -4 080 

5. EBIT (ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜ)  
15 368 15 764 +396 +2,6 15 566 

5a. EBITDA (ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ) 
16 791 16 860 +69 +0,4 16 826 

6. ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ – – – – – 

7. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɩɪɨɱɟɟ 
-3 528 -3 750 -222 ↓ -3 639 

8. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ)  (5-6+7) 11 840 12 014 +174 +1,5 11 927 
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ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.9 ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɪɚɞɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ,  ɛɟɪɟɬɫɹ ɬɚɤ ɠɟ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɜɵɪɨɫɥɢ ɬɚɤ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ.           

 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɬɨɥɶɤɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 

ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ȿɫɥɢ ɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɫɧɢɡɢɥɨ ɫɜɨɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɦɵ ɛɵ 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɮɨɪɦɵ №2 ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɜ 2017 ɝ. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 

ɫɭɦɦɟ 11 840 ɬɵɫ. ɪɭɛ.         

 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɢɠɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
 
 
 Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɟɧ 
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ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ. ɂ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ, 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɚёɬ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɜɟɧɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɨɟ ɦɟɫɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.        

 ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɁȺɈ «Ⱦɐȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ» ɡɚ 2016-2017 

ɝɝ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɉɥɚɫɤɨɜɨɣ ɇ.ɋ. 

 ɉɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɦ ɪɚɫɱɟɬɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «Ⱦɐȼ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ» ɡɚ 2016 ɝ. ɢ 2017 ɝ. ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.10 ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɢ.   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «Ⱦɐȼ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ», % 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

2016 ɤ 

2015(+;-) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

2017 ɤ 

2015 (+;-) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

2017 ɤ 2016 

(+;-) 

1. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 10,47 9,77 14,49 -0,7 4,02 4,72 

2. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

37,64 38,15 38,91 0,51 1,27 0,76 

3. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

14,62 15,66 24,27 1,04 9,65 8,61 

4. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

5,33 7,19 5,78 1,86 0,45 -1,41 

5. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

3,41 3,65 3,1 0,47 -0,31 -0,55 

6. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

5,33 7,19 5,78 1,86 0,45 -1,41 

7. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 4,52 5,88 4,86 1,36 0,34 -1,02 

8.Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

4,1 4,6 3,9 0,5 -0,2 -0,7 
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 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «Ⱦɐȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ 

ɞɨɪɨɝɢ» ɡɚ 2015-2017 ɝɝ. ɜɵɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨ 2017 ɝɨɞ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɧɚ 4,72%, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɟɟ ɚɤɬɢɜɵ, 

ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɧɚ 4,72 ɤɨɩɟɣɤɢ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɨɫɢɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ  ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɡɥɢɲɧɢɯ 

(ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ) ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɍɚɤ ɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ,  

0,76%  ɢ 8,61%  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 

ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ɍɚɤ ɠɟ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 2017 ɝɨɞɚ ɫ 2015, ɜɵɹɜɥɟɧ ɪɨɫɬ ɩɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ 

ɩɭɧɤɬɚɦ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ 

ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟɦ ɫɜɨɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.     

 Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ 

«Ⱦɐȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ» ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɪɢɫɭɧɤɨɦ 11. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 -  Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɁȺɈ «Ⱦɐȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ» ɡɚ 2015-2017  ɝɝ, %. 
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 Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ  

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤ ɡɚ 2016-2017 ɝɝ., 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 0,55%, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,55 ɤɨɩɟɟɤ. 

 Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ,  ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 2016-2017 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «Ⱦɐȼ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ».  Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɢ ɤɚɤ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «Ⱦɐȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ 

ɞɨɪɨɝɢ».  

 ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɜɵɹɜɢɦ, ɤɚɤ ɜɥɢɹɸɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɉɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «Ⱦɐȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ» 

ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɉɥɚɫɤɨɜɨɣ 

ɇ.ɋ.               

 ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11 ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɁȺɈ «Ⱦɐȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 - ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɁȺɈ «Ⱦɐȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɍɫɥ.ɨɛɨɡ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. ɂɡɦ.(+;-) 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɱɢɫɬɚɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ NP 11839 12014 175 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ  ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ TA 157237 125464 -31773 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ CA 153538 138427 -15111 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ 

E 31034 30764 -270 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. TL 126202 80440 -45762 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ N 336158 401612 65454 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, % ROA 9,77 14,49 4,72 
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 Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɪɹɞɚ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɮɨɪɦɭɥɭ (1.9). 

 1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɁȺɈ«Ⱦɐȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠ.ɞ.»:  

- 2016 ɝ.: (126202 / 31034) = 4,07 (ɨɬɧ.ɟɞ.)  

- 2017 ɝ.: (80440 / 30764) = 2,61 (ɨɬɧ.ɟɞ.) 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɁȺɈ «Ⱦɐȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠ.ɞ.»:  

- 2016 ɝ.: (31034 / 157237) = 0,1974 (ɨɬɧ.ɟɞ.)  

- 2017 ɝ.: (30764 / 125464) = 0,2452 (ɨɬɧ.ɟɞ.) 

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɁȺɈ «Ⱦɐȼ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠ.ɞ.»: 

 - 2016 ɝ.: (153538 / 126202) = 1,2166 (ɨɬɧ.ɟɞ.)  

- 2017 ɝ.: (138427 / 80440) = 1,7209 (ɨɬɧ.ɟɞ.) 

4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɁȺɈ «Ⱦɐȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ 

ɠ.ɞ.»:  

- 2016 ɝ.: (336158 / 153538) = 2,19 (ɨɬɧ.ɟɞ.)  

- 2017 ɝ.: (401612 / 138427) = 2,9013 (ɨɬɧ.ɟɞ.) 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.12. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 - Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɍɫɥ.ɨɛɨɡ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. ɂɡɦ. (+;-) 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ Ʉɮɪ 4,07 2,61 -1,46 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

(ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ) 

Ʉɮɧ 0,1974 0,2452 0,0478 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

Ʉɩɨɤɪ 1,2166 1,7209 0,5043 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ λCA 2,19 2,9013 0,7113 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % ROS 5,88 4,86 -1,02 

 

  

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɹɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ 

ɦɟɬɨɞɨɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɭɸ ɜɵɲɟ 
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ɮɨɪɦɭɥɭ ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 

ɜɡɹɬɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦ (ɛɚɡɢɫɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ «ɩɪɟɞ», ɨɬɱɟɬɧɵɟ - «ɨɬɱ»). 

1. ȼɥɢɹɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ: 

                                                  -1,46 · 0,1974 · 1,2166 · 2,19 ·5,88 =  -

3,63% 

2. ȼɥɢɹɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ:                                               = 2,61 · 0,0478 · 1,2166 · 2,19 · 5,88 =  

3,95% 

3. ȼɥɢɹɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ:                                              =2,61· 0,2452 · 0,5043 · 2,19  · 2,9013=     

=2,05% 

4. ȼɥɢɹɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ:                                             = 2,61 · 0,2452 · 1,7209 · 0,7113 · 5,88 =   

=4,61% 

5. ȼɥɢɹɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ:                                             = 2,61 · 0,2452 · 1,7209 · 2,9013 · (-1,02) =    

=-2,26%                                        = (-3,63) + 3,95 + 2,05 + 4,61  + (-2,26) = 

=4,72           

 ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.13 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 - Ɋɚɫɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɁȺɈ «Ⱦɐȼ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ», % 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɍɫɥ.ɨɛɨɡ. Ɋɚɡɦɟɪ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, % - ɜɫɟɝɨ  R   (  ) 4,72 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ X1 -3,63 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ X2 3,95 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ X3 2,05 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ X4 4,61 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ X5 -2,26 
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 ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɁȺɈ «Ⱦɐȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ 

ɞɨɪɨɝɢ» ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ.  Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɇɚ ɷɬɭ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜɥɢɹɸɬ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɊɀȾ ɫ Ⱦɐȼ, ɚ ɨɧ, ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɨɜɪɟɦɹ ɪɚɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɫ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ, 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɹɜɢɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ.          

 ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɍɚɤ, ɜ 2017 ɝ.,  ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2016  ɝ., 

ɢ ɪɚɜɟɧ 14,49% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 9,77% ɜ 2016 ɝ.  ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 3,95%. , ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɧɚ 2,05%, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 4,61%.         

 Ɍɚɤ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ- ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɪɚɜɞɚɥɨ  ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɜɢɞɟ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.        

 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɩɥɚɬɢɬɶɫɹ ɩɨ 

ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ.  
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3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɁȺɈ «Ⱦɐȼ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ.» 

 

 3.1 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɬɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɣ ɫɚɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɜɵɫɲɢɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.       

 ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, ɁȺɈ 

«Ⱦɐȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ» ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɟɛɟɬɨɪɫɤɭɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɭɸ ɫ ɷɬɢɦ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɂɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ – Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɀɟɥɟɡɧɵɟ Ⱦɨɪɨɝɢ. Ⱦɨɪɨɠɧɵɣ ɐɟɧɬɪ ȼɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, ɬɚɤ ɠɟ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ. ȼ ɛɥɢɠɚɣɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢ 

ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ  ɩɥɚɬɢɬɶ ɲɬɪɚɮɵ ɡɚ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, 

ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɪɚɛɨɱɢɦ, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɍɚɤ ɠɟ ɯɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɞɚɱɧɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ, ɧɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɨɬɞɚɜɚɬɶ 30% ɨɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ.            

 Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ, ɢɡɭɱɢɜ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜɟɳɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.     

 1. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ⱦɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧɵ 

ɧɚ 6 708 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ  ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɚɬɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɜɟɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɨɜɟɬ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɁȺɈ «Ⱦɐȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ». ɉɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɩɪɢɟɦɥɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɞɨ 7%. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɁȺɈ «Ⱦɐȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ» ɦɨɠɟɬ 

ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɪɨɫɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɟɫɥɢ ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɦɟɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ.  ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ.   

 2. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ  ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɛ 

ɨɩɬɨɜɨɣ ɫɤɢɞɤɟ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɩɪɢ ɡɚɤɚɡɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɬ 100 000 

ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5%. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɬɪɟɯ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɡɚɤɚɡɵ ɧɚ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɚ 

ɢɦɟɟɧɧɨ:  ɈɈɈ «ɅɨɤɨɌɟɯɋɟɪɜɢɫ», ɈɈɈ «Ɍɨɪɝɨɜɵɣ Ⱦɨɦ  ɅɨɤɨɌɟɯ» ɢ ȺɈ 

«ɀȿɅȾɈɊɊȿɆɆȺɒ». ȿɫɥɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɭɞɚɫɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ, 

ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɷɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ.         

 3. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ  ɩɟɪɟɟɡɞɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɮɢɫ 

ɫ ɦɟɧɶɲɟɣ ɤɜɚɞɪɚɬɭɪɨɣ ɢ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɨɤɪɚɲɟɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɦɟɧɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɮɢɫɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ.   

  ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɧɢɦɚɟɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. Ʉɪɚɫɧɨɣ Ƚɜɚɪɞɢɢ 24 ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 300ɦ2 ɢ ɧɟɫɟɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 230 000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ. ȼ ɤɚɛɢɧɟɬɚɯ, ɩɥɨɳɚɞɶɸ 35ɦ2 

ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 3-4 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɧɟɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 

40% ɩɭɫɬɨɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɮɢɫɟ ɩɨɞɨɛɧɨɣ 

ɤɜɚɞɪɚɬɭɪɵ. Ɍɚɤ ɠɟ, ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɧɚ 8% ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 250000 ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɟɯɚɬɶ ɜ ɨɮɢɫ ɫ ɦɟɧɶɲɟɣ ɤɜɚɞɪɚɬɭɪɨɣ ɞɥɹ 

ɷɤɨɧɨɧɨɦɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.  ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɚɞɪɟɫ 

ɧɨɜɨɝɨ ɨɮɢɫɚ – ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɢɤɨɜ 51, ɚɪɟɧɞɭɟɦɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 
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ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 247ɦ2, ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ 161 000 ɪɭɛɥɟɣ.  

  ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɱɟɬɵɪɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɧɹ, ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ,  ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɬɞɟɥ, 

ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤ ɠɟ ɱɚɫɬɶ ɲɬɚɬɚ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɲɬɚɬɚ. Ⱦɨ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɧɚ ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɭɸ ɩɟɧɫɢɸ 

ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɭɣɬɢ 2 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, 1 ɪɚɛɨɬɧɢɤ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢɢ ɢ 1 ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɞɚɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɢɤɨɝɨ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɢɯ ɦɟɫɬɨ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɧɢɡɹɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.        

 ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɧɨɦɟɪɨɜ ɨɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɭɧɤɬɨɜ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ, ɨɬ ɁȺɈ «Ⱦɐȼ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠ.ɞ.» ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɧɟɞɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɝ. ɋɚɧɤɬ –

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 2 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɢ 1 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ. ɇɚ ɩɨɟɡɞɤɭ ɛɵɥɨ ɡɚɬɪɚɱɟɧɨ 190 000 ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɦɨɠɧɨ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.    

  ɋɦɟɧɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɢ ɢɧɨɣ ɨɮɢɫɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɇɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ɂɞɨɪɨɜɵɣ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ», ɢɦɟɸɳɟɣ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɟɬɶ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɢ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɦɟɧɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɩɨ 

ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɮɢɫɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɈɈɈ «ɂɧ-ɮɚɣɥ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ 

ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɵɟ ɰɟɧɵ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɤɚɤ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ, ɬɚɤ ɢ ɫ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨ ɧɨɜɵɦ ɨɮɢɫɨɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɷɬɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «Ⱦɐȼ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ  ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ», ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɪɹɞ 
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ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ:          

 1. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ 

ɫɤɢɞɤɟ ɩɪɢ ɤɪɭɩɧɨɦ ɡɚɤɚɡɟ.         

 2. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ: ɩɟɪɟɟɡɞɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɮɢɫ 

ɫ ɦɟɧɶɲɟɣ ɤɜɚɞɪɚɬɭɪɨɣ ɢ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ,  ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ,  ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɫɦɟɧɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɮɢɫɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ.   

 3. Ɋɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ.  

 Ⱦɚɥɟɟ ɨɰɟɧɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.            

 3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

 ȼ ɩɭɧɤɬɟ 3.1 ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.  Ɋɚɡɛɟɪɟɦ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɢɦ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.

 1. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɬɪɟɯ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 100 000 ɪɭɛɥɟɣ ɢ 

ɛɨɥɟɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɈɈɈ «ɅɨɤɨɌɟɯɋɟɪɜɢɫ», ɈɈɈ «Ɍɨɪɝɨɜɵɣ Ⱦɨɦ  ɅɨɤɨɌɟɯ» ɢ 

ȺɈ «ɀȿɅȾɈɊɊȿɆɆȺɒ». Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴёɦ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

62 200 000 ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɫɢɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɤɢɞɤɭ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 5%, ɬɚɤ ɠɟ ɨɧɨ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɵɜɚɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ȼ ɂɧɞɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɟ. ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ ɭ ɈɈɈ «ɅɨɤɨɌɟɯɋɟɪɜɢɫ» ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1.   

                                                                                                                                                    

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 - ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ ɭ ɈɈɈ «ɅɨɤɨɌɟɯɋɟɪɜɢɫ»    

ȼɢɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 

ɈɈɈ «ɅɨɤɨɌɟɯɋɟɪɜɢɫ» Great Indian Peninsula 

Railway ( ɂɧɞɢɹ) 

Zhuzhou Electric 

Locomotive (Ʉɢɬɚɣ) 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɂɉ-

Ʌɗ) 

340 000 290 000 305 000 
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 ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɈɈɈ «ɅɨɤɨɌɟɯɋɟɪɜɢɫ», ɦɵ ɜɵɹɜɢɦ , 

ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɩɪɨɞɚɠ ɁȺɈ «Ⱦɐȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 29%, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɜɧɟɫɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɈɈɈ «ɅɨɤɨɌɟɯɋɟɪɜɢɫ» ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚ 5%, ɬ.ɤ. ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɁȺɈ «Ⱦɐȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ 

ɞɨɪɨɝɢ» ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɢɬ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɸ.  340 000 – 17 000 = 323 000 ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɤɢɞɤɢ, 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɂɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɂɉ-Ʌɗ)  ɫɨɫɬɚɜɢɬ 323 000 ɪɭɛɥɟɣ. ɗɬɚ ɫɭɦɦɚ 

ɛɨɥɶɲɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɂɧɞɢɢ ɢɥɢ Ʉɢɬɚɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɥɭɱɲɟ. ɁȺɈ «Ⱦɐȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɨɬ ɈɈɈ «ɅɨɤɨɌɟɯɋɟɪɜɢɫ», ɨɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɵ 

ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɝɨɬɨɜ  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ 

ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ ɭ ɈɈɈ «Ɍɨɪɝɨɜɵɣ Ⱦɨɦ ɅɨɤɨɌɟɯ» ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

3.2.       

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 - ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ ɭ ɈɈɈ «Ɍɨɪɝɨɜɵɣ Ⱦɨɦ ɅɨɤɨɌɟɯ»    

ȼɢɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 

ɈɈɈ «Ɍɨɪɝɨɜɵɣ Ⱦɨɦ 

ɅɨɤɨɌɟɯ» 

"Cinara - Transport 

vehicles" (ɂɧɞɢɹ) 

locomotive engineering 

(Ʉɢɬɚɣ) 

ȼɵɩɪɹɦɢɬɟɥɶɧɨ-

ɢɧɜɟɪɬɨɪɧɵɣ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ (ȼɂɉ – 

2200) 

740 000 660 000 675 000 

  

  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɈɈɈ «Ɍɨɪɝɨɜɵɣ Ⱦɨɦ ɅɨɤɨɌɟɯ», ɦɵ 

ɜɵɹɜɢɦ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɩɪɨɞɚɠ ɁȺɈ «Ⱦɐȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ» 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 33%, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɜɧɟɫɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɈɈɈ «Ɍɨɪɝɨɜɵɣ 

Ⱦɨɦ ɅɨɤɨɌɟɯ» ɰɟɧɵ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚ 5%, ɬ.ɤ. ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɁȺɈ «Ⱦɐȼ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ» ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɢɬ 

ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɸ.         
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 740 000 – 37 000 = 703 000 ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɤɢɞɤɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ   

ȼɵɩɪɹɦɢɬɟɥɶɧɨ-ɢɧɜɟɪɬɨɪɧɨɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɹ (ȼɂɉ – 2200) ɫɨɫɬɚɜɢɬ 703 000 

ɪɭɛɥɟɣ. ɗɬɚ ɫɭɦɦɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɂɧɞɢɢ ɢɥɢ Ʉɢɬɚɟ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɥɭɱɲɟ. ɁȺɈ «Ⱦɐȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɨɬ ɈɈɈ «Ɍɨɪɝɨɜɵɣ Ⱦɨɦ ɅɨɤɨɌɟɯ», 

ɨɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɵ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɝɨɬɨɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ.       

 Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ ɭ ȺɈ «ɀȿɅȾɈɊɊȿɆɆȺɒ» ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3.     

  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 - ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ ɭ ȺɈ «ɀȿɅȾɈɊɊȿɆɆȺɒ».  

ȼɢɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 

ȺɈ 

«ɀȿɅȾɈɊɊȿɆɆȺɒ». 

Indian Railways (ɂɧɞɢɹ) Luoyang TiHot Railway 

Machinery Manufacturing 

(Ʉɢɬɚɣ) 

ɊɊɟɡɨɧɚɧɫɧɨ- 

ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɚɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ (ɊɗɆɍ-1)1) 

235 000 204 000 221 000 

  

  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ȺɈ «ɀȿɅȾɈɊɊȿɆɆȺɒ»,  ɦɵ ɜɵɹɜɢɦ, 

ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɩɪɨɞɚɠ ɁȺɈ «Ⱦɐȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 23%, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɜɧɟɫɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ȺɈ «ɀȿɅȾɈɊɊȿɆɆȺɒ» ɰɟɧɵ 

ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚ 5%, ɬ.ɤ. ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɁȺɈ «Ⱦɐȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ 

ɞɨɪɨɝɢ» ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɢɬ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɸ.  235 000 – 11 750 = 223 250 ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɤɢɞɤɢ, 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ   Ɋɟɡɨɧɚɧɫɧɨ-ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 223 250 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɗɬɚ ɫɭɦɦɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɂɧɞɢɢ ɢɥɢ Ʉɢɬɚɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɥɭɱɲɟ. ɁȺɈ «Ⱦɐȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɨɬ ȺɈ «ɀȿɅȾɈɊɊȿɆɆȺɒ», ɨɞɧɚɤɨ, 

http://dcv.ru/index.php/deyatelnost/dd-bezopasnost-dvizheniya/124-rezonansno-elektromagnitnaya-ustanovka-remu-1
http://dcv.ru/index.php/deyatelnost/dd-bezopasnost-dvizheniya/124-rezonansno-elektromagnitnaya-ustanovka-remu-1
http://dcv.ru/index.php/deyatelnost/dd-bezopasnost-dvizheniya/124-rezonansno-elektromagnitnaya-ustanovka-remu-1
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ɟɫɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɵ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɝɨɬɨɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 

ɩɨɤɭɩɤɟ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ.         

 Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴёɦ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 62 200 000 ɪɭɛɥɟɣ.

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬ 

3 110 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 0,72%.  

 2. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɭ ɫɬɚɬɶɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ» ɡɚ 2015-2017ɝɝ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4. 

                 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ 2015-2017ɝɝ., ɪɭɛ. 

 
 
 
 
 
 
 

 № 

ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ ɡɚɬɪɚɬ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ Ɍɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, % 

1 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ Ⱥɍɉ ɢ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ .ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɩɪɟɦɢɢ ɢɡ Ɏɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ 22670510 22813490 142980 100,63% 

2 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 

Ɏɨɧɞɵ 7131724 7176713 44989 100,63% 

3 Ʉɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 439526 503201 63675 114,49% 

4 Ʉɚɧɰɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 180660 184960 4300 102,38% 

5 

Ɉɪɝɬɟɯɧɢɤɚ, ɦɟɛɟɥɶ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 

ɛɟɡ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 309970 310574 604 100,19% 

6 Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 729390 740928 11538 101,58% 

7 

ɍɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ, 

ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 1117602 1132137 14535 101,30% 

8 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ 

ɩɥɚɬɟɠɢ 4170729 4311956 141227 103,39% 

9 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ 

ɨɮɢɫɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 177344 204395 27051 115,25% 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.4 
 
№ 

ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ ɡɚɬɪɚɬ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ Ɍɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, % 

10 

Ɋɟɦɨɧɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 50998 62103 11105 121,78% 

11 Ɉɯɪɚɧɚ 127906 132048 4142 103,24% 

12 ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 50417 51038 621 101,23% 

13 Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 0 0 0 0,00% 

14 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɵɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 58327 30410 -27917 52,14% 

15 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɭɫɥɭɝɢ ɧɨɬɚɪɢɭɫɨɜ 468013 504397 36384 107,77% 

16 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɩɨɞɩɢɫɤɚ 97764 93295 -4469 95,43% 

17 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɪɨɮ. ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, 

ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 107050 93146 -13904 87,01% 

18 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɌɈ, ɪɟɦɨɧɬ, 

ɦɨɣɤɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɚɜɬɨɫɬɨɹɧɤɢ 1122178 1232947 110769 109,87% 

19 Ȼɟɧɡɢɧ 80750 84360 3610 104,47% 

20 

ɋɩɟɰɨɞɟɠɞɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 8867 7983 -884 90,03% 

21 ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 1343179 990919 -352260 73,77% 

  ɂɌɈȽɈ 40442904 40661000 218096 100,54% 

  

  

 ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɚ ɚɪɟɧɞɭɟɦɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɥɚ ɪɚɫɬɢ ɜ ɰɟɧɟ. ȼ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɞɭɦɵɜɚɟɬɫɹ ɨ ɩɟɪɟɟɡɞɟ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɫ ɦɟɧɶɲɟɣ 

ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ ɢ ɫ ɦɟɧɶɲɟɣ ɤɜɚɞɪɚɬɭɪɨɣ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɟɯɚɬɶ ɜ ɨɮɢɫ 

ɩɥɨɳɚɞɶɸ 247ɦ2 ɫɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 161 000 ɜ ɦɟɫɹɰ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɭɥ. 

ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɢɤɨɜ 51, ɭɦɟɧɶɲɢɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ ɧɚ 30%. ɋɟɣɱɚɫ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɨɮɢɫɟ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 300ɦ2 ɢ ɩɥɚɬɢɬ ɚɪɟɧɞɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 230 000 

ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ. ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɞɨ 828 000 

ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ.           

  Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɪɚɫɬɭɬ ɜɜɟɪɯ, ɯɨɬɹ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɚ 
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ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɧɹ, ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɵɜɚɟɬ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɚ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ɍɚɤ,  ɜ 

ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɞɟɥɟ, ɨɬɞɟɥɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɢ ɨɬɞɟɥɟ ɤɚɞɪɨɜ ɱɢɫɥɹɬɫɹ 

6, 5, 4 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ɑɟɬɜɟɪɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɭɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɟ ɧɚɧɢɦɚɬɶ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɢɯ ɦɟɫɬɨ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɷɤɨɧɨɦɢɜ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 39 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɨɬɫɸɞɚ 39 000*3*12 = 1 404 000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ ɛɟɡ 

ɭɱɟɬɚ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ. Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɩɪɢɧɟɫɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 442 000 ɪɭɛɥɟɣ.         

 Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 28500 ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜ ɡɚɪɩɥɚɬɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 342 000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ. Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɨ 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɪɚɜɧɹɸɬɫɹ 108 000 ɪɭɛɥɟɣ.  ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2 296 000 ɪɭɛɥɟɣ.      

  ɇɚ 14,5% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ 

ɩɨɟɡɞɤɢ. ɗɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɞɚɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ 

ɛɟɡɢɧ, ɧɨɦɟɪɚ ɜ ɝɨɫɬɢɧɧɢɰɚɯ, ɫɭɬɨɱɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ. ɉɪɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ 

ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɡɜɟɡɞ ɜ ɨɬɟɥɹɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɬɩɪɚɜɤɢ 

ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɭɧɤɬɨɜ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 7%. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ Ⱥɍɉ ɬɪɚɬɢɥɨɫɶ 

507 000 ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɦɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 35 000 ɪɭɛɥɟɣ.   

  Ɍɚɤ ɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɨɮɢɫɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ 

11%. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɂɞɨɪɨɜɵɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ», 

ɢɦɟɸɳɟɣ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɟɬɶ, ɧɨ ɰɟɧɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ. ɇɚ 

ɪɟɦɨɧɬ ɨɮɢɫɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɪɚɬɢɬ 204 500 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 

ɦɨɠɟɬ ɫɦɟɧɢɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ «ɂɧ-ɮɚɣɥ», ɰɟɧɵ ɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɢɠɟ ɢ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɷɬɨɦ 22 500 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ.     

 ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɠɢɡɧɶ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɳɭɸ ɫɭɦɦɭ:           

 1404000+442000+342000+108000+35000+22500+828000=3181500 ɪɭɛɥɟɣ.

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɛɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɛɭɞɟɬ 3 181 500 ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7,8% ɨɬ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɬɪɚɬ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ , ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 2 472 000 

ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20,5%. Ɍɟɩɟɪɶ ɩɨɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 - ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ   

 

 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɜɫɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 0,5%. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɬɪɚɡɢɥɚɫɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 

ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ.  

 3. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

0,78% ɢ 0,82%. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝ. ɉɪɨɝɧɨɡ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+;-) 

1. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 14,49 25,8 11,31 

2. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 38,91 72,3 33,39 

3. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 24,2 40,43 16,23 

4. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

3,10 4,16 1,06 

5. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ 

ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

5,78 6,73 0,95 

6. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 4,86 5,65 0,79 

7. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 5,78 6,73 0,95 

8. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 3,90 4,72 0,82 

9. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 2,99 3,49 0,5 
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ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ ɧɚ 6 708 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1,7% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ. Ɂɚ 

5 ɥɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɧɟ ɩɨɜɵɲɚɥɚɫɶ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɨɫɬ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɞɥɹ ɁȺɈ «Ⱦɐȼ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ» ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɟɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɞɨɪɨɠɟ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 1,5%. ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɛɶɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  ɫɨɫɬɚɜɢɬ 22 472 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 

42,5%. 

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «Ⱦɐȼ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ» ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ , ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6.      

 Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ.      

 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 0,82% ɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 2 546 000 ɪɭɛɥɟɣ.

 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 0,78% ɢ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 2 488 000 ɪɭɛɥɟɣ.    

 ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɭɞɚɱɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɱɢɫɬɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 5 366 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 1,5%.        

  Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɫɚɦɨɦ ɭɞɚɱɧɨɦ ɪɚɫɤɥɚɞɟ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ 

ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7%.   



 
 

 Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «Ⱦɐȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠ.ɞ.» ɡɚ 2017 ɝ. ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ , ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɉɪɨɝɧɨɡ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɰɣ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

(+;-) 

Ɍɟɦɩ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, % 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ   401 612 0 0 6 708 408 320 6 708 101,7 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 337 587 0 - 3 110 0 334 477 -3 110 99,1 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  64 025 0 3 110 6 708 73 843 9 818 15,3 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  3 840 0 0 0 3 840 0 100 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  40 661 -3 182 0 0 37 479 -3182 92,2 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ  19 524 3 182 3 110 6 708 32 524 13 000 166,6 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ  1 607 0 0 0 1607 0 100 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  5 367 0 0 0 5 367 0 100 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  

15 764 3 182 3 110 6 708 28 764 13 000 182,5 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  3 534 636 622 1 342 6 134 2 600 173,6 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ)  12 014 2 546 2 488 5 366 22 414 10 400 186,6 



 
 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 4 ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚɜɢɫɹɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɧɚɱɚɬɶ 

ɜɜɨɞɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɠɟ ɤ 1.07.2018. ɉɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɧɢɦɢɬɫɹ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 4,72%.    

 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɤɢɞɤɢ ɧɚ ɨɩɬɨɜɵɟ ɡɚɤɚɡɵ ɨɬ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɪɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ: ɈɈɈ «ɅɨɤɨɌɟɯɋɟɪɜɢɫ», 

ɈɈɈ «Ɍɨɪɝɨɜɵɣ Ⱦɨɦ ɅɨɤɨɌɟɯ» ɢ ȺɈ «ɀȿɅȾɈɊɊȿɆɆȺɒ».  ɋɨ ɫɜɨɟɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɁȺɈ «Ⱦɐȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ» ɩɨɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɫё 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɉɪɢ ɭɞɚɱɧɨɦ 

ɬɟɱɟɧɢɢ ɫɞɟɥɤɢ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

0,78%, ɚ ɪɨɫɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2 488 000 ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɤ 01.08.2018 ɝ. ɉɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɫɤɢɞɤɢ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 5%, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 5,5%.    

 ɉɨɞɧɹɬɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɁȺɈ «Ⱦɐȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ 

ɠɟɥɟɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ» ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 7% 

ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɜɟɫɶɦɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɬɞɚɜɚɬɶ 30% ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɫɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɫɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 1,5% ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 6 708 000 

ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɧɵ ɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɊɀȾ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɧɚ 1,7%, ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɩɨɫɢɥɶɧɨɣ ɧɨɲɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɚɫɦɨɬɪɢɦ 4 ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.7.   

               

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 - ɋɰɟɧɚɪɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɁȺɈ «Ⱦɐȼ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ», %     

ɍɩɪ.ɪɚɫɯɨɞɵ ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ 

ɭɩɪ.ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɍɩɪ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɢ ɜɵɪɭɱɤɚ ɍɩɪ.ɪɚɫɯɨɞɵ, 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ 

ɜɵɪɭɱɤɚ 

ȼɚɪɢɚɧɬ 1 ȼɚɪɢɚɧɬ 2 ȼɚɪɢɚɧɬ 3 ȼɚɪɢɚɧɬ 4 

4,72 5,5 6,22 7 
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 Ⱥ ɬɟɩɟɪɶ ɩɨɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɠɟ ɢɡɦɟɧɹɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 

ɫɚɦɨɦ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ 4, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭ ɧɚɫ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɩɨɜɜɵɫɢɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.8.   

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 - ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ  

 

 Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.8, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ – 7% ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.        

 ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «Ⱦɐȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠ.ɞ.» ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ:   

 1. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɧɚ 2,52%.      

 2. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – ɧɚ  6,52%.   

 3. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – ɧɚ 4%.     

 4. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɧɚ 2,7%.  

 5. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɧɚ 3,85%.

 6. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ – ɧɚ 3,11%.      

 7. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɧɚ 3,94%.     

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝ. ɉɪɨɝɧɨɡ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+;-) 

1. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 14,49 17,01 2,52 

2. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 38,91 45,43 6,52 

3. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 24,2 28,2 4 

4. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

3,1 5,8 2,7 

5. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ 

ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

5,78 9,63 3,85 

6. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 4,86 7,97 3,11 

7. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 5,78 9,72 3,94 

8. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 3,9 7 4,1 

9. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 2,99 5,4 2,48 
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 8. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 4,1%.      

 9. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɧɚ 2,48%.   

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɤɚɡɚɡɵɜɚɟɬ ɫɜɨɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɁȺɈ «Ⱦɐȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ» ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

 ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɞɟɥɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

  Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ  

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ  

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢɥɢ ɩɨɬɨɤɚɦ, ɟё 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦ. ȼɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ 

ɢ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɫёɬ ɜ ɫɟɛɟ ɤɚɠɞɚɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ. 

 ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ:  

1. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

2. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

3. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

  ɇɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ: 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɜɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ.       

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɡɚ 2015-2017 

ɝɝ.  Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ  ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ.  

 ȼ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɨɪɨɠɧɨɝɨ ɐɟɧɬɪɚ ȼɧɟɞɪɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ 

ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜ 2000 ɝɨɞɭ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɜ, ɟɝɨ ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɱɟɪɧɢɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɀɟɥɟɡɧɵɯ Ⱦɨɪɨɝ.      

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 2017 ɝ. ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝ. Ɍɚɤ, ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬ.ɞ.  ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɉɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3,9%.  Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɁȺɈ «Ⱦɐȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7%, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɤ ɧɟɦɭ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «Ⱦɐȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ:           

 1. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ 

ɫɤɢɞɤɟ ɩɪɢ ɤɪɭɩɧɨɦ ɡɚɤɚɡɟ.         

 2. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ: ɩɟɪɟɟɡɞɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɮɢɫ 

ɫ ɦɟɧɶɲɟɣ ɤɜɚɞɪɚɬɭɪɨɣ ɢ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ,  ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ,  ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɫɦɟɧɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɮɢɫɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ.   

 3. Ɋɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ.   

 ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «Ⱦɐȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ» ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ: 

 1. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɧɚ 2,52%.      

 2. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – ɧɚ  6,52%.   

 3. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – ɧɚ 4%.     

 4. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɧɚ 2,7%.  

 5. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɧɚ 3,85%.

 6. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ – ɧɚ 3,11%.      

 7. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɧɚ 3,94%.     
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 8. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 4,1%.      

 9. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɧɚ 2,48%.    

 ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ 3 ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɢɫɬɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɁȺɈ «Ⱦɐȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ» ɫɨɫɬɚɜɢɬ 22 414 000 

ɪɭɛɥɟɣ.           

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɣɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɞɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨɤɚɡɚɡɵɜɚɟɬ ɫɜɨɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɁȺɈ «Ⱦɐȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ» ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ. 
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