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ɊȿɎȿɊȺɌ 
 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɨɞɵ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 73 ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 

2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 27 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. 

ɈɐȿɇɄȺ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ, ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɕɃ ɉɊɈȿɄɌ, 

ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɃ ȺɇȺɅɂɁ, ɊȿɇɌȺȻȿɅɖɇɈɋɌɖ, ɈɄɍɉȺȿɆɈɋɌɖ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ – ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ  

ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨɫɬɢ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɜɨɞɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɲɬɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɨɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ, ɜɜɢɞɭ ɧɢɡɤɨɣ 

ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɦɢɭɦ - ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɨɞɵ, ɚ  ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

Ʌɸɛɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ. ȼ ɧɟɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ ɰɟɥɟɣ. ɉɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɥɸɛɨɣ ɮɢɪɦɵ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɮɟɪɵ ɟɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ, ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɤ ɛɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɐɟɥɶɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɮɢɪɦɵ. Ɉɜɥɚɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɛɢɡɧɟɫ 

-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɹɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɬɶ ɱɟɬɤɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɪɦɵ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɪɦɵ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ). 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɛɢɡɧɟɫ -

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɪɵɧɨɤ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɨɞɵ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. ɉɪɟɞɦɟɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɨɞɵ. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɥɢ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɟɬɨɞɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɣ, 

ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ 

ɢ ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ; ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ; ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɟɱɚɬɶ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

ɐɟɥɶ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ — ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɨɞɵ ɜ ɝ. Ʉɚɧɫɤ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɤ ɡɚɞɚɱɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɛɢɡɧɟɫ – ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

2. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɨɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɨɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

3. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɨɞɵ ɜ ɝ. Ʉɚɧɫɤ. 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɨɫɧɨɜɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɛɢɡɧɟɫ - ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ. Ɍɟɨɪɢɹ ɛɢɡɧɟɫ -

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɱɟɪɟɡ ɚɧɚɥɢɡ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ, ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɬɟɣ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɢ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɨɞɵ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɐɟɥɟɜɨɣ ɪɵɧɨɤ — ɝɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɛɢɡɧɟɫ - ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ, ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɛɢɡɧɟɫ - ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɟɭɞɚɱɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

ȼɨɡɧɢɤɲɚɹ ɛɨɥɟɟ 30 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɟ ɧɟ ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɟɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɵ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɬɨɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɇɨ ɩɨɡɞɧɟɟ ɨɧɢ ɫɬɚɥɢ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɟɪɟɯɨɞ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɪɚɫɬɟɬ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɢɧɬɭɢɰɢɸ. Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɛɢɡɧɟɫ - ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɪɟɜɚɬ 

ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɨɜɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɦɟɫɬɚ ɢ 

ɫɭɬɢ ɛɢɡɧɟɫ – ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. Ɍɟɩɟɪɶ ɟɝɨ 

ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɨ ɢ 

ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɢɦ ɢ 

ɦɚɥɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ — ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [1]. ɂɦɟɧɧɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ 

ɪɟɲɚɟɬ ɝɥɚɜɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
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ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ: 

 ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ; 

 ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɩɪɨɛɟɥɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ 

ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ; 

 ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ. 

 ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɠɟ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɧɚ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ , ɬɚɤ ɢ ɧɚ 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [1]. 

ɇɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɰɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 

 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ; 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ/ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɛɪɚɤɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɡɚɧɹɬɵɦɢ ɜ ɧɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ [1]. 

ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɞɜɭɯ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ: 
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1. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

2. ȼɧɟɲɧɹɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧɚ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɦɨɝɭɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɫɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɡɜɟɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 

ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɜ 4 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ: 

1. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɯ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. 

2. Ɂɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɷɬɚɩɚɯ 

ɟё ɪɚɛɨɬɵ. 

3. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

4. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɬɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɨɱɢɯ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɢɩɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɪɭɝɚ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ [2]: 
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1. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ) ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɬɢɩɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ɉɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɬɚɤ ɠɟ ɜ ɧɟɦ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɚɫɩɟɤɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫё ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɢ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɲɥɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɫɨɛɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɨɧ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢ ɜ ɤɚɤɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɥɭɠɛɵ 

ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɬɚɣɧɭ.  ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɮɢɪɦɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ. 

2. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɜɫɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɝɨɞɭ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

3. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɵɣ ɫɬɚɬɭɫ: ɟɝɨ ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ⱥ ɉɨɪɹɞɨɤ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɬɤɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ  

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ  N98 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ. ȼ ɷɬɨɦ 

ɬɢɩɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
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ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɲɢɛɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɫɤɚɡɚɜɲɢɟɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɥɚɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ: ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜɫɟɯ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɡɛɥɨɤɢɪɨɜɤɚ ɫɱɟɬɨɜ. ɉɥɚɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚ 18 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

4. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɬɢɩɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɞɟɥɟɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɭ: ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɛɚɧɤɭ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɛɚɧɤɭ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɨɱɟɧɶ ɫɯɨɠ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɬɢɩɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, 

ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢɦɟɸɬɫɹ 

ɪɚɡɥɢɱɢɹ: ɛɚɧɤ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɩɥɚɧɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɚɧɤɭ ɜɚɠɧɨ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɯɟɦɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ȼɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɝɨ ɡɚɥɨɝɚ, ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɟɣ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ ɫɪɨɤ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɇɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ ɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ  ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɣ.   
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ɇɢɠɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɟɭɞɚɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

[3]. 

1. ȼɧɟɲɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪ: ɂɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 

ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ,  ɜɧɟɡɚɩɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɨɥɶɤɨ ɫɦɹɝɱɢɬɶ  ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ. 

2. ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦ ɥɢɰ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ. ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɲɢɛɤɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɡɚɜɵɲɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɚɠ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɫɬ 

ɧɟɜɟɪɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

3. ɇɟɱɟɬɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɰɟɥɟɣ ɢɥɢ ɠɟ ɧɟɬ. 

4. ɋɥɚɛɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɫɛɨɹɦ ɜ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɫɫɨɜɵɦ 

ɪɚɡɪɵɜɚɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɫ ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɢ ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ  ɩɪɨɛɥɟɦ. 

5. ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɫɟ 

ɪɢɫɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɫɨɪɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɣ ɭɳɟɪɛ. 

ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɩɭɧɤɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɜ ɬɪɟɯ 

ɪɚɡɪɟɡɚɯ: ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɦ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɥɚɧɵ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɨɥɠɧɨ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ, 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 
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ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɛɢɡɧɟɫ- ɩɥɚɧ ɤɚɤ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜɫɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɛɭɞɭɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɷɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɨɧɹɬɶ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ. 

 

1.2 Ɍɢɩɢɱɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 
 
ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɟɝɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɧɨ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ [4]: 

Ɋɚɡɞɟɥ 1. Ɋɟɡɸɦɟ. 

Ɋɚɡɞɟɥ 2. Ɉɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɛɭɞɭɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɚɡɞɟɥ 3. Ɂɚɞɚɱɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. 

Ɋɚɡɞɟɥ 4. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɥɚɧ. 

Ɋɚɡɞɟɥ 5. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ. 

Ɋɚɡɞɟɥ 6.  Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ. 

Ɋɚɡɞɟɥ 7. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ. 

Ɋɚɡɞɟɥ 8. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ. 

ɇɢɠɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɤɚɠɞɵɣ ɩɭɧɤɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɢ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. 

Ɋɟɡɸɦɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ ɦɢɧɢɦɭɦɨɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ, ɨɛɴɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
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ɫɬɪɚɧɢɰ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ – ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɧɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪ 

ɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɞɚɧɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɜɟɱɚɬɶ  ɧɚ 2 ɜɨɩɪɨɫɚ: «ɑɬɨ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɢ?» ɢ «Ʉɚɤɨɜ ɪɢɫɤ 

ɧɟɭɞɚɱɢ?» Ɍɚɤɠɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ, ɦɟɫɬɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɮɢɪɦɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɡɚɧɹɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɨ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɢ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ.  ȼ ɷɬɨɦ ɠɟ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɨɦɟɳɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɞɚɸɳɚɹ 

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɮɢɪɦɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɟё 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɛɭɞɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɟё ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɚɤɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɥɹ ɤɚɤɨɝɨ 

ɤɪɭɝɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ, ɜ ɤɚɤɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɮɢɪɦɚ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɜ ɫɜɨɟɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ 

ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɬɢɩ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢɥɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ 

ɬɚɤ ɠɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɧɢɰ,  ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɧɟ ɫɬɨɢɬ 

ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɞɟɬɚɥɹɦ, ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɡɞɟɥɚɯ. 

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ɂɚɞɚɱɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ»  ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɜɨɟɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɜɢɞɟɧɢɟ, ɦɢɫɫɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɚɡɞɟɥ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɱɚɫɬɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɟɦ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɧɚ ɭɫɩɟɯ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ — ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɡɚɦɵɫɥɚ, 
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ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɞɟɣ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɦɟɧɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɝɨ ɰɟɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [5]. 

ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɜɨɣɞɟɬ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ,  ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɪɨɝɧɨɡ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɨɛɴɟɦɨɜ, ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɜɚɠɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ: ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɪɨɥɢɤɢ, 

ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɋɆɂ, ɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 

ɚɤɰɢɢ. 

ɐɟɥɶ 5 ɪɚɡɞɟɥɚ «Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ» - ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ   ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɪɨɤɢ. ȼɚɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ – ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ:  

 ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɛɭɞɟɬ ɨɱɟɧɶ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɨɩɢɫɚɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɫ 

ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ, ɞɚɧɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɫɨɛɭɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ.  

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɛɭɞɭɬ ɨɩɢɫɚɧɵ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, 

ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ; 

 ɬɢɩ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ.  ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ 

ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ. ȿɫɥɢ ɨɧ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɬɨ ɞɨɥɠɟɧ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɛɭɞɟɬ 
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ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪ, ɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɢɡɥɨɠɟɧ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɚɬɤɨ, 

ɹɫɧɨ ɢ ɩɪɨɫɬɨ. 

 ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɢɫɤɨɦ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ ɦɟɠɞɭ ɫɥɨɠɧɵɦ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɶɸ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ.  Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɢɡɜɚɧ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ. Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ ɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɬɚɥɚɧɬɚɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɯ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɮɨɪɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

ɂɉ, ɈɈɈ ɢɥɢ ȺɈ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɧɤɬɨɜ 

ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɯ. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɭɠɧɨ ɨɬɜɟɫɬɢ ɦɟɫɬɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɦɭ  ɝɪɚɮɢɤɭ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɬɪɟɡɤɚɯ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɩɨɢɫɤɚ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɢɥɢ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɭɞɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɨ ɜɫɟɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵɝɨɞ: ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɭɛɫɢɞɢɢ [6]. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1. ɍɫɬɚɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

2. ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ. 

3. ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ. 

4. ȼɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɬɢɩ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

5. Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ; ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, ɥɢɡɢɧɝɚ, ɚɪɟɧɞɵ. 

6. ɉɚɬɟɧɬɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ⱦɪɭɝɚɹ ɠɟ ɡɚɞɚɱɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ – ɩɪɨɝɧɨɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ  ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ, ɧɚɪɚɜɧɟ  ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɩɭɧɤɬɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ. Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɭɸ ɜ 

ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɚɯ, ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟё ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ: ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚ ɤɚɤɭɸ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ,  ɜ ɤɚɤɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɭɠɧɨ ɜɥɨɠɢɬɶ ɞɥɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɱɚɬɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɢ ɤɚɤɢɦ ɛɭɞɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɮɢɪɦɵ ɤ ɤɨɧɰɭ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɟё ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ʉɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 3-5 ɥɟɬ. ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ 

ɧɸɚɧɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɦɨɝɭɬ 3 ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ: 

1. Ɏɨɪɦɚ 1 «Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɣɬɢ ɞɵɪɵ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɟɡ ɨɫɬɚɧɨɜɨɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɡɥɢɲɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

2. Ɏɨɪɦɚ 2 «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɡɚ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ. 

3. Ɏɨɪɦɚ 3 «ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ». 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɦɨɠɟɬ ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɯɨɞ ɞɟɥ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɥɚɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɫɧɨɜɭ ɬɚɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ [7]: 
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1. NPV-ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ - ɫɭɦɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɤ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɪɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ NPV>0 

ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɜ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɢɠɟ: 

                   – I ;                                                                                    (1) 

 

ɝɞɟ   n, t - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ; 

CF - ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ (Cash Flow); 

R - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, Rate). 

2. PI - ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ 

ɪɭɛɥɶ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɢɠɟ: 

           ;                                                                                                 (2) 

 

ɝɞɟ  I-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ; 

NPV -  ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. 

3. PɊ-ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɩɟɪɢɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

4. IRR-ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ- ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ NPV ɛɭɞɟɬ ɫɜɟɞɟɧ ɤ ɧɭɥɸ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɡɜɚɧ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ.  

5. Ɍɨɱɤɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟɥɶɡɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɟɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ, 

ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ. Ɂɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɢɰɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɨɱɤɢ 

ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɨɱɤɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ: 

                                 ;                                                                (3) 

 

ɝɞɟ  FC - ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɢɡɞɟɪɠɟɤ; 

VC - ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ; 

EBIT - ɜɵɪɭɱɤɚ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢɯ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ ɨɩ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɟɪɶ.  ȼɚɠɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɢɫɤ 

ɜɫɟɝɞɚ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟ ɩɨɞɨɣɞɟɬ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɛɭɞɟɬ: 

 ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɳɟɪɛɚ; 

 ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɨɬ ɪɢɫɤɨɜ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɢɩ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 

ɩɨɥɢɫɚ ɢ ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢɯ ɩɪɨɛɪɟɫɬɢ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɞɟɥɨɦ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɉɛɵɱɧɨ ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɷɬɚɩɨɜ [8]: 

 ɜɵɛɨɪ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ; 
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 ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ, ɰɟɧɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɢ ɧɢɠɧɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ; 

 ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɑɟɦ ɫɢɥɶɧɟɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ, ɬɟɦ 

ɜɵɲɟ ɡɚɩɚɫ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɨɧ ɡɚɳɢɳɟɧ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

 

1.3  ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
 

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ. ȼ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ 

ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɤɚɤ «ɫɬɚɪɵɟ» ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɞɥɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɬɚɤ 

ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɨɜɵɟ ɛɢɡɧɟɫ - ɢɞɟɢ - ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. Ɂɚɧɢɦɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ 

ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧɤɟ ɱɟɪɟɡ ɜɵɩɭɫɤ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ 

ɥɢɲɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɢ ɡɞɟɫɶ ɦɨɝɭɬ 

ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ȼɚɧɤɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɭɩɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫ ɯɨɪɨɲɟɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ [9]. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɮɨɧɞɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞ ɨɫɨɛɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ: ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɵɛɵɜɚɸɳɢɯ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɟ.   Ɉɛɵɱɧɨ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɚɤɨɝɨ 
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ɬɢɩɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ 

ɫɨɜɟɬɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢɥɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɟɞɜɚ ɥɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɱɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɭɞɟɬ ɢɡɴɹɬɚ ɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟ ɠɟ 

ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɦɟɫɬɨ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɬɨɢɬ  ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 

ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ȼɧɟɲɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɚɤɬɢɜɵ, 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɞɪɭɝɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɨɡɜɪɚɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɥɢɛɨ ɢɦɟɸɳɢɟ  

ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɥɢɡɢɧɝ, 

ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ.  

ɇɢɠɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɤɚɠɞɵɣ ɜɢɞ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɷɦɢɫɫɢɢ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. Ʉ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬ: 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ; 

 ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɧɚ 

ɡɚɬɪɚɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɟɸɬ ɫɪɟɞɧɟ- ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɋɪɨɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦ ɫɨ ɫɪɨɤɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
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ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɥɶɝɨɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɫɪɨɱɤɢ  ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ 

ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɧɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɦ, ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢɫɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɫ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ.  

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ 

ɫɪɨɱɧɨɣ ɫɫɭɞɵ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɬ ɬɪɟɯ ɞɨ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ-ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢ ɜɨɜɪɟɦɹ ɜɟɪɧɭɬɶ 

ɞɨɥɝɢ; 

 ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɚ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɭ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɥɨɝɚ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢɥɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ. Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɫɭɦɦɭ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ 

ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɢɠɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ , ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɛɵɬɤɚɦ ɛɚɧɤɚ-ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɫɪɨɱɧɵɯ ɫɫɭɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɫɭɞɚ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɫɫɭɞ: 

 ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɢɩɨɬɟɱɧɚɹ ɫɫɭɞɚ (ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɞɨɥɝɚ ɢ ɜɵɩɥɚɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

ɪɚɜɧɵɦɢ ɞɨɥɹɦɢ); 

  ɢɩɨɬɟɱɧɚɹ ɫɫɭɞɚ ɫ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ (ɪɨɫɬ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɤ ɤɨɧɰɭ 

ɫɪɨɤɚ ɫɫɭɞɵ); 
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  ɢɩɨɬɟɱɧɚɹ ɫɫɭɞɚ ɫ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɭɦɦɨɣ ɜɵɩɥɚɬ ( ɜɵɩɥɚɬɚ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɭɦɦɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜ ɥɶɝɨɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ); 

  ɢɩɨɬɟɱɧɚɹ ɫɫɭɞɚ ɫ ɡɚɥɨɝɨɜɵɦ ɫɱɟɬɨɦ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ,  ɤɚɤ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜɡɧɨɫɨɜ 

ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɨɛɵɱɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɪɢɫɤ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɧɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɛɚɡɵ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɩɪɟɦɢɸ ɡɚ ɪɢɫɤ ɩɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ.  

ɐɟɥɟɜɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɵɩɭɫɤ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɱɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ 

ɤɪɟɞɢɬ. Ʉ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬ: 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɡɚɥɨɝɟ; 

 ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɚɤɰɢɣ, ɩɨɦɢɦɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ ɩɪɨɫɩɟɤɬɟ ɷɦɢɫɫɢɢ; 

 ɧɢɡɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɫɢɥɭ ɪɚɡɞɪɨɛɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ; 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɷɦɢɬɟɧɬɭ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɧɟɫɬɢ 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɦɢɫɫɢɟɣ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. Ɍɚɤ ɠɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ: ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɟɪɢɨɞ ɡɚɣɦɚ, ɧɨɦɢɧɚɥ 
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ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɞɚɬɚ ɢ ɰɟɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɣɦɚ, ɮɨɪɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɤɭɩɨɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. 

Ʌɢɡɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɢɞɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɟɝɨ ɜ 

ɚɪɟɧɞɭ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɡɚ ɩɥɚɬɭ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ.  

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ [10]: 

1. Ɋɚɫɱɟɬ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɝɨɞɚɦ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɥɢɡɢɧɝɚ. 

2. Ɋɚɫɱɟɬ ɨɛɳɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɥɢɡɢɧɝɚ ɤɚɤ ɫɭɦɦɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɝɨɞɚɦ. 

3. Ɋɚɫɱɟɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɜɡɧɨɫɨɜ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɭ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

                                                                               (4) 

 

ɝɞɟ ȺɈ - ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ 

ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɸ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ;  

ɉɄ - ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɟɦ ɞɥɹ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ;  

Ʉȼ - ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɹ;  

Ⱦɍ - ɩɥɚɬɚ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɸ ɡɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɥɢɡɢɧɝɚ;  

ɇȾɋ - ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ 

ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɩɨ ɭɫɥɭɝɚɦ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɹ. 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɭ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ ɭɫɤɨɪɟɧɧɭɸ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ, ɝɞɟ ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤ ɧɨɪɦɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬ 1 ɞɨ 3. Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 
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ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɢɡɢɧɝɚ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 

ɮɨɪɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɭɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɢɯ ɤ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɮɨɪɦɭɥɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɢɡɢɧɝɚ ɞɥɹ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ [10]: 

                                                                                                             (5) 

 

ɝɞɟ I — ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ;  

Lt — ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɣ ɩɥɚɬɟɠ ɜ t-ɦ ɩɟɪɢɨɞɟ;  

Е — ɩɥɚɬɟɠ ɚɜɚɧɫɚ;  

T— ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɇȾɋ); 

r *— ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɫɬɚɜɤɭ ɇȾɋ ɧɨɪɦɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ r* = r (1 — T). 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɩɭɬɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ɉɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ  

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɢɠɟ [11]: 

 ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɢɦɟɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

«ɬɨɱɤɚɦɢ ɪɨɫɬɚ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

 ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 2 ɥɟɬ; 
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 ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 20% 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɋɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ ɩɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚɦ ɩɪɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɣ 

ɝɨɞ. Ɋɚɡɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 50% ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɥɢɡɢɧɝ, ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɝɥɚɜɟ 3 ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɛɭɞɟɬ 

ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɸɛɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ, 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜ  ɯɨɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. ɍɫɩɟɯ ɥɸɛɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ 

ɢ ɝɥɭɛɢɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧɚ ɟɝɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ, ɢ ,ɤɨɧɟɱɧɨ, ɨɰɟɧɤɭ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ , ɜ ɜɢɞɟ ɢɡɜɥɟɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɡɚɧɹɬɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
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2  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
 

2.1 Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɛɭɬɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɜɨɞɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɨɬɪɚɫɥɢ 

 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ  2000-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɛɭɬɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɢ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. 

Ɋɨɫɫɢɹɧɟ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɬɶ ɫɜɨɟɦɭ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɛɨɪ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɱɢɫɬɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɞɵ. Ɍɚɤ ɠɟ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɩɢɬɶɟɜɨɣ 

ɜɨɞɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɉɗɌ-ɬɚɪɵ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɜɨɞɵ, ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ 

ɪɨɫɫɢɹɧ.  

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 30 ɥɢɬɪɨɜ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ [12]. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ ɜ Ɇɟɤɫɢɤɟ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɱɬɢ 250 ɥɢɬɪɨɜ ɜɨɞɵ ɜ ɝɨɞ. ɇɨ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟ ɠɟ ɩɪɢɭɱɚɟɬ ɪɨɫɫɢɹɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɭɬɢɥɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɜɨɞɭ ɜ 

ɛɵɬɭ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɬɟɦɩɵ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɟɜɵɫɨɤɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɬɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɜɨɞɭ ɢ ɭ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ: ɜɫё ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɩɨɤɭɩɚɸɬ 5-19-ɥɢɬɪɨɜɵɟ 

ɤɚɧɢɫɬɪɵ ɜɨɞɵ ɞɥɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɢɳɢ, ɫɚɥɨɧɵ ɤɪɚɫɨɬɵ, ɮɢɬɧɟɫɫ ɰɟɧɬɪɵ ɜɫɟ 

ɱɚɳɟ ɞɟɥɚɸɬ ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɤɭɥɟɪɨɜ ɫ ɜɨɞɨɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ 

ɫɜɨɟɦɭ ɡɚɜɟɞɟɧɢɸ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɭ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɦɢɦɨ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɛɵɬɚ ɜɨɞɵ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɫɬɚɥɢ 

,ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɜɬɨɦɚɬɵ ɫ ɜɨɞɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ 

ɲɤɨɥɵ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɢ ɛɨɥɶɧɢɰɵ, ɝɞɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɜɪɟɦɹ 

ɫɜɵɲɟ 500 ɱɟɥɨɜɟɤ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, % 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ 

ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɢ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɢɬɶɟɜɚɹ ɜɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ (ɡɚɧɢɦɚɟɬ 42% ɪɵɧɤɚ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ 

ɧɚɩɢɬɤɨɜ), ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɧɚ ɜɫɟ ɠɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɝɨ 

ɫɩɪɨɫɚ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɛɭɬɵɥɤɭ ɜɨɞɵ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɞɥɹ ɭɬɨɥɟɧɢɹ ɠɚɠɞɵ ɧɚ ɯɨɞɭ. ȼ 

ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɛɭɬɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɨɞɵ ɩɨɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɞɤɨɫɬɶɸ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɞɟɥɚɸɬ ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɜɨɞɭ 

ɜ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɨɛɴɟɦɨɦ 0,5 ɥɢɬɪɚ, ɜɨɞɭ ɜ ɛɭɬɵɥɤɚɯ ɨɬ ɞɜɭɯ ɥɢɬɪɨɜ ɜɵɛɢɪɚɸɬ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɛɨɥɟɟ 10% ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɋɒȺ, ɝɞɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɨɞɵ ɜ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɬɚɪɚɯ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɜɨɞɵ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ 

ɟɦɤɨɫɬɹɯ ɜ ɨɮɢɫ ɢɥɢ ɧɚ ɞɨɦ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɭɬɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɨɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚ ɛɭɬɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɨɞɵ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 6,2% ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɹɟɬ 

ɩɨɱɬɢ 6 ɦɥɧ. ɥɢɬɪɨɜ [12]. ȼ 2015 ɝɨɞɭ , ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɧɟ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɛɭɬɢɥɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɜɨɞɭ ɜɩɨɥɧɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨ, ɧɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɫɩɚɞ ɧɟ 

ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ (ɨɤɨɥɨ 4%). 

Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɨɞɵ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɟɥɢɤɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 2% ɧɚ 2015 ɝɨɞ. ȼɟɞɭɳɢɦɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ƚɪɭɡɢɹ (ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɞɚɟɬ Ȼɨɪɠɨɦɢ) ɢ Ɏɪɚɧɰɢɹ( 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɟɝɚɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ Evian). ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɡɢɹ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨ 40 ɞɨ 50%. 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɨɞɵ 

ɩɪɟɦɢɭɦ-ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɞɨɪɨɝɢɯ ɦɚɪɨɤ Aqua Di 

Toscana ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ  ɜ 10 ɪɚɡ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɞɨ 2015 ɝɨɞɚ [13]. 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ , ɧɨ 

ɨɤɨɥɨ 30% ɩɪɨɞɚɠ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɨɞɵ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɢ:  Pepsi Bottling Group (ɫ ɛɪɟɧɞɨɦ Aqua Minerale) ɢ Coca – Cola 

Company (ɫ ɛɪɟɧɞɨɦ BonAqua). ɉɨɦɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɢɝɚɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɬɚɤ 

ɠɟ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ  Nestle Waters («ɋɜɹɬɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ», Perrier, Vittel, San 

Pellegrino) ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ȼɢɫɦɚ» («Ⱥɪɯɵɡ»), ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɤɨɥɨ 10% 

ɪɵɧɤɚ. Ɉɫɬɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɞɟɥɢɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɸ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɫɨɬɧɹɦɢ 

ɛɪɟɧɞɨɜ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɨɛɵɱɧɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɜɨɢ 

ɥɢɞɟɪɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ ɨɤɨɥɨ 30% ɪɵɧɤɚ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɛɭɬɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɨɞɵ ɜ  ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɢ ɝ. Ʉɚɧɫɤ 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɵɧɤɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɨɞɵ ɩɨ ɝɨɪɨɞɚɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɢ Ʉɚɧɫɤ ɛɵɥɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɥɢɞɟɪɵ ɪɵɧɤɚ: ɏɚɧɤɭɥɶ  ɢ Ʌɟɥɶ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɪɵɧɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 

ɦɚɪɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɷɤɨɧɨɦ-ɫɟɝɦɟɧɬɭ, ɚ ɰɟɧɚ ɡɚ ɛɭɬɵɥɤɭ ɨɛɴɟɦɨɦ 0,5 ɥɢɬɪɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 15 ɪɭɛɥɟɣ.  Ɍɚɤ ɠɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɟɳɟ 14% ɪɵɧɤɚ 

ɏɚɧɤɭɥɶ 
11% Ʌɟɥɶ 

12% 

Ʉɚɪɚɱɢɧɫɤɚɹ 
6% 

Ɋɨɞɧɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ 
4% 

Ɍɚɝɚɪɫɤɚɹ 
4% 

ɇɚɪɡɚɧ 
5% Ⱥɪɯɵɡ 

4% 

 Ȼɨɧ Ⱥɤɜɚ 
8% 

ȿɫɫɟɧɬɭɤɢ № 4 
Ⱥɥɥɟɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

4% 

 Ⱥɤɜɚ Ɇɢɧɟɪɚɥɟ 
6% 

 Ɂɚɝɨɪɶɟ 
3% 

ɉɪɨɱɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 
ɦɚɪɤɢ ɫ ɞɨɥɹɦɢ 

ɦɟɧɟɟ 3% 
33% 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɛɭɬɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɨɞɵ ɜ  ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɢ ɝ. Ʉɚɧɫɤ 
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ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɚ 33% ɪɵɧɤɚ 

ɞɟɥɹɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ 79 ɛɪɟɧɞɨɜ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɰɟɧ ɧɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɭɸ ɜɨɞɭ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ (ɰɟɧɵ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɡɚ ɨɛɴɟɦ 0,5ɥɢɬɪɚ) 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɫɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɧɢɡɤɨɝɨ 

ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɧɨɝɞɚ ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ – ɞɜɭɦɹ 

ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ.. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ,  ɝɪɚɮɢɤ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɢɝɪɨɤɨɜ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɰɟɧɨɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ1: Perrier, S.Pellegrino, Ȼɨɪɠɨɦɢ, Evian. 

ȼɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɵɧɤɚ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɜɨɞɵ ɧɢɡɤɨɝɨ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɬɨ ɥɟɝɤɨ ɭɝɚɞɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜɨɞɚ ɜ ɉɗɌ ɭɩɚɤɨɜɤɟ. ȼɨɞɚ ɜ ɫɬɟɤɥɹɧɧɨɣ ɬɚɪɟ 

                                                           

 

1 Ⱦɨɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɛɪɟɧɞɨɜ ɧɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ 2%. 

0,0% 

5,0% 

10,0% 

15,0% 

20,0% 

25,0% 
0-15 ɪɭɛ. 

15-25 ɪɭɛ. 

25-35 ɪɭɛ. 

35-45 ɪɭɛ. 45-55 ɪɭɛ. 

55-65 ɪɭɛ. 

ɛɨɥɟɟ 65 ɪɭɛ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɰɟɧ ɧɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɭɸ ɜɨɞɭ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 
(ɰɟɧɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɡɚ ɨɛɴɟɦ 0,5ɥɢɬɪɚ) 
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ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɟɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɦɭ ɜ 

ɧɚɲɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɟɦɢɭɦ-ɫɟɝɦɟɧɬɭ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢɦɟɟɬ 

ɫɦɵɫɥ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɢɡɤɢɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧ ɞɟɲɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɪɨɱɧɨ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɪɚɫɤɪɭɱɟɧɧɵɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ. Ɇɵ ɯɨɬɢɦ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɵɧɤɭ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɛɪɟɧɞ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɨɞɵ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɣ ɤ ɩɪɟɦɢɭɦ-ɫɟɝɦɟɧɬɭ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɭɸ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ. Ɂɚɩɭɫɤɚɹ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚɧɹɬɶ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɦɫɹ ɪɵɧɤɟ ɛɭɬɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɨɞɵ ,  ɧɨ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ.  

 

2.2 Ɋɟɡɸɦɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. Ɂɚɞɚɱɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

 

 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɨɞɵ ɜɵɛɪɚɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ - ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

«Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ» (ɞɚɥɟɟ – ɈɈɈ «Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ»). ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɈɄȼɗȾ, 

ɮɢɪɦɚ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɞɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɪɦɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ: ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɫɨ 

100% ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɨɧ ɠɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɭɫɥɭɝɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɨɯɪɚɧɵ ɢ 

ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɤɥɢɧɢɧɝɭ ɨɬɞɚɧɵ ɧɚ ɚɭɬɫɪɫɢɧɝ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ 

ɫɬɚɪɬɚɩɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɪɦɵ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɩɢɫɚɧɚ ɜ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɥɚɧɟ.  
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Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɦɢɫɫɢɹ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  -  ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɨɞɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 

ɠɢɡɧɢ. 

ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɬɪёɯ 

ɧɢɲɚɯ: ɜɵɫɨɤɢɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ; ɧɢɡɤɢɣ ɰɟɧɨɜɨɣ 

ɫɟɝɦɟɧɬ. ɉɨ ɩɪɚɜɢɥɭ Ⱥȼɋ ɜɵɫɨɤɢɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɜɚɪɨɜ Ⱥ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɪɟɞɧɢɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ȼ, ɚ ɧɢɡɤɢɣ 

ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ – ɋ; 

 ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɜ ɜɵɫɨɤɨɦ ɰɟɧɨɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɠɚɪɤɢɦ 

ɤɥɢɦɚɬɨɦ, ɝɞɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ 

ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɨɞɵ. ȼɟɞɶ ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɪɚɡɥɢɜɚɬɶ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɭɸ ɜɨɞɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ ɫɤɜɚɠɢɧɚɦ ɩɨɞɧɹɥɚɫɶ ɤ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɣɬɢ ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [14]: 

1. ȼɨɞɚ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɢɡ ɫɤɜɚɠɢɧɵ, ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɟɦɤɨɫɬɶ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɠɢɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɰɢɤɥɚ. 

2. ɉɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɜɨɞɭ ɨɯɥɚɠɞɚɸɬ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɚɜɢɬɶ ɟɟ ɨɬ 

ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɡɚɩɚɯɚ. 

3. Ɉɱɢɫɬɤɚ ɜɨɞɵ - ɜɚɠɧɵɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɱɢɫɬɹɳɢɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ: ɩɟɫɨɤ, ɭɝɨɥɶ ɢ 

ɩɪɨɱɟɟ. 

4. ɍɥɶɬɪɚɮɢɨɥɟɬɨɜɚɹ ɨɱɢɫɬɤɚ ɜɨɞɵ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɡɛɚɜɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɨɬ 

ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ. 

5. Ɉɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɜɨɞɵ ɭɝɥɟɤɢɫɥɵɦ ɝɚɡɨɦ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ. 

6. ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ ɢɥɢ ɫɬɟɤɥɹɧɧɨɣ ɬɚɪɵ. 
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7. Ɋɨɡɥɢɜ ɩɨ ɬɚɪɚɦ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɭɬɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɨɞɵ 
 

 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɛɭɬɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɋɚɧɉɢɇ 2.1.4 1116-02 «ɉɢɬɶɟɜɚɹ ɜɨɞɚ. Ƚɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɜɨɞɵ, ɪɚɫɮɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɟɦɤɨɫɬɢ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ». 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɚɤ ɜɨɞɵ, ɬɚɤ ɢ ɜɫɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɧɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɫɚɦɨɦɭ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɵ ɞɨɛɵɜɚɟɦɨɣ ɜɨɞɵ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜɨɞɵ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɜɨɞɨɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɜɨɞɵ 

ɩɟɪɟɞ ɪɨɡɥɢɜɨɦ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɟɦɤɨɫɬɟɣ ɢ ɭɤɭɩɨɪɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ: ȽɈɋɌ Ɋ 52109-2003 «ȼɨɞɚ 

ɩɢɬɶɟɜɚɹ, ɪɚɫɮɚɫɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɟɦɤɨɫɬɢ», ȽɈɋɌ Ɋ 51074-2003 «ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɳɟɜɵɟ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ», ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ Ɇɍ 

2.1.4 719-98 «ɋɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɥɶɬɪɚɮɢɨɥɟɬɨɜɨɝɨ 

ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɵ». 
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Ⱦɥɹ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɠɟ ɜɨɞɵ ɜɵɫɲɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɚɤɬɟɪɢɣ ɢ ɜɢɪɭɫɨɜ ɥɸɛɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɥɸɛɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɜɨɞɵ ɜɵɫɲɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɩɨɦɢɦɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɤ ɧɟɣ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ  ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɧɨɝɨ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ, ɧɚɬɪɢɹ, ɤɚɥɢɹ, 

ɯɥɨɪɢɞɨɜ, ɤɚɥɶɰɢɹ, ɮɬɨɪɚ. ɉɪɢɱɟɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɠɟɫɬɤɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ 

ɢɦɟɧɧɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɨɞɵ ɩɪɟɦɢɭɦ-ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɧɟё ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɫɤɜɚɠɢɧɵ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɡɚɳɢɳɟɧɵ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɯ ɜɨɞ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɩɢɬɶɟɜɨɣ 

ɜɨɞɟ, ɜɵɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨ ɨɛɳɟɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ: ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ  ɢɡ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɡɚɬɟɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɛɟɫɫɨɥɟɧɧɨɣ ɜɨɞɵ ɞɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜɨɞɵ ɜɵɫɲɟɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɂɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ  ɜɨɞɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ 

ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ 

ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɜɢɪɭɫɨɜ ɜ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɥɢɧɢɢ ɜɨɞɨɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɢɯ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɨɛɵɱɚ ɜɨɞɵ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɤɜɚɠɢɧɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɢ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɞɟɥɚɧɵ ɩɪɨɛɵ ɜɨɞɵ ɞɥɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɨɞɚ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɛɨɥɶɲɢɯ 

ɩɪɢɦɟɫɟɣ.  

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ [15]: 

1. Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
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2. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɋɗɋ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɰɟɯɚ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɨɠɚɪɧɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

3. ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

4. ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɨɞɵ. 

5. Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɨɱɟɧɶ 

ɠɟɫɬɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ: ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ. ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɜɵɡɨɜɟɬ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ. 

 

2.3  Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɥɚɧ 
 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɛɭɞɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɪɬɪɟɬɚ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ [18]. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚɲɚ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ 

ɛɭɞɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫ ɞɨɯɨɞɨɦ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ. Ⱦɥɹ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɛɵɥ ɜɡɹɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 673 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ [12]. ɂɡ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ ɛɵɥɢ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɞɨ 45ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 84,5%. Ɉɛɴɟɦ 

ɪɵɧɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 95 ɬɵɫ. 

ɱɟɥ. ɂɡ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ 93ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɵ ɜɵɞɟɥɢɦ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɨɬɧɨɫɹɳɭɸɫɹ ɤ 

ɫɭɩɟɪ-ɧɨɜɚɬɨɪɚɦ ɢ ɧɨɜɚɬɨɪɚɦ, ɞɚɧɧɚɹ ɞɨɥɹ ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 19 ɞɨ 25 %  

[16]. ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɞɫɱɟɬɚɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

18600 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɟɞɢɧɨɪɚɡɨɜɨ ɧɚɲɭ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨɩɪɨɛɭɸɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 18600 ɱɟɥ., ɧɨ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɱɚɫɬɨɬɵ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ȼɐɂɈɆ ɜ 2016 [17]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨ ɱɚɫɬɨɬɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɛɭɬɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɨɞɵ 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɵ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. ȼ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɩɪɨɫɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ɋɚɫɱɟɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɲɬ. 

ɑɚɫɬɨɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ: ȼɫɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ 
Ɋɚɡɛɢɜɤɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜ 
ɧɟɞɟɥɸ, ɲɬ. 

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜ 
ɦɟɫɹɰ, ɲɬ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ (7 ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ) 13% 2418 16926 67704 

4-6 ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ 18% 3348 16740 66960 

2-3 ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ 36% 6696 13392 53568 

Ɋɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ 33% 6138 6138 24552 

ɂɬɨɝɨ 100% 18600 53196 212784 

 

Ⱦɨɫɬɢɱɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢɬɨɝɚ ɩɪɨɞɚɠ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɝɨɞ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɚ ɩɪɨɞɚɠɚ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 50% 

Ʉɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ (7 
ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ) 

13% 

4-6 ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ 
18% 

2-3 ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ 
36% 

Ɋɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ 
33% 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨ ɱɚɫɬɨɬɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɛɭɬɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɨɞɵ 
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ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɲɢɪɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 ɐɟɥɶɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɪɟɧɞɚ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɵ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɦɚɪɤɢ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɭɸ ɢ ɭɞɨɛɧɭɸ ɭɩɚɤɨɜɤɭ, ɚ 

ɬɚɤ ɠɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɛɭɞɟɬ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɧɵɦ ɢ, ɞɟɥɚɹ ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɧɚɲɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ.  ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɯɨɞ ɫ 

ɞɚɧɧɨɣ ɦɚɪɤɨɣ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɈȺɗ. 

ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢɦɟɸɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɦɚɪɤɢ 

ɜɨɞɵ: Ʌɟɥɶ ɢ ɏɚɧɤɭɥɶ. Ɍɚɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɩɨɥɧɟ ɥɨɝɢɱɧɨ, ɟɫɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɚɲɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɨɤɨɥɨ 15% ɨɬ 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɫ ɞɨɯɨɞɨɦ ɨɬ 45ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ 

ɩɨɦɢɦɨ ɡɚɪɨɠɞɚɸɳɟɣɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜɨɞɵ, ɬɚɤ ɠɟ 

ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɚɱɚɥɨ ɬɪɟɧɞ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɨɞɵ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɪɭɤɬɨɜɵɯ ɫɨɤɨɜ. ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɚɲɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɢ ɞɟɬɟɣ. Ɍɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɜɫɟɦ ɫɥɚɞɤɢɦ ɝɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚɩɢɬɤɚɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɫɟɪɜɚɧɬɨɜ, ɤɪɚɫɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧ ɤ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦɭ 

ɩɪɨɞɭɤɬɭ.  

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɩɨɪɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɚ 

ɩɨɥɤɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɥɢɬɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɷɥɢɬɧɵɯ ɞɚɱɧɵɯ 

ɩɨɫɟɥɤɨɜ, ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. ɉɪɢ ɜɵɯɨɞɟ 

ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɪɵɜɚ ɢɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
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ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ:  ɬɨɜɚɪ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɣ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɷɥɢɬɧɚɹ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɜɨɞɚ, 

ɫɪɚɜɧɢɦɚɹ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɤɚɤ Ȼɨɪɠɨɦɢ ɢ ɗɜɢɚɧ, ɧɨ 

ɨɬ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɟ.  

ɇɚɱɚɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɪɚɫɫɵɥɤɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ 

ɬɨɜɚɪɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɤɚɤ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɬɨɱɤɚɦ, 

ɬɚɤ ɢ ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠ. ɇɚ ɩɟɪɜɵɯ ɩɨɪɚɯ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 200 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɰɭ ɜɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 

ɥɢɧɟɣɤɟ ɨɛɴɟɦɨɜ: 0,33 ɥ. ɉɗɌ; 0,5 ɥ. ɉɗɌ; 1 ɥ. ɉɗɌ ɢ 0,5 ɥ. ɜ ɫɬɟɤɥɹɧɧɨɣ ɬɚɪɟ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɱɬɨɜɨɣ 

ɩɟɪɟɫɵɥɤɢ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɫɫɵɥɤɚ 80% ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɚ 20% ɛɭɞɭɬ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 

ɪɵɧɤɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɟɞɢɧɨɪɚɡɨɜɨ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɞɚɧɧɨɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 -  Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɋɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 7000 

ɍɩɚɤɨɜɤɚ  9000 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɪɚɫɫɵɥɤɟ 124000 

ɂɬɨɝɨ 141000 

 

ɇɨɜɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɦɚɪɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɞɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɪɨɥɢɤɢ ɩɨ ɦɟɫɬɧɨɦɭ Ɍȼ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 

ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱦɟɝɭɫɬɚɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ Ɍɐ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ : ɌɄ ɧɚ  

ɋɜɨɛɨɞɧɨɦ, ɂɸɧɶ, ɉɥɚɧɟɬɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨɱɟɤ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɝɨɪɨɞɚ. ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɣ, ɧɭɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɢ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɩɪɟɞɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ, ɜ ɱɟɬɜɟɪɝ-ɩɹɬɧɢɰɭ ɫ 

16:00 ɞɨ 20:00, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜ ɫɭɛɛɨɬɭ-ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ ɫ 13:00 ɞɨ 20:00, ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, 
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ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ 10 ɬɨɱɤɚɯ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɫ ɱɟɬɜɟɪɝɚ ɩɨ ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɩɟɪɜɵɯ ɞɜɭɯ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜ ɦɚɟ ɢ ɧɚɱɚɥɟ ɢɸɧɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɨɝɪɟɬɶ 

ɫɩɪɨɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɥɟɬɧɢɟ ɦɟɫɹɰɵ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɞɫɱɟɬɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɡɚɬɪɚɱɟɧɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 175 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɡɞɚɬɶ ɨɤɨɥɨ 48000 ɛɭɬɵɥɨɤ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɞɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 

ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɣ ɜ 10 ɬɨɱɤɚɯ ɝɨɪɨɞɚ 

ɋɬɚɬɶɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɱɟɬɜɟɪɝ ɩɹɬɧɢɰɚ ɫɭɛɛɨɬɚ ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ ɋɬ-ɬɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɜ 10  ɬɨɱɤɚɯ 

ɋɬ-ɬɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ 
10 ɬ. ɜ ɦɟɫ. ɱɚɫ. ɰɟɧɚ ɱɚɫ. ɰɟɧɚ ɱɚɫ. ɰɟɧɚ ɱɚɫ. ɰɟɧɚ 

ɉɪɨɦɨɭɬɟɪ 
(150ɪɭɛ/ɱɚɫ) 4 600 4 600 7 1050 7 1050 33000 132000 

ɇȾɋ (18%) 3564 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

(15%) 
19800 

ɉɨɤɭɩɤɚ  10 
ɩɪɨɦɨɫɬɨɟɤ 

19990 

ɂɬɨɝɨ - - 175000 

 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ Ɍȼ ɬɚɤ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɉɪɢɱɟɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɪɨɥɢɤɢ ɧɚ 

Ɍȼ, ɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɫɸɠɟɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɤɚɡɚɧɨ ɨ ɝɨɬɨɜɹɳɟɦɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɸɠɟɬɚ ɧɚ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɟ ɌȼɄ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɨɤɨɥɨ 97ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɩɭɫɤ 30-ɫɟɤɭɧɞɧɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɨɥɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɛɭɞɭɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ ɌȼɄ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ.  Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥ ɌȼɄ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 850ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 1 

ɫɟɤɭɧɞɵ ɜ ɫɭɬɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1520 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɛɭɞɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɚ ɜ ɜɵɯɨɞɧɨɣ-1715ɪɭɛ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ, ɩɨɬɪɚɱɟɧɚ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ Ɍȼ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 660ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ 
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ɬɟɱɟɧɢɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ, ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɤɪɨɬɢɬɶ ɪɨɥɢɤ ɫ 30 ɞɨ 20 

ɫɟɤɭɧɞ ɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɟɝɨ ɩɨɤɚɡɨɜ ɧɚ Ɍȼ. 

Ʉɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ.  

Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɥɸɞɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɪɟɞɤɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ ɫɚɣɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɨɞɵ, ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɢɫɤɨɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɜɨɞɵ ɜ ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɚɪɟ ɞɥɹ ɤɭɥɟɪɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɱɢɬɚɟɦ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɛɚɧɧɟɪɨɜ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɪɨɥɢɤɨɜ ɩɟɪɟɞ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ. Ȼɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɚɣɬɨɜ, ɫ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶɸ, ɧɚ ɧɢɯ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɢɟ 

ɛɚɧɧɟɪɵ. Ɍɚɤ ɠɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɩɪɟɪɨɥɥɵ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ: ɋɌɋ ɉɪɢɦɚ, ɌȼɄ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɜɢɞɟɨɯɨɫɬɢɧɝ ɘɬɭɛ ɢ ɫɬɚɪɬɨɜɭɸ ɫɬɪɚɧɢɰɭ əɧɞɟɤɫ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 870 ɬɵɫ.ɪɭɛ. [19]. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1 

ɦɢɥɥɢɨɧ 943 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, % 

52% 

33% 

8% 
7% 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, % 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɤɥɚɦɚ 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ Ɍȼ 

Ⱦɟɝɭɫɬɚɰɢɢ 

Ɋɚɫɫɵɥɤɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
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ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɛɚɧɧɟɪɵ ɧɚ 

ɫɚɣɬɚɯ ɝɨɪɨɞɚ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ ɧɚ ɘɬɭɛ, ɌȼɄ ɢ ɋɌɋ-

ɉɪɢɦɚ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ -  ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ Ɍȼ, ɨɧɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ - ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɹ, ɨɧɚ ɞɚɫɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɲɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ, ɚ 7% ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬ B2B: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ  ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

 
2.4 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ 
 

Ⱦɨ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɪɚɛɨɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 -  ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɛɨɬ 
ɇɚɱɚɥɨ 

ɪɚɛɨɬ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬ 

ɇɚɱɚɥɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ 06.2018 - 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫ 07.2018 ɞɨ 08.2018 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫ 07.2018 ɞɨ 08.2018 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɰɟɯɚ ɫ 08.2018 ɞɨ 03.2019 

Ɋɟɦɨɧɬ ɫ 03. 2019 ɞɨ 05.2019 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫ 03. 2019 ɞɨ 04.2019 

Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫ 04.2019 ɞɨ 05.2019 

Ɇɨɧɬɚɠ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫ 05.2019 ɞɨ 06.2019 

ɇɚɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  ɫ 06.2019 ɞɨ 12.2019 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ 06.2019 ɞɨ 07.2019 

ɇɚɱɚɥɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ Ɍȼ ɫ 06.2019 - 

ɇɚɱɚɥɨ ɩɪɨɞɚɠ (ɤɨɧɟɰ ɩɪɨɟɤɬɚ) ɫ 07.2019 - 
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Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ  8. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 - Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
 

ɋɚɦɵɦ ɪɚɫɬɹɧɭɬɵɦ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɰɟɯɚ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ, ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɜɨɫɶɦɢ 

ɦɟɫɹɰɟɜ ɤ ɦɚɪɬɭ 2019 ɝɨɞɚ. ɉɨɫɥɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɱɚɬɶ ɪɟɦɨɧɬ 

ɜɧɭɬɪɢ ɡɞɚɧɢɹ, ɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚɱɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɤɭɩɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɫɥɟ ɪɟɦɨɧɬɚ ɛɭɞɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɜ  ɰɟɯ. Ɂɚ ɦɟɫɹɰ ɞɨ ɞɚɬɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ Ɍȼ, ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɦɟɫɹɰ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɦɟɹ ɧɚ ɪɭɤɚɯ ɩɟɪɜɭɸ ɩɚɪɬɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɛɭɞɭɬ ɡɚɩɭɳɟɧɵ 

ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɧɚɟɦ ɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɜɟɞɟɧ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.  

ɒɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - ɒɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɲɬɚɬɧɵɯ ɟɞ. Ɉɤɥɚɞ 

ɋɭɦɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ 

ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɢ ɩɪɟɦɢɢ 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɟ 
ɂɬɨɝɨ: 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ 1 25000 32500 7550 40050 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 1 25000 32500 7550 40050 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɭ 1 30000 39000 9060 48060 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ȺɏɈ 1 30000 39000 9060 48060 

Ƚɟɧ.ɞɢɪɟɤɬɨɪ 1 40000 52000 12080 64080 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɫɛɵɬɭ 2 22000 57200 13288 70488 

Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ 1 27000 35100 8154 43254 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɚɦ 1 22000 28600 6644 35244 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬ 1 30000 39000 9060 48060 

ɂɬɨɝɨ ɎɈɌ ɞɥɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 437346 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ 

Ɋɚɡɧɨɪɚɛɨɱɢɣ 4 19000 98800 22952 121752 

ȼɨɞɢɬɟɥɶ-ɩɨɝɪɭɡɱɢɤ 2 19000 49400 11476 60876 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ 2 22800 59280 13771,2 73051,2 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 2 26000 67600 15704 83304 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɜɨɞɨɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 1 26000 33800 7852 41652 

Ʉɥɚɞɨɜɳɢɤ 1 20000 26000 6040 32040 

ɂɧɠɟɧɟɪ-ɦɟɯɚɧɢɤ 1 29000 37700 8758 46458 

ɂɬɨɝɨ ɎɈɌ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɪɚɛɨɱɢɯ 459133,2 

ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ: 896479,2 

 

ɉɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɛɟɪɭɬ ɧɚ 

ɫɟɛɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɱɢɫɥɹɳɢɟɫɹ ɜ ɲɬɚɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɚ. Ȼɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ 

ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɧɚ ɚɭɬɫɨɫɢɧɝ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ: 

1. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

2. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

3. Ɉɯɪɚɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

4. ɍɛɨɪɤɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ. 

5. ɉɨɞɛɨɪ ɤɚɞɪɨɜ. 

ɉɨɞɛɨɪ ɤɚɞɪɨɜ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɸɪɢɫɬɨɜ  ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɛɭɞɭɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. Ɉɯɪɚɧɚ ɢ ɭɛɨɪɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɭɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 170 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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 Ȼɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [20]. ȼ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 4 ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ, 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɬɞɟɥ, ɢ ɨɬɞɟɥ ɫɛɵɬɚ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ ɫɛɵɬɭ ɢ 

ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 - Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɧɭɬ: ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɡɚ ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ,  ɬɟɤɭɳɟɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ʧе̦е̬̌л̦̼̜̽ 
д̛̬екто̬ 

ʿ̬о̛̏̚од̭т̏е̦̦̼̜ 
отдел/Д̛̬екто̬ по 

п̬о̛̏̚од̭т̏у 

ˀ̌̍от̛̦к̛ 
л̌̍о̬̌то̛̛̬ 

Опе̬̌то̬ у̭т̦̌о̏к̛ 

Опе̬̌то̬ 
̏одопод̐ото̏к̛ 

И̦̙е̦е̬-̥е̵̛̦̌к 

Отдел ̌̚купок ̛ 
̭̼̍т̌/Ме̦ед̙е̬ по 

̭̼̍ту 

Ме̦ед̙е̬ по ̭̼̍ту 

М̬̌кетоло̐ 

Ме̦ед̙е̬ по 
̌̚купк̥̌ 

ʤд̛̛̥̦̭т̬̌т̛̦̏о-

̵о̚я̜̭т̏е̦̦̼̜ 
отдел/Д̛̬екто̬ по 

ʤˈО 

ˀ̦̌̚о̬̌̍оч̛̜ 

ʦод̛тел̽-по̬̐у̚ч̛к 

Кл̌до̏щ̛к 

ˇ̛̦̦̭̌о̏̌я 
̭лу̙̍̌/ʧл̦̼̜̌̏ 

̍у̵̐̌лте̬ 

ʥу̵̐̌л̭те̬ 

Эко̦о̛̥̭т 

ʿ̬о̛̬̥̥̭̐̌т 
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Ɉɬɞɟɥɭ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɫɛɵɬɚ ɜɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ,  ɪɚɛɨɬɚ ɫ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɪɢɦɭɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼɟɞɟɧɢɟ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ  ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,  ɭɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɚ ɛɭɞɟɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɹɬ 8-ɱɚɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ, ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ 5 

ɞɧɟɣ ɜ ɧɟɞɟɥɸ. ȼ ɩɟɪɜɵɟ ɦɟɫɹɰɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 

ɡɚɬɨɜɚɪɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɛɭɞɟɬ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 782ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɚ 

ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɥɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɨɜɚɪɚ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɡɚɜɨɞɚ 21 ɞɟɧɶ ɜ ɦɟɫɹɰ, 8 ɱɚɫɨɜ ɜ ɞɟɧɶ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɥɢɧɢɢ 2 ɬɵɫ. ɛɭɬ. ɜ ɱɚɫ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɡɚɜɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 336ɬɵɫ. 

ɟɞ.  ɉɨɞɪɨɛɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - Ɋɚɫɱɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɭɛ. 

ȼɢɞ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Ɂɚɬɪɚɬɵ  Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜ 
ɦɟɫɹɰ 

ɉɗɌ ɋɬɟɤɥɨ 

ɉɨɥɧɚɹ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɐɟɯɨɜɚɹ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɋɵɪɶɟ 

Ɂɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 
Q 

0,01 0,01 

Ʉɪɵɲɤɚ 1,00 1,00 

ɗɬɢɤɟɬɤɚ 0,43 0,43 

Ɍɚɪɚ 4,2 15,0 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ 150000 1,00 1,00 

Ɂɩ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 635873 4,24 4,24 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨ ɡɩ 121086 0,81 0,81 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 578833 3,9 3,9 

  Ɋɚɡɜɢɬɢɟ - 0,10 0,15 

  Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 1943000 12,95 12,95 

  ɂɬɨɝɨ: - 28,55 39,45 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɧɚɰɟɧɤɚ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 30% [21]. Ⱦɚɥɟɟ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɫɱɟɬ 

ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɰɟɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɩɪɨɝɧɨɡ ɰɟɧ ɞɥɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 -  Ɋɚɫɱɟɬ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɰɟɧɵ, ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  

ɉɗɌ 0,33ɥ. ɉɗɌ 0,5ɥ. ɉɗɌ 1ɥ. ɋɬɟɤɥɨ 0,5ɥ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 28,55 28,55 28,55 39,45 
Ɇɚɪɠɚ 8 25 35 30 

ɐɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ  36,55 53,55 63,55 69,45 

ɐɟɧɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 
(ɜɤɥɸɱɚɟɬ 30% ɧɚɞɛɚɜɤɭ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɚɜɰɚ) 
47,5 69,6 82,6 90,3 

 

ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɚ ɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɛɵɥɚ ɜɡɹɬɚ ɰɟɧɚ ɡɚ ɫɚɦɵɣ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɚ ɫ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 -   ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚ ɨɛɴɟɦ 0,5ɥ. 
 

ɉɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚɲɢɦ ɛɥɢɠɚɣɲɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɰɟɧɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ Maravella, Volvic, Ȼɨɪɠɨɦɢ ɢ Vittel. ɇɨ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢɡ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɧɚɲɚ ɜɨɞɚ ɢɦɟɟɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɰɟɧ. ɇɢɡɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɯɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɛɭɞɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ,  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
 

ȼ ɩɟɪɜɵɟ 3 ɦɟɫɹɰɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɨɤɨɥɨ 150 

ɬɵɫ. ɟɞ. ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 50 ɬɵɫɹɱ ɟɞɢɧɢɰ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ 100 ɬɵɫ. ɟɞ. ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ. Ɇɵ ɜɢɞɢɦ, 

ɱɬɨ ɫɦɨɠɟɦ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 50% ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɜɵɯ 3 ɦɟɫɹɰɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɚɥɟɟ ɨɛɴɟɦ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɭɝɪɨɡɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɩɪɨɫɚ, ɧɨ ɧɚɱɧɟɬ 

ɪɚɫɬɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ. ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪ 

ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɢɤɚ ɩɪɨɞɚɠ ɦɵ ɞɨɫɬɢɝɧɟɦ ɜ ɥɟɬɧɢɟ ɦɟɫɹɰɵ. ɉɨɫɥɟ ɥɟɬɚ 

ɫɩɪɨɫ ɩɨɣɞɟɬ ɧɚ ɫɩɚɞ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɡɭɦɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɧɚɱɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɠɚɪɤɢɦ ɤɥɢɦɚɬɨɦ. Ȼɨɥɟɟ 

ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ  ɪɢɫɭɧɨɤ 11. 

58% 21% 

13% 

8% 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ % 

ɉɗɌ ɨɛɴɟɦɨɦ 0,5 ɥ. 

ɋɬɟɤɥɹɧɧɚɹ ɛɭɬɵɥɤɚ 
0,5 ɥ. 

ɉɗɌ 1 ɥ. 

ɉɗɌ 0,33 ɥ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 - ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 1 ɝɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɲɬ. 
 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧ ɨɛɴɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ȼ ɝɥɚɜɟ 3 ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜɫɟ 

ɪɚɫɱɟɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɠɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: NPV, IRR, PI. Ɍɚɤ ɠɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɚɧɚɥɢɡɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ. 
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3 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 
 

3.1 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ 
 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɝɨɬɨɜɹɳɟɝɨɫɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ 

ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɞɧɨɣ 

ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ɇɢɠɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɨɬɬɨɤɢ ɢ ɩɪɢɬɨɤɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ, ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɚ 

ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 78 881 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɪɭɛ. 
ɋɬɚɬɶɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɋɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɪɭɛ. 

ɋɛɨɪ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ  50 000   

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜ ɦɥɧ. ɪɭɛ. : 37 200 000   

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɰɟɯɚ 30 000 000   

ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 200 000   

ɚɫɮɚɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 2 000 000   

ɪɟɦɨɧɬ ɞɨɪɨɝɢ 5 000 000   

ɉɨɤɭɩɤɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 13 620 000   

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 14 000   

ɋɟɪɜɟɪ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 20 000   

ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ; (7 ɤɚɦɟɪ ɩɨ25ɬɵɫ/ɟɞ.) 175 000   

Ɇɨɧɬɚɠ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 1 362 000   

ɉɨɞɞɨɧɵ 50 000   

Ɇɟɛɟɥɶ ɢ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɚ  3 600 000   

Ɉɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ 15 000 000   

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ 60 000   

Ɋɟɡɟɪɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 2 ɦɟɫ. 7 600 000   

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ 100 000   
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 

ɋɬɚɬɶɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɋɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɪɭɛ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɴɟɦɤɭ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɨɥɢɤɚ 30 000   

ɋɚɥɶɞɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɵɫ. 78 881 000   

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 8, 50% ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɰɟɯɚ. Ɍɚɤ ɠɟ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɟɦɤɢɦɢ 

ɫɬɚɬɶɹɦɢ ɡɚɬɪɚɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɤɭɩɤɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. Ɍɚɤ ɠɟ, ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɛɵɥ 

ɜɤɥɸɱɟɧ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɚ 2 ɦɟɫɹɰɚ, ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ. 

ɇɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɢɬɶ ɨɞɢɧ ɝɨɞ, ɫɬɚɪɬ ɩɪɨɞɚɠ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɧɚ ɢɸɥɶ 2019 ɝɨɞɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 13 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 - Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
 

ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɦɟɫɹɰ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɨ ɜɬɨɪɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɧɚɱɧɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɰɟɯɨɜ, ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 
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ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɱɢɬɶ  ɜ ɦɚɪɬɟ, ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɠɟ ɦɟɫɹɰɟ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɤɭɩɢɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ. Ⱥɩɪɟɥɶ, ɦɚɣ ɢ 

ɢɸɧɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɧɬɚɠ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɦɨɧɬ, ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɫɴɟɦɤɚ ɪɨɥɢɤɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ. Ɂɚ 

ɦɟɫɹɰ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚɱɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ 

ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɫ ɡɚɩɭɫɤɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢ Ɍȼ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

ɇɚɱɚɬɶ ɪɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ NPV. Ɋɚɫɱɟɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ 

ɦɟɬɨɞ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ  ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɟ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɤɚ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɪɢɫɤɚ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɜɫɟɯ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ȼɵɛɨɪ ɞɚɧɧɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɪɢɫɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɨɪɦɵ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɟɦɢɹ 

ɡɚ ɪɢɫɤ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɨɛɴɟɤɬɭ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɮɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɚɜɤɢ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ [22]: 

        ,                                                                                                  (5) 

 

ɝɞɟ r – ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ;     – ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɚɹ;    – ɩɪɟɦɢɹ ɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɛɭɞɟɬ ɜɡɹɬɚ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ , ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6,69% [23]. 
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Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ  ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ, ɬ.ɤ. ɞɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɪɢɫɭɳ ɛɭɞɟɬ 

ɜɫɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ. 

 Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɪɢɫɤ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ 

ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɪɢɫɤ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ  ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ [24]. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɜɫɟ 

ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɟ (ɧɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ) ɪɢɫɤɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɵ. ȼ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 9 ɜɵɞɟɥɟɧɵ 6 ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɢɥɶɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɚɜɤɢ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ȼɢɞ ɪɢɫɤɚ ɂɧɬɟɪɜɚɥ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɨɰɟɧɤɢ  
ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

Ɋɚɡɦɟɪ ɮɢɪɦɵ 0-5 2 

 Ɋɚɡɦɟɪ ɮɢɪɦɵ ɫɪɟɞɧɢɣ, ɦɚɫɲɬɚɛ – ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜ  2016 ɝɨɞɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ 

ɨɤɨɥɨ  800ɦɥɧ. ɥɢɬɪɨɜ. ɇɨɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɤɨɥɨ 1,1 ɦɥɧ. ɥɢɬɪɨɜ ɜɨɞɵ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
0-5 4 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ  ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɪɢɫɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɇɨɜɢɡɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
0-5 5 

 Ɍɨɜɚɪ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɢ ɦɨɠɟɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɰɟɧɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ ɧɟɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɩɪɨɫɚ 

ɧɚ ɬɨɜɚɪ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 

ȼɢɞ ɪɢɫɤɚ ɂɧɬɟɪɜɚɥ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɨɰɟɧɤɢ  
ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ 

0-5 2 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɯɜɚɬɢɬɶ 3-4 ɪɟɝɢɨɧɚ, ɱɟɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤ 4 ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ. 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. 
0-5 3 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬ ɫɥɚɛɨ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɛɭɬɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɜɨɞɵ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɬɨɥɶɤɨ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ. 

ɂɧɵɟ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

0-5 3 

 ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɝɪɨɤɨɜ, 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɛɥɢɡɤɢɣ 

ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɭ (3%). 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɟɦɢɹ ɡɚ 

ɪɢɫɤ 
  19   

 

  Ɋɚɡɦɟɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɲɢɪɨɬɵ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. ɒɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɪɭɩɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɛɵɬɶ 

ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɂɧɬɟɪɜɚɥ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɢɫɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5%. Ⱦɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɜɵɛɪɚɧɨ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ.  

ɋ ɭɱɟɬɨɜ ɜɫɟɯ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɬɚɜɤɭ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ: 
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Ɍɚɤ  ɤɚɤ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨɦɟɫɹɱɧɚɹ ɪɚɡɛɢɜɤɚ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɬɨ ɞɥɹ ɩɨɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɢɦɟɬ ɜɢɞ: 

                 ;                                                                                               (6) 

 

ɝɞɟ n-ɦɟɫɹɰ. 

ȼɯɨɞɹɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɬɨɤɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 14. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɬɨɤɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 14 ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɦɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ  ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɭɧɤɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

29% 

19% 

44% 

4% 
4% 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɬɨɤɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ (ɜɤɥ. ɬɚɪɭ, 
ɫɵɪɶɟ,ɷɬɢɤɟɬɤɭ) 

ɎɈɌ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 

Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ 
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ɪɟɤɥɚɦɵ ɦɨɝɭɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɭɱɬɟɧɵ ɜɫɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɛɵɥ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 15. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
 

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4 ɝɨɞɚ ɢ ɭɠɟ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɹɰɟ 5 ɝɨɞɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɱɧɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼ ɤɨɧɰɟ 5 ɝɨɞɚ NPV ɫɨɫɬɚɜɢɬ 32 ɦɥɧ. ɪɭɛ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ: ɮɢɪɦɚ ɧɟ ɜɵɯɨɞɢɬ ɞɚɠɟ 

ɧɚ ɫɜɨɸ ɨɞɧɨɫɦɟɧɧɭɸ ɦɟɫɹɱɧɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ. ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 

ɷɬɚɩɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 

(2): 
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Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

NPV 

ʦ̼̬учк̌ от 
̬е̌л̶̛̛̛̌̚ 

Ч̛̭т̼̜ 
де̦е̙̦̼̜ 
поток 
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ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 1,4 ɪɭɛɥɹ 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ.   

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ - 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɟɝɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɧɚɣɬɢ ɫɚɜɤɭ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ   , ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ NPV ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ.  Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɱɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (3): 

                                                

 

ɉɪɨɟɤɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ 52-ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɂɡɭɱɢɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 15%: ɨɬ 6,9% ɧɚ ɡɚɥɨɝɨɜɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɨɬ ȼɌȻ, ɞɨ 15,33%  ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ» ɨɬ Ɋɨɫɛɚɧɤɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɵ 

ɢɦɟɟɦ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤ ɠɟ ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɱɤɢ 

ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 

ɞɟɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɚɠɞɚɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ. Ɉɛɵɱɧɨ ɨɧɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ.  Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɢ ɞɟɥɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɭɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɧɟɥɶɡɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɥɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ. ȼ 
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ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ ɜ ɬɚɛɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɤɥɚɞ, ɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɋɭɦɦɚ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɤ ɦɟɫɹɱɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɬɚɤ ɠɟ ɛɵɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹɯ ɸɪɢɫɬɚ, ɭɫɥɭɝɚɯ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɭɫɥɭɝɚɯ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɤɥɢɧɢɧɝɚ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ 

ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɰɟɯɚ ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɨɪɝ.ɬɟɯɧɢɤɢ, ɤ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɥɢɧɢɢ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɚ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɚɪɭ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɤ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɟɧɢɹ, ɛɵɥ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɪɨɝɚ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ: 

 

ɉɨɪɨɝ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ  544846 1768000

1  1178800 671633 2
336000  150000

8524000   = 2 820 544 ɪɭɛ. 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɤɨɥɨ 2 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

820 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 - Ɋɚɫɱɟɬ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɪɭɛ. 2 820 545 

ȼɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɉɗɌ 0,33ɥ. ɉɗɌ 0,5ɥ. ɉɗɌ 1ɥ. ɋɬɟɤɥɨ 0,5ɥ. 

Ⱦɨɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  0,08 0,58 0,13 0,21 

Ⱦɨɥɹ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɨɬɧɨɫɢɦɚɹ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɜɢɞ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɭɛ. 
225644 1635916 366671 592314 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɲɬ. 6173 30550 5769 8528 

ɂɬɨɝɨ 51023 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 16 ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɪɢɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 

ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɬɨɱɤɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɝɪɚɮɢɤɟ ɬɚɤ ɠɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɳɢɣ 

ɞɨɯɨɞ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɨɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɬ 50 ɬɵɫ. ɟɞ. 

ɬɨɜɚɪɚ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 - ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ 
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Ⱦɥɹ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 51 ɬɵɫ. ɛɭɬ. 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɡɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ: 

                                            = 67% 

 

Ɇɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɫ ɩɟɪɜɵɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ 67 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ, ɢ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ.  

ɇɚ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɛɵɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 11. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

NPV 32144 

PI 1,407 

IRR 52% 

Ɂɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ: 67% 

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 4 ɝɨɞɚ 

 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɧ 

ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɫɬɚɜɤɭ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɨ 52 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɟɬ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɡɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɭɠɟ ɜ ɤɨɧɰɟ 5 ɝɨɞɚ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 32 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɚɸɬ ɩɪɨɟɤɬ ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɧɨ  ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ. 
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3.2 Ɏɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 
 

Ȼɢɡɧɟɫ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɪɚɧɟɟ. ɉɪɨɫɱɢɬɚɬɶ 

ɜɫɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɢɯ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɥɢɛɨ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɣɬɢ ɜɵɯɨɞ 

ɢɡ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ 

ɡɚɞɚɱɟɣ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɟɪɨɹɬɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɱɟɬɤɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɪɢɫɤɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ [25]:  

 ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɢ ɟɟ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ 

ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. ɉɨɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ: ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ, 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ – ɷɬɨ ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɟɪɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: ɪɨɫɬ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɭɩɥɚɬɚ (ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɭɩɥɚɬɚ) 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ. Ʉ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɷɬɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɢ, ɚɤɬɵ 

ɯɢɳɟɧɢɹ ɢ ɜɪɟɞɢɬɟɥɶɫɬɜɚ), ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɪɚɤɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. 

 ɉɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12. 

 



62 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 - ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ȼɢɞ ɪɢɫɤɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɢɫɤɢ 

Ɋɢɫɤ ɪɨɫɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɫɭɳ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜɵɡɜɚɬɶ ɫɛɨɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɢ ɨɬɬɨɤɚɯ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɬɚɜɢɬ ɜɟɫɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɪɢɫɤɢ 

ɉɨɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɰɟɧɵ ɡɚɤɭɩɤɢ ɞɥɹ ɬɚɪɵ. Ⱥɤɰɟɧɬ ɫɞɟɥɚɧ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜ ɫɭɦɦɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɤɟ ɢ ɟɝɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɠɟ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɢ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɢɫɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ, 
ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɜ 
ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ , ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɟɧɨɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɧɨɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ. 

 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɚɦɵɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɨɜɫɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ: ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɟɳɟ ɧɟ ɡɧɚɟɬ 

ɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɨɬɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɭɠɟ ɡɧɚɤɨɦɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ 

ɦɚɪɤɚɦ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 13. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ NPV ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ NPV ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ  ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ  ɜ ɝɨɞ, ɬɵɫ.ɲɬ 

32144 0% 168 

16293 10% 151 

8367 15% 142 

442 20% 134 

-7279 25% 126 

-15490 30% 117 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ NPV ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 20-25% ɭɠɟ ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɧɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ 200ɬɵɫ, ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɭɫɩɟɯ ɞɚɠɟ 
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ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɧɚ ɧɟɝɨ ɨɛɪɚɬɹɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ 60% ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.  

Ȼɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɴɟɦɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ NPV ɤ ɨɛɴɟɦɭ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɢɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɇɨɜɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. NPV 

79000 

0% 79000 32144 

10% 86900 25161 

20% 94800 17261 

30% 102700 9361 

40% 110600 1461 

50% 118500 -6439 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 14 , ɩɪɨɟɤɬ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 45% ɪɨɫɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

Ɋɨɫɬ ɫɬɚɜɤɢ  ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ – ɪɨɫɬ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɭɯɨɞɹɳɟɝɨ ɧɚ 

ɭɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜ,  ɬɚɤ ɠɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ, ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɭɱɬɟɧɚ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɜɧɚɹ 30%, 

ɱɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɨ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɫɨ 

ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɦɟɧɟɟ 5%. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫ 30 ɞɨ 50 %. 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɪɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɫɬɨɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɫɭɦɦɨɣ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ. ȼ ɰɟɥɹɯ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɪɚɡɪɵɜɨɜ. 

ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɧɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤ ɠɟ 
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ɫɬɨɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɚɤ ɠɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɩɨ 

ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ: ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɠɟ ɡɚɥɨɠɟɧ ɪɢɫɤ 

ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɚɬɶ ɭɞɚɫɬɫɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 50-60% ɨɬ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦ ɩɥɚɧɟ ɨɛɴɟɦɚ. ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ɇɢɠɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 

3.3  ȼɵɛɨɪ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ 2 ɜɚɪɢɚɧɬɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ ɢɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɥɢɡɢɧɝɚ. Ɉɫɨɛɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɦɟɥɨ ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɧɚɱɚɥɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ȼɚɧɤɨɦ ȼɌȻ ɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 15 [26]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 - ɍɫɥɨɜɢɹ ɥɢɡɢɧɝɚ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 59600 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɥɢɡɢɧɝɚ, % 13,8 

ɋɪɨɤ, ɥɟɬ 3 

Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɬɟɠ (10% ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 5960 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 36 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɥɚɬɟɠɚ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɇȾɋ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2285 

 ɇȾɋ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 415 

ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɭ , ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɇȾɋ 2700 
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Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɥɢɡɢɧɝɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɥɢɡɢɧɝɭ, ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 5 ɥɟɬ, ɚ ɫɪɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɨɬ 8 ɥɟɬ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɭ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɚ 3 ɝɨɞɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɥɢɡɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɨɝɨ ɛɵɫɬɪɵɦ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ, 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɥɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡ ɥɢɲɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɛɵɥ ɡɚɥɨɠɟɧ ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

2 700 000 ɪɭɛ. Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɛɵɥɢ ɭɱɬɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, 

ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 16: 

 ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɭɩɥɚɱɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɇȾɋ; 

 ɥɢɡɢɧɝ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɥɚɬɢɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

(2,2% ɨɬ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ), ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ 

ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɹ; 

  ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɨɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɛɚɡɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɪɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 - Ɋɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɢɡɢɧɝɚ 

ɉɟɪɢɨɞ 
Ʌɢɡɢɧɝɨɜɵɣ ɩɥɚɬɟɠ ɤ ɭɩɥɚɬɟ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɧɚɥɨɝɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

1 ɝɨɞ 32244 4920 9673,2 

2 ɝɨɞ 32244 4920 9673,2 

3 ɝɨɞ 32244 4920 9673,2 

ɂɬɨɝ 96732 14760 29019,6 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɨɞɫɱɟɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɜɫɟɝɨ 

ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɸ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɥɚɱɟɧɨ 96,7 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, 14,7 ɦɥɧ. ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ 

ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 29 ɦɥɧ. ɪɭɛ.  
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ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 

Ɋɨɫɛɚɧɤɚ ɫɨ ɫɬɚɜɤɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 10,38% ɝɨɞɨɜɵɯ, ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 3 ɝɨɞɚ ɢ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɨɦ 2 600 ɬɵɫ. ɪɭɛ. [27].  Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɵɩɥɚɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 94 

ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɫ ɩɟɪɟɩɥɚɬɨɣ 14 ɦɥɧ.ɪɭɛ. Ƚɪɚɮɢɤ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜɵɫɬɪɨɟɧ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɱɬɨ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɨɝɚɲɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɚ ɫɭɦɦɭ, ɚ ɨɫɬɚɬɨɤ ɩɥɚɬɟɠɚ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɥɝ. Ƚɪɚɮɢɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. 

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɢ: 

 ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɦɭ ɩɥɚɬɟɠɭ, ɩɥɚɬɟɠ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɧɢɠɚɟɬ ɛɚɡɭ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɚɡɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɬɚɤ ɠɟ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɱɟɬɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɛɚɡɵ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜɵɲɟ, ɞɚɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

17. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 - Ɋɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɉɟɪɢɨɞ 
ɉɥɚɬɟɠ ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɭ 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ 
ɧɚɥɨɝɟ ɧɚ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɂɬɨɝɨ ɡɚ 1 ɝɨɞ 31200 6945,96 2083,788 9360 1607 

ɂɬɨɝɨ ɡɚ 2 ɝɨɞ 31200 6945,96 2083,788 9360 1454 

ɂɬɨɝɨ ɡɚ 3 ɝɨɞ 31200 6945,96 2083,788 9360 1302 

ɂɬɨɝ 93600 20837 6251 28080 4363 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ: ɫɭɦɦɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɥɢɡɢɧɝɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 43,7ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɚɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 38,7 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɇɟ 

ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, 93,6 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɩɪɨɬɢɜ 96,7 ɦɥɧ. ɪɭɛ. – ɞɥɹ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ 

ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3,1 ɦɥɧ. ɪɭɛ.  
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ɉɟɪɟɞ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɫɬɨɢɬ ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɜɵɩɥɚɬ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɭ ɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ. ȼɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 

ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɢ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɨ ɨɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 18 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 

ɥɢɡɢɧɝɚ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɚɠɢ ɛɭɞɭɬ ɡɚɩɭɳɟɧɵ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɦɟɫɹɰ 

ɝɨɞɚ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɝɪɚɮɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɱɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ȼ ɞɨɯɨɞɚɯ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɭɱɬɟɧɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢɤɪɚɬɧɵɣ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɞɨɥɝɚ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 - Ȼɸɞɠɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȿɞ. ɢɡɦ. 1 ɝɨɞ 2 ɝɨɞ 3 ɝɨɞ 4 ɝɨɞ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ⱦɨɯɨɞɵ  ɬɵɫ.ɪɭɛ. 8 524   114 224   140 932   156 276   

Ɋɚɫɯɨɞɵ (ɛɟɡ Ⱥɦ.) ɬɵɫ.ɪɭɛ. -5 200   -68 624   -79 123   -86 191   

ɋɚɥɶɞɨ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 3 324   45 600   61 809   70 085   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ⱦɨɯɨɞɵ  ɬɵɫ.ɪɭɛ.         

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɬɵɫ.ɪɭɛ. -78 882   0   0   0   

ɋɚɥɶɞɨ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɵɫ.ɪɭɛ. -78 882   0   0   0   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 0   0   0   0   

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɚ/ɥɢɡɢɧɝɚ ɬɵɫ.ɪɭɛ. -2 700   -32 400   -32 400   -32 400   

ɋɚɥɶɞɨ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɵɫ.ɪɭɛ. -2 700   -32 400   -32 400   -32 400   

Ɉɛɳɟɟ ɫɚɥɶɞɨ ɩɨɬɨɤɚ ɬɵɫ.ɪɭɛ. -78 258   13 200   29 409   37 685   

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ ɬɵɫ.ɪɭɛ. -78 258   -65 058   -35 649   2 036   

 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɟ ɫɚɥɶɞɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ 1 ɝɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɟ ɫɚɥɶɞɨ  ɜ 

2, 3 ɢ 4 ɝɨɞɭ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 

ɦɟɪɟ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ.  
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɨɬɞɚɟɬɫɹ 

ɜɚɪɢɚɧɬɭ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ, ɢ  ɷɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɟɡ ɭɳɟɪɛɚ ɦɟɧɹɬɶ ɬɢɩ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɢɦ, ɫ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɬɢɩɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 
 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɣɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɨ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɨɛɵɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

1. Ɉɩɢɫɚɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɛɢɡɧɟɫ - ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɰɟɥɢ, 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɚ. 

2. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɢ ɩɥɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

3. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

4. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 78 800 000 

ɪɭɛɥɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɨɰɟɧɟɧɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ  

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɰɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 820 545 ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɡɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 67%.  
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ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɧ ɢɦɟɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ  IRR ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɡɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ. ȼɫɟ 

ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɚɸɬ ɩɪɨɟɤɬ ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɧɨ  ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 
 

Ⱦɟɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 

 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 

Ɉɬɧɨɫɹɬ ɧɚ VC Ɉɬɧɨɫɹɬ ɧɚ FC 

Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

Ɋɚɡɧɨɪɚɛɨɱɢɣ 121752 ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ 40050 

ȼɨɞɢɬɟɥɶ-ɩɨɝɪɭɡɱɢɤ 60876 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 40050 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ 73051,2 Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 48060 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 83304 Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ȺɏɈ 48060 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɜɨɞɨɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 41652 Ƚɟɧ.ɞɢɪɟɤɬɨɪ 64080 

Ʉɥɚɞɨɜɳɢɤ 32040 Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɫɛɵɬɭ 70488 

ɂɧɠɟɧɟɪ-ɦɟɯɚɧɢɤ 46458 Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ 43254 

    Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɚɦ 35244 

    ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬ 48060 

ɂɬɨɝ 459133,2   437346 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 100000 ɘɪɢɫɬ 18000 

    ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ 7000 

    Ɉɯɪɚɧɚ 25000 

    ɍɛɨɪɤɚ 20000 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ 

 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɧɤɨɜ 112500 Ɉɫɜɟɳɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 37500 

ɂɬɨɝɨ ɡɚɬɪɚɬ ɨɬɧɨɫɢɦɵɯ ɧɚ VC 671633,2 ɂɬɨɝɨ ɡɚɬɪɚɬ ɨɬɧɨɫɢɦɵɯ ɧɚ FC 544846 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

Ƚɪɚɮɢɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
 

Ƚɨɞ Ⱦɚɬɚ Ɉɫɬɚɬɨɤ ɤɪɟɞɢɬɚ ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ % 
ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ 
ɋɭɦɦɚ ɩɥɚɬɟɠɚ 

1 

ɢɸɥ.19 80000 692 1908 2600 

ɚɜɝ.19 78092 675 1925 2600 

ɫɟɧ.19 76167 659 1941 2600 

ɨɤɬ.19 74226 642 1958 2600 

ɧɨɹ.19 72268 625 1975 2600 

ɞɟɤ.19 70294 608 1992 2600 

ɹɧɜ.20 68302 591 2009 2600 

ɮɟɜ.20 66292 573 2027 2600 

ɦɚɪ.20 64266 556 2044 2600 

ɚɩɪ.20 62222 538 2062 2600 

ɦɚɣ.20 60160 520 2080 2600 

ɢɸɧ.20 58080 502 2098 2600 

2 

ɢɸɥ.20 55983 484 2116 2600 

ɚɜɝ.20 53867 466 2134 2600 

ɫɟɧ.20 51733 447 2153 2600 

ɨɤɬ.20 49580 429 2171 2600 

ɧɨɹ.20 47409 410 2190 2600 

ɞɟɤ.20 45219 391 2209 2600 

ɹɧɜ.21 43010 372 2228 2600 

ɮɟɜ.21 40783 353 2247 2600 

ɦɚɪ.21 38535 333 2267 2600 

ɚɩɪ.21 36269 314 2286 2600 

ɦɚɣ.21 33982 294 2306 2600 

ɢɸɧ.21 31676 274 2326 2600 

3 

ɢɸɥ.21 29350 254 2346 2600 

ɚɜɝ.21 27004 234 2366 2600 

ɫɟɧ.21 24638 213 2387 2600 

ɨɤɬ.21 22251 192 2408 2600 

ɧɨɹ.21 19843 172 2428 2600 

ɞɟɤ.21 17415 151 2449 2600 

ɹɧɜ.22 14966 129 2471 2600 

ɮɟɜ.22 12495 108 2492 2600 

ɦɚɪ.22 10003 87 2513 2600 

ɚɩɪ.22 7490 65 2535 2600 

ɦɚɣ.22 4954 43 2557 2600 

ɢɸɧ.22 2397 21 2579 2600 

ɢɸɥ.22 -182 0 0 0 
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