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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɭɫɢɥɢɣ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɛɵɫɬɪɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɚɤɨɜɵ, ɱɬɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨ ɩɪɟɞɟɥɚ, ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɪɨɤ ɠɢɡɧɢ ɦɧɨɝɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɫɬɚɟɬ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɟɟ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ. 

Ɋɵɧɨɤ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɞɨɦɧɚɛɢɪɚɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ, 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɟɫɩɟɤɬɚɛɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɫɬɟɬ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɩɨɜɵɲɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɵ, 

ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɚ ɬɚɤ ɠɟɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣɩɨ ɭɫɢɥɟɧɢɸ 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɨɬɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ.ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɥɸɞɹɦ ɞɟɪɠɚɬɶ 

ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢ ɫɟɛɟ ɜɚɠɧɭɸ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫ ɩɪɹɦɵɦ 

ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɜ ɫɟɬɶ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɤɚɡɚ ɬɚɤɫɢ, ɡɚɤɚɡɚ ɝɨɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɞɨɦ ɢɥɢ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ,ɩɭɬɟɦ  ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɚɠɚɬɢɣ ɩɚɥɶɰɟɦ. Ɍɚɤ 

ɠɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɮɚɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɜɵɫɨɤɨɦ 

ɢɦɢɞɠɟ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɡɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɨɣ. Ⱥ ɢɦɢɞɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭ ɧɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɛɥɚɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫё ɛɨɥɟɟ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈɈɈ «Ɉɛɳɟɩɢɬ ɂɧɜɟɫɬ» 
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Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ɉɛɳɟɩɢɬ ɂɧɜɟɫɬ» 
ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ɉɛɳɟɩɢɬ ɂɧɜɟɫɬ» 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɲɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1. ɂɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

2. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ɉɛɳɟɩɢɬ ɂɧɜɟɫɬ»; 

3. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ 

«Ɉɛɳɟɩɢɬ ɂɧɜɟɫɬ»; 

5. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 

ɪɚɛɨɬɵ 93 ɫɬɪɚɧɢɰɵ. ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 13 

ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ, 16 ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ, 9 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 30 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ.  
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

1.1  ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

ȼ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 

ɬɟɪɦɢɧɚ «ɩɪɨɟɤɬ»: ɩɪɨɟɤɬ – ɨɬ ɥɚɬ. projectus, ɜɵɛɪɨɲɟɧɧɵɣ ɜɩɟɪɟɞ:  

1. ɉɪɨɞɭɤɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ;  

2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

3. Ɉɞɧɨ ɢɡ ɩɨɧɹɬɢɣ ɷɤɡɢɫɬɟɧɰɢɚɥɢɫɬɫɤɨɣ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ[12]. 

Ɉɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɪɨɟɤɬ» ɧɚ ɞɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɟɳɟ ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ 

ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɵɜɚɸɬ ɟɝɨ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɪɨɟɤɬ» ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ 

Ⱥɜɬɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 
Ⱥ.Ɍ.Ɂɭɛ Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɨɛɵɱɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ), ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ 

ɢɡ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɦ 
ɩɥɚɧɨɦ ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɦ[13]. 

Ɇɚɫɥɨɜɫɤɢɣ, ȼ. ɉ Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɫ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɨ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ[18] . 

ɂ.ɂ. Ɇɚɡɭɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɟɤɬ ɤɚɤ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ, ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɢ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɥɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɧɢɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɯ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ[16]. 

ȼ. ɂ. ȼɨɪɨɩɚɟɜ Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɪɚɦɤɚɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ[11] . 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɨɫɧɨɜɚɦ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
(PMBOK Guide) 

ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ[9]. 

Ɋɚɡɭ Ɇ.Ʌ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɥɚɧɨɜɵɯ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ) ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ - 
ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ 
ɰɟɥɢ[17]. 

ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 9001:2001 ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɟɤɬ ɤɚɤ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 
ɞɚɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
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ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɸɬ ɭɩɨɪ ɧɚ ɬɟ ɢɥɢ 

ɢɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ: ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ. 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɟɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. ɉɪɨɟɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɢ ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɵɦɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: 

1. Ɋɚɡɨɜɨɫɬɶ - ɜɫɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɨɜɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ. Ɉɧɢ 

ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɢ ɭɯɨɞɹɬ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɢɫɱɟɡɚɸɬ, ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɩɨɫɥɟ ɫɟɛɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɹɫɶ ɨɬ ɧɚɲɢɯ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

2. ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ - ɧɟɬ ɞɜɭɯ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ, 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɟɟɬ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɟ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɧɟɝɨ; 

3. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ - ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 

ɧɟɱɬɨ ɧɨɜɨɟ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɢɥɢ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦɢ; 

4. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ - ɜɫɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢɦɟɸɬ ɜɩɨɥɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɨɜɵɣ ɞɨɦ, ɧɚɩɟɱɚɬɚɧɧɚɹ ɤɧɢɝɚ, 

ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɛɟɞɚ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ. ȼɫɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɨɧɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ; 

5. ȼɪɟɦɟɧɧɚɹ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ - ɜɫɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɱɟɬɤɢɦɢ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɪɚɦɤɚɦɢ. ɉɪɨɟɤɬ - ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ 

ɫɪɨɤɭ, ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɭɸ ɞɚɬɭ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ, ɩɨɫɥɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɦɚɧɞɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚɧɬɨɜ ɪɚɫɩɭɫɤɚɟɬɫɹ. 

ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɢ ɡɚɞɚɸɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɪɢ ɟɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1[4]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 - ɋɯɟɦɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ[4]. 

 

ɗɬɢ ɬɪɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɨɛɹɡɚɧ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫ: ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ; ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɱɪɟɡɦɟɪɧɚɹ 

ɫɩɟɲɤɚ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ[12]. 

ɉɪɨɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ:  

1. ɉɪɨɞɭɤɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɞɪɭɝɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ, 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɥɢ ɤɨɧɟɱɧɨɟ ɢɡɞɟɥɢɟ;  

2. ɍɫɥɭɝɭ ɢɥɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɫɥɭɝɭ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɢɡɧɟɫ-

ɮɭɧɤɰɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɥɢ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɸ);  

3. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɥɢɧɟɣɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ «ɲɟɫɬɢ ɫɢɝɦ» (Six Sigma), ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɣ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 

ɞɟɮɟɤɬɨɜ);  

4. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɥɢ ɩɨɥɶɡɵ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ 

ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ)[9]. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɛɵɥ ɭɫɩɟɲɧɵɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
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ɷɬɢɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɫɥɭɠɚɳɟɟ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɢ[4]. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ (ɍɉ) ɢɥɢ Project Management (ɊɆ) - ɷɬɨ ɧɚɭɤɚ ɢ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɥɸɞɫɤɢɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɨɛɴɟɦɭ ɪɚɛɨɬ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ[18]. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ - ɷɬɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɤ ɪɚɛɨɬɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ 

ɩɪɨɟɤɬɭ[12]. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɟɝɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɰɟɥɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ 

ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɬɨɪɝɨɜ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɢ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɝɪɚɮɢɤ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɸ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ 

ɤɨɦɚɧɞɭ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ[18]. 

ɑɬɨ ɛɵ ɩɪɨɟɤɬ ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɭɫɩɟɲɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɷɬɚɩɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ : 

1. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ; 

2. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɟɦ; 

3. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ; 

4. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; 

5. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ; 

6. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ; 

7. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

8. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ. 
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ȼ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ  ɨɞɧɢɦ  

ɢɡ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ  ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢɦɟɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɨɬɪɟɡɨɤ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɪɨɜɧɟ 

ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜ ɠɢɡɧɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ ɦɨɦɟɧɬɨɦ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ, ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ, ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ) 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ 

ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

Ɋɚɡɛɢɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ[16].ɇɨ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 4 ɫɬɚɞɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2  - ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɟɤɬɚ[13]. 

 

Ɏɚɡɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɬɚɞɢɹɦɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɛɨɥɟɟ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ. Ɉɛɵɱɧɨ ɫɬɚɞɢɢ 
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ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɪɚɡ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɚɠɞɨɣ 

ɮɚɡɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ); 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɞɧɨɣ ɮɚɡɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɚɡɵ[13]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɮɚɡɚɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ[13]. 

 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɑɬɨ ɛɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ , ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɟɧ 

ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦɢ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ - ɷɬɨ ɥɢɰɨ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɫɩɨɧɫɨɪ, ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ), 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟɢɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɡɚɬɪɨɧɭɬɵ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɚɤɠɟ 

ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ, ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɧɚ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɨɦɚɧɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ[1]. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜ ɭɫɩɟɯɟ  ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

 ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ;  

 ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ;  

 ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ;  

 ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ;  

 ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɧɟɲɧɹɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɦɨɠɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɚɧɚɥɢɡ ɟɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥ ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɢɩɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

 

1.2 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɢɩɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɪɨɤɨɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɦɟɫɬɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɫɟ ɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ:  

1. ɉɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭ - ɦɢɤɪɨ-ɩɪɨɟɤɬ, ɦɚɥɵɣ, ɫɪɟɞɧɢɣ, ɦɟɝɚ-ɩɪɨɟɤɬ: 

 ɦɢɤɪɨ ɩɪɨɟɤɬ - ɷɬɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɮɨɪɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɣ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ. Ɇɢɤɪɨ ɩɪɨɟɤɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɫɟɛɹ ɢ ɫɜɨɢɯ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɢɡ ɩɨɞɪɭɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɦɚɥɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɟɜɟɥɢɤɢ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭ, ɩɪɨɫɬɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ 

ɨɛɴɟɦɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɚɥɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10-15 ɦɥɧ ɞɨɥɥ., ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɞɨ 40-50 ɬɵɫ. 

ɱɟɥ. Ɍɢɩɢɱɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ - ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ 

ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɨɫɬɨɣ 

ɝɪɚɮɢɤ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ - ɨɞɧɨ ɥɢɰɨ, ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 

ɬ. ɞ.); 

 ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ɉɧɢ ɢɦɟɸɬ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – 2-5 ɥɟɬ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɜɫɟɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ; 

 ɦɟɝɚ-ɩɪɨɟɤɬɵ - ɷɬɨ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɶɸ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɨɬɩɭɳɟɧɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ. Ɇɟɝɚ-ɩɪɨɟɤɬɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ - ɞɨ 1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶɸ - ɞɨ 2 ɦɥɧ ɱɟɥ., ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ - 5–7 ɥɟɬ; 
2. ɉɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ - ɩɪɨɫɬɨɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɫɥɨɠɧɵɣ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ 

ɫɥɨɠɧɵɣ, ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɫɥɨɠɧɵɣ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɫɥɨɠɧɵɣ; 
3. ɉɨ ɫɪɨɤɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ - ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɢ ɞɨɥɝɨ- ɫɪɨɱɧɵɣ. 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɝɨɞ, 

ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɞɜɚ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɨɛɵɱɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɧɨɜɢɧɨɤ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ, ɨɩɵɬɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ, 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɱɚɫɬɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ. ɋɪɟɞɧɟ - ɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚ 3-5 ɥɟɬ. 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 10-15 ɥɟɬ; 
4. ɉɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ - 

ɛɟɡɞɟɮɟɤɬɧɵɣ, ɦɨɞɭɥɶɧɵɣ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ. Ȼɟɡɞɟɮɟɤɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ; ɦɨɞɭɥɶɧɵɟ - ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ; 
5. ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ - ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ, ɦɟɫɬɧɵɣ;  
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6. ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ (ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɨɧɧɵɟ). 

Ɂɚɞɚɱɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ - ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ - ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ status quo. 

ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 

ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɣ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɣ, ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɟɤɬ 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ; 
7. ɉɨ ɫɮɟɪɚɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ : 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɢɧɠɟɧɢɪɢɧɝɨɜɵɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 

(ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ), ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ, ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɣ, 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɬ. ɞ.; 
8. ɉɨ ɰɟɥɟɜɵɦ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦ – ɩɪɟɫɬɢɠɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜɥɢɹɧɢɹ; 
9. ɉɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ (ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɨɬɢɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ - ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ), 

 ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɢɟ (ɫɩɨɧɫɨɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɮɨɪɦɨɣ ɟɝɨ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢɥɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡ ɮɢɪɦɵ),  

 ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ (ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 

ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ),  

 ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ (ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɛɸɞɠɟɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ),  

 ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɛɟɡɞɨɯɨɞɧɵɟ ɢ ɡɚɬɪɚɬɧɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɮɨɪɦɭ ɦɟɰɟɧɚɬɫɬɜɚ, ɝɪɚɧɬɨɜɭɸ 

ɮɨɪɦɭ); 
10.  ɉɨ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ: 

 ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ (ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ) 
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 ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ (ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ). ɉɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢ, ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

(ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ), 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ- ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ; 
11.  ɉɫɟɜɞɨ-ɩɪɨɟɤɬɵ - ɨɫɨɛɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɸɳɚɹ ɜɢɞɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɮɨɪɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɤɪɵɜɚɟɬ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɞɪɭɝɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɧɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜ ɫɚɦɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɫɟɜɞɨ-

ɩɪɨɟɤɬɨɜ:  

 ɩɪɨɟɤɬɵ-ɮɢɤɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɤɚɤ ɦɚɫɤɢɪɨɜɤɭ (ɨɬ 

ɥɚɬ. Fictio - ɜɵɞɭɦɤɚ, ɡɚɦɵɫɟɥ) - ɷɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɫɟɜɞɨ-ɩɪɨɟɤɬɵ, ɩɨ ɬɢɩɭ 

ɮɢɪɦɵ «Ɋɨɝɚ ɢ ɤɨɩɵɬɚ» Ɉɫɬɚɩɚ Ȼɟɧɞɟɪɚ, ɤɨɝɞɚ ɮɢɤɰɢɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɭɠɟ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 

ɡɚɦɵɫɥɚ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɢ ɞɟɤɨɪɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ. ȿɳɟ ɫ XVIII 

ɜ. ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɚɮɟɪ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɩɨɬɟɦɤɢɧɫɤɚɹ 

ɞɟɪɟɜɧɹ»; 

 ɤɜɚɡɢɩɪɨɟɤɬɵ (ɥɚɬɢɧɫɤɚɹ ɩɪɢɫɬɚɜɤɚ quasi ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ») - ɷɬɨ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɬɚɤɨɜɵɦ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ[4]. 
Ⱦɟɬɚɥɶɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɱɟɬɤɨ 

ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɬɚɜɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɦɵɟ 

ɰɟɥɢ, ɱɟɬɤɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɫɪɨɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɰɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɢ ɜɵɹɜɥɹɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬ. 

 

1.3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

ɉɪɨɟɤɬɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɧɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɡɜɧɟ, ɚ ɜ ɨɬɜɟɬ ɨɧɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɟ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɱɬɨɛɵ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ PMBOK ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɭɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɰɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɢ 

ɫɥɭɠɚɬ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɹɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɤɚɤ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ (ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɤɚɠɞɭɸ ɝɪɭɩɩɭ: 

1. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɧɨɜɨɣ ɮɚɡɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɭɬɟɦ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɮɚɡɵ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ: 

 ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ; 

 ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ; 

 ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɞɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɰɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ — ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɰɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɚɬɶ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɧɚɝɥɹɞɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɢ ɰɟɥɹɯ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɬɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦ 

ɮɚɡɚɯ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɢɞɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ — ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ. 

2. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɞɥɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ.ɉɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 

ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɤɚɤ ɜɵɯɨɞɵ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: 

 ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ; 

 ɫɪɨɤɨɜ; 

 ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 
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 ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

 ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ; 

 ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

 ɪɢɫɤɨɜ; 

 ɡɚɤɭɩɨɤ; 

 ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɜɵɝɨɞɚ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ — ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 

ɬɚɤɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɩɭɬɢ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɮɚɡɵ 

3. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɩɥɚɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹɦ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɗɬɚ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

 ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɥɸɞɟɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ; 

 ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. 

ɇɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

4. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɞɥɹ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɥɚɧ; ɢ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɚɤɠɟ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ; 

 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɥɚɧɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɢ ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
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 ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɯɨɞ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɟɣ, ɫ ɬɟɦ 

ɱɬɨɛɵ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɢɜɨɞɢɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɨɣ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɚɟɬ ɤɨɦɚɧɞɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɝɥɭɛɠɟ ɩɨɧɹɬɶ ɨɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɨɢɬ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

5. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɡɚɤɪɵɬɢɹ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɞɥɹ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɮɚɡɵ. ɉɪɢ ɡɚɤɪɵɬɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɮɚɡɵ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

 ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢɥɢ ɫɩɨɧɫɨɪɚ ɞɥɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɮɚɡɵ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɮɚɡɵ; 

 ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

 ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɭɪɨɤɨɜ; 

  ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɣ ɜ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɚɪɯɢɜɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (project management information system, PMIS) 

ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ; 

 ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɤɪɵɬɢɹ 

ɜɫɟɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ; 

  ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɨɟɤɬɚ[9]. 

Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɜɢɞ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɥɚɧ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ PMBOK. ȼɨɡɦɨɠɧɵ ɤɚɤ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɟɫɥɢ ɜ ɧɢɯ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, 

ɬɢɩɵ ɢ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɥɭɠɚɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɲɚɝɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

 ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ ɢ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ  ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɉɛɳɟɩɢɬ-ɂɧɜɟɫɬ» 

 

2.2 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɈɈɈ 

«Ɉɛɳɟɩɢɬ-ɂɧɜɟɫɬ» 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɉɛɳɟɩɢɬ ɂɧɜɟɫɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɛɥɸɞ «ɋɬɟɪɟɨ – ɋɭɲɢ». 

Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ.Ʌɚɞɨ Ʉɟɰɯɨɜɟɥɢ, 

ɞ.95ɉɈɆ.2, 660028. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥ ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɈȽɊɇ 1142468046709 ɢ ɜɵɞɚɧ 

ɂɇɇ 2460256051.  

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «Ɉɛɳɟɩɢɬ-ɂɧɜɟɫɬ» Ʉɭɡɶɦɢɧ Ⱥɧɬɨɧ 

ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɬɨɪɝɨɜɨɟ  ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɋɬɟɪɟɨ - ɋɭɲɢ».  

Ƚɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ, ɛɟɡ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɫ 10:00 ɞɨ 00:00 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ɉɛɳɟɩɢɬ-ɂɧɜɟɫɬ» ɢɦɟɟɬ ɬɪɢ ɮɢɥɢɚɥɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɢ 

ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ. Ɏɢɥɢɚɥɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɚɦ: Ʌɚɞɨ 

Ʉɟɰɯɨɜɟɥɢ  95, ɒɭɦɹɰɤɨɝɨ 4, Ɇɢɱɭɪɢɧɚ 5ɛ. Ɏɢɥɢɚɥɵ ɢ ɢɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɤɚɪɬɟ ȾɭɛɥɶȽɢɫ ɩɨ ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ  2.1. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  2.1 – Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɮɢɥɢɚɥɨɜ  ɈɈɈ «Ɉɛɳɟɩɢɬ ɂɧɜɟɫɬ» ɜ 

ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 
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Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - https://sushi-stereo.ru. 

Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 42 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɟ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɧɟɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ 

ɜɫɟɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɐɟɥɶɸ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɫɜɨɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ɇɢɫɫɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – «Ƚɨɬɨɜɢɬɶ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜɤɭɫɧɭɸ ɟɞɭ ɩɨ ɥɸɛɵɦ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ. ɇɚɲɢ ɩɨɜɚɪɚ ɩɪɢɝɨɬɨɜɹɬ ɞɥɹ ɜɚɫ ɜɫɟɦɢ ɥɸɛɢɦɵɟ: ɫɭɲɢ, ɪɨɥɥɵ, 

ɩɢɰɰɵ, ɝɨɪɹɱɟɟ ɢ ɫɚɥɚɬɵ. ɇɚɲɚ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɟɞɵ ɜ ɨɮɢɫ ɢɥɢ ɧɚ ɞɨɦ, ɩɪɢɜɨɡɢɬ ɫ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ». 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɜɢɞɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɩɪɨɱɢɦɢ ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɜ 

ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ; 

ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ; 

ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹɦɢ ɢ ɚɝɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ; 

ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɱɚɹ ɜɧɟ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɩɚɥɚɬɨɤ, ɪɵɧɤɨɜ; 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɱɢɯ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ. 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜɫɟɝɨ ɞɨ 859 ɪɭɛ. ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 837 ɪɭɛ. ɜ 2015 ɝɨɞɭ. ɑɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  22 ɪɭɛɥɹ ɪɨɫɬɚ. 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɭɬɟɦ ɡɚɤɚɡɚ ɱɟɪɟɡ ɫɚɣɬ ɢɥɢ 

ɡɜɨɧɤɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ɋɯɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2. 

https://sushi-stereo.ru/
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 ɋɯɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ «Ɉɛɳɟɩɢɬ - ɂɧɜɟɫɬ» 

 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɜ 2012 ɝɨɞɭ. ɋ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɤɚɥɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦɢ 

ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɫɚɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɛɥɸɞ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɫɤɪɭɬɤɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɩɭɬɟɦ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 

ɬɨɱɟɤ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɧɰɚɯ ɝɨɪɨɞɚ, ɱɬɨ ɛɵ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɜɟɫɶ ɪɵɧɨɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ 

ɝɪɚɧɢɰɵ ɪɵɧɤɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɝɨɪɨɞɚ. 

Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ  «ɋɬɟɪɟɨ - ɫɭɲɢ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: 

ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɣ ɤɭɯɧɢ, ɩɚɧɚɡɢɚɬɫɤɨɣ ɤɭɯɧɢ, ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɉɛɳɟɩɢɬ-ɂɧɜɟɫɬ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɥɢɧɟɣɧɨ – ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.3). Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ «ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ — ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ» ɩɨ 

ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨɞɱɢɧɟɧ ɨɞɧɨɦɭ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ; ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɟɫɬɶ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɤɚɠɞɨɟ ɡɜɟɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 

ɫɜɨɟɣ ɭɡɤɨɣ ɰɟɥɢ, ɚ ɧɟ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ ɮɢɪɦɵ; ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ 
ɫɚɣɬɚ/ɡɜɨɧ

ɨɤ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬ

ɢɟ 

ȼɵɛɨɪ 
ɬɨɜɚɪɚ  

Ɂɚɤɚɡ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɝ

ɨ ɬɨɜɚɪɚ 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɢɟ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɟɝɨ 
ɨɩɥɚɬɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥ

ɟɧɧɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɚ ɢ 
ɭɫɥɭɝɢ 
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ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɟɫɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɩɨ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «Ɉɛɳɟɩɢɬ-ɂɧɜɟɫɬ» 

 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɚɧɧɵɟ əɧɞɟɤɫ ɦɟɬɪɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɩɟɪɜɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2018 

ɝɨɞɚ, ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɈɈɈ «Ɉɛɳɟɩɢɬ - ɂɧɜɟɫɬ» 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.4. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɢɡɢɬɨɜ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɢ ɩɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɈɈɈ «Ɉɛɳɟɩɢɬ - ɂɧɜɟɫɬ» ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦɭ 

ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɜɫɟɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ 45% ɷɬɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 25-34 ɥɟɬ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 30% ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 24 ɥɟɬ. Ɍɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɱɬɨ 75% 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ ɦɨɥɨɞɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɢɡɢɬɨɜ ɜ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɩɨ ɬɢɩɭ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ: ɛɨɥɶɲɟ 

ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɡɚɤɚɡɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

62%, ɢ ɬɨɥɶɤɨ 36% ɜɢɡɢɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɉɄ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɈɈɈ «Ɉɛɳɟɩɢɬ-ɂɧɜɟɫɬ» 

 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɉɛɳɟɩɢɬ 

ɂɧɜɟɫɬ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜ

ɨ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧ
ɢɟ (-/+) 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜ
ɨ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
(-/+) 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜ
ɨ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧ
ɢɟ (-/+) 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ 
ɡɚɤɚɡɚ 

837 +24 861 -2 859 - 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɡɚɤɚɡɨɜ 

12655 +10286 22971 +8270 31211 - 

ɋɪɟɞɧɢɟ 
ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ(ɬɵɫ.ɪ) 

15 +12 27 +66,433 93,433 - 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɈɈɈ «Ɉɛɳɟɩɢɬ ɂɧɜɟɫɬ»: ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɡɚɤɚɡɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɚɡɨɜ, 

ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. ȼ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɫ 2015 ɩɨ 2017 ɝɨɞ, 

ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɪɚɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ.  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɧɚ 12 

ɬɵɫɹɱ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɝɨɞ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 144 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɚɡɨɜ 10286 

ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɪɨɫɬ ɰɟɧɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɱɟɤɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ «Ɉɛɳɟɩɢɬ ɂɧɜɟɫɬ» ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ. 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 93,433ɪɭɛ. ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ 66,433ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ ɢɥɢ 797,196 ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɨɫɬɚ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ 

2000 ɡɚɤɚɡɨɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɱɟɤɚ 

ɧɚ 2 ɪɭɛɥɹ ɡɚ ɝɨɞ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɉɛɳɟɩɢɬ 

ɂɧɜɟɫɬ»  ɩɨ ɮɚɤɬɨɪɚɦ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.5.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.5- Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

Ɉɛɳɟɩɢɬ ɂɧɜɟɫɬ» ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɜɵɹɜɢɦ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɮɢɧɚɧɫɵ, 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ 

ɫɥɚɛɵɟ ɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɚɠɞɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ 

ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢɈɈɈ «Ɉɛɳɟɩɢɬ ɂɧɜɟɫɬ». ɉɨɞɪɨɛɧɵɣɚɧɚɥɢɡ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 -Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɉɛɲɟɩɢɬ ɂɧɜɟɫɬ» 

 ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
(ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ) 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
(ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ) 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ. 
ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 
 

ɇɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɪɨɤ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɡɚɤɚɡ ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɩɨ 
ɦɟɪɟ ɟɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɛɥɸɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ 
ɫɜɟɠɢɟ 

- 

Ʉɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ ɉɪɹɦɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸɩɭɬɟɦ ɤɭɪɶɟɪɫɤɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɛɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ 

- 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 
ɪɟɤɥɚɦɚ. 
 

ɋɢɥɶɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ. (ɲɢɪɨɤɨɟ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɚɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ 
ɫɤɢɞɨɱɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ - 
ɹɧɞɟɤɫ.Ⱦɢɪɟɤɬ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 
ɛɚɧɟɪɨɜ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ, 
ɜɢɡɢɬɤɢ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɡɚɤɚɡɭ ɫ 
ɚɤɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ) 

- 

ɐɟɧɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
 

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɰɟɧɨɜɨɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ 
 

- 

Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɪɵɧɤɨɦ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɵɧɤɨɜ. 
 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɟɧɸ 
ɧɨɜɵɦɢ ɛɥɸɞɚɦɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɢɧɨɤ ɢ ɠɟɥɚɧɢɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

- 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɫɵɪɶɹ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. 
 

Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤ ɫɵɪɶɸ ɜɵɫɨɤɚɹ, 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 

- 

ɇɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. 
 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɧɨɜɨɝɨ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɟɟ 
ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 
 

- 

  



28 
 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 

 ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
(ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ) 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
(ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ) 

Ɏɢɧɚɧɫɵ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
 

- ɇɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ 
ɠɟ ɫɢɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ 
ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɩɪɢɱɢɧɭ 
ɪɨɫɬɚ/ɩɚɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

- 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ; 
ɨɩɵɬ ɢ ɧɚɜɵɤɢ. 
 

- Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɵɬɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, 
ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ: 
ɨɩɵɬ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ. 
 

- Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɵɬɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, 
ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɬɪɭɞɨɜɚɹ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ. 
 

- Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɨɤɚɹ, 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɂɦɢɞɠ ɢ ɩɪɟɫɬɢɠ ɮɢɪɦɵ. 
 

- ɇɢɡɤɢɣ ɩɪɟɫɬɢɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɤɚɞɪɨɜ ɢ 
ɧɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
 

- ɋɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɜɫɟɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɫɚɦ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 
 

- Ɉɪɝ. ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɥɢɧɟɣɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ, 
ɤɚɠɞɨɟ ɡɜɟɧɨ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɭɡɤɨɣ 
ɰɟɥɢ (ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ) 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

 

- ɋɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
ɜɫɟɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɚɦ 
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ɉɪɢɦɟɧɹɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɈɈɈ «Ɉɛɲɟɩɢɬ ɂɧɜɟɫɬ»  

ɜɵɹɜɢɥɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ, ɤɚɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. 

ɉɨɞɜɟɞɟɦ ɢɬɨɝɢ. 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: 

1. ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɛɥɸɞ; 

2. ɒɢɪɨɤɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ; 

3. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ; 

4. Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɰɟɧɨɜɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ; 

5. ɋɢɥɶɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ; 

6. ɉɪɹɦɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɩɭɬɟɦ ɤɭɪɶɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɛɟɡ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ; 

7. ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɜɟɠɟɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

8. ɇɚɥɢɱɢɟɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ. 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: 

1. ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

2. ɋɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

3. ɇɢɡɤɢɣ ɩɪɟɫɬɢɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

4. Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɨɤɚɹ; 

5. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩɵɬɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

6. ɋɥɚɛɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ  

ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

7. ɋɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɤɚɤ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɭɡɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɡɭɱɢɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɢɡɧɭɬɪɢ ɢ ɩɭɬɟɦ ɨɩɪɨɫɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɞɜɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɩɚɝɭɛɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ.  
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ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɡɧɚɧɢɟ ɨɛɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɹ ɜɵɹɜɢɥɚ ɩɪɢɱɢɧɵ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɫɬɚɬɶ ɫɢɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɧɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɢɦɢɞɠ ɢ ɩɪɟɫɬɢɠ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɹɦɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɬɨɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɢɯ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɞɚɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɬɚɤ ɠɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

«Ɉɛɳɟɩɢɬ ɂɧɜɟɫɬ» ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɪɚɜɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ, 

ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦ ɞɨɥɠɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ;  

 ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɦɭ ɭɩɭɫɤɚɬɶ ɬɟ ɮɚɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ 

ɤɚɞɪɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ  ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɨɫɬɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ «Ɉɛɳɟɩɢɬ ɂɧɜɟɫɬ». 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɢɥɶɧɨɣ ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɛɟ  ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɝɢɩɨɬɟɡɚ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɬɚɥɨ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ, ɢ ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɪɨɫɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɡɚ 2017 ɝɨɞ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɪɟɧɚ 

ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɚɧɟɟ ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 2.5. ɉɪɢɱɢɧɵ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ 

ɜ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɫɢɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ «Ɉɛɳɟɩɢɬ ɂɧɜɟɫɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ: ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɫɵɪɶɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɤ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
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ɇɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɹɦɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɥɢɹɸɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ «Ɉɛɳɟɩɢɬ 

ɂɧɜɟɫɬ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɢɠɟ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɢɤɪɨ-ɫɪɟɞɵ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɪɠɚɬɶ 

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɭɬɟɦ ɩɭɧɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɚ ɢ 

ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɨɜɨɝɨ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɫɚɥɚɞɟɬɬ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɰɟɥɶ 

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɭɬɟɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɫ ɥɟɝɤɢɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɧɟɦɭ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɜɵɬɹɧɭɬɨɣ ɪɭɤɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɨɯɥɚɠɞɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɛɵɥɢ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɵ ɜ ɪɨɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɭɬɟɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɬɜɟɬɨɜ 500 ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 

Ȼ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬ ɨɰɟɧɢɜɚɥ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɨ 10-ɬɢ ɛɚɥɶɧɨɣ 

ɲɤɚɥɟ. ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹɨɰɟɧɤɚ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱦ, ɚ 

ɨɰɟɧɤɚ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȿ 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɹ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɹ ɜɵɹɜɢɥɚ: ɞɜɟɫɢɥɶɧɵɟ ɢ 

ɞɜɟɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: ɫɢɥɶɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: ɧɢɡɤɢɣ ɩɪɟɫɬɢɠ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɈɈɈ «Ɉɛɳɟɩɢɬ ɂɧɜɟɫɬ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɚ 

ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɩɚɝɭɛɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɤɚɤ ɧɚ ɫɢɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɫɥɚɛɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 
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ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɉɛɳɟɩɢɬ 

ɂɧɜɟɫɬ». 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɩɨɷɬɨɦɭ, ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɸ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸ ɜɧɟɲɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɈɈɈ «Ɉɛɳɟɩɢɬ ɂɧɜɟɫɬ» 

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ    ɈɈɈ «Ɉɛɳɟɩɢɬ-ɂɧɜɟɫɬ» 

 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɨɫɬɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɪɦɵ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɤɪɨ ɢ 

ɦɢɤɪɨ ɫɪɟɞɭ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɦɚɤɪɨ-ɫɪɟɞɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɧɨɜɨɫɬɧɵɟ ɫɚɣɬɵ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ PESTɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɝɨɞɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬ -PESTEL. ɂ ɩɨɦɢɦɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɚɤɪɨ ɫɪɟɞɵ: 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ; ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɚɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ 

PESTEL ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ PESTEL, ɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɚ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɜɵɞɟɥɢɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɮɢɪɦɨɣ «Ɉɛɳɟɩɢɬ 

ɂɧɜɟɫɬ», ɧɨ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɧɟɟ. ɉɨɞɜɟɞɟɦ ɢɬɨɝɢ. 
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ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

1. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɧɚɥɨɝɨɜ; 

2. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

3. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɪɦɵ; 

4. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɵ(ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɱɟɤɚ) ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

5. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

6. Ɋɨɫɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; 

7. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɭɬɟɦ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɩɪɨɫ; 

8. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɛɥɸɞ; 

9. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ; 

10. ɉɨɢɫɤ ɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɩɚɪɬɧɟɪɚ/ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ; 

11. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ; 

12. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɢɡɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ 

ɭɩɚɤɨɜɤɢ. 

ɍɝɪɨɡɵ: 

1. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

2. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɧɨ ɛɨɥɟɟ 

ɞɨɪɨɝɢɯ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

3. Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

4. Ɉɬɬɨɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɛɨɥɟɟ ɪɟɫɩɟɤɬɚɛɟɥɶɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ; 

5. ɉɟɪɟɯɨɞ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ; 

6. ɉɨɬɟɪɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɡ-ɡɚ ɭɩɭɳɟɧɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ; 

7. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ; 

8. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

9. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɢ ɫɛɨɣ ɜ ɫɥɚɠɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

10. ɍɝɪɨɡɚ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɫɬɢɤɚ. 
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Ɍɚɤ ɠɟ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɣ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɛɵɥɢ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɵ ɜ ɪɨɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɭɬɟɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ⱥɧɤɟɬɚ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɬɜɟɬɨɜ 500 ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬ ɨɰɟɧɢɜɚɥ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɨ 10-ɬɢ ɛɚɥɶɧɨɣ 

ɲɤɚɥɟ. ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢɀ 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɹ ɪɚɫɱɟɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɨ ɞɜɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɡ ɜɧɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ: ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ. ɍɝɪɨɡɵ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɜɧɟɲɧɸɸ ɦɢɤɪɨ-ɫɪɟɞɭ, ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɫɥɨɜɚɦɢ ɫɪɟɞɭ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɦɢɤɪɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɚɹ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɉɛɳɟɩɢɬ ɂɧɜɟɫɬ» ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: 

 ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ; 

 ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɹɦɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɦɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɩɢɫɤɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ  ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. ɉɭɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɚɧɤɟɬɵ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɹ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜɵɹɜɢɥɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɩɟɯɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 500 ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɚɧɤɟɬɟ ɹ ɩɪɨɜɟɥɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɯɚ. ɗɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ,  

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɮɢɪɦ.  Ɋɚɡɛɟɪɟɦ ɤɚɠɞɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ. 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɈɈɈ «Ɉɛɳɟɩɢɬ ɂɧɜɟɫɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɫɜɟɠɢɯ 

ɨɜɨɳɟɣ – «ɂɡɸɦɢɧɤɚ» ɂɉ Ⱥɪɭɬɸɧɹɧ Ɂ.Ⱥ., ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɣ 
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ɩɨɫɭɞɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɈɈɈ «ɗɤɨ-ɉɥɚɫɬ», ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɬɨɪɝ ɂɧɜɟɫɬ» ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɪɵɛɵ ɢ 

ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɈɈɈ  «Ⱥɬɥɚɧɬɢɤ».  

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɱɬɨ  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɥɚɛɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ 

«Ɉɛɳɟɩɢɬ ɂɧɜɟɫɬ» ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɫɟɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɟɧɞɟɪ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ. 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɢ ɨɬɫɟɹɧɵ ɢɡ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: ɰɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɚɤɰɢɣ.Ɂɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ  ɫ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ, ɞɚɥɟɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɞɜɭɯ ɫɬɨɪɨɧ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ 1 ɝɨɞ. 

ɉɨ ɩɪɨɲɟɫɬɜɢɢ ɝɨɞɚ ɞɨɝɨɜɨɪ ɢɥɢ ɪɚɫɬɨɪɝɚɟɬɫɹ ɢɥɢ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ.  

Ⱦɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɈɈɈ «Ɉɛɳɟɩɢɬ ɂɧɜɟɫɬ» ɛɵɥɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɚɧɤɟɬɚ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɲɟɣ ɮɢɪɦɵ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɧɨɜɵɦ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɹɦɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɯɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 500 ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚɲɟɣ ɭɫɥɭɝɢ. Ɂɚ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɛɵɥ ɜɵɞɚɧ ɤɭɩɨɧ ɧɚ 10% ɫɤɢɞɤɭ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɚɡɭ. 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɚ ɜ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢȻ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɜɵɹɜɢɦ ɩɨɪɬɪɟɬ ɧɚɲɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: 

 ɜɨɡɪɚɫɬ ɨɬ  18 ɞɨ 34 ɥɟɬ; 

 ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 20 ɬɵɫɹɱ ɢ ɜɵɲɟ; 

 ɱɚɫɬɨɬɚ ɡɚɤɚɡɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ/ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ; 

 ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɥɸɞɚɯ ɧɟ ɱɚɳɟ ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ; 

 ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɜɢɞɚ ɤɭɯɧɢ: ɹɩɨɧɫɤɚɹ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɤɭɯɧɹ; 

 ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɤɚɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬ 700 ɞɨ 1500 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ; 
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 ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɮɢɪɦɵ ɡɚɤɚɡɚ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨɢɫɤɨɦ ɢ ɟɝɨ 

ɪɟɤɥɚɦɨɣ; 

 ɩɪɢ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɨɩɥɚɬɵ ɱɚɳɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ ɨɩɥɚɬɨɣ, ɱɟɦ 

ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ; 

 ɫɦɚɪɬɮɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɠɢɡɧɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫ ɧɢɦ ɜɫɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɟ ɛɵɫɬɪɵɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɦɨɠɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɥɨɞɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɦɭ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɛɟɪɟɝɭɳɢɟ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ.  

ɇɨ ɬɚɤ ɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɚɪɨɣ ɲɤɨɥɨɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɚɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ, ɡɚɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɧɟ ɱɚɳɟ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦ ɧɨɜɵɯ ɛɥɸɞ ɢɥɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɚɳɟɧɢɣ ɧɟ ɜɵɫɨɤ. ɏɨɬɶ ɷɬɨɬ ɫɟɝɦɟɧɬ ɧɟ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ 

ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ, ɧɨ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɨɠɟ 

ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɈɈɈ «Ɉɛɳɟɩɢɬɂɧɜɟɫɬ» ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɢɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɞɥɹ 

ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «Ɍɟɥɟɮɨɧɧɨɟ ɪɚɞɢɨ». 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ, ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, 

ɩɟɪɜɢɱɧɨ ɞɟɥɚɹ ɡɚɤɚɡ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɜɵɜɨɞ 

ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɩɨɢɫɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ 

ɞɥɹ ɧɟɝɨ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜɚɠɟɧ ɮɚɤɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɠɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ, ɟɫɥɢ ɤɥɢɟɧɬɭ ɜɫɟɝɨ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɞɜɚ ɪɚɡɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ ɭɫɥɭɝɭ ɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɚɣɞɟɬ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ, ɜ ɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ. Ɋɵɧɨɤ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɟɞɵ ɧɚ ɞɨɦ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ ɧɚɫɵɳɟɧ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 15 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɦɟɸɳɢɯ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɬ 1 ɞɨ 5 ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɩɨ 
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Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɨɱɟɤ ɫɥɭɠɛ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ 

ɤɚɪɬɭ Ⱦɭɛɥɶ Ƚɢɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ 10 

ɡɞɚɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɬɨɱɤɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟ ɜɵɫɨɤɨɟ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɭɠɟ ɧɚɫɵɳɟɧ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫɢɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɥɤɢɯ ɮɢɪɦ ɧɟ ɢɝɪɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɨɥɢ. ɍ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɧɟɬ ɬɚɤɨɣ ɫɢɥɵ ɞɥɹɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɢɦɢɞɠ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɝɨ 

ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Ʉɚɜɚɫɚɤɢ ɫɭɲɢ», ɨɧɚ ɩɨɫɬɚɪɚɥɚɫɶ ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶ 

ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɩɭɬɟɦ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɧɸ ɢ ɞɚɠɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɛɥɸɞ ɭ «Ɉɛɳɟɩɢɬ 

ɂɧɜɟɫɬ». ɇɨ ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɟɣ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɬɨɥɶɤɨ 1000  ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ 

ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ «Ɉɛɳɟɩɢɬ 

ɂɧɜɟɫɬ», ɚ ɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 54 587 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɜ ɝɪɭɩɩɟ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ». 

ɉɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɧɤɟɬɵ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɢɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɈɈɈ «Ɉɛɳɟɩɢɬ ɂɧɜɟɫɬ», ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: «Ɉɪɢɝɚɦɢ» ɫ ɱɚɫɬɨɬɨɣ 

ɜ 93%, «ɋɭɲɢ Sell» – 88%, «ɋɭɲɢ Ɋɵɛɚ» – 81%, «ɐɭɧɚɦɢ» – 81% . ɉɪɨɰɟɧɬ 

ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɩɨɞɫɱɟɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɤɚɡɚɜɲɢɯ ɞɚɧɧɭɸ ɮɢɪɦɭ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɫɩɢɫɨɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ: 

 ɞɢɡɚɣɧ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɫɚɣɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

 ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ / ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɤɭɯɧɢ; 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɫɟɪɜɢɫ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ; 

 ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɢ: ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 

ɡɚɤɚɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ; 

 ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ; 

 ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɛɪɟɧɞɭ; 



38 
 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞ-ɡɚɤɚɡɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 

ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɝɞɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɚɲɟɣ ɮɢɪɦɵ  ɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɮɢɪɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ: ɉɭɡɵɪёɜ Ɇɢɯɚɢɥ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

«Ɉɪɢɝɚɦɢ», Ⱦɟɦɢɧɚ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ «ɋɭɲɢ Sell», 

Ʉɚɲɢɧ ɘɪɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ   ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ «ɋɭɲɢ Ɋɵɛɚ» ɢ Ʉɭɱɢɧ Ⱥɥɟɤɫɟɣ 

Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱ ɨɞɢɧ ɢɡ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ «ɐɭɧɚɦɢ».  

ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɰɟɧɢɥɢ ɩɨ 10-ɬɢ ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɄɎɍ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ 6-ɬɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɭɫɩɟɯɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɩɨ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɭɫɩɟɯɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɯɚ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

 ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɛɵɥɨ ɨɩɢɫɚɧɵ ɢ ɨɰɟɧɟɧɵ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɡɵɜɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ 

ɫɚɣɬɟ «Ɏɥɚɦɩ», ɝɞɟ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬɡɵɜ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɥɸɞ, 

ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɫɹ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: ɫɜɟɠɟɫɬɶ ɛɥɸɞɚ, ɜɤɭɫ, ɜɧɟɲɧɢɣ 

ɜɢɞ, ɧɚɥɢɱɢɟ/ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɡɴɹɧɨɜ ɜ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ 

ɩɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ 25-ɬɢ ɨɬɡɵɜɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɧɚ ɮɥɚɦɩɟ; 

 ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɥɚ ɩɭɬɟɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɚɤ: 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ(ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ) ɛɥɸɞ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɨ ɮɢɪɦɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 

ɧɨɜɵɟ ɛɥɸɞɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  ɉɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɹ ɨɩɪɚɲɢɜɚɥɚ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɢɡɭɱɚɥɚ ɦɟɧɸ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɨ 

ɧɨɜɵɟ ɛɥɸɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɩɭɬɟɦ ɫɤɢɞɨɤɢɥɢ ɩɨɞɚɪɤɨɜ ɤ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɡɚɤɚɡɭ; 

 ɫɟɪɜɢɫ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜɵɹɜɥɹɥɚ ɩɭɬɟɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɨɬɡɵɜɨɜ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɨɬɡɵɜɨɜ «Ɏɥɚɦɩ»  ɢ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɝɞɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɢ ɨɬɡɵɜɵ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

https://zachestnyibiznes.ru/search?query=aff_%D0%9A%D0%90%D0%A8%D0%98%D0%9D%20%D0%AE%D0%A0%D0%98%D0%99%20%D0%90%D0%9B%D0%95%D0%9A%D0%A1%D0%90%D0%9D%D0%94%D0%A0%D0%9E%D0%92%D0%98%D0%A7
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ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ: ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶ, 

ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚɤɤɭɪɚɬɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɲɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢ ɟɟ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ; 

 ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɢ: ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ(ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɟɥɟɮɨɧɚ,  

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɫɚɣɬɚ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ), ɫɪɟɞɧɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ. Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɹ ɢɡɭɱɚɥɚ ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɨɦɟɪɚ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɞɥɹ ɡɜɨɧɤɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɭ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɢɫɤɚɥɚ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɫɦɚɪɬɮɨɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ-ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ 

«Play Ɇɚɪɤɟɬ» ɢ «AppStore», ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɣ ɛɚɡɨɣ ɜɫɟɯ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ  ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ 

ɡɚɤɚɡɚ ɦɧɟ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɬɚɤ ɠɟ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɚɣɬ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɹ ɡɜɨɧɢɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬ ɥɢɰɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɭɬɨɱɧɹɥɚ ɫɪɟɞɧɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ, ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ 

ɨɬɡɵɜɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɝɞɟ ɛɵɥɨ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɫɩɪɚɜɢɥɚɫɶ ɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ 

ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɞɨɫɬɚɜɤɢ; 

 ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ, ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɧɟ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ, ɝɞɟ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ ɧɚ ɧɨɜɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ; 

 ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɛɪɟɧɞɭ ɜɵɹɜɥɹɥɚ ɩɭɬɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ «Ɏɥɚɦɩɟ». 

Ȼɚɥɥɵ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨ 5-ɬɢ ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɞɜɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɹɪɤɢɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: ɷɬɨ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ.  ɍɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ «Ɉɪɢɝɚɦɢ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 137 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢ ɷɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɐɭɧɚɦɢ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɤɪɢɬɟɪɢɸ. ɂ ɇɚɥɢɱɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɟɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɨɞɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: «ɋɭɲɢ Ɋɵɛɚ», ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. 

ɇɨ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɢɡɭɱɢɜ ɷɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

ɟɫɬɶ, ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɚɡ ɱɟɪɟɡ ɧɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɟɪɟɛɨɟɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 
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Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ «Ɉɛɳɟɩɢɬ ɂɧɜɟɫɬ» ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶ ɢ 

ɡɚɧɹɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɧɢɲɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɵɧɨɤ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɭɫɩɟɯɚ, ɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ, ɩɪɨɫɬɚɜɢɥɚ  ɨɰɟɧɤɭ ɩɨ 5-ɬɢ ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 -Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɄɎɍ «ɋɬɟɪɟɨ-
ɋɭɲɢ» 

«Ɉɪɢɝɚɦɢ» «ɋɭɲɢ Sell» «ɋɭɲɢ 
Ɋɵɛɚ» 

«ɐɭɧɚɦɢ» 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

5 4 3 5 4 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ
ɫɬɶ 

4 3 5 5 3 

ɋɟɪɜɢɫ ɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

4 4 5 3 2 

Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɭɫɥɭɝɢ: ɫɩɨɫɨɛ, 
ɜɪɟɦɹ 

3 4 4 4 5 

ɍɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ 
ɛɪɟɧɞɚ 

3 5 3 2 4 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɛɪɟɧɞɭ 

3,9 3,9 4 4,2 4,2 

ɂɬɨɝɨ 22,9 23,9 24 23,2 22,2 

 

Ɉɰɟɧɢɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 1 ɞɨ 5 ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɭɫɩɟɯɚ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɭɸ 

ɩɨɡɢɰɢɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɜɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ:«Ɉɪɢɝɚɦɢ» ɢ «ɋɭɲɢ Sell», ɫɚɦɭɸ ɧɢɡɤɭɸ 

ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɐɭɧɚɦɢ». «ɋɬɟɪɟɨ ɫɭɲɢ» ɬɨɱɧɟɟ ɝɨɜɨɪɹ 

ɈɈɈ «Ɉɛɳɟɩɢɬ ɂɧɜɟɫɬ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ 3 ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɚɪɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɝɪɭɩɩ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ, ɫɟɪɜɢɫ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɚɪɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ. 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɍɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ ɋɟɪɜɢɫ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

«ɋɬɟɪɟɨ ɋɭɲɢ» 3 4 

«Ɉɪɢɝɚɦɢ» 5 4 

«ɋɭɲɢ Sell» 3 5 

«ɋɭɲɢ Ɋɵɛɚ» 2 3 

«ɐɭɧɚɦɢ» 4 2 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɤɚɪɬɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɝɞɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɭɜɢɞɢɦ, ɜ 

ɤɚɤɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Ɉɛɳɟɩɢɬ ɂɧɜɟɫɬ», 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.7 – Ʉɚɪɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɛɵ ɡɚɧɹɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɈɈɈ «Ɉɛɳɟɩɢɬ ɂɧɜɟɫɬ» ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɤɚɤ  ɜ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɬɚɤ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɇɨ ɬɚɤ ɠɟ ɯɨɱɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɧɚ 

ɫɚɦɵɯ ɧɢɡɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɦɟɬɨɞɢɤɭ SWOT ɚɧɚɥɢɡɚ. 
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ɉɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ ɪɚɧɟɟ ɭɝɪɨɡɚɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ, ɫɢɥɶɧɵɦ ɢ ɫɥɚɛɵɦ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɈɈɈ «Ɉɛɳɟɩɢɬ ɂɧɜɟɫɬ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɟɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɭɬɟɦ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ SWOT ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6–Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɪɢɰɵ SWOT 

ɍɝɪɨɡɵ ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
1. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ 
2. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

1. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɥɶɝɨɬ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

2. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
1. ɇɢɡɤɢɣ ɩɪɟɫɬɢɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
2. Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɨɤɚɹ 

1. ɋɢɥɶɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 
2. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ SWOT ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ,  ɭɝɪɨɡ, ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱦ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ SWOTɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ 

ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɬɚɬɶ ɭɝɪɨɡɨɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ SWOT ɚɧɚɥɢɡ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɧ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ 

ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɦɟɬɨɞɢɤ  ɦɚɬɪɢɰɵ SWOT 

ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«Ɉɛɳɟɩɢɬ ɂɧɜɟɫɬ» ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ:  

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

 ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɛ. ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ; 

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɞɟɪɟɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɠɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ  

ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɛɨɪ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.8 – Ⱦɟɪɟɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ɉɛɳɟɩɢɬ ɂɧɜɟɫɬ» 

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ 

«Ɉɛɳɟɩɢɬ ɂɧɜɟɫɬ». ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ  ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɮɢɪɦɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɫɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɢ ɩɭɬɟɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɪɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɞɟɪɟɜɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚɱɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɨɬɨɜɵɯ ɛɥɸɞ «ɋɬɟɪɟɨ ɋɭɲɢ» ɩɨɞ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɈɈɈ «Ɉɛɳɟɩɢɬ ɂɧɜɟɫɬ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɭɸ  ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɨɫɬɚ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɬɨɜɚɪɚ 

Ɇɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɤɚɞɪɨɜ 

ɇɟɩɨɞɯɨɞɹɳɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɑɚɫɬɶ ɡɚɤɚɡɨɜ 
ɨɫɬɚɜɟɬɫɹ ɧɟɩɪɢɧɹɬɚ 

ɢɡ ɡɚ 
ɧɟɞɨɡɜɨɧɢɜɳɢɯɫɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ȼ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɡɚɤɚɡɚɯ 
ɞɨɩɭɫɬɤɚɸɬɫɹ 

ɨɲɢɛɤɢ 

ɇɢɡɤɚɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ 
ɛɪɟɧɞɚ 

ɍɯɨɞ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ 
ɛɨɥɟɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɦ ɢ 

ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ 

ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɹ ɨɡɧɚɤɨɦɢɥɚɫɶ ɫ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɈɈɈ «Ɉɛɳɟɩɢɬ ɂɧɜɟɫɬ», ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɢ 

ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɛɥɸɞ «ɋɬɟɪɟɨ – ɋɭɲɢ».  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɧɟɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ 

ɜɫɟɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɐɟɥɶɸ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɫɜɨɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɉɛɳɟɩɢɬ-ɂɧɜɟɫɬ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɥɢɧɟɣɧɨ – ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɱɬɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɪɦɵ, ɬɚɤ ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɜɨɢɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ, ɚ ɧɟ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɷɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɢɪɦɭ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ  ɨɬ 18 ɞɨ 34 ɥɟɬ 

ɨɮɨɪɦɥɹɸɳɢɦɢ ɡɚɤɚɡɵ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɱɟɪɟɡ ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ.  

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɉɛɳɟɩɢɬ 

ɂɧɜɟɫɬ» ɜɵɹɜɢɥ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɧɚ 2000 ɡɚɤɚɡɨɜ, ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɜ ɞɟɧɶ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 5 ɡɚɤɚɡɨɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ. Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨ ɞɜɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ:  

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: ɫɢɥɶɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: ɧɢɡɤɢɣ ɩɪɟɫɬɢɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ. 
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ɇɨ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ  ɈɈɈ «Ɉɛɳɟɩɢɬ 

ɂɧɜɟɫɬ» 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɚ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɜɵɞɟɥɢɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɮɢɪɦɨɣ «Ɉɛɳɟɩɢɬ 

ɂɧɜɟɫɬ», ɧɨɢɦɟɸɳɢɟ ɹɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɧɟɟ.  

ɂ ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɝɥɚ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɝɪɨɡɵ:  

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ: ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ.  

ɍɝɪɨɡɵ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɈɈɈ «Ɉɛɳɟɩɢɬ ɂɧɜɟɫɬ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɛɵɥɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɤɚɪɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɭɫɩɟɯɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 3 ɦɟɫɬɟ, ɭɫɬɭɩɚɹ ɜ ɞɜɭɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ: 

ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɱɬɨ  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɥɚɛɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ.  

ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ, ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

 ȼɵɫɨɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɋɵɧɨɤ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɟɞɵ ɧɚ ɞɨɦ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ ɧɚɫɵɳɟɧ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, 

ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ 

ɭɫɥɭɝɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 15 ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɬ 1 ɞɨ 5 ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ.  
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ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟ ɜɵɫɨɤɨɟ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɭɠɟ ɧɚɫɵɳɟɧ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫɢɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɥɤɢɯ ɮɢɪɦ ɧɟ ɢɝɪɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɨɥɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɣ ɈɈɈ «Ɉɛɳɟɩɢɬ 

ɂɧɜɟɫɬ» ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ SWOT ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

 ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɛ. ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ; 

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɞɜɟɞɹ ɢɬɨɝ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ,  ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɞɟɪɟɜɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɵɥɨ 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚɱɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɞɥɹ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  
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3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɈɈɈ 

«Ɉɛɳɟɩɢɬ-ɂɧɜɟɫɬ» 

 

3.1 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

ɈɈɈ «Ɉɛɳɟɩɢɬ-ɂɧɜɟɫɬ» 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ  ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɈɈɈ «Ɉɛɳɟɩɢɬ ɂɧɜɟɫɬ» 

ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈɈɈ «Ɉɛɳɟɩɢɬ ɂɧɜɟɫɬ» ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɭɠɟ 5 ɥɟɬ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɟ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɹɜɧɨɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɦɨɝɥɢ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: 

ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɢɡɤɢɣ ɩɪɟɫɬɢɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɧɢɠɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟ 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɟɞɵ ɧɚ ɞɨɦ, ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɡɚɧɹɬɶ ɫɢɥɶɧɭɸ 

ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɧɢɲɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɹɦɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɧɨ ɩɭɬɟɦ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɚɛɚɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɜ 80% ɠɚɥɨɛ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ 

ɱɟɪɟɡ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ. ɉɪɢɱɢɧɚ ɧɟɭɞɚɜɲɟɝɨɫɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɜɵɛɨɪɟ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 
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ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɹ ɩɪɨɜɟɞɭ ɬɟɧɞɟɪ 

ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ «Ɉɛɳɟɩɢɬ ɂɧɜɟɫɬ». Ʉɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɜɵɛɨɪɚ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɬɪɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ:  

 ɫɪɨɤɢ; 

 ɤɚɱɟɫɬɜɨ; 

 ɛɸɞɠɟɬ.  

ɉɨ ɷɬɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɛɚɥɚɧɫ. ɗɬɨ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɬɪɟɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɝɨ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ɉɛɳɟɩɢɬ ɂɧɜɟɫɬ», 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɨɫɬɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɧɹɬɶ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɢ ɫɢɥɶɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

ɧɚɱɚɥɚɫɶ 21.05.2018 ɢ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ 26.06.2018, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫ 27 ɢɸɧɹ ɧɚɱɚɬɶ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɚ ɫ 

27.06.2018 ɞɨ17.09.2018. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ɉɛɳɟɩɢɬ ɂɧɜɟɫɬ» ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ,  ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ. Ɍɚɤ ɠɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ ɢ  ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɢɞɠɚ, ɤɚɤ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɢɦ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɫɩɢɫɨɤ 

ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

1. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ɉɛɳɟɩɢɬ ɂɧɜɟɫɬ» Ʉɭɡɶɦɢɧ Ⱥ.ɇ.; 

2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ «Ɋiconsult»; 

3. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ Ⱦɨɪɠɢɧɚ Ʌ.Ⱥ.; 

4. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ ɮɢɥɢɚɥɨɜ «Ɉɛɳɟɩɢɬ ɂɧɜɟɫɬ». 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɠɟɥɚɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɢ 

ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɹɜɧɵɣ ɪɨɫɬ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ.  

ɉɪɨɟɤɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ: 

1. ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ: 

 ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚ; 

 ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɪɚ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ. 

2. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɷɬɚɩ: 

 ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

3. Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ: 

 ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɮɢɪɦɭ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɹɬɫɹ, ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɸ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ  ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɨɫɥɟ. 

Ȼɢɡɧɟɫ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

1. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɚɹɜɤɢ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɭɬɟɦ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ ɡɜɨɧɤɚ ɢɥɢ ɡɚɹɜɤɨɣ 

ɱɟɪɟɡ ɫɚɣɬ; 

2. ȼɜɨɞ ɞɚɧɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 

ɡɚɤɚɡɚ; 
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3. ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɤɭɯɧɸ ɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ; 

4. ɍɩɚɤɨɜɤɚ ɡɚɤɚɡɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ; 

5. Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɡɚɤɚɡɚ ɞɨ ɤɥɢɟɧɬɚ; 

6. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɩɥɚɬɵ; 

7. ɉɨɦɟɬɤɚ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɦ ɡɚɤɚɡɟ. 

Ȼɢɡɧɟɫ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

1. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɚɹɜɤɢ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɭɬɟɦ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ ɡɜɨɧɤɚ, ɡɚɹɜɤɢ ɱɟɪɟɡ 

ɫɚɣɬ ɢɥɢ ɡɚɹɜɤɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ; 

2. ȼɜɨɞ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɜ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ; 

3. ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɣ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɡɚɤɚɡ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɝɪɭɠɟɧɧɵɣ 

ɮɢɥɢɚɥ; 

4. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɮɢɥɢɚɥɟ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɧɚ ɤɭɯɧɸ; 

5. ɍɩɚɤɨɜɤɚ ɡɚɤɚɡɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ; 

6. Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɡɚɤɚɡɚ ɞɨ ɤɥɢɟɧɬɚ; 

7. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɩɥɚɬɵ; 

8. ɉɨɦɟɬɤɚ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɦ ɡɚɤɚɡɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɲɢɬɫɹ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɞɚɱ: 

 ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɛɢɡɧɟɫ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɬɚɤ ɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɦɢɞɠɚ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ «ɨɛɳɟɩɢɬ 

ɢɧɜɟɫɬ», ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ; 

 ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɪɟɲɢɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɡɚɤɚɡɚ  ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ, ɬɤ ɨɧ ɪɟɲɚɟɬ 

ɰɟɥɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ ɜ ɞɟɪɟɜɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɪɟɞɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: ɫɟɪɜɢɫ ɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ. 
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ɋɨɫɬɚɜɢɦ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7–ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɋɪɨɤɢ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 
1. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚ 14 ɞɧɟɣ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ 
2. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

7 ɞɧɟɣ Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ 

3. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɪɚ ɧɚ ɜɵɛɨɪ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

16 ɞɧɟɣ Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ 

4. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ 

6 ɞɧɟɣ Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ 
Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ 

  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɤɚɠɞɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥ ɧɚɱɚɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɤɨɥɥ-

ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɫ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɧɟɞɟɥɶ, ɝɞɟ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɧɚɸɬ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ 

ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɨ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚ ɢɦɟɧɧɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ 

ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɩɪɢɟɦɨɦ ɡɚɤɚɡɚ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɛɵ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɞɚɱɭ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɛɵ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟ ɭɩɭɫɬɢɜ ɧɢɱɟɝɨ ɜɚɠɧɨɝɨ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɛɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɝ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɡɚɞɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟɡɚɞɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ: ɨɛɳɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɡɞɟɥɨɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ,  ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɢɡɚɣɧɭ, ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ: 

1. Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ: 

 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ – «ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɫɬɟɪɟɨ - ɫɭɲɢ»; 
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 ɚɞɪɟɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɚɣɬɚ: https://sushi-stereo.ru; 

 ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ: ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ  ɨɬ 18 ɞɨ 34 ɥɟɬ 

ɨɮɨɪɦɥɹɸɳɢɟ ɡɚɤɚɡɵ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɱɟɪɟɡ ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ 

ɦɨɥɨɞɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ; 

 ɫɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɝɨɬɨɜɵɯ ɛɥɸɞ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ; 

 ɰɟɥɶ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ – ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɡɚɤɚɡ ɛɥɸɞ ɞɥɹ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ios ɢ androidos, ɱɟɪɟɡ ɡɚɞɚɱɢ: ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ, ɭɞɨɛɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɬɚɥɨɝɚ ɛɥɸɞ, ɥɟɝɤɨɟ ɢ 

ɛɵɫɬɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 

 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɢ ɢɯ ɫɚɣɬɵ: 

ɚ) ɨɪɢɝɚɦɢ: www.imagiro.ru; 

ɛ) ɫɭɲɢ-ɫɟɥɥ: http://xn--e1afka0abm4b.xn--p1ai/shop/rolli; 

ɜ) ɫɭɲɢ-ɪɵɛɚ: https://sushi-ryba.ru/; 

ɝ) ɰɭɧɚɦɢ: https://tsunami24.ru. 

 ɩɪɢɦɟɪ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɹɤɢɬɨɪɢɹ»; 

 ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɜɟɪɫɢɢ: ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ. ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɟɪɫɢɹɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ; 

 ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɹɧɞɟɤɫ. ɦɟɬɪɢɤɚ 

ɞɥɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ http://appmetrika.yandex.ru/; 

 ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ push ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɬɭɫɚ ɡɚɤɚɡɚ ɩɪɢ 

ɫɜɟɪɧɭɬɨɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ; 

 ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 3 ɫɟɤɭɧɞ. 

2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɇɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɢɫɤɚ ɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɛɥɸɞɚɯ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

http://www.imagiro.ru/
http://сушиселл.рф/shop/rolli
https://sushi-ryba.ru/
http://appmetrika.yandex.ru/
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɛɵɫɬɪɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ, 

ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ. 

 ɤɚɬɚɥɨɝ ɬɨɜɚɪɨɜ: 

ɚ) Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 1; 

ɛ) Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ N; 

 ɚɤɰɢɢ; 

 ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɢ ɤɨɧɬɚɤɬɵ; 

 ɨɬɡɵɜɵ; 

 ɤɨɪɡɢɧɚ; 

 ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ: 

ɚ) ɩɪɨɮɚɣɥ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ; 

ɛ) ɢɫɬɨɪɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ. 

Ʉɚɬɚɥɨɝ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɚ ɜ ɤɚɠɞɨɣ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɛɥɸɞɚ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɨɦ, 

ɜɟɫɨɦ ɢ ɰɟɧɨɣ ɛɥɸɞɚ. ɋɩɢɫɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɚɡɞɟɥɚɯ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɥɢɧɟɣɤɭ 

ɩɨ 2 ɲɬ. ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɢɫɬɚɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɜɟɪɯ ɢ ɜɧɢɡ. 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɧɨɩɤɚ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɬɨɜɚɪɟ «Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ ɜ ɤɨɪɡɢɧɭ». ɇɢɠɟ ɨɩɢɫɚɧɵ 

ɪɚɡɞɟɥɵ ɤɚɬɚɥɨɝɚ: 

 ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɛɥɸɞɚ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɨɬ 5 ɞɨ 10 

ɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɛɥɸɞ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɚɤɰɢɣ ɢ ɧɨɜɢɧɨɤ; 

 ɩɢɰɰɚ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ: ɧɚ ɬɨɧɤɨɦ ɬɟɫɬɟ ɢ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɬɟɫɬɟ; 

 ɪɨɥɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɚ: ɜɫɟ ɪɨɥɥɵ, ɠɚɪɟɧɵɟ ɪɨɥɥɵ, 

ɦɚɤɢ ɪɨɥɥɵ, ɮɢɥɚɪɨɥɥɵ, ɬɨɪɬɢɥɶɹ; 

 ɧɚɛɨɪɵ ɪɨɥɥɨɜ ɫ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɨɪɰɢɣ: 4-6 ɩɨɪɰɢɢ, 

7-9 ɩɨɪɰɢɢ, 10-13 ɩɨɪɰɢɢ; 

 ɫɭɲɢ; 

 ɫɚɥɚɬɵ ɫ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɧɚ: ɝɨɪɹɱɢɟ ɢ ɯɨɥɨɞɧɵɟ; 

 ɝɨɪɹɱɟɟ ɫ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɢ: ɫɭɩɵ, WOK, ɡɚɤɭɫɤɢ; 
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 ɫɨɭɫɵ; 

 ɧɚɩɢɬɤɢ. 

ȼ ɚɤɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɚɤɰɢɣ ɢ ɢɯ ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ, ɚ 

ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɪɬɢɧɤɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɩɨ ɫɦɵɫɥɭ ɤ ɤɚɠɞɨɣ ɚɤɰɢɢ. ɉɪɢ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɚɤɰɢɢ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɚɤɰɢɢ: 

 ɩɨɞɚɪɨɤ ɧɚ ɜɵɛɨɪ (ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

990ɪɭɛɥɟɣ, ɪɨɥɥ ɜ ɩɨɞɚɪɨɤ ɧɚ ɜɵɛɨɪ); 

 ɥɸɛɚɹ ɩɢɰɰɚ ɜ ɩɨɞɚɪɨɤ (ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

1499 ɪɭɛɥɟɣ, ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɚɹ ɩɢɰɰɚ ɜ ɩɨɞɚɪɨɤ ɧɚ ɜɵɛɨɪ) ; 

 ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɟ ɱɚɫɵ ɫ 10:00 ɞɨ 16:00 (10% - ɫɤɢɞɤɢ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ 

ɡɚɤɚɡɚ ɫ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ, 20% - ɫɤɢɞɤɢ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɚ ɫ ɫɚɦɨɜɵɜɨɡɨɦ, ɫɤɢɞɤɚ 

ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤɚ ɩɨ ɱɟɬɜɟɪɝ, ɚɤɰɢɹ ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ) ; 

 ɞɟɧɶ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɝɨɞɨɜɳɢɧɚ ɫɜɚɞɶɛɵ (20% - ɩɪɢ ɡɚɤɚɡɟ ɫ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ 

ɢɥɢ 20% ɫɤɢɞɤɢ +ɩɨɞɚɪɨɤ ɩɪɢ ɡɚɤɚɡɟ ɫ ɫɚɦɨɜɵɜɨɡɨɦ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ 

ɡɚɤɚɡɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɞɚɪɤɚ 990ɪ, ɫɤɢɞɤɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɡɚ ɬɪɢ ɞɥɹ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ) ; 

 ɫɚɦɨɜɵɜɨɡ (15% ɫɤɢɞɤɢ ɡɚ ɫɚɦɨɜɵɜɨɡ: ɭɥ. ɒɭɦɹɰɤɨɝɨ 4, ɭɥ. Ɇɢɱɭɪɢɧɚ 

5Ȼ, ɭɥ. Ʌɚɞɨ Ʉɟɰɯɨɜɟɥɢ 95); 

 ɫɟɤɪɟɬɧɵɟ ɚɤɰɢɢ (ɜɵ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɲɢ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɩɪɨɦɨ 

ɤɨɞɵ? Ʉɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ ɦɵ ɪɚɫɫɵɥɚɟɦ 5 ɫɟɤɪɟɬɧɵɯ ɤɨɞɨɜ ɧɚ ɫɤɢɞɤɢ ɢ ɩɨɞɚɪɤɢ. 

ɏɨɬɢɬɟ ɡɚɩɢɫɚɬɶɫɹ?); 

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.Ȼɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɢ ɡɚɤɚɡɟ:  

 ɡɟɥɟɧɚɹ ɡɨɧɚ – ɨɬ 400 ɪɭɛɥɟɣ; 

 ɠɟɥɬɚɹ ɡɨɧɚ – ɨɬ 500 ɪɭɛɥɟɣ; 

 ɤɪɚɫɧɚɹ ɡɨɧɚ – ɨɬ 750 ɪɭɛɥɟɣ; 

 ɧɟ ɩɨɦɟɱɟɧɧɚɹ ɡɨɧɚ – ɨɬ 1000 ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɨɱɤɢ ɫɚɦɨɜɵɜɨɡɚ ɛɭɞɭɬ ɭɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɤɚɪɬɟ. ɋɤɪɢɧɲɨɬ ɤɚɪɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – Ʉɚɪɬɚ ɪɚɣɨɧɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɈɈɈ «Ɉɛɳɟɩɢɬ ɂɧɜɟɫɬ» 

 

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ɉɬɡɵɜɵ»ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɬɪɨɤɚ ɫ ɩɨɥɟɦ ɞɥɹ ɜɜɨɞɚ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɧɢɠɟ 

ɤɧɨɩɤɚ «Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ» ɚ ɧɢɠɟ ɨɬɡɵɜɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɞɟɥɚɜɲɢɯ ɡɚɤɚɡ ɱɟɪɟɡ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɝɞɟ ɛɭɞɟɬ ɭɤɚɡɚɧɚ ɞɚɬɚ, ɬɟɤɫɬ ɨɬɡɵɜɚ, ɢɦɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɬɚɜɥɟɧ ɨɬɡɵɜ (IOS ɢɥɢ android). 

Ʉɨɪɡɢɧɚ ɫ ɩɨɤɭɩɤɚɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɜɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɜɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɩɥɚɬɵ, ɜɵɛɨɪ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɜ ɡɚɤɚɡɟ ɢ ɫɬɪɨɤɚ 

ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹ ɤɭɪɶɟɪɭ ɢɥɢ ɩɨɜɚɪɭ. ȼ ɫɚɦɨɦ ɧɢɡɭ ɤɧɨɩɤɚ «Ɉɮɨɪɦɢɬɶ ɡɚɤɚɡ» 

ȼ ɥɢɱɧɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɞɨɥɠɧɚ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: 

 ɩɪɨɮɚɣɥ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ: ɧɨɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨɧɚ, ɢɦɹ ɮɚɦɢɥɢɹ, ɧɨɦɟɪ 

ɛɨɧɭɫɧɨɣ ɤɚɪɬɵ, ɚɞɪɟɫ ɞɨɫɬɚɜɤɢ (ɩɪɢ ɡɚɤɚɡɟ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɚɞɪɟɫ, ɨɧ ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɜ ɥɢɱɧɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ), ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ ɨ ɚɥɥɟɪɝɢɹɯ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɜɵɫɜɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɤɚɠɞɨɦ ɡɚɤɚɡɟ. 

 ɢɫɬɨɪɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ: ɬɟɤɭɳɢɣ ɡɚɤɚɡ ɫɨ ɫɬɚɬɭɫɨɦ (ɡɚɤɚɡ ɜ ɨɱɟɪɟɞɢ, ɡɚɤɚɡ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɡɚɤɚɡ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ, ɡɚɤɚɡ ɜ ɩɭɬɢ, ɡɚɤɚɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧ, ɡɚɤɚɡ ɨɬɦɟɧɟɧ) ɢ 

ɫɩɢɫɨɤ ɜɫɟɯ ɫɬɚɪɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɬɦɟɧɟɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɨɰɟɧɤɚ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɦɭ 
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ɡɚɤɚɡɭ.ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɥɸɛɨɣ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɡɚɤɚɡ, ɧɚɠɚɬɢɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 

ɨɞɧɭ ɤɧɨɩɤɭ «ɉɨɜɬɨɪɢɬɶ» 

3. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɢɡɚɣɧɭ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

 ɫɬɢɥɶ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ: ɩɪɨɫɬɨɣ, ɥɟɝɤɢɣ, ɭɞɨɛɧɵɣ. Ⱦɨɥɠɟɧ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɚɣɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ: ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɢ 

ɥɟɝɤɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɷɫɬɟɬɢɱɧɵɣ ɜɢɞ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 ɠɟɥɚɧɢɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɫɚɣɬɚ:  

ɚ) ɭɜɢɞɟɥ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɛɥɸɞ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ.   

ɛ) ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ -  ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɟ ɩɨɜɚɪɨɜ.  

ɜ) ɫɞɟɥɚɥ – ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɡɚɤɚɡ,  ɫɬɚɥ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

 ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɰɜɟɬɨɜɚɹ ɝɚɦɦɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ 

ɡɟɥɟɧɨɝɨ, ɮɢɨɥɟɬɨɜɨɝɨ ɢ ɱɟɪɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ. Ʌɨɝɨɬɢɩ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ɉɛɳɟɩɢɬ 

ɂɧɜɟɫɬ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.2 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 – Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɈɈɈ «Ɉɛɳɟɩɢɬ ɂɧɜɟɫɬ» 

 

 ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɢɰ: ɥɨɝɨɬɢɩ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɰɜɟɬɨɜɚɹ ɝɚɦɦɚ; 

 ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɡɚɣɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɨɫɬɵɦ, ɥɟɝɤɢɦ, ɧɟ ɦɟɲɚɸɳɢɦ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ; 
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 ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɷɤɪɚɧɨɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɨɞ ɨɛɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɷɤɪɚɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ (ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɟ ɢ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɟ). 

4. Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ: 

 Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ - ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢɞɨɛɚɜɥɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɤɢɞɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɫɤɢɞɤɚɦɢ ɩɨ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ, ɭɞɚɥɹɬɶ, 

ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɤɚɬɚɥɨɝɟ, ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ, ɭɞɚɥɹɬɶ ɢ 

ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɤ ɡɚɤɚɡɭ; 

 ɤɥɢɟɧɬ(ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ) ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɡɚɤɚɡɵ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɪɞɚɧɢɡɚɰɢɢ 

5. ɗɬɚɩɵ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɤɥɢɟɧɬɨɦ: 

 ɫɛɨɪ ɤɨɪɡɢɧɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɱɟɪɟɡ ɤɚɬɚɥɨɝ 

 ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ, ɝɞɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɤɚɡɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɫɩɨɫɨɛ 

ɨɩɥɚɬɵ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧ, ɫɬɨɤɚ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹ ɤ ɡɚɤɚɡɭ, ɩɭɧɤɬɵ: ɢɦɹ, ɚɞɪɟɫ 

ɢ ɧɨɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɭɠɟ ɛɭɞɭɬ ɜɩɢɫɚɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɩɪɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ(ɩɨ 

ɠɟɥɚɧɢɸ ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ) ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɱɟɪɟɡ ɤɚɪɬɭ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɦ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ, ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɩɪɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɚ. 

 ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ. (ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɷɤɪɚɧ ɫ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟɦ ɨ ɤɨɪɡɢɧɟ ɡɚɤɚɡɚ, ɚɞɪɟɫɨɦ ɢ 

ɫɭɦɦɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɫɭɦɦɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɩɥɚɬɵ). 

6. ɗɬɚɩɵ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

 ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɬɨɬɢɩɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

 UX/UI Ⱦɢɡɚɣɧ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɥɟɝɤɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ. 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɫɟɪɜɟɪɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ iOS ɢ Android ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. 

 ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ ɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨɲɢɛɨɤ. 
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 ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɜ GooglePlayɢAppStore. 

 ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

7. ɋɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: 4 ɦɟɫɹɰɚ. 

8. ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɛɸɞɠɟɬ: 400 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɌɁ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɫ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ, ɟɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɪ, ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɜɢɞɟɧɢɸ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɷɬɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «Ɉɛɳɟɩɢɬ 

ɂɧɜɟɫɬ»ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢɥɢ ɛɪɢɮɚ, ɤɚɤ ɱɚɳɟ 

ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ. 

Ɍɟɧɞɟɪ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ 4 ɷɬɚɩɚ: 

1. Ɉɬɛɨɪ ɨɛɳɟɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 

2. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ ɢ ɨɬɫɟɢɜɚɧɢɟ ɧɟ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ. 

3. Ɉɬɛɨɪ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɚɞɚɧɢɸ. 

4. Ʉɨɧɟɱɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ  ɩɭɬɟɦ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɭɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɧɞɟɪɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ, ɩɪɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɦ 

ɢɫɯɨɞɧɨɦ ɛɪɢɮɟ, ɜɫɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɜɢɞɹɬ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ. Ɍɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɬɟɯ, ɱɟɣ ɨɩɵɬ ɢ ɜɢɞɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɦɩɨɧɢɪɭɟɬ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɱɟɬɤɨ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɧɭɠɧɚ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ. ȼ ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɨɬɨɜɵɯ ɛɥɸɞ 

ɧɚ ɞɨɦ, ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɡɜɭɱɚɬɶ: «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ».  
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ɇɚ ɷɬɚɩɚɯ ɬɟɧɞɟɪɚ ɜɚɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɚɤ: 

1. ȼɫɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɬɟɧɞɟɪɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ. 

2. ɋɩɢɫɨɤ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɟɧɞɟɪɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ. 

3. ɇɚ ɜɫɟɯ ɜɫɬɪɟɱɚɯ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɤɨɦɚɧɞɚ ɧɟ 

ɞɨɥɠɧɚ ɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɛɵɥɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ: ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ – Ⱦɨɪɠɢɧɨɣ Ʌ.Ⱥ. ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ʉɭɡɶɦɢɧɚ Ⱥ.ɇ. 

ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɬɟɧɞɟɪɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8, ɝɞɟ 

ɭɤɚɡɚɧɵ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɢ ɤɨɦɚɧɞɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɚɹ ɡɚ ɤɚɠɞɨɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɧɞɟɪɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ. 
Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɋɪɨɤɢ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɵɧɤɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɬɛɨɪ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ 
ɫɩɢɫɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

2 ɞɧɹ Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɩɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

3 ɞɧɹ Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɚ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦ 
ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɟɧɞɟɪɟ ɢ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɌɁ. 

5 ɞɧɟɣ Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɉɬɛɨɪ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 
ɫɪɨɤɚɯ ɢ ɛɸɞɠɟɬɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

1 ɞɟɧɶ Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɢɞɟɨ-ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɩɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

5 ɞɧɹ Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɨɞɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 
ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

3 ɞɧɹ Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɧɞɟɪɚ ɈɈɈ «Ɉɛɳɟɩɢɬ ɂɧɜɟɫɬ»: 19 ɞɧɟɣ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬɛɨɪ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɟɧɞɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ 

ɩɨ ɞɜɭɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɛɨɬ, ɢɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɢɡɚɣɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɜɚɲɢɦ 

ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ; 
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 ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɜɚɲɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ. 

Ɍɚɤɨɣ ɨɬɛɨɪ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ  ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɋɧɚɱɚɥɚ ɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɚ ɪɵɧɨɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɢ 

ɜɵɹɜɢɥɚ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɨɤɚɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ 

ɬɟɧɞɟɪ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ. ɇɚɱɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɩɨɢɫɤɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɩɭɬɟɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɭ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɩɨ ɞɢɡɚɣɧɭ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɛɵɥɢ 

ɫɤɚɱɟɧɵ ɧɚ ɫɦɚɪɬɮɨɧ ɢ ɢɫɩɪɨɛɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɩɵɬɟ. Ɍɚɤ ɠɟ ɛɵɥɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɬɡɵɜɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɫɭɪɫɟ ɢ ɨɬɡɵɜɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɤɚɱɢɜɚɧɢɣ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Play Ɇɚɪɤɟɬ»ɉɨɬɨɦ ɹ 

ɨɬɨɛɪɚɥɚ 8 ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɩɨ ɞɜɭɦ ɪɚɧɟɟ ɨɩɢɫɚɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɰɟɧ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɫɩɢɫɨɤ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ: 

 gravity-group; 

 icapps; 

 binomtech; 

 sharkdevelop; 

 product5; 

 duotekinttech; 

 nsstm; 

 piconsult. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ, ɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɚ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢ ɱɬɨ ɛɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ 

ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ, ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢ ɬɚɤ ɠɟ ɫɤɚɱɟɧɵ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɭ, ɞɢɡɚɣɧɭ,  

ɨɬɡɵɜɚɦ ɢ ɫɤɚɱɢɜɚɧɢɹɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢ 
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ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɚɦɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɈɈɈ «Ɉɛɳɟɩɢɬ ɂɧɜɟɫɬ» Ɉɰɟɧɤɚ ɜɵɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ ɩɨ 10-ɬɢ ɛɚɥɶɧɨɣ 

ɲɤɚɥɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɋɪɟɞɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ 

 Gravity-
group 

Icapps 
 

Binomt
ech 

Sharkde
velop 

Product
5 
 

Punicap
p 

Inttech 
 

Piconsu
lt 
 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ-
ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

6 7 4 5 9 8 9 10 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

5 8 6 6 9 8 9 8 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 

5,5 7,5 3,5 5,5 9 8 8 9 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɪɟɞɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɛɵɥɨ ɨɬɨɛɪɚɧɨ 5 ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ: 

Icapp, Product5, Punicapp, Inttech, Piconsult, ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɡɨɫɥɚɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɤ 

ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɬɟɧɞɟɪɟ ɢ ɛɪɢɮ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɡɚɩɪɨɫ ɧɚ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶɸ +/- 30% ɢ ɫɪɨɤɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɬɨ ɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɯɨɞɢɬ  ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɪɨɤɢ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ  10. ɂ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɦ 

ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ  ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ  ɰɟɧɚ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶɸ ɜ 10%, ɤɚɤ 

ɭɤɚɡɚɥɢ ɫɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 - ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɪɨɤɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

 Icapp Product5 Punicapp Inttech Piconsult 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 390 250 400 350 380 
ɋɪɨɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 2,5 ɦɟɫ. 2 ɦɟɫ. 4 ɦɟɫ. 3 ɦɟɫ 2 ɦɟɫ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ 7,5 9 8 8 9 
Ɇɟɫɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ ɩɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

5 1 4 2 3 
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ɉɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɨɲɥɢ ɩɨ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: ɫɪɨɤɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɧɨ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɧɭɠɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɞɨɛɚɜɢɥɢ ɪɚɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɰɟɧɤɚ 

ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ.  Ʌɭɱɲɢɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɚɥɢ: 

1. Product5; 

2. Inttech; 

3. Piconsult. 

Ɍɪɢ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ ɛɵɥɢ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɵ ɧɚ ɜɢɞɟɨ ɜɫɬɪɟɱɭ ɱɟɪɟɡ 

ɫɤɚɣɩ ɢɥɢ ɦɟɫɟɞɠɟɪ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɸɚɧɫɨɜ: 

 ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɜ 

ɞɢɡɚɣɧɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ; 

 ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤ ɬɪɟɛɭɟɦɨɦɭ 

ɩɪɨɞɭɤɬɭ; 

 ɱɟɬɤɨɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ; 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɛɭɞɭɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɚɤ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɢɡɚɣɧɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɢɞɟɨ-ɜɫɬɪɟɱɢ ɫɬɚɥɨ ɟɞɢɧɨɝɥɚɫɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɨ ɬɨɦ ɱɬɨ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

«Piconsult». ɇɚ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Piconsult» ɛɵɥɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ, ɫɥɨɠɧɵɟ ɜɟɳɢ ɫɦɨɝɥɢ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɮɪɚɡɚɦɢ ɢ ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɦɧɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɹ ɜɵɛɨɪɚ «Ɉɛɳɟɩɢɬ ɂɧɜɟɫɬ» ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ «Piconsult» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɸ ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɫɭɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɜ ɞɢɡɚɣɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɹɪɤɢɯ ɰɜɟɬɚɯ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ «ɢɡɥɢɲɧɹɹ 

ɛɟɥɢɡɧɚ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɹɝɤɢɯ ɰɜɟɬɨɜ ɷɬɨ ɩɪɨɲɥɵɣ ɜɟɤ». Ⱦɢɡɚɣɧ ɞɨɥɠɟɧ 
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ɛɵɬɶ ɹɪɤɢɦ, ɧɨ ɧɟ ɩɟɫɬɪɵɦ, ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɩɪɢɦɟɪɵ ɞɢɡɚɣɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ 

ɷɬɨ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɩɵɬɟ.  

Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɭɤɚɡɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ  ɢɥɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɤ ɡɚɝɥɚɜɢɹɦ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɤ 

ɧɚɡɜɚɧɢɹɦ ɚɤɰɢɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɸ ɤɚɡɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɛɨɥɟɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɫ ɞɭɲɨɣ. 

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ «Piconsult», ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɥɢ ɷɬɚɩɵ ɢ ɫɪɨɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ 

ɛɭɞɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɵ, ɨɛɴɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɫɪɨɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜ ɨɞɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧ ɭɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ 

ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. ɇɨ ɬɚɤɨɣ ɢɫɯɨɞ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢɫɤɥɸɱɟɧ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ, ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «Piconsult» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɪɢɦɟɪɵ ɭɠɟ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɛɭɞɭɬ ɯɨɪɨɲɢɦ 

ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɷɬɢ ɩɪɢɦɟɪɵ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɮɢɧɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 

ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɚɧɢɰ ɤɚɬɚɥɨɝɚ ɛɥɸɞ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3 – ɉɟɪɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɯɟɦɵ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

 

ɉɟɪɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3.3) ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɚɬɚɥɨɝɚ ɛɥɸɞ ɜ 

ɜɢɞɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɮɨɬɨ ɫ ɩɨɞɩɢɫɶɸ ɪɚɡɞɟɥɚ ɩɨ ɞɜɚ ɪɚɡɞɟɥɚ ɜ ɫɬɪɨɱɤɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɨɥɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɧɟ ɜɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɨɞɧɭ ɧɚ ɨɞɧɭ ɫɬɪɚɧɢɰɭ, ɟɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɹ 

ɩɪɨɥɢɫɬɵɜɚɧɢɹ ɤɚɬɚɥɨɝɚ ɜɧɢɡ. ȼɬɨɪɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ, ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɰɟɧɚ.Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ 

ɬɨɱɧɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɤɪɵɬɶ ɛɥɸɞɨ, ɝɞɟ ɮɨɬɨ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨ ɲɢɪɢɧɟ ɷɤɪɚɧɚ, ɨɩɢɫɚɧ ɫɨɫɬɚɜ, ɜɟɫ ɢ ɤɚɥɨɪɢɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɭɤɚɡɚɧɚ 

ɰɟɧɚ, ɩɪɢ ɧɚɠɚɬɢɢ ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɵɫɜɟɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɪɰɢɣ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɜ 

ɤɨɪɡɢɧɭ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.4 - ȼɬɨɪɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɯɟɦɵ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

 

ȼɬɨɪɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3.4) ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɤɚɬɚɥɨɝɚ 

ɜɭɩɪɨɳɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɜɡɝɥɹɞɭ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɭɧɤɢ ɫ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɩɨɞ ɪɚɡɞɟɥɵ 

ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ ɪɨɥɥɵ ɪɚɡɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ: ɝɨɪɹɱɢɟ, ɯɨɥɨɞɧɵɟ, ɡɚɩɟɱёɧɧɵɟ, ɨɜɨɳɧɵɟ.  

Ɍɨɜɚɪɵ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɚɯ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɨ ɞɜɚ ɜ ɫɬɪɨɤɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɜɧɢɦɚɧɢɸ 

ɬɨɥɶɤɨ ɮɨɬɨ ɛɥɸɞɚ, ɰɟɧɭ ɢ ɜɟɫ.  

Ɍɚɤɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɟɟ ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɤɚɬɚɥɨɝɟ ɢ ɧɚɣɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɧɪɚɜɢɜɲɢɟɫɹ ɛɥɸɞɚ, ɢ ɩɪɢ ɬɨɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɮɨɬɨ 

ɛɥɸɞɚ, ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɦ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɟ. ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɨɟ ɮɨɬɨ ɛɥɸɞɚ ɩɨ ɲɢɪɢɧɟ ɷɤɪɚɧɚ, ɧɚɡɜɚɧɢɟ, ɫɨɫɬɚɜ, ɰɟɧɚ 

ɢ ɤɚɥɨɪɢɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.5 – Ɍɪɟɬɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɯɟɦɵ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ(ɪɢɫɭɧɨɤ 3.5) ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɬɨ 

ɪɚɧɟɟ ɤɚɬɚɥɨɝ, ɪɚɡɞɟɥɵ ɢ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɛɵɥɚ ɧɚ ɬɪɟɯ 

ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ, ɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɫɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɦɟɧɸ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɲɚɩɤɟ ɷɤɪɚɧɚ 

ɢ ɩɟɪɟɥɢɫɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɚɜɨ ɢ ɜɥɟɜɨ, ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɪɚɡɞɟɥɚ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɩɢɫɨɤ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɜɟɫɶ ɷɤɪɚɧ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɮɨɬɨ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ 

ɲɢɪɢɧɟ ɷɤɪɚɧɚ, ɜɟɫ, ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɰɟɧɭ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɤɥɢɟɧɬɭ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɫ ɬɨɜɚɪɚ, ɱɬɨ ɛɵ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɬɨɜɚɪ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɥɢɫɬɚɬɶ ɛɥɸɞɚ ɜɧɢɡ ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜ ɤɨɪɡɢɧɭ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɫɩɟɤɬɚɛɟɥɶɧɵɦ, 

ɭɞɨɛɧɵɦ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚ ɡɚɤɚɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɞ ɧɨɦɟɪɨɦ ɨɞɢɧ. Ɉɛɨɫɧɨɜɵɜɚɹ ɜɵɛɨɪ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɚɩɩɟɬɢɬɧɵɯ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤɥɢɟɧɬɚ 
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ɧɚ ɲɢɪɨɤɢɣ ɡɚɤɚɡ ɛɥɸɞ, ɝɞɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɫɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɵ ɮɨɬɨ, ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɞɜɭɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɵ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɪɬɢɧɤɚɯ ɢɥɢ 

ɜ ɫɩɢɫɤɟ, ɱɬɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɭɞɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɵɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Piconsult»: 

1. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈɈɈ «Ɉɛɳɟɩɢɬ ɂɧɜɟɫɬ», ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ: 

 ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɰɟɧɵ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 5% ɨɬ 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɧɵ; 

 ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɫɬɨɪɨɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɢɫɚɧ ɩɟɪɟɯɨɞ ɩɪɚɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ ɤ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ; 

 ɞɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɫɪɨɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ; 

 ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɚɞɚɧɢɸ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

2. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɨɛɹɡɚɧɨ ɞɟɪɠɚɬɶ ɜ ɬɚɣɧɟ: 

 ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɟ; 

 ɢɞɟɸ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɩɪɨɛɧɵɟ ɜɟɪɫɢɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

3. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɛɭɞɟɬ ɨɛɹɡɚɧ ɢɫɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 6 

ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ. 

4. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ 

«Piconsult» ɡɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

ɇɚɱɚɥɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɪɨɤɨɜ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɋɪɨɤɢ Ʉɨɦɚɧɞɚ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 
Ⱦɨɪɚɛɨɬɤɚ ɌɁ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

2 ɞɧɹ Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ 
Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɬɨɬɢɩɚ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

7 ɞɧɟɣ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɬɨɬɢɩɚ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɢɡɚɣɧɚ 

1 ɞɟɧɶ Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɞɢɡɚɣɧɚ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

14 ɞɧɟɣ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ ɢ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɬɨɬɢɩɚ 

1 ɞɟɧɶ Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɟɪɜɟɪɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɞɜɭɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ (IOS 
ɢ Android) 

20 ɞɧɟɣ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

3 ɞɧɹ Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ 
Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɧɟɞɨɱɟɬɨɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

14 ɞɧɟɣ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 
(AppStore ɢ PlayɆɚɪɤɟɬ) 

7 ɞɧɟɣ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

ɋɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 69 ɞɧɟɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɵɯɨɞɧɵɟ, ɫɪɨɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 82 ɞɧɹ, ɥɟɝɤɨ ɪɚɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ 

ɩɨɦɨɝɥɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɂ. 

ɂ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɮɢɪɦɭ, 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɸ. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ». 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɸ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɚɤɰɢɹ «Ɂɚɤɚɠɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɭɱɢ ɫɤɢɞɤɭ 5% ɞɚɠɟ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɚɤɰɢɢ» 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɈɈɈ «Ɉɛɳɟɩɢɬ ɂɧɜɟɫɬ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Demis-group». Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɱɟɪɟɡ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɤɚɧɚɥɵ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

«ɋɬɟɪɟɨ - ɋɭɲɢ» ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
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ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 117 ɞɧɟɣ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ 30% ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɟɪɲёɧɧɵɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 

3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɈɈɈ «Ɉɛɳɟɩɢɬ-ɂɧɜɟɫɬ» 

 

ȼ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ ɰɟɥɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɩɥɚɧɟ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɧɟ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɢɯ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɟɪɜɵɦ 

ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ, ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ 

ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɧɨ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ, ɤɥɢɟɧɬɵ ɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɨɣ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɢ ɞɚɸɬ ɫɜɨɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɢ ɨɬɡɵɜɵ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɩɨɫɥɭɠɢɬ  ɡɚɪɚɧɟɟ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 50 

ɬɵɫɹɱ, ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ȼɬɨɪɵɦ  ɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɌɁ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɩɥɚɧ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɪɚɡɛɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚ ɦɟɥɤɢɟ ɷɬɚɩɵ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɢɦɟɧɧɨ ɢɯ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɛɭɞɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɩɨɞ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤ ɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ 

ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɤ 

ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɨɩɵɬɤɢ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪ «Telegram» ɧɟ ɭɜɟɧɱɚɥɢɫɶ 
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ɭɫɩɟɯɨɦ, ɧɨ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɚ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɚ 

ɬɚɤ ɠɟ ɛɵɥɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ AppStore, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɣ ɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɤɚɱɢɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɋɟɲɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɚ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɭɬɹɦɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɚɧɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɭɬɢɯɥɚ.  

Ɋɢɫɤ ɟɫɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɧɢɠɟ 

ɨɛɟɳɚɧɧɨɝɨ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɬɟɧɞɟɪ, ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɥɭɱɲɟɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɰɟɧɢɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ ɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɨɩɵɬɟ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɤɚɱɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɢɡɚɣɧ, ɚ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ. 

Ɋɢɫɤ ɟɫɥɢ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ IOS, ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɞɨɩɭɳɟɧɨ ɤ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ AppStore. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɧɚ 

ɞɨɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɛɭɞɟɬ 

ɩɨɥɧȺɨɫɬɶɸ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɚɤɨɣ ɪɢɫɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɢɯ ɫɪɟɞɟ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɟɳɟ ɧɟ ɡɚɩɭɳɟɧɨ ɢ ɧɚɞ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɈɈɈ «Ɉɛɳɟɩɢɬ ɂɧɜɟɫɬ» ɟɳɟ ɧɟ ɧɚɱɢɧɚɥɢɫɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ – ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ 

ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɝɨɞ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɵ NPVɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɈɈɈ «Ɉɛɳɟɩɢɬ ɂɧɜɟɫɬ» ɡɚ ɝɨɞ ɨɬ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 23%, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɚɡɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚ 23% ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 18.09.2018 ɩɨ 18.09.2019 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɩɭɬɟɦ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɱɟɪɟɡ 
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ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɝɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɢ ɜɥɚɞɟɸɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɨ ɪɚɧɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ 

ɩɨɯɨɠɢɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɚɡɨɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 31 211 ɡɚɤɚɡɨɜ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ 

ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɝɨɞɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 

31 211*0,23=7179 ɡɚɤɚɡɨɜ ɜ ɝɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɨɫɬ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɈɈɈ «Ɉɛɳɟɩɢɬ ɂɧɜɟɫɬ» 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɭ ɈɈɈ «Ɉɛɳɟɩɢɬ ɂɧɜɟɫɬ» ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 89,33% ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 10,67% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 26 795 710 ɪɭɛɥɟɣ. ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

16%.  

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɬɚɜɤɭ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɛɟɡ ɪɢɫɤɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɨɯɨɞɚ ɢ 

ɪɢɫɤɨɜɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɪɢɫɤɚ. Ɂɚ ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɛɵɥɚ 

ɜɡɹɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɫɛɟɪɛɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7%. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɩɨ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12. - Ɋɚɫɱɟɬ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɪɢɫɤɚ. 
Ɏɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ ɉɪɟɦɢɹ ɡɚ ɪɢɫɤ,%  Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

3 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ 3 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 3 ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ 

ɂɬɨɝɨ 9  

 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɜ ɩɪɨɰɟɧɬ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ, ɦɨɠɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɚɜɤɭ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 16%. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 13. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ɋɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɬɵɫ. 
Ƚɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

0 1 2 3 4 5 

ɉɪɢɬɨɤɢ             

1. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ   6163 6163 6163 6163 6163 

Ɉɬɬɨɤɢ             

2. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ -368           

3. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ   -5505,41 -5505,41 -5505,41 -5505,41 -5505,41 

6. ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ   657,592 657,592 657,592 657,592 657,592 

7. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ   -197,28 -197,28 -197,28 -197,28 -197,28 

8. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ   460,314 460,314 460,314 460,314 460,314 

9. ɑȾɉ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ -368 460,314 460,314 460,314 460,314 460,314 

10. ɑȾɉ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ -368 92,3145 552,629 1012,94 1473,26 1933,57 
11. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (0,16) 1 1,16 1,3456 1,5609 1,81064 2,10034 

12. ɑȾɉ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ  -368 396,823 342,089 294,904 254,228 219,162 
13. ɑȾɉ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ -368 28,8228 370,911 665,815 920,043 1139,2 
ɂɧɞɟɤɫ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ  1,08 

 

ɉɪɨɟɤɬ ɨɤɭɩɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 28 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɧɚ 

ɩɹɬɵɣ ɝɨɞ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 1 139 200 ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (IRR) ɪɚɜɧɚ 25,085% ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɷɬɨ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɜɧɨ ɧɭɥɸ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ. 

ɉɨɥɚɝɚɹɫɶ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ 

«Ɉɛɳɟɩɢɬ ɂɧɜɟɫɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ ɜɥɨɠɟɧɢɟɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɚ ɬɚɤ 

ɠɟ  ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɨɟɤɬ ɨɤɭɩɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɠɟ ɝɨɞ 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɜɧɨ 16%. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɭ ɦɟɧɹ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɝɢɩɨɬɟɡɚ, ɱɬɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɬɚɥ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɡɚɞɚɱɟɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ 

ɞɚɧɧɵɦ, ɪɨɫɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 2000 ɡɚɤɚɡɨɜ ɜ ɝɨɞ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ   

ɩɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɈɈɈ «Ɉɛɳɟɩɢɬ 

ɂɧɜɟɫɬ» ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. Ƚɞɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɹ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɹ ɜɵɹɜɢɥɚ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.  

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: ɫɢɥɶɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ.  

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: ɧɢɡɤɢɣ ɩɪɟɫɬɢɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ: ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ.  

ɍɝɪɨɡɵ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɈɈɈ «Ɉɛɳɟɩɢɬ ɂɧɜɟɫɬ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɛɵɥɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɤɚɪɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɭɫɩɟɯɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 3 ɦɟɫɬɟ, ɭɫɬɭɩɚɹ ɜ ɞɜɭɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ: 

ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɱɬɨ  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɥɚɛɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. ȼɥɢɹɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ 
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ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȼɵɫɨɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɧɟ ɜɵɫɨɤɨɟ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɣ ɈɈɈ «Ɉɛɳɟɩɢɬ 

ɂɧɜɟɫɬ» ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ SWOT ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

 ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 

ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɛ. ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ; 

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɉɨɞɜɟɞɹ ɢɬɨɝ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ,  ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚɱɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟ 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɟɞɵ ɧɚ ɞɨɦ, ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɡɚɧɹɬɶ ɫɢɥɶɧɭɸ 

ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɧɢɲɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɹɦɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɚ ɫ 

2.07.2018 ɞɨ 17.09.2018, ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 117 ɞɧɟɣ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ 30% ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɟɪɲёɧɧɵɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɪɨɟɤɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ: 

1. ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ: 

 ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ; 



75 
 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɪɚ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ. 

2. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɷɬɚɩ: 

 ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

3. Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ: 

 ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɮɢɪɦɭ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɟɳɟ ɧɟ ɡɚɩɭɳɟɧɨ ɢ ɧɚɞ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɈɈɈ «Ɉɛɳɟɩɢɬ ɂɧɜɟɫɬ» ɟɳɟ ɧɟ ɧɚɱɢɧɚɥɢɫɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ – ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ 

ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɝɨɞ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 23%, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɚɡɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚ 23% ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 18.09.2018 ɩɨ 

18.09.2019 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɩɭɬɟɦ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɱɟɪɟɡ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɭ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɝɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ 

ɜɥɚɞɟɸɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɨ ɪɚɧɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɩɨɯɨɠɢɦ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ PESTEL ɚɧɚɥɢɡɚ 

 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
«+»- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ; «–» – ɭɝɪɨɡɚ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 
ɉɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ȼɥɨɤɢɪɨɜɤɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɤɨɧɬɟɧɬɚ 
ɢ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɵ 
ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ-ɦɚɝɚɡɢɧɵ 

 ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɡɚɧɹɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɧɨ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɯ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɮɢɪɦɵ 
Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ 
ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

Ⱦɨɯɨɞɵ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɵ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ Ɉɬɬɨɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɛɨɥɟɟ ɪɟɫɩɟɤɬɚɛɟɥɶɧɵɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ  ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Ɉɬɬɨɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɛɨɥɟɟ ɪɟɫɩɟɤɬɚɛɟɥɶɧɵɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ 

ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ 

Ɋɨɫɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɛɥɸɞɚ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɩɭɬɟɦ ɛɵɫɬɪɨɝɨ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɩɪɨɫ 

ɉɨɬɟɪɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢɡ-ɡɚ 
ɭɩɭɳɟɧɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɨɝɨ 
ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ – 
ɫɚɥɚɞɷɬ (ɋɭɲɢ ɤɟɣɫ) 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɛɥɸɞ ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ 

ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ  
ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɨɩɥɚɬɵ ɫ ɤɚɪɬɵ 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
«+»- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ; «–» – ɭɝɪɨɡɚ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɭɬɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɨɬ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚ/ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ.  
Ɍɨɥɱɨɤ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚ/ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɢ ɫɛɨɣ ɜ 
ɫɥɚɠɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɉɨɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɝɨɬɨɜɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ  ɢɡ ɡɚ ɱɚɫɬɨ 
ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɩɨɝɨɞɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ, ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ(ɜɨɡɦɟɳɚɹ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɢɯ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ) 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɹɜɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ 

ɗɤɨɥɨɝɢɹ ɡɟɦɥɢ ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 
ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɣ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ 
ɩɨɫɭɞɵ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɢɡɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ 

ɍɝɪɨɡɚ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɥɚɫɬɢɤɚ.   
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɩɪɨɫɚ 500 ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

 
 
ȼɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ Ɉɬɜɟɬ ɜ % 
1.  ɍɤɚɠɢɬɟ ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ ɜɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ: 

 -       Ɇɥɚɞɲɟ 18 7 
-       18 -24 ɝɨɞɚ 31 
-       25-34 ɝɨɞɚ 48 
-       35-44 ɝɨɞɚ 10 
-       45 ɥɟɬ  ɢ ɜɵɲɟ 4 
2.  ɍɤɚɠɢɬɟ ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ  ɜɚɲɢ ɞɨɯɨɞɵ: 

 -       10-20 ɬɵɫɹɱ ɪ. 18 
-       20-40 ɬɵɫɹɱ ɪ. 43 
-       40 ɬɵɫɹɱ ɪ. ɢ ɜɵɲɟ 39 
3.  Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜɵ ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɬɟ ɟɞɭ ɧɚ ɞɨɦ: 

 -       ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ 32 
-       ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ 38 
-       ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ 23 
-       ɧɟ ɱɚɫɬɨ 7 
4.  Ʉɚɤɨɣ ɜɢɞ ɤɭɯɧɢ ɜɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ: 

 -       ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ 23 
-       ɹɩɨɧɫɤɚɹ 31 
-       ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ 27 
-       ɩɚɧɚɡɢɚɬɫɤɚɹ 19 
5.  Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜɵ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɛɥɸɞɚ: 

 -       ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ 26 
-       ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ 35 
-       ɪɚɡ ɜ ɩɨɥɝɨɞɚ 39 
6.  Ʉɚɤɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜɵ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɡɚɤɚɡ: 

 -       200-500 ɪ. 39 
-       700-1500 ɪ. 43 
-       1500-5000 ɪ. 18 
7.  Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɵ ɭɡɧɚɥɢ ɨ ɧɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 -       ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɤɥɚɦɚ 35 
-       ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨɢɫɤ 32 
-       ɜɢɡɢɬɤɚ / ɛɭɤɥɟɬ /ɛɚɧɟɪ 8 
-       ɞɪɭɡɶɹ / ɡɧɚɤɨɦɵɟ 25 
-       ɞɪɭɝɨɣ ɨɬɜɟɬ(………….........) - 
8.  Ɉɰɟɧɢɬɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚɲɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

 -       ɜɵɫɨɤɨɟ 56 
-       ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 42 
-       ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ - 
-       ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɨɟ 2 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ B 
 
ȼɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ Ɉɬɜɟɬ ɜ % 
9. Ɉɰɟɧɢɬɟ ɫɟɪɜɢɫ ɧɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 -       ȼɵɫɨɤɢɣ 38 
-       ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 51 
-       ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 8 
-       ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɣ 3 
10.  Ɉɰɟɧɢɬɟ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɧɚɲɟɣ ɮɢɪɦɵ: 

 -       ɨɬɥɢɱɧɚɹ, ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɜɟɬɹɬ, ɩɨɦɨɝɭɬ, ɩɨɞɫɤɚɠɭɬ. 71 
-       ɫɪɟɞɧɹɹ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɝɭɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 23 
-       ɨɱɟɧɶ ɩɥɨɯɚɹ, ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɪɟɲɚɸɬ ɜɨɡɧɢɤɲɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 6 
11.  Ɉɰɟɧɢɬɟ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɡɚɤɚɡɚ: 

 -       Ȼɵɫɬɪɚɹ, ɜɫɟɝɞɚ ɢɞɭɬ ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɭ. 69 
-       ɋɪɟɞɧɹɹ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɞɧɹ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɭɬɨɤ 25 
-       Ⱦɨɥɝɚɹ, ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɠɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 2-ɯ ɱɚɫɨɜ. 6 
12.  ɍɤɚɠɢɬɟ ɜɚɲɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɚɲɢɦ ɰɟɧɚɦ: 

 -       ɭɦɟɪɟɧɧɚɹ ɰɟɧɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɟ ɫɬɪɚɞɚɟɬ. 61 
-       ɰɟɧɵ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ, ɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 28 
-       ɰɟɧɵ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ, ɷɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ. 7 
-       .ɰɟɧɵ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ , ɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɇȿ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 4 
13. Ʉɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɟ ɡɚɤɚɡ: 

 -       ɧɚɥɢɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ 32 
-       ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ 68 
14. Ʉɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɟ ɡɚɤɚɡ: 

 -         ɱɟɪɟɡ ɡɜɨɧɨɤ ɧɚ ɥɢɧɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 16 
-         ɱɟɪɟɡ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ. 53 
-         ɱɟɪɟɡ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɉɄ 27 
-         ɩɨ ɩɪɢɯɨɞɭ ɥɢɱɧɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ 4 
15. Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜɵ ɩɨɥɶɡɭɟɬɟɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɫɦɚɪɬɮɨɧɟ  
-         ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ, ɷɬɨ ɭɞɨɛɧɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨ 75 
-         ɤɨɝɞɚ ɤɚɤ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɭɞɨɛɧɨɟ ɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸ 23 
-         ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɫɶ ɫɨɜɫɟɦ/ɭ ɦɟɧɹ ɧɟɬ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ 2 
15. Хɨɬɟɥɢ ɛɵ ɜɵ, ɱɬɨ ɛɵ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɨ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ: 

 -         ɤɨɧɟɱɧɨ, ɹ ɛɵ ɫ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ (ɚɫɶ). 78 
-         ɷɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɧɨ ɹ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸ ɡɚɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨ ɩɪɢɯɨɞɭ 20 
-         ɧɟɬ, ɫɱɢɬɚɸ ɷɬɨ ɩɥɨɯɨɣ ɢɞɟɟɣ 2 
16.  Хɨɬɟɥɢ ɛɵ ɜɵ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɚɤɰɢɹɯ ɢ ɪɨɡɵɝɪɵɲɚɯ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ: 

 -         ɤɨɧɟɱɧɨ, ɫ ɪɚɞɨɫɬɶɸ ɛɭɞɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 83 
-         ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ,ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɥɫɹ(ɚɫɶ) 17 
-         ɧɟɬ, ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ - 
17.  ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɱɬɨ ɥɢɛɨ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ: 

 -       ɇɟɬ, ɜɫɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ. 71 
-       Ⱦɚ (ɜɚɲ ɨɬɜɟɬ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ?...................................................................) 29 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ B 
 
ȼɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ Ɉɬɜɟɬ ɜ % 
18.  Ʉɚɤɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ ɜɵ ɩɨɥɶɡɭɟɬɟɫɶ ɩɨɦɢɦɨ ɧɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

 -       Ɉɪɢɝɚɦɢ 93 
-       Ɇɢɪ-ɋɭɲɢ 54 
-       ɋɭɲɢ-ɋɟɥɥ 88 
-       ȼɪɟɦɹ-ɋɭɲɢ 16 
-       Ƚɟɣɲɚ 34 
-       ɋɭɲɢ-Ɋɵɛɚ 81 
-       ɏɨɱɭ-ɋɭɲɢ 46 
-       ɋɵɬɵɣ-ɋɭɦɨɢɫɬ 39 
-       ɂɤɪɢɧɤɚ 52 
-       ɋɭɲɢ-Ⱦɨɦ 49 
-       Ɏɭɞɡɢ 20 
-       Ⱥɪɢɝɚɬɨ 53 
-       ɐɭɧɚɦɢ 81 
-       Ɍɚɤɚɪɚ 21 
-       Ɋɵɛɢɧ-Ƚɭɞ 12 
-       ɋɚɦɭɪɚɣ 36 
-       Ȼɟɧɬɨ 7 
19.  Ʉɚɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɨɤ, ɭɤɚɠɢɬɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5: 

 -       Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 100 
-       Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɢɞɨɜ ɤɭɯɧɢ 26 
-       ɇɚɥɢɱɢɟ ɚɤɰɢɣ ɪɨɡɵɝɪɵɲɟɣ ɢ ɫɤɢɞɨɤ 58 
-       ɗɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 36 
-       ɇɚɥɢɱɢɟ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɩɥɚɬɵ 65 
-       ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 50 
-       ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ / ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɤɭɯɧɢ 72 
-       ɋɟɪɜɢɫ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 96 
-       ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ 26 
-       ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 87 
-       ɍɞɨɛɧɨɟ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɮɢɥɢɚɥɨɜ 41 
-       ɍɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ 73 
-       Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɛɪɟɧɞɭ 86 
-       Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɢɥɢɚɥɨɜ 35 
-       ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɚ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɩɨɪɰɢɢ ɛɥɸɞ 53 
-       ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɚɪɬ ɮɢɪɦɵ (ɛɨɧɭɫɧɚɹ/ɫɤɢɞɨɱɧɚɹ) 28 
-       ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞ-ɡɚɤɚɡɚ 70 
-       Ⱦɢɡɚɣɧ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɫɚɣɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 32 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 
 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɯɚ 
 

 
ɄɎɍ «ɋɬɟɪɟɨ-ɋɭɲɢ» 

Ʉɭɡɶɦɢɧ Ⱥ.ɇ 
«Ɉɪɢɝɚɦɢ» 
ɉɭɡɵɪёɜ Ɇ.Ⱥ. 

«ɋɭɲɢ Sell» 
Ⱦɟɦɢɧɚ ȿ. Ⱥ. 

«ɋɭɲɢ Ɋɵɛɚ» 
Ʉɚɲɢɧ ɘ.Ⱥ. 

«ɐɭɧɚɦɢ» 
Ʉɭɱɢɧ Ⱥ.Ⱥ. 

ɂɬɨɝ 

Ⱦɢɡɚɣɧ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɫɚɣɬɚ 5 7 4 4 6 26 
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 10 9 10 9 10 48 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ 8 7 9 8 9 41 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 8 5 6 8 5 32 
ɋɟɪɜɢɫ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 10 10 10 10 10 50 
Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɢ: ɫɩɨɫɨɛ, ɜɪɟɦɹ 9 9 9 9 10 46 
ɍɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ 10 10 10 10 9 49 
Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɛɪɟɧɞɭ 8 8 9 10 10 45 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞ-ɡɚɤɚɡɚ 6 8 5 9 8 36 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɭɫɩɟɯɚ 
 

ɄɎɍ «ɋɬɟɪɟɨ-ɋɭɲɢ» «Ɉɪɢɝɚɦɢ» «ɋɭɲɢ Sell» «ɋɭɲɢ Ɋɵɛɚ» «ɐɭɧɚɦɢ» 
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

+ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɜɟɠɢɟ 
+ ɜɤɭɫɨɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɢɹɬɧɵɟ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
2ɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢɡ 40. 
+ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ, ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ 
ɧɟɞɨɱɟɬɚɦɢ 
+ ɢɡɴɹɧɵ ɜ ɜɢɞɟ 
ɧɟɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 
ɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ (2 ɧɚ 40 
ɡɚɤɚɡɨɜ) 

- ɫɜɟɠɟɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ 
ɤɚɠɞɨɦ 6ɦ ɡɚɤɚɡɟ ɧɢɡɤɚɹ 
-ɜɤɭɫ  ɬɚɤ ɠɟ ɜ ɤɚɠɞɨɦ 6 
ɡɚɤɚɡɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ. 
+ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɛɥɸɞ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ 
+ ɢɡɴɹɧɨɜ ɜ 
ɧɟɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɜɚɪɨɜ 
ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 
 

+ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɜɟɠɢɟ, ɫ 
ɪɚɡɨɜɵɦ ɧɟɞɨɱɟɬɨɦ 
+ ɜɤɭɫɨɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɢɹɬɧɵɟ 
- ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɛɥɸɞ ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɤɚɠɞɨɦ 4 
ɡɚɤɚɡɟ 
- ɢɡɴɹɧɵ ɜ ɛɥɸɞɚɯ ɜ ɜɢɞɟ 
ɤɨɫɬɟɣ, ɧɟɞɨɜɚɪɟɧɧɵɯ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɝɪɚɦɦɨɜ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ, 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɨɪɨɞɧɵɯ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɜ 6 ɢɡ 40 ɡɚɤɚɡɚɯ 

+ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɜɟɠɢɟ 
+ɜɤɭɫɨɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɢɹɬɧɵɟ 
+ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ 
ɫ ɪɚɡɨɜɵɦɢ ɧɟɞɨɱɟɬɚɦɢ (2 ɢɡ 
40) 
+ ɢɡɴɹɧɵ ɪɟɞɤɢ, 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɜɢɞɟ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɝɪɚɦɦɨɜ, 
ɧɟɚɤɤɭɪɚɬɧɨɣ ɧɚɪɟɡɤɢ (ɜ 2 
ɢɯ 40 ɡɚɤɚɡɚɯ) 

+ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɜɟɠɢɟ 
- ɜɤɭɫ ɛɥɸɞ ɜ ɤɚɠɞɨɦ 5ɦ 
ɡɚɤɚɡɟ ɛɵɥ ɩɥɨɯɢɦ 
+ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɛɥɸɞ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
-ɢɡɴɹɧɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸ ɬɚɤ ɠɟ 
ɜ ɤɚɠɞɨɦ 5ɦ ɡɚɤɚɡɟ ɩɨɥɧɵɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɦ, ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɝɪɚɦɦɨɜ ɧɚɱɢɧɤɢ, ɧɟ 
ɩɪɨɜɚɪɟɧ ɪɢɫ, ɛɟɡɜɤɭɫɧɨ 

ɂɧɧɨɜɚɰɢ
ɨɧɧɨɫɬɶ 

- Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɲɟɫɬɜ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ ɪɚɡ ɜ ɩɨɥ 
ɝɨɞɚ (ɧɨɜɨɟ ɬɟɫɬɨ, ɛɥɸɞɚ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɱɟɝɨ ɬɨ ɧɨɜɨɝɨ ɜ 
ɦɟɧɸ, ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɪɚɧɟɟ) 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɲɟɫɬɜ ɜ ɦɟɧɸ 
ɪɚɡ  ɜ ɝɨɞ, (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɱɚɳɟ ɧɟɬ 
ɫɦɵɫɥɚ)  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɡ ɜ 
3-5 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɡ ɜ 
3-5 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ 
ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɚɦɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ 
ɩɪɨɫɢɬɶ ɱɬɨ ɬɨ ɧɨɜɟɧɶɤɨɟ, ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɞɟɬ ɤɚɤ ɛɵ ɧɚ 
ɜɫɬɪɟɱɭ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ D 
 

ɄɎɍ «ɋɬɟɪɟɨ-ɋɭɲɢ» «Ɉɪɢɝɚɦɢ» «ɋɭɲɢ Sell» «ɋɭɲɢ Ɋɵɛɚ» «ɐɭɧɚɦɢ» 
ɋɟɪɜɢɫ ɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜ
ɚɧɢɟ 

+ɜɫɟɝɞɚ ɜɟɠɥɢɜɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
-ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ 
ɧɟɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
+ɚɤɤɭɪɚɬɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ 
ɜɵɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ 
+ɜɵɫɨɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 
ɫɜɹɡɢ(ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɜɫɟ 
ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ) 
 

+ ɜɟɠɥɢɜɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
+ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɚɡɨɜɵɯ 
ɫɥɭɱɚɟɜ 
+ ɜɵɫɨɤɚɹ ɚɤɤɭɪɚɬɧɨɫɬɶ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ 
-ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ 
ɫɪɟɞɧɹɹ(ɱɚɫɬɨɟ ɭɞɚɥɟɧɢɟ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ ɫɨ 
ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɹɯ) 
 

+ɜɫɟɝɞɚ ɜɟɠɥɢɜɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
+ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɵɫɨɤɚɹ 
+ɚɤɤɭɪɚɬɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 
ɜɵɫɨɤɚɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɪɚɡɨɜɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ 
+ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ 
ɨɬɥɢɱɧɚɹ(ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɜɫɟ 
ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ) 

-ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɠɟɥɚɟɬ ɥɭɱɲɟɝɨ( ɱɚɫɬɨɟ 
ɯɚɦɫɬɜɨ ɝɪɭɛɨɫɬɶ, 
ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɟ) 
+  ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
+ ɚɤɤɭɪɚɬɧɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ 
- ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ 
ɭɪɨɜɧɟ(ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɱɟɪɟɡ 
ɪɚɡ) 

-ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɠɟɥɚɟɬ ɥɭɱɲɟɝɨ( ɱɚɫɬɨɟ 
ɯɚɦɫɬɜɨ ɝɪɭɛɨɫɬɶ, 
ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɟ) 
-ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ 
ɧɟɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ(ɡɚɛɵɥ ɫɞɚɱɭ, 
ɧɟ ɩɨɥɨɠɢɥɢ ɞɨɩ. ɫɩɟɰɢɢ) 
-ɚɤɤɭɪɚɬɧɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ 
-ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ 
ɫɥɚɛɚɹ(ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɥɢ ɧɟ 
ɪɟɲɚɸɬ, ɢɥɢ ɪɟɲɚɸɬ ɧɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫ
ɬɶ ɭɫɥɭɝɢ: 
ɫɩɨɫɨɛ, 
ɜɪɟɦɹ 

+ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɟɥɟɮɨɧɚ 
+ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɚɣɬɚ 
+ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 
ɜɟɪɫɢɢ ɫɚɣɬɚ 
-ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 
-ɜɪɟɦɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ – 1ɱ 
40ɦɢɧ 

+ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɟɥɟɮɨɧɚ 
+ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɚɣɬɚ 
+ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 
ɜɟɪɫɢɢ ɫɚɣɬɚ 
-ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 
-ɜɪɟɦɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ –1ɱɚɫ 
10ɦɢɧ 

+ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɟɥɟɮɨɧɚ 
+ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɚɣɬɚ 
+ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 
ɜɟɪɫɢɢ ɫɚɣɬɚ 
-ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 
-ɜɪɟɦɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ – 1ɱɚɫ 
30ɦɢɧ 

+ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɟɥɟɮɨɧɚ 
+ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɚɣɬɚ 
+ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 
ɜɟɪɫɢɢ ɫɚɣɬɚ 
-ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɨ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɩɟɪɟɛɨɹɦɢ 
-ɜɪɟɦɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ – 1ɱɚɫ 
50ɦɢɧ 

+ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɟɥɟɮɨɧɚ 
+ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɚɣɬɚ 
+ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 
ɜɟɪɫɢɢ ɫɚɣɬɚ 
-ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 
-ɜɪɟɦɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ – 1 ɱɚɫ  

ɍɡɧɚɜɚɟɦɨ
ɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ 

54 587 ɱɟɥ. 137 393 ɱɟɥ. 57 389 ɱɟɥ. 26 181 ɱɟɥ. 79 348 ɱɟɥ. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢ
ɟ ɤ ɛɪɟɧɞɭ 

3,9 ɛɚɥɥɚ 3,9 ɛɚɥɥɨɜ 4 ɛɚɥɥɚ 4,2 ɛɚɥɥɚ 4,2 ɛɚɥɥɚ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

 
ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 
Ɏɚɤɬɨɪɵ ɗɤɫɩɟɪɬ1 ɗɤɫɩɟɪɬ2 ɗɤɫɩɟɪɬ3 ɗɤɫɩɟɪɬ4 ɗɤɫɩɟɪɬ5 ɂɬɨɝ 

ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɫɜɟɠɟɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) 

8 10 10 9 10 47 

Ʉɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ (ɩɪɹɦɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ 
ɩɭɬɟɦ ɤɭɪɶɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɛɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ) 

7 6 8 6 9 36 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ (ɫɢɥɶɧɚɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ) 

10 9 10 10 10 49 

ɐɟɧɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ(ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɰɟɧɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ) 

8 6 10 7 8 39 

Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɪɵɧɤɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɵɧɤɨɜ (Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ) 

10 9 10 10 9 48 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɫɵɪɶɹ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ (ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ) 

7 10 9 5 4 35 

ɇɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ (ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɛɥɸɞ) 

9 5 6 5 4 29 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ) 

7 8 7 8 8 38 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ 
 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
 

 
Ɏɚɤɬɨɪɵ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɗɤɫɩɟɪɬ1 ɗɤɫɩɟɪɬ2 ɗɤɫɩɟɪɬ3 ɗɤɫɩɟɪɬ4 ɗɤɫɩɟɪɬ5 ɂɬɨɝ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ (ɫɥɚɛɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ) 

8 7 6 6 5 32 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ; ɨɩɵɬ ɢ ɧɚɜɵɤɢ 
(ɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɵɬɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ) 

5 6 8 7 5 31 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ: ɨɩɵɬ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ  (ɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɩɵɬɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ) 

10 9 5 5 7 36 

Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ 
(ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ) 

8 10 10 9 9 47 

ɂɦɢɞɠ ɢ ɩɪɟɫɬɢɠ ɮɢɪɦɵ.(ɇɢɡɤɢɣ ɢɦɢɞɠ ɢ 
ɩɪɟɫɬɢɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) 

10 10 10 10 9 49 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ) 

7 10 9 9 10 45 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ) 

4 6 7 3 4 24 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɋɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ) 

7 8 6 8 9 38 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɀ 
 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
 

 
Ɏɚɤɬɨɪɵ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɗɤɫɩɟɪɬ1 ɗɤɫɩɟɪɬ2 ɗɤɫɩɟɪɬ3 ɗɤɫɩɟɪɬ4 ɗɤɫɩɟɪɬ5 ɂɬɨɝ 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɶɝɨɬ (ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬ 
ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ) 

9 10 7 10 10 46 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɟ 
ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɨɜ (Ȼɥɨɤɢɪɨɜɤɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ ɟɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ-ɦɚɝɚɡɢɧɵ) 

10 7 8 6 9 37 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ) 5 3 8 7 6 29 
Ⱦɨɯɨɞɵ 
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ) 

8 8 10 9 10 45 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ) 

3 6 4 6 5 24 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ) 

5 8 7 8 5 33 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɛɥɸɞɚ) 

9 6 8 9 7 40 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
(ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɚɥɚɞɷɬ (ɋɭɲɢ ɤɟɣɫ)) 

9 7 7 6 9 38 

ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 10 10 9 9 10 48 
ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ) 

6 4 8 5 5 28 

ɉɨɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɝɨɬɨɜɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ) 

6 3 4 3 3 19 

ɗɤɨɥɨɝɢɹ ɡɟɦɥɢ (ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 
ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɣ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ ɩɨɫɭɞɵ) 

4 5 6 5 3 23 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ɂ 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɢ SWOT 
 
 

 ɍɝɪɨɡɵ (Ɍ) ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (Ɉ) 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ 

ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɋɥɚɛɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 

W) 

ɇɢɡɤɢɣ ɩɪɟɫɬɢɠ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

1.ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɢɠɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

1.ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɢɠɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

1. ȼɤɥɚɞ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɦɨɛ. ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ)  

1. ȼɤɥɚɞ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
(ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɛ. ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ 
ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɨɤɚɹ 

1.ɋɧɢɡɢɬɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ, 
ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

1.ɋɧɢɡɢɬɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ, 
ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
2. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɩɟɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ 

1. ɂɡɦɟɧɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 
2.ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ Ɂɉ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, 
ɞɥɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɯ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
3. Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ(ɷɬɨ ɫɧɢɡɢɬ ɧɚɝɪɭɡɤɭ  
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ) 

1.ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ Ɂɉ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɞɥɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɯ 
ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

2.Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ F 
 

 ɍɝɪɨɡɵ (Ɍ) ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (Ɉ) 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ 

ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɋɢɥɶɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 

(S)) 

ɋɢɥɶɧɚɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

1.ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɢɠɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
2.ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

1. ɉɨɥɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

1. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɛ. 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɭɫɥɭɝ 
2. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

1.ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 
 

1. ɉɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ, 
ɩɨɢɫɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
2. ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 
ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɣ ɭɱɢɬɵɜɚɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 

1. ȼɥɨɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
2. ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ 
ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɫ ɤɚɪɬɵ 

1. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɠɟɥɚɧɢɣ. 
2.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ ɩɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɢ 
ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɂ 

 

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ʉ 

 

ɂɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ 
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