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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ȻɊ ɩɨ ɬɟɦɟ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ») 

 
 
 
ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ                __________                                  Ƚ.Ⱥ. Ɏɟɞɨɬɤɢɧɚ 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 
 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ»)» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 117 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 11 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 432 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, 15 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 
25 ɬɚɛɥɢɰ. 

ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇɇȺə ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ, ɉɊɈȿɄɌ, ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ 
ɉɊɈȿɄɌȺ, ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇɇɈɃ ɋɌɊɍɄɌɍɊɕ, 
ȺɇȺɅɂɁ ȼɇȿɒɇȿɃ ɂ ȼɇɍɌɊȿɇɇȿɃ ɋɊȿȾɕ ɄɈɆɉȺɇɂɂ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɪɚɛɨɬɵ – ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɡɚɞɚɱ: 

1. ɂɡɭɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

2. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 
«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». 

3. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɈɈɈ 
«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɟё ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». 

5. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɬɟɤɭɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 
ɟё ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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ɉɪɨɰɟɫɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɬɨɢɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ 

ɨɫɬɪɨ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɪɵɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ ɫɬɚɜɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɦɟɫɬɟ ɢ 

ɪɨɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɥɭɱɲɟɣ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ. 

Ƚɢɛɤɚɹ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɟɦɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ, ɤɚɤ 

ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɜɨɟɝɨ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ.   

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɫɥɭɠɛ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ. ɂ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɨɣ ɪɚɡ ɜɵɯɨɞɹɬ ɬɹɠɟɥɨɜɟɫɧɵɦɢ, 

ɫɥɚɛɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɬɶ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ, ɝɢɛɤɨɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ. 

ɉɪɢɦɟɧɹɜɲɢɟɫɹ ɞɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɨɫɢɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɢɩɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ 

ɤ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɟɧɨɫɭ ɩɪɢɦɟɧɹɜɲɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɜ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ 

ɨɱɟɧɶ ɭɡɤɨ: ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɦɟɫɬɨ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 

ɧɚɛɨɪ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɦɟɫɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ; ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɫɯɟɦɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɲɬɚɬɨɜ ɤɚɤ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɟɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ. 
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ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɡɚɞɚɱ: 

1. ɂɡɭɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

2. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». 

3. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɈɈɈ 

«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɟё ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». 

5. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɩɨ ɬɟɦɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɢ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪ; 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ.  

Ɇɟɬɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ: ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɦɟɬɨɞ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɨɫɚ, ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɦɟɬɨɞ «5 ɩɨɱɟɦɭ?», 

ɦɚɬɪɢɰɚ ɊȺɁɍ. 

Ɉɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ: 117 ɫɬɪɚɧɢɰ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

1.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɪɭɞɚ ɫɧɚɱɚɥɚ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɚ 

ɡɚɬɟɦ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ (Ƚɟɧɪɢ Ɇɢɧɰɛɟɪɝ, 

«ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ ɤɭɥɚɤɟ»). ɉɨ ɫɭɬɢ ɞɟɥɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [3]. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. Ɉɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ - 

ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ [1]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɜɟɧɶɟɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬɪɨɝɨɣ 

ɫɨɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ 

ɛɨɥɟɟ ɟɦɤɨɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɬɥɢɱɢɟ ɟɟ ɨɬ 

ɨɪɝɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɭɱɟɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ [7]. 
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Ɍɚɤɨɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ, ɤɚɤ «Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ» ɂ.ɂ. Ɇɚɡɭɪɚ ɢ ȼ.Ⱦ. ɒɚɩɢɪɨ [16], ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: "Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɵɱɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ), 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ (ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ)". Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɬɚɤɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɭɬɢ ɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ. 

Ɉɪɝɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɤ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ 

ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɫɬɶ ɫɨɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ ɱɚɫɬɟɣ ɰɟɥɨɦɭ [15]. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 

ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ «ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ» [14]. 

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɞɟɥɚɟɬ, - ɞɢɤɬɭɟɬɫɹ ɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ. ȿɟ 

ɮɨɪɦɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɬɚɤɢɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɢ ɨɛɥɟɝɱɚɬɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɹɞ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

[14]: 

− ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢɥɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɛɭɞɟɬ ɫɥɨɠɧɨɣ, ɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ - ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɦ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɡɚɦɟɬɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ 

ɭɪɨɜɧɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
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− ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. ɑɟɦ ɫɥɨɠɧɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɬɟɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ ɬɟɦɩɵ ɪɚɛɨɬ, ɢ ɬɟɦ ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜɧɭɬɪɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

− ɫɩɨɫɨɛ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 

ɧɚɞɟɠɧɨ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɢɧɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɤɪɭɩɧɵɟ, ɫɥɨɠɧɵɟ, 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

− ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ. ȼɫɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ 

ɷɥɟɦɟɧɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɡɚ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɥɢ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɤɪɭɝ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ ɦɵɫɥɢ, ɱɭɜɫɬɜɚ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɨɪɝɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɷɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜ, 

ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɟɟ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɟɥɨɝɨ. 

Ʉɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɫɦɨɠɟɬ ɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɫɜɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ Fortune, ɨɤɨɥɨ 70% ɧɟɭɞɚɱ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɜɵɡɜɚɧɵ ɧɟ ɨɲɢɛɤɚɦɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ. 

ɋɜɹɡɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ - ɟɝɨ ɰɟɥɹɦɢ, 

ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɢɯ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ - ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɟɟ ɨɝɪɨɦɧɨɦ ɜɥɢɹɧɢɢ ɧɚ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɞɟɥɹɸɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɛɨɪɭ ɬɢɩɚ ɢɥɢ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ 

ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɢɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɪɟɲɚɟɦɵɦ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ. 
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 

ɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɜɵɛɨɪɟ ɬɢɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

1.2 Ɍɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

 

ɗɥɟɦɟɧɬɚɪɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɨɟ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 

ɉɪɢ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɯɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɢ ɧɢɠɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɚɦ, ɝɞɟ 

ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ. Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɢɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɫɪɚɡɭ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɚɹ ɷɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɚɹ ɫɜɹɡɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɢɜɢɡɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɫɢɥɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɟ ɢ ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɟ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ-ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɥɹ 
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ɢɯ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ, ɥɢɛɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɥɢɛɨ ɠɟ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɬ.ɩ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɫɚɦɨ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɢɦɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɫɲɟɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɭ ɧɟɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɛɥɢɡɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɥɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢɯ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɵ, 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɜɵɫɲɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹɦɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɨɛɵɱɧɨ ɷɬɨ 

ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɵ), ɢ ɷɬɢɦ ɱɚɫɬɹɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚɬɭɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɟɞɢɧɢɰ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɇɚɬɪɢɱɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɮɢɪɦɵ ɞɜɭɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ — ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ — ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɥɸɞɢ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼɵɛɨɪ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ [4]: 

− ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

− ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

− ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ; 

− ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

− ɞɢɧɚɦɢɡɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; 



10 

− ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɦɟɪɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɧɟ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ, ɱɟɦ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. Ɉɛɵɱɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɱɢɫɥɚ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ȿɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ 

ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɨɞɢɧ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ, ɱɬɨ ɢɦɢ ɭɠɟ ɬɪɭɞɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɞɧɨɦɭ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ, ɢɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ [5]. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɢɜɹɡɚɧɚ ɤ ɬɨɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɑɢɫɥɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɢ 

ɢɯ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɞɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ [6]. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɤ ɟɟ 

ɜɵɛɨɪɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, ɤɚɤɨɣ ɬɢɩ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɧɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɢ 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɝɨɬɨɜɵ ɢɞɬɢ ɧɚ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɑɚɫɬɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɫɤɥɨɧɧɵ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɢɦ ɛɨɥɟɟ ɹɫɧɚ 

ɢ ɩɪɢɜɵɱɧɚ [7].  

Ⱦɢɧɚɦɢɡɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɜɵɛɨɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ȿɫɥɢ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ, ɜ ɧɟɣ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɫ ɭɫɩɟɯɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɯɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
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ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɦɚɥɨɣ ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɛɨɥɶɲɢɯ ɭɫɢɥɢɣ ɞɥɹ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

ȼ ɬɨɦ ɠɟ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɨɱɟɧɶ ɞɢɧɚɦɢɱɧɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɱɧɨɣ, ɝɢɛɤɨɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ȼ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɚɜ ɜ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ [5]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɋɨɜɫɟɦ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɹɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ, ɤɨɝɞɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɬɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɚ ɭɠɟ ɩɨɬɨɦ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɯɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ɉɨɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɟɥɨɝɨ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

− ɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɫɯɟɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ; 

− ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɗɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɡɜɟɧɶɹ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɹɡɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ. 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ – ɷɬɨ ɫɜɹɡɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɢ ɢɟɪɚɪɯɢɱɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɛɨɪ 
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ɦɟɠɞɭ ɩɥɨɫɤɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɢ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ 

ɭɡɤɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ɋɩɨɫɨɛɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [6]. 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɧɨɫɹɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢ ɱɚɫɬɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɞɧɨɭɪɨɜɧɟɜɵɦɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ ɡɨɧɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɟɪɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɛɵɥɢ). 

ɋɜɹɡɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɧɨɫɢɬɶ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ʌɢɧɟɣɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɥɢɧɟɣɧɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦɢ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɥɢɧɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 

ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɤɥɚɫɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

1. Ȼɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɰɟɩɶɸ 

ɤɨɦɚɧɞ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɩɨɞɛɨɪɨɦ ɤɚɞɪɨɜ ɡɚ ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɧɟɦɟɰɤɢɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɨɦ Ɇɚɤɫɨɦ ȼɟɛɟɪɨɦ ɜ 

ɧɚɱɚɥɟ ɏɏ ɫɬ. ɢ ɛɵɥɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɬɟɨɪɢɣ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ [7]: 

− ɱɟɬɤɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ; 

− ɢɟɪɚɪɯɢɱɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɤɚɠɞɵɣ ɧɢɡɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ 

ɜɵɫɲɟɦɭ; 

− ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ; 



13 

− ɞɭɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɥɢɰɚ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ; 

− ɧɚɣɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɢɩɚɦɢ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɥɢɧɟɣɧɚɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ, ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

(ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ), ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ. 

ɋɭɬɶ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɫɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɨɦɭ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɟɫɬɶ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɦɭ ɨɪɝɚɧɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɦ, ɦɢɧɭɹ ɢɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ [9] 
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɱɟɬɤɢɯ ɢ ɩɪɨɫɬɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ. 
ȿɞɢɧɫɬɜɨ. 
ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 
Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɡɚɞɚɧɢɣ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 
Ʌɢɱɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɡɚ 
ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ 
(ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɨɩɵɬ ɢɡ ɜɫɟɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ). 
Ȼɨɥɶɲɚɹ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɩɨɬɨɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ, ɜɵɫɲɢɦɢ ɢ 
ɫɨɩɪɟɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ. 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 
ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

 

Ʌɢɧɟɣɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ: ɩɥɨɫɤɚɹ ɢ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɚɹ. 

Ʌɢɧɟɣɧɚɹ ɩɥɨɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɟɟɬ ɦɚɥɨ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɩɨɞɱɢɧɹɸɳɢɯɫɹ ɨɞɧɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ. 
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Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ 

ɨɪɝɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ) ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɮɭɧɤɰɢɣ). ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɟɫɬɶ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ [8] 
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɥɢɧɟɣɧɵɯ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɪɹɞɚ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɡɜɟɧɶɹɦ. 

ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ɍɟɫɧɚɹ ɩɪɢɜɹɡɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɉɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɡɚɞɚɱɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɦɢ ɢ ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɵɦɢ. 

Ɍɪɭɞɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ 

ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ. 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ. 

ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɹ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ, 

ɦɟɠɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɤɨɧɮɥɢɤɬ. 

ɉɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɡɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɥɤɢɯ, ɱɚɫɬɢɱɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɉɬɜɨɞɢɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ 

ɜɵɫɲɢɟ ɭɪɨɜɧɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

 

Ʌɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɢɩ: ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɜɟɧɶɹ, ɥɢɲɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ 

ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. Ɉɧɢ ɝɨɬɨɜɹɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.4. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 – ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 
ȼɵɫɨɤɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 
Ɍɟɫɧɚɹ ɩɪɢɜɹɡɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɇɟ ɜɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ ɝɢɛɤɢɦɢ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ 
ɡɚɞɚɱ. 
Ɉɫɥɨɠɧɟɧɧɚɹ ɦɟɠɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɟɞɢɧɫɬɜɚ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɉɫɥɨɠɧɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɜɧɭɬɪɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɜɢɧɨɤ ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ. 
ɑɪɟɡɦɟɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ. 

 

ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɵɣ ɬɢɩ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɢɪɦɵ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɛɵɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɢɥɢ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 – ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɥɚɫɬɢ. 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɡɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ. 
ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɦɟɧɭ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɩɪɨɫɚ. 

Ⱦɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ. 
 

Ⱥɜɬɨɧɨɦɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ 
ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɝɨɞ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. 
ɑɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɡɚ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. 
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Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɢɩ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɫɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ 

ɪɵɧɤɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ. ɗɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɦɵɫɥɭ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɰɟɧɬɪɚɦɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɦɨɝɭɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɛɵɬɶ 

ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɲɢɪɨɤɢɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.6 – ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ [9] 
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 
ɉɟɪɟɧɟɫɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɢ) ɧɚ ɧɢɡɲɢɟ ɭɪɨɜɧɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ. 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 
Ⱦɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢ 
ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɢɹ 
Ɍɪɭɞɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. 

 

2. Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ 

ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɨɜɭɸ ɧɚɭɤɨɟɦɤɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɢɩɚɦɢ 

ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɟɫɬɶ ɦɚɬɪɢɱɧɵɣ ɢ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɧɵɣ ɬɢɩ. 

Ɇɚɬɪɢɱɧɵɣ ɬɢɩ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɞɜɭɯ ɬɢɩɨɜ: 

ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɮɢɪɦɚɦɢ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
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ɢɦɟɟɬ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɢɪɦɚɦɢ ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɯɨɪɨɲɭɸ 

ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɨɛɴɟɞɢɧɹɥɨ 

ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɨɛɳɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɞɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ ɟɦɭ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ. Ʌɢɧɟɣɧɵɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɪɟɲɚɸɬ ɤɬɨ ɢ ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.7. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.7 – ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ. 
Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɨɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ. 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɜɵɝɨɞɵ ɮɢɪɦɵ. 
ɉɨɨɳɪɟɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ  
Ƚɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ 
ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɨɞɧɨɣ ɮɢɪɦɵ. 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Ɍɪɭɞɧɨɫɬɶ ɜ ɭɞɟɪɠɚɧɢɢ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɥɢɧɢɹɦɢ ɜɥɚɫɬɢ. 
ɇɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɧɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɱɟɪɟɡ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ 
ɦɧɟɧɢɹ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ ɢ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ 
ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
Ƚɪɨɦɨɡɞɤɨɫɬɶ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

 

ɉɪɢ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɧɨɦ ɬɢɩɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɢ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɨɣ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɮɨɪɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɍɚɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɱɟɧɶ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɝɞɟ ɧɭɠɧɨ ɛɵɫɬɪɨ 

ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɣ. 
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ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.8. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.8 – ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɜɥɚɫɬɢ. 
Ȼɵɫɬɪɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɟ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɢɞɠɚ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɜɨɛɨɞɵ. 
Ⱥɜɬɨɧɨɦɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɝɨɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɦɟɠɞɭ ɮɢɪɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ 
ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬ. 

 

 

ȼɵɛɨɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ [3]: 

− ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

− ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; 

− ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ; 

− ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɚɛɨɬɟ; 

− ɞɢɧɚɦɢɡɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

− ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. Ȼɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, 

ɱɬɨ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɥɢɹɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟё ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
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1.3 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ 

 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɪɝɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɨ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - ɹɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨɟ. 

ɑɬɨɛɵ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚɞɚɱɚɦ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨ 

ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɮɚɤɬɨɪɵ - ɰɟɥɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɞɚɠɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ 

ɜɡɝɥɹɞɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɣ 

ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ [12]. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɛɵɬɶ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɧɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ [16]. Ɉɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɪɚɠɚɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɛɴɟɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ, ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɥɸɛɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɧɨ ɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹɦɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɜ ɧɟɦ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɦɢ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɢ 

ɩɪɢ ɟɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɧɚɞɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɣ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɩɵɬɤɢ ɫɥɟɩɨ ɤɨɩɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, 

ɨɛɪɟɱɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɜɚɥ, ɟɫɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɢ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ - ɫ 

ɞɪɭɝɨɣ. 
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ɐɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚɞɚɱ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɥɠɧɨ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɫɬɪɭɤɬɭɪɵ - ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [15]. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ 

ɪɹɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉ ɬɚɤɨɜɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1. ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɭɞɚɱɢ ɜ ɩɨɩɵɬɤɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɫё ɫɭɠɚɸɳɢɯɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢɥɢ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɛɵɱɧɨ ɜ 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢ ɭɪɨɜɧɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

ɩɪɢɱɢɧɚ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [14]. 

2. ɉɟɪɟɝɪɭɡɤɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɸ, ɬɨ ɜɟɫɶɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɢ 

ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [13]. 

3. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. Ȼɭɞɭɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɵɫɲɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟɝɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɞɚɱɚɦ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɦɧɨɝɢɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɨɫɬɨɣ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ȼɵɫɲɢɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ [13]. 
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4. Ɋɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. Ʉɨɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɝɥɭɛɨɤɢɟ 

ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɵɯɨɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɋɦɟɧɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɱɚɫɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ƚɪɭɩɩɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɞёɬ 

ɧɚ ɫɦɟɧɭ, ɦɨɠɟɬ ɧɚɣɬɢ ɬɚɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɟё 

ɩɨɞɯɨɞɭ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [14]. 

5. Ɋɨɫɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɛɵɬɟ ɩɪɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤ ɪɨɫɬɭ ɦɚɫɲɬɚɛɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶɫɹ ɤ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, 

ɧɨ ɟɫɥɢ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɬɨ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [15]. 

6. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɧɨɫɹɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [15]. 

7. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɚɭɱɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ (ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ). 

ɉɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ - ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ - ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɫɩɟɯɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [14]. 

8. ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ȼɵɫɬɪɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɪɨɫɬ ɧɚɭɱɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɪɚɫɬɭɳɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɦɚɬɪɢɱɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ - ɜɫё ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɨɱɧɵɯ ɧɚɭɤ 

ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [15]. 

9. ȼɧɟɲɧɹɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ. 
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ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɪɟɡɤɨ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ. 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ ɢ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜɵɧɭɠɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ 

ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

[15]. 

Ʉɚɠɞɨɟ ɢɡ ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɢ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɫɬɵɦɢ, ɩɥɨɫɤɢɦɢ ɢ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦɢ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɪɟɠɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ ɫɥɨɠɧɵɦ 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɨɬɞɚɸɬ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ, ɫɬɪɨɝɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɥɭɱɲɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɟ, ɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ - 

ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɦɟɧɶɲɟ [14]. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɦɨɞɚ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɚ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ 

ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. Ɋɚɧɟɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɬɚɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɭɫɩɟɲɧɨɣ, ɚ 

ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɵɟ 

ɫɟɬɢ ɢɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɩɪɢɱɟɦ ɨɞɧɢ ɱɚɫɬɢ ɷɬɨɣ ɫɟɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɪɭɝɢɟ - ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢɥɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɚɥɶɹɧɫɨɜ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɢ ɜ ɷɬɢɯ ɫɟɬɹɯ ɢɦɟɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɞɪɭɝɢɟ - ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɜɹɡɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ - ɨɬ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

«ɫɟɬɟɣ» ɫ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɦɢ ɫɜɹɡɹɦɢ - ɥɟɠɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ: ɯɨɬɹ ɫ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɬɪɭɞɧɟɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɡ ɟɞɢɧɨɝɨ 
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ɰɟɧɬɪɚ, ɡɚɬɨ ɜɦɟɫɬɟ ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɥɭɱɲɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɡɚɩɪɨɫɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɪɦɚɦɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɮɨɪɦɭ ɩɨɢɫɤɚ «ɡɨɥɨɬɨɣ ɫɟɪɟɞɢɧɵ» ɦɟɠɞɭ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

ɀɟɥɚɧɢɟ ɧɚɣɬɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɢ 

ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɮɢɪɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɣ 

ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ 

ɬɚɛɥɢɰɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫɦɹɝɱɚɟɬ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɟɪɟɧɨɫ ɚɤɰɟɧɬɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɪɦɵ ɤ 

ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɦɭ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ȼ ɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɨɝɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɤ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ [14]. ɇɨ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɱɢɧ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ 

ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɭ, ɨɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɰɟɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɧɚ 

ɧɢɠɧɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
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 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
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2 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 

 

2.1 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 

 

ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». 

Ɏɨɪɦɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: ɨɛɳɟɫɬɜɨ. 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ: 660093, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. ɢɦ. ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ ȼɚɜɢɥɨɜɚ, 

ɞ. 2Ⱥ, ɨɮ. 18/7. 

ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» – ɷɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ-

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɜ 2011 ɝɨɞɭ. 

ɇɚ ɜɫɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɜɟɪɟɧɨ ɜ ɢɯ ɜɵɫɨɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢ ɧɚɞёɠɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. Ɉɩɵɬɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɪɚɫɱɟɬɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɥɸɛɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. 

ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: ɨɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɞɟɢ 

ɤɥɢɟɧɬɚ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫ ɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɞɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɨɧɬɚɠɚ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɫёɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɊɎ. 

2. Ɂɚɤɨɧɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ: Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ, Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ, 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ, Ɂɚɤɨɧ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ», Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

Ɂɚɤɨɧ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ». 

3. ɍɫɬɚɜ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» - ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

4. Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ»: 

− ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɵɯ ɢ ɧɟɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɣ; 

− ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɢ ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ; 

− ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɢ ɦɟɬɪɨ; 

− ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɫɬɨɜ ɢ ɬɨɧɧɟɥɟɣ; 

− ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɞɥɹ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ 

ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ, ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ; 

− ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɢɯ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɫɜɹɡɢ; 

− ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɟɫɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɫɜɹɡɢ; 

− ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɨɱɢɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ 

ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ; 

− ɪɚɡɛɨɪɤɚ ɢ ɫɧɨɫ ɡɞɚɧɢɣ; 

− ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɟɦɥɹɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

− ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɪɨɜɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

− ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɱɢɟ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ 

ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ; 

− ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɛɨɪɤɟ ɢ ɦɨɧɬɚɠɭ ɫɛɨɪɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ; 

− ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ. 

Ɇɢɫɫɢɹ: ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ: ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɫɬɶ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɢ 

ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

− ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

− ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ) ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ; 

− ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ, 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ; 

− ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ,  

− ɨɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

− ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɩɟɪɟɛɨɟɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɫɪɵɜɚ 

ɫɪɨɤɨɜ ɫɞɚɱɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɫɞɚɱɚ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ).  

Ɂɚɞɚɱɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ: 

- ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ; 

- ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

- ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2017 ɝɨɞɚ: 

1. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

2. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

3. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ. 

4. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɲɢɥɨ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ 

ɟɣ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɨɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɫɬɵɯ 
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ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɞɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɞɚɧɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɣ.  

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 

 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɚ 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ. 

ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɋ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɭɥɭɱɲɢɥɨɫɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɵɧɨɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɱɚɫɬɧɨɦɭ 

ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɭ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɜɨɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨɦɚ 

ɛɵɫɬɪɟɟ, ɞɟɲɟɜɥɟ, ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ, 

- ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɬɟɩɥɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ. 

ɋɪɟɞɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

1. ɇɟɫɴɟɦɧɚɹ ɨɩɚɥɭɛɤɚ. ȿɟ ɫɦɵɫɥ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɬɟɧ 

ɧɟɫɭɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɨɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɦɨɧɨɥɢɬɧɵɣ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧ, ɚ ɨɩɚɥɭɛɤɨɣ ɞɥɹ 

ɧɟɝɨ ɫɥɭɠɚɬ ɛɥɨɤɢ, ɩɥɢɬɵ ɢɥɢ ɩɚɧɟɥɢ ɢɡ ɛɨɥɟɟ ɥɟɝɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɫɥɟ ɨɬɜɟɪɞɟɜɚɧɢɹ ɛɟɬɨɧɚ ɧɟ ɭɞɚɥɹɸɬɫɹ, ɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɥɳɟ ɫɬɟɧɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ 

ɮɨɪɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɢ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɨɩɚɥɭɛɨɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɳɟɩɚ ɯɜɨɣɧɵɯ ɩɨɪɨɞ ɢɡ ɨɬɯɨɞɨɜ 

ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɦɟɧɬ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

2. ɉɟɪɟɫɬɚɜɧɚɹ ɨɩɚɥɭɛɤɚ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɹ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɦɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ -

ɧɚɟɦɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. ɋɬɟɧɵ ɜɨɡɜɨɞɹɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɞɭɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɟɫɬɚɜɧɭɸ ɨɩɚɥɭɛɤɭ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɮɨɪɦɨɜɚɬɶ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɬɟɧɟ, ɛɟɡ ɩɨɞɫɬɢɥɚɸɳɟɝɨ ɪɚɫɬɜɨɪɚ, ɩɭɫɬɨɬɟɥɵɟ ɛɥɨɤɢ ɢɡ 

ɰɟɦɟɧɬɧɨ-ɩɟɫɱɚɧɨɣ ɫɦɟɫɢ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜɨɞɵ. Ⱦɥɹ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɜ ɚɜɬɨɪɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɪɭɱɧɨɝɨ ɛɭɪɚ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɜɚɣɧɵɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ. 

3. 3D-ɩɚɧɟɥɢ. ɗɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɤɚɪɤɚɫɧɨ-ɩɚɧɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɨɧɨɥɢɬɧɨɝɨ ɞɨɦɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. Ʉɚɪɤɚɫ ɡɞɚɧɢɹ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ 

ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɡɚɜɨɞɫɤɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ - ɩɟɧɨɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɶɧɵɯ ɩɚɧɟɥɟɣ ɜ ɨɩɥɟɬɤɟ ɢɡ 

ɞɜɭɯ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ ɫɜɚɪɧɵɯ ɚɪɦɚɬɭɪɧɵɯ ɫɟɬɨɤ, ɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɞɢɚɝɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɫɬɟɪɠɧɹɦɢ ɢɡ ɨɰɢɧɤɨɜɚɧɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɪɠɚɜɟɸɳɟɣ ɩɪɨɜɨɥɨɤɢ. 

ɋɬɟɪɠɧɢ ɩɪɢɜɚɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɞ ɭɝɥɨɦ ɤ ɫɟɬɤɚɦ ɢ «ɩɪɨɲɢɜɚɸɬ» 

ɩɟɧɨɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɶɧɭɸ ɩɥɢɬɭ, ɨɛɪɚɡɭɹ ɫ ɫɟɬɤɚɦɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ 

(ɨɬɫɸɞɚ ɧɚɡɜɚɧɢɟ – 3D-ɩɚɧɟɥɢ). ɉɨɫɥɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɚɧɟɥɟɣ ɢɯ ɫ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɫɥɨɟɦ ɛɟɬɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɫɩɥɨɲɧɭɸ ɦɨɧɨɥɢɬɧɭɸ ɨɛɨɥɨɱɤɭ.  

4. Ʉɚɪɤɚɫɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɚɪɤɚɫɧɨɝɨ ɞɨɦɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɫɭɳɟɣ ɢ ɨɝɪɚɠɞɚɸɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. ɉɟɪɜɚɹ 

ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɪɤɚɫ - ɠɟɫɬɤɢɣ ɨɫɬɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ ɫɬɨɟɤ, 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɛɚɥɨɤ ɢ ɞɢɚɝɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɤɨɫɨɜ, ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɯ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɨɬ ɫɬɟɧ 

ɢ ɤɪɨɜɥɢ ɧɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ. Ʉɚɪɤɚɫ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɦ ɢɥɢ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦ. 

ɋɬɟɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɝɪɚɠɞɚɸɳɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɢ ɧɟɫɭɬ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɥɢɲɶ 

ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɟɫɚ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɢɯ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɢ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɥɟɝɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ. 

ȼɚɠɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɚɪɤɚɫɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɟɧɨɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɨɦ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɚɬɨɣ, 

ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨɝɨ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɹ. ɍɬɟɩɥɢɬɟɥɶ ɧɚ 81% ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ 

ɰɟɥɥɸɥɨɡɵ (ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɚɤɭɥɚɬɭɪɵ), 12% ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ 

ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤ ɢ 7% - ɚɧɬɢɩɢɪɟɧ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɞɨɪɨɝɢɦ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɦ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɤ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɪɚɠɟɧɢɸ ɢ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɨɝɧɹ. 



30 

5. Ɇɨɧɨɥɢɬɧɚɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɜɵɫɨɬɨɤ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɨɧɨɥɢɬɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɉɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟɦ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɡ ɛɟɬɨɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɩɚɥɭɛɤɢ - ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɤɭɞɚ 

ɡɚɥɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɫɬɜɨɪ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɠɟɫɬɤɢɣ ɤɚɪɤɚɫ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɨɝɪɚɠɞɚɸɳɢɯ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɟɧɨɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɚ - 

ɥɟɝɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɜ ɦɨɧɬɚɠɟ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɹ.  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɞɭɦɚɧɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ ɡɞɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɦɟɬɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɤɨɪɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɧɟɞɨɪɨɝɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ƚɨɬɨɜɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɬɟɩɥɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɨɫɬɢɤɨɜ 

ɯɨɥɨɞɚ, ɢ ɡɜɭɤɨɢɡɨɥɹɰɢɢ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɦɟɧɶɲɢɦ ɜɟɫɨɦ ɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶɸ. Ʉ 

ɛɟɫɫɩɨɪɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɚɦɵɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɂɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɬɨɢɬ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɜ ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨ ɩɨɞɫɱɟɬɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɧɨɥɢɬɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɛɨɪɧɵɦ ɞɨɦɨɫɬɪɨɟɧɢɟɦ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɚɡɵ ɧɚ 30-40%, ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞ ɫɬɚɥɢ ɧɚ 10-20%, ɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɧɚ - 30%. 

Ʉɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ, ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ-ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɦɢ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢ 

ɦɟɧɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦɢ: ɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɛɟɬɨɧ ɢ ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɨ ɝɪɚɧɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢɞɭɬ ɜ ɧɨɝɭ ɫ ɬɟɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ, 

ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 
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Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

 ɋɪɟɞɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.1) ɢ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ, ɬ.ɤ. ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɤɭɪɫɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɭɪɫɭ ɪɭɛɥɹ ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɚ ɩɪɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɦɟɬɵ; 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɭɪɫɚ ɟɜɪɨ ɢ ɞɨɥɥɚɪɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɭɪɫɭ ɪɭɛɥɹ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ 

 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɤɭɪɫɚ ɟɜɪɨ ɢ ɞɨɥɥɚɪɚ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.1) ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. ȼ 

ɰɟɥɨɦ ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɧɹɬɢɹ ɤɭɪɫɚ ɞɨ ɫɜɨɟɝɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ ɜ ɦɚɟ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ 

ɨɛɳɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɧɨ ɫ ɦɚɹ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚɦɟɬɢɥɫɹ 

ɜɧɨɜɶ ɩɨɞɴɟɦ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɚɯ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 2.2). Ƚɨɞɨɜɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2,5%, 

ɩɪɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɜ 7,75%. ɇɚɞɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɪɟɤɨɪɞɧɨ 

ɧɢɡɤɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɚ ɢ ɫɚɦɨɣ ɧɢɡɤɨɣ ɡɚ ɜɫɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɫɬɪɚɧɵ. 
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ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ 2016 ɝɨɞɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 22 ɩɭɧɤɬɚ 

(ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 5,4% ɩɪɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɜ 10,0%). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɊɎ, ɜ % 

 

ɂɧɮɥɹɰɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. 

ȼ ɦɚɪɬɟ 2018 ɝɨɞɚ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,4%, ɜ 

ɚɩɪɟɥɟ ɨɧ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ 2,3-2,5%. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɞɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɨɤɚ ɫɥɚɛɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ 

ɪɭɛɥɹ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨɞɧɟɝɨ ɭɪɨɠɚɹ ɨɜɨɳɟɣ ɢ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɷɬɢɦ ɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɧɟɫɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɤ ɦɟɫɹɱɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɝɨɞɨɜɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ ɦɚɪɬɟ-ɚɩɪɟɥɟ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɮɟɜɪɚɥɟɦ. 

ȼ ɦɚɪɬɟ 2018 ɝɨɞɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ – 7,8%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ 

ɧɚ ɚɩɪɟɥɶɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 
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ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɟ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɪɭɛɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɸ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɤ 4%, ɧɨ ɧɟ ɫɨɡɞɚɫɬ ɪɢɫɤɨɜ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ 3-4% ɢ ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜɛɥɢɡɢ 4% ɜ 2019 ɝɨɞɭ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɢɩɨɬɟɤɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.3). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɢɩɨɬɟɤɟ, ɜ % 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɭɧɤɚ 2.3 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɩɨɬɟɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɧɚɦɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɧɟɟ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢ ɫɬɚɜɤɢ ɞɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɬɨɥɱɤɨɦ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 

ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ «ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ» ɜ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ʉɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ, 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɫɬɚɪɬɨɜɚɜɲɟɝɨ 2018 ɝɨɞɚ ɫɬɚɥɚ ɧɨɜɚɹ «ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɚɹ 

ɢɩɨɬɟɤɚ» ɩɨɞ ɪɟɤɨɪɞɧɨ ɧɢɡɤɭɸ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɫɬɚɜɤɭ — 6%, ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɨɜɨɫɬɪɨɣɤɢ, ɬ.ɤ. ɫɪɨɤ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɞɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ. 

 ȿɫɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɞɨ 2014 ɝɨɞɚ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɪɨɫɬɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ, ɢ ɥɢɲɶ ɩɨɫɥɟ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 

ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.4) ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2012-2017 ɝɝ., ɜ % 

 

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬ.ɤ. ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɋɥɭɠɛɵ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜ 

ɫɛɨɪɧɢɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɊɎ, ɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ 

ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.5): 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.5 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ % ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ 
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Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɶ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.6). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.6 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɡɚ 

2003-2017 ɝɝ., ɱɟɥ. 

 

  Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɳɟɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɨ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ – ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ 

ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɶ. ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤ ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.7).  
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ȼɚɥɨɜɚɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɬɪɥɧ.ɪɭɛ.
ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, %

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɡɚ 2013-2017 ɝɝ. 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013 ɩɨ 2016 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫ 14,2% ɞɨ 12,6%. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬɵɝɪɚɥɨ ɞɚɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢ ɜɟɪɧɭɥɨɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 2013 ɝɨɞɚ, 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 14,1%. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɨɪɦɵ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ: 

1. ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ, 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢ ɩɪɢɧɹɬ ɢɯ 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɩɪɢɧɹɥ ɩɪɨɟɤɬ Ɇɢɧɫɬɪɨɹ ɢ 

ɀɄɏ ɊɎ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɩɨɥɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ. ɂɯ 

ɤɥɚɫɫ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 35 ɤȼ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨ ɩɟɪɟɱɧɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɜ ɤɨɧɰɟ 2016 ɝɨɞɚ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

№1504. ɉɨɥɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 84 
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ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɫɬɭɩɹɬ ɜ ɫɢɥɭ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɪɨɣɞɟɬ ɩɨɥɝɨɞɚ ɫ ɬɨɣ ɞɚɬɵ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɢɡɞɚɧɵ ɞɥɹ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ȼɨɩɥɨɳɚɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɧɨɪɦɵ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɟɩɟɪɶ ɛɭɞɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɥɟɝɱɟ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɟɦɭ 

ɫɩɢɫɤɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹɦ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɬɨɣɬɢ ɨɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ.  

2. ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ, ɮɢɤɫɢɪɭɸɳɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɥɢɰɚɯ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɤɜɚɪɬɢɪ, ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɧɨɜɨɣ 

ɮɨɪɦɟ.  

3. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2016 ɝɨɞɚ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɚɜɤɢ ɜ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɸ ɫɦɟɬɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɭɸɫɹ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɇɢɧɫɬɪɨɣ ɊɎ ɡɚɹɜɥɹɟɬ ɨ ɧɨɜɵɯ ɢɧɞɟɤɫɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ. 

ɉɢɫɶɦɨ Ɇɢɧɫɬɪɨɹ ɊɎ ɨɬ 23.12.2016 №43941-ɏɆ/09 «Ɉɛ ɢɧɞɟɤɫɚɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɦɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ IV ɤɜɚɪɬɚɥ 

2016 ɝɨɞɚ». ɇɨɪɦɵ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɧɚɣɬɢ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɫɚɦɵɟ 

ɜɚɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɜɵɞɜɢɝɚɟɦɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ ɢ ɞɪ. 

4. Ɉɛɧɨɜɢɥɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɞɚɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 

ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɠɢɥɢɳɟ 

ȼ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ Ɇɢɧɫɬɪɨɹ ɨɬ 14.11.2016 №800/ɩɪ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɫɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɦ ɠɢɥɶɟɦ, 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ. ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɨɪɦɵ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ ɨ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɞɥɹ ɠɢɥɶɹ.  
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5. Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɟ Ɇɢɧɫɬɪɨɟɦ ɊɎ ɤ ɱɥɟɧɚɦ 

ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɲɬɚɬɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ȼ ɉɢɫɶɦɟ Ɇɢɧɫɬɪɨɹ ɊɎ № 41596-ɈȽ/08 ɨɬ 07.12.2016 ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɯ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰɚɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ 2017, ɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɢɦɟɬɶ ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɲɬɚɬɟ ɩɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ, ɤɭɪɢɪɭɸɳɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ). ɂɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɧɨɪɦ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɤɚɩɪɟɦɨɧɬɨɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɩɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 

ɧɨɪɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛ ɷɬɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 

ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ. ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɫɬ.55.5-1 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɊɎ. 

6. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɪɦ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɢɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɛɹɡɚɧɵ ɢɦɟɬɶ ɜɵɫɲɟɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɥɸɫ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ. 

7. ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɢ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 214-ɎɁ № 214-ɎɁ «Ɉɛ 

ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɫɢɥɭ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2017 ɝɨɞɚ. 

ɇɨɜɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɡɚɤɨɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɟɜɹɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɭɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫ 1 ɢɸɥɹ 2017 ɝɨɞɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɜɧɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɬɟɩɟɪɶ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɨɡɜɨɞɢɦɨɝɨ 
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ɠɢɥɶɹ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɧɨɜɵɦ ɧɨɪɦɚɦ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫ 

ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɭɠɟɫɬɨɱɢɥɢɫɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɟё ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 

Ʉɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼɟɞɶ ɟɫɥɢ, ɠɢɥɶё ɛɭɞɟɬ ɧɟɦɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɧɟɟ, 

ɬɨ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɟɝɨ ɛɭɞɭɬ ɛɨɥɶɲɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɟɦɶɢ ɨɱɟɧɶ 

ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ.  

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɇɨɥɨɞɚɹ ɫɟɦɶɹ» ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɤɚ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɦɨɳɢ – 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɥɶɹ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɂɚ 2014-2017 ɝɨɞɵ ɩɨɦɨɳɶ 

ɛɵɥɚ ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɨɤɨɥɨ 1950 ɫɟɦɶɹɦ. Ɋɚɡɦɟɪ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɟɦɶɢ ɢ ɦɨɠɟɬ 

ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɨɬ 35% ɞɨ 55%. ɉɨɦɨɳɶ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ (2 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ – 42 ɤɜ.ɦ; ɢɡ 3ɯ ɢ ɛɨɥɟɟ 18 ɤɜ.ɦ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ).  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɩɨɬɟɤɚ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɤɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɉɪɚɜɨ ɧɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢɦɟɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ, ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜɲɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3ɯ ɥɟɬ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɩɨɬɟɤɚ ɞɥɹ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ 

ɤɪɚɹ. ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬ ɢɦɟɸɬ ɜɟɬɟɪɚɧɵ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɢɧɜɚɥɢɞɵ 

ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɱɥɟɧɵ ɫɟɦɟɣ ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ɛɨɟɜɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɀɢɥɶɟ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɟɦɶɢ». 

Ʉɜɚɞɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɪ ɜ ɬɚɤɢɯ ɞɨɦɚɯ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɡɚ 35 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ ɤɜ.ɦ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɩɨɦɨɱɶ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɠɢɥɶё ɬɟɦ, ɤɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɟɝɨ ɤɭɩɢɬɶ – 

ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 18 ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɫɟɦɟɣ. 
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Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ. ȼ 

ɨɬɜɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɪɹɞ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɠɢɥɶё ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɚ 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɇɚɱɧɟɦ ɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ. 

Кɥɢɟɧɬɵ 

 Ʉɥɢɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɦɟɬɭ ɟɳё ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (73,2%) 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɬɟɧɞɟɪɚ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.8), ɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ (47%) ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɩɨ 20% ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ-

ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɢ ɥɢɲɶ 8% ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

 

47%

22%

23%

8%

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ
Ȼɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɵ

ɀɢɥɢɳɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.8 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 
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  ȼ ɰɟɥɨɦ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɛɨɥɟɟ 2-3 ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɨɤɨɥɨ 15 

ɦɟɥɤɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ 

ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɫ 41 ɞɨ 103 ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.9). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.9 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɡɚ 2013-2017 

ɝɝ. 

 

Кɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.1). ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ ɩɨ ɜɜɨɞɭ ɠɢɥɶɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ 

ɚɩɪɟɥɶ 2018 ɝ. ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ 713 ɬɵɫ. ɦ2 ɠɢɥɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ. ɉɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2018 ɝɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɫɬɚɥ 1-ɦ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɨɤɪɭɝɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɜɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɠɢɥɶɹ. 

Ɂɚ ɹɧɜɚɪɶ 2018 ɝɨɞɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 

ɛɵɥɨ ɫɞɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 173 ɬɵɫ. ɦ2 ɠɢɥɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ (ɢɥɢ 3408 ɤɜɚɪɬɢɪ). Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚ 93% ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 2017 ɝɨɞɚ. 

ɋɢɥɚɦɢ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɛɵɥɨ ɫɞɚɧɨ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 

ɨɤɨɥɨ 89,5 ɬɵɫ. ɦ2 ɠɢɥɶɹ. Ⱦɨɥɹ ɠɢɥɶɹ, ɜɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɜ 2017 ɝ., 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 9.2% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ, ɢɥɢ 15.9 ɬɵɫ. ɦ2.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬ ɤ ɫɜɨɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ. 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɬ.ɤ. ɨɧɢ ɛɥɢɡɤɢ ɤ ɈɈɈ 

«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ: ɨɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, 

ɢɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɫɜɨɢɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɧɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɧɞɟɪɨɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɈɈɈ 

«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 

№ ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɦ2 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2016 2017 2017 
1 ɁȺɈ «Ʉɭɥɶɬɛɵɬɫɬɪɨɣ» 42290,2 45519,7 53946 
2 ɈɈɈ ɍɋɄ «ɋɢɛɢɪɹɤ» 74148,1 79443 146389 
3 ɈɈɈ ɎɋɄ 

«Ɇɨɧɨɥɢɬɢɧɜɟɫɬ» 
68968,6 63379 108025 

4 ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 

30425,0 36805,5 97048 

5 ɈɈɈ «Ⱥɥɶɮɚ» 34955,2 6542,9 35194 
6 ɈɈɈ «ɇɨɜɵɣ ɝɨɪɨɞ» 33863,0 27495,2 15239 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɋɢɛɢɪɹɤ» ɢ «Ɇɨɧɨɥɢɬɢɧɜɟɫɬ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɈɈɈ ɍɋɄ «ɋɢɛɢɪɹɤ», ɈɈɈ «Ⱥɥɶɮɚ» ɢ ɈɈɈ 

«ɇɨɜɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɩɚɞɚɟɬ, ɚ ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢɦɟɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɜɢɠɭɳɢɟ ɫɢɥɵ (ɄɎɍ), ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɨɣ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɬɭɩɚɥ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɚɩɩɚɪɚɬ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» (ɬɚɛɥ. 2.2), ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɯɨɞɢɬ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɪɟɦɨɧɬɧɨ-

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ. 
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Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɩɟɯɚ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɝɪɭɩɩɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 

 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɫɢɥ ɩɨ ɄɎɍ  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ȼɢɞɵ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɋɪɟɞɧɟɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɝɨɞ 

ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɫɤɢɞɨɤ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɫɚɣɬɚ (ɬɂɐ)1 

ɁȺɈ 
«Ʉɭɥɶɬɛɵɬɫɬɪɨɣ» 

ɀɢɥɚɹ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

13 Ⱦɚ 50 

ɈɈɈ ɍɋɄ 
«ɋɢɛɢɪɹɤ» 

ȼɫɟ ɜɢɞɵ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

37 Ⱦɚ 60 

ɈɈɈ ɎɋɄ 
«Ɇɨɧɨɥɢɬɢɧɜɟɫɬ» 

ȼɫɟ ɜɢɞɵ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

24 Ⱦɚ 0 

ɈɈɈ «Ⱥɥɶɮɚ» ɀɢɥɚɹ ɢ 
ɧɟɠɢɥɚɹ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

3 ɇɟɬ 10 

ɈɈɈ «ɇɨɜɵɣ 
ɝɨɪɨɞ» 

ɀɢɥɚɹ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

9 ɇɟɬ 0 

ɈɈɈ 
«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 

ȼɫɟ ɜɢɞɵ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

15 Ⱦɚ 30 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɫɢɥ ɩɨ ɄɎɍ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɜ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɫ ɥɢɞɟɪɚɦɢ. Ʉɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɨɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 

ɥɸɛɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɤɚɪɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.10). ȼ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɜɢɞɵ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 

                                                           

1
 Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɞɟɤɫ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɬɂɐ) — ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɦɚɲɢɧɵ «əɧɞɟɤɫ», ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ — ɫɫɵɥɨɤ ɧɚ ɧɢɯ ɫ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɚɣɬɨɜ. ɬɂɐ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɪɢɞɚёɬɫɹ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɫɫɵɥɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɧɟɝɨ ɫɚɣɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɤɚɬɚɥɨɝɚ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɪɚɡɞɟɥɚ. ɬɂɐ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚɪɧɵɦ ɜɟɫɨɦ ɫɫɵɥɚɸɳɢɯɫɹ ɫɚɣɬɨɜ. 



44 

ɝɨɞ, ɬ.ɤ., ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɢɚɦɟɬɪ ɤɪɭɝɚ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɟɧ 

ɪɚɡɦɟɪɭ ɜɵɪɭɱɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ (ɬɚɛɥ. 2.1). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.10 – Ʉɚɪɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɫ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɬ.ɤ. ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɫɟ ɜɢɞɵ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ. Ɍɚɤɠɟ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɨɧɟ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɫɜɨɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɄɎɍ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3. Ɉɰɟɧɤɢ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɵ ɝɪɭɩɩɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ȼɟɫɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɯɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɢɪɚɥɫɹ ɧɚ ɫɜɨɣ ɥɢɱɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɟɫɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɄɎɍ ȼɟɫ Ɉɰɟɧɤɚ 
Ʉɭɥɶɬ-

ɛɵɬɫɬɪɨɣ 
ɋɢɛɢɪɹɤ Ɇɨɧɨɥɢɬ-

ɢɧɜɟɫɬ 
ɋɬɪɨɢɬ. 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
Ⱥɥɶɮɚ ɇɨɜɵɣ 

ɝɨɪɨɞ 
ɒɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

0,45 3 1,05 5 1,75 5 1,75 5 1,75 4 1,4 3 1,05 

ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɚɤɰɢɣ 

0,15 5 0,75 4 0,6 5 0,75 4 0,6 2 0,3 2 0,3 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɚɣɬɚ(Ɍɂɐ) 

0,10 5 0,5 5 0,5 1 0,1 3 0,3 4 0,4 1 0,1 

ɋɪɟɞɧɟɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɝɨɞ 

0,30 3 0,9 5 1,5 5 1,5 4 1,2 3 0,9 2 0,6 

ɂɬɨɝɨ 1  3,2  4,35  4,1  3,85  3,0  2,05 
 

ɂɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɫɬɚɥɢ «ɋɢɛɢɪɹɤ» ɢ «Ɇɨɧɨɥɢɬɢɧɜɟɫɬ». ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɬɚɤɠɟ 

ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɥɢɡɤɨ 

ɤ ɥɢɞɟɪɚɦ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ.  
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ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

1) ɁȺɈ «ɋɚɬɭɪɧ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» – ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɤɪɚɫɤɢ ȼȾ-ȺɄ; 

2) ɈɈɈ «ɌȻɆ-ɋɢɛɢɪɶ» – ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɤɥɟɹ; 

3) «Ȼɪɚɬɫɤɢɣ ɮɚɧɟɪɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» – ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɮɚɧɟɪɵ ɎɋɎ; 

4) ȺɈ «Ɍɚɬɩɪɨɮ», «ɄɊȺɆɁ» – ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ; 

5) ɈɈɈ «ɉɢɤɫɬɪɨɣ» – ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɫɢɥɢɤɨɧɨɜɨɝɨ ɝɟɪɦɟɬɢɤɚ ɢ ɫɚɦɨɪɟɡɨɜ; 

6) ɈɈɈ «ɂɧɝɤɨɦɚ» – ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɮɚɧɟɪɵ; 

7) ɈɈɈ «ɇɄɆ» – ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɧɟɪɠɚɜɟɸɳɟɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ; 

8) ɈɈɈ «Ȼɟɫɬ -ɤɪɟɩɟɠ ɋɢɛɢɪɶ» – ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɧɟɪɠɚɜɟɸɳɢɯ ɦɟɬɢɡɨɜ; 

9) ɈɈɈ «ɌȾ Ɋɟɧɟɫɚɧɫ Ɇ» – ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɧɟɪɠɚɜɟɸɳɟɣ ɫɟɬɤɢ  

10) ɈɈɈ «ɉɨɞɲɢɩɧɢɤ.ɪɭ ɐɟɧɬɪ» – ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɨɜ; 

11) ɈɈɈ «ɋɩɚɪɤɫ» – ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɦɨɬɨɪɚ ɪɟɞɭɤɬɨɪɚ; 

12) ɈɈɈ «ɇɉɎ Ⱦɸɤɨɧ» – ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɧɚɫɨɫɨɜ; 

13) ɈɈɈ «Ɍɢɫ» – ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɩɨɥɢɤɥɢɧɨɜɨɝɨ ɪɟɦɧɹ; 

14) ɈɈɈ «Ʉɨɧɧɟɤɬ-ɝɪɭɩɩ» – ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɮɨɪɫɭɧɨɤ; 

15) ɈɈɈ «ɉɄɇ ɋɟɤɜɨɣɹ» – ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɫɢɥɢɤɨɧɨɜɨɣ ɪɟɡɢɧɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɟɪɟɞ 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, ɱɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɩɟɪɫɨɧɚɥ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɮɢɧɚɧɫɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɵ). 
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ɉɟɪɫɨɧɚɥ 

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɂɡ ɧɢɯ 50% ɫɨɫɬɨɹɬ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɞɥɹ ɫɬɨɥɶ ɦɚɥɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɲɬɚɬɚ 

ɪɚɛɨɱɢɯ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ:  

− 80% ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 20% – ɫɪɟɞɧɟ-ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; 

− ɫɪɟɞɧɢɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9,7 

ɥɟɬ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.11), ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɨɩɵɬɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

 

10,00%

10,00%

20,00%

60,00%

Ɇɟɧɟɟ 3 ɥɟɬ
3-5 ɥɟɬ
5-8 ɥɟɬ
Ȼɨɥɟɟ 8 ɥɟɬ

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.11 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

 

− ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 40,7 ɥɟɬ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɨɥɨɞɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ; 

− ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10%. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 

ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɡɚ 2015-2017 ɝɝ. 
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 

ɱɟɥ. ɭɞ. ɜɟɫ, % ɱɟɥ. ɭɞ. ɜɟɫ, % ɱɟɥ. ɭɞ. ɜɟɫ, % 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

2 33,3 3 37,5 5 50,0 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ  3 50,0 4 50,0 5 50,0 
ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 1 16,7 1 12,5 0 0,00 
ɂɌɈȽɈ 6 100,00 8 100,00 10 100,00 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɬɟɬ, 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɨɛɳɢɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɨɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 16,7%, ɚ ɞɨɥɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ 

ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2015 ɝ 2016 ɝ 2017 ɝ 
1. ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ. 6 8 10 
2. ɑɢɫɥɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ. 2 4 3 
3. ɑɢɫɥɨ ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ. 0 2 1 
4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢёɦɭ  0,33 0,50 0,3 
5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ  0,00 0,25 0,1 

 

ȼ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 25% ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɞɨ 10% ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɢ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 

ɬɪɭɞɚ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,11%, ɜ 2017 ɝɨɞɭ – 2,41%. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ (ɧɚ 19,12% ɜ 2016 ɝ., ɢ ɧɚ 

14,08% ɜ 2017 ɝ.). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɜ ɜɢɞɟ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ, ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
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ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ʉɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɭɞɟɥɹɟɬ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɬ.ɤ. ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɟɫɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɢɦɟɟɬ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.12). ɉɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɬɢɩɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɨɥɶ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.12 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 

 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: 
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- ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ c ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɱёɬɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɢ ɞɪ.; 

- ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ «ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ — ɩɨɱɢɧɟɧɧɵɣ» ɩɨ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ 

ɥɟɫɬɧɢɰɟ, ɩɪɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨɞɱɢɧɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɦɭ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: 

- ɤɚɠɞɨɟ ɡɜɟɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɭɡɤɨɣ ɰɟɥɢ, a ɧɟ 

ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ ɮɢɪɦɵ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɟɫɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ; 

- ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ; 

- ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɜɟɪɯɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɧɚɪɹɞɭ ɫɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 3 ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɜɵɫɲɢɣ, ɫɪɟɞɧɢɣ, ɧɢɡɲɢɣ. Ȼɨɥɟɟ 

ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɜ 

ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 2.3 ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɏɢɧɚɧɫɵ 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɈɈɈ 

«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.6), ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟё 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

Ʉɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.6 ɜ 2017 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝ. 

ɜɵɪɭɱɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 35,28%, ɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɧɚ 

50,32%, ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚɞ 

ɜɵɪɭɱɤɨɣ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɢɥɢ «ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ», ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 

70,87%, ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 79,22%.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ 2016-2017 ɝɝ., ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
№ 
ɩ/ɩ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

(+,-) 
Ɍɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 2016 ɝ. 2017 ɝ. 
1 ȼɵɪɭɱɤɚ  71376 97048 25672 35,28 

2 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 

62925 94586 31661 50,32 

3 ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 8451 2462 -5989 -70,87 
4 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 0 0 0 - 
5 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 876 888 12 1,37 
6 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 7575 1574 -6001 -79,22 
7 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 1798 645 -1153 -64,13 
8 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 2,52% 0,66% -1,86% - 

 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɭɩɚɥɚ ɧɚ 64,13% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ.  
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ȼɵɪɭɱɤɚ ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.13 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», ɜ % ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ 

 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ 2013-2017 ɝɝ., ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɩɚɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 13% ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɢ 
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ɧɚ 5% ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɜ ɫɬɪɚɧɟ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.14 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», ɜ % 

 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɠɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɵɪɭɱɤɢ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2014 ɝɨɞɚ ɢ ɩɨ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɹ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ ɩɨ ɪɵɧɤɭ.   

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɚɣɬɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɬɪɚɧɢɰ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ «ɛɢɡɧɟɫ-ɡɚɜɬɪɚɤɨɜ», 

«ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɝɨ ɪɚɞɢɨ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɬɟɧɞɟɪɨɜ. ȼɥɚɞɟɥɶɰɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɯɨɪɨɲɟɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɢ ɲɢɪɨɤɨɣ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɬɪɚɬɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
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ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɱɬɨ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ 

ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɢɡɭɱɚɹ ɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɦɟɬɵ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ.  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ) 

 ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜɫɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.15. 

 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ

ɨɛɴɟɤɬɨɜ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ

ɩɪɨɟɤɬɨɦ

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ
ɨɛɴɟɤɬɨɜ

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

ɂɌ
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ

ɫɜɹɡɶ
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ

Ɉɬɞɟɥɤɚ
ɨɛɴɟɤɬɨɜ

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ
ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ
ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ
ɤɚɱɟɫɬɜɚ

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ
ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ
ɩɪɨɟɤɬɨɜ

Ɇɨɧɬɚɠ
ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ

ɫɢɫɬɟɦ
ɋɟɪɜɢɫɧɨɟ

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ
ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɉɪɨɞɚɠɚ
ɨɛɴɟɤɬɨɜ

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ
ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.15 – Ʉɚɪɬɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 

 

ɉɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ȼɭɞɜɨɪɞɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɢɱɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ Ɍɨɦɩɫɨɧɚ, ɬɨ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɛɭɞɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 
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(ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ), ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɝɢɛɤɨɫɬɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɈɈɈ 

«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɦɨɠɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɩɨɫɥɟ 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥ 

ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ ɫɤɥɚɞ, ɨɬɤɭɞɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ. 

 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ: ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɡɞɚɧɢɹ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɚɤɰɢɹ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

 ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 3 

ɭɪɨɜɧɟ ɡɪɟɥɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ: 

− ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.15); 

− ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɩɢɫɚɧɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨ, ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɫɜɹɡɢ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ; 

− ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ARIS; 

− ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɨɥɟɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɫɩɢɫɨɤ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɜɧɭɬɪɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ; 

− ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ «ɨɬ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ» (ɬ.ɟ. ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ); 

− ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ 

ɧɟ ɧɚ ɬɨɱɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ, ɚ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɈɈɈ 

«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ» ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɝɪɨɡ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɟё ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟё ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ»  

 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɈɈɈ 

«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɢɦɟɟɬ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.10). ɉɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɬɢɩɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɨɥɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɥɭɠɛ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɡɚɞɚɱ.  

Ʌɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ 

ɰɟɧɨɜɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ. Ɉɧɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɚɩɩɚɪɚɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɭɬɢɧɧɵɟ, ɱɚɫɬɨ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɟɫɹ ɢ ɪɟɞɤɨ ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɡɚɞɚɱɢ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɢ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɹ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɀɟɫɬɤɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɸ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɨɥɶɤɨ «ɫɜɨɟɣ» 

ɮɭɧɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ, ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ, ɫɥɨɠɧɵɯ, ɦɟɠ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɱɚɫɬɵɯ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ 

ɜɵɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
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ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɚ 

ɤ ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ – ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ. 

ȼ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ: 

1. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ. 

2. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ. 

3. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ (ɉɌɈ). 

4. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ. 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ:   

1. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɨɞɭɦɵɜɚɟɬ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɬɢɯ ɩɥɚɧɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɬɚɤ ɠɟ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɥɢɱɧɨ ɜɟɞɟɬ ɜɫɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɭɦɵɜɚɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. 

2. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ – ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɸ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 

Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɭɱɟɬɧɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɪɚɡɦɟɪɨɜ, 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

3. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, 

ɰɟɥɟɜɨɟ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢ ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, 
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ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɨɜ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

4. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ (ɉɌɈ) – 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɢɬɭɥɶɧɵɯ ɫɩɢɫɤɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɢ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɜɹɡɤɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨɞɪɹɞɧɵɦɢ ɢ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 

ɫɬɪɨɟɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɫɞɚɱɟɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ. 

5. ɂɧɠɟɧɟɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ 

ɫɪɨɤɢ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

6. Ɇɚɫɬɟɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ – ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

7. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ – ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɪɟɦɨɧɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɡɚɜɨɞɨɜ - 

ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ ɦɚɲɢɧ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ. Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
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ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ, ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɭ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɬ. ɩ. 

8. Ɇɚɫɬɟɪ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ – ɩɪɨɤɥɚɞɤɚ ɤɚɛɟɥɹ ɢ ɝɨɮɪɵ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɡɚɦɟɧɚ ɬɨɱɤɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɛɥɨɤɚ ɢɡ ɬɨɱɟɤ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ. ɋɛɨɪɤɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɛɨɪɨɜ. Ⱦɟɦɨɧɬɚɠ 

ɷɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɷɥɟɤɬɪɨɫɯɟɦ. ɒɬɪɨɛɥɟɧɢɟ ɩɨɞ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɤɭ ɢ ɩɨɞ 

ɬɨɱɤɭ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ. 

9. ɉɪɨɪɚɛ – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɭɱɚɫɬɤɚ. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ 

ɩɨ ɜɜɨɞɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɢ ɩɭɫɤɨɧɚɥɚɞɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ. 

10. Ɇɚɫɬɟɪ ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ – ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɭɱɚɫɬɤɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɤɚ 

ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɯ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɧɨɪɦ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɠɚɪɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
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Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɚɬɪɢɰɚ 

ɊȺɁɍ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.13), ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɂɚɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɚɧɤɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ʌ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɊȺɁɍ 

№ Ɋɟɲɚɟɦɵɟ 
ɡɚɞɚɱɢ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
Ⱦ Ƚ.Ȼ. Ƚ.ɂ. ɇ. 

ɉɌɈ 
ɂ. 

ɉɌɈ 
Ɇ. 

ɉɌɈ 
ɇ. 

Ɋɋɍ 
ɉ. Ɇ. 

Ɋɋɍ 
Ɇ. 

ɗɌɍ 
1 Ɋɚɛɨɬɚ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 
!ɉɈɄ          

2 Ɋɚɛɨɬɚ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

!ɉɈɄ          

3 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɦɟɬɵ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

!ɋɈɂ ɊɉɌ Ɇ Ɇ   Ɇ    

4 Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

!ɋ  ɈɄ  Ɍ Ɍ  Ɍ Ɍ Ɍ 

5 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

!ɉɈɄɋ Ɍ Ɍ        

6 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

əɉɈ          

7 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 

!ɉɈɄɋ ɈɉɌ         

8 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ 

!ɉɈɄɋɂ  ɈɄɊ Ɇ   Ɇ    

9 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

!ɉɈɄ          

10 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ 

ə          

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.7 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧ, ɢ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ ɞɨɥɠɧɵ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɦɟɠɞɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɦɚɬɪɢɰɭ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.8). Ɇɚɬɪɢɰɚ ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɝɪɭɩɩɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 



60 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɨɲɥɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, 

ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɭɱɚɫɬɤɚ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɜɟɬɨɜ 

ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɠɞɨɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ «əɜɥɹɟɬɫɹ 

ɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɨɣ?». 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɦɚɬɪɢɰɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨ ɊȺɁɍ ɡɚɞɚɱɚɦ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ ɫɪɟɞɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ: 2 ɛɚɥɥɚ – ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɜɵɛɪɚɥɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɛɨɥɟɟ 67% 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, 1 ɛɚɥɥ – ɨɬ 17% ɞɨ 67%, 0 ɛɚɥɥɨɜ – ɦɟɧɟɟ 17 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨ ɊȺɁɍ 

ɋɢɦɜɨɥɵ  Ʉ1 Ʉ2 Ʉ3 Ʉ4 Ʉ5 Ʉ6 Ʉ7 Ʉ8 Ʉ9 Ʉ10 ɋɭɦɦɚ 
1 Ʉ1 1 2 2 1 2 1 2 2 2 1 16 
2 Ʉ2 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 5 
3 Ʉ3 0 1 1 1 1 0 1 0 0 0 5 
4 Ʉ4 1 2 1 1 2 1 2 1 2 1 14 
5 Ʉ5 0 1 1 0 1 0 1 1 1 0 6 
6 Ʉ6 1 2 2 1 2 1 2 2 2 2 17 
7 Ʉ7 0 1 1 0 1 0 1 1 1 0 6 
8 Ʉ8 0 2 2 1 1 0 1 1 1 0 9 
9 Ʉ9 0 1 2 0 1 0 1 1 1 1 8 
10 Ʉ10 1 2 2 1 2 0 2 2 1 1 14 

ɋɭɦɦɚ 4 15 15 6 14 3 14 11 12 6 100 
 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8 ɜɩɢɫɚɧɵ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɱ, ɩɪɨɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɵ 

ɨɛɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɡɚɞɚɱɢ.   

VɄ1 = 16 / 100 * 100 = 16  

VɄ2 = 5 / 100 * 100 = 5 

VɄ3 = 5 / 100 * 100 = 5 

VɄ4 = 14 / 100 * 100 = 14 

VɄ5 = 6 / 100 * 100 = 6 

VɄ6 = 17 / 100 * 100 = 17 

VɄ7 = 6 / 100 * 100 = 6 
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VɄ8 = 9 / 100 * 100 = 9 

VɄ9 = 8 / 100 * 100 = 8 

VɄ10 = 14 / 100 * 100 = 14 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɨɬɜɟɱɚɥ ɡɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɨɪɦɵ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢɥɢ ɧɨɪɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ 

ɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɟё ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬ.ɤ. ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

2. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

3. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ. 

4. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɨɛɥɚɞɚɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ 

ɨɬɜɟɱɚɥ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
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ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ʉɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɨɬɜɟɱɚɥ ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɬ.ɤ. ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ, ɩɨɥɭɱɢɬ ɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɝɪɚɧɞ 

ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬ.ɤ. ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɜɫɟ ɟё ɡɚɞɚɱɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜ ɜɢɞɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ».  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɢɡɭɱɢɜ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɢɪɦɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ.   

ȼɨ – ɩɟɪɜɵɯ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɱɬɨ 

ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɡɭɱɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

ȼɨ – ɜɬɨɪɵɯ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɫɢɥ 

ɄɎɍ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɟɫɬɶ ɪɹɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨ 

ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ.   

ȼ – ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɤɚɤ ɦɚɬɪɢɰɚ ɊȺɁɍ ɛɵɥɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɠɟɧ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ 

ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». 
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ȼ – ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɨɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɢɱɢɧɵ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɨɛɥɚɞɚɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɧɚɜɵɤɚɦɢ; ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɟɝɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɟɤɭɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ 

ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟё ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɞɟɪɟɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ «5 ɩɨɱɟɦɭ?» 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 2.16). 

С̛̦̙е̛̦е
̏ел̛ч̛̦̼ ч̛̭то̜

п̛̬̼̍л̛ ко̥п̛̛̦̌

О̶̛̛̬̦̐̌̌̚о̦̦̌́
̭т̬укту̬̌ ̦е

̭оот̏ет̭т̏ует
̭т̬̌те̛̛̐

Не ̼̏пол̦́̀т̭́
̌̚д̌ч̛,

по̭т̌̏ле̦̦̼е ̏
̬̥̌к̵̌ ̭т̬̌те̛̛̐

И̥еет̭́
пе̬е̬̌̐̚у̙е̦̦о̭т̽

д̛̬екто̬̌
ко̥п̛̛̦̌

Не п̬о̏од́т̭́
̥̬̌кет̛̦̐о̼̏е

̛̭̭ледо̛̦̏̌́ дл́
̵̼̏од̌ ̦̌ ̦о̼̜̏

̬̼̦ок

Д̴̴̛е̬е̶̶̛̛̦̌́
по̬т̴ел́

̭т̬о̛тел̵̦̼̽
п̬оекто̏ ̦е
п̬о̵̛̭од̛т

От̭ут̭т̛̏е
̦ео̵̍од̵̛̥̼

̛̦̦̜̌̚ ̛ у̥е̛̦̜ у
д̛̬екто̬̌

От̭ут̭т̏ует
̴̴̾ект̛̦̏̌́

̛̭̭те̥̌
̥̬̌кет̛̦̐̌

Не ̴у̦к̶̛о̛̦̬ует
̛̦̍̚е̭-п̬о̶е̭̭

уп̬̌̏ле̛̦́
п̬оект̛̥̌

От̭ут̭т̏ует
п̬оект̦̼̜
̥е̦ед̙е̬

Не п̬о̏од̛т̭́
̦̌̌л̛̚ ̬̌̍от̼ ̭

кл̛е̦т̛̥̌
От̭ут̭т̏ует кл̛е̦т-

̥е̦ед̙е̬

ϭ. ʿочему?

Ϯ. ʿочему?

ϯ. ʿочему? ϰ. ʿочему? ϱ. ʿочему?

Не̴̴̾ект̛̦̏ое
̬̌̚деле̛̦е

дол̙̦о̭т̵̦̼
пол̦о̥оч̛̜

К
О
ˀ
Е
Н
Н
Ы
Е

ʿ
ˀ
И
Ч
И
Н
Ы

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.16 – ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ «5 ɩɨɱɟɦɭ?» 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɸ ɟё ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɤɭɳɟɣ 
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ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɛɵɥɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ:  

1. Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɛɭɞɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɯɨɞɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

2. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɧɟɫɬɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɤɨɦɚɧɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

3. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɜɧɟɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ 

ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɨɤ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɞɟɥɚɯ.  

4. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɤɭɪɫɭ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ». 
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3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 

 

3.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

Ⱦɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». ɉɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ (ɭɫɬɚɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɰɟɥɶ, ɫɪɨɤɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɛɸɞɠɟɬ, ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɥɚɧ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɢɯ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɢɯ).   

ɍɫɬɚɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ 

ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 

Ɍɢɩ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 
Ƚɚɜɪɢɥɨɜ ɂ.ȼ. 

  

Цɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɈɈɈ 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɞɨ 01.10.2018. 

ɋɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ  

Ⱦɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ: 02.07.2018 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɞɚɬɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ: 01.10.2018 
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Кɨɧɰɟɩɰɢɹ 

Ⱦɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ 

«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ȼ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɢ 

ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ ɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɧɚɣɦ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤ ɠɟ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

Зɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

1. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ».  

2. ɉɟɪɫɨɧɚɥ.  

3. Ʉɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ:  

- ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ – Ƚɚɜɪɢɥɨɜ ɇ.ɂ.;  

- ɞɢɪɟɤɬɨɪ – Ƚɚɜɪɢɥɨɜ ɂ.ȼ.; 

- ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ – Ȼɚɫɤɨɜɚ Ʌ.Ⱥ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ: Ƚɚɜɪɢɥɨɜ ɇ.ɂ., ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» Ƚɚɜɪɢɥɨɜ ɂ.ȼ., ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ Ȼɚɫɤɨɜɚ Ʌ.Ⱥ.  

 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ:  

- ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 - ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

1. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. 

2. Ɋɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

3. Ɋɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

4. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɧɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɋɜɨɞɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 163 000 ɪɭɛ. 

Кɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

1. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ – Ƚɚɜɪɢɥɨɜ ɇ.ɂ., ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɩɪɨɟɤɬɚ.  
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɥɚɧɚ, ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ.   

2. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», Ƚɚɜɪɢɥɨɜ ɂ.ȼ. – ɡɚɤɚɡɱɢɤ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɩɨɦɨɳɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɫɩɥɨɱɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɨɲɥɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɥɟɝɤɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨ.   

3. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, Ȼɚɫɤɨɜɚ Ʌ.Ⱥ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ – ɷɬɨ ɩɨɦɨɳɶ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɦɨɤ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɨɜɵɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ. 

 ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɛɭɞɟɬ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ. ȼ ɯɨɞɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ, ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

1. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

2. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ 

3. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

1.1 ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɛɚɡɭ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

2.1 ȼɧɟɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

3.1 ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

1.2 ɋɨɡɞɚɬɶ ɢ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ 
ɧɨɜɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

2.2 ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

3.2 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

1.3 ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ 
ɧɨɜɨɟ ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ 

 3.3 ɉɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɧɨɜɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

  3.4 Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ.   

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɲɚɝ – ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. ȼ ɧɟɦ 

ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɨɤɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɷɬɚɩɚ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɋɪɨɤɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɛɚɡɭ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ƚɚɜɪɢɥɨɜ ɇ.ɂ. 02.07.18 – 13.07.18 ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ ɢ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɋɨɡɞɚɬɶ ɢ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ 
ɧɨɜɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

Ƚɚɜɪɢɥɨɜ ɇ.ɂ. 16.07.18 – 27.07.18 ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɧɨɜɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ 
ɧɨɜɨɟ ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

Ȼɚɫɤɨɜɚ Ʌ.Ⱥ. 

30.07.18 – 08.08.18 ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɧɨɜɨɟ 
ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ 

ȼɧɟɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 
Ƚɚɜɪɢɥɨɜ ɂ.ȼ. 

09.08.18 – 17.08.18 ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɢ 
ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 
Ƚɚɜɪɢɥɨɜ ɂ.ȼ. 

20.08.18 – 31.08.18 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɥɹ 
ɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 
Ƚɚɜɪɢɥɨɜ ɂ.ȼ., 
Ƚɚɜɪɢɥɨɜ ɇ.ɂ. 

03.09.18 – 07.09.18 ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɢ ɝɨɬɨɜɵ 
ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

Ƚɚɜɪɢɥɨɜ ɇ.ɂ. 10.09.18 – 21.09.18 ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɨɲɟɥ 
ɤɭɪɫ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɉɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɧɨɜɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɫ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ƚɚɜɪɢɥɨɜ ɇ.ɂ. 24.09.18 – 27.09.18 ɇɨɜɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧ ɫ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

Ƚɚɜɪɢɥɨɜ ɇ.ɂ. 28.09.18 – 01.10.18 ɉɪɨɜɟɞɟɧɵ 
ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɟ 
ɩɥɚɧɟɪɤɢ, ɛɟɫɟɞɵ ɫ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, 
ɜɧɟɫɟɧɵ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ 
ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɦ ɧɨɜɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 3.1) 

 



69 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 

ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: 

1. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɬɚɤɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɵɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɉɌɈ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ Ɋɋɍ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ 

ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 

2. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. Ʉ ɩɪɟɠɧɢɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ ɛɭɞɭɬ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

− ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 

− ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦɢ ɨɬɞɟɥɨɦ; 

− ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɛɨɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɫɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɢɫɤɨɦ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ; 

− ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 
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3. Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

− ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ; 

− ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɢɫɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɯɟɦ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɧɢɦɢ; 

− ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɢɫɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ; 

− ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ 

ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɮɟɪɬɵ; 

− ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹɦɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

− ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɮɢɪɦɵ; 

− ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɧɚɥɢɱɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ; 

− ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ; 

− ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ (ɭɱёɬ ɠɚɥɨɛ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ); 

− ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. 

4. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉ ɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ ɛɭɞɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ; 

- ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɬ. ɞ.); 

- ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɮɢɪɦɵ ɦɟɪ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ; 

- ɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ; 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɟɪɟɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɮɢɪɦɵ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ; 
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- ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚɞ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

5. Ⱦɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ ɫ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɦɟɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɶɲɟ ɜɵɩɨɥɧɹɥ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. Ɋɚɛɨɬɭ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɡɚ 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɭɞɟɬ ɭɫɬɪɚɧɟɧɚ ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɧɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɩɨɞ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɧɨɜɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɤɨɦɚɧɞɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ 

ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɥɚ ɛɵ ɬɟɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɦɚɥɨ ɜɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ. Ɋɢɫɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɩɥɚɧ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɋɢɫɤ ȼɨɡɦɨɠɧɨɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɋɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɍɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɠɟɥɚɧɢɸ 

ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ 
ɍɯɨɞ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɋɪɵɜ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 
 

 Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɛɵɥɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.5), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ. 

 



72 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɋɢɫɤ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɋɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɯ 
ɩɥɚɧёɪɨɤ, ɚ ɬɚɤ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɟ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɢɥɢ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ 

ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ 
ɛɸɞɠɟɬɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɨɜ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɱɚɫɬɹɦ 

ɍɯɨɞ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ, 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ 

  

 ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ:  

1. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ (ɲɤɚɥɚ: 0-1).  

2. ɋɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɚ (ɲɤɚɥɚ: 1-10).  

3. Ɋɚɧɝ ɪɢɫɤɚ – ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

(ɲɤɚɥɚ: 1-5).  

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɦɧɨɠɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɩɢɪɚɥɫɹ ɧɚ ɫɜɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6. 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɦ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɥɨɠɢɬɶ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
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ɫɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɜ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 – Ɉɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 

Ɋɢɫɤ ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɋɬɟɩɟɧɶ 
ɜɥɢɹɧɢɹ 

Ɋɚɧɝ ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɋɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

0,6 9 1 5,4 

ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

0,8 7 2 11,2 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

0,2 4 4 3,2 

ɍɯɨɞ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

0,1 6 3 1,8 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɛɸɞɠɟɬ. ɂɡ 

ɬɚɛɥɢɰɵ 3.7 ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 163000 ɪɭɛɥɟɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 – Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɋɬɚɬɶɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ʉɨɥ-ɜɨ ɟɞ. ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 
Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ (Ƚɚɜɪɢɥɨɜ ɇ.ɂ.) 328 ɱɚɫɨɜ 26 400 (80,5 ɪɭɛ./ɱɚɫ) 
Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ (ɞɢɪɟɤɬɨɪ) 176 ɱɚɫɨɜ 44 000 (250 ɪɭɛ./ɱɚɫ) 
Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ (ɝɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ) 

64 ɱɚɫɚ 9 600 (150 ɪɭɛ./ɱɚɫ) 

Ʉɭɪɫɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

- 55 000 (5500 ɪɭɛ./ɱɟɥ. * 10 
ɱɟɥ.) 

Ʉɭɪɫɵ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ - 13 000 
Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ - 15 000 
ɂɌɈȽɈ  163 000 
  

Ɉɩɥɚɬɚ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɱɚɫɚ. Ⱦɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɵɥɢ ɧɚɣɞɟɧɵ ɤɭɪɫɵ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɐɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ», ɝɞɟ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɤɪɚɬɤɢɣ ɤɭɪɫ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ, ɜɪɟɦɹ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 14 ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ, ɨɩɥɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5500 ɪɭɛ. ɡɚ 1 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɚɥɢ:  
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1. ɇɨɜɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ - ɂ). 

2. ɇɨɜɨɟ ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ʉ). 

3. ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

4. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɪɝɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

5. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɛɸɞɠɟɬ, ɧɚ 2%. 

6. ɉɪɢɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚ 4,5%. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

  

3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

Ȼɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɨɪɝɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  Ɋɚɡɞɟɥɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɚɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ:  

1. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɥɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɨɛɴɟɦ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɵɪɭɱɤɢ) ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ).   
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ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɠɢɞɚɬɶ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɬ.ɤ. ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɪɝɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜ ɤɨɧɰɟ 

III – ɧɚɱɚɥɟ IV ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɭɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɧɚ 4,5% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɡɚ 2018 ɝɨɞ 

ɨɠɢɞɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 3,1%. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

ȼɵɪɭɱɤɚ (ɩɥɚɧ.2018) = 97 048 * 1,031 = 100 056,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ (ɩɥɚɧ.2019) = 111 314,1 * 1,045 = 104 559,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ = 104 559,0 – 100 056,5 = 4 502,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɥɠɧɨ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɛɸɞɠɟɬ, ɧɚ 2%. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 33%.  

Ɍɚɤɠɟ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɈɈɈ 

«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 18,76%. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɫɞɚɥ 36805,5 ɤɜ.ɦ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɡɚ ɤɜ.ɦ. ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 08.06.2018 ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 57 435 ɪɭɛ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɱɚɫɬɶ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ (ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

15%) ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɫɚɦɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɨɫɬɚɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɚɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 – Ⱦɨɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɟ ɭɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ȼɸɞɠɟɬ (2018) Ȼɸɞɠɟɬ (2019) 

ɭɥɨɠɢɥɢɫɶ (67%) ɇɟ ɭɥɨɠɢɥɢɫɶ (33) ɭɥɨɠɢɥɢɫɶ (69%) ɇɟ ɭɥɨɠɢɥɢɫɶ (31%) 

ɤɜ. ɦ ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɤɜ. ɦ ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɤɜ. ɦ ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɤɜ. ɦ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ 24259,7 1393355,9 12145,8 697594,0 25395,8 1458607,8 11409,7 655316,1 

 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɵɲɟɞɲɢɯ ɡɚ 

ɪɚɦɤɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ: 

 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ = (697594 – 655316,1) * 0,1876 * 0,15 = 1179,6 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5682,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɬɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ.  

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 10.09.18 ɩɨ 21.09.18 ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɭɞɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ 68 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 55 000 ɪɭɛ. ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɚ 13 000 

ɪɭɛ. – ɧɚ ɤɭɪɫɵ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. ȼ 

ɰɟɥɨɦ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 163 000 ɪɭɛ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɧɨɜɨɦɭ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.9). 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɝɪɭɩɩɵ 1 ɢ 2 ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9 – Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɧɨɜɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɋɭɦɦɚ 
ɨɤɥɚɞɚ, 

ɪɭɛ. 

ɋɨɰ. ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 
(30,2%) 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ 
ɡɚ ɝɨɞ, ɪɭɛ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

29 000 8758 37 758 453096 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

21 000 6342 27 342 328104 

ɂɬɨɝɨ: 50 000 15 100 65 100 781 200 

  

 Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɪɚɫɱɟɬɵ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.10. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.10 – Ɋɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɋɭɦɦɚɪɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨɫɥɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 10184,6 

    - ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɵɲɟɞɲɢɯ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɛɸɞɠɟɬɚ 

5682,1 

   - ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ 4502,5 
ɋɭɦɦɚɪɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 

944,2 

   - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 163  
   - ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 781,2 
ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɢɬɨɝɭ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

9403,4 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ = 9403,3 / 163 = 57,7 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɬ.ɤ. ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 57,7, ɬ.ɟ. ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ, ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɬ 57,7 ɪɭɛɥɟɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

3. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ.   

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɨɧ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬ - ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɪɝɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɡɝɪɭɡɢɬɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɡɨɧɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬ – ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɢɪɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɦɚɬɪɢɰɭ ɊȺɁɍ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.11).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.11 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɊȺɁɍ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

№ Ɋɟɲɚɟɦɵɟ 
ɡɚɞɚɱɢ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
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1 Ɋɚɛɨɬɚ ɫ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

           !ɉɄ
ɋɈ 

2 Ɋɚɛɨɬɚ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

   !Ʉ         

3 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɦɟɬɵ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 !ɉ Ɇ Ɇ   Ɇ    ɈɄɏ  

4 Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

!ɋ  ɈɄ  Ɍ Ɍ  Ɍ Ɍ Ɍ   

5 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

 Ɍ Ɍ        !Ʉ  

6 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

          !ɉɄ
ɏ 

 

7 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 

!К ɉɋ           

8 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ 

!Ʉ ɉɋ ɈɄɊ Ɇ   Ɇ      
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.11 

№ Ɋɟɲɚɟɦɵɟ 
ɡɚɞɚɱɢ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
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9 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

!ɉɈ
Ʉ 

           

10 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ 

ə            

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɩɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɪɹɞɚ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɨɬɞɟɥɨɜ. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ 

ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɨ, ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ, ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞёɬ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɠɞɟ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɑɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɟɞёɬ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɟё ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 

ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɫɪɟɞɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɛɵɥɢ 

ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɟё ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ ɢɯ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ 

«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬ.ɤ. ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɱɟɝɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ:  

1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

2. ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɚ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. 

3. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɚɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
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 Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɱɟɪɟɡ ɪɹɞ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɤɭɪɫɭ 

«Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ», ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ «Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ» ɢ 

«Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ» ɜ ɨɪɝɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜ ɫɟɛɹ: 

- ɩɨɞɛɨɪ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɛɨɬ ɢ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ Ƚɚɧɬɚ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɢɯ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɵɥɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɸ 

ɜɵɪɭɱɤɭ ɧɚ 4,5% ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɞɨɥɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɜɵɲɟɞɲɢɯ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɧɨɜɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɬ.ɤ. ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 57,7, ɬ.ɟ. ɫ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ, ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɬ 57,7 

ɪɭɛɥɟɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 
 

Ɉɩɪɨɫ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɄɎɍ 

 

 ɋɨɫɬɚɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ: ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɝɥɚɜɧɵɣ 

ɢɧɠɟɧɟɪ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ (ɉɌɈ), ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ 

ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ (Ɋɋɍ). 

 ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɨɫɚ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɄɎɍ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɧɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 
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 - ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɢɞɨɜ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

 - ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɤɢɞɨɤ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ; 

- ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɩɪɨɫɚ: 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɛɨɪɚ ɫɪɟɞɢ ɄɎɍ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 

 

Ȼɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɵɛɪɚɬɶ 2 ɄɎɍ, ɧɚɛɪɚɜɲɢɯ ɪɚɜɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɝɨɥɨɫɨɜ. 

 2. ɄɎɍ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ: 

 - ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɝɨɞ; 
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 - ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɨɱɟɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɩɪɨɫɚ: 

 

80%

20%

ɋɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɝɨɞ

ɇɚɥɢɱɢɟ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɨɱɟɤ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɛɨɪɚ ɫɪɟɞɢ ɄɎɍ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 

 

3. ɉɪɨɱɢɟ ɄɎɍ: 

− ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ; 

− ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

− ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɹɸɳɭɸɫɹ ɪɵɧɨɱɧɭɸ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɩɪɨɫɚ: 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɛɨɪɚ ɫɪɟɞɢ ɄɎɍ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 
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ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɦɚɬɪɢɰɵ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨ ɊȺɁɍ, ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɟ 
ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.1 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨ ɊȺɁɍ (ɞɢɪɟɤɬɨɪ) 
 Ʉ1 Ʉ2 Ʉ3 Ʉ4 Ʉ5 Ʉ6 Ʉ7 Ʉ8 Ʉ9 Ʉ10 
Ʉ1  1 1 1 1 0 1 1 1 1 

Ʉ2 0  1 0 1 0 1 0 0 0 
Ʉ3 0 0  1 1 0 0 0 0 0 
Ʉ4 0 1 0  1 0 1 1 1 1 
Ʉ5   0 0 0 0  0 1 1 1 0 
Ʉ6 1 1 1 1 1  1 1 1 1 

Ʉ7 0 0 1 0 0 0  0 0 0 
Ʉ8 0 1 1 0 0 0 1  1 0 
Ʉ9 0 1 1 0 0 0 1 0  1 
Ʉ10 0 1 1 0 1 0 1 1 0  
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.2 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨ ɊȺɁɍ (ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ) 
 Ʉ1 Ʉ2 Ʉ3 Ʉ4 Ʉ5 Ʉ6 Ʉ7 Ʉ8 Ʉ9 Ʉ10 
Ʉ1  1 1 0 1 0 1 1 1 1 

Ʉ2 0  1 0 0 0 1 0 0 0 
Ʉ3 0 0  1 1 0 0 0 0 0 
Ʉ4 1 1 0  1 0 0 1 1 1 
Ʉ5 0 1 0 0  0 0 1 1 0 
Ʉ6 1 1 1 1 1  1 1 1 1 

Ʉ7 0 0 1 1 1 0  0 0 0 
Ʉ8 0 1 1 0 0 0 1  1 0 
Ʉ9 0 1 1 0 0 0 1 0  1 
Ʉ10 0 1 1 0 1 0 1 1 0  
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.3 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨ ɊȺɁɍ (ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ) 
 Ʉ1 Ʉ2 Ʉ3 Ʉ4 Ʉ5 Ʉ6 Ʉ7 Ʉ8 Ʉ9 Ʉ10 
Ʉ1  1 1 0 1 0 1 1 1 1 

Ʉ2 0  0 0 1 0 0 0 1 0 
Ʉ3 0 1  0 1 0 1 0 0 0 
Ʉ4 1 1 1  1 1 1 0 1 1 
Ʉ5 0 0 0 0  0 1 0 0 0 
Ʉ6 1 1 1 0 1  1 1 1 1 

Ʉ7 0 1 1 0 0 0  1 0 0 
Ʉ8 0 1 1 1 1 0 0  0 0 
Ʉ9 0 0 1 0 1 0 1 1  0 
Ʉ10 0 1 1 0 1 0 1 1 1  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.4 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨ ɊȺɁɍ (ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɉɌɈ) 
 Ʉ1 Ʉ2 Ʉ3 Ʉ4 Ʉ5 Ʉ6 Ʉ7 Ʉ8 Ʉ9 Ʉ10 
Ʉ1  1 1 1 1 1 1 1 1 0 

Ʉ2 0  0 0 0 0 0 0 1 0 
Ʉ3 0 1  0 1 0 1 0 0 0 
Ʉ4 0 1 1  1 1 1 0 1 1 
Ʉ5 0 1 0 0  0 1 0 0 0 
Ʉ6 0 1 1 0 1  1 1 0 1 
Ʉ7 0 1 0 0 0 0  1 1 0 
Ʉ8 0 1 1 1 1 0 0  0 0 
Ʉ9 0 0 1 0 1 1 0 1  0 
Ʉ10 1 1 1 0 1 0 1 1 1  
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.5 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨ ɊȺɁɍ (ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ Ɋɋɍ) 
 Ʉ1 Ʉ2 Ʉ3 Ʉ4 Ʉ5 Ʉ6 Ʉ7 Ʉ8 Ʉ9 Ʉ10 
Ʉ1  0 1 1 0 1 1 1 0 0 

Ʉ2 1  1 1 1 0 0 1 1 0 
Ʉ3 0 0  1 1 1 1 0 1 0 
Ʉ4 0 0 0  1 1 1 0 1 1 
Ʉ5 1 0 0 0  0 0 0 0 1 
Ʉ6 0 1 0 0 1  1 1 1 0 
Ʉ7 0 1 0 0 1 0  1 1 0 
Ʉ8 0 0 1 1 1 0 0  1 1 
Ʉ9 1 0 0 0 1 0 0 0  1 
Ʉ10 1 1 1 0 0 1 1 0 0  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.6 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨ ɊȺɁɍ (ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ) 
 Ʉ1 Ʉ2 Ʉ3 Ʉ4 Ʉ5 Ʉ6 Ʉ7 Ʉ8 Ʉ9 Ʉ10 
Ʉ1  4 5 3 4 2 5 5 4 3 

Ʉ2 1  3 1 3 0 2 1 3 0 
Ʉ3 0 2  3 2 1 3 0 1 0 
Ʉ4 2 4 2  5 3 4 2 5 3 
Ʉ5 1 2 3 0  0 3 2 2 1 
Ʉ6 3 5 4 2 5  5 5 4 4 
Ʉ7 0 3 2 1 2 0  3 2 0 
Ʉ8 0 4 5 3 3 0 2  3 1 
Ʉ9 1 2 4 0 3 1 3 2  3 
Ʉ10 2 5 5 2 4 1 5 4 2  
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Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ 
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Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

 

1. Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ  
1.1. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.  
1.2. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ Ɇɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  
− ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɯɨɞɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ,  
− ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ,  
− ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ,  
− ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ,  
− ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɯɨɞɚ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ.  
1.3. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.  
1.4. ȼ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ: 
− Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ;  
− ɍɫɬɚɜɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ;  
− ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ (ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹɦɢ, ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ) Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ; 
− ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ.  
1.5. ɇɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ Ɇɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ 

ɥɢɰɚ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɫɬɚɠɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3-ɯ ɥɟɬ ɢɥɢ ɛɟɡ ɫɬɚɠɚ, 
ɧɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ.  

1.6. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɜɥɚɞɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ:  
− ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ ɟɸ 

ɭɫɥɭɝ/ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ;  
− ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ;  
− ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ;  
− ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ;  
− ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɟɱɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɷɬɢɤɢ;  
− ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ.  
1.7. ɐɟɥɹɦɢ Ɇɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
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− ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ;  

− ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɡɚɞɚɧɢɹ;  

− ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ;  

− ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚ;  

− ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ;  
− ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ;  
− ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɩɟɪɟɞ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ, 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɚɦɢ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ;  
− ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ, ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 
ɥɢɛɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɛɸɞɠɟɬ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ), ɥɢɛɨ (ɩɪɢ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ) ɫɧɢɠɚɬɶ ɫɜɨɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬ.  

2. Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨɭ ɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ  
2.1. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. Ɉɧ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

2.2. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ.  

ȼ ɷɬɢɯ ɰɟɥɹɯ Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ:  
− ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɨɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ.  
− ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɟɦɭ 

ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ.  
− ɢɡɭɱɚɟɬ ɨɛɪɚɡɰɵ, ɫɯɟɦɵ, ɩɪɨɟɤɬɵ, ɦɚɤɟɬɵ, ɪɚɛɨɱɢɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɧɢɦ.  
− ɜɟɞɟɬ ɭɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ.  
2.3. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ.  
3. ɉɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ  
Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɡɧɚɬɶ:  
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3.1. Ɉɫɧɨɜɵ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.  

3.2. Ɇɟɬɨɞɢɤɭ ɢ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɩɵɬ 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ) ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ.  

3.3. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɢɫɤɚ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢ ɫɟɬɢ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ 
ɬɟɦɵ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ.  

3.4. ɇɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ.  

4. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ  
Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ:  
4.1. ȼɧɨɫɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.  
Ɍɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɦɚɤɟɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ, 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɩɪɚɜɨɤ, ɨɩɢɫɚɧɢɣ ɢ ɬ.ɩ.), ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɢ ɧɟ ɞɚɸɳɢɯ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɹɫɧɨɝɨ ɢ ɱɟɬɤɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ, ɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɧɹɬɶ ɫɭɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

4.2. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ 
ɧɟɫɬɢ ɡɚ ɧɢɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ.  

4.3. ȼɧɨɫɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ.  

4.4. Ɂɚɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɥɢɱɧɨ ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɥɸɛɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɟɝɨ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ.  

4.5. Ɍɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜ.  

4.6. Ɍɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ.  

5. ɆȿɌɈȾɂɄȺ ɊȺȻɈɌɕ ɆȿɇȿȾɀȿɊȺ ɉɈ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂɘ 
ɉɊɈȿɄɌȺɆɂ  

5.1. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ:  
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5.1.1. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ; ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɝɪɭɩɩ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɨ ɫɯɨɠɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ); ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ; ɡɚɞɚɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚ; ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬ. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɪɟɫɭɪɫɚ 
Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɹɡɚɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ) ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚɦɢ.  

5.1.2. ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚɦɢ Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ (ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ), ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɬɨɱɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɢɫɤɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ), ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɱɟɝɨ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ) 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ:  
− ɜɜɨɞ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ;  
− ɪɚɫɱɟɬ ɫɪɟɞɧɢɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɚɧɧɢɯ, ɩɨɡɞɧɢɯ ɞɚɬ, ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜɪɟɦɟɧɢ;  
− ɪɚɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬ;  
− ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ; 

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɢɫɤɚɯ.  
5.1.3. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɨɛɹɡɚɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɬɶ ɢɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɡɚɩɪɟɬɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɟ ɧɟ ɜɢɞɢɦɨɣ ɞɥɹ 
«ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ» ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ.  

5.2. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɧɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ ɩɨɞ ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɚɪɟɧɞɚ ɧɚ ɪɚɧɧɟɣ 
ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɱɚɫɬɢ/ɞɨɥɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɢɥɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. Ƚɚɪɚɧɬɨɦ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫɥɭɠɢɬ ɢɦɹ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ, ɨɩɵɬ Ɇɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɫɚɦ ɩɪɨɟɤɬ.  

6. Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ  
6.1. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ:  
ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬɫɹ)  
− ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɢɡɚɣɧ-ɫɬɭɞɢɢ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬɫɹ; 
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− ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ, ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ); 

− ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ (ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɦ) ɹɡɵɤɨɦ 
ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬɫɹ; 

− ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢɧɵɦ/ɢ ɹɡɵɤɨɦ/ɚɦɢ ɩɨɨɳɪɹɟɬɫɹ.  
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Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ 

 

1. Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
1.1. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 
1.2. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ 

ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɬ ɧɟɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
1.3. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
1.4. ɇɚ ɜɪɟɦɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɟɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɥɢɰɨ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ.  
1.5. ɇɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɥɢɰɨ, 

ɢɦɟɸɳɟɟ:  
- ɜɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 

«ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ», «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ», 
«Ƚɢɞɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ», «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ», 
«Ƚɨɪɨɞɫɤɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ» ɢɥɢ ɢɦɟɸɳɟɟ ɜɵɫɲɟɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɲɟɞɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

- ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
5 ɥɟɬ;  

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ 5 ɥɟɬ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɬɬɟɫɬɚɬɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ.  

1.6. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɞɨɥɠɟɧ ɡɧɚɬɶ: 
— ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɢɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 
— ɩɪɨɮɢɥɶ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
— ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
— ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
— ɨɫɧɨɜɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ; 
— ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
— ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 
— ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ; 
— ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 
— ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ; 
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— ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɨɣ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

— ɩɨɪɹɞɨɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ;  

— ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

— ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
— ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɧɨɪɦɵ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚɧɢɬɚɪɢɢ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ; 
— ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ. 
1.7. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
— ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɊɎ; 
— ɍɫɬɚɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ, 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
— ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ; 
— ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ. 
2. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 
Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ: 
2.1. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɰɟɥɟɜɨɟ ɢ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
2.2. ȼɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢ ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-

ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ.  

2.3. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɥɚɧɨɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɨɜ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

2.4. ɍɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɞɥɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.  
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2.5. ɉɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɨɞɪɹɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-
ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ — ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

2.6. ɋɥɟɞɢɬ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, 
ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɩɪɢ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

2.7. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɫɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

2.8. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɨɛ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚɞɡɨɪ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɫɪɨɤɚɦɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɡɚ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ, ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɧɨɪɦɚɦ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚɧɢɬɚɪɢɢ ɢ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ.  

2.9. ɋɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚɞɡɨɪ, 
ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ, ɢɫɩɵɬɚɧɢɟɦ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ.  

2.10. Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

2.11. ɉɪɨɜɨɞɢɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɞɚɱɟ, ɩɪɢɟɦɤɟ ɢ ɜɜɨɞɭ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

2.12. ɋɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɣ, ɭɞɟɲɟɜɥɹɸɳɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɨɤɪɚɳɚɸɳɢɯ ɫɪɨɤɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɫɪɨɤɨɜ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ (ɛɟɡ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ). 

2.13. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɟɦɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ.  

2.14. Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ. 

2.15. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɭɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
2.16. ɍɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
3. ɉɪɚɜɚ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 
Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ: 
3.1. Ⱦɚɜɚɬɶ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ ɟɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɢ ɫɥɭɠɛɚɦ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ, ɡɚɞɚɧɢɹ 

ɩɨ ɤɪɭɝɭ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ.  
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3.2. Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɪɚɛɨɬ, 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɢ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ ɟɦɭ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ.  

3.3. Ɂɚɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɟɦɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ.  

3.4. ȼɫɬɭɩɚɬɶ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ 
ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ. 

4. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ. 
Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ: 
4.1. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ.  
4.2. ɇɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɟɦɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

4.3. ɇɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɛɨɬ 
ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ.  

4.4. ɇɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɢɤɚɡɨɜ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ ɢ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

4.5. ɇɟɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɚɜɢɥ 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɭɝɪɨɡɭ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ. 
 4.6. ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 
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Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ 

 

1. Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ  
1.1. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɬ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
1.2. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
1.3. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɡɧɚɬɶ: 
− ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ;  
− ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-

ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

− ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ;  

− ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ;  
− ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɟɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ;  
− ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ 

ɭɱɚɫɬɤɚɦ ɭɱɟɬɚ;  
− ɮɨɪɦɵ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ;  
− ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ;  
− ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɟɦɤɢ, ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɹ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ;  
− ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɣ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ;  
− ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɫɪɨɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ, 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ;  
− ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨ-ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

− ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ;  

− ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;  
− ɨɫɧɨɜɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  
− ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɬɪɭɞɟ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɧɨɪɦɵ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ. 
1.4. ɉɪɢɟɦ ɢ ɫɞɚɱɚ ɞɟɥ ɩɪɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɨɦ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
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1.5. ɇɚ ɜɪɟɦɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ (ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɚ, ɨɬɩɭɫɤ, 
ɛɨɥɟɡɧɶ ɢ ɬ. ɩ.) ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɤ ɟɝɨ 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɸ (ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɬɚɤɨɜɨɝɨ – ɥɢɰɭ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɦɭ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 
ɩɨɪɹɞɤɟ), ɨ ɱɟɦ ɨɛɴɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

1.6. Ƚɥɚɜɧɨɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɧɢɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɫɟɬ ɜɫɸ ɩɨɥɧɨɬɭ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

2. Ɏɭɧɤɰɢɢ  
2.1. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊɎ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

2.2. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 
ɭɱɟɬɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

2.3. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɫɟɯ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

2.4. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɟɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

2.5. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɟɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

3. Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ  
3.1. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ: 
3.1.1. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

3.1.2. ɍɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɦɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ (ɭɫɥɭɝ), ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

3.1.3. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɪɟɜɢɡɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

3.1.4. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
3.2. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ:  
3.2.1. Ɂɚɤɨɧɧɨɫɬɶ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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3.2.2. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

3.2.3. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɡɚɩɢɫɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɟɟ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

3.2.4. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɣ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬ (ɭɫɥɭɝ). 

3.2.5. Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɵɣ ɭɱɟɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɦɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɛɨɬ. 

3.2.6. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɦɟɫɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬɵ, ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ. 

3.2.7. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦɭ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɧɟɞɨɫɬɚɱ ɢ ɯɢɳɟɧɢɣ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɜ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɷɬɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɢ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ.  

3.2.8. ɇɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

3.2.9. ɋɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢɯ 
ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜ ɚɪɯɢɜ. 

3.2.10. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

3.2.11. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɧɨ-
ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

3.2.12. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

3.3. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ: 
3.3.1. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
3.3.2. ɋɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
3.3.3. ȼɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɥɚɧɚ 

ɫɱɟɬɨɜ, ɮɨɪɦ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɢɩɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɮɨɪɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

3.3.4. ɋɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ ɫ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ 
ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

3.3.5. ɋɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ ɫ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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3.3.6. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɢ 
ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

3.3.7. ɍɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɱ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

3.3.8. ɉɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɬɨ ɥɢɰɚɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ 
ɩɪɢɟɦɤɢ ɢ ɜɵɞɚɱɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

3.3.9. Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

3.3.10. Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɤɥɚɞɨɜ, ɫɬɪɨɝɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɲɬɚɬɧɨɣ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ.  

3.3.11. Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɫɪɨɤɨɜ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

3.3.12. Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 

3.3.13. Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɧɟɞɨɫɬɚɱ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɬɟɪɶ.  

4. ɉɪɚɜɚ  
4.1. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ: 
4.1.1. ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɟɦɭ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɫɥɭɠɛ, ɡɚɧɹɬɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ 
ɭɱɟɬɨɦ, ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ 
ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ.  

4.1.2. ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɫɥɭɠɛ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ. (ɋɩɢɫɤɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 
ɥɢɰ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɢɯ ɩɨɞɩɢɫɢ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ.) 

4.1.3. ɋɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ. 

4.1.4. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢ ɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 
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4.1.5. Ɍɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ ɨɬ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

4.1.6. ɉɪɨɜɟɪɹɬɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɢɟɦɤɢ, ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɹ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

4.1.7. ɉɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɪɟɦɢɣ ɢɥɢ 
ɥɢɲɟɧɢɢ ɩɪɟɦɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɚɜɢɥ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

4.1.8. Ⱦɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɨ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɢɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɢɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 

4.1.9. ȼɧɨɫɢɬɶ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

5. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ  
5.1. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɧɟɫɟɬ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ:  
5.1.1. ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɚɤɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

5.1.2. ɂɫɤɚɠɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
5.1.3. Ɂɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
5.2. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.  
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Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɉɌɈ 

 

1. Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ  
1.1. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɉɌɈ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
1.2. ɇɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɉɌɈ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɥɢɰɨ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɜɵɫɲɟɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ "ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ" ɢɥɢ ɜɵɫɲɟɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ "ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ"; ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3 ɥɟɬ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ 5 ɥɟɬ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɚɬɬɟɫɬɚɬɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ.  

1.3. ɇɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɉɌɈ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɬ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

1.4. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɉɌɈ ɞɨɥɠɟɧ ɡɧɚɬɶ:  
- ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɢɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  
- ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ;  

- ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  
- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ;  
- ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ;  
- ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɢɞɵ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ (ɭɫɥɭɝ);  
- ɨɫɧɨɜɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  
- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ;  
- ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ 

ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ;  
- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɯɨɞɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  
- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-

ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  
- ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɫɜɹɡɢ;  
- ɨɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;  
- ɨɫɧɨɜɵ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ;  
- ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ.  
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2. Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɉɌɈ ɜɨɡɥɚɝɚɸɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ:  

2.1. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.  
2.2. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɢɬɭɥɶɧɵɯ 
ɫɩɢɫɤɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɢ 
ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ.  

2.3. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɜɹɡɤɭ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨɞɪɹɞɧɵɦɢ 
ɢ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ.  

2.4. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɫɬɪɨɟɤ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɫɞɚɱɟɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɫɪɨɤɢ.  

2.5. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɫɜɹɡɢ, ɯɨɞɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɢɬɦɢɱɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ.  

2.6. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

2.7. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, 
ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɬ. ɩ.  

2.8. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɯɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɭɬɨɱɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨɫɬɶɸ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɨɪɦ ɡɚɞɟɥɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɡɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-
ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

2.9. Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɯɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

2.10. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɨ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɟɠɭɱɚɫɬɤɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ.  
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2.11. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɛɨɥɟɟ 
ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɰɢɤɥɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɜɲɟɫɬɜ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɬɤɪɵɬɢɣ ɢ 
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ, ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ.  

2.12. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɤɥɚɞɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɬɞɟɥɚ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

2.13. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɫɜɹɡɢ.  

2.14. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɨɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ.  

2.15. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɬɞɟɥɚ.  
2.16. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
3. ɉɪɚɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɉɌɈ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ:  
3.1. Ɂɚɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
3.2. ȼɧɨɫɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ.  

3.3. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ.  

3.4. ɉɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɢ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɨɣ.  

3.5. Ɉɬɞɚɜɚɬɶ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ.  

3.6. ȼɧɨɫɢɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɢ ɢɥɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɟɝɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ.  

3.7. Ɍɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɚɜ.  

3.8. ɇɚ ɜɫɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ.  
3.9. ɂɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.  
4. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɉɌɈ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ:  
4.1. Ɂɚ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ, - ɜ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ.  
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4.2. Ɂɚ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ - ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ.  

4.3. Ɂɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, - ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ, 
ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ɂ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɇɚɱɚɥɶɧɢɤɚ Ɋɋɍ 

 

1. Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
1.1. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ (Ɋɋɍ) ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

1.2. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ Ɋɋɍ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɭɜɨɥɶɧɹɟɬɫɹ ɫ ɧɟɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

1.3. ɇɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ Ɋɋɍ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɥɢɰɨ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɜɵɫɲɟɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɧɚ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3 ɥɟɬ ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ 
(ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɧɚ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5 ɥɟɬ. 

1.5. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ Ɋɋɍ ɞɨɥɠɟɧ ɡɧɚɬɶ: 
- ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ, ɩɪɢɤɚɡɵ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɤɚ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɪɟɦɨɧɬɚ; 
- ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ 
ɛɚɥɚɧɫɟ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 
- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ, ɦɨɧɬɚɠɭ ɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 
- ɨɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
- ɨɫɧɨɜɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɮɨɪɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
- ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ; 
- ɜɢɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɢɯ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ; 
- ɨɫɧɨɜɵ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
- ɧɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚɧɢɬɚɪɢɢ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ; 
- ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ. 
2. Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 
ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ Ɋɋɍ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ: 
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2.1. Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɪɟɦɨɧɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ 
ɡɚɜɨɞɨɜ - ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ ɦɚɲɢɧ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ. 

2.2. Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɡɚɩɚɫɧɵɟ 
ɱɚɫɬɢ, ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɭ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɬ. ɩ. 

2.3. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ: ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɪɭɱɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ; ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɧɤɨɜ, ɨɫɧɚɫɬɤɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ; ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɢɬɦɢɱɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɭɱɚɫɬɤɚ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɥɢɱɢɹ ɡɚɩɚɫɧɵɯ 
ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɯ ɢ ɛɵɫɬɪɨɢɡɧɚɲɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɢ ɢɯ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ; 
ɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɤɚ. 

2.4. ȼɧɟɞɪɹɟɬ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ. 

2.5. ɍɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɨɞɛɨɪɟ ɤɚɞɪɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɛɪɢɝɚɞɵ ɢ ɡɜɟɧɶɹ ɩɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ. 

2.6. ɍɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
2.7. ɉɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
2.8. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ; 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɚɜɢɥ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɬɟɯɧɢɤɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚɧɢɬɚɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɯ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ. 

2.9. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

2.10. ɉɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɡɧɚɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 
ɭɱɚɫɬɤɚ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɧɨɪɦ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ. 

2.11. ɍɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ. 
2.12. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ 
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ɂ 
 

2.13. ɋɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. 

2.14. ɍɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɟɝɨ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

2.15. ɍɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
3. ɉɪɚɜɚ 
ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ Ɋɋɍ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ: 
3.1. ɇɚ ɜɫɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. 
3.2. Ɂɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɤɚɫɚɸɳɢɦɢɫɹ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
3.3. ȼɧɨɫɢɬɶ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ. 

3.4. ɉɨɞɩɢɫɵɜɚɬɶ ɢ ɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. 
3.5. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɥɭɠɛ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

3.6. ȼɟɫɬɢ ɩɟɪɟɩɢɫɤɭ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɟɝɨ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ. 

3.7. Ɍɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɚɜ. 

3.8. ɉɨɜɵɲɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ. 
3.9. Ⱦɪɭɝɢɟ ɩɪɚɜɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 
4. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ Ɋɋɍ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ: 
4.1. Ɂɚ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ, - ɜ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. 

4.2. Ɂɚ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ - ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. 

4.3. Ɂɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, - ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ, 
ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɂ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɭɪɤɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

 

1. Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ  
1.1. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
1.2. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ 

ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɬ ɧɟɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
1.3. ɇɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɥɢɰɨ, 

ɢɦɟɸɳɟɟ ɜɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
"Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ") ɢɥɢ ɜɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5 ɥɟɬ.  

1.4. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɡɧɚɬɶ:  
- ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ;  
- ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ;  
- ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɨɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ;  
- ɬɟɨɪɢɸ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɞɟɥɨɜɨɝɨ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɛɢɪɠɟɜɨɝɨ, ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ;  
- ɬɟɨɪɢɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ;  
- ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ;  
- ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ;  
- ɨɫɧɨɜɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ;  
- ɷɬɢɤɭ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ;  
- ɨɫɧɨɜɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  
- ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
- ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ;  
- ɨɫɧɨɜɵ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  
- ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɫɜɹɡɢ, ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ;  
- ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ;  
- ɨɫɧɨɜɵ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; - ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ;  
- ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɧɨɪɦɵ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ.  
2. Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɇɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

ɜɨɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ:  
2.1. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ.  
 



113 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɂ 
 

2.2. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɛɨɪɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɦɨɬɢɜɚɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

2.3. Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ (ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɭɫɥɭɝɚɦɢ) ɢ ɟɟ (ɢɯ) 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɰɟɧɚɦɢ, ɫɤɢɞɤɚɦɢ, ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɜɵɞɚɱɢ ɢ ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

2.4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨɢɫɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɯɟɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ.  

2.5. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɢɫɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜɫɟɦɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ 
(ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɹɪɦɚɪɤɚɯ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹɯ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ, 
ɮɚɤɫɢɦɢɥɶɧɵɦɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪ.).  

2.6. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ.  

2.7. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɜɲɢɦɢɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ (ɩɪɢɧɹɜɲɢɦɢ ɨɮɟɪɬɭ), 
ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ.  

2.8. ȼɫɬɪɟɱɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɬ 
ɢɦɟɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

2.9. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɭɬɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɩɨɫɥɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ 
ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.  

2.10. ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɢɦɢ ɩɨ ɭɫɬɨɹɜɲɢɦɫɹ ɞɟɥɨɜɵɦ ɫɯɟɦɚɦ.  

2.11. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɯɟɦ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ (ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɫɢɫɬɟɦ 
ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɨɫɨɛɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ).  

2.12. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

2.13. ɇɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ (ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɨɜɚɪɚɦ, ɭɫɥɭɝɚɦ), ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɤɥɢɟɧɬɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɜɫɟɯ ɦɟɪ 
ɩɨ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɸ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ).  

2.14. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɥɢɟɧɬɚɯ (ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ), 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɜ ɧɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ.  

2.15. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ.  

2.16. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ.  
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2.17. ɍɱɚɫɬɢɜɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
3. ɉɪɚɜɚ Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ:  
3.1. ɇɚ ɜɫɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ.  
3.2. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ.  
3.3. Ɋɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɜɜɟɪɟɧɧɵɦɢ ɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ.  
3.4. ɉɨɞɩɢɫɵɜɚɬɶ ɢ ɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ.  
3.5. ɉɨɥɭɱɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ.  

3.6. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

3.7. Ɂɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɚɫɚɸɳɢɦɢɫɹ ɟɝɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

3.8. ɉɨɜɵɲɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ.  
3.9. ɋɨɨɛɳɚɬɶ ɫɜɨɟɦɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɨ ɜɫɟɯ 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɢ ɜɧɨɫɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ.  

3.10. Ɍɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ.  

3.11. Ⱦɪɭɝɢɟ ɩɪɚɜɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

4. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɧɟɫɟɬ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ:  

4.1. Ɂɚ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

4.2. Ɂɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, - ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ, ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

4.3. Ɂɚ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ - ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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ɒɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

21 000,00
ɂɬɨɝɨ

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ
Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 1 18 125,00 30% 30% 29 000,00

13 125,001 30% 30%
Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢɈɫɧɨɜɧɨɟ

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ Юɮɟɪɨɜ
Ɇɚɫɬɟɪ ɪɟɦɨɧɬɧɨ-
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ 1 15 200,00 30% 30% 24 320,00

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ), ɪɚɡɪɹɞ, ɤɥɚɫɫ 
(ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ) ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ

Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɲɬɚɬɧɵɯ 
ɟɞɢɧɢɰ

Ɍɚɪɢɮɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ (ɨɤɥɚɞ) 

ɢ ɩɪ., ɪɭɛ.

ɇɚɞɛɚɜɤɢ, ɪɭɛ. ȼɫɟɝɨ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɪɭɛ.
((ɝɪ. 5 + ɝɪ. 6 + ɝɪ. 7 + ɝɪ. 8) ɯ 

ɝɪ. 4)
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ФɂɈ ɪɚɣɨɧɧɵɣ

ɤɨɷɮ-ɬ

ɡɚ ɫɬɚɠ 
ɪɚɛɨɬɵ, 

ɦɚɤɫɢɦɭɦ

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ Ƚɚɜɪɢɥɨɜ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 1 40 000,00 30% 30% 64 000,00
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɒɟɫɬɟɪɧɹ Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ 1 24 000,00 30% 30% 38 400,00
Ɉɫɧɨɜɧɨɟ Ȼɚɫɤɨɜɚ Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 1 24 000,00 30% 30% 38 400,00

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɒɨɫɬɤɨ Ɇɚɫɬɟɪ 1 15 200,00 30% 30% 24 320,00

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɑɟɫɬɧɨɜɚ ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɉɌɈ 1 20 800,00 30% 30% 33 280,00

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ȼɨɪɨɛɶɟɜ
Ɇɚɫɬɟɪ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɤɚ 1 15 200,00 30% 30% 24 320,00

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ Кɨɡɵɪɫɤɢɣ
ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɪɟɦɨɧɬɧɨ-
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ 1 20 800,00 30% 30% 33 280,00

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ Ɂɚɩɵɥɢɯɢɧ ɉɪɨɪɚɛ 1

12 376 400,00

10 400,00 30% 30% 16 640,00

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ Ⱥɧɚɧɨɜɢɱ ɂɧɠɟɧɟɪ ɉɌɈ 1 18 400,00 30% 30% 29 440,00
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ɂɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ: 

1. ɂɧɬɟɪɜɶɸɟɪ – Ƚɚɜɪɢɥɨɜ ɇ.ɂ. 

2. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ – ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» Ƚɚɜɪɢɥɨɜ 

ɂ.ȼ. 

ɏɨɞ ɢɧɬɟɪɜɶɸ: 

Ƚɚɜɪɢɥɨɜ ɇ.ɂ.: Ʉɬɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɞɚɱɟ «Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ»? 

Ƚɚɜɪɢɥɨɜ ɂ.ȼ.: ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɨ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɡɚ ɦɧɨɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɦɟɧɹ 

ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ƚɚɜɪɢɥɨɜ ɇ.ɂ.: Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ (ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ/ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨ) ɩɨ ɡɚɞɚɱɟ «Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ»? 

Ƚɚɜɪɢɥɨɜ ɂ.ȼ.: Ɋɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɧɚ 

ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɦɨɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. 

Ƚɚɜɪɢɥɨɜ ɇ.ɂ.: Ʉɚɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɦɟɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ? 

Ƚɚɜɪɢɥɨɜ ɂ.ȼ.: ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 

ɧɟɝɨ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɪɚɫɱɟɬɵ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɥɚɜɧɵɣ 

ɢɧɠɟɧɟɪ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɉɌɈ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ Ɋɋɍ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɦɟɬɵ. ȼ ɦɨɢ ɠɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɢɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫɦɟɬɵ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 

ɫɦɟɬɵ. 

Ƚɚɜɪɢɥɨɜ ɇ.ɂ.: Ʉɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɞɚɱɢ «Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ»? 
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Ƚɚɜɪɢɥɨɜ ɂ.ȼ.: Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ, 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɫɨ ɦɧɨɣ. 

Ƚɚɜɪɢɥɨɜ ɇ.ɂ.: ɇɚ ɤɨɝɨ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ»? 

Ƚɚɜɪɢɥɨɜ ɂ.ȼ.: ȼɫɟ ɮɭɧɤɰɢɢ (ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ) ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɦɨɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. 

Ƚɚɜɪɢɥɨɜ ɇ.ɂ.: Ʉɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ»? 

Ƚɚɜɪɢɥɨɜ ɂ.ȼ.: Ɋɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨ ɦɧɨɣ, ɬɚɤɠɟ\ ɤɚɤ ɢ ɜɫɟ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

Ƚɚɜɪɢɥɨɜ ɇ.ɂ.: ɇɚ ɤɨɝɨ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱɢ «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ»? 

Ƚɚɜɪɢɥɨɜ ȼ.ɂ.:  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɦɟɧɹ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɉɌɈ ɢ 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ Ɋɋɍ. 

Ƚɚɜɪɢɥɨɜ ɇ.ɂ.: Ʉɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ? 

Ƚɚɜɪɢɥɨɜ ȼ.ɂ.:  ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɢɦɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ.  

 






