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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɏɢɥɢɩɩɚ Ɏɢɲɟɪɚ, ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɨɥɨɧ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɧɚɸɬ ɰɟɧɭ, ɧɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɨ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɤɚɠɞɨɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

 Ⱥɤɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ. Ʉɚɤ ɢ ɢɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɨɧɢ  

ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɦɟɧɹɸɳɭɸɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ  

ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɚɤɰɢɣ (ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢ/ɢɥɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ). Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ  

ɷɬɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɩɪɚɜ ɧɚ ɚɤɰɢɢ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 

ɩɪɚɜɨɩɪɟɟɦɫɬɜɚ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɢɯ  

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɢ  

ɤɭɩɥɟ-ɩɪɨɞɚɠɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɬɶ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ, ɫɥɢɹɧɢɟ, ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ ɢɥɢ  

ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡ ɯɨɥɞɢɧɝɚ), ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɚɤɰɢɣ ɜ 

ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɧɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ  

ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɥɨɝɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ  

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ  

ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɉɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɹɜɥɹɥɢɫɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɫɟ ɨɫɬɪɟɟ ɜɨɡɧɢɤɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɚɤɰɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ.  
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ȿɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɚɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɭɩɥɟ/ɩɪɨɞɚɠɟ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ,  

ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɞɪɭɝɢɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ  

ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɨɛɵɱɧɵɣ ɞɟɩɨɡɢɬ ɜ ɛɚɧɤɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɰɢɹ. ɇɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɚɤɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɪɢɫɤɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɱɟɦ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɟɩɨɡɢɬ ɢɥɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ  ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɢ ɬɚɤ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

 Ɂɧɚɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɛɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɦɟɪɹɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɧɢ ɫɥɭɠɚɬ  

ɭɞɨɛɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ (ɚɤɰɢɢ), ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ (ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɜɟɤɫɟɥɹ ɢ ɞɪ.) ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɧɵɦɢ (ɱɟɤɢ) ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɦ  

ɨɛɨɪɨɬɟ (ɤɨɧɨɫɚɦɟɧɬɵ ɢ ɞɪ.), ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ 

ɩɟɪɟɞɚɱɭ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɛɥɚɝɚ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ ɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ  

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɢɯ ɞɨɥɢ ɜ 

ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɟɸ [16]. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ - ɷɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɚɤɰɢɣ, ɩɨ  

ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɫɬɚɜɲɟɣɫɹ ɩɨɫɥɟ 

ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɜ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɪɭɝɚɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɨɪɢɣ ɢ 
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ɦɟɬɨɞɢɤ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɰɟɥɶ 

ɢ ɡɚɞɚɱɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ ɞɥɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɚɤɰɢɢ; 

 ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɚɤɰɢɣ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɢ; 

 ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ; 

 ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɨɞɟɥɢ; 

 ɞɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 

ɦɨɞɟɥɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɩɨ 

ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɛɨɪɧɢɤɢ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ-

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɦɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ  ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɹɯ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɊɎ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɡɞɚɧɢɣ ɩɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ 

ɞɪ.Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ  

ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ: Ɏ. ɇ. 

Ⱥɯɦɟɞɨɜ, ȿ. ȼ. Ƚɚɥɤɨɜɚ, Ɂ. Ⱥ. Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ, Ɂ. Ⱥ. ɉɨɱɟɠɟɪɰɟɜɚ,   

ə. ȼ. Ɋɭɫɹɟɜ, ɋ. ȼ. əɤɭɧɢɧ ɢ ɞɪ. ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ  

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɤɚɤ  
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Ƚ. Ⱥɪɧɨɥɶɞ,  Ⱥ. Ⱦɚɦɨɞɚɪɚɧ, Ʉ. Ɋɢɱɚɪɞɫ, Ⱦ. ɍɷɡɟɪɨɥɥ ɢ ɞɪ.  

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɜɧɟɫɟɧ ɧɟɨɰɟɧɢɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ – ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɥɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ –  ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɨɞɟɥɢ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɩɪɨɝɧɨɡɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. 

Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ: 

 ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ; 

 ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɬɟɦɟ; 

 ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; 

 ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ; 

 ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

 ɚɧɚɥɨɝɢɹ; 

 ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪёɯ ɝɥɚɜ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɚɤɰɢɣ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɜɨɞɢɦɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. ȼ 

ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

1.1  Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ȼ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɣ ɮɨɪɦɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɥɨɠɟɧɢɟ 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ (ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ) ɢɯ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢɥɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, 

ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ [28]. 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ. ȿɫɥɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɬɨ ɢɯ 

ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ. 

 Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɉɧɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɬɟɤɭɳɢɟ, ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ ɢ ɫɬɚɪɨɫɬɶ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ [17]. 

 Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɟɤɭɳɢɣ ɞɨɯɨɞ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɭɟɬɫɹ ɧɟ ɫɪɚɡɭ, ɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ. Ɍɚɤɢɟ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɥɢɛɨ ɜ 

ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɶɝɚɯ, ɥɢɛɨ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ 

ɛɚɧɤɚɯ. 

 ɋɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ 

ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ  

ɬɟɤɭɳɢɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ  

ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɤɨɩɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɫɭɦɦɭ ɢɡ ɫɜɨɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
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 ɋɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɧɚ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɢ ɫɬɚɪɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵ  

ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ  

ɨɫɨɛɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ. ɇɚ ɫɪɨɤ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɬɫɹ, ɨɧɢ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɥɨɠɟɧɵ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɤɰɢɢ 

 ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ. 

ɋɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɟ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɨ ɩɨ-

ɪɚɡɧɨɦɭ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ  

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɪɚɫɯɨɞɭɸɬɫɹ ɧɚ 

ɩɨɤɭɩɤɭ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ - ɞɨɥɝɨɜɵɯ (ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ (ɚɤɰɢɢ) [17]. 

 ɋɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ 

ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɢ ɫɬɚɪɨɫɬɶ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ  

ɪɟɫɭɪɫɵ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɛɚɧɤɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ - ɷɬɨ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ, ɧɟ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɧɭɠɞɵ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɢɯ ɰɟɥɶ- 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɟ ɞɨɯɨɞ ɚɤɬɢɜɵ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɜ ɷɬɨ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɚɤɰɢɢ [27]. 

ɂɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɚɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ  

ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɣ, ɧɟ ɛɵɥɨ ɟɝɨ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ -  

ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢ , ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɚɤɰɢɢ, ɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɚɤɰɢɢ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ – ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ (ɢɥɢ) ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ  

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ (ɢɥɢ) ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɧɨɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. ɋɚɦɵɦ ɭɞɨɛɧɵɦ  

ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɧɨɝɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
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ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɚɤɰɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɢ  

ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɜɟɪɯɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ⱥɤɰɢɢ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ [45]. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɜ ɫɜɨɟɦ ɚɪɫɟɧɚɥɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɚɤɤɭɦɭɥɹɰɢɢ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ  

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɰɢɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɬɶ,  

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɨɧɫɬɶ ɢ ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɂɚɤɨɧɭ «Ɉ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ» ɚɤɰɢɹ – ɷɬɨ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɚɹ 

ɰɟɧɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɚɹ ɩɪɚɜɚ ɟɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ) ɧɚ  

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚ ɱɚɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɨɫɬɚɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɚɤɰɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 

ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɰɟɧɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɞɨɥɟɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪ ɜɥɚɞɟɟɬ ɱɚɫɬɶɸ 

ɞɨɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɊɎ ɧɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɨɲɢɛɤɨɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

1.2 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɪɵɧɨɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɬɟɪɩɟɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɟɝɨ ɩɚɞɟɧɢɟ. 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɱɟɪɟɡ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ [18]. 
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ɂɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɪɢɡɢɫɚ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɯɨɞɧɵɯ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɭɦɟɬɶ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɢ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ 

ɧɟɫɟɬ ɭɛɵɬɤɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɦɚɫɫɨɜɨ ɢɡɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬ 

ɚɤɰɢɣ ɬɚɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɜ 

ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɢɯ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɩɚɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɚɞɟɧɢɸ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ. 

ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɣ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɛɭɞɟɬ 

ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɚ ɞɚɠɟ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ 

ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɚ ɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɦɨɠɟɬ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ [31]. 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɪɧɭɬɶɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɤɨɝɞɚ ɤɪɢɡɢɫ ɩɪɨɣɞɟɬ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ, ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɩɨɧɟɫɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɩɪɢɱɟɦ 

ɢɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɇɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 

ɊɎ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɬɨɠɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: 

— ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɫɬɨɥɤɧɭɬɫɹ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɫɬɟɬ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɤɪɭɝ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɪɢɫɤɭ; 

— ɫɧɢɠɟɧɢɟ «ɤɚɱɟɫɬɜɚ» ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ. ȿɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɧɚ ɷɬɨɬ ɪɵɧɨɤ 

http://8cent-emails.com/tag/%d0%b8%d0%bd%d0%b2%d0%b5%d1%81%d1%82%d0%b8%d1%80%d0%be%d0%b2%d0%b0%d0%bd%d0%b8%d0%b5/
http://8cent-emails.com/tag/%d1%86%d0%b5%d0%bd%d0%bd%d1%8b%d0%b5-%d0%b1%d1%83%d0%bc%d0%b0%d0%b3%d0%b8/
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ɦɚɫɫɨɜɨ ɜɵɯɨɞɹɬ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɟɣ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ 

ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ  ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɷɬɨɦ 

ɜɵɫɨɤɨ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɛɚɡɚ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɭɦɟɧɢɟ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɭɦɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ [22]. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɞɚɠɟ 

ɩɨɫɥɟ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɜɪɹɞ ɥɢ ɫɦɨɠɟɬ ɫɪɚɡɭ ɫɬɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɣ. ɂɧɜɟɫɬɨɪ ɜ 

ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɞɢɫɤɨɧɬ ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɪɭɞɧɨ 

ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɰɟɧɵ ɩɪɢ ɜɥɨɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɝ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɰɟɧɨɜɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɱɚɫɬɨ ɛɵɜɚɸɬ 

ɡɚɜɵɲɟɧɵ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɜ ɰɟɧɨɜɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɹɯ ɢɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ 

ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɰɟɧɚ ɧɚ ɧɢɯ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɨɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɛɢɪɠɟ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɧɭɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɤɚɠɞɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ «ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ» ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɟɫɶɦɚ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɭɝɭɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɟɫɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɫɜɨɟɣ 

http://www.instabroker.ru/
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ɰɟɥɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɤɚɠɞɭɸ 

ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 

ɛɭɦɚɝɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɗɬɨ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɜɚɠɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɱɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 

ɫɵɝɪɚɟɬ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ 

ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɦɟɸɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɦɟɪ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɚɤɢɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ [19]. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɷɬɨ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɚɟɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɫ 

ɚɤɰɢɹɦɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɮɨɧɞɨɜ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɲɟ, 

ɱɟɦ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɮɨɧɞɨɜ, ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɭɱɢɬɵɜɚɹ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ distressed debts 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɮɨɧɞɨɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɫɜɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ. ȼ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɟɦɭ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ [24]. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚ ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɤɚɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ 

ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɢ 

ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɭɦɟɧɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 

http://8cent-emails.com/tag/%d0%b8%d0%bd%d0%b2%d0%b5%d1%81%d1%82%d0%b8%d1%80%d0%be%d0%b2%d0%b0%d0%bd%d0%b8%d0%b5/
http://8cent-emails.com/tag/%d0%b8%d0%bd%d0%b2%d0%b5%d1%81%d1%82%d0%b8%d1%80%d0%be%d0%b2%d0%b0%d0%bd%d0%b8%d0%b5/
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ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ «ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ» ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

1.3. Аɤɰɢɢ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ 

Ⱥɤɰɢɹ - ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɚɹ ɰɟɧɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɭɸ ɩɪɚɜɚ ɟɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ 

ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɧɚ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɧɚ ɱɚɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ.Ⱥɤɰɢɹ – ɢɦɟɧɧɚɹ ɰɟɧɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɤɰɢɹ ɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ: 

- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ȺɈ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ; 

- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ȺɈ; 

- ɧɚ ɱɚɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ȺɈ, ɨɫɬɚɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɚɤɰɢɢ ɤɚɤ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɟɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɬɟɫɧɨ 

ɫɜɹɡɚɧɵ, ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɚɤɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɚɜ - ɩɪɚɜɨ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɜ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨ. ɉɪɢɡɧɚɜɚɹ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ, ɬɹɝɨɬɟɸɬ 

ɤ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɚɦ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɚɤɰɢɣ ɤɚɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɟɥɚɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ ɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɢɯ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [36]. 

Ⱥɤɰɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɟ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ - ɫɨɜɥɚɞɟɥɟɰ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ (ɫ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɦ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɫɜɨɢɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɛɚɥɚɧɫɨɦ, ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɨɬ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ). Ɋɚɡɦɟɪ ɩɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɟɦɭ 

ɚɤɰɢɣ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɹ ɚɤɰɢɢ, ɚɤɰɢɨɧɟɪ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɢɯ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɭɫɬɭɩɤɢ ɞɪɭɝɨɦɭ ɥɢɰɭ. ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 
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ɚɤɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟɦ ɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. ɉɪɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɫɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɤ 

ɩɪɚɜɨɩɪɟɟɦɧɢɤɚɦ. ɉɪɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɫɬɚɜɲɟɣɫɹ ɩɨɫɥɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɩɟɪɟɞ ɬɟɦɢ, ɤɨɦɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ. Ɋɚɡɦɟɪ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɞɨɥɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɚɤɰɢɣ, ɜ ɨɛɳɟɦ, ɢɯ ɨɛɴɟɦɟ. 

Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɢ ɚɤɰɢɣ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. Ɋɚɡɦɟɪ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɛɵɱɧɨ ɩɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬɫɹ, ɯɨɬɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ ɬɚɤɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɚɧɵ. 

Ɉɛɥɚɞɚɬɟɥɢ ɚɤɰɢɣ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. 

Ɍɚɤɨɟ ɩɪɚɜɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ, ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪ ɦɨɠɟɬ ɝɨɥɨɫɨɜɚɬɶ 

ɩɭɬɟɦ ɥɢɱɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ, ɱɟɪɟɡ ɜɵɞɚɱɭ ɞɪɭɝɨɦɭ ɥɢɰɭ 

ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɫɵɥɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɦɧɟɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ 

ɫɨɛɪɚɧɢɹ [58]. 

Ⱥɤɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɫɸ ɫɭɦɦɭ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ 

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɜɵɫɢɬ ɪɚɡɦɟɪ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɨ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɚɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 
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ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɥɢ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɪɚɧɟɟ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ [18]. 

ɋɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɫɭɞɢɬɶ ɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɢɫɤɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɧɟɦ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɷɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɤɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɨɣ, ɬ. ɟ. 

ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɨɣ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɟɣ ɩɪɚɜɨ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ 

— ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɚɤɰɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ 

ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɚɤɰɢɹ ɷɦɢɬɢɪɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢ 

ɧɨɫɢɬ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬ. ɟ. ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 

ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɪɨɤ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɚɤɰɢɢ, ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɩɪɚɜɢɥɭ, 

ɪɚɜɟɧ ɫɪɨɤɭ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ [55]. 

Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɚɤɰɢɣ. 

ȼ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɚɤɰɢɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɩɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ . 

ɉɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɚɤɰɢɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɢɦɟɧɧɵɟ ɢ 

ɧɚ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɟɥɹ. ɂɦɟɧɧɵɟɜɵɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ, ɱɬɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɟɪɟɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ [54]. 

Ⱥɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɟɥɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɦɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɧɟ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ; 

ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɨɤɭɩɚɬɶɫɹ ɢ 

ɩɪɨɞɚɜɚɬɶɫɹ ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ [54]. 

Ⱥɤɰɢɢ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ. 
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Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɞɚɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 

(1 ɚɤɰɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɞɧɨɦɭ ɝɨɥɨɫɭ ɧɚ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ) ɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 

ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɨɦ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɚɹ ɚɤɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɩɪɚɜɚ ɧɚ: 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ȺɈ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɝɨɥɨɫɚ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ; 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ; 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ȺɈ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

(ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) . 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜɵɩɭɫɤ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢɦɟɟɬ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɟɞɟɬ ɤ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ 

ɚɤɰɢɹ ɛɵɥɚ ɤɭɩɥɟɧɚ ɩɨ ɰɟɧɟ 100 ɬɵɫ. ɤɪɛ., ɬɨ ɱɟɪɟɡ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɟɟ ɰɟɧɚ 

ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɢ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɢɦɟɸɬ 

ɩɪɚɜɨ ɝɨɥɨɫɚ. ɑɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ. ȿɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɚɤɰɢɹɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢɯ ɥɟɝɤɨ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɬɶ. 

ɍ ɜɫɟɯ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɚ. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ 

(ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɢ) ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɬɢɩɚɦ 

ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɪɚɡɦɟɪ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ 

ɭɫɬɚɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼɫɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɪɚɜɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɜ 



17 

 

ɢɯ ɩɪɚɜɚɯ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɨɛɹɡɚɧɨ 

ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ɞɚɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ 

ɧɢɯ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɋɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɪɭɤɚɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɯ ɝɨɥɨɫɨɜ ɢ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ, - ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɨɞɧɨɣ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨɣ ɚɤɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɚ[34].. 

ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢ ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ-

ɷɦɢɬɟɧɬɚ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ 

ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɟɫɥɢ 

ɞɟɥɚ ɭ ɮɢɪɦɵ ɢɞɭɬ ɧɟ ɜɚɠɧɨ ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɞɟɥɚɬɶ ɭɩɨɪ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [34]. 

ȼɦɟɫɬɨ ɫ ɬɟɦ ɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɟɫɬɶ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɟɞɟɬ ɤ 

ɪɨɫɬɭ ɱɢɫɥɚ ɟɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ. ɑɬɨ ɜɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜɵɩɭɫɤ ɚɤɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɫɨ 

ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɨɛɟɪɧɭɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɯɨɬɹ ɪɚɡɦɟɪ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɪɦɵ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ [34]. 

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɰɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ 

ɩɪɢɱɢɧɭ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ. Ⱦɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ – ɷɬɨ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɞɨɯɨɞɨɜ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ 

ɮɨɪɦɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɥɢɛɨ ɥɶɝɨɬ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɪɚɫɰɟɧɤɚɦ). 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɟɪɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
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ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. 

ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɧɨɫɢɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɞɚɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ (ɧɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ), ɧɨ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ (ɱɚɫɬɨ — ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɜɢɞɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɨɥɢ ɨɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ 

ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ) ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɱɬɨ 

ɜɵɡɜɚɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 2 ɢ 3 ɬɢɩɭ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɥɢɲɚɹ ɟɝɨ ɩɪɚɜɚ ɝɨɥɨɫɚ ɧɚ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɚɤɰɢɹ - ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɩɪɚɜɚ ɧɚ: 

- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚ; 

- ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ; 

- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ; 

- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɝɨɥɨɫɚ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ȺɈ, ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɭɫɬɚɜ ȺɈ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɚɤɰɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɬɢɩɚ. 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɢɡ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ — ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɟɫɥɢ ɩɨ 

ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɟɧɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɬɨ ɨɧɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɩɪɚɜɨ ɝɨɥɨɫɚ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ). 

ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ: 

ɚ) ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɝɨɥɨɫɚ. 

ɍ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ 
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ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧ ɪɚɡɦɟɪ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ ɩɪɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ. 

ɛ) Ʉɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɟ (ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɳɢɟ). ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɢ — ɬɟ ɠɟ. ɋɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ 

ɢ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. ɉɪɢ ɧɟɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɪɚɜɚ ɝɨɥɨɫɚ ɧɟ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ [28]. 

ɉɨ ɮɨɪɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 

 ɚɤɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 

 ɚɤɰɢɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɉɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ: 

 ɚɤɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ; 

 ɚɤɰɢɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɢɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢɝɪɚɟɬ ɞɟɥɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ ɧɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ [28]. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɚɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — ɷɬɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɣ 

ɞɨɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɚɤɟɬ ɚɤɰɢɣ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ 

ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɵ, 

ɤɚɤ ɡɚɤɪɵɬɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ.    

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɡ ɚɤɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɂ 

ɩɨɷɬɨɦɭ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɚɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ Ȼɢɡɧɟɫ 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ» ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɟɬɨɞ ɪɵɧɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ.  

Ⱥɤɰɢɹ — ɷɬɨ ɰɟɧɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ 

ɜɥɨɠɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚёɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ.   
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ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ — ɜɟɤɫɟɥɶ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɹ) ɢ ɩɨɝɚɲɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 

ɜɵɤɭɩɭ ɚɤɰɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɧɟɫɭɬ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɢɥɢ, ɤɚɤ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɚ ɛɢɪɠɟ, ɤɨɬɢɪɨɜɤɚ ɚɤɰɢɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧɤɟ.   

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ, ɤ ɤɚɤɨɦɭ ɜɢɞɭ ɨɧ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ – ɦɚɠɨɪɢɬɚɪɧɨɦɭ ɢɥɢ 

ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɨɦɭ. Ɇɚɠɨɪɢɬɚɪɧɵɣ – ɷɬɨ ɩɚɤɟɬ ɚɤɰɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ 

ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɛɨɥɟɟ 50% ɜɫɟɯ ɚɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɞɚёɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɩɪɚɜɨ 

ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɦ ɢ ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɤɨɝɞɚ ɚɤɰɢɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɥɚɞɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɬɨ ɩɨɪɨɝ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɥɢ ɷɬɨ ɩɚɤɟɬ ɚɤɰɢɣ ɢɥɢ ɧɟɬ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɧɢɡɤɢɦ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 30% ɩɚɤɟɬ ɚɤɰɢɣ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɦɚɠɨɪɢɬɚɪɧɵɦ – ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɜɢɞɵ ɧɨɫɢɬ ɭɫɥɨɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ɇɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɚɤɰɢɣ – ɷɬɨ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ, ɧɢɠɟ ɦɚɠɨɪɢɬɚɪɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ.   

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚ ɦɚɠɨɪɢɬɚɪɧɵɟ ɢ ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɟ ɩɚɤɟɬɵ ɚɤɰɢɣ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɚɤɟɬɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɩɪɟɦɢɹ ɢ ɫɤɢɞɤɚ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ɋɭɦɦɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɤɢɞɤɢ ɢɥɢ ɩɪɟɦɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.   

Ɍɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɚɤɟɬ ɚɤɰɢɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɪɟɚɥɶɧɵɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɩɪɚɜɚ, ɱɟɦ ɨɞɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɚɤɰɢɹ. ɇɨ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɢ ɜɵɬɟɤɚɟɬ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɩɚɤɟɬɚ – ɨɧ ɦɟɧɟɟ ɥɢɤɜɢɞɟɧ. Ɉɬɞɟɥɶɧɭɸ ɚɤɰɢɸ ɝɨɪɚɡɞɨ ɥɟɝɱɟ 

ɩɪɨɞɚɬɶ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɉɚɤɟɬ ɚɤɰɢɣ – ɷɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ 

ɩɪɢɱɢɧɨɣ, ɩɨɱɟɦɭ ɨɰɟɧɤɚ ɚɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɨɣ [43]. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɚɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ:  
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Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɤɭɩɥɟ-ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɤɰɢɣ. 

Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɥɢɹɧɢɹ, 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ, ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰ ɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɯɨɥɞɢɧɝɚ. 

ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɩɚɤɟɬɚ ɚɤɰɢɣ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɥɨɝɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɜ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ.    

Ɉɰɟɧɤɚ ɚɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — ɷɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɲɚɝ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɧɟɫɬɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. Ⱦɨɛɢɬɶɫɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ, ɢɦɟɬɶ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɞɚɠɟ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɞɥɹ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ — ɷɬɨ ɬɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɟɬ ɨɰɟɧɤɚ ɚɤɰɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [58]. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɚɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɫ ɬɨɣ ɰɟɥɶɸ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɭɸ ɰɟɧɭ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɞɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ 

ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɤɨɝɞɚ ɨɛɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɪɚɡɭɦɧɨ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɹ 

ɜɫɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ [58]. 
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2 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɢ 

2.1 Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɰɢɣ 

Ȼɨɥɶɲɨɦɭ ɱɢɫɥɭ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɯ. ȼɵɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɰɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɨɦ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ ɨɰɟɧɳɢɤɚ. 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɜ ɬɪɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ. 

Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɷɬɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɥɟɠɚɳɢɯ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɡɚɬɪɚɬɧɵɟ, ɞɨɯɨɞɧɵɟ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɰɢɣ. 

Ɂɚɬɪɚɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɫɱɟɬɥɢɜɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɧɟ ɡɚɩɥɚɬɢɬ ɡɚ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɟɦɭ ɛɭɞɟɬ ɫɬɨɢɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɡɚɧɨɜɨ, ɩɥɸɫ ɪɚɡɭɦɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɚɤɰɢɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ – ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɨɱɧɨ 

ɬɚɤɨɝɨ ɠɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɨɱɧɨ ɬɚɤɢɦɢ ɠɟ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɨɱɧɨ ɬɚɤɨɟ ɠɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɤ ɫɭɦɦɟ ɨɛɳɢɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢɛɚɜɢɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ [68]. 

ɂɡ ɱɟɝɨ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ? ȼ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɷɦɢɫɫɢɢ ɚɤɰɢɣ ɢ ɬ.ɩ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɬɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɭɸ 

ɱɚɫɬɶ, ɧɨ ɟɫɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɚɤɰɢɢ ɧɟɞɚɜɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɟɝɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɟɫɶɦɚ ɡɚɦɟɬɧɵ ɧɚ 

ɮɨɧɟ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ. Ʉ ɬɚɤɢɦ 

ɚɤɬɢɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ – ɩɚɬɟɧɬɵ, ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɬ.ɩ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɳɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɟ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɰɢɣ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɦɟɫɬɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ 

ɨɰɟɧɳɢɤɭ, ɧɨ ɷɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɬɪɟɬɶɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɰɟɧɤɟ – ɷɬɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ 

ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 

ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɬɚɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɲɬɚɬɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ 

ɛɚɡɭ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɞɚɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɨ 

ɛɭɞɭɳɟɣ ɜɵɪɭɱɤɟ ɢ ɬ.ɩ. ȼ ɡɚɞɚɱɭ ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɜɯɨɞɢɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɫɟɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɡɚɬɟɦ ɫɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɢɡ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɜɵɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɛɳɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɟɥɢɱɢɧ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɢɬɨɝɟ, ɩɪɢɯɨɞɢɦ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 100 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɟɝɨ 
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ɚɤɰɢɣ. ȿɫɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɩɚɤɟɬ ɚɤɰɢɣ ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɦ 100% (ɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ 

ɪɚɜɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɦɭ), ɬɨ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɚɤɰɢɣ ɜ ɩɚɤɟɬɟ. ȿɫɥɢ ɧɭɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ, ɬɨ ɤ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɧɭɠɧɨ ɟɳɟ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɫɤɢɞɤɭ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30-40 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

Ɉɩɢɫɚɧɧɵɣ ɜɵɲɟ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɚɤɰɢɣ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɚɤɰɢɢ ɧɟ ɤɨɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ. 

Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɰɢɣ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɚɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɫɚɦɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɤɚɤ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɚ ɤɚɤ ɛɢɡɧɟɫ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞ. Ɉɰɟɧɤɚ ɚɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ - ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ) 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɟɝɨ ɩɪɨɞɚɠɢ [80]. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 

ɧɟ ɡɚɩɥɚɬɢɬ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɚɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɭɦɦɭ, ɛɨɥɶɲɭɸ, ɱɟɦ 

ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ ɷɬɨɬ 

ɩɚɤɟɬɚ ɚɤɰɢɣ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟ ɩɪɨɞɚɫɬ ɫɜɨɣ ɩɚɤɟɬ ɚɤɰɢɣ 

ɞɟɲɟɜɥɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɞɭɬ ɤ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɨ ɰɟɧɟ, ɪɚɜɧɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɚɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɭɱɟɬɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢ 

ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɛɭɞɭɳɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɵɧɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɢ ɩɪ.). 
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Ƚɥɚɜɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ ɟɟ ɫɥɚɛɵɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɢ ɨɛɳɟɣ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ) – ɩɨɪɨɣ ɨɧ  ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɚɤɰɢɣ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɞɜɚ 

ɦɟɬɨɞɚ: ɦɟɬɨɞ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ) ɢ ɦɟɬɨɞ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ [19]. 

  ɦɟɬɨɞ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɚɤɰɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɬɟɤɭɳɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɜɟɧ ɛɭɞɭɳɢɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɩɨɬɨɤɚɦ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 

ɭɦɟɪɟɧɧɵ ɢɥɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵ, ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɤ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɦ ɞɨɯɨɞ, ɫɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ, ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦɢ 

ɫɭɦɦɚɦɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

  ɦɟɬɨɞ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɚɤɰɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɳɢɟ 

ɭɪɨɜɧɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ, ɦɨɠɧɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ 

ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ ɞɥɹ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɥɟɬ, ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ 

ɝɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɛɭɞɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ. 

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɦɟɬɨɞ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɤ ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɦ ɞɨɯɨɞ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɧɟ 

ɡɚɩɥɚɬɢɬ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɫɭɦɦɭ, ɛɨɥɶɲɭɸ, ɱɟɦ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɧɟ ɩɪɨɞɚɫɬ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɨ 

ɰɟɧɟ ɧɢɠɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

Ɇɟɬɨɞ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɥɸɛɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ 

ɫɬɚɞɢɢ ɪɨɫɬɚ ɢɥɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [45]. 

ɉɨɞɯɨɞ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜɫɟɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɱɢɫɬɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɧɟɫёɬ ɞɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɤ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɭɦɦɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɥɭɠɢɬ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɭɸ ɫɭɦɦɭ ɝɨɬɨɜ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜ 

ɞɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ [45]. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ ɧɨɜɵɦ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɦɢ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɤɪɵɜɚɬɶ (ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ) [45]. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢɥɢ ɤɚɤ ɟɳɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɵɣ, 

ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɧɟ ɡɚɩɥɚɬɢɬ ɡɚ ɨɛɴɟɤɬ ɛɨɥɶɲɟ ɬɨɣ 

ɫɭɦɦɵ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɛɴɟɤɬ, 

ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɷɬɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɢɥɢ ɧɚ ɛɢɪɠɟɜɭɸ ɰɟɧɭ ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɚɧɚɥɨɝɚ 

(ɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɱɬɨ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ) ɢɥɢ ɧɚ ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɚɧɚɥɨɝɚ ɩɪɢ ɟɟ ɨɰɟɧɤɟ ɞɥɹ 

ɫɞɟɥɨɤ ɫɥɢɹɧɢɹ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɟɧ ɢ ɩɨɞɯɨɞɢɦ ɞɥɹ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [45]. 

ȼ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ 

ɬɪɢ ɦɟɬɨɞɚ:  

        ɦɟɬɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɚɧɚɥɨɝɚ;  

        ɦɟɬɨɞ ɫɞɟɥɨɤ;  

       ɦɟɬɨɞ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ.  
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Ɇɟɬɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɚɧɚɥɨɝɚ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɳɢɤɚɦɢ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɚɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɪɝɭɸɬɫɹ ɧɚ ɛɢɪɠɟ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɤɚɤ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɰɢɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ 

ɚɤɰɢɣ. ɉɨɞɯɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɚɧɚɥɨɝɢ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, 

ɚɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɪɝɭɸɬɫɹ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɉɰɟɧɳɢɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ, 

ɬɚɤɭɸ ɤɚɤ ɤɭɪɫɵ ɚɤɰɢɣ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. Ƚɨɪɚɡɞɨ ɩɪɨɳɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɷɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɬɨɪɝɭɸɬɫɹ ɧɚ ɛɢɪɠɟ, ɱɟɦ ɞɥɹ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

ɜ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɨɛɹɡɚɧɵ. Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɚ ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɪɝɭɸɬɫɹ ɧɚ ɛɢɪɠɟ, ɦɨɠɟɬ ɧɚɣɬɢ ɨɛɲɢɪɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ; ɟɫɥɢ ɬɚɤɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɚ, ɬɨ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ-

ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧ. Ɉɬɛɨɪ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ 

ɫɥɨɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɷɬɨɦ ɦɟɬɨɞɟ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɜɫɟ ɨɧɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵ, ɧɨ ɜ ɷɬɨ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɪɚɛɨɬɚ ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɨɬɨɛɪɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɛɢɡɧɟɫ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɩɪɢɛɥɢɠɟɧ ɤ ɛɢɡɧɟɫɭ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɬɛɨɪ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦ ɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɲɚɝɨɜ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  

 ɫɧɚɱɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɬɨɪɝɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ; 

 ɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɟ, ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 1 ɝɨɞɚ [58]. 

Ɉɬɛɨɪ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɧɚɥɨɝɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ. 
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Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɬ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ƚɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɳɢɤ ɦɨɝ ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 

ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɬɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ. ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɛɢɪɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɤ ɜɵɪɭɱɤɚ, 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɬɹɠɟɥɨ ɧɚɣɬɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ, ɧɨ ɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ, ɬɨ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɳɢɤɭ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɫɥɟ ɨɬɛɨɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ, ɨɰɟɧɳɢɤ ɜɵɛɢɪɚɟɬ 

ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɨɰɟɧɤɚ. 

Ɉɛɵɱɧɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɤɚɤ ɐɟɧɚ/ɉɪɢɛɵɥɶ, ɐɟɧɚ/ȼɵɪɭɱɤɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɵɟ ɤ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ  

ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ/Ɉɛɴɟɦ ɞɨɛɵɱɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ — 

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ/ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ, ɫɬɢɜɢɞɨɪɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ — 

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ/Ƚɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ. ȼ ɜɵɛɨɪɟ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ ɨɰɟɧɳɢɤ 

ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɜɨɣ ɨɩɵɬ ɢɥɢ ɧɚ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɨɰɟɧɳɢɤɚɦɢ. ȼɵɛɪɚɜ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɵ, ɨɰɟɧɳɢɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɟɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 

ɧɢɯ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɇɟɬɨɞ ɫɞɟɥɨɤ ɢɥɢ ɤɚɤ ɟɝɨ ɟɳɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɫɯɨɠ ɫ ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɫɞɟɥɨɤ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɦɟɬɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɚɧɚɥɨɝɚ. 

ȼ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɠɢɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɣɱɚɫ ɝɨɬɨɜɵ 

ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɡɚ ɤɪɭɩɧɵɣ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɚɤɰɢɣ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫɥɭɠɢɬ ɩɭɛɥɢɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɞɟɥɤɚɯ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. Ʉɚɤ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɚ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢɡ ɨɞɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɢɞɟɧɬɢɱɟɧ ɦɟɬɨɞɭ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɫɬɶ ɪɹɞ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɥɢɱɢɣ ɤ ɦɟɬɨɞɭ ɫɞɟɥɨɤ. 

[71]. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ:  

 ɬɢɩɵ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 ɩɟɪɢɨɞ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɫɞɟɥɨɤ; 

 ɭɱɟɬ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ  

ɉɨ ɬɢɩɭ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɟɞɢɧɢɱɧɭɸ ɰɟɧɭ ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɦɟɬɨɞɚ ɫɞɟɥɨɤ, ɝɞɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɰɟɧ ɩɪɨɞɚɠ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɰɟɧ ɫɞɟɥɨɤ ɫɥɢɹɧɢɹ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ. 

ɉɟɪɢɨɞ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫɞɟɥɤɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ — 

ɬɟɤɭɳɢɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɇɟɬɨɞ ɫɞɟɥɨɤ ɠɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɭɠɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɬ. ɟ. ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɜɹɡɤɚ ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. Ʉ ɭɱɟɬɭ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɚ ɦɟɬɨɞɚ 

ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɩɨ ɪɚɡɧɨɦɭ, ɦɟɬɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɪ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɚɤɰɢɣ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɟɝɨ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɰɟɧɭ. Ɇɟɬɨɞ ɫɞɟɥɨɤ 

ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɉɪɢɛɥɢɠёɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɬɢɯ 

ɞɜɭɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞ ɫɞɟɥɤɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ 

ɚɤɰɢɣ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-

ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 100 % ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 

ɟɫɥɢ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɤɢɞɤɭ ɧɚ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 

ɨɰɟɧɳɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɟɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɭɸ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 

[28]. 
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Ɇɟɬɨɞ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɢɥɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɰɟɧɤɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. Ɂɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ ɫɬɨɹɬ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɟ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɨɰɟɧɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ ɬɚɤ 

ɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɜ ɬɨɬ 

ɦɨɦɟɧɬ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɡɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ 

ɪɟɞɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɵɱɧɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ. Ⱦɥɹ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɢɪɠɟɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɢ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɨ ɩɪɢ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ 

ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ 

ɨɛɴёɦ ɩɪɨɞɚɠ,.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ P/E (ɰɟɧɚ/ɩɪɢɛɵɥɶ) ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɬ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɨɤɭɩɤɚ ɚɤɰɢɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɤɭɩɢɬɫɹ, ɬ. ɟ. ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɷɬɨ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɟ. ɑɟɦ ɧɢɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ, ɬɟɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɟɟ/ɧɟɞɨɨɰɟɧёɧɧɟɟ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɚɤɰɢɹ. 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ:  

 

P/E = Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ / ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ.                                                   (1) 

 

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɰɢɣ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ ɚɤɰɢɢ ɧɚ 

ɛɢɪɠɟ. Ɇɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ ɧɚ ɛɢɪɠɟ. Ɉɧ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɨɠɚɥɭɣ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɟɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 

ɜ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɟ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟ ɨɞɢɧ ɝɨɞ, ɚ ɟɝɨ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚ 3–4 

ɝɨɞɚ [17]. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ P/B ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɧɢ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɦ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɛɢɪɠɟ, ɨɧ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɭ 

ɚɤɰɢɸ. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ — ɷɬɨ ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬ. ɟ. 

ɚɤɬɢɜɵ ɦɢɧɭɫ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ P/B ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ:  

 

P/B = Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ / Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ  (2) 

 

Ɉɰɟɧɳɢɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ P/B ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ. 

ɑɟɦ ɧɢɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ P/B, ɬɟɦ ɜɵɝɨɞɧɟɣ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. Ⱥɤɰɢɹ ɫ P/B < 1 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɧɨɣ; ɚɤɰɢɹ ɫ P/B > 1 — ɞɨɪɨɝɨɣ. Ʉɚɤ ɢ ɩɪɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɛɪɚɬɶ ɜɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɟɤɬɨɪ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɢɡɭɱɚɟɦɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. ɉɟɪɜɵɟ ɞɜɚ 

ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ 

ɢ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

 ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɜɹɡɤɚ ɤ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ ɫɥɢɹɧɢɹ 

ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ;  

  ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɨɤɭɩɨɤ;  

  ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɂɡ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɱɟɪɬ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

 ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɛɭɞɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜ ɢɫɯɨɞɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ; 

 ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 



32 

 

ɋ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɚɫɬɟɬ ɨɛɨɪɨɬ ɚɤɰɢɣ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɫɞɟɥɨɤ ɫɥɢɹɧɢɹ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɲɢɪɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɱɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ 

ɦɟɬɨɞɢɤ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɥɸɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɳɢɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɭɩɥɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɯɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɰɟɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɪɵɧɤɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɨɥɶ ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɫ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ. 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɳɢɤɭ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɦ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɪɟɬɪɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɠɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ 

ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɞɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

[45]. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ 

ɨɛɴɟɤɬ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɰɟɧɚ ɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɭɸ 

ɫɞɟɥɤɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 

ɨɬ ɰɟɧ ɧɚ ɫɯɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢɦɟɟɬ ɢ ɪɹɞ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɚɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ: 

 ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 

ɬɚɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ; 
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 ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 

ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɢ 

ɩɨ ɫɯɨɞɧɵɦ ɮɢɪɦɚɦ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ; 

 ɨɰɟɧɳɢɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɥɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɜɧɨɫɹ 

ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤɚɤ ɜ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ [35]. 

2.2 ɐɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

Ɏɨɧɞɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɪɚɫɬɭɬ ɢ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, 

ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɦɢ ɫɜɨɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. ɂɧɜɟɫɬɨɪɵ ɜɫɟɝɞɚ ɢɳɭɬ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɭɜɢɞɟɜ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɢɥɢ ɜ 

ɨɞɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɪɵɧɤɚ, ɨɧɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɭɬ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɸ.  

ɉɟɪɟɯɨɞ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɫɢɥɵ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɪɚɫɬɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɚɤɬɢɜ, ɢɦ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ.   

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɟɬɫɹ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, 

ɠɟɥɚɸɳɢɦɢ ɩɪɨɞɚɬɶ ɷɬɨɬ ɚɤɬɢɜ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ʉɨɥɟɛɚɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɢɥ 

ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ[34]. 

Ɇɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ 

ɥɢɲɶ ɮɨɧɞɨɜɵɦ ɪɵɧɤɨɦ. ɍ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɫɵɪɶɹ, ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪ. ɑɬɨɛɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɭɞɚ 

ɜɥɨɠɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɢɡɭɱɚɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ ɢɥɢ 

ɢɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦ ɪɢɫɤɢ.  
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ȿɫɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɪɚɛɨɬɚɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɧɟ 

ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɝɨ 

ɩɨɞɚɥɶɲɟ [53]. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ ɪɵɧɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬ ɫɜɨɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ: ɷɬɨ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɪɵɧɨɤ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. ɇɚ 

ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ 

ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɞɟɧɶɝɢ ɫɪɚɡɭ ɜ ɨɛɚ ɪɵɧɤɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. Ⱥɤɰɢɢ ɢ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ.  

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɜɨɡɜɪɚɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɚɤɰɢɢ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚɞɟɠɧɵ, ɡɚɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɞɨɯɨɞ [53]. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪ, ɪɟɲɢɜɲɢɣɫɹ ɧɚ ɩɨɞɨɛɧɭɸ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ, 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɞɜɭɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. ȿɦɭ ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɨɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɧɚ ɬɨɦ ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢ ɩɨ ɤɚɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. Ʉɨɝɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɚɫɬɭɬ, ɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ 

ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɦ ɞɧɟ, ɦɧɨɝɢɟ ɫɤɥɨɧɹɸɬɫɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɬɤɚɡɵɜɚɹɫɶ ɨɬ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɱɬɨɛɵ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɚɤɰɢɣ. ɉɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɚɤɰɢɢ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɨɥɤɚɟɬ ɰɟɧɵ ɜɜɟɪɯ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɤɨɝɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɭɩɚɞɤɟ, ɷɤɨɧɨɦɤɢ ɩɪɟɛɵɜɚɸɬ ɜ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɚɫɬɨɹ ɢɥɢ ɫɩɚɞɚ, ɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɧɟ ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɦ ɞɧɟ, ɨɧɢ 

ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɜɵɜɟɫɬɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɪɵɧɤɚ ɚɤɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɜɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɉɪɢɬɨɤ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɬɨɥɤɚɟɬ ɰɟɧɵ ɜɜɟɪɯ [56]. 
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Ɍɨɱɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ ɪɨɫɬɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɚɤɰɢɢ ɢ ɰɢɤɥɨɜ 

ɪɨɫɬɚ ɫɩɪɨɫɚ  ɧɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɩɨɦɨɠɟɬ  ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ 

ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ [34]. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢ 

ɪɵɧɨɤ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɦɨɝɭɬ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢ ɬɨɦ ɠɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ, ɨɧɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ 

ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ.  

ɂɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɚɤɰɢɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɚɤɰɢɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɜ ɫɟɤɬɨɪ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɢɥɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɟ  ɦɢɤɪɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪɵ, ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ. ɗɬɨ 

ɨɱɟɧɶ ɩɨɥɟɡɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɨɞɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ, 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɜɥɢɹɧɢɸ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ – ɫɢɥ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɚɤɰɢɢ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɜ ɭɧɢɫɨɧ [44]. 

Ɂɧɚɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɤɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɯɨɠɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  ȿɫɥɢ ɚɤɰɢɢ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɧɚɱɢɧɚɸɬ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɯ ɩɪɢɦɟɪɭ ɩɨɫɥɟɞɭɸɬ ɢ ɚɤɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɷɬɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɧɢɯ ɜɥɢɹɸɬ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 

ɫɢɥɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɨɛɴɟɤɬ ɞɥɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ [25]. 

ȼ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɟɫɬɶ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɟ 

ɪɨɫɬ, ɢ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ. ɋɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɛɵɜɚɸɬ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ [25]. 

Ɍɟ ɠɟ ɫɚɦɵɟ ɫɢɥɵ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɫ ɪɵɧɤɚ ɚɤɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ, ɜɥɢɹɸɬ 

ɢ ɧɚ ɰɟɧɨɜɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ, ɜɢɞɹ, ɤɚɤ 

ɚɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɞɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɪɚɫɬɢ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ 

ɜɥɨɠɢɬɶ ɜ ɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ, ɚ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɚɤɰɢɹɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɚɛɪɚɬɶ ɨɛɨɪɨɬɵ.  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɹ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɫɟɤɬɨɪɚ, 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɜɨɞɹɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɦɟɧɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ. 

Ɋɨɫɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɧɟɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ, ɜɟɞɟɬ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ.  

ɍɦɟɧɢɟ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ, ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ.  

Ʉɨɝɞɚ ɫɩɪɨɫ ɜ ɨɞɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɩɚɞɚɟɬ, ɚ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɚɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ 

ɚɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɞɨɪɨɠɚɬɶ, ɚ ɚɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɦɟɧɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɚɞɚɬɶ ɜ ɰɟɧɟ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɢ 

ɢ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɫɟɝɞɚ ɢ ɦɨɠɟɬ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 

 

2.3Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɢ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ ɢ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɢ ɧɚ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɢ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ P/E ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ P/E ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ P/E > 20 ɫ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɚ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ P/E ɜ ɪɚɣɨɧɟ 12-15 ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ P/E 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɬɟɦɩɨɦ ɪɨɫɬɚ ɟɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɉɢɬɟɪɭ Ʌɢɧɱɭ, P/E ɢ 

ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ. ȿɫɥɢ P/E ɜ 2 ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ ɬɟɦɩɚ 

ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɨ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɭ ɚɤɰɢɢ ɟɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɨɫɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫ 

ɧɢɡɤɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ P/E ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɬɨɪɨɠɧɵɦ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ, ɩɪɢ 

ɚɧɚɥɢɡɟ ɰɢɤɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɇɢɡɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ɋ/ȿ ɰɢɤɥɢɱɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
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ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ ɫɬɚɞɢɢ 

ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɞɚɥɟɟ ɩɨɫɥɟɞɭɟɬ ɫɩɚɞ [56]. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪ Ɋ/ȿ ɤɚɤ ɪɚɡ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɐɢɤɥɢɱɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɰɟɧɚ ɟɟ ɚɤɰɢɣ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɩɚɞɚɦɢ ɢ ɩɨɞɴɟɦɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɰɢɤɥɢɱɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢɯ ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɨɠɟɬ ɫɢɥɶɧɨ ɭɩɚɫɬɶ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɢɳɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ), ɰɢɤɥɢɱɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɟɣ 

ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ: ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɪɨɫɤɨɲɢ [56]. 

ȼ ɬɹɠɟɥɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɥɸɞɢ ɦɨɝɭɬ ɪɟɲɢɬɶ ɧɟ ɩɨɤɭɩɚɬɶ 

ɧɨɜɭɸ ɦɚɲɢɧɭ ɢɥɢ ɧɟ ɩɨɟɯɚɬɶ ɜ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ, ɧɨ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨ-

ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɰɢɤɥɢɱɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɫɢɥɶɧɨ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɤɥɢɦɚɬɟ ɢ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɧɢɯ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨɧɢɦɚɹ ɷɬɨ, ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɦɨɠɟɬɟ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ [56]. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɪɟɲɚɸɬ ɜɥɨɠɢɬɶ ɫɜɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɰɢɤɥɢɱɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɩɟɪɢɨɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɜɥɟɱɶ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɢɡ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɟɥ, ɧɨ ɢ ɢɦɩɭɥɶɫ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɭɸ, ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ 

“ɨɱɢɫɬɢɬɟɥɶɧɭɸ” ɮɭɧɤɰɢɸ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɦɨɬɢɜɵ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɋ ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɤɨɧɱɚɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ. Ʉɪɢɡɢɫ - ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ 

ɷɥɟɦɟɧɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 
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Ɂɚ ɫɩɚɞɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ ɢɥɢ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɡɚɫɬɨɣɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɥɚɛɵɦ 

ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟɣ, ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ 

ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [34]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɫɦɟɧɭ 

ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɚɞɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. Ʉɨɥɟɛɚɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɠɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 170 ɥɟɬ. 

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɰɢɤɥɢɱɧɵɦɢ ɢ ɧɟɰɢɤɥɢɱɧɵɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ - ɷɬɨ ɜɫɟɝɨ 

ɥɢɲɶ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɨ, ɛɟɡ 

ɱɟɝɨ ɦɵ ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɠɢɬɶ, ɤɚɤɢɦɢ ɛɵ ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɢɥɢ ɥɟɝɤɢɦɢ ɧɢ 

ɛɵɥɢ ɜɪɟɦɟɧɚ. Ⱥɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɥɚɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  Ȼɵɬɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɧɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ - ɨɛɳɢɣ 

ɬɟɪɦɢɧ ɞɥɹ ɜɟɳɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɢ ɯɪɚɧɢɦ ɜ ɫɜɨɢɯ ɞɨɦɚɯ - ɡɭɛɧɚɹ 

ɩɚɫɬɚ, ɲɚɦɩɭɧɶ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɦɵɬɶɹ ɩɨɫɭɞɵ ɦɨɝɭɬ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɟ 

ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɤɚɤ 'ɠɢɡɧɟɧɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ', ɧɨ ɦɵ ɜɪɹɞ ɥɢ ɦɨɠɟɦ ɛɟɡ ɧɢɯ 

ɨɛɨɣɬɢɫɶ [45]. 

ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɬɚɤɢɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɲɢɧɚ, 

ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ. ɏɨɬɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɟɬ ɤɭɩɢɬɶ 

ɦɚɲɢɧɭ, ɱɟɦ ɦɵɥɨ, ɧɨ ɜɵ ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬɥɨɠɢɬɟ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɜɬɨ ɧɚ ɩɚɪɭ ɥɟɬ, 

ɟɫɥɢ ɜɚɲɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɪɢɡɢɫɚ. ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɯɨɪɨɲɢɣ ɩɪɢɦɟɪ ɰɢɤɥɢɱɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢɡɵɫɤɚɧɧɵɯ 

ɭɠɢɧɨɜ. Ʉɨɝɞɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɫɟ ɯɨɪɨɲɨ, ɥɸɞɢ ɛɨɥɟɟ ɫɤɥɨɧɧɵ ɭɠɢɧɚɬɶ ɜ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ, ɡɚɤɚɡɵɜɚɹ ɞɨɪɨɝɭɸ ɟɞɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɩɭɫɬɟɸɬ ɩɪɢ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɰɢɤɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ - 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɬɚɥɟɥɢɬɟɣɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɗɬɢ 
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ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɬɨ, ɛɟɡ ɱɟɝɨ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɛɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɧɟɝ [45]. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɬɚɤɢɯ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɤɚɤ 

ɚɜɢɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɫɬɚɥɟɥɢɬɟɣɧɚɹ ɢɥɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɪɵɧɨɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɦɟɸɬ 4-ɯ ɥɟɬɧɢɣ ɰɢɤɥ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɥɹ ɚɤɰɢɣ ɷɬɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢɫɭɳɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ. ɇɨ ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɰɢɤɥ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɝɪɚɮɢɤɚ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧɨ ɬɨɪɝɭɸɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɑɬɨɛɵ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɢ, ɚɜɬɨɪɨɦ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɜɟɫɬɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɢ I. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɟɝɨ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɨɪɦɭɥɵ: 

 

I = ɭi/yɧɚɱɚɥɨ ɰɢɤɥɚ,(3) 

 

ɝɞɟ yi ɷɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɰɢɤɥɚ ɜ i ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

ɭɧɚɱɚɥɨɰɢɤɥɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɰɢɤɥɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 

ɫɯɨɠɢɯ ɰɢɤɥɚɯ. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɇɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ Ɋ/ȿ ɩɨ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɚɧɚɥɨɝɚɦ.ɇɚɯɨɞɢɦ  ɭɫɪɟɞɧɟɧɵɣ 

ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪ Ɋ/ȿ ɩɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɚɧɚɥɨɝɚɦ. Ɂɚɬɟɦ ɡɧɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɣɬɢ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɤɨɬɢɪɨɜɤɭ ɚɤɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɚɤɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɰɢɤɥɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɦɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦ 

ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪ ɢ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɰɢɤɥɚ.  

Ɇɨɞɟɥɶ ɩɨ ɪɚɫɱёɬɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɤɚɤ: 
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ɋɫɤɨɪ = P/Eɫɪɟɞɧ / P/E * P / m,                                                                  (4) 

 

ɝɞɟ:  P/Eɫɪɟɞɧ - ɫɪɟɞɧɟɟ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ; 

 P - ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 E - ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 m - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ; 

  I - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɟ ɚɤɰɢɢ ɩɪɨɲɥɚ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ 

ɞɜɚ ɩɨɯɨɠɢɯ ɰɢɤɥɚ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɚɤɰɢɣ ɬɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɞɨɩɭɳɟɧɢɸ ɨ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢ ɩɪɨɞɚɸɳɢɣ ɫɟɤɬɨɪ. 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɰɢɤɥ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ  ɫɜɨɢɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɫɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɤɪɢɡɢɫ, ɚ ɞɥɹ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɟɳɟ ɢ 

ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ. 
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3 Аɩɪɨɛɚɰɢɹ ɦɨɞɟɥɢ 

3.1 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɛɨɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɥɹ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ. 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ Ɋ/ȿ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɮɢɝɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɫɨɜɩɚɞɚɸɳɢɟ ɩɨ 

ɪɚɡɦɟɪɭ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢɥɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɭ). Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵ ɩɨ ɪɢɫɤɭ (ɡɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɢ 

ɦɟɥɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɪɚɡɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ 

ɚɧɚɥɨɝɢ). ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɱɢɫɥɨɦ ɚɤɰɢɣ ɢɦɟɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ 

ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɵ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɪɚɡɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɢ 

ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɬɟɦɩɚɯ ɪɨɫɬɚ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɛɢɡɧɟɫɚ: 

 ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɜɢɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ 

ɫɯɨɞɫɬɜɨ); 

 ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 

 ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɚɧɚɥɨɝɨɜ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɚɧɚɥɨɝɨɜ 

ɋɯɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɜɢɞɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɋɬɚɞɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
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Ɋɚɡɦɟɪ 

Ɉɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɂɚɧɢɦɚɟɦɚɹ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɨɫɬɚ 

Ɉɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɬɱɟɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ȼɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 

Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ: 

ɋɯɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɜɢɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ 

ɫɯɨɞɫɬɜɨ).  Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɚɧɚɥɨɝɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ ɨɞɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ). ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɬɚɤɠɟ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1. 
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ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɬɚɞɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɬɚɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɤɚɤ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), 

ɡɚɧɢɦɚɟɦɚɹ ɞɨɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɢɫɥɨ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦ. ȿɫɥɢ ɪɚɡɦɟɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɚɧɚɥɨɝɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɨɫɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɨɫɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɨɫɬɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ [46]. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɨ 

ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ: ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, 

ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɨɩɵɬɚ, ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜɵɲɟ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɦ, ɢ ɷɤɫɩɟɪɬ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ 

ɫɩɢɫɨɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. Ɉɰɟɧɳɢɤ ɪɟɞɤɨ ɧɚɯɨɞɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ ɫ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɵɜɨɞɨɜ: 

 ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɚ ɫ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɩɨ ɪɹɞɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɩɨ 

ɧɟɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɵ; 

http://www.vamocenka.ru/ocenochnye-multiplikatory-v-ocenke-biznesa/
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 ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɚ ɫ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ; ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɪɢɬɟɣɥ, ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɚɧɚɥɨɝɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɩɨɞ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ: 

 ȺɈ Ɇɚɝɧɢɬ; 

 ȺɈ X5 retail group; 

 ȺɈ Ʌɟɧɬɚ; 

 ȺɈ Ⱦɟɬɫɤɢɣ Ɇɢɪ; 

 ȺɈ Ɉ'ɤɟɣ; 

 ȺɈ ɗɦȼɢɞɟɨ; 

 ȺɈ Ɉɛɭɜɶ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ȺɈ 

Ⱦɢɤɫɢ Ƚɪɭɩɩ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɝɪɚɮɢɤ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ȾɂɄɋɂ ȽɊɍɉɉ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ IPO 

(Ɋɢɫɭɧɨɤ 1). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ⱦɢɫɤɢ 

Ƚɪɭɩɩ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɟ IPO 
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ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɝɪɚɮɢɤɚ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɰɢɤɥ ɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɚɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȾɂɄɋɂ ȽɊɍɉɉ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 3 ɝɨɞɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ 

ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɜɢɬɨɤ ɧɚ ɦɟɫɹɱɧɨɦ ɝɪɚɮɢɤɟ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

Ⱥ) ɫ ɹɧɜɚɪɹ 2009 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2011 ɝɨɞɚ. ɐɢɤɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 ɝɨɞɚ, 5 

ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ ɞɚɥɟɟ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ ɫ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ. 

ɉАɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ» ɜɥɚɞɟɟɬ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɩɚɤɟɬɚɦɢ 

ɚɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ Ƚɪɭɩɩɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɣ «Ⱦɢɤɫɢ», — 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. Ɉɫɧɨɜɚɧɨ ɜ 1992 ɝɨɞɭ ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

«ɘɧɢɥɷɧɞ», ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ. 

ȼ 2003 ɝɨɞɭ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɜ ɁȺɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɘɧɢɥɷɧɞ ɏɨɥɞɢɧɝ», 

ɜ 2007 ɝɨɞɭ — ɜ ɈȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ», ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɫɬɚɬɭɫ 

ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɒɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ. 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ȾɂɄɋɂ» ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ 

ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɜ 1999 ɝɨɞɭ. Ɇɚɝɚɡɢɧɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɟɬɶ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ», 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ, ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɦ, ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɦ ɢ ɍɪɚɥɶɫɤɨɦ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɥɚɞɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɜɬɨɩɚɪɤɨɦ 

ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɟ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ. 

ȼ ɦɚɟ 2007 ɝɨɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩpɨɜɟɥɚ IPO ɧɚ ɊɌɋ ɢ ɆɆȼȻ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 

ɨɤɨɥɨ US$ 360 ɦɥɧ. Ⱥɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɆɆȼȻ: 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɢɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (MICEX 

CGS) ɢ ɢɧɞɟɤɫ ɚɤɰɢɣ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (MICEX BMI). Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ ɩɚɤɟɬɨɦ 

ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ» ɜɥɚɞɟɟɬ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɣ ɯɨɥɞɢɧɝ Ƚɪɭɩɩɚ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɣ «Ɇɟɪɤɭɪɢɣ» [79]. 
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3.2 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ⱦɢɤɫɢ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɢ ɬɟɤɭɳɢɣ ɰɢɤɥ ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɚɜɬɨɪ ɜɡɹɥ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ finam.ru. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ ɩɨɥ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɚɧɚɥɨɝɚɦ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɯɨɠɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɫɟɤɬɨɪɭ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɨɬɨɛɪɚɥɢ ɜɵɲɟ. 

ɉɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɢ ɧɭɠɧɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɰɢɤɥɚ ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ɂɚɬɟɦ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɭɸ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪ P/E ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ 

ɡɚɬɟɦ ɧɚɣɬɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɚɧɚɥɨɝɨɜ.Ⱦɚɥɟɟ 

ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɣ 

ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪ, ɢ ɧɚɣɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɢ ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ, 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɩɭɳɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪ P/E ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɩɨ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɝɪɚɮɢɤ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȾɢɤɫɢȽɪɭɩɩ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 2 ɝɨɞɚ( Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.) 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ƚɪɚɮɢɤ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ⱦɢɤɫɢ Ƚɪɭɩɩ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 2 ɝɨɞɚ 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɝɪɚɮɢɤ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 2), ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ⱦɢɤɫɢ ɰɢɤɥ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɮɚɡɟ, ɝɞɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɢ ɜ ɫɤɨɪɨɦ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɭɞɟɬ  ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ. ɇɚɱɚɥɨ ɰɢɤɥɚ ɛɵɥɨ ɩɨɥɨɠɟɧɨ ɜ ɢɸɥɟ 

2017 ɝɨɞɚ. Ɋɨɫɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɭɠɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ. ȿɫɥɢ ɰɢɤɥ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 34-40 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ 17-20 ɦɟɫɹɰɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɢ ɧɚɱɧɟɬ ɭɛɵɜɚɬɶ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɦ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɧɚɲɟɦɭ ɰɢɤɥ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 3). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ƚɪɚɮɢɤ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ⱦɢɤɫɢ Ƚɪɭɩɩ 

ɫ Ⱥɜɝɭɫɬɚ 2011 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɝɪɚɮɢɤ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɰɢɤɥ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɧɚɲɟɦɭ ɢɦɟɟɬ ɧɚɱɚɥɨ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2014 ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɢɸɧɟ 2017. Ⱦɟɥɢɦ ɞɚɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɧɚ 10 ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɧɚɯɨɞɢɦ ɫɪɟɞɧɸɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɤɚɠɞɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 4). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ƚɪɚɮɢɤ ɞɟɥɟɧɢɹ ɰɢɤɥɚ 2014 – 2017 ɝɨɞɚɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɦ ɫɪɟɞɧɸɸ 

ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɦ ɟɟ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɧɬɟɪɜɚɥɭ: 

I1 =1,3; 

I2 = 1,6; 

I3 = 1,65; 

I4 =1,68; 

I5=1,32; 

I6= 1,22; 

I7= 1,24; 

I8= 1,33; 

I9= 1,02; 

I10= 0,91. 

 

ɉɨɫɬɪɨɢɦ ɝɪɚɮɢɤ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɰɢɤɥɚ ɞɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 5). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɰɢɤɥɚ 2014-2017 ɝɨɞɚ 

 

Ɍɟɩɟɪɶ ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɩɪɢɫɜɨɢɥɢ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɢɧɬɟɪɜɚɥɭ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɟɩɟɪɶ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɢɯ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɰɢɤɥ(Ɋɢɫɭɧɨɤ 6). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ƚɪɚɮɢɤ ɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɰɢɤɥɚ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ 

 

ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɝɪɚɮɢɤɚ(Ɋɢɫɭɧɨɤ 6), ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɰɢɤɥ 

ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ  ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɭ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɢ 

ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɢ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɧɚ 10 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ P/Eɜɵɛɪɚɧɧɵɯ 

ɚɜɬɨɪɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 

 ȺɈ Ɇɚɝɧɢɬ; 

 ȺɈ X5 retail group; 

 ȺɈ Ʌɟɧɬɚ; 

 ȺɈ Ⱦɟɬɫɤɢɣ Ɇɢɪ; 

 ȺɈ Ɉ'ɤɟɣ; 

 ȺɈ ɗɦȼɢɞɟɨ; 

 ȺɈ Ⱦɢɤɫɢ Ƚɪɭɩɩ; 

 ȺɈ Ɉɛɭɜɶ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɫ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ «ɋɟɪɜɟɪ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» ɛɵɥɚ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɬɪɟɬɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2017 ɝɨɞɚ [79]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 

 P(ɦɥɪɞ) E(ɦɥɪɞ) m(ɲɬ.) P/E 

Ɇɚɝɧɢɬ 931 49,0 94 561 355 
19,0 

X5 Retail Group 691 28,0 67 893 218 
24,7 

Ʌɟɧɬɚ 176 11,4 97 416 963 
15,5 

Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɦɢɪ 74 4,2 739 000 000 
17,6 

ȾɂɄɋɂ 39 3,0 124 750 000 
13,1 

Ɉ'ɤɟɣ 33 6,0 268 591 000 
5,4 

ɗɦȼɢɞɟɨ 76 5,9 179 768 227 
12,7 

Ɉɛɭɜɶ Ɋɨɫɫɢɢ 25 0,8 113 056 000 
29,9 

 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɭ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ ɧɚɣɬɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɢ ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ. 

 

ɋɫɤɨɪ = P/Eɫɪɟɞɧ / P/E * P / m                              (4) 

 

Cɫɤɨɪ = 17,24/13,1*39ɦɥɪɞ / 124 750 000 = 411,4 ɪɭɛɥɹ ɡɚ ɚɤɰɢɸ 

 

411,4 ɪɭɛɥɹ ɷɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɚɤɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ 

ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɯɭɠɟ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɇɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ɉɛɭɜɶ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɷɬɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 

ɜɵɲɥɚ ɧɚIPO ɢɡ ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɟɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ P/E ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ ɦɨɞɟɥɶ ɜ 

ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɉɛɭɜɶ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Cɫɤɨɪ = 15,4/13,1*39 / 124 750 000  = 367,5 ɪɭɛɥɹ ɡɚ ɚɤɰɢɸ 
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Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ ɪɟɚɥɶɧɨ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɚɤɰɢɹ 

ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɚɤɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɬɨɢɬɶ 367,5 ɪɭɛɥɟɣ, ɬɨɝɞɚ ɨɧɚ 

ɩɟɪɟɫɬɚɧɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɧɨɣ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɚɤɰɢɹ ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. 

Ⱥɜɬɨɪ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɢ Ⱦɢɤɫɢ ɜ 

ɩɟɪɜɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɬɪɟɡɤɟ ɰɢɤɥɚ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɢ ɛɭɞɟɬ 316 ɪɭɛɥɟɣ 

ɡɚ ɚɤɰɢɸ. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɨɬɪɟɡɤɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

ɋɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦ ɫɪɟɞɧɸɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɰɢɤɥɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɨɪɬɚɥɭ finam.ru ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɰɟɧɚ ɡɚ 

ɚɤɰɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɰɢɤɥɚ ɛɵɥɚ  215 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɚɤɰɢɸ. 

 

ɋɫn= ɋ*I1*(1+i)                              (5) 

 

Cc1 = 215*1,3(1+0,004) 

ɋɫ1 = 280, ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɚɤɰɢɸ. 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɪɨɝɧɨɡɧɭɸ ɫɪɟɞɧɸɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɬɪɟɡɤɚ; 

ȼɬɨɪɨɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Cc2 = 215*1,6*(1+0,004)^2 

Cc2=346,75 ɪɭɛɥɟɣ; 

Ɍɪɟɬɢɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Cc3 = 215*1,65*(1+0,004)^3 

Cc3=359 ɪɭɛɥɟɣ; 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Cc4 = 215*1,68*(1+0,004)^4 

Cc4= 367 ɪɭɛɥɟɣ; 
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ɉɹɬɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Cc5=215*1,32*(1+0,004)^5 

Cc5=289,5 ɪɭɛɥɟɣ; 

ɒɟɫɬɨɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Cc6=215*1,22*(1+0,004)^6 

Cc6=268,6 ɪɭɛɥɟɣ; 

ɋɟɞɶɦɨɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Cc7=215*1,24*(1+0,004)^7 

Cc7=274,1 ɪɭɛɥɟɣ; 

ȼɨɫɶɦɨɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Cc8=215*1,33*(1+0,004)^8 

Cc8=295,2 ɪɭɛɥɟɣ; 

Ⱦɟɜɹɬɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Cc9=215*1,02*(1+0,004)^9 

Cc9=227,3 ɪɭɛɥɟɣ; 

Ⱦɟɫɹɬɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Cc10=215*0,91*(1+0,004)^10 

Cc10=203,62 ɪɭɛɥɟɣ. 

 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɭ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɰɢɤɥɚ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɨɩɵɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ. 

ɋɥɨɠɧɨ ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɬɨ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 

ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɚɤɰɢɹ ɪɚɜɧɨɟ 367 ɪɭɛɥɟɣ 5 ɤɨɩɟɟɤ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɩɨɬɨɥɤɨɦ . ɂ 

ɤɨɝɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɢ ɫɬɚɥɚ 367 ɪɭɛɥɟɣ, ɰɢɤɥ ɩɟɪɟɲɟɥ ɜ ɫɬɚɞɢɸ ɫɩɚɞɚ. 

ɉɨɫɬɪɨɢɦ ɝɪɚɮɢɤ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ 

(Ɋɢɫɭɧɨɤ 7). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - Ƚɪɚɮɢɤ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ 

 

ɇɚ ɝɪɚɮɢɤɟ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ 

ɫɯɨɠɚ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɢ ɨɬɤɥɨɧɹɟɬɫɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 

7 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɚɤɰɢɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɰɢɤɥɟ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɟɠɟɥɢ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɰɢɤɥɟ. ɂɧɨɝɞɚ ɷɬɨ ɛɵɜɚɸɬ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɞɚɠɟ ɛɥɢɡɤɨ ɩɪɟɞɭɝɚɞɚɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɚɤɰɢɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 7 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ(Ɋɢɫɭɧɨɤ 8). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɢ 
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ɉɨɫɥɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ  ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɢ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɯɨɠɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ  ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɚɤɰɢɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ⱦɢɤɫɢ ɢɦɟɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 60 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɰɢɤɥɚ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɲɟ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɜ ɦɨɞɟɥɢ, ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɞɚɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

3.3. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɦɨɞɟɥɢ 

Ɇɨɞɟɥɶɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɩɪɨɝɧɨɡ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɮɚɤɬɨɪɵɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɢɡ ɜɧɟ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɧɟ ɜ ɫɢɥɚɯ 

ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ. 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ  ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɩɨɞ ɧɟɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɹɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ  ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɦɨɝɭɬ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɦɨɞɟɥɶ ɢ ɜɧɟɫёɦ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɸ ɞɥɹ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɪɨɢɥɚ ɫɚɦɵɣ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɣ ɤ 

ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɧɨ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɜɫɟɝɨ ɩɨ 

ɬɪɟɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɡɚɹɜɥɹɬɶ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɞɚɥɶɲɟ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɛɭɞɟɬ ɫɯɨɠɟɣ. 

 ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɦɨɞɟɥɶ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɜɧɟɡɚɩɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɪɟɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɷɦɢɫɫɢɹ ɚɤɰɢɣ .  



56 

 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɜɤɥɸɱɢɥɚ ɜ ɫɟɛɹ ɰɢɤɥ ɩɨɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 

10 ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɢ ɧɟ ɬɚɤɢɦ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɦ ɤ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɸ . 

ɑɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɟё 

ɬɟɤɭɳɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ȼɵɪɚɛɨɬɚɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɨɞɟɥɢ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɫɥɟ 

ɞɟɥɟɧɢɹ ɰɢɤɥɚ ɧɚ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ, ɦɨɞɟɥɶ ɛɭɞɟɬ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɢɦɟɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɦɢɦɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɜɜɟɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɥɝɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɞɟɥɶ ɩɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɨɛɳɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɚɤɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ. Ʉɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɚɤɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɦɨɞɟɥɶɩɨɤɚɡɵɜɚɥɚɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɬɪɟɡɤɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɟ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ. ɗɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɮɨɧɞɨɜɵɣ 

ɪɵɧɨɤ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɜɨɥɧɟɧɢɹɦ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɤɚɤ ɢ ɜɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ. 

Ⱥ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɦɨɞɟɥɶ, ɭɠɟ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
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ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɭ ɦɨɞɟɥɶ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɫ ɦɨɞɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɞɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɟ 

ɚɤɬɢɜɚ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ  ɤ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɧɨɜɨɫɬɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɵɧɨɤ, 

ɢɧɨɝɞɚ, ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɫɢɥɶɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɛɨɥɟɟ ɜɟɫɨɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜ ɚɤɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɩɪɟɭɦɧɨɠɢɬɶ ɫɜɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɥɢ ɠɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɟɝɨ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ 

ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ, ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɤɚɤ 

ɧɨɜɢɱɤɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɨɩɵɬɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ  ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɯɨɞ, ɢɦɟɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ. 

ȼɟɞɶ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ, 

ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɳɢɣ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɤɚɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ,  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɚɤ ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ȼ 

ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɷɬɨ ɩɪɹɦɨɟ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
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ɁАɄɅɘɑȿɇɂȿ 

Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, 

ɷɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɭɦɧɨɠɚɬɶ, ɧɨ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɠɟɬ ɷɬɢɦ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɬɚɤ, ɤɚɤ 

ɦɧɨɝɢɟ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɢɦ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɛɲɢɪɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɨɧɞɨɜɵɣ 

ɪɵɧɨɤ, ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. ɉɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɬɨ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɢɫɬɨɪɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɨɥɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɩɥɨɳɚɞɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɷɬɨ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɚɹ 

ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɦɢɪɟ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɭɱɟɧɵɦɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ ɚɜɬɨɪ ɜɜɨɞɢɬ ɩɨɧɹɬɢɟ  ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬ ɧɚ ɟɝɨ 

ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɶ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɧɚɦɢ ɛɵɥ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɬɟɪɦɢɧ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɟɝɨ ɜɢɞɵ, ɪɚɡɨɛɪɚɧ ɨɛɴɟɤɬ 

ɪɚɛɨɬɵ – ɚɤɰɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

 ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɢɠɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1. ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ – ɷɬɨ ɩɪɨɬɟɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ; 

2. ɚɤɰɢɹ - ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɚɹ ɰɟɧɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɭɸ ɩɪɚɜɚ ɟɟ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɜɢɞɟ 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɧɚ ɱɚɫɬɶ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ; 
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3. ɨɰɟɧɤɚ ɚɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɫ ɬɨɣ ɰɟɥɶɸ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɭɸ ɰɟɧɭ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɞɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ 

ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɤɨɝɞɚ ɨɛɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɪɚɡɭɦɧɨ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɹ 

ɜɫɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ; 

4. ɨɰɟɧɤɚ ɚɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — ɷɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɲɚɝ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɢɜɧɟɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ 

ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

ɚɤɰɢɣ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ, ɞɨɯɨɞɧɵɣ  ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɤɚɤ ɟɝɨ ɟɳɟ 

ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. Ɋɚɡɨɛɪɚɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɟɝɨ 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ. 

ɉɨɞɵɬɨɠɢɜɚɹ ɜɬɨɪɨɣ ɩɚɪɚɝɪɚɮ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɵ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ȼɵɥ 

ɜɜɟɞɟɧ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɰɢɤɥɚ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɥɭɱɲɟ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɰɢɤɥɵ ɫɯɨɠɢɟ ɩɨ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɚɦɤɚɦ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧ ɫɟɤɬɨɪ ɪɢɬɟɣɥ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɹɜɥɟɧɢɸ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɜɵɹɜɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɨɬɨɛɪɚɧɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɟɤɬɨɪɚ ɪɢɬɟɣɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɩɨɞ ɞɚɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ: 

 ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɜɢɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ 

ɫɯɨɞɫɬɜɨ); 

 ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 

 ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ; 
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 ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ 

ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɞɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɢɡ ɜɧɟ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɧɟ ɜ ɫɢɥɚɯ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ. 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ  ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɩɨɞ ɧɟɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɹɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ  ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɦɨɝɭɬ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɢ ɜɧɟɫɟɧɵ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ɇɨɞɟɥɶ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɫɚɦɵɣ 

ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɣ ɤ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɧɨ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɪɟɚɥɶɧɵɟ 

ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɜɫɟɝɨ ɩɨ ɬɪɟɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɡɚɹɜɥɹɬɶ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ 

ɞɚɥɶɲɟ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɫɯɨɠɟɣ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɞɟɥɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɨɛɳɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɚɤɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ. Ʉɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɚɤɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɬɪɟɡɤɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɟ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ. ɗɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɮɨɧɞɨɜɵɣ 

ɪɵɧɨɤ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɜɨɥɧɟɧɢɹɦ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɤɚɤ ɢ ɜɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ. 

Ⱥ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɦɨɞɟɥɶ, ɭɠɟ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɞɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɤɭɩɥɟ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɤɬɢɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ  ɤ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ 
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ɧɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɧɨɜɨɫɬɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɵɧɨɤ, ɢɧɨɝɞɚ, 

ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɫɢɥɶɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɛɨɥɟɟ ɜɟɫɨɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ, ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ, 

ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɤɚɤ ɨɩɵɬɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɤ ɱɢɫɥɭ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɚɤɰɢɣ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 
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ɛɭɦɚɝ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ Ɂɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 5 ɦɚɪɬɚ 1999 ɝ. №46-ɎɁ/ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ- Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru. 

6 Ɉ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ): Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 26 

ɨɤɬɹɛɪɹ 2002 ɝ. №127-ɎɁ/ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ- Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru. 

7 Ɉɛ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 29 ɢɸɥɹ 1998 ɝ. 

№135- ɎɁ/ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ- Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru. 

8 Ɉ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 22 ɚɩɪɟɥɹ 1996 ɝ. 

№39-ɎɁ/ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ- Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru. 

9 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɰɟɧɤɢ «Ɉɛɳɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɰɟɧɤɢ (ɎɋɈ N 1)»: 

ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 20 ɢɸɥɹ 2007 ɝɨɞɚ 

№256/ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ- Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru. 

10 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɰɟɧɤɢ «ɐɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɢ 

ɜɢɞɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɎɋɈ N 2)»: ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 20 ɢɸɥɹ. 
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2007 ɝɨɞɚ №255/ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ- Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru. 

11 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ.ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɰɟɧɤɢ «Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɨɬɱɟɬɭ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ (ɎɋɈ N 3)»: ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ-ɨɬ 20 

ɢɸɥɹ 2007 ɝɨɞɚ №254/ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ- Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru. 

12 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɉɪɢɤɚɡ 

Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɎɄɐȻ ɨɬ 29 ɹɧɜɚɪɹ 2003 ɝ. №10ɧ/ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ-

 Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru. 

13 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ< ɩɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ: ɉɪɢɤɚɡ ɎɋɎɊ ɨɬ 15 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2004 ɝ. № 04-1245/ɩɡ-ɧ/ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ- Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru. 

14 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚɦɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ: ɉɪɢɤɚɡ ɎɋɎɊ ɨɬ 16 

ɦɚɪɬɚ 2005 ɝ. № 05-5/ɩɡ-ɧ.170 ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 

ɤɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ: Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɎɋɎɊ ɨɬ 4 ɚɩɪɟɥɹ 2002 ɝ. 

№421/ɪ/ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ- Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru. 

15 Ⱥɡɝɚɥɶɞɨɜ Ƚ.Ƚ., Ʉɚɪɩɨɜɚ ɇ:ɇ. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɇ.: ɊɂɈ Ɇɚɨɤ, 

2006. - 400 ɫ. 

16 Ⱥɢɫɬɨɜɚ Ɇ.Ⱦ. Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ. Ɇ.: Ⱥɥɶɩɢɧɚ ɉɚɛɥɢɲɟɪ, 2002. - 284 ɫ. 

17 Ⱥɧɢɤɢɧɚ ɂ.Ⱦ. Ƚɭɤɨɜɚ A.B. Ɉɰɟɧɤɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ: 

ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ɇ.: Ɉɦɟɝɚ-Ʌ, 2008: - 176 ɫ. 

18 Ⱥɩɩɟɥɶ Ⱦ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. ɋɩɛ.: ɉɢɬɟɪ, 2009. - 416 ɫ. 

19 Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜ B.C. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. 

//• Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, 2005. № 11., ɫ. 2. 
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20 Ȼɟɪɞɧɢɤɨɜɚ Ɍ.Ȼ. Ɉɰɟɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. Ɇ.: ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, 

2009. - 144 ɫ. '26:Ȼɥɷɤ ɗ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɇ.: Ɉɥɢɦɩ - Ȼɢɡɧɟɫ, 2009. - 400 

ɫ. 

21 Ȼɨɟɪ ɉ. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɜ ɦɢɪɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. Ɇ.: Ɉɥɢɦɩ-Ȼɢɡɧɟɫ, 2007. - 448 

ɫ. 

22 Ȼɨɪɢɫɨɜ Ⱥ.Ȼ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ. Ɇ.: Ʉɧɢɠɧɵɣ ɦɢɪ, 

2003. - 895 ɫ. 

23 Ȼɨɭɦɟɧ Ʉ. Ɉɫɧɨɜɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: ɉɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. / ɉɨɞ 

ɪɟɞ.Ʌ. Ƚ. Ɂɚɣɰɟɜɚ, Ɇ.ɂ. ɋɨɤɨɥɨɜɨɣ. Ɇ.: Ȼɚɧɤɢ ɢ ɛɢɪɠɢ. ɘɇɂɌɂ, 1997.- 175 

ɫ. 

24 Ȼɪɟɣɥɢ Ɋ., Ɇɚɣɟɪɫ ɋ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ: ɉɟɪ. ɫ 

ɚɧɝɥ.- Ɇ: Ɉɥɢɦɩ-Ȼɢɡɧɟɫ, 2004. 1008 ɫ. 

25 ȼɚɥɞɚɣɰɟɜ C.B. Ɉɰɟɧɤɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ- Ɇ.: ɘɧɢɬɢ, 2003. 720 ɫ. 

26 ȼɚɫɥɹɟɜ Ɇ.Ⱥ. Ɉɰɟɧɤɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: Ʉɨɧɫɩɟɤɬ 

ɥɟɤɰɢɣ: ɉɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɷɤɡɚɦɟɧɚɦ. Ɇ.: ɉɪɢɨɪ-ɢɡɞɚɬ, 2008. -224 ɫ.i 

27 Ƚɚɥɚɫɸɤ ȼ.ȼ. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. // ȼɟɫɬɧɢɤ 

ɨɰɟɧɳɢɤɚ, 2007.-№11., ɫ. 1-10. 

28 Ƚɨɥɨɜɰɨɜ Ⱥ. ɋɦɟɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. // 

Ɋɵɧɨɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 2009. №13. ɫ. 25. 

29 Ƚɪɹɡɧɨɜɚ Ⱥ.Ƚ., Ɏɟɞɨɬɨɜɚ A.M. Ɉɰɟɧɤɚ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɇ: Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2008. - 734 ɫ. 

30 Ⱦɚɦɨɞɚɪɚɧ Ⱥɫɜɚɬ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɬɟɯɧɢɤɚ 

ɨɰɟɧɤɢ ɥɸɛɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɇ.: Ⱥɥɶɩɢɧɚ, 2004. - 1342 ɫ. 

31 Ⱦɟɦɚɦɮɢɥɢɫ Ⱦ. ɋɥɢɹɧɢɹ, ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɇ.: Ɉɥɢɦɩ-Ȼɢɡɧɟɫ, 2007 - 960ɫ. 

32 ȿɜɫɬɚɮɶɟɜɚ ȿ.ȼ., ɉɨɩɤɨɜ ȼ.ɉ. Ɉɰɟɧɤɚ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɩɛ.: ɉɢɬɟɪ, 2007. -

240 ɫ. 
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33 ȿɥɢɫɟɟɜ ȼ.Ɇ. ɋɢɫɬɟɦɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ. Ɇ.: ɂɈɢɈɉɉ ɋɈ ɊȺɇ, 2004. - 212 ɫ. 

34 ȿɧɞɪɨɧɨɜɚ ȼ.ɇ. Ɋɵɧɨɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. -Ɇ.: Ɇɚɝɢɫɬɪ, 2007. 684 ɫ. 

35 ȿɪɟɦɟɟɜ ɋ.Ⱥ. ɀɭɪɧɚɥ: Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ №1. «ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ 

ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ», 2005. — 12-13 ɫ. 

36 ȿɫɢɩɨɜ ȼ. ȿ. Ɇɚɯɨɜɢɤɨɜɚ Ƚ. Ⱥ. Ɍɟɪɟɯɨɜɚ ȼ. ȼ. Ɉɰɟɧɤɚ ɛɢɡɧɟɫɚ. 2-ɟ 

ɢɡɞ. ɋɉɛ.: ɉɢɬɟɪ, 2006. - 459 ɫ. 

37 ɀɢɝɥɨ Ⱥ., ɍɫɬɢɦɟɧɤɨ ȼ. ɢ ɋɬɟɤɨɥɵɰɢɤɨɜɚ Ⱥ. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɡɚ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɚɤɟɬɨɜ ɚɤɰɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. // ȼɨɩɪɨɫɵ 

ɨɰɟɧɤɢ, 2005. №6. ɫ 4. 

38 ɂɜɚɧɨɜɚ E.H. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ɇ.: ɄɧɨɊɭɫ, 2008. 

— 344 ɫ. 

39 ɂɜɚɧɨɜ ɂ.ȼ., Ȼɚɪɚɧɨɜ'B.B. Ɉɰɟɧɤɚ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɇɟɬɨɞɵ'ɢ ɦɨɞɟɥɢ 
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ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ. -Ɇ.: ɘɧɢɬɢ-Ⱦɚɧɚ, 2007. 575 ɫ. 
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