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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɮɨɪɦɟ  ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɬɟɦɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɞɚɠ ɦɟɛɟɥɢ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 86 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 43 ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 0 ɥɢɫɬɨɜ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

ɋɌɊȺɌȿȽɂə, ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼȺə ɋɌɊȺɌȿȽɂə ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə, 
ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɕɃ ȺɇȺɅɂɁ, ȼɇɍɌɊȿɇɇəə ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼȺə ɋɊȿȾȺ, 
ȼɇȿɒɇəə ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼȺə ɋɊȿȾȺ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ȺɪɬȾɢɡɚɣɧ». 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɞɚɠ ɦɟɛɟɥɢ ɈɈɈ 
«ȺɪɬȾɢɡɚɣɧ». 

Ⱦɥɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɪɟɲɟɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

– ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ», ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɟ ɪɨɥɶ 
ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɞɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ; 

– ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɪɟɞɭ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

– ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȺɪɬȾɢɡɚɣɧ»; 

– ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 
ɩɪɨɞɚɠ ɦɟɛɟɥɢ; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 
«ȺɪɬȾɢɡɚɣɧ»; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 
Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɢ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɷɬɭ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ, ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɫɬɚɥ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɞɟɥɹɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ: ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ 

ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɥɟɣ ɪɵɧɤɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɩɨɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɭɝɪɨɡɟ. Ɍɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɮɢɪɦɵ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ [33].  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɋɜɹɡɚɧɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɰɟɧɨɣ, ɜɵɛɨɪɨɦ 

ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɣ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɟɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɩɪɨɱɢɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ [41]. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɡɚɹɜɥɟɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ.  

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɞɚɠ 

ɦɟɛɟɥɢ ɈɈɈ «ȺɪɬȾɢɡɚɣɧ». 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

– ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ», ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɟ ɪɨɥɶ 

ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 



– ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɞɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ; 

– ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɪɟɞɭ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

– ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȺɪɬȾɢɡɚɣɧ»; 

– ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 

ɩɪɨɞɚɠ ɦɟɛɟɥɢ; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ȺɪɬȾɢɡɚɣɧ»; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ȺɪɬȾɢɡɚɣɧ», ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɟ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɦɟɛɟɥɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ: ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɤɚɤ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ, Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ, Ɋ.Ⱥ. 

Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɢɡ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ «ɍɫɩɟɯɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ», «ɇɚɭɤɚ ɢ ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ», « Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ»,  «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ», «ȼɟɫɬɧɢɤ ɧɚɭɤɢ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ», ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ.  

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ: 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɨɩɪɨɫɚ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 

ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. 



ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɚ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɡɭɱɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɟɟ ɪɨɥɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɡɭɱɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈɈɈ «ȺɪɬȾɢɡɚɣɧ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɞɚɠ ɦɟɛɟɥɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɰɟɧɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȺɪɬȾɢɡɚɣɧ». 

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɥɚɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɦɟɛɟɥɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȺɪɬȾɢɡɚɣɧ». Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 86 ɫɬɪɚɧɢɰɵ, 

ɪɚɛɨɬɚ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 41 ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ, 19 ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ, 3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 43 ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. 

 

 

 

 

 

 

 



Ƚɥɚɜɚ 1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɟɟ ɪɨɥɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ» ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɚɜɧɨ ɜɨɲɟɥ ɜ ɧɚɭɱɧɵɣ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɨɛɨɪɨɬ. Ɍɟɪɦɢɧ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ» ɜɨɲёɥ ɜ ɥɟɤɫɢɤɨɧ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 50-ɯ ɝɨɞɚɯ 

ɏɏ ɜɟɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɦɵɫɥ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ» ɛɵɥ ɧɟ ɜɩɨɥɧɟ ɩɨɧɹɬɟɧ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɥɨɜɚɪɢ ɫɨɞɟɪɠɚɥɢ ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɜɨɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ. ɋɥɟɞɭɹ ɜɨɟɧɧɨɣ 

ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɩɨɧɢɦɚɬɶ «ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɜɨɣɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ» [11]. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɞ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɨɛɳɢɣ, ɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ 

(ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɝɨɞ), ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ [16]. 

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ» 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɜɢɞɭ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ [42].  

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɜ ɧɟɝɨ ɪɚɡɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɧɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧ ɟɞɢɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɤɚɤ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [32]. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɢɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ (ɬɚɛɥ. 1): 

ɂɡɭɱɢɜ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ», ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɷɬɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɩɭɬɟɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 



Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ» 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ» 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
1 2 3 

ɂ. Ⱥɧɫɨɮɮ 
[2] 

ɋɩɨɫɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɞɥɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ 

ɍɩɨɪ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

Ƚɚɪɜɚɪɞɫɤɚɹ 
ɲɤɨɥɚ [29] 

Ɇɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɮɟɪɵ 
ɛɢɡɧɟɫɚ  

Ƚ. Ɇɢɧɰɛɟɪɝ 
[26]  

ɋɩɨɫɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ. 
ɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɞɥɹ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ 
[30] 

ɋɩɨɫɨɛ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

Ɉɪɢɟɧɬɢɪ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ⱥ. ɑɚɧɞɥɟɪ 
[43] 

Ɇɟɬɨɞ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɇɟɢɡɦɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  

Ɇ. ɏ. Ɇɟɫɤɨɧ 
[25] 

Ⱦɟɬɚɥɶɧɵɣ, ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ 
ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɫɫɢɢ, 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɧɚ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɩɪɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ  

Ɉ. ɋ. 
ȼɢɯɚɧɫɤɢɣ 
[9] 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɮɟɪɵ, ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɮɨɪɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ 
ɩɪɨɱɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  

Ɋ. Ⱥ. 
Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ 
[40] 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɩɥɚɧ, ɤɭɪɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ  

Ⱥ. Ⱥ. 
Ɍɨɦɩɫɨɧ [39] 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ 
ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ 

Ɇ. 
Ⱥɪɦɫɬɪɨɧɝ 
[3] 

Ʉɨɧɫɬɚɬɚɰɢɹ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɯɨɱɟɬ 
ɫɟɛɹ ɜɢɞɟɬɶ, ɤɭɞɚ ɨɧɚ ɯɨɱɟɬ ɢɞɬɢ ɢ ɜ 
ɨɛɳɢɯ ɱɟɪɬɚɯ. ɤɚɤ ɨɧɚ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɷɬɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɯɚ 

Ⱥ. Ⱦ. 
Ƚɢɬɟɥɶɦɚɧ 
[10] 

Ɉɛɳɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɥɢɧɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠёɫɬɤɢɦ 
ɩɥɚɧɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɥɢɲɶ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɤ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ 

 
 



Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 
1 2 3 

ɉ. Ⱦɨɣɥɶ [13] 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɧ- 
ɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɪɵɧɤɚɯ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɩɪɢ 
ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ  

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ» 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɩɪɢ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɧɟɝɨ, ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɥɭɛɠɟ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɧɹɬɶ ɟɝɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ [11]. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ 

ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ», ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ 

ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ: ɜ ɜɢɞɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ, ɩɪɢɟɦɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ (ɪɢɫ. 

1).  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɧɹɬɢɟ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɭɱɟɧɵɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ, ɩɪɢɟɦɚ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [11]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɢ ɞɜɢɠɭɳɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ» [28, 32] 

 

Ʉɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: 

– ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ; 

– ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

– ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɩɪ. [19]. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɟɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ [28]. 

ɇɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. ɇɨ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɜ 

ɋɌɊȺɌȿȽɂə 

1. Ʉɚɤ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ  ɉɪɨɞɭɦɚɧɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, 
ɦɚɧɟɪɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ  

2. Ʉɚɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɥɚɧ   ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ  

3. Ʉɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɷɥɟɦɟɧɬ    

ɋɩɨɫɨɛ, ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ  

4. Ʉɚɤ ɩɪɢɟɦ   ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ  

5. Ʉɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ    

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ, 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ  

6. Ʉɚɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ  ɀɟɥɚɟɦɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɟ   



ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: 

– ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɦɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ 

ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɜɨɣ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 

– ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɜɧɟɲɧɹɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɚ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɛɵɫɬɪɵɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

– ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

– ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [5]. 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɥɸɛɨɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ, ɥɢɛɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ (ɭɫɥɭɝɢ), 

ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (ɞɚɠɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ) ɩɨɦɨɠɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 



ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪ. [6]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɞɚɱɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɚɹ ɢ ɭɦɟɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɧɨ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢɯ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɬɟɦɩɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

 

1.2 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ» ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ:  

– ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ ɥɢɲɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

– ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɨɬɛɪɨɫɢɜ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ; 

– ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɵɣɬɢ ɧɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

– ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɟɬ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɥɢ ɠɟ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ; 

– ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɮɚɤɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɤɨɧɟɱɧɵɣ 

ɜɚɪɢɚɧɬ ɦɨɠɟɬ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ; 

– ɫɬɨɢɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ» ɨɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ [13].  

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ» ɢɦɟɟɬ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ.  



Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɟɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɛɨɪɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [34]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ: 

1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ (ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ) ɟɝɨ ɫɚɦɨɝɨ. ɑɚɳɟ 

ɜɫɟɝɨ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɸ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ («ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ»), ɩɨɢɫɤ ɪɵɧɤɨɜ ɞɥɹ ɭɠɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɚɦɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɉɪɟɫɥɟɞɭɸɬ ɰɟɥɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ «ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» – ɧɚɱɚɥɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 

ɞɢɥɟɪɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɨɜɚɪɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɚɪɵɯ, ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɨɜɚɪ ɦɨɠɟɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɭɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɢɥɢ 

ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɦ.  

4. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɤɚɤ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ), ɬɚɤ ɢ ɟɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ ɧɭɥɹ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ) [14]. 



ɍ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ ɩɪɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɭɩɨɪ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɨɧ 

ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ (ɪɢɫ. 2): 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ȼɚɡɨɜɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɭ [30] 

 

1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ (ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɡɧɚɱɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɭɠɟ 

«ɢɫɬɨɳɢɥɢ» ɫɜɨɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɯɨɞɟ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɇɢɡɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɡɚɳɢɳɚɸɬ 

ɮɢɪɦɭ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɛɨɥɶɲɭɸ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɦ ɩɨ 

ɦɟɪɟ ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɜɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ; ɜɵɫɨɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ 

ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ – ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɢɥɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɡɚɬɪɚɬɚɦ. ɇɢɡɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɡɚɳɢɳɚɸɬ ɷɬɭ ɮɢɪɦɭ ɨɬ 

ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ  

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɛɢɜɚɬɶ ɟɟ ɰɟɧɵ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚ ɷɬɨɣ 

ɮɢɪɦɨɣ). Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɚɤɭɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɞɨɥɠɧɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɢɥɢ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɢɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɫɚɦɵɦ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɫɵɪɶɸ. 

2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ. Ɏɢɪɦɚ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ, ɦɟɧɶɲɟ ɛɟɫɩɨɤɨɢɬɫɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 

ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɧɟɣ ɜɢɞɟɥɢ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɛɨɥɶɲɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. ɉɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟ ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɨɣ ɨɬ 

Ȼɚɡɨɜɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  
ɩɨ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɭ 

1.  ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ 
ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ   

3.  ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɹ  

2.  ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ  



ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɮɢɪɦɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ, ɫɥɭɠɢɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɋɨɡɞɚɜɚɟɦɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɟɣ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɞɚɟɬ ɢɡɜɟɫɬɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɢɛɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦɟɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɜɜɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɍɨɜɚɪɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɮɢɪɦɵ, 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ, ɧɟɥɟɝɤɨ ɧɚɣɬɢ ɡɚɦɟɧɭ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɛɢɜɚɬɶ ɰɟɧɵ. Ɋɢɫɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɬɶ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ; ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɮɢɪɦɨɣ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɭɫɬɚɪɟɟɬ. 

3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɢɥɢ ɧɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ). 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɭɡɤɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɹ ɧɚ ɭɡɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɬɚɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɨɩɵɬɤɢ ɫɬɚɬɶ 

ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢɥɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɜ 

ɫɜɨɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɚ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɬɟɦɢ ɠɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢ 

ɩɨɬɟɪɹɦɢ, ɱɬɨ ɢ ɥɢɞɟɪɵ ɜ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɟ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ [30]. 

ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɪɢɫ. 3). 

1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɦ 

ɫɩɪɨɫɟ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ.  

2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɍɫɢɥɢɹ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ, ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 



ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɋɬɚɜɤɚ ɞɟɥɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɨɜɚɪɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ȼɢɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɰɟɥɟɜɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ [37] 

 

3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɰɟɥɶ ɨɯɜɚɬɚ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɜ 

(ɭɥɭɱɲɟɧɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ, ɞɢɡɚɣɧ ɢ ɞɪ.) [37].  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɚɡɨɜɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɞɯɨɞɚ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɞɨɯɨɞɚ (ɪɢɫ. 4). 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ȼɚɡɨɜɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɭ [23] 

 

1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ: ɉɨɫɬɪɨɢɬɶ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ. 

ɋɭɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɥɝɢɣ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 

1.  ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɢɥɢ 
ɧɟɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  

3.  ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  

2.  ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ  
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  

Ȼɚɡɨɜɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɭ 

1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
«ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ» 

2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
«ɭɞɟɪɠɚɬɶ» 

3. ɋɛɨɪ ɭɪɨɠɚɹ  4. Ⱦɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
(ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ) 



2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ: ɍɞɟɪɠɚɬɶ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɞɨɥɸ 

ɪɵɧɤɚ. ɍɞɟɪɠɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɞɥɹ ɬɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ 

ɭɠɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɯɨɪɨɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ: ɋɛɨɪ ɭɪɨɠɚɹ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɥɟɠɢɬ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨɛ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɜɵɜɟɞɹ ɬɨɜɚɪ ɫ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɨɤɪɚɳɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞ ɛɟɡ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

4. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ: Ⱦɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ). Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɷɬɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ. ɗɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ ɛɨɥɶɲɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɞɪɭɝɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ [23]. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ (ɞɨ 1 ɝɨɞɚ), ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ (ɨɬ 1 ɞɨ 3 ɥɟɬ) ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ (ɨɬ 3 

ɥɟɬ) ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ [34]. 

ɂɝɨɪɶ Ⱥɧɫɨɮɮ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɞɥɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɦɚɬɪɢɰɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɢɫ. 5). 

 
 

ɋɭщɟɫɬɜɭɸщɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 
 

 
ɇɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 

 

ɋɭщɟɫɬɜɭɸщɢɟ 
ɪɵɧɤɢ 

ɉɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢɥɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɭɠɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɫɬɚɪɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɭɬёɦ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢɦ ɢɡɦɟɧёɧɧɵɯ 
ɫɜɨɣɫɬɜ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɇɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɥɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɭ ɤɚɤ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɬɨɜɚɪɚɦɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɂ. Ⱥɧɫɨɮɮɭ [2] 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰ 

ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 6. 

 

 



 

 

 

ȼɢɨɥɟɧɬɨɜɚɹ 
(ɫɢɥɨɜɚɹ) 

ɉɚɬɢɟɧɬɧɚɹ 
(ɧɢɲɟɜɚɹ) 

Ʉɨɦɦɭɬɚɧɬɧɚɹ 
(ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɱɟɫɤɚɹ) 

ɗɤɫɩɥɟɪɟɧɬɧɚɹ 
(ɩɢɨɧɟɪɫɤɚɹ) 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰ [34] 

 
ȼɢɨɥɟɧɬɧɚɹ (ɫɢɥɨɜɚɹ) ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ 

ɮɢɪɦɚɦɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɨɦ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ 

ɫɱɟɬ «ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɚɫɫɨɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 

ɞɨɛɪɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɟё ɩɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɣ 

ɰɟɧɟ.  

ɉɚɬɢɟɧɬɧɚɹ (ɧɢɲɟɜɚɹ) ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɬɟɯ ɮɢɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɧɢɲɟɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɡɤɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ 

ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɩɨ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɟ. Ɍɚɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɣɬɢ ɬɨɬ 

ɭɱɚɫɬɨɤ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɧɟɞɨɫɬɭɩɟɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɞɚɜɚɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ ɢ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɢɬɶ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ.  

Ʉɨɦɦɭɬɚɧɬɧɚɹ (ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɱɟɫɤɚɹ) ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ, ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɟɪɟɞɤɨ 

ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 

ɤɨɦɦɭɬɚɧɬɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɜɵɢɫɤɢɜɚɸɬ ɥɸɛɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɨɛɵɱɧɨ ɨɱɟɧɶ 

ɝɢɛɤɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼɢɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰ 



ɗɤɫɩɥɟɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ (ɩɢɨɧɟɪɫɤɚɹ, ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɚɹ) – ɫɚɦɚɹ 

ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɚɹ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɬɚɤɢɯ ɮɢɪɦ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɡɭɱɢɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɝɨ ɟɳɟ ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɧɟɬ, 

ɷɤɫɩɥɟɪɟɧɬɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɨɜɚɪɟ, ɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭ ɧɢɯ ɷɬɨ ɜɵɣɞɟɬ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɢɯ ɭɫɩɟɯ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɮɢɪɦ-

ɷɤɫɩɥɟɪɟɧɬɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɥɢɲɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ «ɩɢɨɧɟɪɨɜ» 

ɞɨɛɢɜɚɸɬɫɹ ɭɫɩɟɯɚ, ɧɨ ɭɫɩɟɯ ɷɬɨɬ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɫɟɯ ɧɟɭɞɚɱ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɱɚɫɬɨ «ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɵɦ» 

[34].  

Ɉɛɳɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɉɛɳɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
ɉɪɢɡɧɚɤ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

1 2 3 

1. ɉɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ) 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ. 

Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (ɫɛɵɬ)  
 
ȼɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ) 
 
Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɜɢɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɥɢɛɨ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

2. ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɟɥɨɜɚɹ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
 
Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɨɜ ɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

3. ɉɨ ɫɬɚɞɢɢ  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜ ɮɚɡɟ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜ ɮɚɡɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜ ɮɚɡɟ ɪɨɫɬɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜ ɮɚɡɟ ɫɩɚɞɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɨɫɬɚ 
 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɝɞɟ 
ɨɬɦɟɱɟɧ ɫɩɚɞ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ 
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4. ɉɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɨɬɪɚɫɥɢ). 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɚɹɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
ɢɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɚɹɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɪɦɵ ɢɥɢ 
ɨɬɪɚɫɥɢ 

5. ɉɨ ɫɢɥɟ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɢ  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɥɢɞɟɪɚ. 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚ ɥɢɞɟɪɨɦ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɥɢɞɟɪɚ, ɡɚɞɚɸɳɟɝɨ ɬɨɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɧɟ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚ ɥɢɞɟɪɨɦ.  

6. ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ. 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɚɹ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ 
ɪɵɧɤɚ. 
Ɉɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ.  

[ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ 28, 38] 
 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢɯ ɜɢɞɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɬɨɜɚɪɧɵɟ, 

ɰɟɧɨɜɵɟ, ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ (ɬɚɛɥ. 3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
Ƚɪɭɩɩɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

1 2 3 

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɟɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɹ 
ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 
ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɵɜɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 
ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

 
2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɜɚɪɢɚɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɚ. 

ȼɚɪɢɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɨɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ 
ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɨɜɚɪɚ: 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɪɵɧɨɱɧɚɹ 
ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪ 
ɭɫɥɭɝɢ. 

 
3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɷɥɢɦɢɧɚɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɚ. 

Ɂɚɞɚɱɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɥɢɦɢɧɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 
ɩɟɪɟɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ  
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ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 
ɫɭɞɶɛɵ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɯ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɢɥɢ 
ɫɧɢɦɚɬɶ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɫ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɛɵɬɚ ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɐɟɧɨɜɵɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧ. 

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɰɟɧɚɦ ɫ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɢɯ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ. 

2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɧɢɡɤɢɯ ɰɟɧ. 

Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɪɨɞɚɠɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ.  

3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɥɶɝɨɬɧɵɯ 
ɰɟɧ. 

Ʌɶɝɨɬɧɵɟ ɰɟɧɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. 

4. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɰɟɧ. 

ɉɪɢ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɰɟɧ, ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ – ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ 

5. ɉɪɨɱɢɟ 
ɰɟɧɨɜɵɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

– ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɯ ɰɟɧ. Ɏɢɪɦɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ; 
– ɧɟɨɤɪɭɝɥɟɧɧɵɯ, ɢɥɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧ. ɗɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɫɧɢɠɟɧɧɵɟ ɰɟɧɵ ɩɪɨɬɢɜ ɤɚɤɨɣ-ɧɢɛɭɞɶ ɤɪɭɝɥɨɣ ɫɭɦɦɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɧɟ 10000 ɪɭɛ., ɚ 9995; 9998 ɪɭɛ.; 
– ɰɟɧɨɜɵɟ ɥɢɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɰɟɧ, ɝɞɟ 
ɤɚɠɞɚɹ ɰɟɧɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ.  

ɋɛɵɬɨɜɵɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  

1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɩɪɨɬɚɥɤɢɜɚɧ
ɢɹ  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫ ɨɩɬɨɜɵɦɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ  

2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɜɬɹɝɢɜɚɧɢɹ  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ  

3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ  

4. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧ
ɢɹ  

1. PUSH 

«ɉɪɨɬɚɥɤɢɜɚɟɬ» ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɰɟɩɨɱɤɟ ɩɭɬɟɦ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɪɢɦɟɪ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ PUSH-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɞɚɟɬ ɨɩɬɨɜɵɦ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɨɜɚɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɤɢɞɤɢ ɢ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 

2. PULL 

«ȼɵɬɹɝɢɜɚɟɬ» ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɱɟɪɟɡ ɰɟɩɶ ɞɢɫɬɪɢɛɭɬɨɪɨɜ ɩɭɬɟɦ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɞɚɟɬ ɨɩɬɨɜɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɢ ɞɚɥɟɟ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ – ɬɨɜɚɪ. 

[ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ 4, 9, 12, 15] 
 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɭɱɟɧɵɯ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ (ɩɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪ.) ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 



 
1.3 ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɦɟɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɜɩɟɪɟɞ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɤɚɫɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɫɬɭɥɚɬɨɜ, 

ɚ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɨɛɳɢɯ ɮɪɚɡɚɯ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹɯ [6].  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɰɟɥɟɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜɫɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

[21]. 

ɇɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ:  

– ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɯ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ;  

– ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɴɟɦ ɫɩɪɨɫɚ;  

– ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

– ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ;  

– ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [28].  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 

ɰɟɥɟɜɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ. ɗɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɫɨɛɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɬɥɢɱɚɸɬ ɢɯ ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɢɦ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɨɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ [41]. 



Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 

ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ:  

– ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ;  

– ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  

– ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ;  

– ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɢ ɜɵɛɨɪ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 

– ɩɪɢɦɟɪɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ;  

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

[31]. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ [1]. 

 ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [33]. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ 

ɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɐɟɥɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɪɨɫɚ ɪɵɧɤɚ [24]. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ:  

– ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 

ɩɨɞɪɨɛɧɵɦ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤ, ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ ɩɪɨɞɚɠ;  



– ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɭɸ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ [35]. 

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɥɸɛɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɫɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ (ɪɢɫ. 7).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

[35] 

 
1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ – ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɦɢɫɫɢɢ, ɰɟɥɢ ɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

2. ɗɬɚɩ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɨɰɟɧɤɭ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɡɞɟɫɶ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ 

ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɚ.  

3. ɗɬɚɩ ɜɵɛɨɪɚ ɪɵɧɤɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɵɧɤɚ, ɟɝɨ 

ɩɥɸɫɨɜ ɢ ɦɢɧɭɫɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

1. Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɦɢɫɫɢɢ 

2. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰ  

3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ  4. Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ  

5. ɋɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɵɧɤɚ   

6. ȼɵɛɨɪ ɰɟɥɟɜɨɝɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ    

7. ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰ ɧɚ ɪɵɧɤɟ   

8. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

9. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ     

10. Ɉɰɟɧɤɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  



4. ɗɬɚɩ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɋɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɣ 

ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɡɚ ɫɛɵɬɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

5. ɗɬɚɩ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɯ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [18]. 

6. ȼɵɛɨɪ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. 

7. ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰ ɧɚ ɪɵɧɤɟ: ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɵ, ɜ ɪɟɲɚɸɳɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤ ɫɟɛɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

8. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɥɢ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɟɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ.  

9. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɭɞɢɬ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɬ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ. ȿɫɥɢ ɨɧɢ 

ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɟɫɬɶ ɫɦɵɫɥ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɥɢɛɨ ɫɨɜɫɟɦ 

ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɟ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɭɸ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɞɨɫɬɢɱɶ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɢ ɡɚɧɹɬɶ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ [33]. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8.  

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɹɡɤɚ ɢɯ ɫ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɞɨɧɟɫɬɢ ɫɦɵɫɥ ɢ ɢɞɟɸ ɞɨ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɢɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɱɚɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ). 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɧɚ 



ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɭɱɟɬɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ – ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ). 

ɂɡɭɱɢɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ, ɜɵɫɲɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɠɟ ɟɟ 

ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ. Ʌɸɛɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɚ ɩɨɬɨɦɭ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɜ ɞɚɧɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ (ɧɭɠɧɨ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɚɛɨɬɵ) [17].  

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɗɬɚɩɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
[17] 

 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɷɬɚɩɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 

ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ). 

Ɉɰɟɧɤɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɩɨɧɹɬɢɸ 

«ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ» ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɟɝɨ 

ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɫɬɢ. Ɉɛɨɛɳɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

1. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ. 

2. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

3. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ  4.  ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ  

5. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ   

6. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ 

7. Ɉɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  

8.   ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɤɨɪ-
ɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɛɨɬ 



ɭɱɟɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ», ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ: ɜ ɜɢɞɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ, ɩɪɢɟɦɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ» ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

ɂɡɭɱɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɵɥɨ 

ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɭɱɟɧɵɯ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɥ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ (ɩɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪ.) ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɹɜɢɥɚɫɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ ɂ. Ⱥɧɫɨɮɮɭ ɜ ɦɚɬɪɢɰɟ 

ɪɵɧɨɤ-ɬɨɜɚɪ: ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 

ɞɥɹ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 
ȼ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɩɨɧɹɬɢɸ 

«ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ» ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɟɝɨ 

ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɫɬɢ. Ɉɛɨɛɳɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɭɱɟɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ», ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ: ɜ ɜɢɞɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ, ɩɪɢɟɦɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ» ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

ɂɡɭɱɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɵɥɨ 

ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɭɱɟɧɵɯ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɥ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ (ɩɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪ.) ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɹɜɢɥɚɫɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ ɂ. Ⱥɧɫɨɮɮɭ ɜ ɦɚɬɪɢɰɟ 

ɪɵɧɨɤ-ɬɨɜɚɪ: ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 

ɞɥɹ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɞɚɠ ɦɟɛɟɥɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ȺɪɬȾɢɡɚɣɧ» 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɤɨɪɩɭɫɧɨɣ ɦɟɛɟɥɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȺɪɬȾɢɡɚɣɧ» 

ɩɨɤɚɡɚɥ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 



ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ: ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɨɫɬ ɫɭɦɦɵ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ȺɪɬȾɢɡɚɣɧ» ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɩɨɥɧɵɣ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɤɨɪɩɭɫɧɨɣ ɦɟɛɟɥɢ, ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɪɩɭɫɧɨɣ ɦɟɛɟɥɢ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɢ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹɯ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɨ Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡɭ ɢɦɟɥɚ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥ ɨɛ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ, ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɟɛɟɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ɉɨ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȺɪɬȾɢɡɚɣɧ» ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɢɥɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȺɪɬȾɢɡɚɣɧ», 

ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, 

ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɬ.ɞ.). ɉɪɹɦɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ȺɪɬȾɢɡɚɣɧ» ɢɫɯɨɞɢɥɨ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɈɈɈ «ȺɪɬȾɢɡɚɣɧ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 

ɩɪɨɞɚɠ ɦɟɛɟɥɢ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɥɚɞɚɥɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ («Ɇɟɛɟɥɶ» ɢ «Ⱥɥɶɤɨɪ») ɩɨ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, 

ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɧɸ ɰɟɧ, ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ (ɞɨɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜɵɪɭɱɤɚ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɦɟɛɟɥɢ) ɡɚɧɢɦɚɥɨ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȺɪɬȾɢɡɚɣɧ» 

ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɦɟɛɟɥɢ ɞɥɹ ɫɩɚɥɶɧɢ, ɩɨ 



ɜɢɞɨɜɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ – ɤ ɲɤɚɮɚɦ, ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ: ɤ ɤɨɪɩɭɫɧɨɣ 

ɦɟɛɟɥɢ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɢɡ ɅȾɋɉ ɢɥɢ ɆȾɎ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ / ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȺɪɬȾɢɡɚɣɧ» ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ 78% ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ, ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɫɪɟɞɢ 7% ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

(ɢɦɟɥɢɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɪɚɧɹɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ). 15% ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɪɩɭɫɧɨɣ ɦɟɛɟɥɢ ɜ ɈɈɈ «ȺɪɬȾɢɡɚɣɧ» (ɤɪɨɦɟ 

ɲɤɚɮɨɜ), ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɤɨɪɩɭɫɧɨɣ ɦɟɛɟɥɢ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɧɟ ɢɡ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɭɡɤɢɦ ɜɢɞɨɜɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɤɨɪɩɭɫɧɨɣ ɦɟɛɟɥɢ ɞɥɹ ɫɬɨɥɨɜɨɣ ɢ 

ɝɨɫɬɢɧɨɣ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɛɪɚɧɚ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɤɨɪɩɭɫɧɨɣ ɦɟɛɟɥɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɟɛɟɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɦɟɛɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ.  

Ȼɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɈɈɈ «ȺɪɬȾɢɡɚɣɧ» (ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɟɛɟɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɚɪɤɚɦɢ; ɩɪɨɱɟɟ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɜɵɪɭɱɤɭ ɧɚ 2330 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 483 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɩɪɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ.  
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