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                                                    ɊȿɎȿɊȺɌ 
 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ: «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɈȼɁ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɢɢ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 81 ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 5 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ,  40 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 26 ɬɚɛɥɢɰ, 14 ɪɢɫɭɧɤɨɜ.  

ȾȿɌɂ ɋ ɈȽɊȺɇɂɑȿɇɇɕɆɂ ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌəɆɂ ɁȾɈɊɈȼɖə, 

ȾɈɒɄɈɅɖɇɕɃ ȼɈɁɊȺɋɌ, ɂȽɊɈɌȿɊȺɉɂə, ɂȽɊȺ, ɄɈɆɆɍɇɂɄȺɌɂȼɇȺə 

ɄɈɆɉȿɌȿɇɌɇɈɋɌɖ. 

 Ɉɛɴɟɤɬ - ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɮɟɧɨɦɟɧ. 

           Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ, ɟɫɥɢ ɪɟɛɟɧɨɤ ɢɦɟɟɬ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɫɬɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ, ɢ ɟɫɥɢ ɩɪɢ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫɨ 

ɜɡɪɨɫɥɵɦ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤ ɟɳɟ ɦɨɠɟɬ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ 

ɫɮɟɪɭ, ɬɨ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ ɧɟɪɚɡɜɢɬɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɦɟɲɚɟɬ ɤɨɧɬɚɤɬɚɦ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. ɑɟɦ ɪɚɧɶɲɟ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ.  

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɭ ɞɟɬɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɈȼɁ, ɢ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɢɢ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ  ɭ 

ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɈȼɁ ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ  ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɢɢ. ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ 

ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫ ɈȼɁ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɧɹɬɢɣ  ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɢɢ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɫ ɈȼɁ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɉɛɳɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɞɥɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɫɮɟɪ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɛɳɟɧɢɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɫɚɦɵɦ ɦɨɳɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

ȼ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɜɚ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɫɨɰɢɭɦɨɦ: ɷɬɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨ ɜɡɪɨɫɥɵɦ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɦ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ 

ɪɟɛɟɧɤɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɨɣ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 

ɑɟɦ ɪɚɧɶɲɟ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. 

ȿɫɥɢ ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ 

ɜ ɞɟɬɫɬɜɟ, ɬɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɢɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ, 

ɦɨɝɭɬ ɲɢɪɨɤɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɪɟɛɟɧɤɟ, ɧɚ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɭ ɧɟɝɨ ɦɨɝɭɬ 

ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɢ ɜɧɭɬɪɢɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭ 

ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ, ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɢɯ ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ, ɚ 

ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ, ɟɫɥɢ ɪɟɛɟɧɨɤ ɢɦɟɟɬ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɬɚɤɢɟ ɞɟɬɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɦɨɝɭɬ 

ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɫɜɨɢ ɦɵɫɥɢ, ɱɭɜɫɬɜɚ, ɨɳɭɳɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ – ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɫɬɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ, ɢ ɟɫɥɢ ɩɪɢ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫɨ ɜɡɪɨɫɥɵɦ 

ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤ ɟɳɟ ɦɨɠɟɬ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɫɮɟɪɭ, ɬɨ ɜ 
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ɨɛɳɟɧɢɢ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ ɧɟɪɚɡɜɢɬɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ 

ɦɟɲɚɟɬ ɤɨɧɬɚɤɬɚɦ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ.  

Ɋɟɛɟɧɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 

ɦɚɥɨ ɨɛɳɚɟɬɫɹ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɦɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɭɦɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɧɢɟ, ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ, ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɫɟɛɹ 

ɭɹɡɜɥɟɧɧɵɦ, ɨɬɜɟɪɝɧɭɬɵɦ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɟɡɤɨɦɭ ɩɨɧɢɠɟɧɢɸ 

ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ ɪɨɛɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬɚɯ, ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɢ ɢɥɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, 

ɜɵɡɜɚɬɶ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɶ.  

Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɪɟɛɟɧɨɤ ɫ ɈȼɁ ɨɛɳɚɟɬɫɹ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɛɭɞɟɬ 

ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɜɚɠɧɨ ɜɨɜɪɟɦɹ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɬɶ, ɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɷɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 

ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɢɹ, ɨɩɢɪɚɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɜɟɞɭɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɭ ɞɟɬɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɈȼɁ, ɢ ɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɢɢ.  

ɐɟɥɶ: ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɭ 

ɞɟɬɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɈȼɁ, ɢ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬ: ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɮɟɧɨɦɟɧ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ 

ɈȼɁ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɢɢ 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 

ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɈȼɁ  ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɩɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 

ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ; 

2) ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɭ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ; 
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3) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɭ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ; 

4) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɢɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ 

ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫ ɈȼɁ; 

5) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɢɢ ɞɥɹ 

ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫ ɈȼɁ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ; 

1) ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ (ɦɟɬɨɞɢɤɚ «Ʉɚɪɬɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ 

ɡɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ» (ɚɜɬɨɪɵ - 

ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɚ Ɇ. Ⱥ., ɓɟɬɢɧɢɧɚ Ⱥ. Ɇ., ɦɟɬɨɞɢɤɚ «Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ 

ɞɟɬɟɣ ɤ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɦɭ ɞɢɚɥɨɝɭ» (ɚɜɬɨɪ - ɓɟɬɢɧɢɧɚ Ⱥ. Ɇ.)); ɩɪɨɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 

(ɦɟɬɨɞɢɤɚ «ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ» (ɚɜɬɨɪɵ - ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɚ Ɇ. Ⱥ., 

ɓɟɬɢɧɢɧɚ Ⱥ. Ɇ., ɦɟɬɨɞɢɤɚ «Ʌɚɛɢɪɢɧɬ» (ɚɜɬɨɪ - ȼɟɧɝɟɪ Ʌ. Ⱥ.)); ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ 

(ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ). 

2. Ɇɟɬɨɞɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɪɭɞɵ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ (Ȼɚɪɚɛɚɧɨɜ Ɋ. ȿ., Ɇɭɞɪɢɤ Ⱥ. ȼ., 

ɋɬɪɟɛɟɥɟɜɚ ȿ. Ⱥ.) ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ (Ⱥɛɪɚɦɨɜɚ Ƚ. ɋ., Ƚɭɬɧɢɤ ȿ. ɉ., 

Ʌɟɨɧɬɶɟɜ Ⱥ. Ⱥ., Ɉɫɢɩɨɜɚ Ⱥ. Ⱥ., ɉɟɬɪɭɫɢɧɫɤɢɣ  ȼ. ȼ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɭɞɵ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ (ɏɚɣɦɫ Ⱦ., Ⱦɠ. Ⱥ. ɜɚɧ ɗɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ).  

ȼɵɛɨɪɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɟɬɶɦɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ  ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 50 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ 25 ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ,  ɢ 25 ɞɟɬɟɣ ɫ 

ɈȼɁ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ.  

ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «ɐɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ - 

ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ №54 «Ɂɨɥɭɲɤɚ» ɝɨɪɨɞɚ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɚ» ɢ  ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
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ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ №41 «Ʌɟɫɧɚɹ 

ɫɤɚɡɤɚ» ɝɨɪɨɞɚ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2017 ɝ. -  ɢɸɧɟ 2018 ɝ. 

ɗɬɚɩɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  

I ɷɬɚɩ (ɧɨɹɛɪɶ 2017ɝ. - ɮɟɜɪɚɥɶ 2018ɝ.) – ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫ 

ɈȼɁ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɜɵɛɨɪɤɢ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫ ɈȼɁ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɢɢ.  

II ɷɬɚɩ (ɦɚɪɬ  2018ɝ.)  –  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɢɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫ ɈȼɁ. 

III ɷɬɚɩ (ɚɩɪɟɥɶ - ɦɚɣ 2018ɝ.) – ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫ ɈȼɁ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɡɚɧɹɬɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫ ɈȼɁ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɟɧ ɭɱɢɬɟɥɹɦ, ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɥɚɜɵ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɟɡɧɵ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ, ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɪɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɭɪɫɨɜɵɯ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ, ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɈȼɁ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɢɢ.  

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ  40 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 

5 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 26 ɬɚɛɥɢɰ ɢ 14 ɪɢɫɭɧɤɨɜ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  81 ɫɬɪɚɧɢɰɵ 
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Ƚɥɚɜɚ 1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɂɁɍɑȿɇɂə ɄɈɆɆɍɇɂɄȺɌɂȼɇɈɃ 

ɄɈɆɉȿɌȿɇɌɇɈɋɌɂ ɍ ȾɈɒɄɈɅɖɇɂɄɈȼ ɋ ɈȼɁ ɂ ȿȿ ɊȺɁȼɂɌɂə 

ɋɊȿȾɋɌȼȺɆɂ ɂȽɊɈɌȿɊȺɉɂɂ 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 

 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɭɤɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɢɥɢ ɠɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɭɤɢ, ɢɥɢ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ, ɱɬɨ ɧɚɥɚɝɚɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ.  

ȼɩɟɪɜɵɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɜɜɟɞɟɧɨ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɚɧɬɪɨɩɨɥɢɧɝɜɢɫɬɨɦ Ⱦ. ɏɚɣɦɫɨɦ, ɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥɨ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɭɫɜɨɟɧɢɸ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɚɜɢɥ 

ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɢ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɛɳɟɧɢɹ 

[10].  

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɮɟɧɨɦɟɧɚ «ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ», ɟɝɨ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ: Ʉɨɞɠɚɫɩɢɪɨɜɚ  Ƚ. Ɇ.,  Ʉɨɞɠɚɫɩɢɪɨɜ Ⱥ. ɘ., 

Ʌɟɨɧɬɶɟɜ Ⱥ. Ⱥ., Ɇɟɧɶɤɢɧɚ ɋ. Ɇ., ɇɚɥɢɜɚɣɤɨ Ɍ. ȿ. ,  ɒɢɧɤɨɪɭɤ  Ɇ. ȼ.  ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɉɧɢ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɬɪɚɤɬɭɸɬ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ». 

 «Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ – ɷɬɨ ɭɦɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɟɱɟɜɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟɱɟɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɧɨɪɦɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɢɫɭɳɢɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɷɬɧɨɫɭ» [23, ɫ. 

12].  

 «Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ – ɷɬɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɱɭɠɢɯ ɢ ɩɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɰɟɥɹɦ, ɫɮɟɪɚɦ, ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɨɛɳɟɧɢɹ» [25, ɫ. 

50].  
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 ɋɥɨɜɚɪɟɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɚɤ ɡɧɚɧɢɟ ɹɡɵɤɚ, ɩɨɞ 

ɤɨɬɨɪɵɦ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɢɟ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɵɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɧɟɹɡɵɤɨɜɵɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ [18]. 

ȼ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɪɚɫɤɪɵɬɨɦ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ  ȿ. ɉ.  Ƚɭɬɧɢɤ, 

ȿ. ȼ. ɒɟɪɟɦɟɬɶɟɜɚ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜ ɟɝɨ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɤɚɤ 

ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɱɢɬɚɸɬ  ȿ.  ɉ. Ƚɭɬɧɢɤ,   ȿ. ȼ. 

ɒɟɪɟɦɟɬɶɟɜɚ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɟ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɹɜɥɹɟɦɨɟ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢ ɨɛɳɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɚ. ɗɬɨ ɫɥɨɠɧɚɹ, 

ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɫɜɹɡɹɦɢ ɢ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ [10, ɫ. 774]. 

ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɧɨ 

ɭɠɟ ɩɨɞ ɞɪɭɝɢɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ: 

  «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ» (Ʉɭɡɶɦɢɧɚ ɇ.  ȼ.) [19, 

ɫ. 175]; 

 ɤɚɤ «ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɨɛɭɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭ, ɱɬɨɛɵ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ» (ɂɥɶɹɟɜɚ ɂ. Ⱥ.) [16, ɫ. 24]; 

 «ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɤɪɭɝɟ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ» (Ʉɨɞɠɚɫɩɢɪɨɜɚ Ƚ. Ɇ.,  Ʉɨɞɠɚɫɩɢɪɨɜ Ⱥ. ɘ.) [18, ɫ. 65];  
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 «ɭɦɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɳɚɬɶɫɹ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ» 

(ɇɚɥɢɜɚɣɤɨ Ɍ. ȿ., ɒɢɧɤɨɪɭɤ Ɇ. ȼ.) [25, ɫ. 50]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ:  

  «ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ 

ɥɸɞɟɣ» (ȿɦɟɥɶɹɧɨɜ ɘ. ɇ.,  ɏɚɡɚɧɨɜɚ Ƚ. Ⱥ.) [12, ɫ. 32]; 

 «ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɨɩɵɬɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ» (Ƚɭɬɧɢɤ ȿ. ɉ.) [10, ɫ. 

776]; 

 «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ» (Ʌɟɨɧɬɶɟɜ Ⱥ. Ⱥ..) [20, ɫ. 24]. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɮɨɪɦɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɩɫɢɯɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɢ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɤɚɤ ɨɫɨɛɨɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ 

ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ: ɭɦɟɧɢɟ ɭɝɚɞɵɜɚɬɶ ɜɫɬɪɟɱɧɵɣ ɪɟɱɟɜɨɣ ɩɨɬɨɤ, 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɤɬɚ, 

ɱɭɜɫɬɜɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɟɝɨ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ 

ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɢ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ [10]. 

Ɇ. Ɋ. Ʌɶɜɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ «ɭɦɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɟɱɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

ɱɬɟɧɢɟɦ, ɚɭɞɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɝɨɜɨɪɟɧɢɟɦ (ɦɨɧɨɥɨɝ, ɞɢɚɥɨɝ), ɩɢɫɶɦɨɦ» [21, ɫ. 26]. 

ɘ. ɇ. ȿɦɟɥɶɹɧɨɜ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɤɚɤ 

«ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ, ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨ ɢɥɢ ɦɨɥɱɚ; ɤɚɤ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
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ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ» [12, ɫ. 43]. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɜ ɩɫɢɯɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɩɨɞɯɨɞɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 

ɨɛɳɟɧɢɸ, ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, 

ɞɢɚɥɨɝɟ, ɦɨɧɨɥɨɝɟ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɭɦɟɧɢɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɟɧɨɫ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ 

ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɟɱɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɪɭɝɨɣ, ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɞɪɭɝɭɸ. 

ȼ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɨɪɦ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭ «…ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ» 

(Ɋɚɯɦɚɬɭɥɥɢɧɚ Ɂ. ə.) [31, ɫ. 64]. 

ɋ. ȼ. Ɍɢɬɨɜɚ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɤɚɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɟɝɨ 

ɨɛɳɟɧɢɹ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

(ɹɫɧɨɫɬɶ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɦɵɫɥɟɣ, ɨɛɪɚɡɧɚɹ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪ.); ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɠɟɫɬɨɜ, 

ɩɥɚɫɬɢɤɢ ɞɜɢɠɟɧɢɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚ; ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɫɚɦɨɧɚɫɬɪɨɣɤɭ ɧɚ ɨɛɳɟɧɢɟ [37]. 

ȼ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

ɱɭɠɢɯ ɢ ɩɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɰɟɥɹɦ, 

ɫɮɟɪɚɦ, ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɨɛɳɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɚɹ ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

(ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɷɦɩɚɬɢɹ), ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɭɸ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɨɫɬɶ, ɜɥɚɞɟɧɢɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɬɟɯɧɢɤɚɦɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ [10]. 

Ⱥ. ȼ. Ɇɭɞɪɢɤ ɜ ɫɜɨɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜɦɟɫɬɨ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ» ɜɜɨɞɢɬ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ», ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɟɟ 

ɤɚɤ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ, 
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ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ [24]. 

ȼ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɟ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ, ɧɨ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ: 

 ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɞɟɬɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ;  

 ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɭɫɜɨɟɧɢɟ 

ɧɨɪɦ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ;  

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫɨ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ ɢ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ; 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ;  

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɨɬɡɵɜɱɢɜɨɫɬɢ, ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ 

ɱɭɜɫɬɜɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɫɜɨɟɣ ɫɟɦɶɟ ɢ ɤ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [1]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ 

ɧɚɜɵɤɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɧɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɠɢɡɧɢ 

ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.  

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɭɧɤɰɢɣ: 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɨɛɳɟɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɥɢɱɧɨɝɨ 

ɨɩɵɬɚ [12]. 

ȼ. ɂ.  Ⱦɨɥɝɨɜɚ,  ȿ. ȼ.  Ɇɟɥɶɧɢɤ,  ɇ. Ʉɪɚɯɚɧ,  ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɜ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɪɨɜɧɟɣ: ɜɧɟɲɧɢɣ, 

ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɢ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ, 

ɝɥɭɛɢɧɧɵɣ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɣ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɫɦɵɫɥɨɜɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [11]. 
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ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ: ɩɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ - ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚɹ ɢ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚɹ (ɉɟɬɪɨɜɫɤɚɹ Ʌ. Ⱥ.), ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɢ 

ɜɬɨɪɢɱɧɚɹ (Ɉɫɢɩɨɜɚ Ɍ. ɘ.); ɩɨ ɲɢɪɨɬɟ - ɨɛɳɚɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ (ȿɦɟɥɶɹɧɨɜ 

ɘ.ɇ.), ɩɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ - ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɫɥɭɲɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ 

ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ (Ɇɚɤɚɪɨɜɫɤɚɹ  ɂ.ȼ.)  

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ Ɍ. ȿ. ɇɚɥɢɜɚɣɤɨ,  Ɇ. ȼ. ɒɢɧɤɨɪɭɤ [25], ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 

ɜɢɞɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ:  

 ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ, ɬ.ɟ. ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɥɨɜɚɪɧɵɦ 

ɡɚɩɚɫɨɦ ɢ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɜɹɡɧɵɯ 

ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ; 

 ɫɨɰɢɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ, ɬ.ɟ. ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɛɳɟɧɢɹ (ɢɡ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ – ɤɬɨ ɫ ɤɟɦ ɨɛɳɚɟɬɫɹ, ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ, ɝɞɟ, ɫ ɤɚɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢ ɬ.ɞ.), 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɵɛɨɪ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɮɨɪɦ; 

 ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ, ɬ.ɟ. ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢ ɩɨɪɨɠɞɚɬɶ ɫɜɹɡɧɵɟ 

ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; 

 ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ, ɬ.ɟ. ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɨɛɳɟɧɢɹ, ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 

ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ; 

 ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ, ɬ.ɟ. ɠɟɥɚɧɢɟ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ, 

ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɛɟ, ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ 

ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɭɦɟɧɢɟ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɢɯ.  

ȿ. ɉ.  Ƚɭɬɧɢɤ, ȿ. ȼ.  ɒɟɪɟɦɟɬɶɟɜɚ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ: 1) ɛɵɫɬɪɚɹ ɢ ɬɨɱɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɤɚ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ; 2) 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 3) ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ 

ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɞɟɥɨ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɩɚɪɬɧɺɪɚ; 4) ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɛɟ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ 

ɜɤɥɸɱɺɧɧɚɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɸ; 5) ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɢɬɶ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ; 6) ɛɨɥɶɲɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɺɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɟɪɜɧɨ-

Ɉ

 ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ  ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɜ ɫɜɨɟɦ ɨɬɱɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɋɟɪɝɟɣ.  

5 ɦɚɪɬɚ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɢɬɨɝɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ  ɢ ɡɚɞɚɱɢ 

ɧɚ 2017 ɝɨɞ. ȼ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɤ ɨɦɢɬɟɬɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɝɥɚɜɚ ɝɨɪɨɞɚ 

Ⱥɧɞɪɟɣ ɏɨɯɪɹɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɨɬɞɟɥɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚ ɳɢɬɵ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤ ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ.  

ɋ

ɟɪɝɟɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ  ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭ ɠɛɵ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɝɨɪɨɞɚ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɧɨ ɞɜɭɦɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ: ɭɪɨɜɧɟɦ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 305 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫ 

ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ – ɧɚ 73  ɱɟɥ.). Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚ ɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

2016 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,46, ɜ 2015 ɝɨɞɭ  – 0,6.  

ɋ

ɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ – ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɢ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ–ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸ ɳɢɯ ɧɚɩɨɥ ɧɟɧɢɟ 

ɛɚɧɤɚ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɫɨɡɞɚɸ ɳɢɯ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭ ɠɛ. ɗɬɨ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɟ. 

ȼ

 2016 ɝɨɞɭ  ɭɫɩɟɲɧɨ ɲɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚ ɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɪɨɞɚ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚ ɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ :  

. ɉɪɨɟɤɬ « ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ – 

ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ» , ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɜ ɵɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭ ɝ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɢɳɭɳɢɦ ɪɚɛɨɬɭ . ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɜ ɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɡɚ ɭɫɥɭɝɨɣ ɩɨ 

ɩɨɞɛɨɪɭ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɨɛɢɥɶ ɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 2016 ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɜ 2017 ɝɨɞɭ  ɅɏɄ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɭ  2016 ɝɨɞɚ 5 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɡ 

ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ  ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 45 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɡɜɨɥ ɢɥɚ ɡɚɩɨɥ ɧɢɬɶ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɲɟɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 

ɝɨɪɨɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ.  

. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɨ  2020 

ɝɨɞɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 

ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɲɤ ɨɥɶɧɢɤ ɨɜ « ɒɚɝ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ» , ɱɬɨ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɲɤɨɥ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. 

ȼ

 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 2016 ɝɨɞɭ  ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ:  

. ȼɵɩɨɥ ɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ 100 ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ.  

. Ⱦɨɛɢɥɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ  ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɫ ɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɢɫɤɚ ɪɚɛɨɬɵ.  

. Ȼɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥ ɢɰ, 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨ ɫɥɭɠɛɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ.  

. ȼ 1,2 ɪɚɡɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ.  

ɉ

ɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝɨɞɚ ɝɨɪɨɞ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ 

ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ  

ɉ

ɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝɨɞɚ ɝɨɪɨɞ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ 

ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ  

ȼ

ɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɢ ɧɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɪɟɲɚɬɶ ɜ 2017 ɝɨɞɭ . ȼɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ :  

. ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɳɢɯ ɫɨ ɫɥɭɠɛɨɣ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɢ ɧɚɩɨɥɧɢɬɶ ɛɚɧɤ  ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɜɚɤɚɧɫɢɹɦɢ (ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ); 

. ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɞɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢɯ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦɢ ɞɨ  55%;  

. ȼɨɜɥɟɤɚɬɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚ ɰɢɢ 

ɩɪɨɮɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ;  

. ɉɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɫ ɩɵɬɵɜɚɸ ɳɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ 

ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ, –ɢɧɜɚɥ ɢɞɨɜ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ; ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɯɜɚɬ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 

ɲɤɨɥ, ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɞɟɬɟɣ–ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ;  

. Ɋɚɡɜɢɜɚɬɶ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ 

ɩɨɩɨɥ ɧɟɧɢɟɦ ɪɹɞɨɜ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ.  

Ⱦ

ɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɦɟɪɵ ɩɨ  ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɭɫɢɥɢɣ ɜɫɟɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɪɟɲɟ ɧɢɢ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɢɡɴɹɜɢɜ ɲɢɯ  ɠɟɥɚɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ (ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ), ɫɨɡɞɚɧɚ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ 

ɞɟɥɚɦ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. ɉɪɢɧɹɬɨ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ  ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 

2017 ɝɨɞɚ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟ ɣ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ 

ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɡɚ ɧɹɬɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɸ ɳɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ( ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, 

ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɢ ɨɞɢɧɨɤ ɢɯ ɦɚɬɟɪɟɣ, ɜ ɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪ.)  

Ɉ

ɞɧɢɦɢ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚ ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɨ–ɩɪɟɠɧɟɦɭ  ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɵɦ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɛɵɥ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ 

Ɉ

ɞɧɢɦɢ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚ ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɨ–ɩɪɟɠɧɟɦɭ  ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɵɦ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɛɵɥ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ 

ȼ

ɨɩɪɨɫɵ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫɬɨɹɬ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ. ȼ 

ɝɨɪɨɞɟ ɷɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ  ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

«

Ɇɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɫɢɥɢɬɶ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ ɫɬɟɧ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ. ɋɬɚɜɢɦ ɡɚɞɚɱɭ  

ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 65%. ɇɚ 

ɨɫɨɛɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ – ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 

ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. ɂɯ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 100%» , – 

ɜɵɞɟɪɠɤɚ ɢɡ ɨɬɱɟɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ.  

Ɉ

ɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹ ɸɳɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɞɨɩɨɥ ɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚ 2016 ɝɨɞ 

ɨɛɭɱɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 300 ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ, ɢɡ ɧɢɯ 60% ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɡɚɹɜɤɟ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. 

ɋ

ɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɂɚ 7 

ɥɟɬ ɫɨɡɞɚɧɨ 53 ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥ ɢɞɨɜ, 3 ɪɚɛɨɱɢɯ  ɦɟɫɬɚ ɫ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ –ɤɨɥɹɫɨɱɧɢɤɨɜ ɫ ɜɨɡɦɟ ɳɟɧɢɟɦ 

ɡɚɬɪɚɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ  ɩɪɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɥɭɠɛɵ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɛɵɥɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɨ (ɨɫɧɚɳɟɧɨ) 9 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ.  Ɇɢɧɬɪɭɞ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2017 ɝɨɞ 

ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɧɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ  

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ « ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɫɭ ɛɴɟɤɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»  ɜ 2017 ɝɨɞɭ  – ɞɥɹ ɤɪɚɹ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 29%, ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɚ– 80%.  

ɂ

ɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

trud.krskstate.ru ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ 41 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɭɫɥɭɝɭ  ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ  ɤɚɞɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 196 ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ, ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɬɨɠɟ ɧɚɱɚɥɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ 

ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚ ɧɢɸ ɨ  ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɱɟɪɟɡ 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ. 
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ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; 7) ɭɦɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɳɚɬɶɫɹ 

ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɬɭɫɧɨ-ɪɨɥɟɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ [10]. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, 

ɱɬɨ ɟɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤ «ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɦ ɦɢɪɟ ɢ ɨ ɫɟɛɟ, ɫɜɨɟɦ 

ɦɟɫɬɟ ɜ ɷɬɨɦ ɦɢɪɟ» -  ɇ. ȼ.  Ʉɭɡɶɦɢɧɚ [19], «ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ, ɨɛɥɟɝɱɚɸɳɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ, 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɨɛɳɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ» - ȿ. ɉ. Ƚɭɬɧɢɤ,  ȿ. ȼ. 

ɒɟɪɟɦɟɬɶɟɜɚ [10].   

 ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɦɵ ɜɫɥɟɞ ɡɚ Ɍ. ȿ. ɇɚɥɢɜɚɣɤɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ  ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ  ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ 

ɧɚɜɵɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɱɭɠɢɯ ɢ ɩɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɰɟɥɹɦ, ɫɮɟɪɚɦ, ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɨɛɳɟɧɢɹ. 

ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɨɛɳɟɧɢɸ ɜ ɨɞɧɨɦ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɥɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɚɯ 

ɪɟɱɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɚɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; ɨɫɨɛɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɪɟɱɟɜɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.  

 

1.2 ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɭ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ 

 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɭ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɪɟɞɢ ɭɱɟɧɵɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɟɞɢɧɨɞɭɲɢɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɢ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɛɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɢɡɭɱɚɸɳɢɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ,  ɇ. ɇ. Ɂɨɬɨɜɚ ɞɟɥɚɟɬ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɱɟɬɤɨ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ: ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ; ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɭɦɟɧɢɹ; 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ [15].  
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ɘ. ɇ. ȿɦɟɥɶɹɧɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 

ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ: 1) ɨɛɳɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɨɛɭɱɚɟɦɨɫɬɶ); 2) 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ (ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɦɢ ɢ 

ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ), ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɨɦ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɧɚ ɫɜɨɟɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ; 3) ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ: ə-

ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ; ɩɥɚɫɬɢɱɧɚɹ-ɪɢɝɢɞɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ; ɷɤɫɬɟɪɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɧɬɟɪɧɚɥɶɧɨɫɬɶ 

[12].  

ɇ. Ȼ. Ȼɭɪɬɨɜɚɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 

ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɧɢ [6]. 

ɇɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɥɸɞɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɧɢɹ, 

ɩɨɡɧɚɧɢɹ. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɧɚ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɪɨɢɬɶ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɧɚ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɢ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ȿɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɚɤ ɫɬɢɯɢɣɧɨ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, ɩɪɢɜɵɱɟɤ.  

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɳɭɳɟɧɢɣ, ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɩɚɦɹɬɢ, 

ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɜɨɥɢ, ɷɦɨɰɢɣ, ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.  

ɇɚ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɢɩ ɜɵɫɲɟɣ ɧɟɪɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ, ɷɤɫɬɪɚ- ɢ ɢɧɬɪɨɜɟɪɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɢ 

ɝɟɧɞɟɪɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ. 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜ ɫɜɨɟɣ  ȼ.  ɂ. Ⱦɨɥɝɨɜɚ, ȿ.  ȼ. Ɇɟɥɶɧɢɤ, 

ɇ. Ʉɚɪɚɯɚɧ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ: 

1) ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɬɡɵɜɱɢɜɨɫɬɶ, 

ɷɦɩɚɬɢɸ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɸ ɢ 

ɫɨɫɬɪɚɞɚɧɢɸ, ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ; 
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2) ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɨɡɧɚɧɢɟɦ ɞɪɭɝɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɪɭɝɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ; 

3) ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ ɟɝɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɜ 

ɨɛɳɟɧɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɩ. [11]. 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɭ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ, ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ɨɛɳɟɧɢɹ), ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɤɚɤ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɞɟɬɟɣ: 

1) ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.); 

2) ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ (ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 

ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɤ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɫɦɵɫɥɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ); 

3) ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ (ɭɦɟɧɢɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɨɡɢɰɢɸ 

ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ, ɫɥɵɲɚɬɶ ɟɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɢɟ ɛɟɡ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɨɛɳɟɧɢɟ ɢɥɢ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɧɟɝɨ) [31]. 

ɂ. ɇ. Ɂɨɬɨɜɚ, ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ:  

 ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ;  

 ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɣ;  

 ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɣ;  

 ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ  [15].  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ.  

1. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 

ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 
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ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, 

ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɨɬɢɜɚɯ, ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡɰɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɪɢɧɹɬɵɦ 

ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɦɨɬɢɜɚɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ.  

2. ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɛɺɧɤɚ ɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨ-

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ:  

 ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ: ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɢɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ; ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɨɫɬɶ;  

 ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ: ɞɨɛɪɨɬɚ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ, ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶ, ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ;  

 ɤɚɱɟɫɬɜ ɷɦɩɚɬɢɢ: ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɚɪɬɧɺɪɚ ɩɨ ɨɛɳɟɧɢɸ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 

ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɸ, ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɸ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ.  

3. Ɋɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 

ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɛɺɧɤɚ:  

 ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɨɛɨɛɳɚɬɶ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ;  

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ: ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨ ɱɭɜɫɬɜɚɯ, ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ, 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ;  

 ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɦɵɫɥɢ ɢ ɱɭɜɫɬɜɚ ɭ ɩɚɪɬɧɺɪɨɜ ɩɨ ɨɛɳɟɧɢɸ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɟɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɫɥɨɜɚ; ɛɪɚɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨɢ ɫɥɨɜɚ ɢ ɩɨɫɬɭɩɤɢ.  

4. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 

ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɪɟɛɺɧɤɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜɢɞɨɜ ɨɛɳɟɧɢɹ 

(ɞɟɥɨɜɨɟ, ɪɨɥɟɜɨɟ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ) ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɟɝɨ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ 

(ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ, ɷɬɢɤɟɬ ɢ ɬ.ɩ.). Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɪɟɛɺɧɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫɨ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ ɢ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ: 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ (ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɞɢɚɥɨɝɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 

ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɨɜ);  
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 ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ (ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ: ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ/ɩɪɨɫɢɬɶ 

ɩɨɦɨɳɶ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢ ɞɪ.);  

 ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ (ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ, ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ 

ɦɧɟɧɢɹ, ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɧɟɹɫɧɨɝɨ ɢ ɞɪ.).  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɜɚ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚ:  

1) ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɹɡɵɤɨɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɪɟɱɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ:  

 ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɭɫɬɧɨɣ ɪɟɱɢ: ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɪɟɱɢ (ɬɟɦɩ, 

ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɞ.);  

 ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɟɱɟɜɨɦɭ ɷɬɢɤɟɬɭ ɜ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ.  

2) ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɦɢ ɬɟɯɧɢɤɚɦɢ ɨɛɳɟɧɢɹ (ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɛɳɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɠɟɫɬɨɜ, ɦɢɦɢɤɢ, ɩɥɚɫɬɢɤɢ 

ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɢ ɬ.ɩ.). 

ɇɚɪɭɲɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɤɚɤ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɫɢɯɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. Ɉɬɦɟɬɢɦ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɞɟɬɟɣ ɫ 

ɈȼɁ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ [13,7,22] ɤ ɧɢɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɨɛɳɟɧɢɹ, 

ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨ-ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɧɢɡɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ.  

Ⱦ. ɂ. Ȼɨɣɤɨɜ [4]  ɢ Ʌ. ɂ. Ȼɨɠɨɜɢɱ [5],  ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ 

ɛɚɪɶɟɪɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɳɟɧɢɹ: ɛɚɪɶɟɪɵ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

(ɮɨɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪ.), ɛɚɪɶɟɪɵ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ. 

ɘ. ɇ. ȿɦɟɥɶɹɧɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɫɢɯɨɥɢɧɝɜɢɫɬɵ [12] ɨɬɦɟɱɚɸɬ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɞɚɠɟ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɨɛɳɟɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɭ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɧɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɷɬɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɥɹ ɧɚɫ ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɪɟɚɥɶɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ 
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ɫɥɭɯɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɹɡɵɤɭ ɭɱɟɧɵɦɢ (Ȼɨɫɤɢɫ Ɋ.Ɇ., Ʉɭɡɶɦɢɱɟɜɨɣ ȿ.ɉ., ɇɟɣɦɚɧɨɦ Ʌ.ȼ.) ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ 

ɜɟɥɚɫɶ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ 

ɧɚɞ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɥɭɯɨɜɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɧɨɲɟɧɢɸ ɞɟɬɟɣ ɫ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɫɥɭɯɚ. 

ɗɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜɵɹɜɢɥɢ ɪɹɞ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɭ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢɡ-ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɥɭɯɚ:  

 ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɫɬɶ, ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɦɨɫɬɶ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɨɛɳɟɧɢɹ, 

ɧɟɭɦɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɛɟɫɟɞɭ, ɜɫɥɭɲɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɜɭɱɚɳɭɸ ɪɟɱɶ; 

 ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ; 

 ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ; 

 ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ;  

 ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɨɫɬɶ ɭɫɜɚɢɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ; 

 ɫɧɢɠɟɧɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɤɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɨɥɹɯ [12]. 

ȿ. Ⱥ. ɋɬɪɟɛɟɥɟɜɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ ɞɟɬɟɣ ɪɚɧɧɟ-ɨɝɥɨɯɲɢɯ ɪɟɱɶ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɦɨɠɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɩɨɬɟɪɹ ɫɥɭɯɚ ɩɨɫɥɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 

ɤ ɩɨɥɧɨɣ ɩɨɬɟɪɟ ɡɚɱɚɬɤɨɜ ɪɟɱɢ ɪɟɛɟɧɤɚ. Ⱦɟɬɢ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɟ ɫɥɵɲɚɬ ɪɟɱɶ, 

ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɨɧɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɥɨɠɧɵɟ 

ɮɪɚɡɵ. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɟɱɢ ɭ ɬɚɤɢɯ ɞɟɬɟɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, 

ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɛɟɞɧɨɦ ɫɥɨɜɚɪɧɨɦ ɡɚɩɚɫɟ, ɜɵɩɚɞɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵ 

ɫɥɨɝɨɜ, ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɡɜɭɤɨɩɪɨɢɡɧɨɲɟɧɢɹɯ [35]. 

Ɋ. ȿ. Ȼɚɪɚɛɚɧɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɟɱɢ ɭ ɞɟɬɟɣ ɫ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɫɥɭɯɚ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɚɫɫɢɜɧɵɦ ɢ ɡɚɦɟɬɧɵɦ ɫɢɦɩɬɨɦɨɦ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ɭ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ. ɗɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɪɟɱɶ 

ɬɚɤɢɯ ɞɟɬɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɡɚɩɚɫɨɦ ɫɥɨɜ, ɞɢɮɮɭɡɧɨɫɬɶɸ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɫɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɣ [3]. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ ɫ ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ – ɷɬɨ 

ɠɟɫɬɢɤɭɥɹɰɢɹ, ɱɬɟɧɢɟ ɫ ɝɭɛ, ɭɫɢɥɟɧɧɚɹ ɝɪɨɦɤɨɫɬɶ ɪɟɱɢ ɢ ɬ.ɩ. 
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ɇ. ȼ. ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɰɟɜɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɱɢ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɫɧɟɣɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɜɹɡɚɧɨ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɱɟɜɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ɛɭɞɭɬ ɧɚɪɭɲɚɬɶɫɹ ɜɫɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɟɱɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ. Ⱦɟɬɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɪɟɱɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ 

ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɪɟɱɟɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɢɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɧɟɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɳɟɧɢɹ. 

ɍ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɪɟɱɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱦɟɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɪɟɱɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɞɟɬɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɪɟɱɟɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɩɪɢɜɨɞɹ ɤ ɫɦɟɳɟɧɢɸ ɫɪɨɤɨɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ ɫɨɡɧɚɧɢɹ 

[26]. 

Ɉɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭ ɞɟɬɟɣ ɫ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɡɪɟɧɢɹ. Ⱦɟɬɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɢ 

ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɤɚɤ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɯ ɡɪɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

 Ƚ. Ⱥ. ȼɢɥɟɧɫɤɚɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. 

Ⱦɟɬɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢɦ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ ɤ ɢɯ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɸ. ɇɚɪɭɲɟɧ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɡɪɟɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɡɚɯ, ɜ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɦ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɚ ɢ ɞɪ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɢɯ ɞɟɬɟɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɡ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɣ, ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɨɫɬɶ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ, ɧɟɱɟɬɤɨɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɠɟɫɬɨɜ, 
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ɦɢɦɢɤɢ, ɩɨɡ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ ɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɨɛɳɟɧɢɹ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ 

ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɛɟɧɤɭ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɡ ɨɛɪɚɡɚ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɟɫɟɞɵ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɭ [33]. 

Ɋɟɱɟɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦ ɨɛɳɟɧɢɢ 

ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ. Ⱦɟɬɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ 

ɛɟɫɟɞɵ, ɭ ɧɢɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ 

ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜ ɪɚɡɝɨɜɨɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟɜɟɪɧɵɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ. 

ɋɦɵɫɥɨɜɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɪɟɱɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɪɭɲɟɧɚ [33]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɧɟɧɢɸ Ʌ. ɋ. ȼɨɥɤɨɜɨɣ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɪɟɱɢ ɞɟɬɟɣ ɩɪɢ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɯ ɡɪɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɹɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɦɢɤɪɨɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɫɟɦɶɢ) ɢ ɨɬ ɪɟɱɟɜɵɯ ɩɪɢɜɵɱɟɤ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɜ ɧɟɣ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, 

ɞɥɹ ɥɨɠɧɨɝɨ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɱɥɟɧɵ ɞɚɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɧɟɪɟɱɟɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ 

ɧɟɬɨɱɧɨ ɢɥɢ ɧɟɜɟɪɧɨ [7]. ɗɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɱɢ ɪɟɛɟɧɤɚ. 

ȿɝɨ ɪɟɱɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɣ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɟɱɢ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ. 

ɗɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɩɥɨɯɨ ɜɥɚɞɟɟɬ ɪɟɱɶɸ, ɪɟɱɶ ɧɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɱɚɫɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ, ɟɫɥɢ ɪɟɛɟɧɨɤ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬ 

ɹɡɵɤɚ ɠɟɫɬɨɜ ɢ ɦɢɦɢɤɢ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɭɸ ɩɪɢ 

ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ. 

Ⱦɟɬɢ ɫ ɈȼɁ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫɨ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ, ɧɟ ɭɦɟɸɬ ɩɨɞɪɚɠɚɬɶ ɞɪɭɝɢɦ, ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɨɛɪɚɳɟɧɧɭɸ ɪɟɱɶ, 

ɱɬɨ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɱɟɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. 

Ɂɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ, ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɟ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɟɱɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɱɢ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɫɭɬɶ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɠɞɚɬɶ ɫɜɨɟɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɜ 

ɪɚɡɝɨɜɨɪɟ ɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɷɦɨɰɢɢ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ, ɪɟɛɟɧɨɤ ɞɨɥɠɟɧ ɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɭ ɜ ɥɢɰɨ. Ⱦɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɧɨɲɟɧɢɸ ɫɥɨɜ, ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɣ, 
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ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɟɬɶ ɩɨɞɪɚɠɚɬɶ ɞɪɭɝɢɦ. ȼ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ ɪɟɛɟɧɨɤ ɭɱɢɬɫɹ ɤɨɩɢɪɨɜɚɬɶ ɠɟɫɬɵ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɡɜɭɤɢ. Ⱦɟɬɢ ɫ ɈȼɁ ɧɟ ɫɪɚɡɭ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 

ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɟɬ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ. Ɉɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɤɚɪɬɢɧɨɤ ɞɟɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɤ 

ɨɫɨɡɧɚɧɢɸ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ «ɡɜɭɤɢ». ɬ.ɟ ɫɥɨɜɚ, ɬɨɠɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ [9]. 

ɍ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɢɦ ɧɟɞɨɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, 

ɧɚɪɭɲɟɧɵ ɚɪɬɢɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ ɪɟɱɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [7]. 

Ⱦɥɹ ɱɚɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ, ɧɟ ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɪɟɱɶɸ, ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɞɨɜɟɪɛɚɥɶɧɵɦ (ɞɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɪɟɱɢ, ɞɟɬɢ ɡɚɦɟɧɹɸɬ ɟɟ 

ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ – ɠɟɫɬɚɦɢ, ɦɢɦɢɤɨɣ), ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ 

ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɭ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɦ ɪɟɱɟɜɵɦ 

ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹɦ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɥɨɜɚ, ɩɪɨɫɬɨɣ ɮɪɚɡɵ, ɧɚɭɱɢɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɱɶ ɞɥɹ 

ɨɛɳɟɧɢɹ. ɇɟ ɜɥɚɞɟɹ ɪɟɱɶɸ, ɪɟɛɟɧɨɤ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɨ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ 

ɢ ɧɭɠɞɚɯ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. Ɉɧ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɨɱɟɬ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɝɥɚɡɚɦɢ, ɪɭɤɨɣ, ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɚɥɶɰɟɦ. Ɍ.ɟ. ɪɟɱɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɪɟɱɢ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɠɟɫɬɵ, ɦɢɦɢɤɚ, ɩɢɤɬɨɝɪɚɦɦɵ, 

ɪɢɫɭɧɨɱɧɵɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ [16]. 

ɍ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɟɬɟɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɟɬɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɦɨɝɭɬ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɫɜɨɢ ɦɵɫɥɢ, ɱɭɜɫɬɜɚ, 

ɨɳɭɳɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɞɟɬɢ ɧɟ ɭɦɟɸɬ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɩɨɪɨɣ ɞɚɠɟ ɫɬɟɫɧɹɸɬɫɹ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɤ ɧɢɦ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤɬɨ-ɥɢɛɨ. Ɉɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢɣɫɹ ɤɨɧɬɚɤɬ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɫɢɦɩɚɬɢɸ, ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɱɚɫɬɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɬ ɢɥɢ ɡɚɦɵɤɚɸɬɫɹ ɜ 

ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɟ [16]. 
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Ⱦɨɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɫ ɈȼɁ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ:  

 ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɩɨɡɢɰɢɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ; 

 ɜ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɷɝɨɰɟɧɬɪɢɡɦ; 

 ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫɜɨɟɝɨ 

ɦɧɟɧɢɹ [22]. 

Ⱦɥɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɈȼɁ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɂɦ ɫɥɨɠɧɨ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɨɛɳɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɶ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɪɟɱɟɜɚɹ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɭɦɟɧɢɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɭɛɟɠɞɚɬɶ, ɜɟɫɬɢ 

ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ. Ⱦɨɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɫ ɈȼɁ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɥɚɞɟɸɬ ɧɚɛɨɪɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨ-ɪɟɱɟɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɨɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɧɟɭɦɟɧɢɟ ɫɥɭɲɚɬɶ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɛɟɫɟɞɭ. Ⱦɟɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [7]. 

ȼ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɟɬɹɦ ɫ ɈȼɁ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɬɪɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ: 

 ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɩɨ ɨɛɳɟɧɢɸ (ɱɬɨ-ɬɨ ɩɨɩɪɨɫɢɬɶ, ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ 

ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɜ ɢɝɪɭ, ɱɬɨ-ɬɨ ɭɡɧɚɬɶ, ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɢ ɬ. ɞ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɹ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɩɨ ɨɛɳɟɧɢɸ); 

 ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɝɪ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, ɩɨɞɜɢɠɧɵɟ ɢɝɪɵ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɢ ɬ. ɞ.); 

 ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɮɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɤɢ 

(ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɟ, ɛɟɫɤɨɪɵɫɬɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ, ɜɡɚɢɦɨɜɵɪɭɱɤɚ) [30]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɨɛɳɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, 

ɱɬɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɈȼɁ 
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ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ;  ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɭɦɟɧɢɹ;  

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ, ɫɥɭɲɚɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ - ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɩɪɢɫɬɪɨɣɤɟ, ɬ.ɟ ɡɚɪɚɠɟɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, 

ɷɦɩɚɬɢɣɧɨɫɬɶ, ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɶ, 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ. ȼɫɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɭ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɭ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɚ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ – ɢɝɪɨɜɚɹ, ɬɨ 

ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɛɪɚɧɚ ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɢɹ.  
  

1.3 ɂɝɪɨɬɟɪɚɩɢɹ  ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɭ 

ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɈȼɁ 

 

ɂɝɪɨɬɟɪɚɩɢɹ – ɨɬɜɟɬɜɥɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɞɪɚɦɵ, ɝɞɟ ɪɨɥɶ ɝɪɭɩɩɵ «ɛɟɪɭɬ» ɧɚ ɫɟɛɹ 

«ɢɝɪɭɲɤɢ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɥɸɛɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɛɵɬɨɜɵɟ ɦɟɥɨɱɢ. ȼ 

ɚɪɫɟɧɚɥɟ ɬɚɤɠɟ: ɤɪɚɫɤɢ, ɩɥɚɫɬɢɥɢɧ, ɤɚɪɚɧɞɚɲɢ, ɤɭɛɢɤɢ, ɝɨɥɨɜɨɥɨɦɤɢ, 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɵ, ɞɟɬɫɤɢɟ ɤɧɢɝɢ ɫ ɤɚɪɬɢɧɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɢɥɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɜ ɦɢɪɟ ɪɟɛɟɧɤɚ. 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ ɢɝɪɨɜɚɹ ɬɟɪɚɩɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɂ. ɂ.  Ɇɚɦɚɣɱɭɤ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɝɪɵ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, 

ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɵɯ ɷɬɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ, ɥɟɠɢɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɝɪɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɢɝɪɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 
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ɬɪɟɧɢɧɝɟ ɜ ɜɢɞɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ, ɡɚɞɚɧɢɣ ɧɚ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɪɚɡɵɝɪɵɜɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɞɪ. [22].  

Ⱥ. Ⱥ. Ɉɫɢɩɨɜɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɢɹ – ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɚɪɬ-ɬɟɪɚɩɢɢ, ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɪɨɥɟɜɨɣ ɢɝɪɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ [27]. 

Ɍɚɤɢɟ ɚɜɬɨɪɵ, ɤɚɤ  ȼ. ȼ.  ɉɟɬɪɭɫɢɧɫɤɢɣ, ɢ ȿ. Ƚ. Ɋɨɡɚɧɨɜɚ, ɩɨɞ 

ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɣ ɜɫɟɯ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɢɝɪɭ ɢ ɢɝɪɭɲɤɭ [29]. 

Ɉ. ɇ. ɂɫɬɪɚɬɨɜɚ ɬɚɤɠɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɝɪɨɜɚɹ ɬɟɪɚɩɢɹ – ɷɬɨ ɨɫɨɛɵɣ 

ɫɩɨɫɨɛ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɪɟɛɺɧɤɨɦ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɟɦɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɛɵɬɶ ɬɚɤɢɦ, ɤɚɤɨɣ ɨɧ ɟɫɬɶ, ɛɵɬɶ ɫɚɦɢɦ ɫɨɛɨɣ, ɚ 

ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɦ ɢ ɞɟɬɶɦɢ [30]. 

Ɇ. Ⱥ. ɉɚɧɮɢɥɨɜɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɝɪɨɜɚɹ ɬɟɪɚɩɢɹ - ɦɟɬɨɞ 

ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɢɝɪɵ. ɂɝɪɨɜɚɹ ɬɟɪɚɩɢɹ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ 

ɫ ɪɟɛɺɧɤɨɦ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ, ɤɨɝɞɚ ɟɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɟɝɨ ɱɭɜɫɬɜ 

ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɮɟɪɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɪɚɫɲɢɪɢɥɚɫɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɨɛɵɱɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ 

ɢɝɪɨɜɚɹ ɬɟɪɚɩɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɢɹ ɜ ɦɚɥɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɞɟɬɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨ-ɭɱɟɛɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ [28]. 

ȼ. ȼ. ɉɟɬɪɭɫɢɧɫɤɢɣ, ɢ ȿ. Ƚ. Ɋɨɡɚɧɨɜɚ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɢɹ – ɷɬɨ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɟɬɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɞɪɭɝɢɯ 

ɞɟɬɹɯ, ɧɨ ɢ ɨ ɫɟɛɟ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢɝɪɭ ɤɚɤ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɟɪɜɧɨ-

ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢ 

ɩɫɢɯɨɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ [29]. 
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ɐɟɥɶ ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɢɢ - ɧɟ ɦɟɧɹɬɶ ɢ ɩɟɪɟɞɟɥɵɜɚɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɧɟ ɭɱɢɬɶ ɟɝɨ 

ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɦ ɧɚɜɵɤɚɦ, ɚ ɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɛɟɧɤɭ 

ɛɵɬɶ ɫɚɦɢɦ ɫɨɛɨɣ [29]. 

Ɇ. Ⱥ.  ɉɚɧɮɢɥɨɜɚ  ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ: 

 ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɥɢɡɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɝɪɭɩɩɵ; 

 ɫɧɢɦɚɟɬ ɧɚɩɪɹɠɺɧɧɨɫɬɶ, ɬɪɟɜɨɝɭ, ɫɬɪɚɯ ɩɟɪɟɞ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ; 

 ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ; 

 ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɫɧɢɦɚɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ [28]. 

ȼɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɝɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɨɛɳɟɧɢɟ ɠɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ ɢ 

ɭɫɥɨɜɢɟɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɞɥɹ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɜɨɩɪɨɫ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɨ ɮɨɪɦɟ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɷɬɨɝɨ 

ɨɛɳɟɧɢɹ, ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɟɞɦɟɬɟ.  

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɢɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɢɝɪɨɜɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɝɪɨɜɨɝɨ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɟɛɟɧɨɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɫɜɚɢɜɚɟɦɵɟ ɧɨɪɦɵ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶ ɢɯ ɤ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ. ȼ 

ɢɝɪɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ, ɭɦɟɧɢɹ 

ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɥɢɱɧɵɯ ɠɟɥɚɧɢɣ ɪɚɞɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ.  

ȼ ɢɝɪɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɦɧɢɦɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɝɪɭɲɤɢ, ɤɨɩɢɪɭɸɳɢɟ 

ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɵ - ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɫɜɨɢɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɟɞɦɟɬɵ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɞɥɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɫ ɧɢɦɢ, ɜ ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɡɪɨɫɥɵɯ. 

Ʉɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬ ɂ. ɂ. Ɇɚɦɚɣɱɭɤ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɢɝɪɵ – ɟɺ 

ɞɜɭɩɥɚɧɨɜɨɫɬɶ, ɩɪɢɫɭɳɚɹ ɬɚɤɠɟ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɜ ɥɸɛɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɝɪɟ: 
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1. ɂɝɪɚɸɳɢɣ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɜɩɨɥɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ, ɱɚɫɬɨ 

ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

2. Ɋɹɞ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɨɫɢɬ ɭɫɥɨɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɜɥɟɱɶɫɹ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɟɺ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ [22]. 

Ⱦɜɭɩɥɚɧɨɜɨɫɬɶ ɢɝɪɵ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɟɺ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ.  

Ɉ. ɇ. ɂɫɬɪɚɬɨɜɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ 

ɢɝɪɨɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɭ ɞɟɬɟɣ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɦɟɠɞɭ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ. ɂɝɪɚ ɤɨɪɪɢɝɢɪɭɟɬ 

ɩɨɞɚɜɥɹɟɦɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ, ɫɬɪɚɯɢ, ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɛɟ, ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɤ ɨɛɳɟɧɢɸ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɪɟɛɺɧɤɭ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ [30]. 

ȼɦɟɫɬɨ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚɦɢ ɫɸɠɟɬɧɨ-ɪɨɥɟɜɨɣ ɢɝɪɵ ɢ ɢɝɪ ɫ 

ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɜ ɫɬɚɪɲɟɦ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɢ. Ɉɧɢ ɫɚɦɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɪɨɥɢ, ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ, ɧɚɩɨɥɧɹɸɬ ɫɸɠɟɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɷɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 

ɪɨɜɟɫɧɢɤɚɦɢ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ, ɱɟɦ ɫɨ 

ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ. Ⱦɨɲɤɨɥɶɧɢɤ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɜɨɢɯ ɥɭɱɲɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɬɢ ɪɚɡɵɝɪɵɜɚɸɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫɨ ɜɡɹɬɵɦɢ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɨɥɹɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɦ ɛɥɢɠɟ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɦɨɬɢɜɚɦɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɭɩɤɚɦɢ, ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ, ɧɨ ɟɳɟ 

ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɢɯ ɭɫɜɨɟɧɢɹ. ɂɝɪɚ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬ ɞɟɬɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɟɣ 

ɫɸɠɟɬɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɨɥɟɣ, ɢɝɪɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɬ.ɩ.) – ɞɟɬɢ ɭɱɚɬɫɹ ɧɚ 

ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɬɨɜɚɪɢɳɚ, ɭɫɬɭɩɚɬɶ, ɜɧɨɫɢɬɶ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɛɳɟɟ 

ɞɟɥɨ.  
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ɂɝɪɨɜɚɹ ɬɟɪɚɩɢɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɂ. ɂ.  Ɇɚɦɚɣɱɭɤ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɞɟɬɶɦɢ ɪɚɡɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɤɪɨɦɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɚɭɬɢɡɦɚ ɢ 

ɧɟɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ ɲɢɡɨɮɪɟɧɢɢ [22]. 

Ⱥ. Ⱥ. Ɉɫɢɩɨɜɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɦɧɟɧɢɟ  ȼ. ȼ. ɉɟɬɪɭɫɢɧɫɤɨɝɨ  ɢ ȿ. Ƚ. 

Ɋɨɡɚɧɨɜɨɣ,  ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɧɚɝɥɹɞɧɨ-

ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜ ɨɫɨɛɵɯ ɢɝɪɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɦ ɪɟɛɺɧɤɨɦ ɢ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɤɚ ɜ ɷɬɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. 

2. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɟɛɺɧɤɚ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ 

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɷɝɨɰɟɧɬɪɢɡɦɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ «ə» ɜ ɢɝɪɟ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ 

ɦɟɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ  

3. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɚɤ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɯ ɩɚɪɬɧɺɪɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɪɟɛɺɧɤɨɦ ɢ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɦ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

4. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɷɬɚɩɧɨɣ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɢɝɪɟ ɧɨɜɵɯ, ɛɨɥɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɤɢ ɪɟɛɺɧɤɚ ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɢɯ ɢɧɬɟɪɢɨɪɢɡɚɰɢɹ ɢ 

ɭɫɜɨɟɧɢɟ. 

5. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɛɺɧɤɚ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɚɜɢɥ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɢɝɪɨɜɨɣ ɤɨɦɧɚɬɟ  [27]. 

Ʌ. ɋ. ȼɵɝɨɬɫɤɢɣ ɭɤɚɡɵɜɚɥ ɧɚ ɢɝɪɭ, ɤɚɤ ɜɟɞɭɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ 

ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɢ ɨɬɦɟɱɚɥ, ɱɬɨ ɢɝɪɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɪɟɛɟɧɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɥɢɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɟ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɢɝɪɵ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɣ, ɫ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥɭ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɦɭ ɜ ɪɨɥɢ. ɂɝɪɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ 

ɫɟɛɟ ɜɫɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɨɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɡɨɧɵ 

ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɡɚ ɢɝɪɨɣ ɫɬɨɹɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ [8]. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɢɝɪɨɜɨɣ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɬɟɪɚɩɢɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ. ɋ. 

ɋɩɢɜɚɤɨɜɫɤɨɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɤɨɧɬɚɤɬɚ. ɋɭɬɶ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɨɛɤɢɯ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ 

ɞɟɬɟɣ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɬ.ɟ. ɜɵɜɟɫɬɢ ɢɯ ɢɡ ɬɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭ ɧɢɯ 

ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

ȼ. ȼ. ɉɟɬɪɭɫɢɧɫɤɢɣ ɢ ȿ. Ƚ. Ɋɨɡɚɧɨɜɨɣ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɢɢ: 

1. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɪɟɛɺɧɤɭ ɟɝɨ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ (ɞɪɭɠɟɫɤɢɟ 

ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɪɟɛɺɧɤɨɦ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɛɺɧɤɚ ɬɚɤɢɦ, ɤɚɤɨɣ ɨɧ ɟɫɬɶ, 

ɪɟɛɺɧɨɤ – ɯɨɡɹɢɧ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɸɠɟɬ, ɬɟɦɭ ɢɝɪɨɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɧɚ 

ɟɝɨ ɫɬɨɪɨɧɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧ6ɢɹ). 

2. ɇɟɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ: ɨɬɤɚɡ 

ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɟɜɬɚ ɨɬ ɩɨɩɵɬɨɤ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɢɥɢ ɡɚɦɟɞɥɢɬɶ ɢɝɪɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ; 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɱɢɫɥɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɜɜɨɞɢɦɵɯ ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɟɜɬɨɦ ɜ 

ɢɝɪɭ (ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɥɢɲɶ ɬɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɢɝɪɭ ɫ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 

ɠɢɡɧɶɸ). 

3. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɮɨɤɭɫɚ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɱɭɜɫɬɜɚɯ ɢ 

ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹɯ ɪɟɛɺɧɤɚ: ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɱɭɜɫɬɜ; ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɧɹɬɶ ɱɭɜɫɬɜɚ ɪɟɛɺɧɤɚ ɢ ɩɨɜɟɪɧɭɬɶ ɟɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ; ɫɬɚɬɶ ɞɥɹ ɪɟɛɺɧɤɚ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɡɟɪɤɚɥɨɦ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɟɛɹ [29]. 

Ⱦɢɚɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɪɟɛɺɧɤɚ ɫɨ ɜɡɪɨɫɥɵɦ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɧɹɬɢɟ, ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ 

ɢ ɜɟɪɛɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɦ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɜɵɪɚɠɚɟɦɵɯ ɜ ɢɝɪɟ ɱɭɜɫɬɜ ɪɟɛɺɧɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɢɢ. 

ɋ. ɇ. Ʉɚɪɩɨɜɚ, ɢɫɫɥɟɞɭɹ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɞɟɬɟɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɝɪɵ, ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɤɚɤ ɜɚɠɧɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ȼ ɢɝɪɟ-ɞɪɚɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɟɛɟɧɨɤ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ: ɨɧ «ɥɟɩɢɬ ɨɛɪɚɡ», ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɹ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ ɢ, ɝɥɹɞɹ ɧɚ ɷɬɨ ɤɚɤ ɛɵ 
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ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɚɞɭɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜ ɢɝɪɟ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɠɭ [17]. 

ɐɟɥɹɦ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ȼ. Ⱦ. Ʉɚɪɜɚɫɚɪɫɤɨɝɨ ɢ Ⱥ. ɂ. Ɂɚɯɚɪɨɜɚ, 

ɫɥɭɠɢɬ ɩɟɪɟɧɨɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɚ ɢɝɪɨɜɨɣ ɨɛɪɚɡ. 

Ⱦɟɬɢ ɧɚɞɟɥɹɸɬ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ, ɱɟɪɬɚɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɟɪɟɧɨɫɹɬ ɧɚ ɤɭɤɥɭ ɫɜɨɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɦ 

ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɢ [16]. 

 ɂ. ɂ. Ɇɚɦɚɣɱɭɤ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ 

ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɢɢ: 

1. ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ: 

 ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɢɸ ɜ ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɢɡɟ; 

 ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɢɸ, ɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɟ; 

 ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɢɸ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɢɸ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 

 ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɭɸ ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɢɸ; 

 ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɢɸ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

2. ɉɨ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɜ ɢɝɪɟ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ: 

 ɧɟɞɢɪɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɢɸ; 

 ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɢɸ. 

3. ɉɨ ɮɨɪɦɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ; 

 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɸ ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɢɸ; 

 ɝɪɭɩɩɨɜɭɸ ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɢɸ. 

4. ɉɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ: 

 ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɢɸ ɫ ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ; 

 ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɢɸ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ [22]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɝɪɨɜɚɹ ɬɟɪɚɩɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɝɪɵ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ 

ɚɪɬ-ɬɟɪɚɩɢɢ, ɨɫɨɛɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɪɟɛɺɧɤɨɦ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɟɦɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɛɵɬɶ ɬɚɤɢɦ, ɤɚɤɨɣ ɨɧ ɟɫɬɶ, ɛɵɬɶ ɫɚɦɢɦ 

ɫɨɛɨɣ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɦ ɢ ɞɟɬɶɦɢ. ɂɝɪɨɜɚɹ 
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ɬɟɪɚɩɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɪɚɡɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, 

ɤɪɨɦɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɚɭɬɢɡɦɚ ɢ ɧɟɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ ɲɢɡɨɮɪɟɧɢɢ. 

ɂ. ɂ. Ɇɚɦɚɣɱɭɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɝɪɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɟɛɟɧɤɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɢ ɥɢɲɶ ɡɚɬɟɦ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ. ȼ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɝɪɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɢɛɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵ ɞɚɧɧɨɦɭ ɪɟɛɟɧɤɭ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɟ ɞɟɬɟɣ ɜ ɢɯ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ [22]. 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɢɝɪɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɢ ɧɟɡɚɦɟɬɧɨ ɞɥɹ 

ɜɨɫɩɢɬɭɟɦɨɝɨ ɱɟɪɟɡ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ, ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ. 

Ⱥ. Ⱥ. Ɉɫɢɩɨɜɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 

ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɛɳɟɧɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɪɚɧɧɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɭɫɩɟɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ, ɜɵɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɬɨɪɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ [27]. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɜɫɬɚɟɬ 

ɨɫɨɛɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɳɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɪɟɲɟɧɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɢɢ. ȿɫɥɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɭɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ, ɬɨ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɮɨɪɦɨɣ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɨɛɳɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɦɨɠɟɬ 

ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɫɜɟɪɯɝɥɭɛɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɬɨ ɞɥɹ 

ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɢɢ ɤɪɭɝ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ.  

 ɇ. Ⱦ. ɋɨɤɨɥɨɜɚ  ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɹɪɤɨ 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɞɟɬɫɤɚɹ ɪɟɜɧɨɫɬɶ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɚɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɫɢɛɫɚɦɢ; 
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ɹɜɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ ɚɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ; ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ; ɤɪɚɣɧɹɹ 

ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ; ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ [34]. 

ȼɨ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɢɢ ɞɨɥɠɧɚ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɫɧɹɬɢɟ ɨɫɬɪɨɣ 

ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɝɪɭɩɩɟ. 

Ƚɪɭɩɩɨɜɚɹ ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɢɹ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɩɨɦɨɱɶ ɪɟɛɟɧɤɭ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɫɜɨɟ ɪɟɚɥɶɧɨɟ 

«ə», ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɝɨ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, 

ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɫɬɪɚɯɢ, ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, 

ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ ɢ ɱɭɜɫɬɜɨ ɜɢɧɵ [15]. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɟɬɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɨɩɵɬ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɣ 

ɦɚɧɟɪɟ. ɇɚɛɥɸɞɚɹ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɪɟɛɟɧɨɤ ɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɦɟɥɨɫɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɟɦɭ ɯɨɱɟɬɫɹ. 

Ⱥ. ɂ. Ɂɚɯɚɪɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ: 1) ɛɟɫɟɞɚ; 2) ɫɩɨɧɬɚɧɧɚɹ ɢɝɪɚ; 3) ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɢɝɪɚ; 

4) ɜɧɭɲɟɧɢɟ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɝɪɨɜɨɝɨ ɫɟɚɧɫɚ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 30 ɦɢɧ. ɑɚɫɬɨɬɚ 

ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɪɢ ɨɫɬɪɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟɜɪɨɡɚ - 2-3 ɪɚɡɚ, ɩɪɢ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɦ ɬɟɱɟɧɢɢ - 1 ɪɚɡ 

ɜ ɧɟɞɟɥɸ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ - ɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɧɟɣ ɞɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɦɟɫɹɰɟɜ [13]. 

Ⱥ. ɂ. Ɂɚɯɚɪɨɜ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɪɹɞ ɩɪɚɜɢɥ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɜ ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɢɢ: 

 ɢɝɪɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

 ɜɵɛɨɪ ɢɝɪɨɜɵɯ ɬɟɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ 

ɤɥɢɟɧɬɚ; 

 ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɝɪɨɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ 

ɞɟɬɟɣ; 

 ɫɩɨɧɬɚɧɧɵɟ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɢɝɪɵ - ɞɜɟ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɮɚɡɵ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɝɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɝɥɚɜɧɨɟ - ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ; 
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 ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɝɨ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ 

ɫɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɞɟɬɟɣ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬ ɢɯ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ; 

 ɢɝɪɚ ɧɟ ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜɡɪɨɫɥɵɦ; 

 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɜ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɢɦ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ [13]. 

ɇ. Ⱦ. ɋɨɤɨɥɨɜɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɢɢ: 

1. Ɋɟɱɟɜɚɹ ɢɝɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɪɚɞɨɫɬɶ.  

2. Ɉɠɢɜɢɬɟ ɢɝɪɭ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɱɢ ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, 

ɱɬɟɧɢɟɦ ɫɤɚɡɤɢ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɩɭɫɬɶ ɪɟɛɹɬɚ ɮɚɧɬɚɡɢɪɭɸɬ, 

ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɠɟ ɡɧɚɤɨɦɨɣ ɢɝɪɵ. 

3. ɋɨɡɞɚɜɚɣɬɟ ɜ ɢɝɪɟ ɧɟɩɪɢɧɭɠɞɺɧɧɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ. ɇɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ 

ɪɟɱɟɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ. 

4. ɏɜɚɥɢɬɟ ɪɟɛɺɧɤɚ ɞɚɠɟ ɡɚ ɦɚɥɟɣɲɢɟ ɭɫɩɟɯɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɱɬɨ-ɬɨ 

ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɭ ɧɟɝɨ ɜɩɟɪɜɵɟ. 

5. ɇɚɛɥɸɞɚɣɬɟ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ ɜ ɨɜɥɚɞɟɧɢɢ ɹɡɵɤɨɦ 

6. ɋɬɪɨɣɬɟ ɫɜɨɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɨɦ 

ɞɨɜɟɪɢɢ, ɢɫɤɪɟɧɧɟ ɪɚɡɞɟɥɹɣɬɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢɯ ɪɚɞɨɫɬɶ, ɭɫɩɟɯɢ [34]. 

Ɇ. Ⱥ. ɉɚɧɮɢɥɨɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ:  

 ɉɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ ɬɚɤɢɦ, ɤɚɤɨɣ ɨɧ ɟɫɬɶ. 

 Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɱɚɳɟ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɪɟɛɟɧɤɨɦ. 

 ɂɡɛɟɝɚɬɶ ɩɟɪɟɭɬɨɦɥɟɧɢɹ. 

 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɸ. 

 ɇɟ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ. 

 ɉɨɨɳɪɹɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫɪɚɡɭ ɠɟ, ɧɟ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɹ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ. 

 ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ, ɧɨ ɯɜɚɥɹ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɨɧ 

ɞɨɥɠɟɧ ɡɧɚɬɶ ɡɚ ɱɬɨ. 

 Ɉɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɪɟɛɟɧɤɭ ɩɨ ɢɦɟɧɢ. 

 ɇɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɬɶ ɪɟɛɟɧɤɭ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 
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 ɋɬɚɪɚɬɶɫɹ ɞɟɥɚɬɶ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɪɟɠɟ. 

 Ɉɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɫɩɨɤɨɣɧɵɦ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ [28]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɈȼɁ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ 

ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɞɟɬɟɣ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɝɪɵ, ɝɞɟ ɞɟɬɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɟɞɭɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɬɹɯ, ɧɨ ɢ ɨ ɫɟɛɟ. ɂɝɪɨɬɟɪɚɩɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɢɝɪɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɟɞɭɳɟɣ ɞɥɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɨɛɳɟɧɢɟ  - ɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢ 

ɭɫɥɨɜɢɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɈȼɁ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɝɪɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫ ɈȼɁ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɢ ɥɢɲɶ ɡɚɬɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɧɚɜɵɤɢ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ. ɂɝɪɨɬɟɪɚɩɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɞɥɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢ 

ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɢɝɪɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ 

ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ.  
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Ƚɥɚɜɚ 2 ɗɄɋɉȿɊɂɆȿɇɌȺɅɖɇɈȿ ɂɁɍɑȿɇɂȿ ɄɈɆɆɍɇɂɄȺɌɂȼɇɈɃ 

ɄɈɆɉȿɌȿɇɌɇɈɋɌɂ ɍ ȾɈɒɄɈɅɖɇɂɄɈȼ ɋ ɈȼɁ ɂ ȿȿ ɊȺɁȼɂɌɂȿ 

ɋɊȿȾɋɌȼȺɆɂ ɂȽɊɈɌȿɊȺɉɂɂ 

2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ  

 

Ɇɵ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɈȼɁ ɫ ɧɨɹɛɪɹ 

2017 ɝ. ɩɨ ɦɚɣ 2018 ɝ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ 50 ɞɟɬɟɣ 

ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ (5 - 6 ɥɟɬ) (ɞɟɬɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɫɥɭɯɚ, ɡɪɟɧɢɹ, ɪɟɱɢ, 

ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ), ɢɡ ɧɢɯ 25 ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɢ 25 ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ. ȼ 

ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɲɚɥɫɹ ɪɹɞ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ:  

1.  ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɩɨɞɛɨɪ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ; 

2.  ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɝɪɭɩɩɵ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ; 

3.  ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɭ 

ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɈȼɁ; 

4.  ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɢɢ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɈȼɁ; 

5.  ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɈȼɁ ɞɥɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ɗɬɚɩɵ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  

I ɷɬɚɩ (ɧɨɹɛɪɶ 2017 ɝ.- ɮɟɜɪɚɥɶ 2018 ɝ.) – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɜɵɛɨɪɤɢ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫ ɈȼɁ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɢɢ.  
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II ɷɬɚɩ (ɦɚɪɬ  2018 ɝ.) – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫ 

ɞɟɬɶɦɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫ ɈȼɁ.  

III ɷɬɚɩ (ɚɩɪɟɥɶ - ɦɚɣ 2018 ɝ.) – ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫ ɈȼɁ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫ ɈȼɁ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚɦɢ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɦɢ ɩɨɞɨɛɪɚɧ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ.              

1. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ  «ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ»  (ɚɜɬɨɪɵ ɓɟɬɢɧɢɧɚ 

Ⱥ.  Ɇ., ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɚ Ɇ. Ⱥ.). 

ɐɟɥɶ – ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ: ɫɢɥɭɷɬɧɵɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɪɭɤɚɜɢɱɟɤ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɧɟɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɚɪɭ, 2 ɧɚɛɨɪɚ ɩɨ 6 ɰɜɟɬɧɵɯ ɤɚɪɚɧɞɚɲɟɣ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɞɟɬɶɦɢ 5-6 ɥɟɬ. 

1. Ⱦɜɭɦ ɞɟɬɹɦ ɨɞɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɞɚɸɬ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɸ ɪɭɤɚɜɢɱɤɢ ɢ 

ɩɪɨɫɹɬ ɭɤɪɚɫɢɬɶ ɢɯ, ɧɨ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɚɪɭ, ɛɵɥɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ. 

ɉɨɹɫɧɹɸɬ, ɱɬɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɧɭɠɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ, ɤɚɤɨɣ ɭɡɨɪ ɪɢɫɨɜɚɬɶ, ɚ ɩɨɬɨɦ 

ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶ ɤ ɪɢɫɨɜɚɧɢɸ. Ⱦɟɬɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɦɭ ɧɚɛɨɪɭ ɤɚɪɚɧɞɚɲɟɣ. 

2. Ⱦɟɬɹɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɨ ɠɟ, ɧɨ ɞɚɸɬ ɨɞɢɧ ɧɚɛɨɪ ɤɚɪɚɧɞɚɲɟɣ, 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɹ, ɱɬɨ ɤɚɪɚɧɞɚɲɚɦɢ ɧɭɠɧɨ ɞɟɥɢɬɶɫɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɞɟɬɢ ɪɚɡɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 

ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɟɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ ɡɚɞɚɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ: 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ, ɤɚɤ ɩɪɨɬɟɤɚɥɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɟɬɟɣ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɟɪɢɢ, ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ: 

Ɉ

 ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ 2016  

ɝɨɞɭ  ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɜ ɫɜɨɟɦ ɨɬɱɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɋɟɪɝɟɣ.  

5 ɦɚɪɬɚ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤ ɨɦɢɬɟɬɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɢɬɨɝɢ ɪɚɛɨɬ ɵ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ  ɢ ɡɚɞɚɱɢ 

ɧɚ 2017 ɝɨɞ. ȼ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɪɢɧɹɥ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɝɥɚɜɚ ɝɨɪɨɞɚ 

Ⱥɧɞɪɟɣ ɏɨɯɪɹɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɨɬɞɟɥɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ,  

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤ ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ.  

ɋ

ɟɪɝɟɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ ɢɱ ɩɨɞɱɟɪɤ ɧɭɥ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭ ɠɛɵ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɝɨɪɨɞɚ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɧɨ ɞɜɭɦɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ: ɭɪɨɜɧɟɦ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ  

ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 305 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫ 

ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ – ɧɚ 73 ɱɟɥ.). Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

2016 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,46, ɜ 2015 ɝɨɞɭ  – 0,6.  

ɋ

ɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ – ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɢ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ–ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚɩɨɥ ɧɟɧɢɟ 

ɛɚɧɤɚ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɧɨɜ ɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ. ɗɬɨ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɟ. 

ȼ

 2016 ɝɨɞɭ  ɭɫɩɟɲɧɨ ɲɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɪɨɞɚ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚ ɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ :  

. ɉɪɨɟɤɬ « ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ – 

ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ» , ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɜ ɵɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭ ɝ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɢɳɭɳɢɦ ɪɚɛɨɬɭ . ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ  ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɡɚ ɭɫɥɭɝɨɣ ɩɨ 

ɩɨɞɛɨɪɭ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 2016 ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɜ 2017 ɝɨɞɭ  ɅɏɄ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɭ  2016 ɝɨɞɚ 5  ɫɩɟɰɢɚɥ ɢɫɬɨɜ ɩɪɢɛɵɥ ɢ ɧɚ ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɡ  

ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ  ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 45 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɡɜɨɥ ɢɥɚ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɲɟɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 

ɝɨɪɨɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ.  

. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɨ 2020 

ɝɨɞɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 

ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɩɪɨɮɨɪɢɟ ɧɬɚɰɢɢ ɲɤɨɥɶ ɧɢɤɨɜ  « ɒɚɝ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ» , ɱɬɨ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɲɤɨɥ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɛɨɪ  ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢɫɯɨɞɹ  ɢɡ  

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. 

ȼ

 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 2016 ɝɨɞɭ  ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ:  

. ȼɵɩɨɥ ɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ  ɢ ɤ ɨɧɬɪɨɥɶ ɧɵɯ  

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ  ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ 100 ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ.  

. Ⱦɨɛɢɥɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɥ ɢɱɟɫɬɜɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠ ɞɚɧ, 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɢɫɤɚ ɪɚɛɨɬɵ.  

. Ȼɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥ ɢɰ,  

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨ ɫɥɭɠɛɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ.  

. ȼ 1,2 ɪɚɡɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ  

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ.  

ɉ

ɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝɨɞɚ ɝɨɪɨɞ  ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɫɩɵɬ ɵɜɚɸɳɢɯ  ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ 

ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ  

ɉ

ɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝɨɞɚ ɝɨɪɨɞ  ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɫɩɵɬ ɵɜɚɸɳɢɯ  ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ 

ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ  

ȼ

ɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɵɥ ɢ ɧɚ ɩɪɚɜɥɟɧɵ ɢ ɧɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ,  

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɪɟɲɚɬɶ ɜ 2017 ɝɨɞɭ . ȼɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ :  

. ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸ ɳɢɯ ɫɨ  ɫɥɭɠɛɨɣ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɢ ɧɚɩɨɥ ɧɢɬɶ ɛɚ ɧɤ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɜɚɤɚɧɫɢɹɦɢ (ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ); 

. ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɞɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢɯ  

ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦɢ ɞɨ  55%;  

. ȼɨɜɥɟɤɚɬɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɮɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ;  

. ɉɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɫɩɵɬ ɵɜɚɸɳɢɯ  ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ 

ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬ ɵ, –ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ; ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɯɜɚɬ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜ ɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ  

ɲɤɨɥ, ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟ ɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɞɟɬɟɣ–ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ  

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ;  

. Ɋɚɡɜɢɜɚɬɶ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ 

ɩɨɩɨɥ ɧɟɧɢɟɦ ɪɹɞɨɜ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ.  

Ⱦ

ɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ  ɭɫɢɥɢɣ ɜɫɟɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚ ɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɢɡɴɹɜɢɜ ɲɢɯ ɠɟɥɚɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ (ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ), ɫɨɡɞɚɧɚ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ  

ɞɟɥɚɦ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. ɉɪɢɧɹɬɨ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 

2017 ɝɨɞɚ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ 

ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ,  

ɢɫɩɵɬɵɜɚɸ ɳɢɯ  ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬ ɵ (ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ,  

ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɢ ɨɞɢɧɨɤ ɢɯ ɦɚɬɟɪɟɣ, ɜ ɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪ.)  

Ɉ

ɞɧɢɦɢ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚ ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɨ–ɩɪɟɠɧɟɦɭ  ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɵɦ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɛɵɥ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ 

Ɉ

ɞɧɢɦɢ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚ ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɨ–ɩɪɟɠɧɟɦɭ  ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɵɦ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɛɵɥ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ 

ȼ

ɨɩɪɨɫɵ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫɬɨɹɬ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ. ȼ 

ɝɨɪɨɞɟ ɷɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ  ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

«

Ɇɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɫɢɥɢɬɶ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ ɫɬɟɧ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ. ɋɬɚɜɢɦ ɡɚɞɚɱɭ  

ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 65%. ɇɚ 

ɨɫɨɛɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ – ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 

ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. ɂɯ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 100%», – 

ɜɵɞɟɪɠɤɚ ɢɡ ɨɬɱɟɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ.  

Ɉ

ɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɞɨɩɨɥ ɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚ 2016 ɝɨɞ  

ɨɛɭɱɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 300 ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ, ɢɡ ɧɢɯ 60% ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɡɚɹɜɤɟ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. 

ɋ

ɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ  

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɂɚ 7 

ɥɟɬ ɫɨɡɞɚɧɨ 53 ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, 3 ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚ ɫ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ–ɤɨɥɹɫɨɱɧɢɤ ɨɜ ɫ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ 

ɡɚɬɪɚɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ. ȼ 2016  ɝɨɞɭ  ɩɪɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɥɭ ɠɛɵ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɛɵɥ ɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɨ (ɨɫɧɚɳɟɧɨ) 9  

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. Ɇɢɧɬɪɭɞ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2017 ɝɨɞ  

ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɧɨɜ ɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ  ɰɟɥɟɜɨɝɨ  

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ « ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɢɧɜɚɥ ɢɞɨɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ  

ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ  

ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»  ɜ 2017 ɝɨɞɭ  – ɞɥɹ ɤɪɚɹ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 29%, ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɚ– 80%.  

ɂ

ɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

trud.krskstate.ru ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ ɩɨɥɭ ɱɚɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ 41 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɭɫɥɭɝɭ  ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ  ɤɚɞɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 196 ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ, ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɬɨɠɟ ɧɚɱɚɥɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ 

ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɱɟɪɟɡ 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ. 
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1) ɭɦɟɸɬ ɥɢ ɞɟɬɢ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ, ɤɚɤ 

ɨɧɢ ɷɬɨ ɞɟɥɚɸɬ, ɤɚɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ (ɭɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬ, ɭɛɟɠɞɚɸɬ, 

ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢ ɬ. ɞ.); 

2) ɤɚɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜɡɚɢɦɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨ ɯɨɞɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɡɚɦɟɱɚɸɬ ɥɢ ɞɪɭɝ ɭ ɞɪɭɝɚ ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɦɵɫɥɚ, ɤɚɤ ɧɚ ɧɢɯ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ; 

3) ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɟɦɭ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ; 

4) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɥɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɶ ɩɨ ɯɨɞɭ ɪɢɫɨɜɚɧɢɹ (ɜ ɱɟɦ ɷɬɨ 

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ?); 

5) ɭɦɟɸɬ ɥɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɤɚɪɚɧɞɚɲɚɦɢ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɫɟɪɢɹɯ). 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬ, ɤɚɤ ɡɚɜɢɫɹɬ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɚɪ ɞɟɬɟɣ 

ɫ ɈȼɁ. Ⱦɟɥɚɸɬ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɭ ɞɟɬɟɣ. 

2. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ «Ʉɚɪɬɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɡɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ       

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ» (ɚɜɬɨɪɵ – ɓɟɬɢɧɢɧɚ Ⱥ.  Ɇ., ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɚ Ɇ. Ⱥ.) 

ɐɟɥɶ – ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ.  

ȼ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ:  

1. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ: 

 ɷɦɩɚɬɢɣɧɨɫɬɶ; 

 ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

 ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɶ; 

 ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ; 

 ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɹ; 

 ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

2. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ: 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ; 

 ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɵɟ; 

 ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ. 
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Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ: ɩɨɞɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, 

ɞɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɪɟɛɟɧɤɚ: 116-

145 ɛɚɥɥɨɜ - ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ, 87-115 ɛɚɥɥɨɜ - ɜɵɫɨɤɢɣ, 58-86 ɛɚɥɥɨɜ - ɫɪɟɞɧɢɣ, 

29-57 ɛɚɥɥɨɜ - ɧɢɡɤɢɣ. 

3. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ «Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɞɟɬɟɣ ɤ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɦɭ ɞɢɚɥɨɝɭ» 

(ɚɜɬɨɪ – ɓɟɬɢɧɢɧɚ Ⱥ.  Ɇ.). 

ɐɟɥɶ – ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɞɟɬɟɣ ɤ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɦɭ ɞɢɚɥɨɝɭ. 

ȼ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɦɭ ɞɢɚɥɨɝɭ ɦɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ: 

1) ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɥɭɲɚɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɚ; 

2) ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ; 

3) ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɩɪɢɫɬɪɨɣɤɟ, ɬ.ɟ. 

ɡɚɪɚɠɟɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɧɚ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɩɨ ɨɛɳɟɧɢɸ 

ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ. 

 ɉɫɢɯɨɥɨɝ ɢɥɢ ɩɟɞɚɝɨɝ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2-3 ɧɟɞɟɥɶ ɡɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɟɬɶɦɢ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɢɥɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ. Ɂɚɬɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ, ɢ 

ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ (ɢɥɢ ɷɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɪɢ ɬɚɛɥɢɰɵ - ɩɨ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ - ɤɚɤ ɭɞɨɛɧɟɟ). 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɦɭ ɞɢɚɥɨɝɭ. 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ - ɪɟɛɟɧɨɤ ɫɩɨɤɨɣɧɨ, ɬɟɪɩɟɥɢɜɨ ɫɥɭɲɚɟɬ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɥɟɝɤɨ 

ɫ ɧɢɦ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɪɢɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ. 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ - ɦɨɠɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɹɞɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ: 

ɚ. ɪɟɛɟɧɨɤ ɭɦɟɟɬ ɫɥɭɲɚɬɶ ɢ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ, ɧɨ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɪɢɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɩɚɪɬɧɟɪɭ; 

ɛ. ɢɧɨɝɞɚ (ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ) ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɟɪɩɟɧɢɹ 

ɩɪɢ ɫɥɭɲɚɧɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɧɟ ɜɩɨɥɧɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɟɝɨ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɸ ɢ 

ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɫ ɧɢɦ. 
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ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ - ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ. 

ɇɭɥɟɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ - ɧɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɤ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɦɭ ɞɢɚɥɨɝɭ. 

4.  Ɇɟɬɨɞɢɤɚ «Ʌɚɛɢɪɢɧɬ» (ɚɜɬɨɪ – ȼɟɧɝɟɪ  Ʌ. Ⱥ.). 

ɐɟɥɶ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɢɩɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ: ɥɚɛɢɪɢɧɬ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚ ɥɢɫɬɟ 60ɯ70. ȼ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɩɨ ɞɢɚɝɨɧɚɥɢ ɭɝɥɚɯ ɷɬɨɣ ɞɨɫɤɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɞɜɚ ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɯ ɜ 

ɪɚɡɧɵɟ ɰɜɟɬɚ «ɝɚɪɚɠɚ» ɫ ɱɟɬɵɪɶɦɹ ɢɝɪɭɲɟɱɧɵɦɢ ɦɚɲɢɧɤɚɦɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ, 

ɦɚɲɢɧɤɢ ɬɚɤɠɟ ɨɤɪɚɲɟɧɵ ɜ ɞɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɚɪɚɠɚɦ ɰɜɟɬɚ. 

 ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɜɡɪɨɫɥɵɣ ɫɬɚɜɢɬ 

ɦɚɲɢɧɤɢ ɜ «ɱɭɠɨɣ» ɝɚɪɚɠ. Ⱦɜɭɦ ɞɟɬɹɦ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɚɲɢɧɤɢ ɩɨ 

ɥɚɛɢɪɢɧɬɭ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ ɝɚɪɚɠɟ ɫɜɨɟɝɨ ɰɜɟɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ 3 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥɚ: ɦɨɠɧɨ ɜɨɞɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɦɚɲɢɧɤɟ; 

ɦɚɲɢɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɟɡɞɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɞɨɪɨɠɤɚɦ; ɧɟɥɶɡɹ ɬɪɨɝɚɬɶ ɪɭɤɚɦɢ ɦɚɲɢɧɵ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚ. 

 Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ: ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɭɦɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɫ 

ɞɪɭɝɨɦ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɨɬɧɨɫɹɬ ɫ ɲɟɫɬɶɸ ɬɢɩɚɦɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɞɟɥɚɸɬ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɭɦɟɧɢɹɯ ɞɟɬɟɣ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɬɢɩ: ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ. Ⱦɟɬɢ ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɢɯ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ. ȼɫɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 

ɧɚ ɦɚɲɢɧɵ. Ⱦɟɬɢ ɜɨɡɹɬ ɢɯ, ɝɭɞɹɬ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɫ ɦɚɲɢɧɚɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɧɚɪɭɲɚɸɬ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɵ, ɧɟ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ ɰɟɥɢ - ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɦɚɲɢɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɝɚɪɚɠ. Ⱦɟɬɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɩɨɞɫɤɚɡɨɤ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɬɨɪɚ, ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɨɛɳɚɸɬɫɹ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ. 

 ȼɬɨɪɨɣ ɬɢɩ: ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɢɞɹɬ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɢɯ ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɟɰ ɞɥɹ ɧɟɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ, 

ɫɥɟɩɨɝɨ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ. Ⱦɟɬɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɤɚɤ-ɬɨ ɪɟɲɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ 

ɡɚɞɚɱɭ, ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɞɫɤɚɡɤɢ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

Ɉ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ  ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɜ ɫɜɨɟɦ ɨɬɱɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɋɟɪɝɟɣ.  

15 ɦɚɪɬɚ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɢɬɨɝɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ  ɢ ɡɚɞɚɱɢ 

ɧɚ 2017 ɝɨɞ. ȼ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɤ ɨɦɢɬɟɬɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɝɥɚɜɚ ɝɨɪɨɞɚ 

Ⱥɧɞɪɟɣ ɏɨɯɪɹɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɨɬɞɟɥɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚ ɳɢɬɵ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤ ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ.  

ɋɟɪɝɟɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ ɢɱ ɩɨɞɱɟɪɤ ɧɭɥ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɝɨɪɨɞɚ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɧɨ ɞɜɭɦɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ: ɭɪɨɜɧɟɦ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 305 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫ 

ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ – ɧɚ 73  ɱɟɥ.). Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚ ɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

2016 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,46, ɜ 2015 ɝɨɞɭ  – 0,6.  

ɋɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ – ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɢ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ–ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸ ɳɢɯ ɧɚɩɨɥ ɧɟɧɢɟ 

ɛɚɧɤɚ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɫɨɡɞɚɸ ɳɢɯ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ. ɗɬɨ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɟ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ  ɭɫɩɟɲɧɨ ɲɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚ ɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɪɨɞɚ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚ ɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ :  

1. ɉɪɨɟɤɬ « ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ – 

ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ» , ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɜ ɵɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭ ɝ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɢɳɭɳɢɦ ɪɚɛɨɬɭ . ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɜ ɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚ  ɫɱɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɡɚ ɭɫɥɭɝɨɣ ɩɨ 

ɩɨɞɛɨɪɭ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

2. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 2016 ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɜ 2017 ɝɨɞɭ  ɅɏɄ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɭ  2016 ɝɨɞɚ 5 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɡ 

ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ  ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 45 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

3. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɡɜɨɥ ɢɥɚ ɡɚɩɨɥ ɧɢɬɶ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɲɟɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 

ɝɨɪɨɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ.  

4. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤ ɪɚɹ ɞɨ 

2020 ɝɨɞɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɲɤɨɥɶ ɧɢɤɨɜ « ɒɚɝ 

ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ» , ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɲɤɨɥ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɛɨɪ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 2016 ɝɨɞɭ  ɛɵɥ ɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ:  

1. ȼɵɩɨɥ ɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ 100 ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ.  

2. Ⱦɨɛɢɥ ɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɢɫɤɚ ɪɚɛɨɬɵ.  

3. Ȼɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥ ɢɰ, 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨ ɫɥɭɠɛɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ.  

4. ȼ 1,2 ɪɚɡɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝɨɞɚ ɝɨɪɨɞ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ 

ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝɨɞɚ ɝɨɪɨɞ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭ ɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ 

ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɵɥ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɢ ɧɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 

ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɪɟɲɚɬɶ ɜ 2017 ɝɨɞɭ . ȼɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ  

ɧɢɯ:  

1. ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɳɢɯ  ɫɨ ɫɥɭɠɛɨɣ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɢ ɧɚɩɨɥɧɢɬɶ ɛɚɧɤ  ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɜɚɤɚɧɫɢɹɦɢ (ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ); 

2. ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ  ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɞɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢɯ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦɢ ɞɨ  55%;  

3. ȼɨɜɥɟɤɚɬɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɮɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ;  

4. ɉɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɫɩɵɬ ɵɜɚɸɳɢɯ  

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ, –ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɜ ɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ; 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɯɜɚɬ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɲɤɨɥ, ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɞɟɬɟɣ–ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ 

ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ;  

5. Ɋɚɡɜɢɜɚɬɶ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɧɚɞ ɩɨɩɨɥɧɟ ɧɢɟɦ ɪɹɞɨɜ ɜ ɨɥɨɧɬɟɪɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɦɟɪɵ ɩɨ  ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɭɫɢɥɢɣ ɜɫɟɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɪɟɲɟ ɧɢɢ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɢɡɴɹɜɢɜ ɲɢɯ  ɠɟɥɚɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ (ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ), ɫɨɡɞɚɧɚ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ 

ɞɟɥɚɦ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. ɉɪɢɧɹɬɨ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ  ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 

2017 ɝɨɞɚ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟ ɣ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ 

ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɡɚ ɧɹɬɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɸ ɳɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ( ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, 

ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɢ ɨɞɢɧɨɤ ɢɯ ɦɚɬɟɪɟɣ, ɜ ɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪ.)  

Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚ ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɨ–ɩɪɟɠɧɟɦɭ  ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɵɦ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɛɵɥ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ 

Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚ ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɨ–ɩɪɟɠɧɟɦɭ  ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɵɦ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɛɵɥ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫɬɨɹɬ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ. ȼ 

ɝɨɪɨɞɟ ɷɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ  ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

« Ɇɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɫɢɥɢɬɶ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ ɫɬɟɧ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ. ɋɬɚɜɢɦ ɡɚɞɚɱɭ  

ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 65%. ɇɚ 

ɨɫɨɛɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ – ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 

ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. ɂɯ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 100%» , – 

ɜɵɞɟɪɠɤɚ ɢɡ ɨɬɱɟɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹ ɸɳɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥ ɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚ 2016 ɝɨɞ ɨɛɭɱɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 300 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ,  ɢɡ ɧɢɯ  60% ɧɚ ɩɪɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɡɚɹɜɤɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. 

ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɂɚ 7 

ɥɟɬ ɫɨɡɞɚɧɨ 53 ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥ ɢɞɨɜ, 3 ɪɚɛɨɱɢɯ  ɦɟɫɬɚ ɫ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ –ɤɨɥɹɫɨɱɧɢɤɨɜ ɫ ɜɨɡɦɟ ɳɟɧɢɟɦ 

ɡɚɬɪɚɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ  ɩɪɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɥɭɠɛɵ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɛɵɥɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɨ (ɨɫɧɚɳɟɧɨ) 9 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ.  Ɇɢɧɬɪɭɞ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2017 ɝɨɞ 

ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɧɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ  

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ « ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»  ɜ 2017 ɝɨɞɭ  – ɞɥɹ ɤɪɚɹ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 29%, ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɚ– 80%.  

ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

trud.krskstate.ru ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ 41 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɭɫɥɭɝɭ  ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ  ɤɚɞɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 196 ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ, ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɬɨɠɟ ɧɚɱɚɥɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ 

ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚ ɧɢɸ ɨ  ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɱɟɪɟɡ 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ. 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɨɞɫɤɚɡɨɤ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ, ɧɟɬ ɧɢ ɩɪɟɞɜɨɫɯɢɳɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɢ ɩɨɢɫɤɨɜ ɨɛɳɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. Ⱦɟɬɢ 

ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɩɚɪɬɧɟɪɭ, ɡɚɞɚɜɚɹ ɜɨɩɪɨɫ ɬɢɩɚ: «Ⱥ ɤɚɤ ɞɚɥɶɲɟ? 

Ʉɭɞɚ ɫɨɛɢɪɚɟɲɶɫɹ ɟɯɚɬɶ?» ɢ ɬ.ɩ. 

 Ɍɪɟɬɢɣ ɬɢɩ: ɜɩɟɪɜɵɟ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɬɢɩɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɨ ɧɨɫɢɬ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɵɣ ɢ 

ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɨ-ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɦɚɲɢɧɟ ɞɟɬɢ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɨɢɫɤɢ ɨɛɳɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɛɵɥɢ ɛɟɡɪɟɡɭɥɶɬɚɬɧɵɦɢ. 

Ⱦɟɬɢ ɩɨɜɬɨɪɹɸɬ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɨɲɢɛɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɟ ɢɯ ɩɪɟɞɜɨɫɯɢɳɟɧɢɟ. 

ɉɨɞɫɤɚɡɤɚ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ⱦɟɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɛɳɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ: «Ⱦɚɜɚɣ ɹ ɩɪɨɟɞɭ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɬɵ!» 

ɢ ɬ.ɩ. 

 ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɬɢɩ: ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɩɚɪɬɧɟɪɭ ɤɚɤ ɤ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɭ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɭ ɧɢɯ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɩɨɡɢɰɢɢ. ɂɝɪɚ ɧɨɫɢɬ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɫɨɨɬɧɨɫɹɬ ɫ ɧɢɦɢ ɫɜɨɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɜɨɫɯɢɳɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ɉɨɞɫɤɚɡɤɢ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ, ɤɚɤ ɧɚɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɲɢɛɤɢ ɩɨɜɬɨɪɹɸɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ. 

ɉɚɪɬɧɟɪɵ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɤɚɤ ɤ 

ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɭ ɩɨ ɢɝɪɟ. 

 ɉɹɬɵɣ ɬɢɩ: ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɩɨɞɥɢɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɛɳɟɣ ɡɚɞɚɱɢ. ɍ ɞɟɬɟɣ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɧɢ ɩɨɞɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ, ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ 

ɭɫɩɟɯɚɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɢ ɩɪɟɞɜɨɫɯɢɳɚɸɬ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɢɯ, ɧɨ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɚɤɨɟ 

«ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɡɚ ɞɜɨɢɯ ɧɨɫɢɥɨ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɟɬɢ ɡɚɧɨɜɨ 
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ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɉɨɞɫɤɚɡɤɚ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ, ɧɨ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɠɟ 

ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨ. Ⱦɟɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ ɩɚɪɬɧɟɪɭ. 

ɒɟɫɬɨɣ ɬɢɩ: ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɢɡ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ⱦɟɬɢ ɫ 

ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɢɝɪɟ ɤɚɤ ɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ, ɨɛɳɟɣ ɡɚɞɚɱɟ, ɫɬɨɹɳɟɣ ɩɟɪɟɞ 

ɨɛɨɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. Ɉɧɢ ɫɪɚɡɭ ɠɟ, ɧɟ ɞɨɬɪɚɝɢɜɚɹɫɶ ɞɨ ɦɚɲɢɧɨɤ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɨɛɳɢɣ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɜɨɢɯ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ. Ɉɧɢ ɭɠɟ ɧɟ ɩɨɜɬɨɪɹɸɬ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɜ 

ɩɨɞɫɤɚɡɤɚɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ. Ɉɛɳɟɧɢɟ ɧɨɫɢɬ ɫɜɟɪɧɭɬɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ: 

ɫɧɚɱɚɥɚ ɨɧɢ ɪɟɲɚɸɬ, ɱɶɢ ɦɚɲɢɧɵ ɨɬɜɟɡɭɬ ɩɟɪɜɵɦɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɲɢɧ. 

ȼɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɛɪɚɧɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɟ ɛɵɥɢ ɜ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɧɟ 

ɛɵɥɢ ɭɬɨɦɥɟɧɵ ɢɥɢ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɫɟɪɟɞɢɧɚ 

ɧɟɞɟɥɢ (ɫɪɟɞɚ, ɱɟɬɜɟɪɝ) ɢ ɜɪɟɦɹ 9.50-10.35. Ⱦɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

(ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ) ɜɚɠɟɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢɫɩɵɬɭɟɦɨɝɨ ɤ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɠɟɥɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ.  ɋ ɷɬɨɣ 

ɰɟɥɶɸ ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ 

ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɤɨɧɬɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɫɬɪɨɹ ɢ ɜɵɡɜɚɥɨ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ (ɬɟɫɬɨɜ). 

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɱɟɬɤɨɫɬɢ, ɤɪɚɬɤɨɫɬɢ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɪɨɬɨɤɨɥɢɪɨɜɚɥɢɫɶ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɢ 

ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɥ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ) ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɢɡɭɱɚɟɦɵɦɢ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɚɯ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɟ ɛɵɥɢ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɧɵ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

Ɉ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ  ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɜ ɫɜɨɟɦ ɨɬɱɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɋɟɪɝɟɣ.  

15 ɦɚɪɬɚ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɢɬɨɝɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ  ɢ ɡɚɞɚɱɢ 

ɧɚ 2017 ɝɨɞ. ȼ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɤ ɨɦɢɬɟɬɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɝɥɚɜɚ ɝɨɪɨɞɚ 

Ⱥɧɞɪɟɣ ɏɨɯɪɹɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɨɬɞɟɥɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚ ɳɢɬɵ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤ ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ.  

ɋɟɪɝɟɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ ɢɱ ɩɨɞɱɟɪɤ ɧɭɥ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɝɨɪɨɞɚ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɧɨ ɞɜɭɦɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ: ɭɪɨɜɧɟɦ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 305 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫ 

ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ – ɧɚ 73  ɱɟɥ.). Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚ ɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

2016 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,46, ɜ 2015 ɝɨɞɭ  – 0,6.  

ɋɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ – ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɢ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ–ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸ ɳɢɯ ɧɚɩɨɥ ɧɟɧɢɟ 

ɛɚɧɤɚ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɫɨɡɞɚɸ ɳɢɯ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ. ɗɬɨ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɟ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ  ɭɫɩɟɲɧɨ ɲɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚ ɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɪɨɞɚ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚ ɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ :  

1. ɉɪɨɟɤɬ « ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ – 

ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ» , ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɜ ɵɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭ ɝ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɢɳɭɳɢɦ ɪɚɛɨɬɭ . ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɜ ɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɡɚ ɭɫɥɭɝɨɣ ɩɨ 

ɩɨɞɛɨɪɭ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

2. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 2016 ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɜ 2017 ɝɨɞɭ  ɅɏɄ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɭ  2016 ɝɨɞɚ 5 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɡ 

ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ  ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 45 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

3. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɡɜɨɥ ɢɥɚ ɡɚɩɨɥ ɧɢɬɶ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɲɟɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 

ɝɨɪɨɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ.  

4. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤ ɪɚɹ ɞɨ 

2020 ɝɨɞɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɲɤɨɥɶ ɧɢɤɨɜ « ɒɚɝ 

ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ» , ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɲɤɨɥ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɛɨɪ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 2016 ɝɨɞɭ  ɛɵɥ ɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ:  

1. ȼɵɩɨɥ ɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ 100 ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ.  

2. Ⱦɨɛɢɥ ɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɢɫɤɚ ɪɚɛɨɬɵ.  

3. Ȼɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥ ɢɰ, 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨ ɫɥɭɠɛɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ.  

4. ȼ 1,2 ɪɚɡɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝɨɞɚ ɝɨɪɨɞ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ 

ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝɨɞɚ ɝɨɪɨɞ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ 

ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɵɥ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɢ ɧɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 

ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɪɟɲɚɬɶ ɜ 2017 ɝɨɞɭ . ȼɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ  

ɧɢɯ:  

1. ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɳɢɯ  ɫɨ ɫɥɭɠɛɨɣ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɢ ɧɚɩɨɥɧɢɬɶ ɛɚɧɤ  ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɜɚɤɚɧɫɢɹɦɢ (ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ); 

2. ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ  ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɞɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢɯ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦɢ ɞɨ  55%;  

3. ȼɨɜɥɟɤɚɬɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɮɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ;  

4. ɉɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɫɩɵɬ ɵɜɚɸɳɢɯ  

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ, –ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɜ ɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ; 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɯɜɚɬ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɲɤɨɥ, ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɞɟɬɟɣ–ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ 

ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ;  

5. Ɋɚɡɜɢɜɚɬɶ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɧɚɞ ɩɨɩɨɥɧɟ ɧɢɟɦ ɪɹɞɨɜ ɜ ɨɥɨɧɬɟɪɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɦɟɪɵ ɩɨ  ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɭɫɢɥɢɣ ɜɫɟɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɪɟɲɟ ɧɢɢ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɢɡɴɹɜɢɜ ɲɢɯ  ɠɟɥɚɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ (ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ), ɫɨɡɞɚɧɚ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ 

ɞɟɥɚɦ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. ɉɪɢɧɹɬɨ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ  ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 

2017 ɝɨɞɚ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟ ɣ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ 

ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɡɚ ɧɹɬɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɸ ɳɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ( ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, 

ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɢ ɨɞɢɧɨɤ ɢɯ ɦɚɬɟɪɟɣ, ɜ ɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪ.)  

Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚ ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɨ–ɩɪɟɠɧɟɦɭ  ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɵɦ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɛɵɥ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ 

Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚ ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɨ–ɩɪɟɠɧɟɦɭ  ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɵɦ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɛɵɥ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫɬɨɹɬ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ. ȼ 

ɝɨɪɨɞɟ ɷɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ  ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

« Ɇɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɫɢɥɢɬɶ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ ɫɬɟɧ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ. ɋɬɚɜɢɦ ɡɚɞɚɱɭ  

ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 65%. ɇɚ 

ɨɫɨɛɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ – ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 

ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. ɂɯ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 100%» , – 

ɜɵɞɟɪɠɤɚ ɢɡ ɨɬɱɟɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹ ɸɳɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥ ɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚ 2016 ɝɨɞ ɨɛɭɱɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 300 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ,  ɢɡ ɧɢɯ  60% ɧɚ ɩɪɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɡɚɹɜɤɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. 

ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɂɚ 7 

ɥɟɬ ɫɨɡɞɚɧɨ 53 ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥ ɢɞɨɜ, 3 ɪɚɛɨɱɢɯ  ɦɟɫɬɚ ɫ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ –ɤɨɥɹɫɨɱɧɢɤɨɜ ɫ ɜɨɡɦɟ ɳɟɧɢɟɦ 

ɡɚɬɪɚɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ  ɩɪɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɥɭɠɛɵ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɛɵɥɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɨ (ɨɫɧɚɳɟɧɨ) 9 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ.  Ɇɢɧɬɪɭɞ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2017 ɝɨɞ 

ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɧɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ  

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ « ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»  ɜ 2017 ɝɨɞɭ  – ɞɥɹ ɤɪɚɹ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 29%, ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɚ– 80%.  

ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

trud.krskstate.ru ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ 41 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɭɫɥɭɝɭ  ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ  ɤɚɞɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 196 ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ, ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɬɨɠɟ ɧɚɱɚɥɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ 

ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚ ɧɢɸ ɨ  ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɱɟɪɟɡ 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ. 
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ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ «ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ». Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɭ 

ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ  ɫ ɈȼɁ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ «ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ», ɜ %  

Ɍɢɩ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ  

ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ  

ɭɦɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɤ 
ɨɛɳɟɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ 

36 28 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɯɨɞɭ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

16 24 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɟɦɭ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ 

44 32 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɟɦɭ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ 

32 36 

ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɟɦɭ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ 

24 32 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ ɩɨ ɯɨɞɭ 
ɪɢɫɨɜɚɧɢɹ 

52 36 

ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

32 44 

 

ȼ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɭ 52% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɚɤɨɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɭɦɟɧɢɟ ɤɚɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ ɩɨ ɯɨɞɭ 

ɪɢɫɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɭ 44% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɟɦɭ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɟɦɭ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɭ 

32%, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɭ 24% ɞɟɬɟɣ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɟɦɭ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ. Ɍɚɤɠɟ ɭ 36% ɞɟɬɟɣ, ɛɵɥɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɦɟɧɢɹ 

ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ, ɢ ɭ 32% 

ɞɟɬɟɣ, ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɭ 16% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɯɨɞɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɭ 44% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ, ɜɵɹɜɥɟɧɨ  ɭɦɟɧɢɟ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ 36% ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ 

ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɶ ɩɨ ɯɨɞɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ ɪɢɫɨɜɚɧɢɸ, ɯɨɬɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɟɦɭ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɜɵɹɜɥɟɧɨ  ɭ 36% 
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ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ, 32% ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɟɦɭ 

ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ 32% ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɟɦɭ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ. Ɍɚɤɠɟ 28% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɭɦɟɧɢɟ 

ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ 24% ɞɟɬɟɣ ɦɨɝɥɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɡɚɢɦɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨ ɯɨɞɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɭ 

ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɈȼɁ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ «ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ» 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɢɫɭɧɤɚ 1, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɥɟɟ: 1) ɭɦɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ, 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ; 2) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɯɨɞɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 3) ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɟɦɭ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ; 4) 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɟɦɭ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ; 5) ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɟɦɭ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ; 6) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ 
ɩɨ ɯɨɞɭ ɪɢɫɨɜɚɧɢɹ; 7) ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɢ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɚɯ 2, 3. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɈȼɁ ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ʉɚɪɬɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɡɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ» (ɚɜɬɨɪɵ - ɓɟɬɢɧɢɧɚ Ⱥ. Ɇ.,  ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɚ Ɇ. Ⱥ.), 

ɜ % 

ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ 
ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɪɟɞɧɢɣ ɧɢɡɤɢɣ 
ɤɨɧɬɪ. ɷɤɫɩ. ɤɨɧɬɪ. ɷɤɫɩ. ɤɨɧɬɪ. ɷɤɫɩ. ɤɨɧɬɪ. ɷɤɫɩ. 

1. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɗɦɩɚɬɢɣɧɨɫɬɶ 16 8 28 32 40 48 16 12 
Ⱦɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 8 4 36 32 32 44 24 20 
ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ, 
ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɶ 

0 4 12 24 68 52 20 20 

Ɉɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɜ 
ɨɛɳɟɧɢɢ 

4 8 20 48 56 44 20 0 

 Ʉɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɹ 4 0 44 32 36 32 20 36 
ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 16 4 20 36 36 28 28 32 
2. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 8 8 32 20 40 32 20 40 
ɉɟɪɰɟɩɬɢɜɧɵɟ 4 0 24 12 44 52 28 36 
 Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ 4 0 20 12 36 56 40 32 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ  ɭ 16% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ 

ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɜɵɹɜɥɟɧ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɦɩɚɬɢɣɧɨɫɬɢ  ɢ ɭ 8% 

ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. ɍ 28% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɢ 32% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. ɋɪɟɞɧɢɣ  ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɦɩɚɬɢɣɧɨɫɬɢ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ  ɭ 40% 

ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢ ɭ 48% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ. Ɍɚɤɢɟ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɬɤɥɢɤ ɧɚ ɱɭɜɫɬɜɚ ɢ 

ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɩɨ ɨɛɳɟɧɢɸ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ, 

ɡɚɪɚɠɚɸɬɫɹ ɟɝɨ ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ, ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɭ, ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɠɟɥɚɧɢɣ ɞɪɭɝɨɝɨ (ɫɨɝɥɚɲɚɸɬɫɹ,  

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨ ɫɩɪɚɲɢɜɚɸɬ, ɩɨɜɬɨɪɹɸɬ ɦɢɦɢɤɭ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ 

ɩɨɦɨɱɶ). ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɦɩɚɬɢɣɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɭ 16% ɞɟɬɟɣ ɫ 

ɈȼɁ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢ ɭ 12% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. ɍ 

ɷɬɢɯ ɞɟɬɟɣ ɷɦɩɚɬɢɣɧɨɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɟɧɚ.  
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ɍ 8% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɜɵɹɜɥɟɧ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭ 4% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɦɟɥɚɫɶ ɭ 36% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢ ɭ 32% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. ɇɚ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɭ 32% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢ ɭ 44% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. Ɍɚɤɢɟ 

ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɥɭɲɚɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɨɧɹɬɶ 

ɢ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ, ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɫɢɦɩɚɬɢɸ (ɭɥɵɛɚɸɬɫɹ, 

ɨɛɧɢɦɚɸɬ, ɱɟɦ-ɬɨ ɞɟɥɹɬɫɹ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ), ɧɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɬ, ɭɯɨɞɹɬ ɨɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, 

ɩɪɟɞɜɢɞɹ ɟɝɨ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤ. 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭ 24% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ ɢ ɭ 20% ɫ ɈȼɁ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭ 4% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. ɍ 12% ɞɟɬɟɣ ɫ 

ɈȼɁ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ  ɭ 24% 

ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɭ 68% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢ ɭ 52% 

ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. ɗɬɢ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɢ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ, ɨɬɤɪɵɬɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɫɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɥɸɞɹɦ, 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɢɫɤɪɟɧɧɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹɯ, ɜ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɱɭɜɫɬɜ, 

ɨɬɤɪɵɬɨ ɡɚɹɜɥɹɸɬ ɨ ɫɜɨɢɯ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɯ («ȿɫɥɢ ɬɵ ɦɧɟ ɧɟ ɞɚɲɶ ɦɚɲɢɧɤɭ, ɬɨ ɹ 

ɬɟɛɹ ɭɞɚɪɸ»), ɧɟ «ɩɨɞɯɚɥɢɦɧɢɱɚɸɬ». ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɭ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɢ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ – ɭ 20%.  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɦɵ ɨɬɦɟɱɚɟɦ, ɱɬɨ   

ɨɬɤɪɵɬɵ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɧɚ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 4% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ ɢ 8% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜ 

ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ  ɨɛɳɟɧɢɹ  20% ɞɟɬɟɣ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢ 48% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. ɍ 56% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɜ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢ 44% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. ɗɬɢ ɞɟɬɢ 

Ɉ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ  ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɜ ɫɜɨɟɦ ɨɬɱɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɋɟɪɝɟɣ.  

15 ɦɚɪɬɚ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɢɬɨɝɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ  ɢ ɡɚɞɚɱɢ 

ɧɚ 2017 ɝɨɞ. ȼ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɤ ɨɦɢɬɟɬɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɝɥɚɜɚ ɝɨɪɨɞɚ 

Ⱥɧɞɪɟɣ ɏɨɯɪɹɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɨɬɞɟɥɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚ ɳɢɬɵ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤ ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ.  

ɋɟɪɝɟɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ ɢɱ ɩɨɞɱɟɪɤ ɧɭɥ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɝɨɪɨɞɚ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɧɨ ɞɜɭɦɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ: ɭɪɨɜɧɟɦ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 305 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫ 

ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ – ɧɚ 73  ɱɟɥ.). Ʉɨ ɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚ ɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

2016 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,46, ɜ 2015 ɝɨɞɭ  – 0,6.  

ɋɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ – ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɢ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ–ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸ ɳɢɯ ɧɚɩɨɥ ɧɟɧɢɟ 

ɛɚɧɤɚ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɫɨɡɞɚɸ ɳɢɯ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ. ɗɬɨ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɟ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ  ɭɫɩɟɲɧɨ ɲɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚ ɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɪɨɞɚ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚ ɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ :  

1. ɉɪɨɟɤɬ « ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ – 

ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ» , ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɜ ɵɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭ ɝ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɢɳɭɳɢɦ ɪɚɛɨɬɭ . ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɜ ɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɡɚ ɭɫɥɭɝɨɣ ɩɨ 

ɩɨɞɛɨɪɭ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

2. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 2016 ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɜ 2017 ɝɨɞɭ  ɅɏɄ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɭ  2016 ɝɨɞɚ 5 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɡ 

ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ  ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 45 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

3. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɡɜɨɥ ɢɥɚ ɡɚɩɨɥ ɧɢɬɶ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɲɟɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 

ɝɨɪɨɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ.  

4. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤ ɪɚɹ ɞɨ 

2020 ɝɨɞɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɲɤɨɥɶ ɧɢɤɨɜ « ɒɚɝ 

ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ» , ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɲɤɨɥ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɛɨɪ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 2016 ɝɨɞɭ  ɛɵɥ ɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ:  

1. ȼɵɩɨɥ ɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ 100 ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ.  

2. Ⱦɨɛɢɥ ɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɢɫɤɚ ɪɚɛɨɬɵ.  

3. Ȼɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥ ɢɰ, 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨ ɫɥɭɠɛɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ.  

4. ȼ 1,2 ɪɚɡɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝɨɞɚ ɝɨɪɨɞ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ 

ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝɨɞɚ ɝɨɪɨɞ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ 

ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɵɥ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɢ ɧɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 

ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɪɟɲɚɬɶ ɜ 2017 ɝɨɞɭ . ȼɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ  

ɧɢɯ:  

1. ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɳɢɯ  ɫɨ ɫɥɭɠɛɨɣ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɢ ɧɚɩɨɥɧɢɬɶ ɛɚɧɤ  ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɜɚɤɚɧɫɢɹɦɢ (ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ); 

2. ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ  ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɞɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢɯ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦɢ ɞɨ  55%;  

3. ȼɨɜɥɟɤɚɬɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɮɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ;  

4. ɉɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɫɩɵɬ ɵɜɚɸɳɢɯ  

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ, –ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɜ ɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ; 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɯɜɚɬ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɲɤɨɥ, ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɞɟɬɟɣ–ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ 

ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ;  

5. Ɋɚɡɜɢɜɚɬɶ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɧɚɞ ɩɨɩɨɥɧɟ ɧɢɟɦ ɪɹɞɨɜ ɜ ɨɥɨɧɬɟɪɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɦɟɪɵ ɩɨ  ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɭɫɢɥɢɣ ɜɫɟɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɪɟɲɟ ɧɢɢ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɢɡɴɹɜɢɜ ɲɢɯ  ɠɟɥɚɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ (ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ), ɫɨɡɞɚɧɚ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ 

ɞɟɥɚɦ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. ɉɪɢɧɹɬɨ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ  ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 

2017 ɝɨɞɚ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟ ɣ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ 

ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɡɚ ɧɹɬɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɸ ɳɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ( ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, 

ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɢ ɨɞɢɧɨɤ ɢɯ ɦɚɬɟɪɟɣ, ɜ ɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪ.)  

Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚ ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɨ–ɩɪɟɠɧɟɦɭ  ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɵɦ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɛɵɥ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ 

Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚ ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɨ–ɩɪɟɠɧɟɦɭ  ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɵɦ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɛɵɥ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫɬɨɹɬ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ. ȼ 

ɝɨɪɨɞɟ ɷɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ  ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

« Ɇɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɫɢɥɢɬɶ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ ɫɬɟɧ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ. ɋɬɚɜɢɦ ɡɚɞɚɱɭ  

ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 65%. ɇɚ 

ɨɫɨɛɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ – ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 

ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. ɂɯ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 100%» , – 

ɜɵɞɟɪɠɤɚ ɢɡ ɨɬɱɟɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹ ɸɳɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥ ɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚ 2016 ɝɨɞ ɨɛɭɱɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 300 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ,  ɢɡ ɧɢɯ  60% ɧɚ ɩɪɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɡɚɹɜɤɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. 

ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɂɚ 7 

ɥɟɬ ɫɨɡɞɚɧɨ 53 ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥ ɢɞɨɜ, 3 ɪɚɛɨɱɢɯ  ɦɟɫɬɚ ɫ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ –ɤɨɥɹɫɨɱɧɢɤɨɜ ɫ ɜɨɡɦɟ ɳɟɧɢɟɦ 

ɡɚɬɪɚɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ  ɩɪɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɥɭɠɛɵ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɛɵɥɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɨ (ɨɫɧɚɳɟɧɨ) 9 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ.  Ɇɢɧɬɪɭɞ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2017 ɝɨɞ 

ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɧɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ  

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ « ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»  ɜ 2017 ɝɨɞɭ  – ɞɥɹ ɤɪɚɹ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 29%, ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɚ– 80%.  

ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

trud.krskstate.ru ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ 41 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɭɫɥɭɝɭ  ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ  ɤɚɞɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 196 ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ, ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɬɨɠɟ ɧɚɱɚɥɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ 

ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚ ɧɢɸ ɨ  ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɱɟɪɟɡ 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ. 
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ɨɬɤɪɵɬɵ ɤ ɨɛɳɟɧɢɸ, ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɧɟɦɭ (ɩɨɡɨɣ, ɦɢɦɢɤɨɣ), ɜɵɪɚɠɚɟɬ 

ɠɟɥɚɧɢɟ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɨ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ. ɇɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɛɵɥɚ ɬɨɥɶɤɨ ɭ 20% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ. 

Ɉɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ ɢɦɟɥɫɹ ɭ 4% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. ȼɵɫɨɤɢɣ  ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ ɭ 44% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢ ɭ 32% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. ɍ 36%  

ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ  ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢ ɭ 32% 

ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. ɗɬɚ ɱɚɫɬɶ ɞɟɬɟɣ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɫɦɟɥɨ 

ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ (ɧɨ ɛɟɫɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨ) ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɸɬ, 

ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɭɛɟɞɢɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɚɜɨɬɟ. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɹ  ɭ 20% ɞɟɬɟɣ 

ɫ ɈȼɁ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢ ɭ 36% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. 

ɍ  16% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢ ɭ 4% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. ȼɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭ 20% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢ ɭ 36% 

ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ   ɭ 

36% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢ ɭ 28% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. ɗɬɢ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɟ ɫɚɦɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɜ 

ɨɛɳɟɧɢɢ, ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɞɪɭɝɨɝɨ. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɭ 28% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢ ɭ 32% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ 

ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɈȼɁ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ʉɚɪɬɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɡɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ» (ɚɜɬɨɪɵ - ɓɟɬɢɧɢɧɚ Ⱥ. Ɇ., 

ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɚ Ɇ. Ⱥ.) (ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ) 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ 

ɭɦɟɧɢɣ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɞɟɬɟɣ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɛɵɥ ɭ 8% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɭ 32% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢ ɭ 20% ɫ ɈȼɁ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. ɋɪɟɞɧɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɭ 40% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢ ɭ 32% ɫ ɈȼɁ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. Ɍɚɤɢɟ ɞɟɬɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ, ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚɦɢ ɢɝɪ, ɨɛɳɟɧɢɹ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɥɚɞɟɸɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ 
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ɭɦɟɧɢɣ ɜɵɹɜɥɟɧ ɭ 20% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢ ɭ 40% ɫ ɈȼɁ ɜ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. 

 

 
1. ɷɦɩɚɬɢɣɧɨɫɬɶ; 2. ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 3. ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ; 4. ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ 

ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ; 5. ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɹ; 6. ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ. 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 

ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɈȼɁ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ʉɚɪɬɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɡɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ» (ɚɜɬɨɪɵ – ɓɟɬɢɧɢɧɚ Ⱥ. Ɇ., 

ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɚ Ɇ. Ⱥ.) (ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ) 

 

ɍ 4% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ  ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ   ɭ 24% 

ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢ ɭ 12% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɭ 44% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ 

ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢ ɭ 52% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. ɗɬɢ 

ɞɟɬɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɧɹɬɶ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɟɝɨ ɦɵɫɥɢ, ɱɭɜɫɬɜɚ («Ⱥ ɱɟɝɨ ɬɵ ɨɛɢɞɟɥɫɹ?»), 

ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵ, ɜɢɞɹɬ ɢ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɜɡɪɨɫɥɵɯ. ɇɢɡɤɢɣ  

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɭ 28% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ ɢ ɭ 36% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. 

ɍ 4% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ  ɜɵɫɨɤɢɣ  ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ  ɭ 20% 

ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢ ɭ 12% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ  ɭ 36% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢ 56% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. ɗɬɚ ɱɚɫɬɶ 
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ɞɟɬɟɣ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵ (ɭ ɧɢɯ ɛɨɝɚɬɚɹ ɦɢɦɢɤɚ, ɠɟɫɬɵ, 

ɩɨɡɵ), ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɜɥɚɞɟɸɬ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɛɳɟɧɢɹ (ɹɡɵɤ), ɭɜɥɟɤɚɸɬ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɨɛɳɟɧɢɸ ɫɜɨɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ, ɭɦɟɸɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬ, ɭɦɟɸɬ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɠɟɥɚɟɦɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɩɚɪɬɧɟɪɚ. 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ  ɭ 40% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢ ɭ 32% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ 

ɭɦɟɧɢɣ ɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɈȼɁ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ʉɚɪɬɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɡɚ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ» (ɚɜɬɨɪɵ – 

ɓɟɬɢɧɢɧɚ Ⱥ.Ɇ., ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɚ Ɇ.Ⱥ.) (ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ) 

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ 

ɭɦɟɧɢɣ ɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɈȼɁ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ʉɚɪɬɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɡɚ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ» (ɚɜɬɨɪɵ – 

ɓɟɬɢɧɢɧɚ Ⱥ.Ɇ., ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɚ Ɇ.Ⱥ.) (ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ) 
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Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɞɟɬɟɣ ɤ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɦɭ ɞɢɚɥɨɝɭ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɞɟɬɟɣ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɈȼɁ  ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɞɟɬɟɣ ɤ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɦɭ ɞɢɚɥɨɝɭ» (ɚɜɬɨɪ – 

ɓɟɬɢɧɢɧɚ Ⱥ.Ɇ.), ɜ %  
ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɤ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɦɭ ɞɢɚɥɨɝɭ  

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ  

ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ  

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 16 12 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 32 48 
ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 52 40 
ɇɭɥɟɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 0 0 

 

ɍ 16% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɦɭ 

ɞɢɚɥɨɝɭ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢ ɭ 12% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. 

ɗɬɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫɩɨɤɨɣɧɨ, ɬɟɪɩɟɥɢɜɨ ɫɥɭɲɚɸɬ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɥɟɝɤɨ ɫ ɧɢɦ 

ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ.  

ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɦɭ ɞɢɚɥɨɝɭ  ɭ 32% ɞɟɬɟɣ ɫ 

ɈȼɁ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢ ɭ 48% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. ȼ 

ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɞɟɬɢ ɭɦɟɸɬ ɫɥɭɲɚɬɶ ɢ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ, ɧɨ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɪɢɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɩɚɪɬɧɟɪɭ, ɢɧɨɝɞɚ (ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ) ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɟɪɩɟɧɢɹ ɩɪɢ ɫɥɭɲɚɧɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, 

ɩɟɪɟɛɢɜɚɸɬ, ɧɟ ɜɩɨɥɧɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɟɝɨ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɸ ɢ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬɫɹ 

ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɫ ɧɢɦ, ɫɩɨɪɹɬ, ɪɚɡɞɪɚɠɚɸɬɫɹ. 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɦɭ ɞɢɚɥɨɝɭ  ɭ 52% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ 

ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢ ɭ 40% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. ɗɬɚ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɞɟɬɟɣ ɧɟ ɭɦɟɟɬ ɫɥɭɲɚɬɶ, ɧɟ ɭɦɟɟɬ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ, ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɨ ɩɪɢɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ (ɥɢɛɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɜɡɪɨɫɥɵɯ). 
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ɇɭɥɟɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɦɭ ɞɢɚɥɨɝɭ ɧɟ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɧɢ 

ɭ ɤɨɝɨ ɢɡ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɤɚɤ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 

ɞɟɬɟɣ.  

  

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 -  Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɈȼɁ ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɞɟɬɟɣ ɤ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɦɭ ɞɢɚɥɨɝɭ» (ɚɜɬɨɪ – 

ɓɟɬɢɧɢɧɚ Ⱥ.Ɇ.) (ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ) 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ 

ɭɦɟɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ʌɚɛɢɪɢɧɬ» (ɚɜɬɨɪ -  ȼɟɧɝɟɪ 

Ʌ. Ⱥ.). (Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 ɢ ɪɢɫɭɧɨɤ 7.).  

  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɈȼɁ ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ʌɚɛɢɪɢɧɬ» (ɚɜɬɨɪ -  ȼɟɧɝɟɪ Ʌ.Ⱥ.), ɜ % 

Ɍɢɩ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ  

ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ  

ɉɟɪɜɵɣ ɬɢɩ 16 24 
ȼɬɨɪɨɣ ɬɢ 12 20 
Ɍɪɟɬɢɣ ɬɢɩ 20 24 
ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɬɢɩ 16 12 

ɉɹɬɵɣ ɬɢɩ 24 12 

ɒɟɫɬɨɣ ɬɢɩ 12 8 
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ɉɟɪɜɵɣ ɬɢɩ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ  ɭ 

16% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɭ 24% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ. ɍ ɞɟɬɟɣ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɬɢɩɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟɬ. Ⱦɟɬɢ ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɢɯ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɟɬɢ ɧɟ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɩɨɞɫɤɚɡɨɤ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɬɨɪɚ, ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɨɛɳɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɧɟ 

ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɬɢɩ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ  ɭ 

12% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɭ 20% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ. Ⱦɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɬɢɩɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɢɞɹɬ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɢɯ ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɟɰ ɞɥɹ ɧɟɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ, 

ɫɥɟɩɨɝɨ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ. Ⱦɟɬɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɤɚɤ-ɬɨ ɪɟɲɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ 

ɡɚɞɚɱɭ, ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɞɫɤɚɡɤɢ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɨɞɫɤɚɡɨɤ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ, ɧɟɬ ɧɢ ɩɪɟɞɜɨɫɯɢɳɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɢ ɩɨɢɫɤɨɜ ɨɛɳɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ.  

Ɍɪɟɬɢɣ ɬɢɩ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ  ɭ 

20% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɭ 24% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ. ɍ ɞɟɬɟɣ ɫ ɷɬɢɦ ɬɢɩɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɨɫɢɬ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɵɣ ɢ 

ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɨ-ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɟɬɢ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɨɢɫɤɢ 

ɨɛɳɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɛɵɥɢ ɛɟɡɪɟɡɭɥɶɬɚɬɧɵɦɢ. Ⱦɟɬɢ ɩɨɜɬɨɪɹɸɬ 

ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɨɲɢɛɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɟ ɢɯ ɩɪɟɞɜɨɫɯɢɳɟɧɢɟ. ɉɨɞɫɤɚɡɤɚ 

ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɬɢɩ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ ɭ 

16% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɭ 12% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ. Ⱦɟɬɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɬɢɩɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɡɚɞɚɱɢ 

ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɩɚɪɬɧɟɪɭ ɤɚɤ ɤ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɭ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɭ ɧɢɯ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɩɨɡɢɰɢɢ. ɂɝɪɚ ɧɨɫɢɬ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɫɨɨɬɧɨɫɹɬ ɫ ɧɢɦɢ ɫɜɨɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɜɨɫɯɢɳɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

Ɉ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ  ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɜ ɫɜɨɟɦ ɨɬɱɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɋɟɪɝɟɣ.  

15 ɦɚɪɬɚ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɢɬɨɝɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ  ɢ ɡɚɞɚɱɢ 

ɧɚ 2017 ɝɨɞ. ȼ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɤ ɨɦɢɬɟɬɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɝɥɚɜɚ ɝɨɪɨɞɚ 

Ⱥɧɞɪɟɣ ɏɨɯɪɹɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɨɬɞɟɥɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚ ɳɢɬɵ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤ ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ.  

ɋɟɪɝɟɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ ɢɱ ɩɨɞɱɟɪɤ ɧɭɥ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɝɨɪɨɞɚ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɧɨ ɞɜɭɦɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ: ɭɪɨɜɧɟɦ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 305 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫ 

ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ – ɧɚ 73  ɱɟɥ.). Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚ ɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

2016 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,46, ɜ 2015 ɝɨɞɭ  – 0,6.  

ɋɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ – ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɢ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ–ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸ ɳɢɯ ɧɚɩɨɥ ɧɟɧɢɟ 

ɛɚɧɤɚ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɫɨɡɞɚɸ ɳɢɯ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ. ɗɬɨ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɟ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ  ɭɫɩɟɲɧɨ ɲɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚ ɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɪɨɞɚ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚ ɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ :  

1. ɉɪɨɟɤɬ « ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ – 

ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ» , ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɜ ɵɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭ ɝ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɢɳɭɳɢɦ ɪɚɛɨɬɭ . ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɜ ɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɡɚ ɭɫɥɭɝɨɣ ɩɨ 

ɩɨɞɛɨɪɭ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

2. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 2016 ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɜ 2017 ɝɨɞɭ  ɅɏɄ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɭ  2016 ɝɨɞɚ 5 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɡ 

ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ  ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 45 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

3. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɡɜɨɥ ɢɥɚ ɡɚɩɨɥ ɧɢɬɶ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɲɟɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 

ɝɨɪɨɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ.  

4. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤ ɪɚɹ ɞɨ 

2020 ɝɨɞɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɲɤɨɥɶ ɧɢɤɨɜ « ɒɚɝ 

ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ» , ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɲɤɨɥ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɛɨɪ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 2016 ɝɨɞɭ  ɛɵɥ ɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ:  

1. ȼɵɩɨɥ ɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ 100 ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ.  

2. Ⱦɨɛɢɥ ɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɢɫɤɚ ɪɚɛɨɬɵ.  

3. Ȼɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥ ɢɰ, 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨ ɫɥɭɠɛɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ.  

4. ȼ 1,2 ɪɚɡɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝɨɞɚ ɝɨɪɨɞ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ 

ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝɨɞɚ ɝɨɪɨɞ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ 

ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɵɥ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɢ ɧɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 

ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɪɟɲɚɬɶ ɜ 2017 ɝɨɞɭ . ȼɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ  

ɧɢɯ:  

1. ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɳɢɯ  ɫɨ ɫɥɭɠɛɨɣ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɢ ɧɚɩɨɥɧɢɬɶ ɛɚɧɤ  ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɜɚɤɚɧɫɢɹɦɢ (ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ); 

2. ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ  ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɞɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢɯ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦɢ ɞɨ  55%;  

3. ȼɨɜɥɟɤɚɬɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɮɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ;  

4. ɉɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɫɩɵɬ ɵɜɚɸɳɢɯ  

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ, –ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɜ ɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ; 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɯɜɚɬ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɲɤɨɥ, ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɞɟɬɟɣ–ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ 

ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ;  

5. Ɋɚɡɜɢɜɚɬɶ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɧɚɞ ɩɨɩɨɥɧɟ ɧɢɟɦ ɪɹɞɨɜ ɜ ɨɥɨɧɬɟɪɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɦɟɪɵ ɩɨ  ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɭɫɢɥɢɣ ɜɫɟɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɪɟɲɟ ɧɢɢ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɢɡɴɹɜɢɜ ɲɢɯ  ɠɟɥɚɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ (ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ), ɫɨɡɞɚɧɚ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ 

ɞɟɥɚɦ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. ɉɪɢɧɹɬɨ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ  ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 

2017 ɝɨɞɚ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟ ɣ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ 

ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɡɚ ɧɹɬɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɸ ɳɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ( ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, 

ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɢ ɨɞɢɧɨɤ ɢɯ ɦɚɬɟɪɟɣ, ɜ ɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪ.)  

Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚ ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɨ–ɩɪɟɠɧɟɦɭ  ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɵɦ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɛɵɥ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ 

Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚ ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɨ–ɩɪɟɠɧɟɦɭ  ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɵɦ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɛɵɥ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫɬɨɹɬ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ. ȼ 

ɝɨɪɨɞɟ ɷɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ  ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

« Ɇɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɫɢɥɢɬɶ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ ɫɬɟɧ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ. ɋɬɚɜɢɦ ɡɚɞɚɱɭ  

ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 65%. ɇɚ 

ɨɫɨɛɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ – ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 

ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. ɂɯ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 100%» , – 

ɜɵɞɟɪɠɤɚ ɢɡ ɨɬɱɟɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹ ɸɳɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥ ɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚ 2016 ɝɨɞ ɨɛɭɱɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 300 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ,  ɢɡ ɧɢɯ  60% ɧɚ ɩɪɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɡɚɹɜɤɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. 

ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɂɚ 7 

ɥɟɬ ɫɨɡɞɚɧɨ 53 ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥ ɢɞɨɜ, 3 ɪɚɛɨɱɢɯ  ɦɟɫɬɚ ɫ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ –ɤɨɥɹɫɨɱɧɢɤɨɜ ɫ ɜɨɡɦɟ ɳɟɧɢɟɦ 

ɡɚɬɪɚɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ  ɩɪɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɥɭɠɛɵ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɛɵɥɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɨ (ɨɫɧɚɳɟɧɨ) 9 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ.  Ɇɢɧɬɪɭɞ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2017 ɝɨɞ 

ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɧɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ  

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ « ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»  ɜ 2017 ɝɨɞɭ  – ɞɥɹ ɤɪɚɹ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 29%, ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɚ– 80%.  

ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

trud.krskstate.ru ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ 41 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɭɫɥɭɝɭ  ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ  ɤɚɞɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 196 ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ, ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɬɨɠɟ ɧɚɱɚɥɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ 

ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚ ɧɢɸ ɨ  ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɱɟɪɟɡ 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ. 
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ɉɨɞɫɤɚɡɤɢ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ, ɤɚɤ ɧɚɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɲɢɛɤɢ ɩɨɜɬɨɪɹɸɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ. 

ɉɚɪɬɧɟɪɵ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɤɚɤ ɤ 

ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɭ ɩɨ ɢɝɪɟ. 

ɉɹɬɵɣ ɬɢɩ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ ɭ 

24% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɭ 12% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ. ɍ ɞɟɬɟɣ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɬɢɩɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɩɨɞɥɢɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɛɳɟɣ 

ɡɚɞɚɱɢ. ɍ ɞɟɬɟɣ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɧɢ 

ɩɨɞɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ, ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ ɭɫɩɟɯɚɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɢ ɩɪɟɞɜɨɫɯɢɳɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɢɯ, 

ɧɨ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɚɤɨɟ «ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɡɚ ɞɜɨɢɯ ɧɨɫɢɥɨ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɟɬɢ ɡɚɧɨɜɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɉɨɞɫɤɚɡɤɚ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ, ɧɨ ɟɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨ. Ⱦɟɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ ɩɚɪɬɧɟɪɭ. 

ɒɟɫɬɨɣ ɬɢɩ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ ɭ 

12% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɭ 8% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ. ɍ ɞɟɬɟɣ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɢɩ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɢɡ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ⱦɟɬɢ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 

ɢɝɪɟ ɤɚɤ ɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ, ɨɛɳɟɣ ɡɚɞɚɱɟ, ɫɬɨɹɳɟɣ ɩɟɪɟɞ ɨɛɨɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. Ɉɧɢ 

ɫɪɚɡɭ ɠɟ, ɧɟ ɞɨɬɪɚɝɢɜɚɹɫɶ ɞɨ ɦɚɲɢɧɨɤ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɛɳɢɣ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɜɨɢɯ 

ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ. Ɉɧɢ ɭɠɟ ɧɟ ɩɨɜɬɨɪɹɸɬ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɜ ɩɨɞɫɤɚɡɤɚɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ 

ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ. Ɉɛɳɟɧɢɟ ɧɨɫɢɬ ɫɜɟɪɧɭɬɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ: ɫɧɚɱɚɥɚ ɨɧɢ ɪɟɲɚɸɬ 

ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɡɚɬɟɦ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
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Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  7 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɈȼɁ ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ʌɚɛɢɪɢɧɬ» (ɚɜɬɨɪ -  ȼɟɧɝɟɪ Ʌ. Ⱥ.) (ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ) 

 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɫɪɟɞɧɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  ɭ 68% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ 

ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ  ɭ 56% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ, ɭ 52% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɦɟɧɢɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɶ, ɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɦɭ ɞɢɚɥɨɝɭ. ɍ 44% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ  ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɟɦɭ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ. ɋɪɟɞɧɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɦɩɚɬɢɣɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ  ɭ 40% 

ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ,  ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ  ɭ 36% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ. ȼɵɫɨɤɨ 

ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɦɭ ɞɢɚɥɨɝɭ  ɭ 32% ɞɟɬɟɣ ɫ 

ɈȼɁ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɦɭ ɞɢɚɥɨɝɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɜɵɣ 

ɬɢɩ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɬɢɩ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ ɭ 

16% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ, ɜɬɨɪɨɣ ɢ ɲɟɫɬɨɣ ɬɢɩ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ 

ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ ɭ 12% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ. Ɍɪɟɬɢɣ ɬɢɩ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 
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ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ  ɭ 20% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ. ɉɹɬɵɣ ɬɢɩ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ ɭ 24% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ.  

ȼ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɭ 56% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɪɟɞɧɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɭ 52% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ. ȼɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ  ɭ 48% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɷɦɩɚɬɢɣɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɦɭ ɞɢɚɥɨɝɭ. ɍ 44% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɦɭ ɞɢɚɥɨɝɭ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɭ 40% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ,  ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ 

ɭɦɟɧɢɣ ɭ 36% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ, ɷɦɩɚɬɢɣɧɨɫɬɢ ɢ 

ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ 

ɭɦɟɧɢɣ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ 

ɭɦɟɧɢɣ ɭ 32% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ. ɉɟɪɜɵɣ ɢ ɬɪɟɬɢɣ ɬɢɩ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ ɭ 24% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ. ȼɬɨɪɨɣ ɬɢɩ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ ɭ 20% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ.  

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɦɭ ɞɢɚɥɨɝɭ, ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɬɢɩ ɢ ɩɹɬɵɣ 

ɬɢɩ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ ɭ 12% ɞɟɬɟɣ ɫ 

ɈȼɁ. ɒɟɫɬɨɣ ɬɢɩ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ ɭ 

8% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ. 

ɍ ɜɫɟɯ  ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ  ɜɵɛɨɪɤɟ  ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ 

ɨɛɳɟɧɢɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ,  ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɧɹɬɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɢɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɨɩɢɲɟɦ ɫɢɫɬɟɦɭ 
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ɡɚɧɹɬɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɈȼɁ. 

  

2.2 ɋɢɫɬɟɦɚ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɈȼɁ 

      

     ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ - ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ 

ɈȼɁ. ȼɪɟɦɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: 2017 – 2018 ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ. Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ: 

ɧɟɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ (ɩɨɫɥɟ 10 ɱɚɫɨɜ ɭɬɪɚ). 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ: 

1. Ɉɪɝɚɧɢɡɭɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜ ɫɟɛɹ ɢɝɪɵ ɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ 

ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ. 

2. ɍɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɛɵɬɶ ɞɥɹ ɧɟɝɨ 

ɩɪɢɜɵɱɧɵɦɢ.  

3. ɂɝɪɵ ɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɝɪɭɩɩɨɜɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ. 

4. ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥɢ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɢɝɪɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɞɟɬɟɣ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɦɟɪɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɩɨɷɬɚɩɧɨ ɩɟɪɟɞɚɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ 

ɯɨɞɟ ɢɝɪɵ ɪɟɛɟɧɤɭ, ɞɨ ɟɝɨ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ). 

5. ɂɝɪɵ ɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ. 

Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ: 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 8 ɡɚɧɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 2 ɪɚɡɚ ɜ 

ɧɟɞɟɥɸ, ɢɯ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 40 ɦɢɧɭɬ (24ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ). Ɂɚɧɹɬɢɹ 

ɫɨɫɬɨɹɥɢ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɟɣ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɡɚ ɞɪɭɝɨɦ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢ ɬɨɦ ɠɟ 

ɩɨɪɹɞɤɟ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ ɜ ɝɪɭɩɩɟ – 6-9 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

ɍɫɥɨɜɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɦɟɳɟɧɢɸ: ɩɪɨɫɬɨɪɧɚɹ ɤɨɦɧɚɬɚ, 

ɫɬɨɥɵ ɢ ɫɬɭɥɶɹ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɡɚɩɢɪɚɥɚɫɶ, ɜɨ 

ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɨɦɟɯ. 

Ɉ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ  ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɜ ɫɜɨɟɦ ɨɬɱɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɋɟɪɝɟɣ.  

15 ɦɚɪɬɚ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɢɬɨɝɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ  ɢ ɡɚɞɚɱɢ 

ɧɚ 2017 ɝɨɞ. ȼ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɤ ɨɦɢɬɟɬɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɝɥɚɜɚ ɝɨɪɨɞɚ 

Ⱥɧɞɪɟɣ ɏɨɯɪɹɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɨɬɞɟɥɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚ ɳɢɬɵ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤ ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ.  

ɋɟɪɝɟɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ ɢɱ ɩɨɞɱɟɪɤ ɧɭɥ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɝɨɪɨɞɚ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɧɨ ɞɜɭɦɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ: ɭɪɨɜɧɟɦ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 305 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫ 

ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ – ɧɚ 73  ɱɟɥ.). Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚ ɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

2016 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,46, ɜ 2015 ɝɨɞɭ  – 0,6.  

ɋɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ – ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɢ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ–ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸ ɳɢɯ ɧɚɩɨɥ ɧɟɧɢɟ 

ɛɚɧɤɚ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɫɨɡɞɚɸ ɳɢɯ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ. ɗɬɨ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɟ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ  ɭɫɩɟɲɧɨ ɲɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚ ɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɪɨɞɚ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚ ɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ :  

1. ɉɪɨɟɤɬ « ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ – 

ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ» , ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɜ ɵɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭ ɝ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɢɳɭɳɢɦ ɪɚɛɨɬɭ . ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɜ ɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɡɚ ɭɫɥɭɝɨɣ ɩɨ 

ɩɨɞɛɨɪɭ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

2. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 2016 ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɜ 2017 ɝɨɞɭ  ɅɏɄ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɭ  2016 ɝɨɞɚ 5 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɡ 

ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ  ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 45 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

3. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɡɜɨɥ ɢɥɚ ɡɚɩɨɥ ɧɢɬɶ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɲɟɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 

ɝɨɪɨɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ.  

4. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤ ɪɚɹ ɞɨ 

2020 ɝɨɞɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɲɤɨɥɶ ɧɢɤɨɜ « ɒɚɝ 

ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ» , ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɲɤɨɥ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɛɨɪ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 2016 ɝɨɞɭ  ɛɵɥ ɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ:  

1. ȼɵɩɨɥ ɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ 100 ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ.  

2. Ⱦɨɛɢɥ ɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɢɫɤɚ ɪɚɛɨɬɵ.  

3. Ȼɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥ ɢɰ, 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨ ɫɥɭɠɛɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ.  

4. ȼ 1,2 ɪɚɡɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝɨɞɚ ɝɨɪɨɞ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ 

ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝɨɞɚ ɝɨɪɨɞ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ 

ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɵɥ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɢ ɧɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 

ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɪɟɲɚɬɶ ɜ 2017 ɝɨɞɭ . ȼɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ  

ɧɢɯ:  

1. ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɳɢɯ  ɫɨ ɫɥɭɠɛɨɣ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɢ ɧɚɩɨɥɧɢɬɶ ɛɚɧɤ  ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɜɚɤɚɧɫɢɹɦɢ (ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ); 

2. ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ  ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɞɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢɯ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦɢ ɞɨ  55%;  

3. ȼɨɜɥɟɤɚɬɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɮɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ;  

4. ɉɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɫɩɵɬ ɵɜɚɸɳɢɯ  

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ, –ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɜ ɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ; 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɯɜɚɬ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɲɤɨɥ, ɢɧɜɚɥɢɞ ɨɜ, ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɞɟɬɟɣ–ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ 

ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ;  

5. Ɋɚɡɜɢɜɚɬɶ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɧɚɞ ɩɨɩɨɥɧɟ ɧɢɟɦ ɪɹɞɨɜ ɜ ɨɥɨɧɬɟɪɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɦɟɪɵ ɩɨ  ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɭɫɢɥɢɣ ɜɫɟɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɪɟɲɟ ɧɢɢ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɢɡɴɹɜɢɜ ɲɢɯ  ɠɟɥɚɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ (ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ), ɫɨɡɞɚɧɚ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ 

ɞɟɥɚɦ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. ɉɪɢɧɹɬɨ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ  ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 

2017 ɝɨɞɚ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟ ɣ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ 

ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɡɚ ɧɹɬɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɸ ɳɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ( ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, 

ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɢ ɨɞɢɧɨɤ ɢɯ ɦɚɬɟɪɟɣ, ɜ ɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪ.)  

Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚ ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɨ–ɩɪɟɠɧɟɦɭ  ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɵɦ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɛɵɥ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ 

Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚ ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɨ–ɩɪɟɠɧɟɦɭ  ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɵɦ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɛɵɥ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫɬɨɹɬ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ. ȼ 

ɝɨɪɨɞɟ ɷɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ  ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

« Ɇɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɫɢɥɢɬɶ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ ɫɬɟɧ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ. ɋɬɚɜɢɦ ɡɚɞɚɱɭ  

ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 65%. ɇɚ 

ɨɫɨɛɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ – ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 

ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. ɂɯ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 100%» , – 

ɜɵɞɟɪɠɤɚ ɢɡ ɨɬɱɟɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹ ɸɳɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥ ɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚ 2016 ɝɨɞ ɨɛɭɱɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 300 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ,  ɢɡ ɧɢɯ  60% ɧɚ ɩɪɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɡɚɹɜɤɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. 

ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɂɚ 7 

ɥɟɬ ɫɨɡɞɚɧɨ 53 ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥ ɢɞɨɜ, 3 ɪɚɛɨɱɢɯ  ɦɟɫɬɚ ɫ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ –ɤɨɥɹɫɨɱɧɢɤɨɜ ɫ ɜɨɡɦɟ ɳɟɧɢɟɦ 

ɡɚɬɪɚɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ  ɩɪɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɥɭɠɛɵ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɛɵɥɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɨ (ɨɫɧɚɳɟɧɨ) 9 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ.  Ɇɢɧɬɪɭɞ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2017 ɝɨɞ 

ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɧɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ  

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ « ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»  ɜ 2017 ɝɨɞɭ  – ɞɥɹ ɤɪɚɹ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 29%, ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɚ– 80%.  

ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

trud.krskstate.ru ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ 41 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɭɫɥɭɝɭ  ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ  ɤɚɞɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 196 ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ, ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɬɨɠɟ ɧɚɱɚɥɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ 

ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚ ɧɢɸ ɨ  ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɱɟɪɟɡ 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ. 
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ: ɢɝɪɭɲɤɚ; ɥɢɫɬɵ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɚɪɚɧɞɚɲɢ; 

ɚɭɞɢɨɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ, ɤɚɫɫɟɬɵ ɫ ɡɚɩɢɫɶɸ ɦɟɥɨɞɢɣ ɞɥɹ ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɢ; ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ɦɢɤɪɨɮɨɧ, ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪɚ, ɤɨɪɨɛɤɚ ɫ ɩɪɨɪɟɡɹɦɢ, ɦɹɱ, ɮɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬ). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ 

№ ɐȿɅɂ ɁȺɇəɌɂə ɂɋɉɈɅɖɁɍȿɆɕȿ ɂȽɊɕ ɂ 
ɍɉɊȺɀɇȿɇɂə. 

1 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. 

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ «Ɍɜɨɣ ɦɹɱ».  
ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ «ɂɳɭ ɞɪɭɝɚ». 
ɂɝɪɚ «Ɏɨɬɨɝɪɚɮ». 

2 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɨɛɳɟɧɢɹ; ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɭɦɟɧɢɹ 
ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. 

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ «ə ɪɚɞ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɬɨɛɨɣ». 
ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ «ɐɜɟɬ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ». 
ɂɝɪɚ-ɲɭɬɤɚ «ɉɨɣɦɢ ɦɟɧɹ». 
ɗɬɸɞ «ȼɫɬɪɟɱɚ ɞɪɭɡɟɣ» 

3 ɋɩɥɨɱɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɜ ɝɪɭɩɩɟ. 

ɂɝɪɚ «ɋɤɚɡɤɚ ɨ ɞɪɭɝɟ» 
ɂɝɪɚ «Ⱦɟɧɶ ɪɨɠɞɟɧɢɟ» 
ɉɫɢɯɨɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ «Ɋɭɱɟɺɤ ɞɪɭɠɛɵ». 

4 Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɭ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ (ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɶ) 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ. 

ɂɝɪɚ: «ɑɚɟɩɢɬɢɟ» 
ɂɝɪɚ: «Ɏɨɬɨɝɪɚɮ» 
ɂɝɪɚ: «ȼɨɥɲɟɛɧɵɟ ɜɨɞɨɪɨɫɥɢ». 

5 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ 
ɢɯ ɥɸɞɶɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɛɳɟɧɢɹ. 

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ: «ɢɫɩɭɝɚɧɧɵɣ ɤɨɬɟɧɨɤ». 
ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ: «Ʌɚɞɭɲɤɢ». 
ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ: «Ɂɟɪɤɚɥɨ». 

6 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ 

ɂɝɪɚ: «Ɂɟɪɤɚɥɚ». 
ɂɝɪɚ: «ɋɬɪɨɢɦ ɞɨɦ». 
ɂɝɪɚ: «Ɋɭɤɚɜɢɱɤɢ». 

7 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɥɨɜɟɫɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɫɥɭɲɚɧɢɹ. 

ɂɝɪɚ: «ɋɨɱɢɧɢɦ ɢɫɬɨɪɢɸ». 
ɂɝɪɚ: «ȼɨɥɲɟɛɧɵɣ ɱɟɦɨɞɚɧɱɢɤ». 
ɂɝɪɚ: «ɑɟɪɟɡ ɫɬɟɤɥɨ». 

8 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɭɦɟɧɢɹ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ 
ɪɚɡɝɨɜɨɪ, ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ 
ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ, ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹɦɢ, 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ 
ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɫɜɨɢ ɦɵɫɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɦɢɦɢɤɭ ɢ ɩɚɧɬɨɦɢɦɢɤɭ 

ɂɝɪɵ-ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɂɝɪɚ: «Ɇɚɝɚɡɢɧ ɢɝɪɭɲɟɤ».  
ɂɝɪɚ: «ɉɨɣɦɢ ɦɟɧɹ».  
ɂɝɪɚ: «Ɉɩɢɲɢ ɞɪɭɝɚ». 

 

Ɍɚɤɬɢɤɚ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɢɡɦɟɧɹɥɢɫɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɵɯ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɧɹɬɢɣ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɤɪɨɦɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɦɩɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ, ɟɳɟ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɯ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɯɨɞɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɟɞɭɳɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɢɝɪɵ ɢ ɢɝɪɨɜɵɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ 

ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 

ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɈȼɁ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ: ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɧɹɬɢɣ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɈȼɁ, ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɟɞɢɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɫɟɯ ɡɚɧɹɬɢɣ:  

1. Ɋɢɬɭɚɥ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɹ. ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɞɟɬɟɣ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ. Ɋɢɬɭɚɥ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɞɭɦɚɧ ɫɚɦɨɣ 

ɝɪɭɩɩɨɣ. 

2. Ɋɚɡɦɢɧɤɚ – ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɬɟɣ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɦɢɧɤɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɭɸ ɝɪɭɩɩɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 

ɡɚɧɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ. Ɋɚɡɦɢɧɨɱɧɵɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ 

ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ. Ɉɞɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɬɟɣ, ɩɨɞɧɹɬɶ ɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ; ɞɪɭɝɢɟ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɫɧɹɬɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ. 

3. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɫɢɯɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ. 

(ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ.) ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ ɨɬɞɚɜɚɥɫɹ 

ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɬɟɯɧɢɤɚɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɪɭɩɩɵ. Ȼɵɥ ɜɚɠɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɨɛɳɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɚ ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

Ɉ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ  ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɜ ɫɜɨɟɦ ɨɬɱɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɋɟɪɝɟɣ.  

15 ɦɚɪɬɚ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɢɬɨɝɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ  ɢ ɡɚɞɚɱɢ 

ɧɚ 2017 ɝɨɞ. ȼ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɤ ɨɦɢɬɟɬɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɝɥɚɜɚ ɝɨɪɨɞɚ 

Ⱥɧɞɪɟɣ ɏɨɯɪɹɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɨɬɞɟɥɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚ ɳɢɬɵ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤ ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ.  

ɋɟɪɝɟɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ ɢɱ ɩɨɞɱɟɪɤ ɧɭɥ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɝɨɪɨɞɚ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɧɨ ɞɜɭɦɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ: ɭɪɨɜɧɟɦ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 305 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫ 

ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ – ɧɚ 73  ɱɟɥ.). Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚ ɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

2016 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,46, ɜ 2015 ɝɨɞɭ  – 0,6.  

ɋɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ – ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɢ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ–ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸ ɳɢɯ ɧɚɩɨɥ ɧɟɧɢɟ 

ɛɚɧɤɚ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɫɨɡɞɚɸ ɳɢɯ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ. ɗɬɨ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɟ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ  ɭɫɩɟɲɧɨ ɲɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚ ɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɪɨɞɚ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚ ɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ :  

1. ɉɪɨɟɤɬ « ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ – 

ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ» , ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɜ ɵɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭ ɝ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɢɳɭɳɢɦ ɪɚɛɨɬɭ . ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɜ ɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɡɚ ɭɫɥɭɝɨɣ ɩɨ 

ɩɨɞɛɨɪɭ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

2. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 2016 ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɜ 2017 ɝɨɞɭ  ɅɏɄ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɭ  2016 ɝɨɞɚ 5 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɡ 

ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ  ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 45 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

3. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɡɜɨɥ ɢɥɚ ɡɚɩɨɥ ɧɢɬɶ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɲɟɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 

ɝɨɪɨɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ.  

4. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤ ɪɚɹ ɞɨ 

2020 ɝɨɞɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɲɤɨɥɶ ɧɢɤɨɜ « ɒɚɝ 

ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ» , ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɲɤɨɥ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɛɨɪ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 2016 ɝɨɞɭ  ɛɵɥ ɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ:  

1. ȼɵɩɨɥ ɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ 100 ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ.  

2. Ⱦɨɛɢɥ ɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɢɫɤɚ ɪɚɛɨɬɵ.  

3. Ȼɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥ ɢɰ, 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨ ɫɥɭɠɛɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ.  

4. ȼ 1,2 ɪɚɡɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝɨɞɚ ɝɨɪɨɞ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ 

ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝɨɞɚ ɝɨɪɨɞ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ 

ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɵɥ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɢ ɧɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 

ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɪɟɲɚɬɶ ɜ 2017 ɝɨɞɭ . ȼɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ  

ɧɢɯ:  

1. ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɳɢɯ  ɫɨ ɫɥɭɠɛɨɣ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɢ ɧɚɩɨɥɧɢɬɶ ɛɚɧɤ  ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɜɚɤɚɧɫɢɹɦɢ (ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ); 

2. ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ  ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɞɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢɯ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦɢ ɞɨ  55%;  

3. ȼɨɜɥɟɤɚɬɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɮɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ;  

4. ɉɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɫɩɵɬ ɵɜɚɸɳɢɯ  

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ, –ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɜ ɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ; 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɯɜɚɬ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɲɤɨɥ, ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɞɟɬɟɣ–ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ 

ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ;  

5. Ɋɚɡɜɢɜɚɬɶ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɧɚɞ ɩɨɩɨɥɧɟ ɧɢɟɦ ɪɹɞɨɜ ɜ ɨɥɨɧɬɟɪɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɦɟɪɵ ɩɨ  ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɭɫɢɥɢɣ ɜɫɟɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɪɟɲɟ ɧɢɢ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɢɡɴɹɜɢɜ ɲɢɯ  ɠɟɥɚɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ (ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ), ɫɨɡɞɚɧɚ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ 

ɞɟɥɚɦ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. ɉɪɢɧɹɬɨ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ  ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 

2017 ɝɨɞɚ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟ ɣ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ 

ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɡɚ ɧɹɬɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɸ ɳɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ( ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, 

ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɢ ɨɞɢɧɨɤ ɢɯ ɦɚɬɟɪɟɣ, ɜ ɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪ.)  

Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚ ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɨ–ɩɪɟɠɧɟɦɭ  ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɵɦ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɛɵɥ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ 

Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚ ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɨ–ɩɪɟɠɧɟɦɭ  ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɵɦ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɛɵɥ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫɬɨɹɬ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ. ȼ 

ɝɨɪɨɞɟ ɷɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ  ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

« Ɇɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɫɢɥɢɬɶ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ ɫɬɟɧ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ. ɋɬɚɜɢɦ ɡɚɞɚɱɭ  

ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 65%. ɇɚ 

ɨɫɨɛɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ – ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 

ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. ɂɯ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 100%» , – 

ɜɵɞɟɪɠɤɚ ɢɡ ɨɬɱɟɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹ ɸɳɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥ ɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚ 2016 ɝɨɞ ɨɛɭɱɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 300 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ,  ɢɡ ɧɢɯ  60% ɧɚ ɩɪɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɡɚɹɜɤɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. 

ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɂɚ 7 

ɥɟɬ ɫɨɡɞɚɧɨ 53 ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥ ɢɞɨɜ, 3 ɪɚɛɨɱɢɯ  ɦɟɫɬɚ ɫ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ –ɤɨɥɹɫɨɱɧɢɤɨɜ ɫ ɜɨɡɦɟ ɳɟɧɢɟɦ 

ɡɚɬɪɚɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ  ɩɪɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɥɭɠɛɵ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɛɵɥɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɨ (ɨɫɧɚɳɟɧɨ) 9 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ.  Ɇɢɧɬɪɭɞ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2017 ɝɨɞ 

ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɧɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ  

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ « ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»  ɜ 2017 ɝɨɞɭ  – ɞɥɹ ɤɪɚɹ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 29%, ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɚ– 80%.  

ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

trud.krskstate.ru ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ 41 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɭɫɥɭɝɭ  ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ  ɤɚɞɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 196 ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ, ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɬɨɠɟ ɧɚɱɚɥɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ 

ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚ ɧɢɸ ɨ  ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɱɟɪɟɡ 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ. 
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ɫɦɟɧɭ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ: ɨɬ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɤ ɫɩɨɤɨɣɧɨɦɭ, ɨɬ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɝɪɵ ɤ ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ. ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɢɫɶ 

ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɬ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɤ ɩɪɨɫɬɨɦɭ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɬɨɦɥɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ). Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɝɪ 

ɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɩɨ 2–4 

4. Ɋɟɮɥɟɤɫɢɹ ɡɚɧɹɬɢɹ – ɨɰɟɧɤɚ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɛɟɫɟɞɵ. Ⱦɜɟ ɨɰɟɧɤɢ: 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ (ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ – ɧɟ ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ, ɛɵɥɨ ɯɨɪɨɲɨ – ɛɵɥɨ ɩɥɨɯɨ ɢ 

ɩɨɱɟɦɭ) ɢ ɫɦɵɫɥɨɜɚɹ (ɩɨɱɟɦɭ ɷɬɨ ɜɚɠɧɨ, ɡɚɱɟɦ ɦɵ ɷɬɨ ɞɟɥɚɥɢ). 

5. Ɋɢɬɭɚɥ ɩɪɨɳɚɧɢɹ. ɉɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɪɢɬɭɚɥɨɦ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɟɦɵ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ 

ɡɚɧɹɬɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɟɝɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ. 

ȿɫɥɢ ɪɟɛɟɧɨɤ ɨɬɤɚɡɵɜɚɥɫɹ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɝɨɜɨɪɹ, 

ɱɬɨ ɨɧ ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ ɫ ɧɢɦ ɧɟ ɫɩɪɚɜɢɬɫɹ, ɜɡɪɨɫɥɵɣ ɩɪɨɫɢɥ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɟ 

ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɧɚɟɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɨɧ, ɢ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɡɚɞɚɧɢɟɦ (ɧɟ ɭɦɟɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ...) ɢ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɶ ɬɚɤɨɝɨ 

ɪɟɛɟɧɤɚ. Ɂɚɬɟɦ ɩɪɨɫɢɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɟ ɢ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ ɫɭɦɟɟɬ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɡɚɞɚɧɢɟɦ. Ɂɚɬɟɦ ɪɟɛɟɧɨɤ ɤɥɚɞɟɬ ɤɢɫɬɢ ɪɭɤ ɧɚ 

ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɥɚɞɨɧɢ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ, ɢ ɜɫɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɬ ɜɨɥɲɟɛɧɨɟ ɡɚɤɥɢɧɚɧɢɟ: 

«ə ɧɟ ɦɨɝɭ...», ɢ ɪɟɛɟɧɨɤ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɟɦ ɟɦɭ ɬɪɭɞɧɨ ɷɬɨ ɡɚɞɚɧɢɟ, ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧ 

ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɫɤɨɥɶ ɛɵ ɦɚɥɨ ɷɬɨ ɟɦɭ ɧɟ ɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɩɭɫɬɶ ɞɚɠɟ ɩɪɨɫɬɨ 

ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ; «ə ɫɭɦɟɸ...» - ɨɬɜɟɱɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɡɚɞɚɧɢɟ, 

ɟɫɥɢ ɩɪɢɥɨɠɢɬ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ.  

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɝɪɨɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɧɟ ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ, 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɟ ɭɦɟɟɬ, ɱɟɝɨ-ɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ, ɢ 

ɤɚɠɞɵɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɭɦɟɟɬ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɥɨɠɢɬ ɧɟɦɧɨɠɤɨ ɭɫɢɥɢɣ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɧɹɬɢɣ ɛɵɥɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɢ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɵɥɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɝɞɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɧɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɞɚɥɟɟ.  
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2.3 ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 

 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɵ ɩɪɨɜɟɥɢ 

ɩɨɜɬɨɪɧɭɸ  ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯ ɠɟ ɫɚɦɵɯ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɪɚɜɧɢɜɚɥɢɫɶ ɫ ɪɚɧɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ, ɢ ɡɚɬɟɦ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɞɟɥɚɥɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɢɣ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɟ «ɂɡɭɱɟɧɢɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ». Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɢ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ  ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ  ɫ ɈȼɁ ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ «ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ», ɜ % 

Ɍɢɩ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ  ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ  

ɉɟɪɜɢɱ 
ɞɢɚɝɧ  

ɉɨɜɬɨɪɧɚɹ 
ɞɢɚɝɧ 

ɉɟɪɜɢɱ 
ɞɢɚɝɧ  

ɉɨɜɬɨɪɧɚɹ 
ɞɢɚɝɧ 

ɭɦɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɤ 
ɨɛɳɟɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ 

      36         36 28 72 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɩɨ ɯɨɞɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

16 28 24 56 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɟɦɭ ɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚ 

44 40 32 72 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɟɦɭ ɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚ 

32 28 36 20 

ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɟɦɭ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ 

24 32 32 12 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ ɩɨ 
ɯɨɞɭ ɪɢɫɨɜɚɧɢɹ 

52 56 36 64 

ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

32 36 44 56 

 

ɉɪɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 56% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ 

ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɶ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 52%), ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɟɦɭ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ 40% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ 44%). ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ  ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɟɦɭ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ 28% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ 

32%), ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɟɦɭ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ 32% 

ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ  24%). ɍɦɟɸɬ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ, 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ 36% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ  

36%), ɭɦɟɸɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 36% ɞɟɬɟɣ ɫ 

ɈȼɁ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ  32%). Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜɡɚɢɦɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨ 

ɯɨɞɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɭ 28% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ 16%). 

ȼ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɩɪɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɭ 72% ɞɟɬɟɣ ɫ 

ɈȼɁ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɦɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ (ɩɪɢ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ 28%). Ɍɚɤɠɟ 72% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɟɦɭ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ  

32%). ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɟɦɭ 

ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ 20% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ 36%), ɢ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɟɦɭ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ 12% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ (ɩɪɢ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ 32%). Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, 

ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɶ 64% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ (ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɨ 36%), ɢ ɭɦɟɸɬ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 56% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ (ɩɪɢ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ  44%), ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜɡɚɢɦɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨ ɯɨɞɭ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 56% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ  24%). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 -  Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ   ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɈȼɁ ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ «ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ» (ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɢ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ) 
ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ:  1) ɭɦɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɤ 

ɨɛɳɟɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ; 2) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɯɨɞɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
3) ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɟɦɭ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ; 4) 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɟɦɭ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ; 5) ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɟɦɭ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ; 6) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ 
ɩɨ ɯɨɞɭ ɪɢɫɨɜɚɧɢɹ; 7) ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ - ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɢ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 7, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7 ɢ ɪɢɫɭɧɤɟ 8.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɈȼɁ ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ʉɚɪɬɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɡɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ» (ɓɟɬɢɧɢɧɚ Ⱥ. Ɇ., ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɚ Ɇ. Ⱥ), ɜ %  

ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ 
ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɪɟɞɧɢɣ ɧɢɡɤɢɣ 
ɉɟɪɜɢ

ɱ 
ɞɢɚɝɧ  

ɉɨɜɬɨɪ
ɧɚɹ 

ɞɢɚɝɧ 

ɉɟɪɜ
ɢɱ 

ɞɢɚɝɧ  

ɉɨɜɬɨɪ
ɧɚɹ 

ɞɢɚɝɧ 

ɉɟɪɜ
ɢɱ 

ɞɢɚɝɧ  

ɉɨɜɬɨɪ
ɧɚɹ 

ɞɢɚɝɧ 

ɉɟɪɜ
ɢɱ 

ɞɢɚɝɧ  

ɉɨɜɬɨɪ
ɧɚɹ 

ɞɢɚɝɧ 
1. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
 ɗɦɩɚɬɢɣɧɨɫɬɶ 16 20  28 20 40 44 16 12 
Ⱦɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 8 12 36 28 32 40 24 20 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ, 
ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɶ 

0 8 12 8 68 64 20 20 

Ɉɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɜ 
ɨɛɳɟɧɢɢ 

4 8 20 24 56 48 20 20 

Ʉɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɹ 4 4 44 28 36 40 20 28 
ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 16 12 20 20 36 48 28 20 
2. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 8 8 32 32 40 44 20 16 
ɉɟɪɰɟɩɬɢɜɧɵɟ 4 8 24 20 44 48 28 24 
Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ 4 4 20 12 36 44 40 40 

 

ɉɪɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ  ɜɵɹɜɥɟɧ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɦɩɚɬɢɣɧɨɫɬɢ ɭ 

20% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ 16%), ɢ ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ ɞɟɬɟɣ 

ɨɛɥɚɞɚɥɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɦɩɚɬɢɣɧɨɫɬɢ – (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ  28%). ɍ 44% ɞɟɬɟɣ ɩɪɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ 

ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɦɩɚɬɢɣɧɨɫɬɢ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ  ɭ 40%). 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɦɩɚɬɢɣɧɨɫɬɢ ɜɵɹɜɥɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɭ 12% (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ  16%).  

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɭ 12% ɞɟɬɟɣ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ  

8%), ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭ 28% ɞɟɬɟɣ (ɩɪɢ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ  36%). ɍ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɛɵɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɨɧ 

ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɭ 40% ɞɟɬɟɣ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ  32%). Ɍɚɤɠɟ ɧɢɡɤɢɣ 
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ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɭ 20% ɞɟɬɟɣ (ɩɪɢ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ  24%). 

ɉɨɜɬɨɪɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭ 8% ɞɟɬɟɣ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɛɵɥɨ 0%), 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɭ 8% ɞɟɬɟɣ (ɩɪɢ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ  12%). ɍ 64%  ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɢ 

ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ  ɜɵɹɜɥɟɧ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ  68%). Ɍɚɤɠɟ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  ɭ 20% ɞɟɬɟɣ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ  20%). 

ɉɨɜɬɨɪɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɭ 8% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ  4%), 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɭ 24% ɞɟɬɟɣ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ  20%). ɍ 48 % ɞɟɬɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɹɜɥɟɧ ɫɪɟɞɧɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ 56%). 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɭ 20% ɞɟɬɟɣ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ  20%). 

Ɉɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭ 4% (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɛɵɥɨ 4%), ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ ɭ 28% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɛɵɥɨ 44%). ɍ 40% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ  ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɛɵɥ ɫɪɟɞɧɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ ɭ 

28% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɛɵɥɨ 20%). 

Ɉɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɯɨɞɟ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɭ 12% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɛɵɥɨ 16%), 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɭ 20% ɞɟɬɟɣ (ɩɪɢ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɛɵɥɨ 20%). ɍ 48% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ 36%). 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭ 20% ɞɟɬɟɣ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ  28%). 
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ɉɪɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɭ 8% 

ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɛɵɥɨ 8%), ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɭ 32% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ 32%). ɍ 44 % ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɈȼɁ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ 40%). 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɭ 16% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ (ɩɪɢ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ  20%). 

Ɉɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ  ɭ 8% ɞɟɬɟɣ ɫ 

ɈȼɁ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ  4%), ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ  ɭ 20% ɞɟɬɟɣ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɛɵɥɨ 24%). ɍ 

48% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ 

(ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɛɵɥɨ 44%). ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɭ 24% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ 28%). 

Ɉɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɭ 4% ɞɟɬɟɣ ɫ 

ɈȼɁ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ 4%), ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɭ 12% ɞɟɬɟɣ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ 20%). ɍ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ 

ɞɟɬɟɣ - ɭ 44% (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ 36%), ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɭ 40% ɞɟɬɟɣ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ 40%), ɜɵɹɜɥɟɧ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ. 

Ɉ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ  ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɜ ɫɜɨɟɦ ɨɬɱɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɋɟɪɝɟɣ.  

15 ɦɚɪɬɚ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɢɬɨɝɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ  ɢ ɡɚɞɚɱɢ 

ɧɚ 2017 ɝɨɞ. ȼ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɤ ɨɦɢɬɟɬɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɝɥɚɜɚ ɝɨɪɨɞɚ 

Ⱥɧɞɪɟɣ ɏɨɯɪɹɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɨɬɞɟɥɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚ ɳɢɬɵ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤ ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ.  

ɋɟɪɝɟɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ ɢɱ ɩɨɞɱɟɪɤ ɧɭɥ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɝɨɪɨɞɚ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɧɨ ɞɜɭɦɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ: ɭɪɨɜɧɟɦ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 305 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫ 

ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ – ɧɚ 73  ɱɟɥ.). Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚ ɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

2016 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,46, ɜ 2015 ɝɨɞɭ  – 0,6.  

ɋɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ – ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɢ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ–ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸ ɳɢɯ ɧɚɩɨɥ ɧɟɧɢɟ 

ɛɚɧɤɚ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɫɨɡɞɚɸ ɳɢɯ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ. ɗɬɨ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɟ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ  ɭɫɩɟɲɧɨ ɲɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚ ɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɪɨɞɚ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚ ɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ :  

1. ɉɪɨɟɤɬ « ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ – 

ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ» , ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɜ ɵɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭ ɝ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɢɳɭɳɢɦ ɪɚɛɨɬɭ . ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɜ ɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɡɚ ɭɫɥɭɝɨɣ ɩɨ 

ɩɨɞɛɨɪɭ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

2. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 2016 ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɜ 2017 ɝɨɞɭ  ɅɏɄ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɭ  2016 ɝɨɞɚ 5 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɡ 

ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ  ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 45 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

3. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɡɜɨɥ ɢɥɚ ɡɚɩɨɥ ɧɢɬɶ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɲɟɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 

ɝɨɪɨɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ.  

4. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤ ɪɚɹ ɞɨ 

2020 ɝɨɞɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɲɤɨɥɶ ɧɢɤɨɜ « ɒɚɝ 

ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ» , ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɲɤɨɥ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɛɨɪ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 2016 ɝɨɞɭ  ɛɵɥ ɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ:  

1. ȼɵɩɨɥ ɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ 100 ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ.  

2. Ⱦɨɛɢɥ ɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɢɫɤɚ ɪɚɛɨɬɵ.  

3. Ȼɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥ ɢɰ, 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨ ɫɥɭɠɛɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ.  

4. ȼ 1,2 ɪɚɡɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝɨɞɚ ɝɨɪɨɞ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ 

ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝɨɞɚ ɝɨɪɨɞ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ 

ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɵɥ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɢ ɧɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 

ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɪɟɲɚɬɶ ɜ 2017 ɝɨɞɭ . ȼɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ  

ɧɢɯ:  

1. ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɳɢɯ  ɫɨ ɫɥɭɠɛɨɣ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɢ ɧɚɩɨɥɧɢɬɶ ɛɚɧɤ  ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɜɚɤɚɧɫɢɹɦɢ (ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ); 

2. ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ  ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɞɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢɯ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦɢ ɞɨ  55%;  

3. ȼɨɜɥɟɤɚɬɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨ ɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɮɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ;  

4. ɉɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɫɩɵɬ ɵɜɚɸɳɢɯ  

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ, –ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɜ ɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ; 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɯɜɚɬ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɲɤɨɥ, ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɞɟɬɟɣ–ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ 

ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ;  

5. Ɋɚɡɜɢɜɚɬɶ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɧɚɞ ɩɨɩɨɥɧɟ ɧɢɟɦ ɪɹɞɨɜ ɜ ɨɥɨɧɬɟɪɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɦɟɪɵ ɩɨ  ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɭɫɢɥɢɣ ɜɫɟɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɪɟɲɟ ɧɢɢ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɢɡɴɹɜɢɜ ɲɢɯ  ɠɟɥɚɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ (ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ), ɫɨɡɞɚɧɚ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ 

ɞɟɥɚɦ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. ɉɪɢɧɹɬɨ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ  ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 

2017 ɝɨɞɚ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟ ɣ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ 

ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɡɚ ɧɹɬɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɸ ɳɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ( ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, 

ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɢ ɨɞɢɧɨɤ ɢɯ ɦɚɬɟɪɟɣ, ɜ ɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪ.)  

Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚ ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɨ–ɩɪɟɠɧɟɦɭ  ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɵɦ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɛɵɥ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ 

Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚ ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɨ–ɩɪɟɠɧɟɦɭ  ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɵɦ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɛɵɥ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫɬɨɹɬ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ. ȼ 

ɝɨɪɨɞɟ ɷɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ  ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

« Ɇɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɫɢɥɢɬɶ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ ɫɬɟɧ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ. ɋɬɚɜɢɦ ɡɚɞɚɱɭ  

ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 65%. ɇɚ 

ɨɫɨɛɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ – ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 

ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. ɂɯ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 100%» , – 

ɜɵɞɟɪɠɤɚ ɢɡ ɨɬɱɟɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹ ɸɳɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥ ɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚ 2016 ɝɨɞ ɨɛɭɱɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 300 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ,  ɢɡ ɧɢɯ  60% ɧɚ ɩɪɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɡɚɹɜɤɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. 

ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɂɚ 7 

ɥɟɬ ɫɨɡɞɚɧɨ 53 ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥ ɢɞɨɜ, 3 ɪɚɛɨɱɢɯ  ɦɟɫɬɚ ɫ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ –ɤɨɥɹɫɨɱɧɢɤɨɜ ɫ ɜɨɡɦɟ ɳɟɧɢɟɦ 

ɡɚɬɪɚɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ  ɩɪɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɥɭɠɛɵ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɛɵɥɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɨ (ɨɫɧɚɳɟɧɨ) 9 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ.  Ɇɢɧɬɪɭɞ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2017 ɝɨɞ 

ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɧɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ  

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ « ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»  ɜ 2017 ɝɨɞɭ  – ɞɥɹ ɤɪɚɹ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 29%, ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɚ– 80%.  

ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

trud.krskstate.ru ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ 41 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɭɫɥɭɝɭ  ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ  ɤɚɞɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 196 ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ, ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɬɨɠɟ ɧɚɱɚɥɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ 

ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚ ɧɢɸ ɨ  ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɱɟɪɟɡ 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 -  Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ  ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɭ 

ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɈȼɁ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ʉɚɪɬɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɡɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ» (ɚɜɬɨɪɵ – ɓɟɬɢɧɢɧɚ Ⱥ. Ɇ., 

ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɚ Ɇ. Ⱥ.) (ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ) 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 -  Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ 

ɭɦɟɧɢɣ ɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɈȼɁ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ʉɚɪɬɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɡɚ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ» (ɚɜɬɨɪɵ – 

ɓɟɬɢɧɢɧɚ Ⱥ. Ɇ.,  ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɚ Ɇ. Ⱥ.) (ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɚ) 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɈȼɁ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ʉɚɪɬɚ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɡɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ» (ɓɟɬɢɧɢɧɚ Ⱥ.Ɇ., ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɚ Ɇ.Ⱥ.) ɜ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɜ % 

ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ 
ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɪɟɞɧɢɣ ɧɢɡɤɢɣ 
ɉɟɪɜɢɱ 
ɞɢɚɝɧ  

ɉɨɜɬɨɪɧɚɹ 
ɞɢɚɝɧ 

ɉɟɪɜɢɱ 
ɞɢɚɝɧ  

ɉɨɜɬɨɪɧɚɹ 
ɞɢɚɝɧ 

ɉɟɪɜɢɱ 
ɞɢɚɝɧ  

ɉɨɜɬɨɪɧɚɹ 
ɞɢɚɝɧ 

ɉɟɪɜɢɱ 
ɞɢɚɝɧ  

ɉɨɜɬɨɪɧɚɹ 
ɞɢɚɝɧ 

1. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
 ɗɦɩɚɬɢɣɧɨɫɬɶ 8 24       32 44 48 24 12 8 
Ⱦɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ       4 20      32 52 44 28      20 0 
ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ, 
ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɶ 

      4 12 24 44 52 32      20 8 

 Ɉɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɜ 
ɨɛɳɟɧɢɢ 

8 32 48 52 44 16 0 0 

Ʉɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɹ 0 0 32 16 32 24 36 60 
ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 4 16 36 56 28 28 32 0 
2. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 8 16 20 36 32 40 40 8 
ɉɟɪɰɟɩɬɢɜɧɵɟ 0 20      12 32 52 44 36 4 
Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ 0 8      12 24 56 48 32 20 
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ɉɪɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɭ 24% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɦɩɚɬɢɣɧɨɫɬɢ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɛɵɥɨ 8%). ɍ 44%  

ɜɵɫɨɤɢɣ  ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɷɦɩɚɬɢɣɧɨɫɬɢ ( ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ 

32%). ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɦɩɚɬɢɣɧɨɫɬɢ ɛɵɥ ɭ 24% ɞɟɬɟɣ (ɩɪɢ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ  48%), ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɦɩɚɬɢɣɧɨɫɬɢ  ɭ 

8% ɞɟɬɟɣ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ 12%).  

ɍ 20% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ  4%). ɍ 52% ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ 44%). 

ɋɪɟɞɧɢɣ  ɭɪɨɜɟɧɶ ɭ 28% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɛɵɥɨ 

32%). ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ 

ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɧɢ ɭ ɤɨɝɨ ɢɡ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɛɵɥɨ 

20%). 

Ɉɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭ 12% ɞɟɬɟɣ ɫ 

ɈȼɁ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ  4%). ɍ 44% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ 24%). ɋɪɟɞɧɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭ  32%  ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɛɵɥɨ 52%). ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭ 8% 

ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɛɵɥɨ 20%). 

ɍ 32 % ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɜ 

ɨɛɳɟɧɢɢ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɛɵɥɨ 8%). ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɭ 52% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɛɵɥɨ 

48%). ɍ 16% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɜ 

ɨɛɳɟɧɢɢ(ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɛɵɥɨ 44%). ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɢ 

ɪɚɧɟɟ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɧɟ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɧɢ ɭ 

ɤɨɝɨ ɢɡ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ.  

Ɉɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ ɧɟ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɧɢ ɭ 

ɤɨɝɨ ɢɡ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ ɭ 

16% (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ  32%). ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɉ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ  ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɜ ɫɜɨɟɦ ɨɬɱɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɋɟɪɝɟɣ.  

15 ɦɚɪɬɚ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɢɬɨɝɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ  ɢ ɡɚɞɚɱɢ 

ɧɚ 2017 ɝɨɞ. ȼ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɤ ɨɦɢɬɟɬɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭ ɱɚɫɬɢɟ ɝɥɚɜɚ ɝɨɪɨɞɚ 

Ⱥɧɞɪɟɣ ɏɨɯɪɹɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɨɬɞɟɥɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚ ɳɢɬɵ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤ ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ.  

ɋɟɪɝɟɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ ɢɱ ɩɨɞɱɟɪɤ ɧɭɥ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɝɨɪɨɞɚ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɧɨ ɞɜɭɦɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ: ɭɪɨɜɧɟɦ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 305 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫ 

ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ – ɧɚ 73  ɱɟɥ.). Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚ ɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

2016 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,46, ɜ 2015 ɝɨɞɭ  – 0,6.  

ɋɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ – ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɢ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ–ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸ ɳɢɯ ɧɚɩɨɥ ɧɟɧɢɟ 

ɛɚɧɤɚ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɫɨɡɞɚɸ ɳɢɯ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ. ɗɬɨ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɟ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ  ɭɫɩɟɲɧɨ ɲɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚ ɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɪɨɞɚ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚ ɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ :  

1. ɉɪɨɟɤɬ « ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ – 

ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ» , ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɜ ɵɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭ ɝ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɢɳɭɳɢɦ ɪɚɛɨɬɭ . ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɜ ɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨ ɛɪɚɡɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɡɚ ɭɫɥɭɝɨɣ ɩɨ 

ɩɨɞɛɨɪɭ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

2. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 2016 ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɜ 2017 ɝɨɞɭ  ɅɏɄ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɭ  2016 ɝɨɞɚ 5 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɡ 

ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ  ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 45 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

3. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɡɜɨɥ ɢɥɚ ɡɚɩɨɥ ɧɢɬɶ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɲɟɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 

ɝɨɪɨɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ.  

4. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤ ɪɚɹ ɞɨ 

2020 ɝɨɞɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɲɤɨɥɶ ɧɢɤɨɜ « ɒɚɝ 

ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ» , ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɲɤɨɥ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɛɨɪ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 2016 ɝɨɞɭ  ɛɵɥ ɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ:  

1. ȼɵɩɨɥ ɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ 100 ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ.  

2. Ⱦɨɛɢɥ ɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɢɫɤɚ ɪɚɛɨɬɵ.  

3. Ȼɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥ ɢɰ, 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨ ɫɥɭɠɛɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ.  

4. ȼ 1,2 ɪɚɡɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝɨɞɚ ɝɨɪɨɞ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ 

ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝɨɞɚ ɝɨɪɨɞ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ 

ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɵɥ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɢ ɧɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 

ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɪɟɲɚɬɶ ɜ 2017 ɝɨɞɭ . ȼɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ  

ɧɢɯ:  

1. ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɳɢɯ  ɫɨ ɫɥɭɠɛɨɣ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɢ ɧɚɩɨɥɧɢɬɶ ɛɚɧɤ  ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɜɚɤɚɧɫɢɹɦɢ (ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ); 

2. ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ  ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɞɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢɯ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦɢ ɞɨ  55%;  

3. ȼɨɜɥɟɤɚɬɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɮɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ;  

4. ɉɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɫɩɵɬ ɵɜɚɸɳɢɯ  

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ, –ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɜ ɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ; 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɯɜɚɬ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɲɤɨɥ, ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɞɟɬɟɣ–ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ 

ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ;  

5. Ɋɚɡɜɢɜɚɬɶ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɧɚɞ ɩɨɩɨɥɧɟ ɧɢɟɦ ɪɹɞɨɜ ɜ ɨɥɨɧɬɟɪɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɦɟɪɵ ɩɨ  ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɭɫɢɥɢɣ ɜɫɟɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɪɟɲɟ ɧɢɢ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɢɡɴɹɜɢɜ ɲɢɯ  ɠɟɥɚɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ (ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ), ɫɨɡɞɚɧɚ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ 

ɞɟɥɚɦ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. ɉɪɢɧɹɬɨ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ  ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 

2017 ɝɨɞɚ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟ ɣ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ 

ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɡɚ ɧɹɬɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɸ ɳɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ( ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, 

ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɢ ɨɞɢɧɨɤ ɢɯ ɦɚɬɟɪɟɣ, ɜ ɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪ.)  

Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚ ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɨ–ɩɪɟɠɧɟɦɭ  ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɵɦ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɛɵɥ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ 

Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚ ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɨ–ɩɪɟɠɧɟɦɭ  ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɵɦ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɛɵɥ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫɬɨɹɬ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ. ȼ 

ɝɨɪɨɞɟ ɷɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ  ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

« Ɇɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɫɢɥɢɬɶ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ ɫɬɟɧ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ. ɋɬɚɜɢɦ ɡɚɞɚɱɭ  

ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 65%. ɇɚ 

ɨɫɨɛɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ – ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 

ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. ɂɯ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 100%» , – 

ɜɵɞɟɪɠɤɚ ɢɡ ɨɬɱɟɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹ ɸɳɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥ ɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚ 2016 ɝɨɞ ɨɛɭɱɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 300 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ,  ɢɡ ɧɢɯ  60% ɧɚ ɩɪɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɡɚɹɜɤɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. 

ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɂɚ 7 

ɥɟɬ ɫɨɡɞɚɧɨ 53 ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥ ɢɞɨɜ, 3 ɪɚɛɨɱɢɯ  ɦɟɫɬɚ ɫ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ –ɤɨɥɹɫɨɱɧɢɤɨɜ ɫ ɜɨɡɦɟ ɳɟɧɢɟɦ 

ɡɚɬɪɚɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ  ɩɪɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɥɭɠɛɵ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɛɵɥɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɨ (ɨɫɧɚɳɟɧɨ) 9 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ.  Ɇɢɧɬɪɭɞ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2017 ɝɨɞ 

ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɧɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ  

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ « ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»  ɜ 2017 ɝɨɞɭ  – ɞɥɹ ɤɪɚɹ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 29%, ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɚ– 80%.  

ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

trud.krskstate.ru ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ 41 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɭɫɥɭɝɭ  ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ  ɤɚɞɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 196 ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ, ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɬɨɠɟ ɧɚɱɚɥɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ 

ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚ ɧɢɸ ɨ  ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɱɟɪɟɡ 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ. 
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ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ ɭ 24 %  ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ  32%). ɍ 

60% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɛɵɥɨ 36%). 

 ɍ 16 % ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

(ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɛɵɥɨ 4%). ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭ 56% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ  36%). 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭ 28% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ (ɩɪɢ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ 28%). ɇɢ ɭ ɤɨɝɨ ɢɡ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɧɟ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ 

ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɛɵɥɨ 

32%). 

ɉɪɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɭ 16% 

ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɛɵɥɨ 8%). ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɭ 36% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɛɵɥɨ 20%). ɍ 40 % ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɛɵɥɨ 

32%). ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɬɨɥɶɤɨ ɭ 8% 

ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɛɵɥɨ 40%). 

Ɉɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ 

ɭ 20% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɛɵɥɨ 0%). ɍ ɬɪɟɬɢ ɞɟɬɟɣ ɫ 

ɈȼɁ – ɭ 32% (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɛɵɥɨ 12%) ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɢ ɭ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ– 

ɭ 44% (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɛɵɥɨ 52%) ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɭ 4% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɛɵɥɨ 36%). 

ɍ 8% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ 

ɭɦɟɧɢɣ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɛɵɥɨ 0%). ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɭ 24% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ  12%). ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɭ 48% 
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ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ  56%). ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɭ 20% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɛɵɥɨ 32%). 

 

 
1. ɷɦɩɚɬɢɣɧɨɫɬɶ; 2. ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 3. ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ; 4. 
ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ; 5. ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɹ; 6. ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ  ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 

ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɈȼɁ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ʉɚɪɬɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɡɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ» (ɚɜɬɨɪɵ - ɓɟɬɢɧɢɧɚ Ⱥ.Ɇ., 

ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɚ Ɇ.Ⱥ.) (ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ) 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɢ ɭɦɟɧɢɣ  ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɈȼɁ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ʉɚɪɬɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɡɚ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ» (ɓɟɬɢɧɢɧɚ 

Ⱥ. Ɇ., ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɚ Ɇ. Ⱥ.) (ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ) 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɞɟɬɟɣ ɤ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɦɭ ɞɢɚɥɨɝɭ» (ɚɜɬɨɪ – ɓɟɬɢɧɢɧɚ Ⱥ.Ɇ.) ɜ %  
ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɞɟɬɟɣ ɤ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɦɭ 
ɞɢɚɥɨɝɭ  

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ  

ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ  

ɉɟɪɜɢɱ 
ɞɢɚɝɧ  

ɉɨɜɬɨɪɧɚɹ 
ɞɢɚɝɧ 

ɉɟɪɜɢɱ 
ɞɢɚɝɧ  

ɉɨɜɬɨɪɧɚɹ 
ɞɢɚɝɧ 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 16 20 12 56 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 32 32 48 32 
ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 52 48 40 12 
ɇɭɥɟɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 0 0 0 0 

 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɦɭ ɞɢɚɥɨɝɭ  ɭ 20% ɞɟɬɟɣ ɫ 

ɈȼɁ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ  16%) ɢ ɭ 56% ɞɟɬɟɣ 

ɫ ɈȼɁ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ  12%). 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɦɭ ɞɢɚɥɨɝɭ  ɭ 32% ɞɟɬɟɣ ɫ 

ɈȼɁ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ  32%) ɢ ɭ 32% ɞɟɬɟɣ 

ɫ ɈȼɁ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ  48%). 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɦɭ ɞɢɚɥɨɝɭ ɭ 48% ɞɟɬɟɣ ɫ 

ɈȼɁ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ  52%) ɢ ɭ 12% ɞɟɬɟɣ 

ɫ ɈȼɁ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ  40%). 

ɇɭɥɟɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɦɭ ɞɢɚɥɨɝɭ, ɤɚɤ ɢ ɪɚɧɟɟ, ɧɟ 

ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɧɢ ɭ ɤɨɝɨ ɢɡ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɤɚɤ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɞɟɬɟɣ.  
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Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɈȼɁ ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɞɟɬɟɣ ɤ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɦɭ ɞɢɚɥɨɝɭ» (ɚɜɬɨɪ 

– ɓɟɬɢɧɢɧɚ Ⱥ. Ɇ.) (ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ) 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɥɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɜ 

ɨɛɳɟɧɢɢ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ʌɚɛɢɪɢɧɬ» (Ʌ.Ⱥ.ȼɟɧɝɟɪ). (Ɍɚɛɥɢɰɚ 

10, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɭɧɨɤ 10.).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  10 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɈȼɁ ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ʌɚɛɢɪɢɧɬ» (ɚɜɬɨɪ – ȼɟɧɝɟɪ Ʌ.Ⱥ.)  
Ɍɢɩ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ  ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ  

ɉɟɪɜɢɱ 
ɞɢɚɝɧ  

ɉɨɜɬɨɪɧɚɹ 
ɞɢɚɝɧ 

ɉɟɪɜɢɱ 
ɞɢɚɝɧ  

ɉɨɜɬɨɪɧɚɹ 
ɞɢɚɝɧ 

ɉɟɪɜɵɣ ɬɢɩ 16 12 24 0 

ȼɬɨɪɨɣ ɬɢɩ 12 16 20 0 

Ɍɪɟɬɢɣ ɬɢɩ 20 20 24 8 
ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɬɢɩ 16 20 12 32 
ɉɹɬɵɣ ɬɢɩ 24 20 12 24 
ɒɟɫɬɨɣ ɬɢɩ 12 12 8 36 
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ɉɟɪɜɵɣ ɬɢɩ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ ɭ 

12% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ 16%) ɢ 

ɧɢ ɭ ɤɨɝɨ ɢɡ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ  24%). ɍ ɞɟɬɟɣ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɬɢɩɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ. Ⱦɟɬɢ ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɢɯ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɬɢɩ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ ɭ 

16% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ 12%) ɢ 

ɧɢ ɭ ɤɨɝɨ ɢɡ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ 20%). Ⱦɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɬɢɩɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ, 

ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɢɞɹɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɢɯ ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɟɰ ɞɥɹ 

ɧɟɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ, ɫɥɟɩɨɝɨ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ.  

Ɍɪɟɬɢɣ ɬɢɩ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ ɭ 

20% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ 20%) ɢ ɭ 

8% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ 

24%). ɍ ɞɟɬɟɣ ɫ ɷɬɢɦ ɬɢɩɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɨɫɢɬ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɵɣ ɢ 

ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɨ-ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɟɬɢ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɬɢɩ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ ɫɨ 

ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ ɭ 20% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ 16%) ɢ ɭ 32% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɩɪɢ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ 12%). Ⱦɟɬɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɬɢɩɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɩɚɪɬɧɟɪɭ ɤɚɤ ɤ 

ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɭ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɭ ɧɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɩɨɡɢɰɢɢ.  

ɉɹɬɵɣ ɬɢɩ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ ɭ 

20% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ 24%) ɢ ɭ 

24% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ 

12%). ɍ ɞɟɬɟɣ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɬɢɩɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɩɨɞɥɢɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɨɛɳɟɣ ɡɚɞɚɱɢ.  
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ɒɟɫɬɨɣ ɬɢɩ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ ɭ 

12% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ  12%) ɢ ɭ 

36% ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ 

8%). ɍ ɞɟɬɟɣ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɢɩ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɢɡ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ.  

 
 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɈȼɁ  

ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ʌɚɛɢɪɢɧɬ» (ɚɜɬɨɪ – ȼɟɧɝɟɪ Ʌ.Ⱥ.) (ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɢ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ) 

             

      ȼ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɚ ɧɚ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɷɦɩɚɬɢɣɧɨɫɬɶ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ, 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɍ ɬɪɟɬɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ  

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɦɭ ɞɢɚɥɨɝɭ, ɧɢɡɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɦɭ ɞɢɚɥɨɝɭ ɛɵɥ ɭ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ.  

ȼ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 

ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɵɟ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ, 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ. ɍ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɬɪɟɬɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɇɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɢ ɧɢɡɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɭ ɬɪɟɬɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɹ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ 
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ɭɪɨɜɧɟ ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɵɟ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɭ ɬɪɟɬɢ 

ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɭ ɩɨɱɬɢ 

ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɦɭ ɞɢɚɥɨɝɭ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɭ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɬɪɟɬɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ.  Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ – ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɢ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ, ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɛɵɥɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ. 

ȼ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜɵɹɜɥɟɧɚ 

ɡɧɚɱɢɦɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨ ɬɚɤɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, ɤɚɤ ɭɦɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ, 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ, ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɟɦɭ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ. Ɍɚɤɠɟ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ ɫ 

ɈȼɁ ɢɦɟɟɬɫɹ ɭɦɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɯɨɞɭ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɭ ɞɟɬɟɣ ɫ 

ɈȼɁ ɜɵɹɜɥɟɧ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ, 

ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɦɩɚɬɢɣɧɨɫɬɢ, 

ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ, ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɦɭ 

ɞɢɚɥɨɝɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɠɟ ɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɛɵɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ 

ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɵɯ ɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɦɭ ɞɢɚɥɨɝɭ. ɍ 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɬɪɟɬɶ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɩɚɪɬɧɟɪɭ ɤɚɤ ɤ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɭ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɭ ɧɢɯ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɩɨɡɢɰɢɢ. ɍ ɩɨɱɬɢ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɩɨɞɥɢɧɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɛɳɟɣ ɡɚɞɚɱɢ. Ɍɚɤɠɟ ɭ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 

ɬɪɟɬɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɨ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ.  
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɈȼɁ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɢɢ, ɩɨɤɚɡɚɥɨ, 

ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɟɞɢɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɭɤɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ȼ ɫɥɟɞ ɡɚ Ɍ. ȿ. ɇɚɥɢɜɚɣɤɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ  ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ  ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ 

ɧɚɜɵɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɱɭɠɢɯ ɢ ɩɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɰɟɥɹɦ, ɫɮɟɪɚɦ, ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ 

ɨɛɳɟɧɢɹ.  

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ Ⱥ. Ɇ. ɓɟɬɢɧɢɧɨɣ, Ɇ. Ⱥ. ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɨɣ, ɦɵ 

ɜɵɞɟɥɹɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ: 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ;  ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɭɦɟɧɢɹ;  ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ, ɫɥɭɲɚɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ - ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɩɪɢɫɬɪɨɣɤɟ, ɬ.ɟ ɡɚɪɚɠɟɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɷɦɩɚɬɢɣɧɨɫɬɶ, ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɶ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɜ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɢɝɪɨɜɚɹ ɬɟɪɚɩɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɝɪɵ. ɗɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɚɪɬ-ɬɟɪɚɩɢɢ, ɨɫɨɛɵɣ 

ɫɩɨɫɨɛ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɪɟɛɺɧɤɨɦ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɟɦɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɛɵɬɶ ɬɚɤɢɦ, ɤɚɤɨɣ ɨɧ ɟɫɬɶ, ɛɵɬɶ ɫɚɦɢɦ ɫɨɛɨɣ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɦ ɢ ɞɟɬɶɦɢ. ɂɝɪɨɜɚɹ ɬɟɪɚɩɢɹ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɜɟɞɭɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ – ɢɝɪɨɜɭɸ. 

ɇɚɦɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫ ɈȼɁ, ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ: 1) ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ (ɦɟɬɨɞɢɤɚ  «Ʉɚɪɬɚ 
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ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɡɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɭ 

ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ» (ɚɜɬɨɪɵ - ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɚ Ɇ. Ⱥ., ɓɟɬɢɧɢɧɚ Ⱥ. Ɇ., ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

«Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɞɟɬɟɣ ɤ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɦɭ ɞɢɚɥɨɝɭ» (ɚɜɬɨɪ -

ɓɟɬɢɧɢɧɚ Ⱥ. Ɇ.)); 2) ɩɪɨɟɤɬɢɜɧɵɣ (ɦɟɬɨɞɢɤɚ «ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ 

ɭɦɟɧɢɣ» (ɚɜɬɨɪɵ - ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɚ  Ɇ. Ⱥ., ɓɟɬɢɧɢɧɚ Ⱥ. Ɇ., ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

«Ʌɚɛɢɪɢɧɬ» (ɚɜɬɨɪ - ȼɟɧɝɟɪ  Ʌ. Ⱥ.)). 

ɍ ɜɫɟɯ  ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ  ɜɵɛɨɪɤɟ  ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɜ ɯɨɞɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ 

ɨɛɳɟɧɢɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ,  ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɧɹɬɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɢɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɵɥɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɨɜɬɨɪɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ. ȼ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɫ ɈȼɁ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ȼ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɫ ɈȼɁ ɜɵɹɜɥɟɧɚ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɤɚɤ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɭɦɟɧɢɹ, 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.  
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                                                                                                                                                           ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɈȼɁ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ʉɚɪɬɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɡɚ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ» (ɓɟɬɢɧɢɧɚ Ⱥ.Ɇ., ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɚ Ɇ.Ⱥ.)  

(ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ) 

  

1. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 2. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ 
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ɹ
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2.
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Ɉ
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ɚɧ

ɢɡ
ɚɰ

ɢɨ
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ɟɪ

ɰɟ
ɩɬ

ɢɜ
ɧɵ

ɟ
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Ɉ

ɩɟ
ɪɚ

ɬɢ
ɜɧ

ɵ
ɟ:

 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 1 2 1 2 1 2 1 2 3 1 2 1 2 3 4 5 
1 2 1 2 1 2 1 1 1 2 2 1 2 2 1 1 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 
2 2 1 1 2 1 2 5 2 1 1 2 1 2 1 2 1 1 1 2 1 2 2 2 1 1 2 1 2 
3 1 1 5 1 2 1 2 5 1 2 1 2 1 2 1 2 2 5 1 2 1 2 5 2 5 5 2 1 
4 1 2 1 1 1 5 2 1 1 1 2 5 1 2 1 2 1 1 2 5 2 2 2 2 1 2 1 2 
5 1 5 5 2 2 2 5 1 1 2 1 1 2 2 1 1 2 1 2 1 2 2 5 1 2 2 5 2 
6 1 5 2 5 1 2 1 2 2 1 5 2 2 1 2 2 1 2 2 5 2 1 2 2 2 2 5 2 
7 1 1 1 2 1 1 2 5 1 2 1 1 1 2 1 1 5 2 2 1 2 2 2 2 2 1 1 2 
8 2 5 1 1 2 1 1 2 1 2 1 2 1 1 2 5 5 1 2 2 1 5 2 1 2 1 2 1 
9 2 1 2 5 1 5 5 1 5 5 1 1 5 1 2 5 1 2 2 1 1 1 2 5 2 2 1 1 

10 1 5 1 1 1 5 5 1 1 1 2 5 1 5 1 2 2 1 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 
11 1 5 1 2 2 1 2 5 5 1 2 5 1 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 2 2 2 2 1 
12 2 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 2 1 1 2 2 1 2 1 2 5 2 1 2 2 1 2 
13 1 2 1 1 2 1 2 1 1 5 1 2 1 2 1 1 2 2 1 2 2 5 2 1 5 1 2 2 
14 1 5 2 2 1 1 1 5 2 1 5 1 5 5 2 2 2 2 2 2 1 2 2 1 5 2 1 1 
15 2 1 1 5 1 2 1 1 1 1 2 2 2 5 2 2 5 1 5 2 1 1 2 2 1 2 5 2 
16 1 5 2 1 2 1 2 2 1 2 1 2 1 2 2 2 1 5 1 2 2 2 5 1 2 5 2 1 
17 1 2 1 2 5 2 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 2 1 1 2 1 1 1 2 1 1 5 2 
18 1 2 1 1 2 2 2 1 2 1 2 2 1 2 1 1 5 2 1 2 2 2 2 5 2 2 5 2 
19 5 1 1 2 1 1 5 2 1 2 2 1 1 2 2 2 1 2 2 1 1 2 5 2 1 2 1 1 
20 2 1 1 2 2 2 1 2 1 1 2 5 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 5 5 
21 1 2 2 5 1 2 1 2 2 2 1 1 2 1 2 1 2 1 1 5 1 1 1 2 1 1 1 1 
22 2 5 1 2 1 2 2 2 2 5 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 2 1 1 1 
23 1 2 5 1 2 2 1 2 1 1 2 1 5 1 1 2 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1 5 
24 1 1 1 2 2 1 55 1 1 1 1 2 5 1 2 2 1 1 2 1 1 5 2 2 1 5 1 1 
25 1 1 2 2 1 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 2 2 2 2 1 2 1 2 1 2 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɈȼɁ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ  «Ʉɚɪɬɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɡɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ» (ɓɟɬɢɧɢɧɚ Ⱥ.Ɇ., ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɚ Ɇ.Ⱥ.) (ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ) 

 

1. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 2. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ 
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5.
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ɨɧ
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6.

 
ɂ

ɧɢ
ɰɢ

ɚɬ
ɢɜ

ɧɨ
ɫ

ɬɶ
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2.
1.

 
Ɉ

ɪɝ
ɚɧ

ɢɡ
ɚɰ
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Ɉ

ɩɟ
ɪɚ

ɬɢ
ɜɧ

ɵ
ɟ:

 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 1 2 1 2 1 2 1 2 3 1 2 1 2 3 4 5 
1 1 2 1 2 1 2 2 2 1 1 2 1 1 2 2 1 1 1 2 1 1 2 1 1 1 2 1 1 
2 1 2 2 1 2 1 2 1 2 2 5 5 1 2 5 2 2 2 1 2 1 1 1 2 2 1 2 1 
3 2 2 1 2 1 2 1 2 2 5 2 1 2 1 2 1 5 1 2 1 2 1 1 1 1 2 1 2 
4 2 1 5 2 5 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 1 2 2 1 1 5 1 1 1 2 1 2 1 
5 2 1 2 1 1 1 1 5 2 1 2 5 1 1 2 2 1 2 1 2 1 5 2 2 5 5 2 1 
6 5 1 1 1 2 1 2 1 5 5 2 1 1 2 1 1 2 1 1 1 5 2 1 1 1 1 5 1 
7 2 2 2 1 2 2 5 5 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 5 2 1 1 1 1 1 2 2 5 
8 1 1 2 2 1 5 5 1 2 1 2 1 2 2 5 5 1 5 1 5 2 1 5 2 1 2 5 2 
9 1 5 1 1 2 1 2 2 1 1 5 2 5 2 1 1 2 1 1 2 2 2 1 1 1 1 2 2 

10 2 1 2 2 2 1 5 2 2 2 1 1 2 5 2 1 1 2 2 1 1 1 1 1 2 1 5 1 
11 2 1 2 5 5 2 1 2 1 2 1 1 2 1 1 1 5 5 1 1 5 1 2 1 1 1 1 2 
12 1 2 5 2 2 2 2 2 2 2 5 2 1 5 2 1 1 2 1 2 1 2 1 2 1 1 5 1 
13 2 1 5 2 1 5 1 2 5 2 2 1 2 1 2 2 1 1 2 1 1 5 1 5 2 2 1 1 
14 2 2 1 1 2 2 2 5 1 2 1 2 2 1 1 1 5 1 1 1 2 1 1 5 2 1 2 2 
15 1 2 5 1 2 1 5 2 2 2 1 5 1 2 1 1 1 2 1 5 2 2 1 5 2 1 5 1 
16 2 1 1 2 5 2 1 1 2 5 2 1 2 1 1 5 5 1 2 1 1 1 2 5 1 2 1 2 
17 2 1 2 5 2 1 2 2 2 1 1 2 2 2 2 1 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 
18 2 5 2 2 5 1 1 2 1 2 1 1 2 1 2 2 1 1 5 1 1 1 1 5 1 1 5 1 
19 5 2 2 1 2 2 1 1 2 1 1 2 2 1 1 1 2 1 1 2 2 5 1 1 2 1 2 2 
20 1 2 2 1 1 1 2 5 2 2 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 5 1 2 5 1 2 
21 5 1 1 1 2 1 5 1 1 1 2 2 1 2 1 2 1 2 5 1 2 2 2 1 5 2 2 2 
22 1 1 2 1 2 1 1 1 1 2 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 1 2 5 2 
23 2 1 2 2 1 5 2 1 2 5 1 2 1 5 2 1 5 2 2 1 1 2 2 2 2 1 2 2 
24 2 2 2 1 1 2 1 2 2 2 2 1 2 5 1 1 2 2 1 2 2 1 1 1 2 5 2 2 
25 2 2 1 1 2 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 1 1 1 2 1 2 1 2 1 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɈȼɁ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ʉɚɪɬɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɡɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ» (ɓɟɬɢɧɢɧɚ Ⱥ.Ɇ., ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɚ Ɇ.Ⱥ.) 

 (ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ) 

  

1. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 2. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ 

1.
1.

 
ɗ

ɦɩ
ɚɬ

ɢɣ
ɧɨ

ɫɬ
ɶ 

1.
2.

 
Ⱦ

ɨɛ
ɪɨ

ɠ
ɟɥ

ɚɬ
ɟɥ

ɶɧ
ɨɫ

ɬɶ
 

1.
3.

 
ɇ

ɟɩ
ɨɫ

ɪɟ
ɞɫ

ɬɜ
ɟ

ɧɧ
ɨɫ

ɬɶ
, 

ɚɭ
ɬɟ

ɧɬ
ɢɱ

ɧɨ
ɫɬ

ɶ
, ɢ

ɫɤ
ɪɟ

ɧɧ
ɨɫ

ɬɶ
: 

1.
4.

 
Ɉ

ɬɤ
ɪɵ

ɬɨ
ɫɬ

ɶ 
ɜ 

ɨɛ
ɳ

ɟɧ
ɢɢ

: 

1.
5.

 
Ʉ

ɨɧ
ɮɪ

ɨɧ
ɬɚ

ɰɢ
ɹ:

 

1.
6.

 
ɂ

ɧɢ
ɰɢ

ɚɬ
ɢɜ

ɧɨ
ɫ

ɬɶ
: 

2.
1.

 
Ɉ

ɪɝ
ɚɧ

ɢɡ
ɚɰ

ɢɨ
ɧ

ɧɵ
ɟ:

 

2.
2 

ɉ
ɟɪ

ɰɟ
ɩɬ

ɢɜ
ɧɵ

ɟ:
 

2.
3.

 
Ɉ

ɩɟ
ɪɚ

ɬɢ
ɜɧ

ɵ
ɟ:

 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 1 2 1 2 1 2 1 2 3 1 2 1 2 3 4 5 
1 1 2 1 2 1 2 2 5 2 1 2 1 2 1 5 1 2 1 2 1 1 1 2 2 2 1 2 2 
2 5 2 5 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 1 2 2 1 1 5 1 1 1 2 1 1 2 1 2 
3 2 1 1 1 1 5 2 1 2 5 1 1 2 2 1 2 1 2 1 5 2 2 5 2 5 5 2 1 
4 1 1 2 1 2 1 5 5 2 1 1 2 1 1 2 1 1 1 5 2 1 1 2 2 1 2 1 2 
5 2 1 2 2 5 5 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 5 2 1 1 1 1 5 1 2 2 5 2 
6 2 2 1 5 5 1 2 1 2 1 2 2 5 5 1 5 1 5 2 1 5 2 2 2 2 2 5 2 
7 1 1 2 1 2 2 1 1 5 2 5 2 1 1 2 1 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 1 2 
8 2 2 2 1 5 2 2 2 1 1 2 5 2 1 1 2 2 1 1 1 1 1 2 1 2 1 2 1 
9 2 5 5 2 1 2 1 2 1 1 2 1 1 1 5 5 1 1 5 1 2 1 2 5 2 2 1 1 

10 5 2 2 2 2 2 2 2 5 2 1 5 2 1 1 2 1 2 1 2 1 2 2 2 1 2 5 2 
11 5 2 1 5 1 2 5 2 2 1 2 1 2 2 1 1 2 1 1 5 1 5 1 2 2 2 2 1 
12 1 1 2 2 2 5 1 2 1 2 2 1 1 1 5 1 1 1 2 1 1 5 2 1 2 2 1 2 
13 5 1 2 1 5 2 2 2 1 5 1 2 1 1 1 2 1 5 2 2 1 5 2 1 5 1 2 2 
14 1 2 5 2 1 1 2 5 2 1 2 1 1 5 5 1 2 1 1 1 2 5 2 1 5 2 1 1 
15 2 5 2 1 2 2 2 1 1 2 2 2 2 1 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 5 2 
16 2 2 1 5 2 2 1 2 2 1 2 2 5 2 1 2 2 2 2 5 2 2 5 1 2 5 2 1 
17 5 1 2 1 1 1 2 1 1 5 2 2 1 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 2 1 1 5 2 
18 2 1 2 1 2 1 1 2 5 5 1 2 2 1 5 2 1 2 1 2 2 2 2 5 2 2 5 2 
19 1 5 5 1 1 5 1 2 5 1 2 2 1 1 1 2 5 2 2 1 1 2 5 2 1 2 1 1 
20 1 1 1 2 5 1 5 1 2 2 1 1 2 2 2 2 2 1 2 5 2 2 2 2 1 2 5 5 
21 5 5 1 2 5 1 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 2 2 2 2 1 1 1 2 1 1 1 1 
22 1 1 1 1 5 2 1 1 2 2 1 2 1 2 5 2 1 2 2 1 1 2 1 2 2 1 1 1 
23 1 1 5 1 2 1 2 1 1 2 2 1 2 2 5 2 1 5 1 2 2 1 1 1 1 2 1 5 
24 5 2 1 5 1 5 5 2 2 2 2 2 2 1 2 2 1 5 2 1 1 5 2 2 1 5 1 1 
25 1 1 1 2 2 2 5 2 2 5 1 5 2 1 1 2 2 1 2 5 2 2 1 2 1 2 1 2 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 –  Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɈȼɁ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ʉɚɪɬɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɡɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ» (ɓɟɬɢɧɢɧɚ Ⱥ.Ɇ., ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɚ Ɇ.Ⱥ.) (ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ) 

 

1. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 2. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ 

1.
1.

 
ɗ

ɦɩ
ɚɬ

ɢɣ
ɧɨ

ɫɬ
ɶ 

1.
2.

 
Ⱦ

ɨɛ
ɪɨ

ɠ
ɟɥ

ɚɬ
ɟɥ

ɶɧ
ɨɫ

ɬɶ
 

1.
3.

 
ɇ

ɟɩ
ɨɫ

ɪɟ
ɞɫ

ɬɜ
ɟ

ɧɧ
ɨɫ

ɬɶ
, 

ɚɭ
ɬɟ

ɧɬ
ɢɱ

ɧɨ
ɫɬ

ɶ
, ɢ

ɫɤ
ɪɟ

ɧɧ
ɨɫ

ɬɶ
: 

1.
4.

 
Ɉ

ɬɤ
ɪɵ

ɬɨ
ɫɬ

ɶ 
ɜ 

ɨɛ
ɳ

ɟɧ
ɢɢ

: 

1.
5.

 
Ʉ

ɨɧ
ɮɪ

ɨɧ
ɬɚ

ɰɢ
ɹ:

 

1.
6.

 
ɂ

ɧɢ
ɰɢ

ɚɬ
ɢɜ

ɧɨ
ɫ

ɬɶ
: 

2.
1.

 
Ɉ

ɪɝ
ɚɧ

ɢɡ
ɚɰ

ɢɨ
ɧ

ɧɵ
ɟ:

 

2.
2 

ɉ
ɟɪ

ɰɟ
ɩɬ

ɢɜ
ɧɵ

ɟ:
 

2.
3.

 
Ɉ

ɩɟ
ɪɚ

ɬɢ
ɜɧ

ɵ
ɟ:

 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 1 2 1 2 1 2 1 2 3 1 2 1 2 3 4 5 
1 1 2 1 2 1 2 2 2 1 1 2 1 1 2 2 1 1 1 2 1 1 2 1 1 1 2 1 1 
2 1 2 2 1 2 1 5 1 2 2 1 2 1 2 1 2 2 2 1 2 1 1 1 2 2 1 2 1 
3 2 2 5 2 1 2 1 5 2 1 2 1 2 1 2 1 1 5 2 1 2 1 5 1 5 5 1 2 
4 2 1 2 2 2 5 1 2 2 2 1 5 2 1 2 1 2 2 1 5 1 1 1 1 2 1 2 1 
5 2 5 5 1 1 1 5 2 2 1 2 2 1 1 2 2 1 2 1 2 1 1 5 2 1 1 5 1 
6 2 5 1 5 2 1 2 1 1 2 5 1 1 2 1 1 2 1 1 5 1 2 1 1 1 1 5 1 
7 2 2 2 1 2 2 1 5 2 1 2 2 2 1 2 2 5 1 1 2 1 1 1 1 1 2 2 1 
8 1 5 2 2 1 2 2 1 2 1 2 1 2 2 1 5 5 2 1 1 2 5 1 2 1 2 1 2 
9 1 2 1 5 2 5 5 2 5 5 2 2 5 2 1 5 2 1 1 2 2 2 1 5 1 1 2 2 

10 2 5 2 2 2 5 5 2 2 2 1 5 2 5 2 1 1 2 2 1 1 1 1 1 2 1 5 1 
11 2 5 2 1 1 2 1 5 5 2 1 5 2 1 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 1 1 1 2 
12 1 2 2 2 2 5 2 2 2 2 2 5 1 2 2 1 1 2 1 2 1 5 1 2 1 1 2 1 
13 2 1 2 2 1 2 1 2 2 5 2 1 2 1 2 2 1 1 2 1 1 5 1 2 5 2 1 1 
14 2 5 1 1 2 2 2 5 1 2 5 2 5 5 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 5 1 2 2 
15 1 2 2 5 2 1 2 2 2 2 1 1 1 5 1 1 5 2 5 1 2 2 1 1 2 1 5 1 
16 2 5 1 2 1 2 1 1 2 1 2 1 2 1 1 1 2 5 2 1 1 1 5 2 1 5 1 2 
17 2 1 2 1 5 1 2 2 2 1 1 2 2 2 2 1 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 5 1 
18 2 1 2 2 1 1 1 2 1 2 1 1 2 1 2 2 5 1 2 1 1 1 1 5 1 1 5 1 
19 5 2 2 1 2 2 5 1 2 1 1 2 2 1 1 1 2 1 1 2 2 1 5 1 2 1 2 2 
20 1 2 2 1 1 1 2 1 2 2 1 5 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 5 5 
21 2 1 1 5 2 1 2 1 1 1 2 2 1 2 1 2 1 2 2 5 2 2 2 1 2 2 2 2 
22 1 5 2 1 2 1 1 1 1 5 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 1 2 2 2 
23 2 1 5 2 1 1 2 1 2 2 1 2 5 2 2 1 2 2 2 1 1 2 2 2 2 1 2 5 
24 2 2 2 1 1 2 55 2 2 2 2 1 5 2 1 1 2 2 1 2 2 5 1 1 2 5 2 2 
25 2 2 1 1 2 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 1 1 1 2 1 2 1 2 1 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ  Ȼ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɈȼɁ ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ʌɚɛɢɪɢɧɬ» (Ʌ.Ⱥ.ȼɟɧɝɟɪ) (ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ)  

 
1-ɣ ɬɢɩ 2-ɣ ɬɢɩ 3-ɣ ɬɢɩ 4-ɣ ɬɢɩ 5-ɣ ɬɢɩ 6-ɣ ɬɢɩ 

1 1 0 0 0 0 0 

2 0 0 0 1 0 0 

3 0 0 1 0 0 0 

4 0 0 0 0 1 0 

5 1 0 0 0 0 0 

6 0 0 1 0 0 0 

7 0 0 0 0 1 0 

8 0 0 0 0 1 0 

9 1 0 0 0 0 0 

10 0 0 1 0 0 0 

11 0 1 0 0 0 0 

12 0 0 0 0 1 0 

13 0 1 0 0 0 0 

14 0 0 0 1 0 0 

15 0 0 0 0 0 1 

16 0 1 0 0 0 0 

17 0 0 1 0 0 0 

18 1 0 0 0 0 0 

19 0 0 1 0 0 0 

20 0 0 0 0 1 0 

21 1 0 0 0 0 0 

22 0 0 1 0 0 0 

23 0 0 0 1 0 0 

24 0 0 1 0 0 0 

25 0 1 0 0 0 0 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɈȼɁ ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ʌɚɛɢɪɢɧɬ» (Ʌ.Ⱥ.ȼɟɧɝɟɪ) (ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ) 

 
1-ɣ ɬɢɩ 2-ɣ ɬɢɩ 3-ɣ ɬɢɩ 4-ɣ ɬɢɩ 5-ɣ ɬɢɩ 6-ɣ ɬɢɩ 

1 0 1 0 0 0 0 

2 1 0 0 0 0 0 

3 0 1 0 0 0 0 

4 0 0 0 0 1 0 

5 0 0 0 0 0 1 

6 1 0 0 0 0 0 

7 1 0 0 0 0 0 

8 0 0 1 0 0 0 

9 0 0 0 1 0 0 

10 1 0 0 0 0 0 

11 1 0 0 0 0 0 

12 0 1 0 0 0 0 

13 0 0 0 1 0 0 

14 0 0 1 0 0 0 

15 1 0 0 0 0 0 

16 0 0 0 0 1 0 

17 1 0 0 0 0 0 

18 0 1 0 0 0 0 

19 0 0 0 0 1 0 

20 0 1 0 0 0 0 

21 0 0 0 0 0 1 

22 1 0 0 0 0 0 

23 0 0 0 1 0 0 

24 1 0 0 0 0 0 

25 1 0 0 0 0 0 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɈȼɁ ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ʌɚɛɢɪɢɧɬ» (Ʌ.Ⱥ.ȼɟɧɝɟɪ) (ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ) 

 
1-ɣ ɬɢɩ 2-ɣ ɬɢɩ 3-ɣ ɬɢɩ 4-ɣ ɬɢɩ 5-ɣ ɬɢɩ 6-ɣ ɬɢɩ 

1 0 1 0 0 0 0 

2 0 0 0 0 0 0 

3 0 1 0 0 0 0 

4 0 0 0 1 0 0 

5 0 0 0 0 0 0 

6 0 1 0 0 0 0 

7 0 0 1 0 0 0 

8 0 1 0 0 0 0 

9 1 0 0 0 0 0 

10 0 0 1 0 0 0 

11 0 1 0 0 0 0 

12 0 0 0 1 0 0 

13 1 0 0 0 0 0 

14 0 0 1 0 0 0 

15 0 0 0 0 0 1 

16 0 1 0 0 0 0 

17 0 0 1 0 0 0 

18 1 0 0 0 0 0 

19 0 0 0 0 1 0 

20 0 0 0 0 0 0 

21 1 0 1 0 0 0 

22 0 0 0 0 0 0 

23 0 0 0 0 0 0 

24 0 0 1 0 0 0 

25 0 1 0 0 0 0 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ  ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɈȼɁ ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ʌɚɛɢɪɢɧɬ» (Ʌ.Ⱥ.ȼɟɧɝɟɪ) (ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ) 

 
1-ɣ ɬɢɩ 2-ɣ ɬɢɩ 3-ɣ ɬɢɩ 4-ɣ ɬɢɩ 5-ɣ ɬɢɩ 6-ɣ ɬɢɩ 

1 0 0 0 0 0 1 

2 0 0 0 0 1 0 

3 0 0 0 1 0 0 

4 0 0 0 0 0 1 

5 0 1 0 0 0 0 

6 0 0 0 1 0 0 

7 0 0 1 0 0 0 

8 0 0 0 0 1 0 

9 0 0 0 1 0 0 

10 0 0 0 0 1 0 

11 0 0 0 0 0 1 

12 0 0 0 0 1 0 

13 0 0 0 0 0 1 

14 0 0 0 1 0 0 

15 0 0 1 0 0 0 

16 0 0 0 1 0 0 

17 0 0 0 0 0 1 

18 0 0 0 1 0 0 

19 0 0 0 1 0 0 

20 0 0 0 0 0 1 

21 0 0 0 1 0 0 

22 0 0 1 0 0 0 

23 0 0 0 1 0 0 

24 0 0 1 0 0 0 

25 0 1 0 0 0 0 
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                                                                                ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɈȼɁ ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɞɟɬɟɣ ɤ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɦɭ ɞɢɚɥɨɝɭ» (Ⱥ.Ɇ. 

ɓɟɬɢɧɢɧɚ) (ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ) 

 

ɍɦɟɧɢɟ ɫɥɭɲɚɬɶ 
ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɩɪɢɫɬɪɨɣɤɟ 

ɋ
ɩɨ

ɤɨ
ɣɧ

ɨ,
 

ɬɟ
ɪɩ

ɟɥ
ɢɜ

ɨ 
ɫɥ

ɭɱ
ɚɟ

ɬ 
ɩɚ

ɪɬ
ɧɟ

ɪɚ
  

ɂ
ɧɨ

ɝɞ
ɚ 

ɩɟ
ɪɟ

ɛɢ
ɜɚ

ɟɬ
  

ɇ
ɟ 

ɭɦ
ɟɟ

ɬ 
ɫɥ

ɭɲ
ɚɬ

ɶ 
 

Ⱦ
ɨɝ

ɨɜ
ɚɪ

ɢɜ
ɚɟ

ɬɫ
ɹ 

ɥɟ
ɝɤ

ɨ 
ɢ 

ɫɩ
ɨɤ

ɨɣ
ɧɨ

  

ɂ
ɧɨ

ɝɞ
ɚ 

ɫɩ
ɨɪ

ɢɬ
, 

ɧɟ
 

ɫɨ
ɝɥ

ɚɲ
ɚɟ

ɬɫ
ɹ,

 
ɪɚ

ɡɞ
ɪɚ

ɠ
ɚɟ

ɬɫ
ɹ 

 

ɇ
ɟ 

ɭɦ
ɟɟ

ɬ 
ɞɨ

ɝɨ
ɜɚ

ɪɢ
ɜɚ

ɬɶ
ɫɹ

  

Ʌ
ɟɝ

ɤɨ
 

ɢ 
ɷɤ

ɫɩ
ɪɟ

ɫɫ
ɢɜ

ɧɨ
 

ɩɪ
ɢɫ

ɬɪ
ɚɢ

ɜɚ
ɟɬ

ɫɹ
 

ɤ 
ɩɚ

ɪɬ
ɧɟ

ɪɭ
  

ɉ
ɪɢ

ɫɬ
ɪɚ

ɢɜ
ɚɟ

ɬɫ
ɹ 

ɫ 
ɬɪ

ɭɞ
ɨɦ

 
(ɫ

 ɩ
ɨɦ

ɨɳ
ɶɸ

 ɜ
ɡɪ

ɨɫ
ɥɵ

ɯ)
 

ɋ
ɨɜ

ɫɟ
ɦ 

ɧɟ
 

ɦɨ
ɠ

ɟɬ
 

ɷɦ
ɨɰ

ɢɨ
ɧɚ

ɥɶ
ɧɨ

-
ɷɤ

ɫɩ
ɪɟ

ɫɫ
ɢɜ

ɧɨ
 

ɩɪ
ɢɫ

ɬɪ
ɚɢ

ɜɚ
ɬɶ

ɫɹ
  

1 0 1 0 0 1 0 1 0 1 
2 0 0 1 0 0 0 0 0 1 

3 0 0 0 1 0 0 0 1 0 
4 1 0 0 0 0 1 0 0 0 
5 0 1 0 1 0 0 0 0 1 

6 1 0 0 0 0 0 1 1 0 
7 1 0 0 0 0 0 0 1 1 

8 0 0 1 0 1 0 0 0 0 
9 0 0 0 0 0 1 0 0 1 

10 0 1 0 0 0 0 0 0 0 

11 1 0 0 1 1 0 0 1 0 
12 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

13 0 1 0 0 0 0 1 0 0 
14 0 0 0 0 0 1 0 0 0 

15 1 0 0 1 0 0 1 0 0 
16 0 1 0 0 0 0 0 1 0 
17 0 0 0 0 0 1 0 0 1 

18 0 0 1 0 0 0 1 1 0 
19 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

20 1 0 0 0 0 0 0 0 1 
21 0 0 0 1 1 0 1 0 1 
22 1 0 1 0 0 1 1 0 1 

23 1 1 0 1 1 1 0 0 0 
24 0 0 1 0 1 0 0 1 0 

25 0 0 1 1 0 1 1 0 0 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɈȼɁ ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɞɟɬɟɣ ɤ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɦɭ ɞɢɚɥɨɝɭ» (Ⱥ.Ɇ. 

ɓɟɬɢɧɢɧɚ) (ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ)  

 

ɍɦɟɧɢɟ ɫɥɭɲɚɬɶ 
ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɩɪɢɫɬɪɨɣɤɟ 

ɋ
ɩɨ

ɤɨ
ɣɧ

ɨ,
 

ɬɟ
ɪɩ

ɟɥ
ɢɜ

ɨ 
ɫɥ

ɭɱ
ɚɟ

ɬ 
ɩɚ

ɪɬ
ɧɟ

ɪɚ
  

ɂ
ɧɨ

ɝɞ
ɚ 

ɩɟ
ɪɟ

ɛɢ
ɜɚ

ɟɬ
  

ɇ
ɟ 

ɭɦ
ɟɟ

ɬ 
ɫɥ

ɭɲ
ɚɬ

ɶ 
 

Ⱦ
ɨɝ

ɨɜ
ɚɪ

ɢɜ
ɚɟ

ɬɫ
ɹ 

ɥɟ
ɝɤ

ɨ 
ɢ 

ɫɩ
ɨɤ

ɨɣ
ɧɨ

  

ɂ
ɧɨ

ɝɞ
ɚ 

ɫɩ
ɨɪ

ɢɬ
, 

ɧɟ
 

ɫɨ
ɝɥ

ɚɲ
ɚɟ

ɬɫ
ɹ,

 
ɪɚ

ɡɞ
ɪɚ

ɠ
ɚɟ

ɬɫ
ɹ 

 

ɇ
ɟ 

ɭɦ
ɟɟ

ɬ 
ɞɨ

ɝɨ
ɜɚ

ɪɢ
ɜɚ

ɬɶ
ɫɹ

  

Ʌ
ɟɝ

ɤɨ
 

ɢ 
ɷɤ

ɫɩ
ɪɟ

ɫɫ
ɢɜ

ɧɨ
 

ɩɪ
ɢɫ

ɬɪ
ɚɢ

ɜɚ
ɟɬ

ɫɹ
 

ɤ 
ɩɚ

ɪɬ
ɧɟ

ɪɭ
  

ɉ
ɪɢ

ɫɬ
ɪɚ

ɢɜ
ɚɟ

ɬɫ
ɹ 

ɫ 
ɬɪ

ɭɞ
ɨɦ

 
(ɫ

 ɩ
ɨɦ

ɨɳ
ɶɸ

 ɜ
ɡɪ

ɨɫ
ɥɵ

ɯ)
 

ɋ
ɨɜ

ɫɟ
ɦ 

ɧɟ
 

ɦɨ
ɠ

ɟɬ
 

ɷɦ
ɨɰ

ɢɨ
ɧɚ

ɥɶ
ɧɨ

-
ɷɤ

ɫɩ
ɪɟ

ɫɫ
ɢɜ

ɧɨ
 

ɩɪ
ɢɫ

ɬɪ
ɚɢ

ɜɚ
ɬɶ

ɫɹ
  

1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 

2 1 1 0 0 1 1 0 1 1 
3 1 0 0 1 1 1 1 1 0 

4 0 0 1 1 0 1 0 0 1 
5 0 0 0 0 1 0 1 1 1 
6 1 0 1 0 0 1 1 0 0 

7 0 0 1 1 0 0 0 0 0 
8 1 0 1 1 1 0 0 0 0 

9 0 1 0 1 0 1 1 0 1 
10 1 0 0 0 0 1 0 0 0 
11 1 0 1 0 0 0 1 1 1 

12 0 0 0 1 0 0 0 0 0 
13 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

14 0 1 0 1 0 1 1 0 0 
15 0 0 1 0 0 1 0 1 0 

16 1 0 1 0 0 0 0 0 1 
17 0 1 0 0 1 0 1 0 0 
18 0 0 0 1 0 0 1 0 0 

19 1 0 0 0 0 0 0 1 0 
20 0 1 0 0 0 1 1 0 0 

21 0 0 0 1 1 0 0 0 0 
22 1 0 0 1 0 1 0 0 0 
23 1 0 0 0 0 1 0 0 0 

24 0 0 1 1 1 0 0 0 0 
25 1 0 0 0 1 0 0 0 0 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɈȼɁ ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɞɟɬɟɣ ɤ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɦɭ ɞɢɚɥɨɝɭ» (Ⱥ.Ɇ. 

ɓɟɬɢɧɢɧɚ) (ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ) 

 

ɍɦɟɧɢɟ ɫɥɭɲɚɬɶ 
ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɩɪɢɫɬɪɨɣɤɟ 

ɋ
ɩɨ

ɤɨ
ɣɧ

ɨ,
 

ɬɟ
ɪɩ
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ɩɚ

ɪɬ
ɧɟ

ɪɚ
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ɩɟ
ɪɟ
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ɧɨ
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ɚ 
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ɨɪ
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, 

ɧɟ
 

ɫɨ
ɝɥ

ɚɲ
ɚɟ

ɬɫ
ɹ,

 
ɪɚ

ɡɞ
ɪɚ

ɠ
ɚɟ

ɬɫ
ɹ 

 

ɇ
ɟ 

ɭɦ
ɟɟ

ɬ 
ɞɨ

ɝɨ
ɜɚ

ɪɢ
ɜɚ

ɬɶ
ɫɹ

  

Ʌ
ɟɝ

ɤɨ
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ɷɤ

ɫɩ
ɪɟ

ɫɫ
ɢɜ

ɧɨ
 

ɩɪ
ɢɫ

ɬɪ
ɚɢ

ɜɚ
ɟɬ

ɫɹ
 

ɤ 
ɩɚ

ɪɬ
ɧɟ

ɪɭ
  

ɉ
ɪɢ

ɫɬ
ɪɚ

ɢɜ
ɚɟ

ɬɫ
ɹ 

ɫ 
ɬɪ

ɭɞ
ɨɦ

 
(ɫ

 ɩ
ɨɦ

ɨɳ
ɶɸ

 ɜ
ɡɪ

ɨɫ
ɥɵ

ɯ)
 

ɋ
ɨɜ

ɫɟ
ɦ 

ɧɟ
 

ɦɨ
ɠ

ɟɬ
 

ɷɦ
ɨɰ

ɢɨ
ɧɚ

ɥɶ
ɧɨ

-
ɷɤ

ɫɩ
ɪɟ

ɫɫ
ɢɜ

ɧɨ
 

ɩɪ
ɢɫ

ɬɪ
ɚɢ

ɜɚ
ɬɶ

ɫɹ
  

1 0 0 1 1 0 0 0 0 0 

2 1 0 1 1 1 0 0 0 0 
3 0 1 0 1 0 1 1 0 1 

4 1 0 0 0 0 1 0 0 0 
5 1 0 1 0 0 0 1 1 1 
6 0 0 0 1 0 0 0 0 0 

7 0 0 0 0 1 0 0 0 1 
8 0 1 0 1 0 1 1 0 0 

9 0 0 1 0 0 1 0 1 0 
10 1 0 1 0 0 0 0 0 1 
11 1 0 0 1 1 0 0 1 0 

12 0 0 0 0 0 0 0 0 1 
13 0 1 0 0 0 0 1 0 0 

14 0 0 0 0 0 1 0 0 0 
15 1 0 0 1 0 0 1 0 0 

16 0 1 0 0 0 0 0 1 0 
17 0 0 0 0 0 1 0 0 1 
18 0 1 0 1 0 1 1 0 1 

19 1 0 0 0 0 1 0 0 0 
20 1 0 1 0 0 0 1 1 1 

21 0 0 0 1 0 0 0 0 0 
22 0 0 0 0 1 0 0 0 1 
23 0 1 0 1 0 1 1 0 0 

24 0 0 1 0 1 0 0 1 0 
25 0 0 1 1 0 1 1 0 0 

 

 

 

 

 

 



93 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ  ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɈȼɁ ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɞɟɬɟɣ ɤ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɦɭ ɞɢɚɥɨɝɭ» (Ⱥ.Ɇ. 

ɓɟɬɢɧɢɧɚ) (ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ)  

 

ɍɦɟɧɢɟ ɫɥɭɲɚɬɶ 
ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɩɪɢɫɬɪɨɣɤɟ 
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ɹ,
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ɬɫ
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ɇ
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ɟɟ
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ɜɚ

ɪɢ
ɜɚ

ɬɶ
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ɷɤ
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ɪɟ

ɫɫ
ɢɜ

ɧɨ
 

ɩɪ
ɢɫ

ɬɪ
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ɜɚ
ɟɬ

ɫɹ
 

ɤ 
ɩɚ

ɪɬ
ɧɟ

ɪɭ
  

ɉ
ɪɢ

ɫɬ
ɪɚ

ɢɜ
ɚɟ

ɬɫ
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ɫ 
ɬɪ

ɭɞ
ɨɦ

 
(ɫ

 ɩ
ɨɦ

ɨɳ
ɶɸ

 ɜ
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ɨɫ
ɥɵ

ɯ)
 

ɋ
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ɫɟ
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ɦɨ
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ɟɬ
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ɨɰ

ɢɨ
ɧɚ

ɥɶ
ɧɨ

-
ɷɤ

ɫɩ
ɪɟ

ɫɫ
ɢɜ

ɧɨ
 

ɩɪ
ɢɫ

ɬɪ
ɚɢ

ɜɚ
ɬɶ

ɫɹ
  

1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 

2 1 1 0 0 1 1 0 1 1 
3 1 0 0 1 1 1 1 1 0 

4 0 0 1 1 0 1 0 0 1 
5 1 0 0 1 1 0 1 1 1 
6 1 0 1 1 0 1 1 0 0 

7 0 0 1 1 0 0 1 0 0 
8 1 0 1 1 1 0 1 0 0 

9 1 1 0 1 0 1 1 0 1 
10 1 0 0 1 0 1 0 0 0 
11 1 0 1 1 0 0 1 1 1 

12 1 0 0 1 0 0 0 0 0 
13 1 0 1 1 1 0 1 0 1 

14 0 1 0 1 0 1 1 0 0 
15 0 0 1 0 0 1 1 1 0 

16 1 0 1 1 0 0 1 0 1 
17 0 1 0 1 1 0 1 0 0 
18 0 0 0 1 0 0 1 0 0 

19 1 0 0 0 0 0 0 1 0 
20 1 1 0 1 0 1 1 0 0 

21 0 0 0 1 1 0 0 0 0 
22 1 0 0 1 0 1 1 0 0 
23 1 0 0 0 0 1 0 0 0 

24 0 0 1 1 1 0 1 0 0 
25 1 0 0 0 1 0 0 0 0 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ
 ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɞɨɲ

ɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ Ɉ
ȼ

Ɂ ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ 
«ɂ

ɡɭɱɟɧɢɟ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵ

ɯ 
ɭɦɟɧɢɣ» 

(ɓ
ɟɬɢɧɢɧɚ 

Ⱥ
.Ɇ

., 

ɇ
ɢɤɢɮɨɪɨɜɚ Ɇ

.Ⱥ
.) (ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ)  

 

ɭɦɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ, 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɤ ɨɛɳɟɦɭ 
ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɯɨɞɭ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɫɜɨɟɦɭ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɫɜɨɟɦɭ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ 

ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɫɜɨɟɦɭ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ ɩɨ ɯɨɞɭ 
ɪɢɫɨɜɚɧɢɹ 

ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ
 ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɞɨɲ

ɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ Ɉ
ȼ

Ɂ ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ 
«ɂ

ɡɭɱɟɧɢɟ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵ

ɯ 
ɭɦɟɧɢɣ» 

(ɓ
ɟɬɢɧɢɧɚ 

Ⱥ
.Ɇ

., 

ɇ
ɢɤɢɮɨɪɨɜɚ Ɇ

.Ⱥ
.) (ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ)  

 

ɭɦɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ, 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɤ ɨɛɳɟɦɭ 
ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɯɨɞɭ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɫɜɨɟɦɭ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɫɜɨɟɦɭ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ 

ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɫɜɨɟɦɭ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ ɩɨ ɯɨɞɭ 
ɪɢɫɨɜɚɧɢɹ 

ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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 Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ
 ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɞɨɲ

ɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ Ɉ
ȼ

Ɂ ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ 
«ɂ

ɡɭɱɟɧɢɟ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵ

ɯ 
ɭɦɟɧɢɣ» 

(ɓ
ɟɬɢɧɢɧɚ 

Ⱥ
.Ɇ

., 

ɇ
ɢɤɢɮɨɪɨɜɚ Ɇ

.Ⱥ
.) (ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ)  

 

ɭɦɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ, 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɤ ɨɛɳɟɦɭ 
ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɯɨɞɭ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɫɜɨɟɦɭ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɫɜɨɟɦɭ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ 

ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɫɜɨɟɦɭ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ ɩɨ ɯɨɞɭ 
ɪɢɫɨɜɚɧɢɹ 

ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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 Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ
 ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɞɨɲ

ɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ Ɉ
ȼ

Ɂ  ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ 
«ɂ

ɡɭɱɟɧɢɟ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵ

ɯ 
ɭɦɟɧɢɣ» 

(ɓ
ɟɬɢɧɢɧɚ 

Ⱥ
.Ɇ

., 

ɇ
ɢɤɢɮɨɪɨɜɚ Ɇ

.Ⱥ
.) (ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ)  

 

ɭɦɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ, 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɤ ɨɛɳɟɦɭ 
ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɯɨɞɭ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɫɜɨɟɦɭ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɫɜɨɟɦɭ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ 

ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɫɜɨɟɦɭ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ ɩɨ ɯɨɞɭ 
ɪɢɫɨɜɚɧɢɹ 

ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ  Ⱦ 

     ɋɢɫɬɟɦɚ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɝɪɨɬɟɪɚɩɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɈȼɁ 

 

                                                Ɂɚɧɹɬɢɟ 1 

 

ɐɟɥɶ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ: ɦɹɱ, ɮɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬ 

ɏɨɞ ɡɚɧɹɬɢɹ: 

1. ɇɚɫɬɪɨɣ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɟ. Ⱦɟɬɟɣ «ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ» ɢɝɪɭɲɤɚ». Ⱦɟɬɢ 

ɡɞɨɪɨɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɟɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɢɝɪɭɲɤɟ ɤɨɦɩɥɢɦɟɧɬɵ, ɡɚɬɟɦ 

ɫɚɞɹɬɫɹ.  

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ «Ɍɜɨɣ ɦɹɱ». ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɫɬɚɸɬ ɜ ɤɪɭɝ, ɚ ɨɞɢɧ ɩɟɪɟɞɚɜɚɹ 

ɦɹɱ ɫɨɫɟɞɭ, ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɫɜɨɺ ɩɨɥɧɨɟ ɢɦɹ. Ɂɚɞɚɱɚ ɞɪɭɝɢɯ – ɧɚɡɜɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 

ɛɨɥɶɲɟ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɟɝɨ ɢɦɟɧɢ (Ʉɚɬɹ, Ʉɚɬɸɲɚ, ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ, Ʉɚɬɟɧɶɤɚ ɢ ɬ.ɞ.) 

ɉɟɞɚɝɨɝ: ɑɬɨ ɜɵ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɟ, ɤɨɝɞɚ ɫɥɵɲɢɬɟ ɫɜɨɺ ɢɦɹ? 

Ʉɨɝɞɚ ɜɚɫ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɥɚɫɤɨɜɵɦɢ ɢɦɟɧɚɦɢ? 

ɏɨɬɟɥɢ ɛɵ ɜɵ, ɱɬɨɛɵ ɜɚɫ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɥɢ ɞɪɭɡɶɹ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɢ? 

2. ɉɟɞɚɝɨɝ: ɍɦɟɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɞɪɭɠɢɬɶ? Ʉɚɤ ɜɵ ɜɵɛɢɪɚɟɬɟ ɫɟɛɟ ɞɪɭɡɟɣ? 

Ⱦɚɜɚɣɬɟ, ɩɨɩɪɨɛɭɟɦ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɟɛɟ ɞɪɭɡɟɣ ɢɡ ɧɚɲɟɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɨ ɜɚɲɢɦ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ. 

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ «ɂɳɭ ɞɪɭɝɚ». Ʉɚɠɞɨɦɭ ɪɟɛɺɧɤɭ ɜ ɠɢɡɧɢ ɧɭɠɟɧ ɞɪɭɝ. 

Ʉɨɝɞɚ ɞɪɭɡɟɣ ɧɟɬ, ɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɢɯ ɨɛɪɟɫɬɢ. Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɢ ɦɵ ɩɨɢɳɟɦ 

ɞɪɭɡɟɣ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɜɚɫ ɪɚɫɫɤɚɠɟɬ ɨ ɫɟɛɟ, ɱɬɨ ɨɧ ɥɸɛɢɬ, ɟɫɬɶ, ɱɟɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ, 

ɥɸɛɢɦɨɟ ɠɢɜɨɬɧɨɟ ɢ ɟɫɥɢ ɨɧɨ, ɥɸɛɢɦɚɹ ɢɝɪɭɲɤɚ ɢ ɬ.ɞ. ɂ ɩɨɬɨɦ ɜɵɛɢɪɚɟɬ 

ɫɟɛɟ ɞɪɭɝɚ ɩɨ ɫɯɨɠɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɩɪɢɜɵɱɤɚɦ. 

3. ȼɨɬ ɦɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɫ ɜɚɦɢ ɞɪɭɡɟɣ ɢ ɪɟɲɢɥɢ ɩɨɣɬɢ ɫ ɧɢɦ ɜ 

ɮɨɬɨɦɚɫɬɟɪɫɤɭɸ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚ ɩɚɦɹɬɶ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɸ. 
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ɂɝɪɚ «Ɏɨɬɨɝɪɚɮ». ȼɵɛɢɪɚɸɬ ɞɟɬɢ, ɤɬɨ ɛɭɞɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɮɨɬɨɝɪɚɮɚ, ɚ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɛɭɞɭɬ ɭ ɧɟɝɨ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɬɟɦɵ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Ɂɨɨɩɚɪɤ», «ɉɪɨɮɟɫɫɢɢ». ɂ ɞɟɬɢ ɛɭɞɭɬ ɢɡɨɛɪɚɠɚɬɶ ɮɢɝɭɪɵ, ɚ 

ɮɨɬɨɝɪɚɮ ɢɯ ɫɧɢɦɚɬɶ. 

4. Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɧɹɬɢɹ: 

ɉɟɞɚɝɨɝ: ɑɬɨ ɦɵ ɫ ɜɚɦɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɟɥɚɥɢ? 

ɇɚɲɥɢ ɜɵ ɫɟɛɟ ɞɪɭɡɟɣ ɢɡ ɧɚɲɟɣ ɝɪɭɩɩɵ? 

ɋɦɨɠɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɬɟɩɟɪɶ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ? 

(Ⱦɟɬɢ ɩɪɨɳɚɸɬɫɹ ɫ ɢɝɪɭɲɤɨɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ, ɝɨɜɨɪɹɬ ɫɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ɡɚɧɹɬɢɟ 

ɢ ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɥɸɛɹɬ) 

 

 

Ɂɚɧɹɬɢɟ  2  

ɐɟɥɶ: ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɛɳɟɧɢɹ; ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɭɦɟɧɢɹ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ: ɚɥɶɛɨɦɧɵɟ ɥɢɫɬɵ, ɰɜɟɬɧɵɟ ɤɚɪɚɧɞɚɲɢ. 

ɏɨɞ ɡɚɧɹɬɢɹ: 

1. ɇɚɫɬɪɨɣ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɟ. Ⱦɟɬɟɣ «ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ» ɢɝɪɭɲɤɚ. Ⱦɟɬɢ ɡɞɨɪɨɜɚɸɬɫɹ 

ɫ ɧɟɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɢɝɪɭɲɤɟ ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɵ, ɡɚɬɟɦ ɫɚɞɹɬɫɹ.  

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ «ɐɜɟɬ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ». Ⱦɟɬɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɰɜɟɬ ɫɜɨɟɝɨ 

ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢ ɛɪɨɫɚɸɬ ɜ ɩɪɨɪɟɡɶ ɤɨɪɨɛɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ ɰɜɟɬɭ. (ɉɟɞɚɝɨɝ ɫɦɨɬɪɢɬ, ɫ ɤɚɤɢɦ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟɦ 

ɞɟɬɢ ɩɪɢɲɥɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɟ. Ʉɨɦɭ ɛɨɥɶɲɟ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɚ ɤɨɦɭ 

ɧɟɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ) 

2. ɉɟɞɚɝɨɝ: ɇɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɭ ɧɚɫ ɯɨɪɨɲɟɟ ɢ ɦɵ ɧɚɱɢɧɚɟɦ ɫ ɜɚɦɢ ɨɩɹɬɶ 

ɢɝɪɚɬɶ. ɂ ɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ ɩɨɢɝɪɚɬɶ ɜ ɢɝɪɭ ɧɚ ɨɛɳɟɧɢɟ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. 

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ «ə ɪɚɞ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɬɨɛɨɣ».  

- ɋɟɣɱɚɫ ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ ɬɚɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ. ɉɪɨɬɹɧɢɬɟ ɪɹɞɨɦ ɫɬɨɹɳɟɦɭ ɪɭɤɭ 

ɫɨ ɫɥɨɜɚɦɢ: «ə ɪɚɞ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɬɨɛɨɣ», ɚ ɬɨɬ, ɤɨɦɭ ɜɵ ɩɪɨɬɹɧɭɥɢ ɪɭɤɭ, 
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ɩɪɨɬɹɧɟɬ ɟɺ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɫ ɷɬɢɦɢ ɠɟ ɫɥɨɜɚɦɢ. Ɍɚɤ ɩɨ «ɰɟɩɨɱɤɟ» ɜɫɟ ɛɟɪɭɬɫɹ 

ɡɚ ɪɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɤɪɭɝ. 

3. ɉɟɞɚɝɨɝ: ɍɦɟɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɛɟɡ ɫɥɨɜ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɜɢɠɟɧɢɣ, ɡɧɚɤɨɜ. Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɩɨɩɪɨɛɭɟɦ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ? 

ɂɝɪɚ-ɲɭɬɤɚ «ɉɨɣɦɢ ɦɟɧɹ». Ʉɚɠɞɵɣ ɪɟɛɺɧɨɤ ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɬ ɥɸɛɨɟ 

ɠɢɜɨɬɧɨɟ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɨɬɝɚɞɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɧ ɢɡɨɛɪɚɡɢɥ. ȼ ɢɝɪɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɫɟ ɞɟɬɢ. 

4. ɉɟɞɚɝɨɝ: Ɋɟɛɹɬɚ, ɦɵ ɫ ɜɚɦɢ ɧɚɲɥɢ ɫɜɨɢɯ ɞɪɭɡɟɣ. Ⱥ ɤɚɤ ɛɵ ɜɵ ɢɯ 

ɜɫɬɪɟɱɚɥɢ ɩɨɫɥɟ ɞɨɥɝɨɝɨ ɪɚɫɫɬɚɜɚɧɢɹ? 

ɗɬɸɞ «ȼɫɬɪɟɱɚ ɞɪɭɡɟɣ». ɍ ɦɚɥɶɱɢɤɚ ɛɵɥ ɞɪɭɝ. ɇɨ ɜɨɬ ɧɚɫɬɚɥɨ ɥɟɬɨ, ɢ 

ɢɦ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɪɚɫɫɬɚɬɶɫɹ. Ɇɚɥɶɱɢɤ ɨɫɬɚɥɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, ɚ ɞɪɭɝ ɭɟɯɚɥ ɫ 

ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɸɝ. ɋɤɭɱɧɨ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɛɟɡ ɞɪɭɝɚ. ɉɪɨɲɺɥ ɦɟɫɹɰ. Ɉɞɧɚɠɞɵ ɢɞɺɬ 

ɦɚɥɶɱɢɤ ɩɨ ɭɥɢɰɟ ɢ ɜɞɪɭɝ ɜɢɞɢɬ, ɤɚɤ ɧɚ ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢɡ ɬɪɨɥɥɟɣɛɭɫɚ ɜɵɯɨɞɢɬ 

ɟɝɨ ɬɨɜɚɪɢɳ. ɉɨɤɚɠɢɬɟ, ɤɚɤ ɠɟ ɨɧɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɜɫɬɪɟɬɢɥɢ? Ɋɚɞɵ ɨɧɢ ɜɢɞɟɬɶ 

ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ? 

5. Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɧɹɬɢɹ. 

ɉɟɞɚɝɨɝ: ɑɬɨ ɦɵ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫ ɜɚɦɢ ɞɟɥɚɥɢ? 

ɉɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ ɥɢ ɜɚɦ ɧɚɲɟ ɡɚɧɹɬɢɟ? 

ɋɦɨɠɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɬɟɩɟɪɶ ɥɭɱɲɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɜɨɢɦ ɞɪɭɡɶɹɦ? 

6. Ɂɚɞɚɧɢɟ: ɇɚɪɢɫɭɣɬɟ ɫɜɨɟɝɨ ɫɚɦɨɝɨ ɥɭɱɲɟɝɨ ɞɪɭɝɚ (Ⱦɟɬɢ ɩɪɨɳɚɸɬɫɹ 

ɫ ɢɝɪɭɲɤɨɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ, ɝɨɜɨɪɹɬ ɫɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ɡɚɧɹɬɢɟ ɢ ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ 

ɥɸɛɹɬ) 
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ɐɟɥɶ: ɫɩɥɨɱɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɜ ɝɪɭɩɩɟ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ: ɦɢɤɪɨɮɨɧ, ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɭɡɵɤɚ, ɚɥɶɛɨɦɧɵɣ ɥɢɫɬ, 

ɤɚɪɚɧɞɚɲɢ. 

ɏɨɞ ɡɚɧɹɬɢɹ: 

1. ɇɚɫɬɪɨɣ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɟ. Ⱦɟɬɟɣ «ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ» ɢɝɪɭɲɤɚ. Ⱦɟɬɢ ɡɞɨɪɨɜɚɸɬɫɹ 

ɫ ɧɟɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɢɝɪɭɲɤɟ ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɵ, ɡɚɬɟɦ ɫɚɞɹɬɫɹ. 
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Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɪɢɫɭɧɤɢ 

ɞɪɭɡɟɣ, ɧɚɪɢɫɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɬɶɦɢ. Ⱦɟɬɢ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨ ɫɜɨɢɯ ɞɪɭɡɶɹɯ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ 

ɧɟ ɢɡ ɧɚɲɟɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɚ ɟɫɥɢ ɢɡ ɧɚɲɟɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɬɨ ɪɟɛɹɬɚ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɨɬɝɚɞɚɬɶ, 

ɤɬɨ ɧɚɪɢɫɨɜɚɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ.  

ɉɟɞɚɝɨɝ: Ɋɟɛɹɬɚ ɧɚɞɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɞɪɭɝɚ, ɢɧɚɱɟ ɪɟɛɹɬɚ ɟɝɨ 

ɧɟ ɭɡɧɚɸɬ. 

2. ɉɟɞɚɝɨɝ: Ⱥ ɬɟɩɟɪɶ ɞɚɜɚɣɬɟ ɪɚɡɞɟɥɢɦɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɩɨɢɝɪɚɟɦ ɜ 

ɫɤɚɡɤɭ. 

ɂɝɪɚ «ɋɤɚɡɤɚ ɨ ɞɪɭɝɟ». Ⱦɟɬɢ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɫɨɱɢɧɹɸɬ ɫɤɚɡɤɭ ɨ ɫɜɨɢɯ 

ɞɪɭɡɶɹɯ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɟɺ ɢɡɨɛɪɚɠɚɸɬ ɧɚ ɚɥɶɛɨɦɧɵɯ ɥɢɫɬɚɯ ɢ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɟɺ 

ɞɪɭɝɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. 

3. ɉɟɞɚɝɨɝ: Ɉɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɢɟ ɭ ɜɚɫ ɫɤɚɡɤɢ ɨ ɜɚɲɢɯ ɞɪɭɡɶɹɯ. Ⱥ ɞɚɜɚɣɬɟ 

ɦɵ ɜɚɲɢɦ ɞɪɭɡɶɹɦ ɫɞɟɥɚɟɦ ɩɨɞɚɪɤɢ ɢ ɩɨɞɚɪɢɦ. 

ɂɝɪɚ «Ⱦɟɧɶ ɪɨɠɞɟɧɢɟ». ȼɵɛɢɪɚɟɦ ɢɡ ɞɟɬɟɣ ɢɦɟɧɢɧɧɢɤɚ. Ⱦɟɬɹɦ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɩɨɞɚɪɨɤ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɠɟɫɬɨɜ. Ɉɞɢɧ ɪɟɛɺɧɨɤ ɞɚɪɢɬ ɜɨɨɛɪɚɠɚɟɦɵɣ ɩɨɞɚɪɨɤ, ɚ ɞɪɭɝɨɣ ɨɬɝɚɞɵɜɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɟɦɭ ɩɨɞɚɪɢɥɢ. 

4.ɉɟɞɚɝɨɝ: ɏɨɪɨɲɨ ɦɵ ɫ ɜɚɦɢ ɩɨɢɝɪɚɥɢ. Ⱥ ɬɟɩɟɪɶ ɞɚɜɚɣɬɟ ɩɟɪɟɞɚɞɢɦ 

ɧɚɲɢ ɞɪɭɠɟɫɤɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ. 

ɉɫɢɯɨɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ «Ɋɭɱɟɺɤ ɞɪɭɠɛɵ». (Ⱦɟɬɢ ɫɚɞɹɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥ ɩɨ ɤɪɭɝɭ, 

ɛɟɪɭɬɫɹ ɡɚ ɪɭɤɢ, ɪɚɫɫɥɚɛɥɹɸɬɫɹ). Ɇɵɫɥɟɧɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ, ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɭ ɜɚɫ 

ɩɨɫɟɥɢɥɫɹ ɞɨɛɪɵɣ ɪɭɱɟɺɤ. ȼɨɞɢɱɤɚ ɜ ɪɭɱɟɣɤɟ ɛɵɥɚ ɱɢɫɬɚɹ, ɬɺɩɥɚɹ. ȼɨɞɢɱɤɚ 

ɱɟɪɟɡ ɜɚɲɢ ɪɭɱɤɢ ɩɟɪɟɥɢɜɚɟɬɫɹ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɩɨ ɤɪɭɝɭ. (Ⱦɟɬɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɩɟɪɟɥɢɜɚɧɢɹ ɪɭɱɟɣɤɚ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ). ȼɨɬ ɤɚɤ ɜɚɲɚ ɞɪɭɠɛɚ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɞɪɭɝ 

ɞɪɭɝɭ. 

5. Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɧɹɬɢɹ. 

ɉɟɞɚɝɨɝ: Ʉɚɤ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɞɪɭɝ? (Ⱦɟɬɢ ɩɪɨɳɚɸɬɫɹ ɫ 

ɢɝɪɭɲɤɨɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ, ɝɨɜɨɪɹɬ ɫɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ɡɚɧɹɬɢɟ ɢ ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ 

ɥɸɛɹɬ) 
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ɐɟɥɶ: ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ  ɭ ɞɟɬɟɣ ɫ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ 

(ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɶ) ɧɚɜɵɤɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ: ɩɪɢɛɨɪɵ ɞɥɹ ɱɚɟɩɢɬɢɹ ɢ ɭɝɨɳɟɧɢɟ. 

ɏɨɞ ɡɚɧɹɬɢɹ. 

1. ɇɚɫɬɪɨɣ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɟ. Ⱦɟɬɟɣ «ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ» ɢɝɪɭɲɤɚ. Ⱦɟɬɢ ɡɞɨɪɨɜɚɸɬɫɹ 

ɫ ɧɟɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɢɝɪɭɲɤɟ ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɵ, ɡɚɬɟɦ ɫɚɞɹɬɫɹ. 

Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ.  

ɉɟɞɚɝɨɝ: ɑɶɺ ɷɬɨ ɞɟɧɶ ɪɨɠɞɟɧɢɟ? 

Ʉɨɝɨ ɜɵ ɩɪɢɝɥɚɫɢɥɢ ɢɥɢ ɜɚɲɢ ɞɪɭɡɶɹ? 

Ʉɚɤ ɜɵ ɫɟɛɹ ɬɚɦ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ? 

ȼɵ ɢɝɪɚɥɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɜɫɟɦɢ? 

2. ɉɟɞɚɝɨɝ: Ⱦɚɜɚɣɬɟ, ɬɨɠɟ ɩɨɢɝɪɚɟɦ, ɧɨ ɧɟ ɜ ɞɟɧɶ ɪɨɠɞɟɧɢɟ. 

ɂɝɪɚ «ɑɚɟɩɢɬɢɟ». Ⱦɟɬɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ. Ɉɞɧɚ – ɫɟɪɜɢɪɭɟɬ ɫɬɨɥ 

ɢ ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɬ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɤ ɫɬɨɥɭ. Ɉɫɬɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɬ ɝɨɫɬɟɣ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɱɚɟɩɢɬɢɹ ɞɟɬɢ ɨɛɳɚɸɬɫɹ: ɋɤɨɥɶɤɨ ɜɚɦ ɧɚɥɢɬɶ ɱɚɸ? 

ɉɟɪɟɞɚɣɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɱɚɲɤɭ? 

Ʉɭɞɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɛɭɦɚɠɤɢ ɨɬ ɤɨɧɮɟɬ? 

ɑɟɦ ɢ ɤɚɤ ɟɫɬɶ ɩɢɪɨɠɧɨɟ? 

Ɇɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɪɚɡɧɨɦ, ɷɬɨ ɩɨɠɟɥɚɧɢɸ ɞɟɬɟɣ. 

3. ɉɟɞɚɝɨɝ: ȼɨɬ ɦɵ ɢ ɩɨɩɢɥɢ ɱɚɸ. ɇɚɦ ɧɚɞɨ ɧɟɦɧɨɝɨ ɩɨɢɝɪɚɬɶ, ɚ ɬɨ 

ɜɫɟ ɫɬɚɧɭɬ ɫɤɭɱɚɬɶ. Ⱦɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɚɥɶɛɨɦɚ ɧɭɠɧɵ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ. Ʉɬɨ 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɛɭɞɟɬ ɮɨɬɨɝɪɚɮɨɦ? 

ɂɝɪɚ «Ɏɨɬɨɝɪɚɮ». ȼɵɛɢɪɚɸɬ ɞɟɬɢ, ɤɬɨ ɛɭɞɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɮɨɬɨɝɪɚɮɚ, ɚ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɛɭɞɭɬ ɭ ɧɟɝɨ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɬɟɦɵ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Ɂɨɨɩɚɪɤ», «ɉɪɨɮɟɫɫɢɢ». ɂ ɞɟɬɢ ɛɭɞɭɬ ɢɡɨɛɪɚɠɚɬɶ ɮɢɝɭɪɵ, ɚ 

ɮɨɬɨɝɪɚɮ ɢɯ ɫɧɢɦɚɬɶ. 

4. Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɧɹɬɢɹ. 
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ɉɟɞɚɝɨɝ: Ɋɟɛɹɬɚ, ɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɸ ɜɚɫ ɜɫɟɯ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ. ȼɵ ɜɫɟ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ 

ɢɝɪɚɥɢ. (ɇɚ ɫɬɨɥɟ ɫɬɨɢɬ ɫɜɟɬɚ ɢɥɢ ɢɝɪɭɲɤɚ ɬɚɥɢɫɦɚɧ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ). Ɋɟɛɹɬɚ ɩɨ 

ɨɱɟɪɟɞɢ ɛɟɪɢɬɟ ɜ ɪɭɤɢ ɧɚɲ ɬɚɥɢɫɦɚɧ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬɟ: «ɉɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ ɜɚɦ ɡɚɧɹɬɢɟ 

ɢɥɢ ɧɟɬ». ɂ ɩɨɠɟɥɚɣɬɟ, ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɱɬɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɯɨɪɨɲɟɟ. 

(Ⱦɟɬɢ ɩɪɨɳɚɸɬɫɹ ɫ ɢɝɪɭɲɤɨɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ, ɝɨɜɨɪɹɬ ɫɩɚɫɢɛɨ ɡɚ 

ɡɚɧɹɬɢɟ ɢ ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɥɸɛɹɬ) 

 

                                    Ɂɚɧɹɬɢɟ 5 

 «ɉɪɢɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɪɭɝɚ» 

        ɐɟɥɶ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭ ɞɟɬɟɣ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ ɢɯ 

ɥɸɞɶɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɛɳɟɧɢɹ.  

        ɏɨɞ ɡɚɧɹɬɢɹ. 

 ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ-ɬɪɟɧɢɧɝ «ɂɫɩɭɝɚɧɧɵɣ ɤɨɬɺɧɨɤ» 

           1. ɉɟɞɚɝɨɝ – ɩɫɢɯɨɥɨɝ ɩɪɨɫɢɬ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɞɟɬɟɣ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɶ 

ɢɫɩɭɝɚɧɧɨɝɨ ɤɨɬɺɧɤɚ (ɤɨɬɺɧɨɤ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ, ɟɝɨ ɢɫɩɭɝɚɥ ɥɚɣ ɫɨɛɚɤɢ, ɨɧ 

ɫɜɟɪɧɭɥɫɹ ɜ ɤɨɦɨɱɟɤ). Ɂɚɞɚɱɚ ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɟɛɺɧɤɚ – ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ 

ɤɨɬɺɧɤɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɟɦɭ ɩɨɜɟɪɢɥ, ɜɵɡɜɚɬɶ ɠɟɥɚɧɢɟ ɨɛɳɚɬɶɫɹ (ɩɨɝɥɚɞɢɬɶ 

ɤɨɬɺɧɤɚ, ɩɨɝɨɜɨɪɢɬɶ ɫ ɧɢɦ, ɭɫɩɨɤɨɢɬɶ). 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɭ ɞɟɬɟɣ ɭɦɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬ, 

ɜɵɡɵɜɚɹ ɞɨɜɟɪɢɟ, ɠɟɥɚɧɢɟ ɨɛɳɚɬɶɫɹ. 

           2. ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝ «Ʌɚɞɭɲɤɢ» 

Ⱦɟɬɢ ɪɚɡɛɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɚɪɵ. ɂɝɪɚɹ ɫ ɩɚɪɬɧɺɪɨɦ ɜ «Ʌɚɞɭɲɤɢ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɞɨɫɬɢɱɶ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɬɟɦɩɚ, ɧɟ ɫɛɢɜɚɹɫɶ. Ɂɚɬɟɦ ɩɚɪɬɧɺɪɵ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɫ 

ɞɪɭɝɨɦ. 

           3. ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ – ɬɪɟɧɢɧɝ «Ɂɟɪɤɚɥɨ» 

ȼɫɟ ɜɫɬɚɸɬ ɜ ɤɪɭɝ. ɉɟɞɚɝɨɝ – ɩɫɢɯɨɥɨɝ (ɢɥɢ ɤɬɨ-ɬɨ ɢɡ ɞɟɬɟɣ) ɧɚɱɢɧɚɟɬ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ: ɜɧɚɱɚɥɟ ɤɪɭɩɧɵɟ, ɡɚɦɟɬɧɵɟ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɟ. 

Ⱦɟɬɢ ɩɨɜɬɨɪɹɸɬ. ȿɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɸɬ ɦɟɥɤɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɬɨ ɧɚɞɨ 

ɩɨɞɫɤɚɡɚɬɶ, ɧɚ ɤɚɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɬɟɥɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. Ɂɚɬɟɦ ɞɚɬɶ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɟɛɺɧɤɭ ɡɟɪɤɚɥɨ, ɞɟɬɢ ɪɚɡɝɥɹɞɵɜɚɸɬ ɫɟɛɹ. 
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           4. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɟɞɚɝɨɝ-ɩɫɢɯɨɥɨɝ ɡɚɞɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɟɬɹɦ (ɪɟɛɺɧɤɭ): 

- ɱɟɦ ɦɵ ɫɟɝɨɞɧɹ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɢ; 

- ɱɬɨ ɧɨɜɨɝɨ ɭɡɧɚɥɢ; 

- ɱɬɨ ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ. 

                                          Ɂɚɧɹɬɢɟ 6 

ɐɟɥɶ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. 

ɂɝɪɚ: «ɉɨɜɚɪɹɬɚ». 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɢɝɪɵ. ȼɫɟ ɜɫɬɚɸɬ ɜ ɤɪɭɝ – ɷɬɨ «ɤɚɫɬɪɸɥɹ». ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 

ɪɚɡɞɚɸɬɫɹ ɤɚɪɬɢɧɤɢ ɫ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ ɨɜɨɳɟɣ. ȼɟɞɭɳɢɣ ɜɵɤɪɢɤɢɜɚɟɬ ɩɨ 

ɨɱɟɪɟɞɢ, ɱɬɨ ɨɧ ɯɨɱɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɶ ɜ «ɤɚɫɬɪɸɥɸ». ɍɡɧɚɜɲɢɣ ɫɟɛɹ ɜɵɯɨɞɢɬ ɜ 

ɤɪɭɝ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ, ɜɵɣɞɹ, ɛɟɪɺɬ ɡɚ ɪɭɤɭ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɜɤɭɫɧɨɟ ɤɪɚɫɢɜɨɟ ɛɥɸɞɨ.  

ɂɝɪɚ: «Ɂɟɪɤɚɥɚ». 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɢɝɪɵ: ɂɡ ɝɪɭɩɩɵ ɢɝɪɚɸɳɢɯ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɜɨɞɹɳɢɣ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɪɢɲɺɥ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ, ɝɞɟ ɦɧɨɝɨ ɡɟɪɤɚɥ. ȼɨɞɹɳɢɣ ɜɫɬɚɺɬ 

ɜ ɰɟɧɬɪ, ɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɢɝɪɵ – ɩɨɥɭɤɪɭɝɨɦ ɜɨɤɪɭɝ ɧɟɝɨ. ȼɨɞɹɳɢɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɚ «ɡɟɪɤɚɥɚ» ɬɨɬɱɚɫ ɠɟ ɩɨɜɬɨɪɹɸɬ ɷɬɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ. 

ɂɝɪɚ: «ɋɬɪɨɢɦ ɞɨɦ». 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɢɝɪɵ: ɂɝɪɚɸɳɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɚɪɚɦɢ ɢ ɫɚɞɹɬɫɹ ɞɪɭɝ 

ɩɪɨɬɢɜ ɞɪɭɝɚ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɥɚɬɤɨɜ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ ɪɭɤɢ ɤɚɠɞɨɣ ɩɚɪɵ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢɦ ɜɵɞɚɺɬɫɹ ɨɞɢɧ ɮɥɨɦɚɫɬɟɪ. ɋɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɪɭɤɚɦɢ ɩɚɪɵ 

ɪɢɫɭɸɬ «Ⱦɨɦɢɤ ɫ ɬɪɭɛɨɣ» ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɭ. 

 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɢɫɭɧɤɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɛɳɟɧɢɹ ɩɚɪɵ (ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɬɟɪɩɟɧɢɹ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ, 

ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɩɚɪɬɧɺɪɭ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɳɟɧɢɹ). 

ɂɝɪɚ: «Ɋɭɤɚɜɢɱɤɢ». 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɢɝɪɵ: Ⱦɥɹ ɢɝɪɵ ɧɭɠɧɵ ɜɵɪɟɡɚɧɧɵɟ ɢɡ ɛɭɦɚɝɢ ɪɭɤɚɜɢɱɤɢ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɪ ɪɚɜɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɚɪ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɝɪɵ. ȼɟɞɭɳɢɣ 

ɪɚɫɤɢɞɵɜɚɟɬ ɪɭɤɚɜɢɱɤɢ ɫ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ ɨɪɧɚɦɟɧɬɨɦ, ɧɨ ɧɟ ɪɚɫɤɪɚɲɟɧɧɵɦ, ɩɨ 
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ɩɨɦɟɳɟɧɢɸ. ɂɝɪɚɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨ ɡɚɥɭ, ɧɚɯɨɞɹɬ ɫɜɨɸ «ɩɚɪɭ», ɫɚɞɹɬɫɹ ɡɚ 

ɫɬɨɥ ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɪɺɯ ɤɚɪɚɧɞɚɲɟɣ ɪɚɡɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 

ɛɵɫɬɪɟɟ ɪɚɫɤɪɚɫɢɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɪɭɤɚɜɢɱɤɢ. 

 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɜɟɞɭɳɢɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 

ɩɚɪɵ, ɤɚɤ ɞɟɥɹɬ ɤɚɪɚɧɞɚɲɢ, ɤɚɤ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬɫɹ. 

 

                                            Ɂɚɧɹɬɢɟ 7 

ɐɟɥɶ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɥɨɜɟɫɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɫɥɭɲɚɧɢɹ. 

ɂɝɪɚ: «ɋɨɱɢɧɢɦ ɢɫɬɨɪɢɸ». 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɢɝɪɵ: ȼɟɞɭɳɢɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɟɬɹɦ ɤɭɤɥɭ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜɫɟɦ 

ɜɦɟɫɬɟ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ ɪɚɫɫɤɚɡ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ ɞɟɜɨɱɤɚ Ʉɚɬɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɜɨɣ 

ɞɟɧɶ ɪɨɠɞɟɧɢɹ. ȼɟɞɭɳɢɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬ: «Ʉɚɤ ɨɛɵɱɧɨ, ɛɭɞɢɥɶɧɢɤ ɩɪɨɡɜɟɧɟɥ ɜ 7 

ɭɬɪɚ. Ʉɚɬɹ ɨɬɤɪɵɥɚ ɝɥɚɡɤɢ, ɡɟɜɧɭɥɚ ɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɥɚ ɜ ɨɤɨɲɤɨ. Ɍɚɦ ɨɧɚ 

ɭɜɢɞɟɥɚ…..» ɇɟ ɡɚɜɟɪɲɢɜ ɮɪɚɡɵ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɩɟɪɟɞɚɺɬ ɤɭɤɥɭ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ 

ɢɝɪɚɸɳɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɮɪɚɡɭ. ɂ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɤɪɭɝɭ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɤɚɡ. 

ɂɝɪɚ: «ȼɨɥɲɟɛɧɵɣ ɱɟɦɨɞɚɧɱɢɤ». 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɢɝɪɵ: ȼɟɞɭɳɢɣ ɜɧɨɫɢɬ ɜ ɡɚɥ ɤɪɚɫɨɱɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɣ 

ɱɟɦɨɞɚɧɱɢɤ. ȼɟɞ.- ȼɵ ɥɸɛɢɬɟ ɫɤɚɡɤɢ? Ʉɚɤɢɟ? ɍ ɦɟɧɹ ɟɫɬɶ ɫɤɚɡɨɱɧɵɣ 

ɱɟɦɨɞɚɧɱɢɤ, ɜ ɧɺɦ «ɠɢɜɭɬ» ɩɟɪɫɨɧɚɠɢ ɫɤɚɡɨɤ (ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬ). ɏɨɬɢɬɟ ɫ ɧɢɦɢ 

ɩɨɢɝɪɚɬɶ? 

 ɂɝɪɚɸɳɢɟ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɱɟɦɨɞɚɧɱɢɤ. 

 ȼɟɞ.- Ɉɣ! ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ? (ȼ ɱɟɦɨɞɚɧɱɢɤɟ ɜɦɟɫɬɨ ɫɤɚɡɨɱɧɵɯ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ 

ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɫ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɢɝɭɪɚɦɢ). ɑɬɨ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ ɫ ɝɟɪɨɹɦɢ ɫɤɚɡɨɤ? 

ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɢɯ ɡɚɤɨɥɞɨɜɚɥɚ ɡɥɚɹ ɜɨɥɲɟɛɧɢɰɚ. Ʉɚɤ ɢɦ ɩɨɦɨɱɶ? ɏɨɬɢɬɟ ɫɬɚɬɶ 

ɞɨɛɪɵɦɢ ɜɨɥɲɟɛɧɢɤɚɦɢ ɢ ɪɚɫɤɨɥɞɨɜɚɬɶ ɫɤɚɡɨɱɧɵɯ ɝɟɪɨɟɜ?! ɂɝɪɚɸɳɢɟ ɛɟɪɭɬ 

ɤɚɪɚɧɞɚɲɢ ɢ ɮɥɨɦɚɫɬɟɪɵ, ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɥɸɛɭɸ ɤɚɪɬɨɱɤɭ ɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬ ɟɺ ɜ 

ɫɜɨɟɝɨ ɥɸɛɢɦɨɝɨ ɫɤɚɡɨɱɧɨɝɨ ɝɟɪɨɹ (ɪɢɫɭɸɬ ɧɚ ɤɚɪɬɨɱɤɚɯ ɥɢɰɚ ɢ ɞɟɬɚɥɢ 

ɤɨɫɬɸɦɨɜ). 
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 Ɂɚɬɟɦ ɢɝɪɚɸɳɢɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ «ɩɨɞɪɭɠɢɬɶ» ɩɟɪɫɨɧɚɠɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, 

ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɫɧɨɜɚ ɧɟ ɡɚɤɨɥɞɨɜɚɥɚ ɡɥɚɹ ɜɨɥɲɟɛɧɢɰɚ, ɢ ɩɨɞɭɦɚɬɶ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ. 

ɂɝɪɚ: «ɑɟɪɟɡ ɫɬɟɤɥɨ». 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ.  

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɚɡɛɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɚɪɵ. ɉɟɞɚɝɨɝ ɝɨɜɨɪɢɬ: - ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɫɟɛɟ, 

ɱɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɫ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɟɡɞɟ, ɚ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɩɟɪɪɨɧɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɵ 

ɨɬɞɟɥɟɧɵ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɫɬɟɤɥɨɦ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɩɪɨɧɢɤɚɸɬ ɡɜɭɤɢ. ɇɨ ɜɵ 

ɦɨɠɟɬɟ ɜɢɞɟɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ.  

ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɠɟɫɬɨɜ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɚɤɨɝɨ  

– ɥɢɛɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ.  

 ɉɪɢɦɟɪ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ:  

 - ə ɬɟɛɟ ɩɨɡɜɨɧɸ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɟɞɭ;  

 - ɇɚɩɢɲɢ ɦɧɟ ɩɢɫɶɦɨ. ɂ ɞɪ.  

Ɂɚɬɟɦ ɜɫɟ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨɱɧɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɦɨɝɥɢ ɩɟɪɟɞɚɬɶ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɢ ɥɟɝɤɨ ɥɢ ɢɦ ɛɵɥɨ ɩɨɧɹɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ.  

 

                                         Ɂɚɧɹɬɢɟ 8 

ɐɟɥɶ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɦɟɧɢɹ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɪɚɡɝɨɜɨɪ, ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ, 

ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹɦɢ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɫɜɨɢ ɦɵɫɥɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɢɦɢɤɭ ɢ ɩɚɧɬɨɦɢɦɢɤɭ. 

ɂɝɪɵ-ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

Ⱦɟɬɹɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɵɝɪɚɬɶ ɪɹɞ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 

1. Ⱦɜɚ ɦɚɥɶɱɢɤɚ ɩɨɫɫɨɪɢɥɢɫɶ – ɩɨɦɢɪɢ ɢɯ. 

2. Ɍɟɛɟ ɨɱɟɧɶ ɯɨɱɟɬɫɹ ɩɨɢɝɪɚɬɶ ɜ ɬɭ ɠɟ ɢɝɪɭɲɤɭ, ɱɬɨ ɢ ɭ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 

ɪɟɛɹɬ ɬɜɨɟɣ ɝɪɭɩɩɵ – ɩɨɩɪɨɫɢ ɟɝɨ. 

3. Ɍɵ ɧɚɲɺɥ ɧɚ ɭɥɢɰɟ ɫɥɚɛɨɝɨ, ɡɚɦɭɱɟɧɧɨɝɨ ɤɨɬɺɧɤɚ – ɩɨɠɚɥɟɣ ɟɝɨ. 

4. Ɍɵ ɨɱɟɧɶ ɨɛɢɞɟɥ ɫɜɨɟɝɨ ɞɪɭɝɚ – ɩɨɩɪɨɛɭɣ ɩɨɩɪɨɫɢɬɶ ɭ ɧɟɝɨ 

ɩɪɨɳɟɧɢɹ, ɩɨɦɢɪɢɬɶɫɹ ɫ ɧɢɦ. 
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5. Ɍɵ ɩɪɢɲɺɥ ɜ ɧɨɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ – ɩɨɡɧɚɤɨɦɶɫɹ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɪɚɫɫɤɚɠɢ ɨ 

ɫɟɛɟ. 

6. Ɍɵ ɩɨɬɟɪɹɥ ɫɜɨɸ ɦɚɲɢɧɤɭ – ɩɨɞɨɣɞɢ ɤ ɞɟɬɹɦ ɢ ɫɩɪɨɫɢ, ɧɟ ɜɢɞɟɥɢ 

ɥɢ ɨɧɢ ɟɟ. 

7. Ɍɵ ɩɪɢɲɺɥ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ – ɩɨɩɪɨɫɢ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɸɫɹ ɬɟɛɹ ɤɧɢɝɭ ɭ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɹ. 

8. Ɋɟɛɹɬɚ ɢɝɪɚɸɬ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ ɢɝɪɭ – ɩɨɩɪɨɫɢ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɛɹɬɚ ɬɟɛɹ 

ɩɪɢɧɹɥɢ. ɑɬɨ ɬɵ ɛɭɞɟɲɶ ɞɟɥɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɬɟɛɹ ɧɟ ɡɚɯɨɬɹɬ ɩɪɢɧɹɬɶ? 

9. Ⱦɟɬɢ ɢɝɪɚɸɬ, ɭ ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɛɺɧɤɚ ɧɟɬ ɢɝɪɭɲɤɢ – ɩɨɞɟɥɢɫɶ ɫ ɧɢɦ. 

10. Ɋɟɛɺɧɨɤ ɩɥɚɱɟɬ – ɭɫɩɨɤɨɣ ɟɝɨ. 

11. ɍ ɬɟɛɹ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɡɚɜɹɡɚɬɶ ɲɧɭɪɨɤ ɧɚ ɛɨɬɢɧɤɟ – ɩɨɩɪɨɫɢ 

ɬɨɜɚɪɢɳɚ ɩɨɦɨɱɶ ɬɟɛɟ. 

12. Ʉ ɬɟɛɟ ɩɪɢɲɥɢ ɝɨɫɬɢ – ɩɨɡɧɚɤɨɦɶ ɢɯ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɤɚɠɢ ɫɜɨɸ 

ɤɨɦɧɚɬɭ ɢ ɫɜɨɢ ɢɝɪɭɲɤɢ. 

13. Ɍɵ ɩɪɢɲɺɥ ɫ ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɩɪɨɝɨɥɨɞɚɜɲɢɣɫɹ – ɱɬɨ ɬɵ ɫɤɚɠɟɲɶ ɦɚɦɟ 

ɢɥɢ ɛɚɛɭɲɤɟ. 

14. Ⱦɟɬɢ ɡɚɜɬɪɚɤɚɸɬ. ȼɢɬɹ ɜɡɹɥ ɤɭɫɨɱɟɤ ɯɥɟɛɚ, ɫɤɚɬɚɥ ɢɡ ɧɟɝɨ ɲɚɪɢɤ. 

Ɉɝɥɹɞɟɜɲɢɫɶ, ɱɬɨɛɵ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɥ, ɨɧ ɤɢɧɭɥ ɢ ɩɨɩɚɥ Ɏɟɞɟ ɜ ɝɥɚɡ. Ɏɟɞɹ 

ɫɯɜɚɬɢɥɫɹ ɡɚ ɝɥɚɡ ɢ ɜɫɤɪɢɤɧɭɥ. – ɑɬɨ ɜɵ ɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ȼɢɬɢ? Ʉɚɤ 

ɧɭɠɧɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɫ ɯɥɟɛɨɦ? Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ȼɢɬɹ ɩɨɲɭɬɢɥ 

 

ɂɝɪɚ: «Ɇɚɝɚɡɢɧ ɢɝɪɭɲɟɤ» 

 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɢɝɪɵ.  

ɉɟɞɚɝɨɝ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɞɜɟ ɤɨɦɚɧɞɵ. ɉɟɪɜɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ – 

«ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ», ɜɬɨɪɚɹ – «ɢɝɪɭɲɤɢ». 

Ʉɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɜɬɨɪɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɡɚɝɚɞɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɨɣ ɢɝɪɭɲɤɨɣ ɨɧ 

ɛɭɞɟɬ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ «ɡɚɫɬɵɜɲɭɸ» ɩɨɡɭ, ɢɡɨɛɪɚɠɚɹ ɪɚɫɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɬɨɜɚɪ.  

«ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ» ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ ɤɚɤɨɣ – ɥɢɛɨ «ɢɝɪɭɲɤɟ» ɢ ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬ: «Ʉɬɨ 

ɬɵ?»  
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ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɜɬɨɪɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɢɦɢɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɡɚɝɚɞɚɧɧɨɣ ɢɦ ɢɝɪɭɲɤɢ. «ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɸ» ɧɭɠɧɨ 

ɨɬɝɚɞɚɬɶ ɢ ɧɚɡɜɚɬɶ ɢɝɪɭɲɤɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɟɦɭ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ.  

ɂɝɪɚ: «ɉɨɣɦɢ ɦɟɧɹ». 

 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ.  

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɚɞɹɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥ ɢɥɢ ɧɚ ɫɬɭɥɶɱɢɤɢ, ɨɛɪɚɡɭɹ ɤɪɭɝ.  

ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ ɲɟɩɨɬɨɦ ɫɨɨɛɳɚɟɬ ɡɚɞɚɧɢɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɩɨɞɨɣɬɢ ɤ ɞɜɟɪɢ) 

ɫɢɞɹɳɟɦɭ ɪɹɞɨɦ ɪɟɛɟɧɤɭ. Ɍɨɬ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɠɟɫɬɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɷɬɨ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɫɦɨɝ ɩɨɧɹɬɶ ɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 

ɡɚɞɚɧɢɟ.  

Ɋɟɛɟɧɨɤ, ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɢɣ ɡɚɞɚɧɢɟ, ɞɚɟɬ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ, ɢɝɪɚ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ.  

 ɉɪɢɦɟɪɵ ɡɚɞɚɧɢɣ:  

 - ɨɬɤɪɵɬɶ ɞɜɟɪɶ;  

 - ɩɨɞɨɣɬɢ ɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɨɤɧɨ;  

 - ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɜɚ ɫɬɭɥɶɱɢɤɚ ɪɹɞɨɦ. ɂ ɞɪ.  

 

ɂɝɪɚ: «Ɉɩɢɲɢ ɞɪɭɝɚ».  

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɢɝɪɵ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɱɢɬɚɥɤɢ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɚɪɚ ɞɟɬɟɣ. Ɉɧɢ 

ɜɫɬɚɸɬ ɫɩɢɧɨɣ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɢ ɩɨ ɨɱɟɪɟɞɢ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɩɪɢɱɟɫɤɭ, ɨɞɟɠɞɭ ɢ ɥɢɰɨ 

ɫɜɨɟɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ.  

ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɨɪɢɝɢɧɚɥɨɦ ɢ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɬɨɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɛɵɥ ɬɨɱɟɧ ɤɚɠɞɵɣ ɢɝɪɨɤ.  

Ɂɚɬɟɦ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɞɪɭɝɚɹ ɩɚɪɚ, ɢɝɪɚ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ.  

 

 



 


