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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɥɢɹɯ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɤɚɤ 

ɜɧɟɲɧɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɡɤɨ 

ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɪɟɡɤɨ ɭɫɢɥɢɥɨɫɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɪɨɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɱɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɨɰɟɧɤɭ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɚɦ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ, 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɚɜɬɨɛɢɡɧɟɫɚ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɭɛɥɹ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɟɦɩɵ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɞɢɥɟɪɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ 

ɬ.ɞ.  

ɇɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɞɢɥɟɪɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ. 
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Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɵɫɬɪɨ 

ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɤɪɵɬɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɚɤ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɜɫɟɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɮɟɪɭ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɭɱɟɧɵɯ ȼ. ȼ. 

Ȼɭɪɰɟɜɚ, ɋ. ɂ. Ʉɪɵɥɨɜɚ, ȼ.ɇ. ɏɚɪɥɚɧɨɜɨɣ, Ⱥ.Ⱥ. ɉɚɧɶɤɨ, Ⱥ. Ȼ. ɋɟɧɸɬɢɧɨɣ, Ƚ. 

ȼ. ɋɚɜɢɧɨɜɚ, ɋ. Ƚ. ɋɜɟɬɭɧɶɤɨɜɚ, Ɋɟɛɪɨɜɚ Ⱥ. ɋ., Ɍɟɛɟɤɢɧɚ Ⱥ. ȼ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨ ɨɫɜɟɳɟɧɚ ɬɟɦɚ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɜɬɨɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɢɥɟɪɫɤɢɟ 

ɰɟɧɬɪɵ ɫɨɱɟɬɚɸɬ ɜ ɫɟɛɟ ɬɚɤɢɟ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ 

ɩɪɨɞɚɠɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɫɟ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɢɥɟɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɢɥɟɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɚɜɬɨɛɢɡɧɟɫɚ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  
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- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɜɬɨɛɢɡɧɟɫɚ; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɈɈɈ 

«ɄɂȺ-ɰɟɧɬɪ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɈɈɈ «ɄɂȺ-ɰɟɧɬɪ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ». 

ɇɚɭɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ: 

- ɭɬɨɱɧɟɧ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɢɥɟɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɢɥɟɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɚɜɬɨɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɯ ɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ (ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɟ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɟ), ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɧɚɩɢɫɚɧɵ ɞɜɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ: «ɉɪɨɛɥɟɦɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɩɪɢɱɢɧɵ ɫɩɚɞɚ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ», ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɫɛɨɪɧɢɤɟ ɫɬɚɬɟɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
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ɧɚɭɱɧɨ - ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» (3 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ, ɝ. ɋɬɟɪɥɢɬɚɦɚɤ) ɢ 

«ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɚɜɬɨɛɢɡɧɟɫɚ» ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɉɪɨɫɩɟɤɬ 

ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ-2018» (23 ɚɩɪɟɥɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ).  

Ʌɨɝɢɤɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ 

ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ 18 ɬɚɛɥɢɰ, 12 

ɪɢɫɭɧɤɨɜ. ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 48 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 94 ɫɬɪɚɧɢɰɵ. 
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1 Ɉɛщɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

 

1.1 Ɇɢɪɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɹɪɤɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɬɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ.  

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɨɥɶɸ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɜɨ ɜɫɟɦ 

ɦɢɪɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɹɫɶ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɫ 

ɞɪɭɝɨɣ – ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɥɢ 

OEM-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ) ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɫɟɦɶ ɥɟɬ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɥɟɛɥɸɳɟɝɨɫɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɨɫɬɪɟɣɲɟɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɢɥɢ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɚɥɶɹɧɫɚɯ ɫ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ 

ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɚɪɲɟɪɢɧɝ ɢ ɪɚɣɞɲɟɪɢɧɝ, – ɷɬɨ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 
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ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɝɪɨɤɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɨɛɴɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɥɭɱɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ (Organisation Internationale des Constructeurs d'Automobiles, 

OICA), ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2011 ɝɨɞɚ, ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜɫɬɚɥ ɧɚ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɚɠ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɚɠ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɡɚ 

2011-2017 ɝɝ. [39] 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
2017/2011 

Ɍɪ 
2017/2011, 

% 
Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ 
ɥɟɝɤɨɜɵɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 
ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 
ɪɵɧɤɟ, ɦɥɧ. 
ɲɬ. 

64,8 68,5 71,7 74,9 76,6 80,5 94,12 29,32 145,3 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɜɵɲɟ, ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɥɟɝɤɨɜɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ 29,32 ɦɥɧ. ɲɬ. (45,3%) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2011 

ɝɨɞɨɦ. Ɇɢɪɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɞɨɫɬɢɝ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɪɟɤɨɪɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ – 94,12 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɰɟɧɤɚɦɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ OICA, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜ ɦɢɪɟ ɛɵɥɨ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɨɤɨɥɨ 80,5 ɦɥɧ. ɟɞɢɧɢɰ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2015 ɝɨɞɨɦ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɨɱɬɢ 5%. ȿɫɥɢ ɠɟ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɤɪɢɡɢɫɧɵɦ ɞɥɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɪɵɧɤɚ 2014 ɝɨɞɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ, ɬɨ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ 
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12% ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɨɜɵɯ 

ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɡɚ 2011-2017 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɞɚɠ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɡɚ 2011-2017 ɝɝ., ɦɥɧ. ɲɬ. [39] 

 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɦɢɪɚ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɫɩɪɨɫɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɨɞɚɠ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɦɢɪɟ ɡɚ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɚɠ ɧɨɜɵɯ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɡɚ 2015-2017 ɝɝ. [39] 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 2016 2017 

Ɉɬɤɥɨɧɟ-
ɧɢɟ 

2017/2016 
(+;-) 

Ɍɪ 
2017/20
16, % 

Ɉɬɤɥɨɧɟ-
ɧɢɟ 

2016/2015 
(+;-) 

Ɍɪ 
2016/2015

, % 

Ʉɢɬɚɣ 24,9 24,38 24,7 0,32 101,31 -0,52 97,91 
ɋɒȺ 17,47 17,559 17,248 -0,31 98,23 0,09 100,51 
əɩɨɧɢɹ 5,03 4,15 4,386 0,24 105,69 -0,88 82,50 
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 3,26 3,352 3,441 0,09 102,66 0,09 102,82 
ɂɧɞɢɹ 2,78 2,97 3,229 0,26 108,72 0,19 106,83 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢ-
ɬɚɧɢɹ 

2,63 2,692 2,541 -0,15 94,39 0,06 102,36 

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ 2,47 1,99 2,176 0,19 109,35 -0,48 80,57 
Ɏɪɚɧɰɢɹ 1,91 2,015 2,111 0,10 104,76 0,11 105,50 
Ʉɚɧɚɞɚ 1,9 1,95 2,041 0,09 104,67 0,05 102,63 
ɂɬɚɥɢɹ 1,58 1,826 1,979 0,15 108,38 0,25 115,57 
  

64,8 68,5 71,7 74,9 76,6 
80,5 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 2016 2017 

Ɉɬɤɥɨɧɟ-
ɧɢɟ 

2017/2016 
(+;-) 

Ɍɪ 
2017/2016

, % 

Ɉɬɤɥɨɧ
ɟ-ɧɢɟ 

2016/20
15 (+;-) 

Ɍɪ 
2016/2015

, % 

ɘɠɧɚɹ 
Ʉɨɪɟɹ 

1,84 1,81 1,793 -0,02 99,06 -0,03 98,37 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ 

ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 

ɝɨɞɨɦ.  

Ʉɢɬɚɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɵɯ ɪɹɞɚɯ ɩɨ ɫɩɪɨɫɭ 

ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ – ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɚɦɵɣ 

ɛɨɥɶɲɨɣ, ɧɨ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɪɵɧɨɤ ɜ ɦɢɪɟ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɜ Ʉɢɬɚɟ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɩɨɱɬɢ 24,7 ɦɥɧ. ɧɨɜɵɯ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 1,31% 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɩɨɱɬɢ 24,38 ɦɥɧ. ɧɨɜɵɯ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɧɨ ɧɚ 3% ɧɢɠɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2015 ɝɨɞɚ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɧɨ ɜ 

2017 ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɚɞ ɧɚ 0,31 ɦɥɧ. ɲɬ. (2%) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 

ɝɨɞɨɦ. ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ əɩɨɧɢɹ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 4,4 ɦɥɧ. ɲɬ., 

ɱɬɨ ɧɚ 6% ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɟɪ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 3,44 ɦɥɧ. ɲɬ., ɱɬɨ ɧɚ 2,65% ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɉɹɬɟɪɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɡɚɦɵɤɚɟɬ ɂɧɞɢɹ, 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 3,229 ɦɥɧ. ɲɬ., ɱɬɨ ɧɚ 8,72% ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ.  

ȼ ɌɈɉ-10 ɬɚɤɠɟ ɜɨɲɥɢ: ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ (2,2 ɦɥɧ. ɲɬ.; -6%), Ȼɪɚɡɢɥɢɹ 

(2,176 ɦɥɧ. ɲɬ.; +9%), Ʉɚɧɚɞɚ (2,041 ɦɥɧ. ɲɬ.; +4%), Ɏɪɚɧɰɢɹ (2,111 ɦɥɧ. 

ɲɬ.; +4%), ɂɬɚɥɢɹ (1,7 ɦɥɧ. ɲɬ.; +9%), ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ (1,979 ɦɥɧ. ɲɬ.; -1%).  

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɚɠ ɧɨɜɵɯ 

ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ 2017 ɝɨɞɭ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɚɠ ɥɟɝɤɨɜɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ 2017 ɝɝ., % [39] 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɱɬɢ ɞɜɟ ɬɪɟɬɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɪɵɧɤɚ ɞɟɥɹɬ ɋɒȺ ɢ 

Ʉɢɬɚɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɨɥɟɟ 37%, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ 

ɜɵɪɨɫ ɧɚ 15%. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 2017 ɝɨɞɚ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɩɥɚɧɚɦɢ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɢɬɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫ ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɫ 

ɦɚɥɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ. 

Ɂɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɋɒȺ ɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ 

ɧɟɝɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ) ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɪɵɧɤɭ ȿɋ. 

Ɉɬɱɚɫɬɢ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɵɧɤɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɭɠɟ 

ɞɚɜɧɨ ɛɥɢɡɤɢ ɤ ɧɚɫɵɳɟɧɢɸ. Ɍɚɤ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 500 ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ 1000 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɠɟ Ʉɢɬɚɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ – 

ɦɟɧɟɟ 100 ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ 1000 ɠɢɬɟɥɟɣ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

37,63 

26,27 

6,68 

5,24 

4,92 

3,87 

3,31 
3,22 

3,11 
3,01 2,73 

Ʉɢɬɚɣ 

ɋɒȺ 

əɩɨɧɢɹ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 

ɂɧɞɢɹ 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ 

Ɏɪɚɧɰɢɹ 

Ʉɚɧɚɞɚ 

ɂɬɚɥɢɹ 

ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ 
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ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɨɫɬɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟɫɪɚɜɧɟɧɧɨ ɜɵɲɟ. ȼɬɨɪɨɣ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

ɪɵɧɨɤ – ɋɒȺ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ 

ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ 17,248 ɦɥɧ. ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ɗɬɨ ɧɚ 2 % 

ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɝɨɞ. [39] 

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɦɢɪɟ ɫɬɚɥɢ 

Ʉɢɬɚɣ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɋɒȺ, ɂɧɞɢɹ ɢ ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ 70% ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɥɟɝɤɨɜɵɯ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɂɫɩɚɧɢɹ, 

Ɏɪɚɧɰɢɹ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, ɑɟɯɢɹ. ɗɬɨ ɜɚɠɧɨ ɜ ɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ, 

ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɟɦɤɨɫɬɶɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ 

ɜɫɟɦ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɦ ɜɵɲɟ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, 

ɤɚɤ əɩɨɧɢɹ, ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɤɨɫ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ 

ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɪɵɧɤɭ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ 

ɂɫɩɚɧɢɢ, ɑɟɯɢɢ ɢ Ɇɟɤɫɢɤɟ. ɇɨ ɭ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɜ ɦɢɪɟ ɫɬɪɚɧɟ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟ 

ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ – Ʉɢɬɚɟ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɜɟɧ 

ɟɦɤɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɍɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɱɚɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɪɚɧɟ ɧɟ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɚ ɨɛɴɟɦɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɚɦɵɟ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɟ ɦɚɪɤɢ ɧɨɜɵɯ ɥɟɝɤɨɜɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɦɢɪɟ ɜ 2016-2017 ɝɝ., (ɬɚɛɥɢɰɚ 3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɦɚɪɨɤ ɧɨɜɵɯ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ 

ɦɢɪɟ ɡɚ 2016-2017 ɝɝ., ɦɥɧ. ɲɬ. [30] 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 2017 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ Ɍɪ, % 
Toyota 8,477 8,713 0,24 102,8 
Volkswagen 6,535 6,815 0,28 104,3 
Ford 6,235 6,147 -0,09 98,6 
Honda 4,769 5,149 0,38 107,9 
Nissan 4,928 5,116 0,19 103,8 
Hyundai 4,836 4,407 -0,43 91,1 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 2017 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ Ɍɪ, % 

Chevrolet 4,141 4,118 -0,02 99,4 
Kia 3,075 2,798 -0,28 90,9 
Renault 2,427 2,644 0,22 108,9 
Mercedes 2,318 2,545 0,23 109,8 

  

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɦɢ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

Toyota – 8,7 ɦɥɧ. ɚɜɬɨ (+2,4%), Volkswagen – 6,8 ɦɥɧ. (+4,3%) ɢ Ford – 6,1 

ɦɥɧ. (-1,5%). Ʌɢɞɟɪɵ ɦɨɞɟɥɟɣ: Toyota Corolla – 1,2 ɦɥɧ. ɚɜɬɨ (-6,6%), Ford F-

Seriess – 1,0 ɦɥɧ. (+8,7%) ɢ Volkswagen Golf – 0,9 ɦɥɧ. (-3,6%). 

ɉɟɪɟɯɨɞɹ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɵɧɤɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɛɪɟɧɞɨɜ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɦɨɠɧɨ 

ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɢ ɪɚɧɟɟ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɚɦɵɦɢ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ 

ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɦɢɪɟ ɨɬɥɢɱɢɥɢɫɶ ɚɜɬɨɤɨɧɰɟɪɧɵ Volkswagen ɢ Toyota. Ɍɚɤ, ɜ 2017 

ɝɨɞɭ Volkswagen ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥ 6,815 ɦɥɧ. ɲɬ. ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɜ 

ɫɜɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɚ 4,28%, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ. Ⱦɨɥɹ ɥɢɞɟɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ 17,98%. ȼɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɢ 

Toyota – ɹɩɨɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɦɨɝɥɚ ɩɪɨɞɚɬɶ ɨɤɨɥɨ 8,713 ɦɥɧ. ɟɞɢɧɢɰ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜɫɟɝɨ 2,78%. 

Toyota ɡɚɧɹɥɚ ɞɨɥɸ ɜ 17,9% ɨɬ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɥɟɝɤɨɜɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɦɢɪɟ. ɇɚ ɩɹɬɨɦ ɦɟɫɬɟ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɩɪɨɞɚɠ ɨɤɚɡɚɥɫɹ Nissan, ɱɶɢ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɭɪɨɜɧɹ ɧɟɦɧɨɝɢɦ ɛɨɥɟɟ 5,116 ɦɥɧ. ɲɬ. 

ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɡɚ ɝɨɞ ɧɚ 3,81%. Ʉɨɪɟɣɫɤɢɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ KIA, ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɨɱɬɢ 

2,798 ɦɥɧ. ɟɞɢɧɢɰ. ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ ɤɨɪɟɣɫɤɢɣ ɤɨɧɰɟɪɧ 

ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɫɩɚɞ ɜ 0,1%. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɪɨɣɤɚ ɥɢɞɟɪɨɜ Toyota, 

Volkswagen ɢ Ford ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫ 2015 ɝɨɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɬɧɨɫɹɳɚɹɫɹ ɤ ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɦɭ ɤɥɚɫɫɭ Toyota Corolla ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɫɜɨɢɯ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  
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ɋɚɦɨɣ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɟɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɩɪɨɞɚɠ ɫɪɟɞɢ ɌɈɉ-15 ɥɟɝɤɨɜɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɨɬɥɢɱɢɥɫɹ Hyundai Tucson, ɱɶɢ ɨɛɴɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɪɨɫɥɢ ɩɨ 

ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ. ɉɪɨɞɚɠɢ Tucson ɪɨɫɥɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. ȼ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɜ 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ, ɝɞɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɛɵɥ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɬɪɟɯɤɪɚɬɧɵɦ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɛɵɬɚ Tucson, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜɵɜɟɥ ɫ ɪɵɧɤɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɞɪɭɝɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ Hyundai. [29] 

ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɛɪɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɫɩɟɯɢ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɥɢɱɢɥɚɫɶ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Tesla, ɨɛɨɲɟɞɲɚɹ 

ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ȿɜɪɨɩɵ ɬɚɤɢɟ ɢɦɟɧɢɬɵɟ ɦɚɪɤɢ, ɤɚɤ Mercedes-Benz, 

BMW ɢ Audi ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɥɸɤɫ-ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɫɟɪɢɢ Model S ɭɠɟ 

ɧɟ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɟɟ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɜ ɋɒȺ, ɨɞɧɚɤɨ 

Tesla ɜɩɟɪɜɵɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɢɦ ɠɟɫɬɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɢɯ ɪɨɞɢɧɟ ɢ ɨɤɚɡɚɥɚ 

ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 

ɚɜɬɨɪɵɧɤɚ, Ɏɟɥɢɩɟ Ɇɭɧɶɨɫɚ ɢɡ «JATO Dynamics» ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ 

ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɫɬɨɢɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶɫɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɚ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶɫɹ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɬɫɬɚɸɬ ɜ ɷɬɨɣ 

ɝɨɧɤɟ. Ɍɚɤ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɚɠɢ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɟɣ Model S ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ ɰɟɥɵɯ 30% ɞɨ 16 132 ɦɚɲɢɧ, ɜ 

ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɪɨɞɚɠɢ Mercedes S-ɤɥɚɫɫɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɧɟɭɬɟɲɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɜ 3% ɞɨ 13 359 ɲɬɭɤ, ɚ ɩɪɨɞɚɠɢ BMW ɫɟɞɶɦɨɣ ɫɟɪɢɢ - ɭɩɚɥɢ ɧɚ 13% ɞɨ 11 

735 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ Tesla ɟɳɟ ɜ 2015 ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɫɢɥɶɧɵɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɬɨɝɞɚ ɨɧɚ ɧɟ ɦɨɝɥɚ 

ɩɨɯɜɚɫɬɚɬɶɫɹ ɬɟɦ ɠɟ ɨɯɜɚɬɨɦ ɪɵɧɤɚ, ɤɚɤ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ Model S ɩɪɢɲɥɚɫɶ ɧɚ ɛɨɝɚɬɭɸ ɧɟɮɬɶɸ 

ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɇɨɪɜɟɝɢɸ, ɝɞɟ ɦɧɨɝɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɫɬɨɹɬ 

ɨɱɟɧɶ ɞɨɪɨɝɨ ɡɚ ɫɱёɬ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ 

ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɭɥɹɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɭɸ ɩɚɪɤɨɜɤɭ ɢ 
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ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɝɨɪɨɞɚ. Ɂɚ 2015 ɝɨɞ ɝɨɞɭ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɛɵɥɨ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 4000 ɫɟɞɚɧɨɜ Model S. ɇɨ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɬɨɝɞɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɚɫɶ 

ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. ɉɪɨɞɚɠɢ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɟɣ Ɇɚɫɤɚ ɛɵɥɢ ɧɟɜɟɥɢɤɢ – ɜɫɟɝɨ 

1582 ɲɬɭɤ, ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ Mercedes S-ɤɥɚɫɫɚ ɛɵɥɨ ɩɪɨɞɚɧɨ 7320. 

ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɬɚɤɨɝɨ ɩɟɪɟɤɨɫɚ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɫɝɨɪɚɧɢɹ ɹɜɢɥɨɫɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ 

ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. ɇɟɞɚɜɧɨ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ 

ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɚɫɶ ɢ Ⱦɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬ ɨɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ. Ɍɚɤɠɟ 

ɞɚɜɧɨ ɩɨɤɭɩɤɭ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɹ ɞɨɬɢɪɭɟɬ Ʉɢɬɚɣ – ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ 35% ɫɤɢɞɤɢ ɢɥɢ 

ɞɨɩɥɚɬɵ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɜɥɚɫɬɟɣ Ʉɢɬɚɹ ɜ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.  

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ, ɩɪɢɜɵɤɲɢɟ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɤɥɚɫɫɚ ɥɸɤɫ, ɝɨɬɨɜɹɬ ɫɜɨɢ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɟɣ. ȼ 

ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɬɨɬɢɩ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Jaguar, ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɢ 

ɤɨɧɰɟɩɬɵ ɢɦɟɸɬɫɹ ɭ Volkswagen ɢ Audi. [48] 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɚɠ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɢɣ ɞɥɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɚɦɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɞɚɜɧɨ 

ɧɚɫɵɳɟɧɵ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɡɚɦɟɬɟɧ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɪɵɧɨɤ, ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɣ ɪɵɜɨɤ ɜɜɟɪɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɛɭɪɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɧɢɡɤɢɦ ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɠɟ, ɟɫɥɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ 

ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɦɢ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɦɵɟ ɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɫɥɚɛɵɦɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɨɤɚɡɚɥɢ ɥɢɲɶ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 

ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɚ.  
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1.2 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɫɬɟɪɠɧɟɜɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ 

ɪɵɧɨɤ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɟɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ, 

ɚɞɚɩɬɢɪɭɹɫɶ ɤ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɧɨɜɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɧɨɜɵɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ.  

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɩɨɫɥɟ 2010 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɱɚɥɫɹ ɛɭɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ 

ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɫɹ ɞɨ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 2014 ɝɨɞɚ. ɗɬɨ 

ɛɵɥɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɵɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɪɨɫɬɨɦ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɠɢɜɥɟɧɢɟɦ ɪɵɧɤɚ ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢ 

ɡɚɩɭɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ.  

ȼɩɥɨɬɶ ɞɨ 2014 ɝɨɞɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɨɫ, 

ɢɦɟɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɜ 2013 ɢ ɧɚɱɚɥɟ 2014 

ɝɨɞɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɢɟɦ ɪɵɧɤɚ, ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟɦ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. ȼ 2012-2013 ɝɨɞɚɯ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɩɨɱɬɢ 3 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɲɬɭɤ 

ɜ ɝɨɞ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɢ ɧɚ ɪɨɫɬ ɞɨ 3,5 ɦɢɥɥɢɨɧɚ, ɧɨ ɜ 2014 

ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɡɤɨ ɭɩɚɥɢ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ 2014 ɝɨɞɚ, ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɣ, 

ɪɟɡɤɢɦ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɢɧɵɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ 

ɞɢɥɟɪɫɤɢɟ ɫɟɬɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ ɫɥɨɠɧɟɣɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɥɟɬ. ɉɚɞɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɜ 2015-2016 ɝɨɞɚɯ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɪɟɧɬɵ, ɚ ɧɟ ɪɨɫɬɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɟɩɟɪɶ ɩɨɤɭɩɤɚ 

ɧɨɜɨɝɨ ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫɬɚɥɚ 
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ɦɧɨɝɢɦ ɧɟ ɩɨ ɤɚɪɦɚɧɭ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɢɥɟɪɵ ɧɟ ɫɩɪɚɜɢɥɢɫɶ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɪɟɚɥɢɹɦɢ 

ɢ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɭɣɬɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɢɡɤɨɣ, ɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɜɨɨɛɳɟ ɧɭɥɟɜɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɩɪɨɞɚɠ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2011-2017 ɝɨɞɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 4 ɢ 

ɪɢɫɭɧɨɤ 3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2011-2017 ɝɝ. 30 

Ƚɨɞɵ 

Ɉɛɴɟɦ 
ɩɪɨɞɚɠ 

ɥɟɝɤɨɜɵɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, 

ɬɵɫ. ɲɬ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, ɬɵɫ. ɲɬ. Ɍɪ, % Ɍ ɩɪ, % I%I, ɬɵɫ. ɲɬ. 

ȻɆ ɐɆ ȻɆ ɐɆ ȻɆ ɐɆ ȻɆ ɐɆ 

2011 2653,4 x x 100,0 100,0     x x 
2012 2938,8 285,4 285,4 110,8 110,8 10,8 10,8 26,5 26,5 
2013 2750,0 96,6 -188,8 103,6 93,6 3,6 -6,4 26,5 29,4 
2014 2491,4 -162,0 -258,6 93,9 90,6 -6,1 -9,4 26,5 27,5 
2015 1601,5 -1052,0 -890,0 60,4 64,3 -39,6 -35,7 26,5 24,9 
2016 1425,8 -1227,6 -175,7 53,7 89,0 -46,3 -11,0 26,5 16,0 

2017 1475,7 -1177,7 49,9 55,6 103,5 -44,4 3,5 26,5 14,3 
ȼ 
ɫɪɟɞɧɟɦ 
ɜ ɝɨɞ 

2190,9 -294,4 86,4 -13,6 21,6 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ. Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɣ: ȻɆ – ɛɚɡɢɫɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ (ɜ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɟɪɜɵɦ ɝɨɞɨɦ); ɐɆ – ɰɟɩɧɨɣ ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ (ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɝɨɞɨɦ);     - ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ 1% ɞɢɧɚɦɢɤɢ. 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɞɚɠ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2011-2017 ɝɝ.  
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Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɪɢɫɭɧɤɚ 3, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ (ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 2015 

ɝɝ. ɩɪɨɞɚɠɢ ɭɩɚɥɢ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 40%), ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɥɢɲɶ 2016 ɝɨɞɚ. ȼ 

ɩɟɪɢɨɞ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɝɥɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɦɟɧɹɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɤɚɠɞɵɟ 2-3 ɝɨɞɚ, ɧɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨ 

ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ 

ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 

ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɰɟɧɵ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2011-2017 ɝɨɞɨɜ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 5 ɢ ɪɢɫɭɧɨɤ 4). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɨɜɨɝɨ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɡɚ 2011-2017 ɝɝ. [30] 

Ƚɨɞ 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

ɐɟɧɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 753,79 849,77 906,20 1000,87 1170,94 1370,00 1330,00 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɰɟɧɵ ɧɨɜɨɝɨ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2011-2017 ɝɝ. 
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ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɜ ɞɚɧɧɵɟ ɞɜɭɯ ɝɪɚɮɢɤɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɣ ɜɵɜɨɞ 

ɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɞɢɥɟɪɨɜ ɢ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɨɜ: ɨɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ, ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɢ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢɡ-ɡɚ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɢ ɪɭɛɥɹ. Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ 

ɫɩɚɞɚ ɩɪɨɞɚɠ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɚɜɬɨɪɵɧɤɚ ɧɚ ɪɟɡɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɤɚɤ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɷɬɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɧɭɞɢɥɢ ɦɧɨɝɢɯ 

ɞɢɥɟɪɨɜ ɡɚɤɪɵɜɚɬɶ ɫɨɬɧɢ ɫɜɨɢɯ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɨɜ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶɧɵɣ ɪɹɞ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ɗɬɭ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ 

ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɞɢɥɟɪɫɤɢɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 6). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɢɥɟɪɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2011-2017 ɝɝ. 

[29] 

Ƚɨɞɵ 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɞɢɥɟɪɫɤɢɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ, ɲɬ. 

3792 4051 4364 4497 4463 4047 3410 

 

Ʉɪɢɡɢɫ ɭɞɚɪɢɥ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɪɵɧɤɭ ɧɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɤɪɢɡɢɫɚ ɨɳɭɬɢɥɢ ɬɚɤɠɟ ɫɚɥɨɧɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ 

ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ. ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɥɢɛɨ ɦɚɲɢɧɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɥɢɛɨ ɧɟɞɨɪɨɝɢɟ 

ɤɨɪɟɣɫɤɢɟ ɦɚɪɤɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɤɪɢɡɢɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɨɪɨɲɨ ɫɟɛɹ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɪɟɦɢɭɦ-ɤɥɚɫɫɚ — ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɝɚɬɵɯ ɫɥɨɟɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɭɜɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɪɢɡɢɫ ɧɟ ɬɚɤ ɫɢɥɶɧɨ, ɤɚɤ ɦɟɧɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ. ɂɝɪɚɹ ɧɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ 

ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɨɫɥɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ ɚɜɬɨɰɟɧɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɡɚɜɥɟɤɚɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɟɪɟɚɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɦɢ 

ɰɟɧɚɦɢ, ɡɚɜɵɲɚɥɢ ɟɟ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɭɬɟɦ ɨɛɦɚɧɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɜɫɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɦɨɝɥɢ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɰɟɧɵ 
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ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɇɟɦɧɨɝɢɟ ɞɢɥɟɪɵ ɛɵɥɢ ɝɨɬɨɜɵ ɢɞɬɢ 

ɧɚ ɩɨɬɟɪɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢ ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɩɵɬɚɹɫɶ ɡɚɞɚɜɢɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɧɹɬɶ ɨɫɜɨɛɨɞɢɜɲɭɸɫɹ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ.  

Ⱦɢɥɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɟɪɠɚɥɢɫɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɪɨɦɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɯɟɦɵ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. Ɍɚɤ, ɪɚɧɶɲɟ, ɩɪɨɞɚɜɚɹ ɧɨɜɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, 

ɞɢɥɟɪɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɜɵɤɭɩɚɥ ɭ ɤɥɢɟɧɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɬɨɣ ɠɟ ɦɚɪɤɢ, ɧɨ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɷɬɭ ɭɫɥɭɝɭ ɪɚɫɲɢɪɢɥɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɱɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɞɢɥɟɪɵ ɝɨɬɨɜɵ ɜɵɤɭɩɚɬɶ ɥɸɛɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱥɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɢ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ 

ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ 3,5 ɦɥɧ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɩɨ ɢɸɧɶ 2017-ɝɨ ɜɵɪɨɫɥɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 45%. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɟɫɥɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɞɚɧɨ 2,49 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɦɚɲɢɧ, ɬɨ 

ɜ 2016-ɦ ɧɚ 43% ɦɟɧɶɲɟ — 1,43 ɦɢɥɥɢɨɧɚ. ȼ ɹɧɜɚɪɟ-ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɤɭɩɢɥɨ 1,13 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɱɬɨ ɥɢɲɶ ɧɟɦɧɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ (1,02 ɦɢɥɥɢɨɧɚ) [1]. Ʉɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɞɚɠ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɥɢɛɨ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɩɪɟɦɢɭɦ-ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɥɢɛɨ ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɤɨɪɟɣɫɤɢɯ ɢɧɨɦɚɪɨɤ. ɉɪɢɱɟɦ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɩɪɟɦɢɭɦ-ɤɥɚɫɫɚ ɯɨɬɹ ɢ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ (ɧɚ ɢɯ 

ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɫɟɝɨ 9% ɪɵɧɤɚ), ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɸɬ 

ɨɫɬɚɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɜɨɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  Ʉɨɪɟɣɫɤɢɟ ɛɪɟɧɞɵ, ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ Hyundai ɢ KIA, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɪɟɫɬɚɣɥɢɧɝɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɜɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɞɚɠ ɨɤɨɥɨ ɩɪɟɠɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ȼ ɦɚɪɬɟ 2015 ɝ. ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɢɦ 

ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ SsangYong Motor ɛɵɥ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɞɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɪɭɛɥɹ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨ 
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ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɚ ɫɛɨɪɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2015 ɝ. ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Honda ɛɵɥɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɨ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɭɛɛɪɟɧɞɚ Acura, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ ɢ ɫɢɥɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 

2015 ɝɨɞɚ 

ȼ ɚɩɪɟɥɟ-ɚɜɝɭɫɬɟ 2015 ɝɨɞɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɦɟɪɚɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ 

ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɩɚɞɟɧɢɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɨɫɟɧɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟɦ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɞɚɠ ɫɧɨɜɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɢɦɟɧɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɤɚɡɚɥɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɭɸ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɚɜɬɨɪɵɧɤɭ, ɛɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɵɧɨɤ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɦɟɥ ɲɚɧɫɨɜ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ 2016-2017 

ɝɨɞɚɯ.  

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɚɠɢ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ LCV ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ȺȿȻ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 1 ɦɥɧ 595 737 ɟɞɢɧɢɰ – ɧɚ 11,9% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɬɨɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ (+14,4% ɞɨ 166 603 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ). ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɞɟɤɚɛɪɶ 2017 

ɝɨɞɚ ɞɜɟ ɬɪɟɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɸɬ ɬɪɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. AVTOVAZ-Renault-Nissan, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɜɲɚɹ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 553 

752 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɨɥɟ ɪɵɧɤɚ 34,7%. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɚɫɶ KIA-Hyundai ɫ 340 836 ɩɪɨɞɚɧɧɵɦɢ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɦɢ ɢ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɟɣ 21,4%. Ɂɚɦɵɤɚɟɬ ɬɪɨɣɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ Volkswagen Group ɫ 

ɨɛɴɟɦɨɦ 175 639 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɞɨɥɟɣ 11%. [30] 

ɋɪɟɞɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɧɨɦɚɪɨɤ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɞɢɥɟɪɨɜ ɢɦɟɸɬ 

ɤɨɪɟɣɫɤɢɟ Kia (180 ɰɟɧɬɪɨɜ) ɢ Hyundai (176 ɰɟɧɬɪɨɜ). [31] ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɢɯ ɞɢɥɟɪɫɤɢɟ ɫɟɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 6 ɢ 13 ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 

ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɞɢɥɟɪɫɤɨɣ ɫɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
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ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɟ 

ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ʉɪɢɡɢɫɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɫɬɚɜɢɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɯ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ. Ⱦɢɥɟɪɫɤɢɟ ɫɟɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɹɞ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɚɠ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 

ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɪɵɧɤɚ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɬɪɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ: ɛɚɡɨɜɵɣ ɢ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ. 

Ȼɚɡɨɜɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ 2012 

ɝɨɞɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɤ 2022 ɝɨɞɭ 

ɩɪɟɜɵɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 2012 ɝɨɞɚ ɧɚ 200 ɬɵɫ. ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ɉɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥ ɥɢɲɶ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɞɨ 2016 ɝɨɞɚ. 

Ɉɩɪɚɜɞɚɥɢɫɶ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɊȻɄ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ ɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. ɉɨ 

ɞɚɧɧɵɦ Ɉɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 15% ɡɚ ɝɨɞ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, 

ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɋɪɟɞɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ – 

ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɹ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɚɤɰɢɡɨɜ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɟɡɤɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ. Ɋɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɰɟɧɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ 5%. [35] 

 Ⱦɨ ɧɚɱɚɥɚ 2018 ɝɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɚɪɢɥɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɢ ɤɨɦɢɬɟɬ 

ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ȺȿȻ ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚ ɜɫɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ 

ɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ƀɨɪɝ ɒɪɚɣɛɟɪ 

ɩɨɹɫɧɢɥ, ɱɬɨ ɪɚɧɶɲɟ ɜ ȺȿȻ ɨɠɢɞɚɥɢ ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ ɜ 2018 ɝ. ɧɚ 5-10%, ɧɨ ɧɟ 

ɫɬɚɥ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɞɚɠɟ ɨɛ ɷɬɢɯ ɰɢɮɪɚɯ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ 

https://www.zr.ru/content/news/910294-uchenye-postroili-vsemirnuyu-kar/
https://www.zr.ru/content/news/910294-uchenye-postroili-vsemirnuyu-kar/
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ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, ɹɧɜɚɪɶ 2018 ɝɨɞɚ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɚɠ ɧɨɜɵɯ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ 31,3 % ɢɥɢ ɧɚ 24 428 ɲɬɭɤ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɹɧɜɚɪɟɦ 2017 ɝɨɞɚ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 102 464 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ȺȿȻ.  

Ⱦɪɭɝɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɪɵɧɤɚ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɨɫɬɚ 

ɪɵɧɤɚ ɧɨɜɵɯ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ 10%. Ɍɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «Ⱥɜɬɨɫɬɚɬ», ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɰɢɮɪɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ Hyundai, 

Mitsubishi ɢ Suzuki. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶɫɹ 

ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɝɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɜɵɛɨɪɨɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ. ȼ ɚɝɟɧɬɫɬɜɟ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝ. ɰɟɧɵ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɩɨɞɧɢɦɭɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 5-

7%. [31] 

ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɧɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɤɚɤ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɦɟɫɬɧɨɣ ɫɛɨɪɤɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ 

ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ȺȿȻ (ɬɚɛɥɢɰɚ 7 ɢ ɬɚɛɥɢɰɚ 8). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɉɪɨɞɚɠɢ ɧɨɜɵɯ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɢ ɥɟɝɤɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɦɚɪɤɚɦ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2017-2018 ɝɝ., ɲɬ. [30] 

ɆȺɊɄȺ 
əɧɜɚɪɶ 

2017 2018 Ɍ ɩɪ, % 

Lada 16 334 21 005 29 
KIA 10 306 15 310 49 
Hyundai 6 694 8 752 31 
Renault 5 208 7 880 51 
VW 4 581 5 593 22 
Nissan 4 230 5 376 27 
Toyota 3 831 5 151 34 
Skoda 3 571 4 501 26 
Ford 2 253 3 132 39 
Mercedes-Benz 2 471 2 510 2 
Mitsubishi 1 076 2 103 95 
BMW 1 758 2 050 17 
Chevrolet 1 734 1 773 2 
Datsun 1 107 1 263 14 
Lexus 1 000 1 196 20 

Audi 935 726 -22 
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Land Rover 401 433 8 
Honda 123 308 150 
Porsche 151 156 3 
Jaguar 134 108 -19 
Volvo 72 93 29 

 

 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɉɪɨɞɚɠɢ ɧɨɜɵɯ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɢ ɥɟɝɤɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ (ɛɪɟɧɞɚɦ) ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2017-2018 ɝɝ. [30] 

Ȼɪɟɧɞ 
əɧɜɚɪɶ 

Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ, % ɉɪɨɞɚɧɨ, ɲɬ. 
2017 2018 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 2017 2018 Ɍ ɩɪ, % 

AVTOVAZ-RENAULT-NISSAN 34,9 34,9 0 27 258 35 765 31,2 
KIA 13,2 14,9 1,7 10 306 15 310 48,6 
VOLKSWAGEN 5,9 5,5 -0,4 4 581 5 593 22,1 
AUDI 1,2 0,7 -0,5 935 726 -22,4 
SKODA 4,6 4,4 -0,2 3 571 4 501 26 
HYUNDAI 8,6 8,5 -0,1 6 694 8 752 30,7 
TOYOTA 4,9 5 0,1 3 831 5 151 34,5 
FORD 2,9 3,1 0,2 2 253 3 132 39 
MERCEDES-BENZ 3,2 2,4 -0,8 2 471 2 510 1,6 
BMW 2,3 2 -0,3 1 758 2 050 16,6 

 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ɉɪɨɞɚɠɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ – 

5,3% ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2017 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2016 ɝ. ɋɪɟɞɢ 

ɛɪɟɧɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ Mercedes-Benz, ɛɪɟɧɞ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 12179 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, Lexus, Audi, Land Rover ɢ Porsche. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɭ BMW, Volvo, Infiniti, Jaguar, Jeep, Cadillac ɢ Mini.  [33] 



25 

 

ɇɟɩɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ. Ɍɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 

ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ, ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, 

ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ. ɇɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɥɨ ɫɜɨɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɧɚ ɷɬɢ ɰɟɥɢ ɜɫɟ 

ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɥɟɝɤɨɜɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɚɠɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɚɜɬɨɪɵɧɤɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɟɤɭɳɢɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɩɚɪɤɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɟɝɨ ɫɭɦɦɚɪɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɨɠɢɜɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪɵɧɤɚ, ɢɝɪɨɤɢ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ 

ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɨɤɚɦɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɪɵɧɤɚ, ɦɧɨɝɢɟ ɞɢɥɟɪɵ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɚɡɨɜ ɭ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɡɚɬɨɜɚɪɢɜɚɧɢɹ 

ɫɤɥɚɞɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɪɭɛɥɹ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɜɨɡɧɢɤ ɞɟɮɢɰɢɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɠɢɞɚɬɶ ɪɨɫɬɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɧɢɠɧɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɰɟɧɨɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɪɨɫɬɚ 

ɡɚɤɚɡɨɜ ɞɢɥɟɪɨɜ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

 

1.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɚɠ ɜ Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ 

ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 
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ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɜɚɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɭɡɟɥ, ɤɪɭɩɧɵɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, 

ɢɦɟɸɳɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɹ ɜ ɫɟɛɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɝɨɪɨɞɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ.  

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɨɤɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 293 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ 1 ɬɵɫ. ɱɟɥ., ɚ ɜ 

ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɟɞɶɦɨɦ ɦɟɫɬɟ. 

Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɜ ɋɚɦɚɪɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɥɟɝɤɨɜɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɬɵɫɹɱɭ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɜ 334 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɚɠɟ ɫɬɨɥɢɱɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ (307 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ 1 ɬɵɫ. ɱɟɥ.). ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɛɵɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 1,06 ɦɥɧ. ɟɞɢɧɢɰ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 906,6 

ɬɵɫɹɱ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɦɚɲɢɧ. [46] 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɩɪɨɞɚɠɚɯ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɫɬɧɵɣ ɚɜɬɨɪɵɧɨɤ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɤ Ⱦɚɥɶɧɟɦɭ ȼɨɫɬɨɤɭ, ɚ 

ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɨɱɟɧɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɢɧɨɦɚɪɤɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɧɟɞɨɪɨɠɧɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɰɟɧɨɜɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ». 

ɉɨ ɬɟɦɩɚɦ ɪɨɫɬɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜɤɥɸɱɢɥɢ ɜ ɌɈɉ-30 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɉɨ 

ɫɭɦɦɚɪɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɫɬɪɚɧɵ ɪɟɝɢɨɧ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 

ɝɨɞɚ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ ɌɈɉ-30, ɧɨ ɤ ɤɨɧɰɭ ɡɚɧɹɥ ɭɠɟ 20- ɦɟɫɬɨ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «Ⱥɜɬɨɫɬɚɬ», ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɨɜɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2017 ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 16,3%. [30]  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɞɚɠ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɫɩɚɞ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɪɚɡɜɢɬɵɯ 
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ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɢ ɛɭɦ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɨɤɭɩɨɤ ɜ ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɝɨɞɵ, 

ɯɨɬɹ, ɫɭɞɹ ɩɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥɢɫɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɞɚɧɧɵɦɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ 48 ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɫɪɟɞɧɟɪɚɡɜɢɬɵɯ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ 

ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ Lada Granta, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɚɹ ɜ ɫɜɨɟɦ ɰɟɧɨɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɫ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ Kia Rio. [30] 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɟɧ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɞɨɪɨɝɢɯ ɢɧɨɦɚɪɨɤ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2017 

ɝɨɞɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦɢ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 45520 ɟɞ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɨɜɵɯ 

ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 4400 ɲɬ., ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫ ɩɪɨɛɟɝɨɦ 41120 ɟɞ. [46] 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɞɚɠɢ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ ɡɚ 2017 ɝ. (ɪɢɫɭɧɨɤ 5). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 2017 ɝ., ɲɬ. 

 

4400 

41120 

ɧɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɫ 
ɩɪɨɛɟɝɨɦ 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ ɝɨɞɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɫ ɩɪɨɛɟɝɨɦ ɡɚɧɹɥɢ 

90,3% ɜɫɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɢɥɟɪɨɜ ɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɤɚɤ ɨ «ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ» - ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɠɢɬɟɥɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟɨɯɨɬɧɨ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɧɨɜɵɟ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɪɚɡɭ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɧɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟɦ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ 

ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɯ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɬ.ɤ. ɥɨɝɢɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɞɟɟ 

ɤɭɩɢɬɶ ɩɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɟ ɜɧɟɞɨɪɨɠɧɢɤ ɫ ɩɪɨɛɟɝɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɭɠɟ ɫɟɛɹ ɩɨɤɚɡɚɥ ɜ ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ ɪɟɚɥɢɹɯ, ɧɟɠɟɥɢ ɧɨɜɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɞɚɠ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɫɩɚɞ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɢ ɛɭɦ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɨɤɭɩɨɤ ɜ ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɝɨɞɵ, 

ɯɨɬɹ, ɫɭɞɹ ɩɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥɢɫɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «Ⱥɜɬɨɫɬɚɬ», ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ 48 ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɪɟɞɧɟɪɚɡɜɢɬɵɯ, ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ Lada Granta.  

ɉɪɨɞɚɠɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɢ ɧɟɞɨɫɹɝɚɟɦɨɟ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɹɩɨɧɫɤɨɣ 

Toyota, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɥɟɪ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɪɢɡɧɚɧ ɥɭɱɲɢɦ ɩɨ 

ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. ɗɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɜɨɬ ɜ «ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ» ɫɩɢɫɤɟ ɷɬɚ 

ɦɚɪɤɚ ɫɬɨɢɬ ɥɢɲɶ ɧɚ ɫɟɞɶɦɨɦ ɦɟɫɬɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ Toyota ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɢ ɞɨɪɨɝɨɦ ɰɟɧɨɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɜ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɢɦɟɧɧɨ ɧɨɜɵɯ 

ɚɜɬɨ ɥɢɞɢɪɭɸɬ ɦɚɪɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɦɨɞɟɥɢ ɧɢɠɧɟɝɨ ɰɟɧɨɜɨɝɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɤɨɥɨ 500 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Lada Granta – 360 
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ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ Kia Rio ɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ – 562 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ – Toyota ɢ Ford. 

ɇɟɦɧɨɝɨ ɨɬɫɬɚɸɬ ɨɬ ɧɢɯ ɜ ɩɪɨɞɚɠɚɯ Kia, Hyundai, Chevrolet ɢ Renault. [30] 

ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 2017 ɝɨɞɚ ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 474 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 17 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɵ ɩɨ 

Ɋɨɫɫɢɢ (571 ɬɵɫɹɱɚ ɪɭɛ.). ȼ ɱɢɫɥɟ ɫɚɦɵɯ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ Toyota, Lada ɢ Honda. ɋɚɦɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɤɭɡɨɜɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ – ɫɟɞɚɧɵ, ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 41% ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 41% 

ɫɩɪɨɫɚ. [31] 

Ɍɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɡɚ 2017 ɝ. (ɪɢɫɭɧɨɤ 6). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜ 2017 ɝɝ., % 

 

ɇɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɪɨɤ ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɵɯ 

ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɫɟɝɨ 10,9% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɟɪɟɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ Lada ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 83% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨ. Ʌɢɞɟɪɨɦ ɫɪɟɞɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɷɬɨɣ 

ɦɚɪɤɢ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɟɪɟɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ 

10,9 

89,1 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 

ɢɧɨɦɚɪɤɢ 
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Lada Samara, ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 34,3% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ 

Lada ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɚɜɬɨɪɵɧɤɟ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ Lada Samara 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɤɚɤ Lada 2109 ɢ Lada 2114. Lada 2109. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ 

ɦɟɫɬɟ ɫɪɟɞɢ ɦɨɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɦɟɣɫɬɜ «ȺɜɬɨȼȺɁɚ» ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ «ɤɥɚɫɫɢɤɚ». ɇɚ ɟɟ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

29,6% ɩɟɪɟɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɣ Lada. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ 

«ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ» ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Lada 2106 ɢ Lada 2107. ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ 

ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫɟɦɟɣɫɬɜɨ ɦɨɞɟɥɟɣ «Lada Bogdan» - ɧɚ ɧɟɝɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

16,7% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɵɯ Lada ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ (ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɩɟɪɟɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɣ ɞɥɹ 

ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ) – ɷɬɨ Lada 2112. ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ Lada 

Priora, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 10,4% ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ 

ɚɜɬɨɪɵɧɤɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Lada 4x4 («ɇɢɜɚ») ɡɚɦɵɤɚɟɬ «ɩɹɬɟɪɤɭ» ɥɢɞɟɪɨɜ ɫ 

ɞɨɥɟɣ ɜ 4,9%. [30] 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨ ɜɵɲɟ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɢɧɨɦɚɪɨɤ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 89,1% ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɵɧɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɚɜɬɨ – ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɨɜɧɨ ɞɜɟ ɬɪɟɬɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɢɧɨɦɚɪɨɤ. Ʌɢɞɟɪɨɦ ɜ «ɹɩɨɧɫɤɨɦ» ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Toyota, 

ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 43%. ȼ ɱɢɫɥɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ – 

Camry, Corolla, Land Cruiser, Avensis, RAV4.  

Ɉɫɨɛɨ ɫɬɨɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ Toyota Avensis, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɚɜɬɨɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɧɟ ɫɬɚɪɲɟ 14 ɥɟɬ. ɇɚ ɟɟ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

17,2% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɟɪɟɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɦɚɪɨɤ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɷɬɨɣ ɦɚɪɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

Civic, CR-V ɢ Accord. [30] 

ɇɚ ɞɨɥɸ Nissan ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 12% ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɦɚɪɨɤ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ Nissan Primera, March ɢ X-Trail.  Mazda, ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 9,1% ɨɬ ɩɟɪɟɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɣ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɚɜɬɨ ɫ ɩɪɨɛɟɝɨɦ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɦɟɫɬɟ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ. ɋɚɦɵɟ 
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ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ – ɷɬɨ Mazda 6, Mazda 3 ɢ Mazda Demio. Mitsubishi 

ɡɚɦɵɤɚɟɬ ɩɹɬɟɪɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɫ ɞɨɥɟɣ ɜ 6,6% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɚɜɬɨ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɚɜɬɨɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ – ɷɬɨ Lancer, Pajero ɢ Outlander. [29] Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ 

ɚɜɬɨɞɢɥɟɪɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɦɚɲɢɧɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɝɨɞɵ ɩɨɞɨɪɨɠɚɥɢ ɧɚ 40-45% ɢ ɩɪɢɛɥɢɡɢɥɢɫɶ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɦ 

ɛɪɟɧɞɚɦ. 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɪɨɫɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɚɞ, ɪɨɫɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, 

ɩɚɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɚɞɟɧɢɸ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɭɯɨɞɭ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɪɵɧɤɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɥɟɝɤɨɜɵɟ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɜɨɩɪɨɫ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, 

ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ʌɶɝɨɬɧɨɟ ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɨɟ ɤ ɪɵɧɤɭ ɧɨɜɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɞɚɥ ɫɜɨɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɜ ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ ɝɨɞɭ ɪɵɧɨɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɪɨɫɬ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ 

ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɟɳɟ ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɧɚɫɵɳɟɧ ɢɧɨɦɚɪɤɚɦɢ ɫ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɪɨɛɟɝɨɦ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ 

ɧɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭ ɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ 

ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɭɦɟɧɢɟ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɞɢɥɟɪɨɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɪɵɧɤɚ, ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɹɬɶ ɨɤɨɥɨ 6-7 ɥɟɬ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɢɥɟɪɚɦ ɫɬɨɢɬ ɭɞɟɥɢɬɶ 
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɛɢɡɧɟɫ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɫ ɢɧɨɦɚɪɤɚɦɢ, 

ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɦɧɨɝɢɟ ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɩɥɚɧɵ ɩɪɨɞɚɠ ɟɳɟ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɬɟɩɟɪɶ 

ɞɢɥɟɪɫɤɢɟ ɫɟɬɢ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɷɬɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɥɚɬɶ 

ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɢɥɟɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɚ ɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɩɨɥɧɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɢɥɟɪɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

- ɭɬɨɱɧɟɧ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɢɥɟɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɢɥɟɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɢɥɟɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɚɜɬɨɛɢɡɧɟɫɚ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɜɬɨɛɢɡɧɟɫɚ; 

- ɨɰɟɧɟɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɈɈɈ 

«ɄɂȺ-ɰɟɧɬɪ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ». 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɄɂȺ-ɰɟɧɬɪ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚ 
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24,11% ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ, ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɢɥɟɪɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɬɚɥ ɱɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɫɭɦɦɟ 8454 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 13205 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɡɢɥ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɡɢɥɨɫɶ ɜ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɢ 127,57%, 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɟɦ ɨɛ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ (143,82%) ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɨɬɞɟɥɚ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ -0,13 

ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɚ ɤ ɤɨɧɰɭ 2016 ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɞɨ -0,20. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɤɪɚɣɧɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

Ⱦɥɹ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɢɥɟɪɫɤɨɦɭ ɰɟɧɬɪɭ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɞɨɥɸ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɫɬɨɢɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ.  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɠɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɢɬɨɤ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ 

ɞɢɥɟɪɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ. 
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Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɢɥɟɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɋɜɟɞɹ 

ɞɜɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɦɵ 

ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɢɥɟɪɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɨ ɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɫɩɟɲɧɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɩɨɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

ɛɪɟɧɞɭ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɞɢɥɟɪɫɤɨɦɭ ɰɟɧɬɪɭ. ȼ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɨɝɪɨɦɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɝɪɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɞɥɹ ɈɈɈ «ɄɂȺ-ɰɟɧɬɪ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ.  
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36. Ʉɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ: ɤɚɤɨɣ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://delovoymir.biz/2013/07/02/klientoorientirovannost-kakoyona-dolzhna-

byt.html – (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 24.08.2017). 

37. Ʌɢɞɟɪɵ ɚɜɬɨɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  https://www.autostat.ru/infographics/32774/  – (ɞɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 14.02.2018) 

38. Ʌɢɞɟɪɵ ɢ ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɵ ɚɜɬɨɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2015 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.autostat.ru/infographics/24545/ – (ɞɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 17.11.2016). 

39. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

(OICA) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.oica.net/ – (Ⱦɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 08.11.2017). 

40. Ɉɛɡɨɪ ɪɵɧɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: www.pwc.ru – (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.11.2017). 

41. ɉɪɨɞɚɠɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ 2017-ɦ: ɰɢɮɪɵ, ɮɚɤɬɵ, [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.autonews.ru/news/5a5c4bd99a79476231ece146 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

14.02.2018). 

42. Ɋɵɠɤɨɜɫɤɢɣ, Ȼ. Ʉɨɝɞɚ ɤɥɢɟɧɬ ɝɨɥɨɫɭɟɬ ɞɟɧɶɝɚɦɢ? [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] / Ȼ. Ɋɵɠɤɨɜɫɤɢɣ // ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. – 2006. № 7. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.advertology.ru/article27313.htm – (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

19.03.2017). 

43. ɋɟɦɶ ɲɚɝɨɜ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɜɚɲɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://rb.ru/opinion/kontaktirovat-s-

klientami/ – (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.03.2018). 

44. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://cyberleninka.ru/article/v/analiztendentsiyizmeneniyakonkurentosposobnosti

-osnovnyh-brendov-na-avtomobilnom-rynke-rf  – (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 09.01.2017). 
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45. ɍɱɚɫɬɢɟ ɈɈɈ «ɄɂȺ-ɰɟɧɬɪ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɭɩɤɚɯ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.rusprofile.ru/id/976598 – (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 27.03.2018). 

46. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.gks.ru – (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 03.04.2017). 

47. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɥɢ ɞɜɭɡɧɚɱɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɚɜɬɨɪɵɧɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.rbc.ru/business/08/01/2018/5a4105299a794748cbf90d9a – (ɞɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 08.02.2018). 

48. Tesla ɨɛɨɲɥɚ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɥɸɤɫɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ Mercedes ɢ 

BMW [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.vedomosti.ru/auto/news/2018/02/20/751592-tesla-oboshla – (ɞɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 08.02.2018). 
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