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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

ɂɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɠɢɥɶɟɦ, ɫ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦɢ ɢ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɧɟɦ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɬɨɪɦɨɡɹɳɢɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ 

ɞɨɪɨɝɢɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɨɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ "Ɉɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɨɦ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨ 

ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɨɬ 30.12.2004 N 214-ɎɁɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ 

ɧɨɜɭɸ ɫɯɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɥɶɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɯ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɯɨɞ ɫ ɪɵɧɤɚ ɦɧɨɝɢɯ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «Ɇɨɧɨɥɢɬɫɬɪɨɣ». ɉɪɟɞɦɟɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟё 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ. 



ɐɟɥɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɯɟɦ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ 

ɧɨɜɭɸ ɫɯɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ; 

-ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɈɈɈ «Ɇɨɧɨɥɢɬɫɬɪɨɣ» ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 2016–2017 ɝɝ.ɢ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«Ɇɨɧɨɥɢɬɫɬɪɨɣ» ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɨɫɧɨɜɚɦɢ,ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɚɜɬɨɪɨɜ – Ʌ. ȼ. Ⱦɨɧɰɨɜɨɣ, ɇ. ȼ. Ʉɨɥɱɢɧɨɣ, 

ȼ. ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜɚ, Ɇ. ɂ. Ȼɚɤɚɧɨɜɚ, Ⱥ. Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ , Ƚ. ȼ. ɋɚɜɢɰɤɨɣ ɢ ɞɪ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

  



1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 
ФɂɇȺɇɋɂɊɈȼȺɇɂə ɈȻɔȿɄɌɈȼ ɀɂɅɂɓɇɈȽɈ ɋɌɊɈɂɌȿɅɖɋɌȼȺ 

1.1 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢя ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɥɸɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɢ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ) ɠɢɥɶɹ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢɥɢ 

ɦɨɞɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɬɟɦɩɵ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɪɵɱɚɝɨɜ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɠɢɥɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ.   

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɯɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ. 

ɋ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 

 
         

 



 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1- ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 
Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1 ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɤɬ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɜ 

ɮɨɪɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ» №39-ɎɁ ɨɬ 25.02.1999 ɝ. (ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) [4].  

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɞɨɥɶɳɢɤɨɜ (ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ). ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢɫɯɨɞɧɨ-ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ (ɂɊȾ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɚɜ 

ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ. 



ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɬɪɨɹɳɟɝɨɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɝɭɬ 

ɹɜɥɹɬɶɫɹ: 

 ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɫɫɭɞɵ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɮɚɡɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɡɚɣɦɚɦɢ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ 20% ɞɨ 80% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɪɹɞɤɚ 10-15% ɡɚɬɪɚɬ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

2. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɤɬ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 

№214-ɎɁ ɨɬ 30.12.2004 ɝ. «Ɉɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ» [3]. 

ɋɨɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ. 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɬɨ, ɱɬɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɨɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɥɢɡɤɨɣ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ 

ɩɪɢ ɜɯɨɞɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɤɚɤ ɫɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ.  

ɋɨɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹɦɢ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, 

ɚ ɧɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. Ʉ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 



ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɨɥɶɳɢɤɢ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɟ 

ɠɢɥɶɟ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɯɟɦɚɦɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ,  

 ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤɟ (ɷɫɤɪɨɭ-ɫɱɟɬ). 

 ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ,  

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɟɤɫɟɥɟɣ. 

ɉɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɪɢ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɞɟɧɟɠɧɨɦɭ 

ɩɨɬɨɤɭ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ. 

3. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɛɚɧɤɨɜ) 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ  «Ɉ ɛɚɧɤɚɯ ɢ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» № 395-1ɨɬ 02.12.1990 ɝ. (ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ)[5]. 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɚɧɤɨɦ ɩɪɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɬ.ɟ. ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɮɚɡɟ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɂɋɉ. 

 ɉɪɨɟɤɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

ɍɱɚɫɬɢɟ ɛɚɧɤɚ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɨɡɜɪɚɬ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɚɡɟ ɢɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɮɚɡɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ ɩɨɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɚɦɢɦ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ. ɉɪɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɤɪɟɞɢɬɨɦ ɨɛɵɱɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ 

ɨɬ 30% ɞɨ 70% ɡɚɬɪɚɬ. 

ɉɪɨɟɤɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ 

ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɛɚɧɤɚ. 

 



 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ. 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɯɨɞɵ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. 

ɉɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɬɢɩɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɱɚɫɬɨ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ ɭɫɬɚɜ ɢ ɜɧɨɫɢɬ ɬɭɞɚ ɩɭɧɤɬ ɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɥɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɠɟ ɜɥɚɞɟɸɬ ɤɚɤɢɦɢ-ɥɢɛɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɥɨɝɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ. 

1.2 Фɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɦɟɠɞɭ ɟɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɞɥɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɪɨɫɫɢɹɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɞɚɠɟ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɜɵɛɵɬɢɟɦ 

ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɰɟɧ ɧɚ ɠɢɥɶɟ. ȼ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɞɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɀɢɥɢɳɟ» 

ɧɚ 2016-2020 ɝ. ȿё ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

«ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»[2]. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

ɨɤɚɠɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɡɚɫɬɪɚɢɜɚɟɦɵɯ ɠɢɥɶɟɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ. 



 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɀɢɥɢɳɟ» 

ɜ 2016-2020 ɝɨɞɚɯ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 691,82 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ.  

ɑɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɫɟɣɱɚɫ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, 

ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɜɨɞɢɦɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɝɨɞɵ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɜɨɞɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ [35]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – ȼɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2015-2017 ɝɝ., ɦɥɧ. ɦ2 

Ƚɨɞɵ 
ȼɫɟɝɨ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɜɜɨɞɟ, % 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɡɚ 

ɫɱɟɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɠɢɥɢɳɧɨ-
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢ 

ɠɢɥɵɯ 
ɞɨɦɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ 
ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ 

2015 85,3 35,2 0,6 41,2 0,7 

2016 80,2 31,8 1,0 39,6 1,2 

2017 78,6 32,7 - 41,6 - 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɜɨɞɢɦɨɝɨ ɠɢɥɶɹ. Ɍɚɤ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɜ 2017 ɝ. ɷɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 7,85%.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ ɜ 2010–2014 ɝɝ. ɧɚ ɞɨɥɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 44% ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 

ɜɜɨɞɢɦɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɨ ɜ 2017 ɝ. – 41% (32,7 ɦɥɧ ɤɜ. ɦ). Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: ɜ 

2015 ɝ. ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ 50,15 ɦɥɧ ɤɜ. ɦ, ɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

– 35,2 ɦɥɧ ɤɜ. ɦ.  
 



 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɜɨɞɚ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɥɧ. ɦ2 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, 

ɩɨɤɚɡɚɧɧɵɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2, ɜ 2017 ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚɦɢ 

ɜɜɟɞɟɧɨ 45,9 ɦɥɧ. ɦ² ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɱɬɨ ɧɚ 5,2% ɢɥɢ ɧɚ 2,5 ɦɥɧ. ɦ² 

ɦɟɧɶɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɡɚ 2016 ɝ. [41]. 

Ȼɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɬɚɧɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɡɚɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɮɨɧɞ ɡɚɳɢɬɵ ɞɨɥɶɳɢɤɨɜ, ɭɠɟɫɬɨɱɚɸɬɫɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ. Ʌɸɛɨɟ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ, ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ, ɷɬɚɩɚɯ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ [28].  

ɋɬɚɜɤɢ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɛɚɧɤɚɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɬɚɜɤɢ ɧɢɠɟ 

ɤɥɸɱɟɜɨɣ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɛɪɚɬɶ ɢɩɨɬɟɤɭ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɨɝɪɨɦɧɵɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɬɨɤ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ: ɧɚ 

ɨɞɧɨɣ ɱɚɲɟ ɜɟɫɨɜ — ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ — ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɍɠɟ ɫɟɣɱɚɫ 

ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɱɢɫɥɨ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ, ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɠɢɥɶɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɩɥɚɜɧɨɟ ɩɟɪɟɬɟɤɚɧɢɟ 
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ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɥɶɳɢɤɨɜ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɱɬɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɭɠɟ ɝɨɬɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɜ 2017 ɝ. ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɢ ɫɞɚɥɢ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 655 ɬɵɫ. 

ɤɜ. ɦ. ɠɢɥɶɹ (64 ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɚ). ɉɪɢɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɨɞ ɧɚɡɚɞ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɨɫɬɪɨɢɥɢ 887 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ. ɠɢɥɶɹ (87 ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ). 

Ɍɨɝɞɚ ɜ ɤɪɚɟɜɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɜɨɨɛɳɟ ɜɜɟɥɢ ɪɟɤɨɪɞɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɠɢɥɶɹ: ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɵɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɴɟɦɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 910 ɬɵɫ. ɤɜ. 

ɦ., ɫɬɨɥɶɤɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɟ ɫɞɚɜɚɥɢ ɧɢɤɨɝɞɚ. 

ɋɩɚɞ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 2017 ɝ. ɛɵɥ ɜɩɨɥɧɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ. Ɉ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɢɬɨɝ 2017 ɝ. ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɶɲɟ 2016-ɝɨ, ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɢ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɟɳɟ ɜ ɫɚɦɨɦ 

ɧɚɱɚɥɟ ɝɨɞɚ. ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɧɢɡɢɥɫɹ, ɢ ɞɥɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɢ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ 

ɥɟɬ, ɫɟɣɱɚɫ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɪɢɱɢɧ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɵɛɨɪ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. ȼ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɝɞɟ ɟɳɟ ɧɟɞɚɜɧɨ ɜɨɡɜɨɞɢɥɢ 

ɦɧɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, ɨɛɴɟɦɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ. 

Ɂɚɫɬɪɨɣɳɢɤɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɫɬɚɧɭɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ 

ɪɚɣɨɧɚɯ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɜɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɧɚɱɧɭɬ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɞɨɦɚ ɧɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɧɟɡɚɫɬɪɨɟɧɧɵɦɢ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɢɥɢ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɚɯ, 

ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɯ ɩɨɫɥɟ ɫɧɨɫɚ ɜɟɬɯɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. 

Ɂɚ 2017 ɝɨɞ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɢɥɢ 8 

911 ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɝɨɞ ɧɚɡɚɞ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɛɴɟɦ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɞɨɥɟɜɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 

ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ. Ɂɚ 2017 ɝɨɞ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚɦɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ 20,4 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɧɚ 11% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ 

ɝɨɞɭ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɛɦɚɧɭɬɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɡɚɤɥɸɱɢɜɲɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɭ ɧɟɧɚɞɟɠɧɵɯ 

ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ.  



Ɋɢɫɤɢ ɩɪɢ ɞɨɥɟɜɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɱɟɧɶ ɜɟɥɢɤɢ. Ƚɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ-ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤ ɧɟ ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɧɨ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɞɚɠɟ 

ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɜɲɢɟ ɫɟɛɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ. Ʉ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɤɚ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɩɭɬёɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɚ ɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɞɨɥɟɜɨɝɨ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɧɚ 15-30% ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɵɯ. 

ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɨɥɟɜɨɦɭ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ – ɜ ɧɢɡɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɚɣɬɚ «Ȼɚɧɤɢ.ɪɭ» ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɢɩɨɬɟɤɟ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ [29]. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɢɩɨɬɟɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɢɩɨɬɟɤɟ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɛɚɧɤɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, % Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɡɧɨɫ, 
% 

ɋɪɨɤ, ɥɟɬ 

ɋɛɟɪɛɚɧɤ 7,4-9,5  15  Ⱦɨ 30  
ȼɌȻ 9,3  10 Ⱦɨ 30  
Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ 9,2  15 Ⱦɨ 30  
Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ 9,2  15 Ⱦɨ 30  
Ⱥɥɶɮɚ ɛɚɧɤ 9,79  20 Ⱦɨ 30  

 

 ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.2 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɛɚɧɤɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ ɢɩɨɬɟɤɟ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤɠɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫ ɛɚɧɤɨɦ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ», ɝɞɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɩɨɬɟɤɚ ɩɨ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɨɬ 7,4 %. 

Ɉɛɴɟɦɵ ɜɵɞɚɱɢ ɢɩɨɬɟɤɢ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɜɵɫɢɬɶ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɜ 1,8 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ.. Ɋɵɧɨɤ ɢɩɨɬɟɤɢ ɪɚɫɬɟɬ,ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɞɨɥɹ ɢɩɨɬɟɤɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50-60%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɢɩɨɬɟɤɭ ɨɬɦɟɱɚɸɬ 

ɤɚɤ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɛɚɧɤɢ [25]. 



ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɥɶɳɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɨɣ ɢ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɯɟɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ, ɢ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɢɦɟɧɧɨ 

ɞɨɥɶɳɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɩɪɨɟɤɬ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɥɢɛɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɥɢɛɨ - ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɛɚɧɤ. Ȼɚɧɤ ɠɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɦɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɵ.  

ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɞɨɫɬɭɩɧɚ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɫɬɨɹɬ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ ɜ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. ȼɟɞɶ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɤɚɠɞɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɠɟɫɬɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɛɚɧɤɚ ɢ ɢɦɟɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɫɞɚɧ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ ɫɪɨɤ – ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɵɣ ɩɥɸɫ 

ɫɯɟɦɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ.  

ɉɪɨɟɤɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ ɢ ɩɪ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɬɚɤɨɣ ɫɯɟɦɵ ɞɥɹ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ ɛɚɧɤɚ ɞɨ 

70% ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɬɚɤɠɟ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɧɟɲɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɢɫɤɨɜ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɩɥɸɫɨɦ ɬɚɤɨɣ ɫɯɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɰɢɤɥ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɩɪɨɞɚɠ.  

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɵ: ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɠɟɫɬɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɯɨɞɢɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɛɚɧɤɚ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. 



Ɍɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɚɧɤɚ, 

ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɭ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ, ɢ, ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ ɦɟɬɪɚ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ [23].  

ɋɟɣɱɚɫ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 14-15 %, ɩɪɢɱɟɦ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ — ɱɟɦ ɤɪɭɩɧɟɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɬɟɦ ɧɢɠɟ ɫɬɚɜɤɚ [36]. Ɍɚɤɠɟ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɢ «ȼɌȻ», 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. 

ɑɬɨɛɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ ɧɭɠɧɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɦ ɫɨ ɫɬɚɜɤɨɣ 6,5-6,7 %, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ ɦɟɬɪɚ ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚ 15 %. 

1.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢя ɫɱɟɬɚ ɷɫɤɪɨɭ ɜ ɞɨɥɟɜɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ "Ɉɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɨɦ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨ 

ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɨɬ 30.12.2004 N 214-ɎɁ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ.  

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ɇɟɞɜɟɞɟɜ ɭɬɜɟɪɞɢɥ ɞɨɪɨɠɧɭɸ ɤɚɪɬɭ 

ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ [6]. 

ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɨɩɵɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ [27]. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɩɨɥɧɵɣ ɨɬɤɚɡ 

ɨɬ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɥɟɜɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɱɟɬɨɜ-ɷɫɤɪɨɭ.  



ɗɫɤɪɨɭ-ɫɱɟɬ – ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɱɟɬ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɦɵɣ ɜ ɛɚɧɤɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɸɬɫɹ ɞɟɧɶɝɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɦɚ, ɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɭ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɢɦ 

ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɵ ɜɫɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 

ɋɯɟɦɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɷɫɤɪɨɭ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – ɋɯɟɦɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɷɫɤɪɨɭ. 

 
ɋɭɬɶ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɷɫɤɪɨɭ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɞɨɥɟɜɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɚ ɫɱɟɬ 

ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ, ɚ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɱɟɬ ɜ ɛɚɧɤɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.3). ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɷɬɢɦ ɞɟɧɶɝɚɦ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɨɫɬɪɨɢɬ 

ɞɨɦ ɢ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɫɬ ɤɜɚɪɬɢɪɭ ɞɨɥɶɳɢɤɭ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɧɟ ɩɨɫɬɪɨɢɬ, ɛɚɧɤ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ [39]. 

ɗɬɚ ɩɪɨɫɬɚɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɚɹ ɞɥɹ ɞɨɥɶɳɢɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɵɡɜɚɥɚ 

ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɤɪɢɬɢɤɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɨɜ. ȼɟɞɶ ɫɚɦɚ ɫɭɬɶ 

ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜ ɩɪɨɟɤɬ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɇɚ ɧɢɯ ɡɚɤɭɩɚɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɶɝɚɦɢ 

ɞɨɥɶɳɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ, ɱɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɜɚɪɬɢɪ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ [37]. 



Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ ɤ ɷɬɨɣ ɫɯɟɦɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ: ɬɚɤ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɫɱɟɬɚ 

ɷɫɤɪɨɭ, ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ ɢɥɢ ɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɫɤɪɨɭ-ɫɱɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɩɨ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ, ɞɟɧɶɝɢ ɞɨɥɶɳɢɤɚ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚ ɫɱɟɬ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ, ɚ 

ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɧɤɟ, ɞɥɹ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ ɨɫɬɪɨ ɜɫɬɚёɬ ɜɨɩɪɨɫ, ɨɬɤɭɞɚ ɜɡɹɬɶ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɚɧɤ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ ɫɱɟɬ-

ɷɫɤɪɨɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɱɟɬɨɜ ɷɫɤɪɨɭ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɜ, ɱɬɨ ɟɳё ɪɚɡ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɳɢɟɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɫɯɟɦɚɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɱɟɬɨɜ ɷɫɤɪɨɭ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɡɚɥɨɠɧɢɤɨɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɛɚɧɤɚ. Ȼɚɧɤ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɠɟɫɬɤɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɩɥɚɧɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɝɭɬ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɢ, ɱɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɭɯɨɞ ɫ ɪɵɧɤɚ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɫɜɨɢ 

ɪɢɫɤɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɜ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

Ɂɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚɦ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɜ ɩɪɨɞɚɠɭ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɨ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɰɟɧɵ, ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɜ ɫɜɨɟɣ 

ɦɚɪɠɨɣ. 



Ɉɞɧɚɤɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ 

ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɬɚɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫɯɨɞɢɬɫɹ ɜɨ 

ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɪɨɫɬ ɰɟɧ. 

ɇɨɜɨɫɬɪɨɣɤɢ, ɧɚɱɚɬɵɟ ɩɨɫɥɟ 1 ɢɸɥɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɭɠɟ ɧɚ 5—8% ɞɨɪɨɠɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɢ 

ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɢ ɟɳɟ ɞɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɩɨɩɪɚɜɨɤ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 

ɷɬɢɯ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɯ ɧɨɜɨɫɬɪɨɟɤ ɩɨɞɫɬɟɝɧɟɬ ɢ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɜ ɭɠɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɢ ɞɨɦɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɫɞɚɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ [39]. 

ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ 

ɜɟɫɬɢɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɚ ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɱɟɬ ɷɫɤɪɨɭ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɫ ɞɚɬɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɦ ɛɚɧɤɭ ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɨɝɨ ɚɤɬɚ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɬɶɫɹ ɛɚɧɤɨɦ 

ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɭ ɥɢɛɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ (ɩ. 7 ɫɬ. 15.5 Ɂɚɤɨɧɚ №214-ɎɁ). 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɥɟɜɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3,5 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. ɉɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɫɬɨɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɟɬ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɬɨ 

ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɂɚɫɬɪɨɣɳɢɤɢ ɯɨɬɹɬ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɧɚɤɥɚɞɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɬɚɤɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɥɟɜɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

 Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨ ɷɬɨɝɨ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʉ 



ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ — ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɞɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɉɥɸɫɨɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɞɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ — ɛɚɧɤɚ, ɦɢɧɭɫɨɦ — ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɟɝɨɞɧɹ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ.  

ɉɥɸɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɥɟɜɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ — ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɞɥɹ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɦɢɧɭɫ — 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɫ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɫɪɨɤɚɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɠɟɫɬɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ — ɟɳɟ ɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɯɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɍɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɛɟɡɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɨ ɬɚɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɥɶɳɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ. 

ɇɟɫɥɭɱɚɣɧɨ «ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ» ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɗɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɬɨɦɭ ɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɟɝɨ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɟɠɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɨɛɨɪɨɬɵ ɧɨɜɵɟ. Ɋɟɡɤɢɟ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ ɪɟɠɢɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɟɫɭɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɢ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɢ ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɟɦɩɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɢ 

ɪɨɫɬɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ [6]. 

 



 


