
 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ  

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

 
Ʉɚɮɟɞɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ 

  

   ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ  

Ɂɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ: ɞɨɰɟɧɬ, ɤ.ɷ.ɧ.  

___________/Ⱥ.ɘ. ɑɭɞɧɨɜɟɰ/  

                                                                    «___»___________2018 ɝ.  

 

 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ  
 

38.03.01.09.09 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ)» 

  
ɈɐȿɇɄȺ ȼɅɂəɇɂə ȾɂȼȿɊɋɂɎɂɄȺɐɂɂ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ 

ɋɌɊɈɂɌȿɅɖɇɈȽɈ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɇȺ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ 

ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ (ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ȺɈ "ɋɂȻȺȽɊɈɉɊɈɆɋɌɊɈɃ") 

 
 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ                     ________                 ɫɬ. ɩɪɟɩ.   Ɉ.ɇ. ɋɟɦɟɧɱɭɤ 
                                                                             ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ  
  
ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ                                          ________                                Ɇ. Ɋ. Ʉɚɪɚɛɚɟɜɚ 
                                                                             ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ  
  
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ                                       ________                  ɞɨɰɟɧɬ, ɤ.ɷ.ɧ. ɋ. Ȼ. Ƚɥɨɛɚ  
                                                                             ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ  
 
ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ                                 ________                  ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ Ɇ. ɘ. ɀɭɤɨɜ  
                                                                             ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ  
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Ɂɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɧɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 
 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ»  
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

 Ʉɚɮɟɞɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ 
 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
Ɂɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ, ɞɨɰ., ɤɚɧɞ. ɷɤ. ɧɚɭɤ 
___________ / Ⱥ.ɘ. ɑɭɞɧɨɜɟɰ / 
«__» ____________ 2018 ɝ. 
 

ɁȺȾȺɇɂȿ 
ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

ȼ ɎɈɊɆȿ ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄɈɃ ɊȺȻɈɌɕ 
ɋɬɭɞɟɧɬɚ (ɤɢ) Ʉɚɪɚɛɚɟɜɨɣ Ɇɚɪɝɚɪɢɬɵ Ɋɚɲɢɞɨɜɧɵ 
Ƚɪɭɩɩɚ  ɗȺ14-11Ȼ ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ 38.03.01.09 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ)» 
1. Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: Ɉɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȺɈ "ɋɢɛɚɝɪɨɩɪɨɦɫɬɪɨɣ") 

2. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ № 4956/ɫ ɨɬ 06.04.2018 
3. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ ɫɬ. ɩɪɟɩ. Ɉ.ɇ. ɋɟɦɟɧɱɭɤ ɤɚɮ. ɗɍɋɄ ɂɍȻɉɗ, ɋɎɍ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɞɨɰ., ɤɚɧɞ. ɷɤ. ɧɚɭɤ ɋ.Ȼ. Ƚɥɨɛɚ ɤɚɮ. ɗɍɋɄ ɂɍȻɉɗ, ɋɎɍ 
4. ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ: Ɉɬɱɟɬɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȺɈ «ɋɢɛɚɝɪɨɩɪɨɦɫɬɪɨɣ» ɡɚ 2015--2016 ɝɝ. 
5. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ: 
- ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  
- ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȺɈ «ɋɢɛɚɝɪɨɩɪɨɦɫɬɪɨɣ»; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɚ.   

 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ 
 

   

ɫɬ. ɩɪɟɞ. Ɉ.ɇ. ɋɟɦɟɧɱɭɤ 
 ɩɨɞɩɢɫɶ   

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ 

   Ɇ. Ɋ. Ʉɚɪɚɛɚɟɜɚ 
 ɩɨɞɩɢɫɶ   

 
 

«__» ____________ 2018 ɝ. 
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ɄȺɅȿɇȾȺɊɇɕɃ ȽɊȺɎɂɄ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɚɩɨɜ  

ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɚɩɚ ɋɪɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 
1. ɉɨɞɛɨɪ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ 
ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɧɟɣ 

04.02.18 – 12.02.18  

2. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɩɥɚɧɚ ɪɚɛɨɬɵ 

13.02.18 – 26.02.18  

3. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

27.02.18 – 16.03.18  

4. ɋɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

17.03.18 – 30.03.18  

5. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɬɨɱɧɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 31.03.18 – 03.04.18  
6. ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ ɬɟɤɫɬɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 04.04.18 – 27.04.18  
7. Ⱦɨɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɩɟɱɚɬɚɧɢɟ 
(ɩɟɪɟɩɢɫɵɜɚɧɢɟ) ɪɚɛɨɬɵ 

28.04.18 – 04.05.18  

8. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɟɟ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɭ 

05.05.18 – 27.05.18  

9. ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 15.06.18 – 19.06.18  
10. ɉɪɟɞɡɚɳɢɬɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 15.06.18 – 19.06.18  
11. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɡɚɳɢɬɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

12.06.18 – 20.06.18  

 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ 
 

   

ɫɬ. ɩɪɟɞ. Ɉ.ɇ. ɋɟɦɟɧɱɭɤ 
 ɩɨɞɩɢɫɶ   

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ    Ɇ. Ɋ. Ʉɚɪɚɛɚɟɜɚ 
 ɩɨɞɩɢɫɶ   
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ɊȿɎȿɊȺɌ 
 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɉɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȺɈ "ɋɢɛɚɝɪɨɩɪɨɦɫɬɪɨɣ")» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 114 ɫɬɪɚɧɢɰ 

ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 41 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ, 22 ɪɢɫɭɧɤɚ, 

76 ɬɚɛɥɢɰ.  

ȾɂȼȿɊɋɂɎɂɄȺɐɂə ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə, ɇɈȼɕȿ ȼɂȾɕ ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ, 

ɊɕɇɈɑɇȺə ɋɊȿȾȺ, ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɕɃ ɉɊɈȿɄɌ, ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ 

ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ȺɈ «ɋɢɛɚɝɪɨɩɪɨɦɫɬɪɨɣ». 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɧɚ ɧɭɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ - ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «ɋɢɛɚɝɪɨɩɪɨɦɫɬɪɨɣ» ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɜɢɞɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɵɪɭɱɤɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2016 ɝ. ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 34,9%, ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 

40% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 15899,13 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɍɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɡɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɉɨɜɵɫɢɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠ.  
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ʌɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɟɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. ȿɫɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜɟɫɶɦɚ ɜɵɫɨɤɚ, 

ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɢɫɤɭɟɬ ɩɪɨɢɝɪɚɬɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɢ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɱɚɫɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ⱥ ɩɪɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɨɦ ɢɫɯɨɞɟ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ 

ɫɜɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɪɚɡɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɚɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ.  

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɡɚ  ɫɱɟɬ ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ  ɧɨɜɵɯ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ  ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɧɚ 

ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ  

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ  ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ  ɧɚ  ɪɵɧɤɟ  ɧɨɜɨɣ  ɬɨɪɝɨɜɨɣ  ɦɚɪɤɢ,  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ  

ɧɨɜɵɯ  ɭɫɥɭɝ  ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɚ ɫɦɟɠɧɵɟ ɪɵɧɤɢ — 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɤ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɨɣ. 
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Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȺɈ «ɋɢɛɚɝɪɨɩɪɨɦɫɬɪɨɣ», ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɺ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.  

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɨɰɟɧɤɢ ɟɺ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ;  

- ɞɚɬɶ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ȺɈ «ɋɢɛɚɝɪɨɩɪɨɦɫɬɪɨɣ»; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «ɋɢɛɚɝɪɨɩɪɨɦɫɬɪɨɣ» ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɟɺ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ «Ʌɟɝɨ» ɤɢɪɩɢɱɟɣ ɢ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ 

«ɋɢɛɚɝɪɨɩɪɨɦɫɬɪɨɣ»; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ȾɂȼȿɊɋɂɎɂɄȺɐɂɂ 

ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ ɇȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɂ ȺɈ «ɋɂȻȺȽɊɈɉɊɈɆɋɌɊɈɃ» 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

 

Ʉɚɠɞɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɧɚ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ 

ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɨɫɬɚ ɮɢɪɦɵ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ». ɂ. Ⱥɧɫɨɮɮ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ. Ⱥ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ ɨɬɧɨɫɢɬ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 

ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɍɚɤɠɟ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ ɩɨɞ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɢɪɦ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɰɟɥɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɷɬɨ: 

- ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɫɮɟɪɵ, ɪɵɧɤɢ, 

ɨɬɪɚɫɥɢ; 

- ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɟɝɨ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯ ɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ [6]; 

- ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 

ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɫɥɭɝ [12]; 
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- ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɜɢɞɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [14]. 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ: 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɧɚɫɵɳɟɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ; 

- ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɸ (ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɫɥɨɠɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ȼ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɟɫɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [6]. 

ɗɬɢ ɞɜɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɮɢɪɦɟ ɛɨɥɟɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɢɞɵ ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɮɟɪɭ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [14]:  
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- ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɜɵɠɢɬɶ ɢ ɭɩɪɨɱɢɬɶ ɫɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; 

- ɜɵɩɭɫɤ ɛɨɥɟɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

- ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɞɥɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ; 

- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɧɨɜɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ;  

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;  

- ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ;  

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ 

ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɩɪɨɫɬɨɦ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɵɡɜɚɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ, ɧɨ ɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 

ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɧɨ ɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ. 

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

(ɪɢɫ.1). 

 

 Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ȼɢɞɵ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɋɜɹɡɚɧɧɚɹ ɇɟɫɜɹɡɚɧɧɚɹ  
(ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɧɚɹ) 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ 

ɉɪɹɦɚɹ 

Ɉɛɪɚɬɧɚɹ 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ  
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ  

Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
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Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɢ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɭɸ. 

ɇɟɫɜɹɡɚɧɧɚɹ (ɥɚɬɟɪɚɥɶɧɚɹ, ɤɨɧɝɥɚɦɟɪɚɬɢɜɧɚɹ) ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɨɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤ ɧɨɜɵɦ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɵɧɤɚ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɥɢ 

ɩɪɨɲɥɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ.  

 ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɧɟɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ ɧɚ ɬɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɛɵɫɬɪɵɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɨɫɬ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɢɦ. Ⱥ 

ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɫɦɟɠɧɵɯ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɣɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɢɪɦɵ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɚɦɢ, ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. 

ɋɜɹɡɚɧɧɚɹ (ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɚɹ) ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɭɬɟɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɍɚɤɨɣ ɜɢɞ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɨɩɵɬɨɦ, ɧɚɜɵɤɚɦɢ 

ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɳɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢ ɦɟɧɶɲɟ ɪɢɫɤɭɟɬ.  

ɋɜɹɡɚɧɧɭɸ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɞɟɥɹɬ ɧɚ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɭɸ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɭɸ. 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ (ɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ) ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ [14]. ɗɬɨ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ cɜɹɡɚɧɧɨɣ 

ɞɢɜepcɢɮɢɤaɰɢɢ, ɩpɢ ɤoɬopoɣ coɩɭɬcɬɜɭɸɳɢɣ ɩpoɞɭɤɬ ɜ pacɲɢpeɧɧoɦ 

ɩpoɢɡɜoɞcɬɜe ɢcɩoɥɶɡɭeɬcɹ ɥɢɛo ɜ ɰeɩoɱɤe ɢɡɝoɬoɜɥeɧɢɹ ocɧoɜɧɵx ɬoɜapoɜ, 

ɥɢɛo, ɜ ɩpoɢɡɜoɞcɬɜe ɞoɩoɥɧɢɬeɥɶɧoɝo ɩpoɞɭɤɬa ɢcɩoɥɶɡɭeɬcɹ cɭɝɭɛo ocɧoɜɧoɣ.  
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɹɦɚɹ 

(ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ - ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) ɢ ɨɛɪɚɬɧɚɹ (ɫ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ - ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ).  

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɢɞ cɜɹɡaɧɧoɣ 

ɞɢɜepcɢɮɢɤaɰɢɢ, ɩpɢ ɤoɬopoɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬ 

ɭɠɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɵɡɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ. 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ. 

Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɢ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɱɚɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɚ ɱɚɫɬɶ – ɜ ɧɟɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɞɟɥɹɬ ɧɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɭɸ. 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɪɚɧɟɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɚ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɫɦɟɧɚ ɟɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ 

ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɵ ɢɥɢ ɦɚɫɫɵ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ȼɵɧɭɠɞɟɧɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɨɣ ɢɡɛɟɠɚɧɢɹ 

ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ, 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɢɧɯɪɨɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɧɟɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ, ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜɫɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɛɞɭɦɚɧɧɨ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɱɬɨɛɵ ɟɳɺ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɦɟɪɟ ɧɟ ɭɫɭɝɭɛɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 



 14 
 

1.2 Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ — ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜ 

ɧɨɜɵɟ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɜɢɞɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢɥɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɜ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ 

ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [14]. 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɫɤɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɛɚɪɶɟɪɨɜ 

ɪɵɧɤɚ.  ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɵɯɨɞɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ. 

ɍɛɵɬɨɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɜɵɠɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɧɨɪɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɢɥɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱥ ɞɥɹ ɮɢɪɦ ɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɰɟɥɟɣ ɫɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ:  

- ɜɯɨɞ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɨɫɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ-ɡɚ 

ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
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- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɭɬɟɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ;  

- ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ;  

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɞɨɡɚɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɧɨɜɵɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɧɚɦɟɱɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɜɢɬ ɞɥɹ 

ɫɟɛɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɭ ɜɵɛɨɪɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɟɣ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. Ʉɚɠɞɵɣ ɧɨɜɵɣ 

ɬɨɜɚɪ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɞɨ ɫɩɚɞɚ. Ⱦɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ ɩɪɨɞɚɠ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɪɵɧɤɚ [6]:  

- ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

- ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ;  

- ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ;  

- ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ;  

- ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɬɨɜɚɪɚ (ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ);  

- ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɮɢɪɦɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɯ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɥɹɦ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɡɚɯɜɚɬɚ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɣ 

ɪɵɧɨɤ. ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɥɢɛɨ ɤ ɪɟɚɥɶɧɵɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ, ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɥɢɛɨ ɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɦ ɬɨɜɚɪɨɦ. 

ɉɨɞ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɪɨɱɢɯ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɧɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɬɨ 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɧɭɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɣ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɟɝɨ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɹɦɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɵɧɤɨɦ, ɧɨ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɫɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɉɪɢɧɹɬɨ 

ɞɟɥɢɬɶ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɭ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ, 

ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɷɬɢɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ (ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ) ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɮɢɪɦɵ (ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɚ) ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ 

ɮɢɪɦ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ) ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɮɢɪɦɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɮɢɪɦɚɦ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɡɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɐɟɥɶɸ ɷɬɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɟɟ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɜ 

ɮɢɪɦɟ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɢɥɶɧɵɦ ɢ 

ɫɥɚɛɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɞɪɵɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɧɚɱɟ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɦɟɧɶɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɧɨɜɭɸ ɫɮɟɪɭ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɩɪɨɮɢɥɸ [12]. ȼ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɛɳɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ, 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ, ɤɚɧɚɥɵ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɫɵɪɶɟɦ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ, 

ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɦɚɪɤɭ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɩɪɟɠɧɢɦɢ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɯɨɠɭɸ 

ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɟɣ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɥɟɠɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ 

ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɚɞɟɧɢɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɦɹɝɱɟɧɢɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɧɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɬɪɢɛɭɬɨɦ ɦɧɨɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ.  
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1.3 ȼɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɇɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɟ, 

ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɭ ɢ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɭ. Ɇɢɤɪɨɫɪɟɞɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɹɦɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɜ ɫɟɛɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɇɚɤɪɨɫɪɟɞɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɨɫɜɟɧɧɨɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɦɭ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ, ɤɚɤ 

ɨɛɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɟ. ȿɳɟ ɜ 2014-2015 ɝɝ. 

ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɳɭɬɢɦɵ ɞɥɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɭɠɟɫɬɨɱɢɜɲɢɣɫɹ ɪɟɠɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɚɧɤɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ, ɩɥɨɯɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ), ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɜɨɟɧɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ [28]. 

Ɉɰɟɧɤɚ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɚ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

(ȼȼɉ) Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2015-2017 ɝɝ. Ɉ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ 

ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɩɚɞɚ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2015-2016 ɝɝ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫ 2017 ɝ. ɫɬɚɥ ɡɚɦɟɬɟɧ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ.  

Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ, ɱɬɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
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ɪɟɰɟɫɫɢɢ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017ɝ. ȼȼɉ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 1,5% ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ 2016ɝ. ȼȼɉ ɛɵɥ ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɧɚ 0,2%.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2015-2017 ɝɝ., ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛ. [35] 

ɉɟɪɢɨɞ 
ȼȼɉ 

(ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɧɚɯ) 
ȼȼɉ 

(ɜ ɰɟɧɚɯ 2016 ɝ.) 

ȼ % ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ 
ɩɟɪɢɨɞɭ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ 

(ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɰɟɧɚɯ) 
2015ɝ. 1 ɤɜ. 18 579,1 19 710,9 98,5 

2 ɤɜ. 19 865,7 20 822,1 96,7 
3 ɤɜ. 22 017,6 22 332,0 97,4 
4 ɤɜ. 22 924,8 23 432,6 97,3 
ɝɨɞ 83387,2 86 297,60 97,5 

2016ɝ. 1 ɤɜ. 19 110,1 19 609,8 99,5 
2 ɤɜ. 20 624,9 20 743,5 99,6 
3 ɤɜ. 22 515,8 22 277,6 99,8 
4 ɤɜ. 23 897,8 23 517,6 100,4 
ɝɨɞ 86148,6 86148,6 99,8 

2017ɝ. 1 ɤɜ. 20 549,8 19 727,8 100,6 
2 ɤɜ. 22 035,1 21 265,3 102,5 
3 ɤɜ. 23 948,8 22 763,9 102,2 
4 ɤɜ. 25 503,4 23 723,1 100,9 
ɝɨɞ 92037,2 87480,1 101,5 

 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ɂɧɮɥɹɰɢɹ - ɫɥɨɠɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɡɚɜɢɫɹɳɟɟ ɨɬ 

ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɂɧɮɥɹɰɢɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɨɫɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɪɨɫɬ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – ɜɫɟ ɷɬɢ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɫɧɢɠɚɸɬ ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ [19]. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 2007 ɝ. ɩɨ ɚɩɪɟɥɶ 

2018 ɝ. ɋ 2014 ɝ. ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɫɬɚɥ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶɫɹ. ɂ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2015 ɝ. ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɞɨɫɬɢɝ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚ 
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ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (12,9%) ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. ɋ 2016 ɝ. 

ɬɟɦɩɵ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɬɚɥɢ ɡɚɦɟɞɥɹɬɶɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɥɢɹɧɢɸ 

ɚɧɬɢɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. ȼ 2017 ɝ. ɭɪɨɜɟɧɶ  ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 2,5%, ɚ ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɚɩɪɟɥɶ 2018 ɝ. 1,2%. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɫ 2007 ɝ. ɩɨ ɚɩɪɟɥɶ 2018 ɝ. 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2018 ɝ. ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 3-5% [33]. Ⱥ ɩɨ 

ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝ., ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 5% ɢ 

ɛɭɞɟɬ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ ɞɨ 2,7-3% ɤ 2026-2030 ɝɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 -  ɉɪɨɝɧɨɡ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɚ 2016-2030 ɝɝ., % [32] 

 
ɜɚɪɢɚɧɬ 

2016-2030 ɝɝ. 
2016-2020 2021-2025 2026-2030 

ɂɧɮɥɹɰɢɹ 

ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 5,0 3,9 2,7 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɣ 5,0 3,7 2,8 

ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 4,3 3,5 3,0 

 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 
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ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɵ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɫ 2015 ɝ. ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ (ɪɢɫ. 3). Ɉɧɚ ɛɵɥɚ 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɬɦɟɬɤɟ 7,25% ɫ ɤɨɧɰɚ ɦɚɪɬɚ 2018ɝ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 2015-2018 ɝɝ. [27] 

 

Ɉ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ 

ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ ɠɢɥɢɳɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ, ɜ 2017 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɢɩɨɬɟɤɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɠɢɥɶɟ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ ɪɨɫɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɩɨɬɟɤɢ. ɂɩɨɬɟɤɚ ɫɬɚɥɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɠɢɥɶɹ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ 2017 ɝ. ɜɵɞɚɧɨ 1,09 ɦɥɧ. 

ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 2,02 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ. (ɪɢɫ. 4). ɗɬɨ ɧɚ 27% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ 

ɜ 2016 ɝ. ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢ ɧɚ 37% – ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ.  
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ɛ. Втɨɪɢчɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɠɢɥɶя
Пɟɪɜɢчɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɠɢɥɶя

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ȼɵɞɚɱɚ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ [26] 
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Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɞɚɱɢ ɢɩɨɬɟɤɢ ɜ 2017 ɝ. ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɩɪɟɠɧɢɣ ɪɟɤɨɪɞ 2014 ɝ. 

ɧɚ 15%. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɧɢɠɟ 10% ɫɬɚɥɨ 

ɡɧɚɤɨɜɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5.  
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɋɬɚɜɤɢ ɢ ɜɵɞɚɱɚ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ 2017 ɝ. [26] 

 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝ. ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɢɩɨɬɟɤɟ ɡɚɤɪɟɩɢɥɢɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɢɠɟ 10%: ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɧɚ ɧɨɜɨɫɬɪɨɣɤɢ ɫɬɚɜɤɚ ɜɵɞɚɱɢ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 9,77%, ɚ ɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ – 9,8%. ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ 

ɜɫɟɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ – 9,79% Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɩɨɬɟɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

ɉɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ 2017 ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

ɡɚɧɹɥ 10 ɦɟɫɬɨ (ɪɢɫ. 6) ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɨɛɴɟɦɚɦ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɪɩɥɚɬ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɉɛɴɟɦ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ 2017 ɝ. [26] 
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Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɉɛɴɟɦ ɜɜɨɞɚ ɠɢɥɶɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɞɟɤɚɛɪɶ 2017 ɝ. ɜɵɪɨɫ ɧɚ 1,5 ɦɥɧ. ɤɜ.ɦ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 137,3 ɦɥɧ. ɤɜ.ɦ. ɠɢɥɶɹ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɜɨɞɚ ɜ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ ɊɎ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7 [35].  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɊɎ, ɦɥɧ. ɦ2 

 

ɋ 2012 ɝ. ɩɨ 2017 ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɩɥɨɳɚɞɶ ɜɜɨɞɢɦɵɯ 

ɡɞɚɧɢɣ (ɧɚ 26,9 ɦɥɧ. ɤɜ. ɦ.). ȼɫɟɝɨ ɜ 2017 ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 

253,8 ɬɵɫ. ɡɞɚɧɢɣ ɠɢɥɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 104,6 ɦɥɧ. ɤɜ. ɦ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɤɜɚɪɬɢɪ ɜ 2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1139 ɬɵɫ. (ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɩɥɨɳɚɞɶɸ 69,6 ɤɜ. ɦ.), ɱɬɨ ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɦ ɜ 2016 ɝ. ɧɚ 28 ɬɵɫ. ɤɜɚɪɬɢɪ (ɪɢɫ. 8).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɤɜɚɪɬɢɪ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ [35] 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɞɨɦɨɜ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɢɪɩɢɱɧɵɦɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɭɧɤɚ 9. ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 1 ɤɜ. ɦ ɠɢɥɶɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 41 459 ɪɭɛ. ɜ 2016 ɝ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ȼɜɨɞ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɪɚɡɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ [35] 

 

Ɂɚ 2017 ɝ. ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɫɜɵɲɟ 1056 

ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɦɚɪɬ 2018 ɝ. ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ 1078 ɡɞɚɧɢɣ ɢɥɢ 381,2 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ., ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 1006 ɲɬ. ɠɢɥɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ (301 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ.) ɢ 72 ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ (80,2 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ.). 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ  ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɤɜ. ɦ. ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 44 692 ɪɭɛ. ɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ 37 487 ɪɭɛ. 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɜɨɞɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ (ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ 

ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ 2015 ɝɨɞɚ) [36] 
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ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɜɨɞɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 10, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɦɚɪɬ 2018 ɝ. ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɨɫɬɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɷɬɢɦ ɠɟ 

ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ.  

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɱɢɯ 

ɧɟɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ», ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɢɪɩɢɱɢ, ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2018 ɝ. 90,3% (ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ I ɤɜɚɪɬɚɥɭ 2017 ɝ.), ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2018 ɝ. – 98,4% (ɤ ɚɩɪɟɥɸ 2017 ɝ.) ɢ 

107,3% (ɤ ɦɚɪɬɭ 2018 ɝ.), ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɦɟɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɬɚɥ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɜɨɞɚ 

ɠɢɥɶɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɤɪɚɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɪɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɢ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɠɢɥɶɟɦ. 

 

1.4 Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ȺɈ «ɋɢɛɚɝɪɨɩɪɨɦɫɬɪɨɣ» ɢ 

ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

 

2 ȺɇȺɅɂɁ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ɋɈɋɌɈəɇɂə 

ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ȺɈ «ɋɂȻȺȽɊɈɉɊɈɆɋɌɊɈɃ» 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
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2.4 Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 

 

2.5 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

2.6 Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

2.7 Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

3 ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂə ɉɈ ȾɂȼȿɊɋɂɎɂɄȺɐɂɂ 

ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ ɂ ȿȽɈ ȼɅɂəɇɂȿ ɇȺ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ 

ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ȺɈ «ɋɂȻȺȽɊɈɆɉɊɈɋɌɊɈɃ» 

3.1 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «ɋɢɛɚɝɪɨɩɪɨɦɫɬɪɨɣ» ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  

 

3.2 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

 

 «Ʌɟɝɨ» ɤɢɪɩɢɱ – ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɢɪɩɢɱ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɩɨɯɨɠ ɧɚ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɞɟɬɫɤɢɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ. Ɍɚɤ, ɬɟɪɦɢɧ «Ʌɟɝɨ» ɤɢɪɩɢɱ ɜ ɞɨɫɥɨɜɧɨɦ 

ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɡɜɭɱɢɬ – interlocking brick, ɱɬɨ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɡɚɢɦɧɨ-

ɫɰɟɩɥɹɟɦɵɟ ɤɢɪɩɢɱɢ, ɛɥɨɤɢɪɭɟɦɵɣ ɤɢɪɩɢɱ, ɤɢɪɩɢɱ ɫ ɡɚɦɤɨɦ. ȿɝɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 

ɤɢɪɩɢɱɨɦ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɨɛɨɣ ɮɨɪɦɵ. 

ɍɥɭɱɲɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɛɵɱɧɵɦ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɦ ɤɢɪɩɢɱɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɮɚɫɚɞɨɜ ɡɞɚɧɢɹ 

ɧɚ ɞɨɥɝɢɟ ɝɨɞɵ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 34 ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɢɪɩɢɱɚ. «Ʌɟɝɨ» ɤɢɪɩɢɱ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɚɤɢɦɢ ɠɟ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ, ɤɚɤ 
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ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɥɢ ɫɢɥɢɤɚɬɧɵɣ ɤɢɪɩɢɱ (ɪɢɫ. 17). Ɍɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɺɬ ɩɭɫɬɨɬɟɥɨɫɬɢ 

ɜɧɭɬɪɢ ɛɥɨɤ «Ʌɟɝɨ» ɤɢɪɩɢɱɚ ɢɦɟɟɬ ɦɟɧɶɲɢɣ ɜɟɫ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɧɢɠɚɟɬ 

ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 34 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɢɪɩɢɱɚ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ȼɢɞɵ ɤɢɪɩɢɱɚ 
ɋɢɥɢɤɚɬɧɵɣ 

 

Ʉɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɣ 

 

«Ʌɟɝɨ» 

 
Ɋɚɡɦɟɪɵ, ɦɦ 250ɯ120ɯ65 250ɯ120ɯ65 250ɯ120ɯ65 
ȼɟɫ, ɤɝ 3,15-3,7 2-3,5 2,5-3,5 
ɉɪɟɞɟɥɵ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ  Ɇ50-Ɇ100 Ɇ50 Ɇ150-Ɇ300 
ȼɨɞɨɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ, % ɨɬ 
ɦɚɫɫɵ 

Ⱦɨ 8 Ⱦɨ 14 Ⱦɨ 6 

Ɍɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɶ, 
ȼɬ/(ɦ*ɋ) 

0,7-0,9 0,55-0,7 0,4-0,45 

Ɇɨɪɨɡɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ F35-F75 F35-F75 F100-F150 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ Ȼɟɡɨɛɠɢɝɨɜɨɟ 
ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɢɟ, 
ɚɜɬɨɤɥɚɜɧɚɹ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ 

ɉɥɚɫɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɨɛɠɢɝ 

Ƚɢɩɟɪɩɪɟɫɫɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɨ 
80% 

ɋɨɫɬɚɜ 90% ɩɟɫɤɚ, 10% 
ɢɡɜɟɫɬɢ ɢ ɞɨɛɚɜɤɢ 

100% ɝɥɢɧɚ  85% ɨɬɫɟɜ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɚ, 15% 
ɰɟɦɟɧɬɚ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – Ɋɚɡɦɟɪɵ «Ʌɟɝɨ» ɤɢɪɩɢɱɚ 

 

ɍ ɧɟɝɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɪɨɱɧɨɫɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ (Ɇ150-Ɇ300), 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɧɚɞɺɠɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɲɢɪɨɤɢɟ 
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ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɞɨɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ (ɞɨ 6%), 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɣ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɣ ɧɚ 

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ɂɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɜɨɞɨɩɨɝɥɚɳɟɧɢɹ ɫɬɟɧɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɩɢɬɵɜɚɬɶ ɝɪɹɡɶ, ɚ ɞɥɹ ɨɱɢɫɬɤɢ ɮɚɫɚɞɚ 

ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨ ɞɨɠɞɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɦɨɪɨɡɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶɸ (F — ɱɢɫɥɨ ɰɢɤɥɨɜ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɹ 

ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 100 ɞɨ 150).  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɟɣɫɦɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 

ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɢɪɩɢɱɚ ɜ 1,7 ɪɚɡ. ȿɳɟ «Ʌɟɝɨ» ɤɢɪɩɢɱ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ: 

- ɢɞɟɚɥɶɧɚɹ ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɨɛɠɢɝɚ; 

- ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɭɤɥɚɞɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɡɚɦɤɨɜɨɝɨ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜ 

ɦɨɞɭɥɹɯ ɢ ɪɨɜɧɨɫɬɶɸ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦ ɤɢɪɩɢɱɚ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɩɟɪɟɩɚɞɵ; 

- ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɰɜɟɬɨɜɨɣ ɝɚɦɦɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɪɚɫɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɩɢɝɦɟɧɬɨɜ (ɪɢɫ. 18); 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – Ɋɚɡɧɨɰɜɟɬɧɵɟ «Ʌɟɝɨ» ɤɢɪɩɢɱɢ 

 

- ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɱɢɫɬɨɬɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ (ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ) ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ; 
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- ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɮɨɪɦ, ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 19; 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – ȼɢɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ «Ʌɟɝɨ» ɤɢɪɩɢɱɚ 

 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɤɥɚɞɤɢ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɩɨɥɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ; 

- ɥɺɝɤɨɫɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ (ɨɬɫɟɱɟɧɢɟ, ɩɨɞɪɟɡɤɚ ɡɚɩɪɨɫɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɨɥɝɚɪɤɢ ɢ ɨɬɪɟɡɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ); 

- ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨɫɬɨɬɵ ɤɥɚɞɤɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ «Ʌɟɝɨ» ɤɢɪɩɢɱ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ: 

-  ɧɢɡɤɚɹ ɩɚɪɨɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ; 

-  ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɶ; 

- ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɛɵɱɧɵɦ ɤɢɪɩɢɱɨɦ. 

Ɋɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɧɨɜɵɟ, 

ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. «Ʌɟɝɨ» ɤɢɪɩɢɱ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ 

ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  
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- ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;   

- ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɢ ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɦ ɞɢɡɚɣɧɨɦ;  

- ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɯ 

ɞɨɦɨɜ ɢ ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ;  

- ɫɟɝɦɟɧɬ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ.  

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ «Ʌɟɝɨ» ɤɢɪɩɢɱɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-

ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɭ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɟ 

ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 35 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɢɯ ɚɞɪɟɫɚ ɢ ɤɨɧɬɚɤɬɵ, 

ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɢɦɢ ɰɟɧɚ ɧɚ «Ʌɟɝɨ» ɤɢɪɩɢɱ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 35 - ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ Ⱥɞɪɟɫ, ɤɨɧɬɚɤɬɵ ȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɐɟɧɚ ɡɚ ɟɞ. «Ʌɟɝɨ» 

ɤɢɪɩɢɱɚ, ɪɭɛ. 
ɈɈɈ «Ƚɪɭɩɩɋɢɛɏɨɥɞɢɧɝ»  660021, 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. 
Ɋɨɛɟɫɩɶɟɪɚ, 7, 
ɨɮɢɫ 402 
http://www.ɫɢɛ-
ɯɨɥɞɢɧɝ.ɪɮ 
Ɍɟɥɟɮɨɧ: +7 
(391) 285-54-03 

Ɉɩɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ, 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, 
ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɚɪɟɧɞɚ 
ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ, 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɤɢɪɩɢɱɟɣ «Ʌɟɝɨ» 

23 

ɈɈɈ "Ʌɟɝɨɫɬɪɨɣ 
Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ" 

660021, Ɋɨɫɫɢɹ, 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. 
Ⱦɭɛɪɨɜɢɧɫɤɨɝɨ 
112/2 
http://legostroy-
oborudovanie.ru 
Ɍɟɥɟɮɨɧ: 
+7(391)249-65-
06 

Ɉɩɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ 
ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ, 
ɤɢɪɩɢɱɟɣ «Ʌɟɝɨ» 

25 

ɈɈɈ «Ʉɪɟɩɨɫɬɶ ɋɄɋ» 
 

660017, ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ  ɭɥ. 
Ʉɢɪɨɜɚ 95 
 

ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɩɪɨɞɚɠɚ 
ɝɢɩɟɪɩɪɟɫɫɨɜɚɧɧɨ
ɝɨ «Ʌɟɝɨ» 
ɤɢɪɩɢɱɚ, 
ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ 

24 

 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ «Ʌɟɝɨ» 

ɤɢɪɩɢɱɚ ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɧɟ ɜɵɫɨɤ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɦɚɥɨ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ «Ʌɟɝɨ» ɤɢɪɩɢɱɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ «ɝɚɪɚɠɧɵɟ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɵɲɟ ɢɡ-ɡɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɩɨ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. 

ɋɮɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ «Ʌɟɝɨ» ɤɢɪɩɢɱɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 36. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 36 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ «Ʌɟɝɨ» ɤɢɪɩɢɱɚ 

ȼɚɪɢɚɧɬɵ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɦɨɜ ɢɡ «Ʌɟɝɨ» ɤɢɪɩɢɱɚ, 
ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɢ ɧɟɫɭɳɢɯ ɫɬɟɧ ɞɥɹ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

 

Ɉɛɥɢɰɨɜɤɚ ɫɬɟɧ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɬɪɨɟɧɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
«Ʌɟɝɨ» ɤɢɪɩɢɱɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɬɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɨɤ 

 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ (ɛɟɫɟɞɨɤ, 
ɜɟɪɚɧɞ, ɝɚɪɚɠɟɣ, ɭɥɢɱɧɵɯ ɬɭɚɥɟɬɨɜ, ɞɭɲɟɜɵɯ, 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, 
ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ.) 

 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɱɟɣ, ɦɚɧɝɚɥɨɜ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 36  

ȼɚɪɢɚɧɬɵ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

 

 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɛɨɪɨɜ, ɫɬɨɥɛɵ, ɤɨɥɨɧɧɵ, 
ɩɚɪɚɩɟɬɵ ɢ ɢɧɵɯ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

 

Ʉɚɤ ɨɛɨɡɧɚɱɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, «Ʌɟɝɨ» ɤɢɪɩɢɱ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɢɪɩɢɱɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɚɞɢɣ.  

ɗɬɚɩ №1: ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɵɪɶɹ. ɋɵɪɶɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ «Ʌɟɝɨ» ɤɢɪɩɢɱɚ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɵɣ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɫɟɜɵ, ɰɟɦɟɧɬ, ɜɨɞɚ, ɩɟɫɨɤ, ɤɪɚɫɢɬɟɥɢ ɢ ɬ.ɞ.  

ɗɬɚɩ №2: ɋɦɟɫɶ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ «Ʌɟɝɨ» ɤɢɪɩɢɱɚ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɫɦɟɫɢ ɜɯɨɞɢɬ 

ɨɫɧɨɜɚ, ɜɹɠɭɳɟɟ ɜɟɳɟɫɬɜɨ ɢ ɜɨɞɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɟɫɨɤ, ɝɥɢɧɚ 

ɢɥɢ ɨɬɫɟɜ. Ⱦɥɹ ɫɜɹɡɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɰɟɦɟɧɬ, ɚ ɜɨɞɚ 

ɧɭɠɧɚ ɞɥɹ ɜɵɦɟɲɢɜɚɧɢɹ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɤɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ 

ɦɚɫɫɵ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɫɦɟɫɟɣ ɞɥɹ ɤɢɪɩɢɱɚ «Ʌɟɝɨ», 

ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ:  

- ɝɥɢɧɹɧɨ-ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ. Ɂɞɟɫɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɤɚɤ ɝɥɢɧɚ 

(80%), ɰɟɦɟɧɬ (10%), ɜɨɞɚ (3%) ɢ ɤɪɚɫɢɬɟɥɢ; 

- ɫɨɫɬɚɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɫɟɜɨɜ. ɋɸɞɚ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɹɬ ɨɬɫɟɜɵ 

ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɨɜɨɝɨ ɳɟɛɧɹ (75%), ɰɟɦɟɧɬ (15%), ɜɨɞɚ (5%) ɢ ɤɪɚɫɢɬɟɥɢ; 
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- ɝɥɢɧɹɧɨ-ɩɟɫɱɚɧɨɝɨ. ɋɸɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɱɟɬɵɪɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ: ɩɟɫɨɤ (50%), 

ɝɥɢɧɚ (30%), ɰɟɦɟɧɬɚ (10%), ɜɨɞɚ (5%) ɢ ɤɪɚɫɢɬɟɥɢ; 

ɋɨɫɬɚɜ «Ʌɟɝɨ» ɤɢɪɩɢɱɚ ɪɚɡɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɪɚɫɢɬɟɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 37. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 37 – ɋɨɫɬɚɜ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ «Ʌɟɝɨ» ɤɢɪɩɢɱɟɣ, % 

ɋɨɫɬɚɜ ɫɦɟɫɢ 
Ɍɢɩ ɤɢɪɩɢɱɚ 

ɐɟɦɟɧɬɧɨ-ɝɥɢɧɹɧɵɣ 
ɐɟɦɟɧɬɧɨ-ɝɥɢɧɹɧɨ-

ɩɟɫɱɚɧɵɣ 
ɂɡɜɟɫɬɤɨɜɵɣ 

Ƚɥɢɧɚ 80 30  
ɉɟɫɨɤ  50  
ɐɟɦɟɧɬ 10 10 15 
ȼɨɞɚ 3 5 5 
Ʉɪɚɫɹɳɢɣ ɩɢɝɦɟɧɬ 7 5 2 
ɂɡɜɟɫɬɧɹɤ ɨɬɫɟɜ   78 

 

ɋɦɟɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɦɨɪɨɡɨɫɬɨɣɤɨɣ, ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɫɭɳɢɯ ɫɬɟɧ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɡɜɹɫɬɧɹɤɨɜɨɝɨ «Ʌɟɝɨ» ɤɢɪɩɢɱɚ. 

ɗɬɚɩ №3: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ȼ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɛɭɧɤɟɪ ɩɨɞɚɟɬɫɹ 

ɫɭɯɚɹ ɫɦɟɫɶ. ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɨɡɚɬɨɪɚ ɫɬɪɨɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɫɦɟɫɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɤɚɦɟɪɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɧɟɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ 

ɤɢɪɩɢɱɚ. ȼ ɤɚɦɟɪɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɦɚɬɪɢɰɚ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɤɢɪɩɢɱɟɣ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɨɫɥɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ.  

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɦɟɫɶ «ɫɩɟɤɚɟɬɫɹ» ɫ ɜɨɞɨɣ ɢ 

ɰɟɦɟɧɬɨɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɫɜɚɪɤɨɣ». ɉɨɫɥɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 

ɩɪɟɫɫɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɧɟɣ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɜɜɟɪɯ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

- ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɡɚɝɪɭɠɚɟɬ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɜ ɫɦɟɫɢɬɟɥɶ; 

- ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɫɦɟɲɢɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ; 

- ɩɨ ɥɟɧɬɨɱɧɨɦɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟɪɭ ɫɦɟɫɶ ɞɥɹ «Ʌɟɝɨ» ɤɢɪɩɢɱɚ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ 

ɛɭɧɤɟɪ; 
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- ɫɨɫɬɚɜ ɞɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɦɚɬɪɢɰɭ ɢɡ 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɥɢ; 

- ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɦɟɫɢ ɜ ɮɨɪɦɟ, ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 

ɜɢɛɪɚɰɢɢ; 

- ɤɢɪɩɢɱɭ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɜɢɛɪɚɰɢɢ. 

ɗɬɚɩ №4: ɧɚɛɨɪ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɢɪɩɢɱ ɩɪɨɩɚɪɢɜɚɸɬ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɚɦɟɪɟ. ɉɪɢ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɞɨ +70 ɝɪɚɞɭɫɨɜ, ɨɧ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɡɚ 7-8 ɱɚɫɨɜ. ȼ 

ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɩɚɪɨɱɧɨɣ ɤɚɦɟɪɵ, ɝɢɩɟɪɩɪɟɫɫɨɜɚɧɧɵɣ «Ʌɟɝɨ» ɤɢɪɩɢɱ 

ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɜɵɥɟɠɢɜɚɧɢɸ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɧɟ ɧɢɠɟ +15 ɝɪɚɞɭɫɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ 

ɫɭɬɨɤ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɚɪɨɜɨɣ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɤɢɪɩɢɱ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɥɟɠɚɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 20-25 ɫɭɬɨɤ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɫɦɟɫɢɬɟɥɶ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ 

«Ʌɟɝɨ» ɤɢɪɩɢɱɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɚɹ ɥɟɧɬɚ, 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɦɟɫɶ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɛɭɧɤɟɪ.  

ɋɬɨɢɬ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɛɡɚɜɟɫɬɢɫɶ ɩɨɞɞɨɧɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɚɪɬɢɣ ɤɢɪɩɢɱɚ 

«Ʌɟɝɨ». Ⱦɥɹ ɡɚɫɵɩɚɧɢɹ ɫɵɪɶɹ ɩɨɧɚɞɨɛɹɬɫɹ ɥɨɩɚɬɵ. ɉɪɢ ɫɬɚɱɢɜɚɧɢɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢ 

ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ ɱɚɫɬɢɰ ɜ ɫɦɟɫɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɢɡ-ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɤɢɪɩɢɱɟ «Ʌɟɝɨ» ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɞɟɮɟɤɬɵ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. Ⱦɥɹ ɱɢɫɬɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɰɢɤɥɚɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢɝɨɞɹɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɳɟɬɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

«Ʌɟɝɨ» ɤɢɪɩɢɱɚ, ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ: 

- ɥɢɧɢɹ START ɇȺ ɉɌɆ 55 ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ «Ʌɟɝɨ» ɤɢɪɩɢɱɚ; 

- ɤɚɦɟɪɚ ɩɪɨɩɚɪɨɱɧɚɹ; 

- ɩɚɪɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪ ɞɥɹ ɩɪɨɩɚɪɨɱɧɨɣ ɤɚɦɟɪɵ; 

Ɍɚɤɠɟ ɩɨɧɚɞɨɛɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ: 

- ɬɟɥɟɠɤɢ ―Rocla‖; 

- ɷɥɟɤɬɪɨɤɚɪɵ ɞɥɹ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

- ɩɨɞɞɨɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡ ɮɚɧɟɪ; 
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- ɫɬɟɥɥɚɠɢ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɦɚɬɪɢɰɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɥɨɩɚɬɵ, ɳɟɬɤɢ, ɜɟɞɪɚ, ɬɟɥɟɠɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɥɢɧɢɹ START ɇȺ ɉɌɆ 55 (ɪɢɫ. 20) ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

«Ʌɟɝɨ» ɤɢɪɩɢɱɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɚ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ "Ɂɚɜɨɞ ɉɪɨɮɌɟɯɆɚɲ", 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɚɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɧɚ 

ɜɫɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɥɢɧɢɸ ɧɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ.  
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɥɢɧɢɹ START ɇȺ ɉɌɆ 55 

 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ «Ʌɟɝɨ» ɤɢɪɩɢɱɚ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ (ɪɢɫ. 21): 

- ɝɢɩɟɪɩɪɟɫɫɚ ɉɌɆ-55; 

- ɫɦɟɫɢɬɟɥɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ; 

- ɢɡɦɟɥɶɱɢɬɟɥɹ ɬɜɟɪɞɵɯ ɩɨɪɨɞ; 

- ɤɚɥɢɛɪɚɬɨɪɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɵɪɶɹ ɩɨ ɮɪɚɤɰɢɹɦ; 

- ɥɟɧɬɨɱɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟɪ 2.5 ɦ (2 ɲɬɭɤɢ.); 

- ɥɟɧɬɨɱɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟɪ 4.5ɦ; 

- ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɧɢɢ START ɇȺ ɉɌɆ 55 ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ: «Ʌɟɝɨ» ɤɢɪɩɢɱ, ɤɢɪɩɢɱ «Ʌɟɝɨ»-ɥɨɬɨɤ, «Ʌɟɝɨ» ɩɥɨɫɤɢɣ ɤɢɪɩɢɱ ɫ 

ɩɭɫɬɨɬɚɦɢ, ɩɥɨɫɤɢɣ ɩɨɥɧɨɬɟɥɵɣ ɤɢɪɩɢɱ, ɛɪɭɫɱɚɬɤɚ. ȼ ɤɨɦɩɥɟɤɬɟ ɢɞɭɬ ɦɚɬɪɢɰɵ 

ɩɨɞ ɤɢɪɩɢɱ «Ʌɟɝɨ» ɢ ɩɥɨɫɤɢɣ ɤɢɪɩɢɱ. Ʌɢɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
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ɭɡɥɨɜ, ɫɛɨɪɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɥɢɧɢɢ ɢ ɩɭɫɤɨ-ɧɚɥɚɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

 

-  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – ɋɨɫɬɚɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɧɢɢ START ɇȺ ɉɌɆ 55 

 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɩɨ ɫɟɤɬɨɪɚɦ:  

- ɫɤɥɚɞ ɫɵɪɶɹ. Ɂɞɟɫɶ ɛɭɞɟɬ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɫɵɪɶɟ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɳɟɛɟɧɶ ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɨɜɵɣ, ɰɟɦɟɧɬ, ɤɪɚɫɢɬɟɥɶ. 

- ɰɟɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɢɪɩɢɱɚ «Ʌɟɝɨ». Ɂɞɟɫɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɚɦɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɡɚɝɪɭɠɚɟɬɫɹ, ɞɨɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɫɦɟɲɢɜɚɟɬɫɹ. ɉɨɫɥɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɨɪɦɨɜɚɧɢɟ «Ʌɟɝɨ» ɤɢɪɩɢɱɚ, ɝɞɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɚɦɢ ɩɪɟɫɫɵ;  

- ɰɟɯ ɞɥɹ ɧɚɛɨɪɚ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɩɚɪɨɱɧɨɣ ɤɚɦɟɪɵ; 

- ɫɤɥɚɞ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ȺɈ 

«ɋɢɛɚɝɪɨɩɪɨɦɫɬɪɨɣ» ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɫɬɚɢɜɚɸɳɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ (ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ, 

ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɤɚ). Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɨɫɧɚɳɟɧɨ 

ɜɫɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ, ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ ɢ ɭɞɨɛɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ 
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ɩɨɞɴɟɡɞ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɯɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 38. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 38 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɤɜ. ɦ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɉɥɨɳɚɞɶ 

ɋɤɥɚɞ ɫɵɪɶɹ  250 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɟɯ  100 
ɐɟɯ ɞɥɹ ɧɚɛɨɪɚ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ 50 
ɋɤɥɚɞ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  100 
ɂɬɨɝɨ:  500 
 

ɉɥɚɧɨɜɚɹ ɰɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ ɰɟɧɵ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ 12,5% - 21 ɪɭɛ./ɲɬ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ 

ɢɧɮɥɹɰɢɸ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫ 2016-2020 ɝɝ. 5,0%, ɚ ɫ 2021-2025 ɝɝ. – 

3,9%. ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

4,37%. ɇɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɢɧɞɟɤɫ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 7 

ɥɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɚɡɢɫɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 39. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 39 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 2025 ɝ 
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, %  4,37 4,37 4,37 4,37 4,37 4,37 4,37 4,37 
ɂɧɞɟɤɫ ɢɧɮɥɹɰɢɢ  1,00 1,04 1,04 1,04 1,04 1,04 1,04 1,04 
Ȼɚɡɢɫɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɢɧɮɥɹɰɢɢ  1,00 1,04 1,09 1,14 1,19 1,24 1,29 1,35 

 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫ 2019 ɩɨ 2025 ɝɝ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɰɟɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 40. Ɉɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɡɹɬ ɢɡ ɭɱɟɬɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɤɢɪɩɢɱɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ 

ɰɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ȼ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢ ɪɚɜɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɫ 2019 ɝ. 

24 897,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨ 32 181,9 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2025 ɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 40 – Ɋɚɫɱɟɬ ɫɭɦɦɵ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɰɟɧɚɯ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 2025 ɝ 

Ɉɛɴɟɦ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɲɬ. 

1185600,00 1185600,00 1185600,00 1185600,00 1185600,00 1185600,00 1185600,00 

ɐɟɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɪɭɛ./ɲɬ. 

21,00 21,92 22,88 23,88 24,92 26,01 27,14 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

24897,60 25985,63 27121,20 28306,39 29543,38 30834,43 32181,89 

 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ «Ʌɟɝɨ», ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɪɭɱɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɲɢɧ ɩɨɧɚɞɨɛɹɬɫɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɢ ɫɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 41. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 41 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɲɢɧ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ȿɞ. ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɐɟɧɚ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɥɢɧɢɹ 
START ɇȺ ɉɌɆ 55 ɲɬ. 1 800 

Ʉɚɦɟɪɚ ɩɪɨɩɚɪɨɱɧɚɹ 
ɉɆɌ-30 

ɲɬ. 1 300 

ɉɚɪɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪ ɩɚɪɨɜɨɣ 
 ECO-PAR – 100 

ɲɬ. 1 200 

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 1 300 
Ɇɚɲɢɧɵ 
ȼɢɥɨɱɧɵɣ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤ 
Maximal FD15T-M2 
Standart 

ɲɬ. 1 80 

ȼɫɟɝɨ ɦɚɲɢɧɵ 800  
ɂɬɨɝɨ  2 100  

 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ «Ʌɟɝɨ» ɤɢɪɩɢɱɚ ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 

ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 42. ɐɟɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
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ɫɤɢɞɨɤ ɞɥɹ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ƚɨɞɨɜɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 

ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ» ɫɨɫɬɚɜɢɬ 7 294,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 42 – Ƚɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ «Ʌɟɝɨ» ɤɢɪɩɢɱɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ȿɞ. 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
Ɋɚɫɯɨɞ, 

ɟɞ.ɢɡɦ./ɲɬ 
ɐɟɧɚ, ɪɭɛ./ɟɞ. 

ɢɡɦ. Ƚɨɞɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɐɟɦɟɧɬ Ɇ300 ɤɝ 0,45 4,00 2134,08 
ɓɟɛɟɧɶ ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɨɜɵɣ ɤɝ 2,35 0,15 417,92 
Ʉɪɚɫɹɳɢɣ ɩɢɝɦɟɧɬ  ɤɝ 0,05 80,00 4742,40 
ɂɬɨɝɨ  7294,40 

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥ. 43). ɋɭɬɨɱɧɚɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɵɪɶɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɜ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 247 ɞɧɟɣ. 

Ⱥ ɜɫɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɥɢɡɤɨ ɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɟ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɩɚɫɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 117,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 43 – Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɋɪɟɞɧɟ-
ɫɭɬɨɱɧɚɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫ
ɬɶ, ɤɝ 

ɐɟɧɚ, 
ɪɭɛ./ɤɝ 

ɇɨɪɦɚ 
ɡɚɩɚɫɚ, 

ɞɧɢ 

ɇɨɪɦɚ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɡɚɩɚɫɚ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 

ɡɚɩɚɫɚ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞ- 
ɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɡɚɩɚɫ 

ɐɟɦɟɧɬ Ɇ300 2160,00 4,50 2,0 17,28 8,64 25,92 
ɓɟɛɟɧɶ 
ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɨɜɵɣ 

11280,00 0,20 2,0 3,38 1,69 5,08 

Ʉɪɚɫɹɳɢɣ 
ɩɢɝɦɟɧɬ  240,00 80,00 3,0 57,60 28,80 86,40 

ɂɬɨɝɨ   117,40    
 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɟɯɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɞɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 

44 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 44 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɢ, ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɲɬ. ɐɟɧɚ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɛɥɨɤ (HP 260 Z0J79EA)  3 15 000 45 000 
Ɇɨɧɢɬɨɪ (Ɇɨɧɢɬɨɪ HP V197)  3 7 000 21 000 
Ɇɨɧɨ ɥɚɡɟɪɧɵɣ ɆɎɍ (Canon i-SENSYS 
MF3010)  

2 15 000 30 000 

Ɋɚɞɢɨɬɟɥɟɮɨɧ (Panasonic KX-TGC310)  3 2 000 6 000 
ɂɬɨɝɨ 102 000 
 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɟ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 102 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɟɪɵɜɚ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɰɟɯɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɚ ɦɟɛɟɥɶ, ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɹ 

ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 45.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ  45 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɲɬ. ɐɟɧɚ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɑɚɣɧɢɤ  2 1 500 3 000 
Ɇɢɤɪɨɜɨɥɧɨɜɤɚ  2 2 500 5 000 
Ɇɢɧɢɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤ  1 12 000 12 000 
Ʉɭɥɟɪ  1 3 000 3 000 
ɒɤɚɮ ɞɥɹ ɨɞɟɠɞɵ  2 3 000 6 000 
ɒɤɚɮ ɞɥɹ ɛɭɦɚɝ  1 5 000 5 000 
Ⱦɢɜɚɧ  1 10 000 10 000 
Ɉɮɢɫɧɵɟ ɤɪɟɫɥɚ  3 2 500 7 500 
ɋɬɭɥɶɹ  12 1 500 18 000 
ɍɛɨɪɨɱɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ  1 5 000 5 000 
ɋɬɨɥ ɨɮɢɫɧɵɣ 3 4 000 12 000 
ɋɬɨɥ ɨɛɟɞɟɧɧɵɣ  2 4 000 8 000 
ɍɪɧɵ  5 200 1 000 
ȼɟɲɚɥɤɚ  20 200 4 000 
Ʉɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɣ ɧɚɛɨɪ  3 500 1 500 
ɂɬɨɝɨ 101 000 
 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 101 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 46, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 290,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 46 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɲɬ. ɐɟɧɚ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɉɨɞɞɨɧ ɢɡ ɮɚɧɟɪ (800ɯ1200 ɦɦ) 300 130 39 000 
Ɇɨɞɭɥɶ ɩɚɥɥɟɬɧɨɝɨ ɫɬɟɥɥɚɠɚ 4 ɹɪɭɫɚ 10 12 000 120 000 
Ɍɟɥɟɠɤɚ ―Rocla‖ 3 20 000 60 000 
Ʉɨɦɩɥɟɤɬ ɦɚɬɪɢɰ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
«Ʌɟɝɨ» ɤɢɪɩɢɱɚ 

2 5 000 10 000 

https://market.yandex.ru/product/13958418?show-uid=289530103298882636216003&nid=54539&glfilter=7893318%3A152722&context=search
https://market.yandex.ru/product/7741909?show-uid=289531204319482411616002&nid=54546&glfilter=4914081%3A12110472&glfilter=4981542%3A12110509&context=search
https://market.yandex.ru/product/7741909?show-uid=289531204319482411616002&nid=54546&glfilter=4914081%3A12110472&glfilter=4981542%3A12110509&context=search
https://market.yandex.ru/product/11152932?show-uid=289532434899191454416009&nid=54730&context=search
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɲɬ. ɐɟɧɚ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
Ʌɨɩɚɬɚ 10 600 6 000 
ɓɟɬɤɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ 5 1 000 5 000 
ȼɟɞɪɨ ɨɰɢɧɤɨɜɚɧɧɨɟ 15 ɥ 10 120 1 200 
Ɍɟɥɟɠɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 3 3 000 9 000 
ɋɩɟɰɨɞɟɠɞɚ (ɤɨɦɩɥɟɤɬ) 20 2 000 40 000 
ɂɬɨɝɨ 290 200 

 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 47. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 47 – ɋɭɦɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ  7193,2 
- Ɂɞɚɧɢɟ* (ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) 4 600,0 
- ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  1 300,0 
- Ɇɚɲɢɧɵ 800,0 
- Ɉɪɝɬɟɯɧɢɤɚ 102,0 
- ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ 290,2 
- ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ 101,0 
ɉɪɢɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ  117,4 
- ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɩɚɫ  117,4 
ɂɬɨɝɨ  7310,6 
Ɂɞɚɧɢɟ* ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬ 
 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ «Ʌɟɝɨ» ɤɢɪɩɢɱɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 7 310,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɧɟ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɦɭ Ʉɨɞɟɤɫɭ ɊɎ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɟɧɟɟ 100 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɇɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ. Ɋɚɫɱɟɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɚɲɢɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 48. ȼ ɝɨɞ ɛɭɞɟɬ 

ɧɚɱɢɫɥɹɬɶɫɹ 300 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɜɢɞɭ ɡɚɬɪɚɬ «ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ» ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɦɚɲɢɧɵ. ɉɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 49.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 48 – Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɚɲɢɧɵ, ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɋɪɨɤ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, 

ɥɟɬ 

ɇɨɪɦɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, 

% 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ, 

ɪɭɛ./ɝɨɞ 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚ
ɹ ɥɢɧɢɹ START 
ɇȺ ɉɌɆ 55 

800 00 7 14,29 114 285,71 

Ʉɚɦɟɪɚ 
ɩɪɨɩɚɪɨɱɧɚɹ 
ɉɆɌ-30 

300 000 7 14,29 42 857,14 

ɉɚɪɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪ 
ɩɚɪɨɜɨɣ  ECO-
PAR – 100 

200 000 7 14,29 28 571,44 

ȼɢɥɨɱɧɵɣ 
ɩɨɝɪɭɡɱɢɤ 
Maximal FD15T-
M2 Standart 

800 000 7 14,29 114 285,71 

ɂɬɨɝɨ  300 000,00 
 

Ɂɞɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɚɞɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ «Ʌɟɝɨ» 

ɤɢɪɩɢɱɚ. ȼɟɫɶ ɫɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɞɚɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɥɨɫɶ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɪɨɤ 

ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ ɛɨɥɶɲɨɣ, ɡɚ ɫɟɦɶ ɥɟɬ ɡɞɚɧɢɟ ɛɵɥɨ 

ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɞɚɧɢɟ 

ɦɨɠɧɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɬɶ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɫɪɨɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 10% ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 

0,5% ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɩɥɚɬɢɬ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 39,9 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɨɥɭɱɢɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 210 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɑɢɫɬɚɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɚ 3 471,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 49 – Ɋɚɫɱɟɬ ɱɢɫɬɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɰɟɧɚɯ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɂɞɚɧɢɹ Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ Ɇɚɲɢɧɵ ȼɫɟɝɨ 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɟɪɟɡ 7 ɥɟɬ  - 130,0 80,0 210,0 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ  4 600,0 1 300,0 800,0 6 700,0 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ  1 288,0 1 300,0 800,0 3 388,0 
Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɲɚɝɟ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ  3 312,0 0,0 0,0 3 312,0 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ  - 6,5 4,0 10,5 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɂɞɚɧɢɹ Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ Ɇɚɲɢɧɵ ȼɫɟɝɨ 
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɭɛɵɬɨɤ)  - 123,5 76,0 199,5 
ɇɚɥɨɝɢ (20%)  - 24,7 15,2 39,9 
ɑɢɫɬɚɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɧɚɯ  3 312,0 98,8 60,8 3 471,6 

 

Ⱦɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɦɟɬɵ ɡɚɬɪɚɬ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ  ɧɚɧɹɬ ɧɚ ɧɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɞɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɹɜɨɱɧɭɸ ɢ ɫɩɢɫɨɱɧɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɹɬ ɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ (Ʉɋ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:  
 

Ʉɋ = ɌɇɈɆ./ ɌɗɎɎ,                                                                                           (20)  

 

ɝɞɟ  ɌɇɈɆ – ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ, ɞɧɹɯ;  

ɌɗɎɎ – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ (ɪɚɛɨɱɢɣ) ɮɨɧɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ, 

ɞɧɹɯ.  

ɋɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ (ɑɋ) ɪɚɛɨɱɢɯ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
 

ɑɋ = ɑə * Ʉɋ,                                                                                                   (21)  

 

ɝɞɟ ɑə – ɹɜɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ «Ʌɟɝɨ» ɤɢɪɩɢɱɟɣ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧɨ 13 ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 

ȼɫɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɪɚɡɛɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ:  

- ɪɚɛɨɱɢɟ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɧɹɬɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – 9 

ɱɟɥɨɜɟɤ;  

- ɪɚɛɨɱɢɟ, ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,– 1 ɱɟɥɨɜɟɤ;  

- ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɡɚɧɹɬɵɟ ɫɛɵɬɨɦ – 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 
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- ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ – 1 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɞɜɟ 

ɫɦɟɧɵ ɩɨ 8 ɱɚɫɨɜ (16 ɱɚɫɨɜ ɜ ɫɭɬɤɢ). Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɪɚɛɨɱɢɟ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ. ȼ 

ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 50 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɛɚɥɚɧɫ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

ɋɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 19 ɱɟɥɨɜɟɤ (13*1,23=15,99=16).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 50 – Ȼɚɥɚɧɫ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ, ɞɧ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɮɨɧɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 365 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ 118 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
- ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ 14 
- ɜɵɯɨɞɧɵɯ  104 
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜɪɟɦɟɧɢ 247 
ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɧɟɜɵɯɨɞɵ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 46 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
- ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɨɱɟɪɟɞɧɵɟ ɨɬɩɭɫɤɚ  36 
- ɭɱɟɛɧɵɟ ɨɬɩɭɫɤɚ  2 
- ɛɨɥɟɡɧɢ  5 
- ɩɪɨɱɢɟ ɧɟɜɵɯɨɞɵ  3 
ɑɢɫɥɨ ɹɜɨɱɧɵɯ ɞɧɟɣ ɜ ɝɨɞɭ 201 
ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɱ  

8 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ, ɱ  

1656 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 1,23 
 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: 

ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɩɪɟɦɢɢ, 

ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɝɨɞ, ɛɨɧɭɫɵ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ. Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 51 ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ȼ ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 

ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ (30%) ɢ ɫɟɜɟɪɧɚɹ (30%) ɧɚɞɛɚɜɤɚ. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɮɨɧɞ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6 585 912 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɋɚɫɱɟɬ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 52. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 51 – Ɋɚɫɱɟɬ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɭɛ. 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɑɢɫɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ 

ɹɜɨɱɧɚɹ, 
ɱɟɥ. 

Ʉɨɷɮɮɢ-
ɰɢɟɧɬ 

ɫɩɢɫɨɱɧɨɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫ-

ɬɢ 

ɑɢɫɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ 

ɫɩɢɫɨɱ-
ɧɚɹ, 
ɱɟɥ. 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ 
ɦɟɫɹɰ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɪɚɣɨɧɧɨɣ ɢ ɫɟɜɟɪɧɨɣ 
ɧɚɞɛɚɜɨɤ), ɪɭɛ. 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɮɨɧɞ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ, ɪɭɛ. 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

1 1,23 1,23 43 700,00 645 012,00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ 
ɩɪɨɞɚɠɚɦ 

2 1,23 2,46 40 250,00 1 188 180,00 

ɉɨɞɫɨɛɧɵɣ 
ɪɚɛɨɱɢɣ 

2 1,23 2,46 28 750,00 848 700,00 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ 
ɥɢɧɢɢ ɩɨ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ 

6 1,23 7,38 34 500,00 3 055 320,00 

ȼɨɞɢɬɟɥɶ 1 1,23 1,23 34 500,00 509 220,00 
ɍɛɨɪɳɢɤ 2 1,23 2,46 23 000,00 339 480,00 
ɂɬɨɝɨ 13 - 18,45 204 700,00 6 585 912,00 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 52 – Ɋɚɫɱɟɬ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɪɭɛ. 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɹɜɨɱɧɚɹ, ɱɟɥ. 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɩɢɫɨɱɧɚɹ, ɱɟɥ. 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɮɨɧɞ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ, ɪɭɛ. 

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, 

ɪɭɛ. 
ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

1 1,23 645 012 53 751 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ 
ɩɪɨɞɚɠɚɦ 

2 2,46 1 188 180 49 507 

ɉɨɞɫɨɛɧɵɣ 
ɪɚɛɨɱɢɣ 

2 2,46 848 700 35 362 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɥɢɧɢɢ 
ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ 

6 7,38 3 055 320 42 435 

ȼɨɞɢɬɟɥɶ 1 1,23 509 220 42 435 
ɍɛɨɪɳɢɤ 2 2,46 339 480 28 290 
ɂɬɨɝɨ 13 18,45 6 585 912 251 781 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 53 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 53 – Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ 

ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɰɟɧɚɯ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 2025 ɝ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 

6586 6874 7174 7488 7815 8156 8513 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 53 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 2025 ɝ 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɧɭɠɞɵ 

1976 2062 2152 2246 2344 2447 2554 

 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɡɚɬɪɚɬ ɫɬɚɧɭɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ. Ɍɚɪɢɮ ɧɚ ɷɧɟɪɝɢɸ ɩɪɢɧɹɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɞɜɟ ɫɦɟɧɵ. Ɍɚɪɢɮ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4,54 ɢ 3,78 ɪɭɛ./ɤȼɬ*ɱ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɋɚɫɱɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, 

ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 54.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 54 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɭɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
Ɇɨɳɧɨɫɬɶ, 

ɤȼɬ/ɱ 
Ƚɨɞɨɜɚɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɤȼɬ 
Ƚɨɞɨɜɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɥɢɧɢɹ 
START ɇȺ ɉɌɆ 55 

24,5 96824,0 402,8 

Ʉɚɦɟɪɚ ɩɪɨɩɚɪɨɱɧɚɹ 
ɉɆɌ-30 

30,0 59280,0 246,6 

ɂɬɨɝɨ 54,5 156104,0 649,6 
 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɨɜ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ:  
 

n=(a*b*Em*k)/Ɏ,                                                                                           (22)  
 

ɝɞɟ  n - ɤɨɥ-ɜɨ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɨɜ, ɲɬ.;  

a - ɞɥɢɧɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɦ;  

b - ɲɢɪɢɧɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɦ;  

Em - ɡɚɞɚɧɧɚɹ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɶ, ɥɤ;  

Ɏ - ɫɜɟɬɨɜɨɣ ɩɨɬɨɤ, ɥɦ;  

k - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ (1,5 - ɱɟɪɧɵɟ ɫɬɟɧɵ, ɩɨɥ, ɩɨɬɨɥɨɤ; 2,5 - ɛɟɥɵɟ).  
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Ɂɚɞɚɧɧɚɹ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɪɚɜɧɚ 200 

ɥɸɤɫ[5]. ɋɜɟɬɨɜɨɣ ɩɨɬɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬ ɜɢɞɚ ɥɚɦɩɵ ɢ ɟɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɜ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɬɧɵɟ ɥɚɦɩɵ. ȼ ɰɟɯɟ ɧɚɛɨɪɚ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ 

ɥɚɦɩɚ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 36 ȼɬ (3350 ɥɦ), ɚ ɜ ɫɤɥɚɞɚɯ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɜ 

ɰɟɯɟ ɦɨɳɧɵɟ ɥɚɦɩɵ ɜ 58 ȼɬ (5200 ɥɦ). Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɪɚɜɟɧ 2, ɬɚ ɤɚɤ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɨɤɪɚɲɟɧɨ ɜ ɫɟɪɵɣ ɰɜɟɬ. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 55.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 55 – Ɋɚɫɱɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɚɦɩ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 

Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɋɤɥɚɞ 
ɫɵɪɶɹ 

ɐɟɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɐɟɯ ɧɚɛɨɪɚ 
ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ 

ɋɤɥɚɞ 
ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

S 
ɉɥɨɳɚɞɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, 
ɤɜ. ɦ. 250 100 50 100 

Em 
ɡɚɞɚɧɧɚɹ 
ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɶ, ɥɤ  200 200 200 200 

Ɏ ɫɜɟɬɨɜɨɣ ɩɨɬɨɤ, ɥɦ  5200 5200 3350 5200 

k 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ (1,5-2,5)  

2 2 2 2 

n 
ɤɨɥ-ɜɨ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɨɜ, 
ɲɬ.  20 8 6 8 

 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɚɦɩ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɡɞɚɧɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦɭ ɱɢɫɥɭ ɥɚɦɩ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 

ɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɬɧɵɟ ɥɚɦɩɵ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɚɦɩ ɢ ɢɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 56 ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɝɨɞɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 56 – Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
Ɇɨɳɧɨɫɬɶ 
1 ɥɚɦɩɵ, 

ȼɬ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ-
ɜɨ ɥɚɦɩ, 

ɲɬ. 

ɉɨɬɪɟɛ-
ɥɟɧɢɟ, 

ɤȼɬ/ɱɚɫ 

ɉɨɬɪɟɛ-
ɥɟɧɢɟ, 

ɤȼɬ/ɞɟɧɶ 

Ƚɨɞɨɜɨɟ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟ-
ɧɢɟ, ɤȼɬ 

Ƚɨɞɨɜɨɟ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟ-

ɧɢɟ 
ɋɤɥɚɞ ɫɵɪɶɹ  58 20 1,16 18,56 4584,32 17,33 
ɐɟɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

58 8 0,46 7,42 1832,74 6,93 

ɐɟɯ ɧɚɛɨɪɚ 
ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ 

36 6 0,22 3,46 854,62 3,23 

ɋɤɥɚɞ ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

58 8 0,46 7,42 1832,74 6,93 

ɂɬɨɝɨ 210 42 2,30 36,86 9105,41 34,42 
 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 57 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɰɟɧɚɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 57 – Ɋɚɫɱɟɬ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 2025 ɝ 

- ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  649,39 677,77 707,39 738,30 770,57 804,24 839,39 
- ɧɚ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ  34,42 35,92 37,49 39,13 40,84 42,63 44,49 

- ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɛɨɪɵ  6,5 6,78 7,08 7,39 7,71 8,05 8,40 
ɂɬɨɝɨ 690,31 720,48 751,96 784,83 819,12 854,92 892,28 
 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɍɚɪɢɮ 

ɧɚ ɯɨɥɨɞɧɭɸ ɜɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 17,57 ɪɭɛ./ɤɭɛ. ɦ. Ɍɚɪɢɮ ɧɚ ɝɨɪɹɱɭɸ ɜɨɞɭ ɪɚɜɟɧ 

71,39 ɪɭɛ./ɤɭɛ. ɦ. Ɍɚɤ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɯɨɥɨɞɧɭɸ ɜɨɞɭ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 58 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɞɵ ɜ ɝɨɞ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɭɠɞɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 58 – Ɋɚɫɯɨɞ ɜɨɞɵ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɭɠɞɵ ɜ ɝɨɞ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ȿɞ. ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ Ɋɚɫɯɨɞ, ɤɭɛ.ɦ/ɟɞ. 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

Ɋɚɫɯɨɞ, 
ɤɭɛ.ɦ/ɞɟɧɶ 

Ɋɚɫɯɨɞ, 
ɤɭɛ.ɦ/ɝɨɞ 

- ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɦɟɫɢ ɲɬ 0,00015 0,72 177,84 
-ɞɥɹ ɩɪɨɩɚɪɨɱɧɨɣ 
ɤɚɦɟɪɵ 

ɱɚɫ 
0,04 0,32 79,04 

- ɞɥɹ ɩɚɪɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ ɱɚɫ 0,03 0,24 59,28 
 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 59 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɭɠɞɵ ɜ 

ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 59 – Ɋɚɫɯɨɞ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɞɵ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɭɠɞɵ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 2025 ɝ 

ȼɫɟɝɨ 5,55 5,80 6,05 6,32 6,59 6,88 7,18 
-ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɦɟɫɢ 3,12 3,26 3,40 3,55 3,71 3,87 4,04 
-ɞɥɹ 
ɩɪɨɩɚɪɨɱɧɨɣ 
ɤɚɦɟɪɵ 

1,39 1,45 1,51 1,58 1,65 1,72 1,80 

-ɞɥɹ 
ɩɚɪɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ 

1,04 1,09 1,13 1,18 1,24 1,29 1,35 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɞɵ ɨɞɧɢɦ ɪɚɛɨɱɢɦ ɜ 

ɫɦɟɧɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 14 ɥ, ɚ ɝɨɪɹɱɟɣ 11 ɥ. [4]. Ɉɛɴɟɦ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɣ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɢ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɡɚ ɦɟɫɹɰ 

ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 25 ɥ ɢɥɢ 0,025 ɤɭɛ. ɦ. ɩɨ ɬɚɪɢɮɭ 10,58 ɪɭɛ./ɤɭɛ. ɦ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 60 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ) ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɰɟɧɚɯ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 60 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 2025 ɝ 
Ɉɬɨɩɥɟɧɢɟ  129,49 135,15 141,06 147,22 153,65 160,37 167,38 
ɏɨɥɨɞɧɨɟ 
ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ  6,41 6,69 6,98 7,28 7,60 7,93 8,28 

-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɧɭɠɧɵ 

5,55 5,80 6,05 6,32 6,59 6,88 7,18 

-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɧɵ 0,85 0,89 0,93 0,97 1,01 1,05 1,10 

Ƚɨɪɹɱɟɟ 
ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ  2,72 2,83 2,96 3,09 3,22 3,36 3,51 

ȼɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ  1,88 1,96 2,05 2,14 2,23 2,33 2,43 
ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ 690,31 720,48 751,96 784,83 819,12 854,92 892,28 

ɂɬɨɝɨ 830,81 867,11 905,01 944,56 985,83 1028,91 1073,88 
 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 61 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ 

ɬɨɩɥɢɜɨ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɟ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɨɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 50 ɥ/ɦɟɫɹɰ ɩɨ ɰɟɧɟ 44 ɪɭɛ./ɥ, ɢ 

ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɣ ɩɚɪɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 8,5ɤɭɛ.ɦ./ɱɚɫ ɩɨ 

ɰɟɧɟ 9,72 ɪɭɛ./ɤɭɛ.ɦ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 61 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 2025 ɝ 

Ⱦɢɡɟɥɶ 26,4 27,55 28,76 30,01 31,33 32,70 34,12 
ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ 163,26 170,39 177,84 185,61 193,72 202,19 211,02 
ɂɬɨɝɨ 189,66 197,95 206,60 215,62 225,05 234,88 245,15 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 62 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɜɹɡɶɸ, 

ɪɟɤɥɚɦɨɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɨɯɪɚɧɨɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 62 – ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 2025 ɝ 
ɋɜɹɡɶ  36,00 37,57 39,22 40,93 42,72 44,58 46,53 
Ɋɟɤɥɚɦɚ  720,00 751,46 784,30 818,58 854,35 891,68 930,65 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ  361,94 377,76 394,26 411,49 429,48 448,24 467,83 

Ɉɯɪɚɧɚ  192,00 200,39 209,15 218,29 227,83 237,78 248,17 
Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ  830,81 867,11 905,01 944,56 985,83 1028,91 1073,88 

Ɍɨɩɥɢɜɨ 189,66 197,95 206,60 215,62 225,05 234,88 245,15 
ɂɬɨɝɨ 2330,40 2432,23 2538,52 2649,46 2765,24 2886,08 3012,20 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 63 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɟɧɶɲɟ 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 63 – ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 2025 ɝ 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2330,40 2432,23 2538,52 2649,46 2765,24 2886,08 3012,20 
ɋɩɢɫɚɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ 

107,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ  

205,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ 
ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɢ 

102,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

ɂɬɨɝɨ 2744,75 2432,23 2538,52 2649,46 2765,24 2886,08 3012,2 
 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɸ ɜɫɟɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

«Ʌɟɝɨ» ɤɢɪɩɢɱɚ. Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɢ 

ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 64. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 65 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɛɳɚɹ 

ɫɦɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɰɟɧɚɯ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 64 – Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ «Ʌɟɝɨ» ɤɢɪɩɢɱɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ 
«Ʌɟɝɨ» ɤɢɪɩɢɱɢ 

ɇɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɨɛɴɟɦɚ, ɪɭɛ. Ɉɛɳɢɣ ɜɵɩɭɫɤ 
ɋɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 6,458 7656,344 
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 

2,577 3055,320 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɱɢɯ 

0,773 916,596 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 0,408 484,000 
Ɍɨɩɥɢɜɨ ɞɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ 0,160 189,657 
ɗɧɟɪɝɢɹ ɞɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ 0,548 649,393 
ɏɨɥɨɞɧɚɹ ɜɨɞɚ ɞɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ 0,005 5,555 
Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ:   
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

1,432 1697,400 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

0,430 509,220 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɛɵɬɨɜɚɹ 0,035 40,920 
ɂɬɨɝɨ ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 1,896 2247,540 
Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ   
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

1,546 1833,192 



 51 
 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 64 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ 
«Ʌɟɝɨ» ɤɢɪɩɢɱɢ 

ɇɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɨɛɴɟɦɚ, ɪɭɛ. Ɉɛɳɢɣ ɜɵɩɭɫɤ 
Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

0,464 549,958 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ 0,000  
ɏɨɥɨɞɧɨɟ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɢ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɹ 0,005 5,448 
ɉɪɨɱɟɟ 0,621 735,842 
ɂɬɨɝɨ ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

15,455 18328,844 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 0,638 756,000 
ɂɬɨɝɨ ɩɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 16,093 19084,844 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 65 – Ɉɛɳɚɹ ɫɦɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɗɥɟɦɟɧɬ 
ɡɚɬɪɚɬ  2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 2025 ɝ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ  7294,40 7613,17 7945,86 8293,10 8655,51 9033,75 9428,53 

Ɂɚɬɪɚɬɚ ɧɚ 
ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ  6585,91 6873,72 7174,10 7487,61 7814,81 8156,32 8512,75 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɧɭɠɞɵ  

1975,77 2062,11 2152,23 2246,28 2344,44 2446,90 2553,83 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  484,00 484,00 484,00 484,00 484,00 484,00 484,00 
ɉɪɨɱɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ  2744,75 2432,23 2538,52 2649,46 2765,24 2886,08 3012,20 

ɂɬɨɝɨ ɡɚɬɪɚɬ:  19084,84 19465,23 20294,71 21160,45 22064,01 23007,05 23991,31 
  

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ «Ʌɟɝɨ» ɤɢɪɩɢɱɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 16,093 ɪɭɛ./ɲɬ, ɩɪɢ ɝɨɞɨɜɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 19 084,8 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

3.3 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɝɨ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ 

«ɋɢɛɚɝɪɨɩɪɨɦɫɬɪɨɣ»  

 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɭɸ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɧɨɪɦɭ ɞɨɯɨɞɚ, ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɤ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
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ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
 

ȿ=ȿmin+I+r,                                                                                                   (23) 
 

ɝɞɟ  ȿ – ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɚ, %; 

ȿmin – ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɚ, %; 

I – ɬɟɦɩ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, %;  

r – ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, %. 

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 

ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋ 26 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝ. ɨɧɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7,25%. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 7,25%. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɭɫɥɨɜɧɨ ɩɪɢɧɹɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 4,37%. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɧɹɬ 8%. ɇɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɚ ɪɚɜɧɚ: 

ȿ=7,25+4,37+8=19,62% 

Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 66. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 66 – Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 2025 ɝ. 

ɇɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɚ, % 19,6200 19,6200 19,6200 19,6200 19,6200 19,6200 19,6200 19,6200 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

1,0000 0,8360 0,6989 0,5842 0,4884 0,4083 0,3413 0,2853 

 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɭɠɧɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 67. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 67 – Ɋɚɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ* ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

 2018 ɝ. 2019 
ɝ. 

2020 
ɝ. 

2021 
ɝ. 

2022 
ɝ. 

2023 
ɝ. 

2024 
ɝ. 2025 ɝ. 

2025 ɝ. ɜ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ 

ɰɟɧɚɯ 

Ɂɞɚɧɢɹ 
ɡ -4600,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
ɩ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3312 3312,0 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 67 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

 2018 ɝ. 2019 
ɝ. 

2020 
ɝ. 

2021 
ɝ. 

2022 
ɝ. 

2023 
ɝ. 

2024 
ɝ. 2025 ɝ. 

2025 ɝ. ɜ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ 

ɰɟɧɚɯ 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
ɡ -1300,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
ɩ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 98,8 133,29 

Ɇɚɲɢɧɵ 
ɡ -800,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
ɩ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 60,8 82,02 

Ɉɪɝɬɟɯɧɢɤɚ 
ɡ -102,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
ɩ 0,0 102 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧ
ɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ 

ɡ -290,2 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
ɩ 0,0 290,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ 

ɡ -101,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
ɩ 0,0 101,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɡ -117,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
ɩ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 117,40 158,38 

ɋɚɥɶɞɨ 
ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 
ɩɨɬɨɤɚ 

 
-7310,6 493,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3589 3 685,69 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 67 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 7 310,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 4 600 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɜɤɥɚɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɤɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɡɞɚɧɢɟ. 

Ɉɫɬɚɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2 710,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɨɡɶɦɟɬ ɜ ɤɪɟɞɢɬ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨ - ɫɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɢɥɢɚɥɟ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɩɨ 

ɫɬɚɜɤɟ 15% ɝɨɞɨɜɵɯ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 68. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 68 – ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 4 600,0 
Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 2710,6 
 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶɫɹ ɧɚ 2 ɝɨɞɚ. Ƚɪɚɮɢɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 69. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 69 – Ƚɪɚɮɢɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɪɚɫɱɟɬɚ 

2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  +4 600,00 0,00 0,00 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ  +2 710,60 0,00 0,00 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ  0,00 0,00 0,00 
ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  0,00 -1577,13 -1577,13 
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
- ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɵ 0,00 -1254,47 -1456,13 
- ɩɪɨɰɟɧɬɵ 0,00 -322,66 -121,00 
ɂɬɨɝɨ:  +7 310,60 -1577,13 -1577,13 
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ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ. Ɍɚɤ, ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

2,2%. Ȼɚɡɨɣ ɪɚɫɱѐ ɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 70.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 70 – Ɋɚɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 2025 ɝ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

6700,00 6216,00 5732,00 5248,00 4764,00 4280,00 3796,00 

Ƚɨɞɨɜɚɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

484,00 484,00 484,00 484,00 484,00 484,00 484,00 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 

6216,00 5732,00 5248,00 4764,00 4280,00 3796,00 3312,00 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

6458,00 5974,00 5490,00 5006,00 4522,00 4038,00 3554,00 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

142,08 131,43 120,78 110,13 99,48 88,84 78,19 

 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɥɨɝɨɦ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢ ɜɢɥɨɱɧɵɣ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɦ ɩɨ ɬɚɪɢɮɭ 11,5 ɪɭɛ./ɥ.ɫ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɬɚɛɥ. 71). ȼ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 72 ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɤɚɤ ɧɟɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

ɞɨɯɨɞɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɝɨɪɢɡɨɧɬ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɤɪɵɬɢɢ ɜɫɟɯ 

ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɯɨɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɪɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 2 ɝɨɞɚ ɩɨɞ 15% ɝɨɞɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 15 899,13 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  ɂɧɞɟɤɫ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4,46. ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,44 ɝɨɞɚ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 98,24%. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨɛ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 



 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 71 – Ɋɚɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɝɨɞɚɦ  

2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 2025 ɝ. 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 0,00 24897,60 25985,63 27121,20 28306,39 29543,38 30834,43 32181,89 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  0,00 -19084,84 -19465,23 -20294,71 -21160,45 -22064,01 -23007,05 -23991,31 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  0,00 5812,76 6520,39 6826,48 7145,95 7479,38 7827,38 8190,59 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ  0,00 142,08 131,43 120,78 110,13 99,48 88,84 78,19 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ (40,79 ɥ.ɫ.) 0,00 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 

ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  0,00 5670,22 6388,50 6705,24 7035,35 7379,42 7738,07 8111,93 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (20%) 0,00 1134,04 1277,70 1341,05 1407,07 1475,88 1547,61 1622,39 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 0,00 4536,17 5110,80 5364,19 5628,28 5903,54 6190,46 6489,54 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 0,00 484,00 484,00 484,00 484,00 484,00 484,00 484,00 

ɑȾɉ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  0,00 5020,17 5594,80 5848,19 6112,28 6387,54 6674,46 6973,54 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  -7310,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

-Ɂɞɚɧɢɹ -4600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3312,00 

-Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ -1300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 133,29 

-Ɇɚɲɢɧɵ -800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 82,02 

-Ɉɪɝɬɟɯɧɢɤɚ -102,00 102,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
-ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ -290,20 290,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
-ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ -101,00 101,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
-Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ -117,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 158,38 

ɑȾɉ, ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ -7310,60 493,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3685,69 
ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

-7310,60 5513,37 5594,80 5848,19 6112,28 6387,54 6674,46 10659,23 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  1,0000 0,8360 0,6989 0,5842 0,4884 0,4083 0,3413 0,2853 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 71 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 2025 ɝ. 
Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɑȾɉ  -7310,60 4609,07 3910,00 3416,72 2985,30 2608,04 2278,21 3041,58 
Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɑȾɉ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ 
ɢɬɨɝɨɦ  -7310,60 -2701,53 1208,47 4625,20 7610,50 10218,54 12496,74 15538,33 

NPV  15538,33 
ɂɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɞɨɥ. ȿɞ.  3,13 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, %  77,51 
ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɥɟɬ  1,69 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 72 – Ɋɚɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 2025 ɝ. 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  0,00 24897,60 25985,63 27121,20 28306,39 29543,38 30834,43 32181,89 
ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 0,00 19084,84 19465,23 20294,71 21160,45 22064,01 23007,05 23991,31 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 0,00 5812,76 6520,39 6826,48 7145,95 7479,38 7827,38 8190,59 
ɑɚɫɬɶ ɩɥɚɬɟɠɚ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ, ɩɨɝɚɲɚɟɦɚɹ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

0,00 322,67 121,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 0,00 142,08 131,43 120,78 110,13 99,48 88,84 78,19 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ (40,79 ɥ.ɫ.) 0,00 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 
ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 0,00 5347,55 6267,49 6705,24 7035,35 7379,42 7738,07 8111,93 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (20%)  0,00 1069,51 1253,50 1341,05 1407,07 1475,88 1547,61 1622,39 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  0,00 4278,04 5013,99 5364,19 5628,28 5903,54 6190,46 6489,54 
ɉɥɚɬɟɠ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 0,00 903,53 903,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  0,00 484,00 484,00 484,00 484,00 484,00 484,00 484,00 
ɑȾɉ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  0,00 3507,57 4041,86 5848,19 6112,28 6387,54 6674,46 6973,54 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 2025 ɝ. 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  -7310,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
-Ɂɞɚɧɢɹ -4600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3312,00 
-Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ -1300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 98,80 
-Ɇɚɲɢɧɵ -800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60,80 
-Ɉɪɝɬɟɯɧɢɤɚ -102,00 102,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
-ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ -290,20 290,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
-ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ -101,00 101,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
-Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ -117,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 117,40 
ɑȾɉ, ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ -7310,60 493,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3589,00 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  7310,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
- ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  4600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
- ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ)  2710,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ 0,00 -1254,47 -1456,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
ɑȾɉ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  7310,60 -1254,47 -1456,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
ɋɭɦɦɚɪɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɬɪɟɯ ɩɨɬɨɤɨɜ  0,00 2746,30 2585,73 5848,19 6112,28 6387,54 6674,46 10659,23 
ɋɭɦɦɚɪɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɬɪɟɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ  

-4600,00 4000,77 4041,86 5848,19 6112,28 6387,54 6674,46 10659,23 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 1,0000 0,8360 0,6989 0,5842 0,4884 0,4083 0,3413 0,2853 
Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɑȾɉ -4600,00 3344,57 2824,71 3416,72 2985,30 2608,04 2278,21 3041,58 
Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɑȾɉ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ 
ɢɬɨɝɨɦ 

-4600,00 -1255,43 1569,28 4986,00 7971,30 10579,34 12857,55 15899,13 

NPV  15899,13 
ɂɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɞɨɥ. ȿɞ.  4,46 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, %  98,24 
ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɥɟɬ  1,44 
 



 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «ɋɢɛɚɝɪɨɩɪɨɦɫɬɪɨɣ», ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 73. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 73– ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
2016 ɝ.ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɰɟɧɚɯ «ɛɟɡ 
ɩɪɨɟɤɬɚ» 

2025 ɝ. ɜ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɰɟɧɚɯ 

«ɛɟɡ ɩɪɨɟɤɬɚ» 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ  
2025 ɝ. «ɫ 
ɩɪɨɟɤɬɨɦ» 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  2 037 277,00 2 748 399,54 2 780 581,43 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 143 505,00 193 596,19 201 786,78 
ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 135 076,00 182225,01 188 714,55 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, %  7,54 7,54 7,79 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, %  7,04 7,04 7,26 
ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɱɟɥ. 2 817,81 3 801,38 3 772,84 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 74 ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɡɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 75 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɥɭɱɲɢɥɢɫɶ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 75. ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 76, ɚ ɜ 

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ - ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 22. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 75 - ɋɰɟɧɚɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɜɚɪɶɢɪɭɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ  ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ  
Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ  ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 

10%, 20%  
ɐɟɧɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɩɪɨɞɚɠ  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ 10%, 20%  

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɧɚ 10%, 20% 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 76 - NPV ɩɪɢ ɪɚɡɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ 
Ɋɚɧɝ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ 
-10% -5% 0 5% 10% 

NPV 
Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɣ 
ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ  1 14309,22 15104,17 15899,13 16694,09 17489,04 
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ɐɟɧɚ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɢ 
ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ  

2 7865,93 11882,53 15899,13 19915,73 23932,33 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ  

3 18252,67 17075,90 15899,13 14722,36 13545,59 

 

0,00

5000,00

10000,00

15000,00

20000,00

25000,00

30000,00

-10% -5% 0 5% 10%

N
PV

, ɬ
ɵ

ɫ.
 ɪ

ɭɛ
.

1

2

3

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɟɧ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɉɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ. ɑɢɫɬɚɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫ 

ɤɪɟɞɢɬɨɦ ɢ ɛɟɡ - 15899,13 ɢɥɢ 15538,33 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 1,44 ɢɥɢ 

1,69 ɝɨɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ 

«ɋɢɛɚɝɪɨɩɪɨɦɫɬɪɨɣ» ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. Ɍɚɤ, ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 2015 ɝ. ɢ ɫɩɚɞ ɜ 2016. ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 1 770 724 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2015 ɝ. ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 1 092 444 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ. ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ 2015 ɝ. ɫ 419 635 ɞɨ 143 505 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 

ɰɟɥɵɯ 65%. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɜɵɪɭɱɤɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ. Ɂɧɚɱɢɬ, ɫ ɷɬɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɛɵɥɚ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ: ɪɨɫɬ ɜ 

2015 ɝ. ɢ ɩɚɞɟɧɢɟ ɜ 2016. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɚɤ ɢ 

ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɜ 2016 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɪɭɛɥɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 0,06 ɟɞ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɫɜɨɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ 2016 ɝ. 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ. ɇɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ȺɈ 

«ɋɢɛɚɝɪɨɩɪɨɦɫɬɪɨɣ» ɧɟ ɬɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɟɬɫɹ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ 

ɦɨɳɧɨɫɬɹɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ, 

ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɫɩɚɞɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ȺɈ «ɋɢɛɚɝɪɨɩɪɨɦɫɬɪɨɣ» ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ 

2016 ɝ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝ. ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
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ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 2015 ɝ. ɋɧɢɡɢɥɚɫɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ 

ɜ ɫɟɛɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ (ɧɚ 44,74% ɢ 1,43% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ).  

ȼ 2015 ɝ. ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 13,41%,ɚ ɜ 2016 ɝ. ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɚɥ ɪɚɜɟɧ 7%. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ 

ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «ɋɢɛɚɝɪɨɩɪɨɦɫɬɪɨɣ», ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɜɵɪɭɱɤɢ). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɋɢɛɚɝɪɨɩɪɨɦɫɬɪɨɣ» 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȺɈ «ɋɢɛɚɝɪɨɩɪɨɦɫɬɪɨɣ» ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – «Ʌɟɝɨ» ɤɢɪɩɢɱɚ.  

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7310,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɡɚɬɪɚɬ: ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ – 1300 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɡɞɚɧɢɟ ɤɚɤ 

ɜɤɥɚɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – 4 600 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɦɚɲɢɧɵ 

–800 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɑɚɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɋɛɟɪɛɚɧɤɟ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɜ ɫɭɦɦɟ 2 710,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨɞ 15 % ɝɨɞɨɜɵɯ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 2 ɝɨɞɚ 

(ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ). Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬ ɤ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɛɨɥɶɲɟ ɧɭɥɹ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15899,13 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɪɚɜɧɵɣ 4,46. ɋɪɨɤ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,44 ɝɨɞɚ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɟ ɧɨɜɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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ɩɨ ɈɄɉɈ 10154106 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ 
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ 

ɂɇɇ 2465050449 

ȼɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
_______________ 

ɩɨ ɈɄȼɗȾ 41.20 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ/ɮɨɪɦɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  __ ɩɨ ɈɄɈɉɎ/ɈɄɎɋ 

12267 16 

ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: (384 - ɬɵɫ. ɪɭɛ., 385 - 
ɦɥɧ. ɪɭɛ.) 

ɩɨ ɈɄȿɂ 384 

Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ (ɚɞɪɟɫ) 
________________________________________________________________ 

 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ʉɨɞ 
ɇɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ 

ɝɨɞɚ 
1 2 3 4 

ȺɄɌɂȼ    
I. ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ    
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1110 0 0 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 1120 0 0 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1130 0 0 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1140 0 0 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1150 2515937 2130803 
Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

1160 
0 0 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 1170 2445 2445 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1180 10901 11377 
ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1190 0 0 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I 1100 2529282 2144625 
II. ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ    
Ɂɚɩɚɫɵ 1210 901529 1481877 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 

1220 
0 311 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1230 1160285 870894 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) 1240 

257105 713597 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

1250 
238640 343133 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1260 10262 9016 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II 1200 2567821 3418828 
ȻȺɅȺɇɋ 1600 5097103 5563453 
ɉȺɋɋɂȼ    
III. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ     
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ʉɨɞ 

ɇɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ 

ɝɨɞɚ 
1 2 3 4 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜɤɥɚɞɵ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ) 1310 

100 100 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

1320 
(0) (0) 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 1340 0 0 
Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɟɡ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ) 1350 0 0 
Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1360 0 0 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ) 1370 

304032 252732 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III 1300 304132 252832 
IV. ȾɈɅȽɈɋɊɈɑɇɕȿ 
ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

 
  

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1410 0 0 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1420 4568 5368 
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1430 0 0 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1450 53986 9558 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV 1400 58554 14926 
V. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈɑɇɕȿ 
ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

 
  

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1510 0 0 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1520 3629912 3735784 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 1530 500299 648474 
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1540 604205 911438 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1550 0 0 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V 1500 4734417 5295695 
ȻȺɅȺɇɋ 1700 5097103 5563453 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2016 ɝ. 
ɡɚ __________________ 2016 ɝ.  Ʉɨɞɵ 
 Ɏɨɪɦɚ ɩɨ ɈɄɍȾ 0710002 
 Ⱦɚɬɚ (ɱɢɫɥɨ, 

ɦɟɫɹɰ, ɝɨɞ) 
   

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ȺɄɐɂɈɇȿɊɇɈȿ 
ɈȻɓȿɋɌȼɈ "ɋɂȻȺȽɊɈɉɊɈɆɋɌɊɈɃ" 

ɩɨ ɈɄɉɈ 10154106 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ 
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ 

ɂɇɇ 2465050449 

ȼɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
____________________ 

ɩɨ ɈɄȼɗȾ 41.20 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ/ɮɨɪɦɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  _ ɩɨ ɈɄɈɉɎ/ɈɄɎɋ 

12267 16 

ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: (384 - ɬɵɫ. ɪɭɛ., 385 - 
ɦɥɧ. ɪɭɛ.) 

ɩɨ ɈɄȿɂ 384 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ(2) Ʉɨɞ Ɂɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ 

Ɂɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ 
ɝɨɞɚ 

1 2 3 4 
ȼɵɪɭɱɤɚ 2110 2037277 3129721 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 2120 (1893772) (2710086) 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2100 143505 419635 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2210 (0) (0) 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2220 (0) (0) 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 2200 143505 419635 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 2310 

0 0 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 2320 21265 39988 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 2330 (0) (962) 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2340 791381 287927 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350 (784748) (463335) 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 2300 

171403 283253 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2410 (35652) (57822) 
ɜ ɬ.ɱ. ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɚɤɬɢɜɵ) 2421 

(1048) (698) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 2430 

800 800 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 2450 

(476) (562) 

ɉɪɨɱɟɟ 2460 (999) (270) 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2400 135076 225399 
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ɋɉɊȺȼɈɑɇɈ    
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɜ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) ɩɟɪɢɨɞɚ 2510 0 0 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɜ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) ɩɟɪɢɨɞɚ 2520 0 0 
ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɩɟɪɢɨɞɚ  2500 

135076 225399 

 



 


