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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ» ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ, 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɢ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɨɦ 

ɰɟɥɟɣ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɥɭɠɛ (ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɢ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ), ɜɫɟɨɛɳɟɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ, ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɗɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɨɩɪɨɫɨɦ 

ɫɥɭɠɛ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. 

Ɍɚɤɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɨɥɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɹɝɚɟɦɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɫɚɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɪɟɞɨɣ (ɫɮɟɪɵ) ɟɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɩɚɤɬ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɩɪɚɜɚɯ 1966 ɝ. ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɧɚɢɜɵɫɲɢɣ ɞɨɫɬɢɠɢɦɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɊɎ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ 1993 ɝ. ɡɚɤɪɟɩɢɥɚ ɩɪɚɜɨ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɭɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɨɦ, ɩɨɫɥɭɠɢɜɲɢɦ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɚɜɚ – ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, 

ɹɜɢɥɢɫɶ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ 1993 ɝ. Ɉɫɧɨɜɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɛ ɨɯɪɚɧɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
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ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɚɤɨɩɢɜɲɟɟɫɹ ɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ 

ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ   ɩɨ  ɩɨɜɨɞɭ   ɬɨɝɨ,   ɱɬɨ  ɜ  ɷɬɨɣ  ɨɛɥɚɫɬɢ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ   

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɬɚɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤ 

 ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

 ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɨɨɛɳɟ ɢ ɪɟɮɨɪɦɚɦ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɨɛɳɢɦɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ 

ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ: 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ; 

 ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ; 



6  

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɨɛɭɸ ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɩɪɚɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɩɪɚɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ, ɜ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɨ 

ɪɹɞɭ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɛ ɨɯɪɚɧɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɟɫɥɢ ɢ ɟɫɬɶ, ɬɨ 

ɨɧɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɭɫɬɚɪɟɥɢ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɯ ɨɬɦɟɧɚ ɢɥɢ ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ.
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ɤɪɚɟ 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 
 
 
1.1 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
 
 

Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɲɢɪɨɤɚɹ ɫɮɟɪɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɨ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ. 

ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 

ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɧɚɭɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

ɚ) ɧɨɪɦɵ ɩɪɚɜɚ; 

ɛ) ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ; 

ɜ) ɚɤɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ; 

ɝ) ɚɤɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ. 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ (ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ) ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɬɨɥɶɤɨ ɧɨɪɦ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɚɦɢɯ ɦɟɞɢɤɨ- 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜ 

ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɢɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɪɚɜɚ. 

Ȼɟɡ ɷɬɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɟɫɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɥɢɲɚɟɬɫɹ ɫɦɵɫɥɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɧɨɪɦɚɯ ɩɪɚɜɚ. 

ɇɨ ɢɡɞɚɧɢɟ ɚɤɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɚɤɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ – 

ɷɬɨ ɭɠɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 
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ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ ɨɛɳɟɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 

ɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɭɸ), ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ 

ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɢ ɩɨɞɯɨɞɚ (ɦɟɬɨɞɚ) ɤ ɢɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ: 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

(ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ). 

ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɨɪɦɵ: 

 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɨɛɳɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ; 

 ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɫɬɚɬɭɫɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ) ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬ – ɜɪɚɱ – ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ). 

Ɉɛɳɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ ɊɎ 

ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɪɦɵ ɫɬ. 41 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɝɥɚɫɢɬ: «Ʉɚɠɞɵɣ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ 

ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ. Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɜɡɧɨɫɨɜ, ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ, ɱɚɫɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɨɨɳɪɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɚɹ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɸ». 

Ɉɫɨɛɨɣ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɪɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɧɨ ɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɟɣ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɜɨɛɨɞ (ɨɬ 

4.11.1950 ɝ.), ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ ɠɟɫɬɨɤɨɟ ɢ ɛɟɫɱɟɥɨɜɟɱɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ (ɫɬ. 3), 

ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨ ɥɢɲɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɠɢɡɧɢ (ɫɬ. 2), ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɡɚɳɢɬɭ 

ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ ɬɚɣɧɵ (ɫɬ. 8), ɫɭɞɟɛɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ (ɫɬ. 5 ɢ 6) ɢ ɞɪ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɢ 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɬ. 29 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɞɚɥɟɟ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ...»), ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɡɚɤɨɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ: 

1) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

2) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ   ɢ   ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ   ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ   (ɜ   ɬɨɦ    ɱɢɫɥɟ   ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
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ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ), ɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

3) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ, ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ, 

ɪɟɞɤɢɦɢ (ɨɪɮɚɧɧɵɦɢ) ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ; 

4) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

5) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɚɩɩɚɪɚɬɚɦɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ; 

6) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɞɟɜɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

(ɫɬ.   4   Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ    ɡɚɤɨɧɚ    «Ɉɛ    ɨɫɧɨɜɚɯ    ɨɯɪɚɧɵ    ɡɞɨɪɨɜɶɹ...»). 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɫɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɨɯɪɚɧɭ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɨɥɚ, 

ɪɚɫɵ, ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɹɡɵɤɚ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɦɟɫɬɚ  

ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɪɟɥɢɝɢɢ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦ ɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. Ɍɚɤɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɥɸɛɵɯ ɮɨɪɦ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ 

ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɭ ɧɢɯ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ: 

1) ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɝɭɦɚɧɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
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2) ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɚɰɢɟɧɬɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ 

ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɩɚɰɢɟɧɬɚ; 

3) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɯɨɞɚ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ; 

4) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɚɰɢɟɧɬɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

5) ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ 

ɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɫ ɧɢɦ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɢɧɵɯ ɥɢɰ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɢ (ɢɥɢ) ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ, ɪɚɧɧɟɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɢ ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɞɟɬɟɣ ɢ ɢɯ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ, ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɞɟɬɹɦ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɧɢɯ ɞɟɬɟɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɟɬɟɣ- 

ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ) ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɫ ɧɢɦɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ (ɢɥɢ) ɢɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ 

ɫɟɦɶɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɞɵɯ, ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ, ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ, 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ – Ɍɪɭɞɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ, Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɊɎ, ɍɝɨɥɨɜɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ, Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ. 
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Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ – ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ 

ɩɪɢɧɰɢɩ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ (ɫɬ. 10 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɨɯɪɚɧɵ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ...»). 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ (ɬ.ɟ. ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ) ɲɢɪɨɤɢ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵ, ɢɛɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɟɝɨ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɫɟɦɟɣɧɨɣ, ɛɵɬɨɜɨɣ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɟɝɨ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ (ɥɟɱɟɧɢɢ) ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ. 

 
1.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜ- 

ɥɟɧɢɹ. ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɟɟ ɷɬɚɩɚɯ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ [1,2,3]. 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɬɟɫɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɷɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɟ 

ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
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ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩɵɬɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɦɟɧɹɸɳɚɹɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɶ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɬɚɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. ɗɬɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɚɜɞɚɧɚ ɟɳɟ ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɟɬɢ 

ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɷɬɚɩɧɨɫɬɶ, ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɟɝɨ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ 

ɨɛɳɢɯ ɱɟɪɬɚɯ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɦ 

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ [4]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɞɟɤɫɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɡɚɧɹɥ 76 ɦɟɫɬɨ ɢɡ 85 ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɭɯɭɞɲɢɜ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 1) 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

 
 
 

ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɊɎ 

 
 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ 

ɢ 

 
 

Ɉɉɀ ɩɪɢ 
ɪɨɠɞɟɧɢɢ 

(ɥɟɬ) 

 

 
ȼɊɉ ɧɚ 
ɞɭɲɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
(ɪɭɛ.) 

 
 

ɉɨɞɭɲɟɜɵɟ 
ɝɨɫɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɄȾ 

(ɪɭɛ.) 

 
ɉɪɨɞɚɠɚ 
ɤɪɟɩɤɢɯ 

ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ 
ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɧɚ 

ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
(ɥɢɬɪ) 

 
1.Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ 

 
88,10 

 
76,39 

 
180824 

 
13183 

 
2,2 

 
2.ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢ 
ɣ ɤɪɚɣ 

 
78,81 

 
73,36 

 
193489 

 
14656 

 
2,9 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 
 
 

 
3.Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ- 
Ȼɚɥɤɚɪɫɤɚɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

 

77,62 

 

74,61 

 

137437 

 

15107 

 

0,6 

 
76.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

 
26,55 

 
70,4 

 
565272 

 
16155 

 
6,6 

 
Ƚɥɚɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɩɢɫɤɚ ɫɬɚɥɚ ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ. Ɂɚɬɟɦ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɜɚɥɨɜɵɣ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɝɨɫɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɤɪɟɩɤɨɝɨ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ   ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ   ɤɪɚɟ    ɩɨɥɭɱɢɥɨ    ɧɢɡɤɭɸ    ɨɰɟɧɤɭ  

ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɚɜɬɨɪɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɚɥɚ ȼɵɫɲɚɹ 

ɲɤɨɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɞɚɧɧɵɟ 

Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɡɚ 2017 ɝɨɞ. 

Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɪɚɡɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢ ɩɨɞɫɱɟɬɟ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɠɢɡɧɢ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ (ɞɚɥɟɟ – Ɉɉɀ). ɉɨ ɧɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɤɚɤɨɜɨ 

ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɨɦ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɬɚɤɠɟ ɬɪɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ 

ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: ɜɚɥɨɜɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ – ɨɬ ɧɟɝɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɭ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɢɬɶ 

ɡɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɪɟɩɤɨɝɨ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɧɚ ɞɭɲɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɦɚɥɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɢ ɛɵɫɬɪɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ (ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɪɨɫɬɚ Ɉɉɀ), ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɧɚ   ɪɟɲɟɧɢɟ   ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ   ɩɪɨɛɥɟɦ   ɨɬɪɚɫɥɢ.   ɋɪɟɞɢ   ɧɢɯ   –   ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ: ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɤɨ- 
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ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫɤɨɪɨɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ 

ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ. 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɗɄɈ ɢ ɜɵɯɚɠɢɜɚɧɢɟ 

ɦɥɚɞɟɧɰɟɜ ɫ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɣ ɦɚɫɫɨɣ ɬɟɥɚ) ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɜɢɞɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ, 

ɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɟɟ ɜɢɞɨɜ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɜɨɡɥɚɝɚɬɶɫɹ ɥɢɲɶ ɧɚ ɨɞɢɧ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɚɫɬɢ ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [5]. ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ: ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɚɹ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ – 

ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɇɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ 

ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɜɵɫɨɤɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɵ ɢ ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɵ ɧɟɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ [6,7]. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɟɟ ɷɬɚɩɚɯ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɢ ɰɟɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ: 

 Ʉɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ  ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ,  ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ 
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ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 17.11.2008 № 1662-ɪ; 

 Ʉɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɨɬ 09.10.2007 № 1351; 

 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 15.04.2014 № 294 (ɞɚɥɟɟ – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ); 

ɍɤɚɡɚɦɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 07.05.2012 № 597 «Ɉ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ», № 598 

«Ɉ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ», 

№ 606 «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ , ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɨ ɝɨɞɚ (ɞɚɥɟɟ – ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ). ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɫ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦɢ ɢɡ ɦɟɞɢɤɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ  ɫɢɬɭɚɰɢɢ,  

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ , ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɢ , ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ 

Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬ 28.02.2013 № 61-ɪɝ «Ɉɛ ɩɥɚɧɚ («ɞɨɪɨɠɧɨɣ 

ɤɚɪɬɵ») « ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ , ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɤɪɚɟ». 

ɐɟɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɰɟɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɤɚɤ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ   ɤɪɚɹ;  ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ  ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ,  ɜ   ɬɨɦ   ɱɢɫɥɟ 
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ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ; ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɦɚɬɟɪɢ ɢ ɪɟɛɟɧɤɚ; ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

 
1.3 Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 
 

ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɫɟɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɜɢɞɚɦ, ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɮɨɪɦɚɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɢɞɚɦ: 

 ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ   ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɚɹ   ɩɨɦɨɳɶ,  ɜ  ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ 

ɞɨɜɪɚɱɟɛɧɚɹ, ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɜɪɚɱɟɛɧɚɹ ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ; 

 ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɚɹ, 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ; 

 ɫɤɨɪɚɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɤɨɪɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ 

ɩɨɦɨɳɶ; 

 ɩɚɥɥɢɚɬɢɜɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 

ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ  ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ  ɢ  ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ, ɥɟɱɟɧɢɸ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɸ ɡɚ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ,  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ  ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ  ɩɨɦɨɳɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɪɚɱɚɦɢ- 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɢ ɥɟɱɟɧɢɟ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ,  ɪɨɞɨɜ  

ɢ  ɩɨɫɥɟɪɨɞɨɜɨɣ  ɩɟɪɢɨɞ),  ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ   ɦɟɬɨɞɨɜ 
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ɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɸ. 

ɋɤɨɪɚɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɤɨɪɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɜ  ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ  ɢɥɢ ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 

ɜɧɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɯ ɢ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢ  ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ, ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ,  ɬɪɚɜɦɚɯ, ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹɯ 

ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɚɥɥɢɚɬɢɜɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ 

ɜ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɯ ɢ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, 

ɩɪɨɲɟɞɲɢɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɬɚɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜ,  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ  ɧɚ  ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɟ  ɨɬ  ɛɨɥɢ 

ɢ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɬɹɠɟɥɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɟɢɡɥɟɱɢɦɨ ɛɨɥɶɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

Ɍɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ 

ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɇɚ  ɩɟɪɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ   (ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ   ɪɚɣɨɧɧɵɯ   ɢ   ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ   ɛɨɥɶɧɢɰ 

ɢ  ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤ) ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ  ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ  ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ  ɩɨɦɨɳɢ, ɚ  ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ  ɡɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ ɤɚɤ  ɜ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɯ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɬɚɤ  

ɢ ɜ  ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ   ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɞɥɹ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜ ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

ɩɨ  ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ  ɭɪɨɜɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ 

ɩɨɦɨɳɶ  ɜ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ  ɪɚɣɨɧɧɵɯ  ɛɨɥɶɧɢɰ  ɢ  ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɨɜ  ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ   ɛɨɥɶɧɢɰ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚɯ ɢ ɜɪɚɱɟɛɧɵɯ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɢɹɯ ɞɥɹ 

ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ, ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɨɦ, ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɥɢɛɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɞɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɪɚɟɜɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ (ɛɟɡ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ) ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɢ 
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ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ. 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ (ɤɪɚɟɜɨɦ), ɭɪɨɜɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ 

ɩɨɦɨɳɶ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɜɵɫɨɤɨɡɚɬɪɚɬɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɚɹ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 

ɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ. ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɚɹ, 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ. 

ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɫɟɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ: 

 ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

 ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɩɨɬɨɤɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɨɥɶɧɵɯ; 

 ɜɢɞɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɦɟɠɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ; 

 ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ). 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɬɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɛɨɥɶɧɵɦ ɩɨ ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɢ, ɨɧɤɨɥɨɝɢɢ, 

ɬɪɚɜɦɚɬɨɥɨɝɢɢ, ɭɪɨɥɨɝɢɢ, ɩɨ ɚɤɭɲɟɪɫɬɜɭ ɢ ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ, ɧɟɨɧɚɬɨɥɨɝɢɢ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɞɥɹ ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɯ  ɫ  ɧɢɡɤɨɣ  ɫɬɟɩɟɧɶɸ  ɪɢɫɤɚ  ɢ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɛɨɥɶɧɢɰɚɯ. 

ȼɬɨɪɨɣ  ɭɪɨɜɟɧɶ – ɞɥɹ  ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɧɟɣ  ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ. Ɉɧ ɫɨɡɞɚɧ   

ɜ 22 ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɜ 6 ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɬɟɱɟɧɢɹ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɭ ɠɟɧɳɢɧ ɫɪɟɞɧɟɣ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ, 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜɫɟɯ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɨ ɬɚɤɬɢɤɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ; ɡɚ ɤɚɠɞɨɣ 
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ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɤɭɪɚɬɨɪɵ ɨɬ ɄȽȻɍɁ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɨɯɪɚɧɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ». 

ȼ ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ 

ɰɟɧɬɪɵ ɫ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɛɪɢɝɚɞɚɦɢ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – ɄȽȻɍɁ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 

ɨɯɪɚɧɵ  ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ  ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ»  (ɩɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ).  ɂɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɦɨɳɶ  ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɠɟɧɳɢɧɚɦ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɪɢɫɤɚ 

ɢ ɜɵɯɚɠɢɜɚɸɬ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɨɣ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨ 

ɧɢɡɤɨɣ ɦɚɫɫɨɣ ɬɟɥɚ.  ȼ  ɞɚɧɧɨɦ   ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ  ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɣ 

ɚɤɭɲɟɪɫɤɢɣ  ɢ  ɞɟɬɫɤɢɣ  ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ. 

ȼ ɝɨɞ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 2500 ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɞɟɬɟɣ ɢ 350 ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɠɟɧɳɢɧ. 

Ɉɤɨɥɨ 400 ɞɟɬɟɣ ɢ 100 ɠɟɧɳɢɧ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɥɟɝɤɢɯ – ɞɨ 65 

% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ ɢ ɠɟɧɳɢɧ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɫ ɩɪɢɤɚɡɨɦ  Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 01.11.2012 № 572ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ  ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ  ɩɨɦɨɳɢ  ɩɨ  ɩɪɨɮɢɥɸ  «ɚɤɭɲɟɪɫɬɜɨ   ɢ   ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɹ 

(ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ  ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ)» ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɟɱɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ, ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ 

ɠɟɧɳɢɧɚɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɨɞɨɜ ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɪɨɞɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ 

ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ 
 

 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

Ɂɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɩɨɬɟɧɰɢɪɭɹ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɸ 

ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ, ɧɚɧɨɫɢɬ ɭɳɟɪɛ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɬɪɨɣ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ [9, 11, 14]. 

ȼ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɝɞɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ 

ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɤɚɤ ɫ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 

ɭɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬ ɩɪɨɲɥɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ [16]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɝɨɪɨɞɨɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟɦ ɜɵɛɪɨɫɚɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɞɟɬɫɤɨɝɨ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ [15]. 

ɋɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɢ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɦɟɞɢɤɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ, 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɢ, ɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ – ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɚɦɢ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɥɸɞɟɣ [13]. 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɟɣ ɢ ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
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59.5 

42.8 
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ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɬ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɟɝɨ ɠɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɜɟɞɭɳɟɝɨ 

ɡɜɟɧɚ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɧɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

Ɂɞɨɪɨɜɶɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɝɞɟ ɜ ɱɢɫɥɟ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɤɥɚɫɫɚɦ ɛɨɥɟɡɧɟɣ. 

Ɂɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫ ɜɩɟɪɜɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɞɢɚɝɧɨɡɨɦ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 785,9 ɫɥɭɱɚɹ ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ, 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɫɧɢɡɢɜɲɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝ. ɧɚ 2,5 %. 
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Ⱦɟɬɢ ɉɨɞɪɨɫɬɤɢ ȼɡɪɨɫɥɵɟ Ɋ 

ɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ (ɜ %) 

 
ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɟɡɧɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɵɯɚɧɢɹ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ – ɬɪɚɜɦɵ, ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 



23  

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ. Ɍɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ – 

ɛɨɥɟɡɧɢ ɤɨɠɢ ɢ ɩɨɞɤɨɠɧɨɣ ɤɥɟɬɱɚɬɤɢ ɭ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ (ɪɢɫ. 1). 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2013-2017 ɝɝ. ɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2013–2017 ɝɝ. ɫɪɟɞɧɢɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ, ɛɨɥɟɡɧɹɦ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɛɨɥɟɡɧɹɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɩɢɳɟɜɚɪɟɧɢɹ, ɛɨɥɟɡɧɹɦ ɤɨɫɬɧɨ- 

ɦɵɲɟɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɤɚɧɢ, ɛɨɥɟɡɧɹɦ ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɨɣ ɢ 

ɦɨɱɟɩɨɥɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦ, ɛɨɥɟɡɧɹɦ ɝɥɚɡɚ ɢ ɭɯɚ, ɬɪɚɜɦɚɦ ɢ ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. 

Ɂɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɩɨ ɤɥɚɫɫɭ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɵɯɚɧɢɹ, ɤɪɨɜɢ ɢ ɤɪɨɜɟɬɜɨɪɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɨɠɢ ɢ ɩɨɞɤɨɠɧɨɣ ɤɥɟɬɱɚɬɤɢ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɤɪɚɟ ɧɢɠɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ. ɉɨ ɛɨɥɟɡɧɹɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɢɳɟɜɚɪɟɧɢɹ, ɤɨɠɢ ɢ ɩɨɞɤɨɠɧɨɣ ɤɥɟɬɱɚɬɤɢ, 

ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɦ ɚɧɨɦɚɥɢɹɦ (ɩɨɪɨɤɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ) ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2013–2017 ɝɝ. ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɤɚɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɪɨɫɬɚ (ɫɦ. ɪɢɫ. 2) , ɧɨ ɞɚɧɧɚɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ 

ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ 1000 ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

 
Ɍɚɤ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɤɥɚɫɫɭ 

ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɤɪɨɜɢ ɢ ɤɪɨɜɟɬɜɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɦ ɬɟɦɩɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

5,4 % – ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, 0,8 % – ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; ɩɨ ɛɨɥɟɡɧɹɦ 

ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ – 2,1 ɢ 0,2 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ; ɩɨ ɛɨɥɟɡɧɹɦ ɤɨɫɬɧɨ-ɦɵɲɟɱɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ – 1,9 ɢ 1,4 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2013-2017 ɝɝ. ɤɚɤ 

ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ, ɛɨɥɟɡɧɹɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɦ 

ɬɟɦɩɨɦ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 5,8 ɢ 2,6 % 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ – ɜ ɤɪɚɟ; 1,7 ɢ 1,3 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ – ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ ɛɨɥɟɡɧɟɣ: ɤɪɨɜɢ (ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 2,6 

%), ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 2,8 %), ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɵɯɚɧɢɹ 

(ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 2,7 %), ɝɥɚɡɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɢɞɚɬɨɱɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 

(ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ     ɬɟɦɩ     ɫɧɢɠɟɧɢɹ     3,0     %),     ɤɨɫɬɧɨ-ɦɵɲɟɱɧɨɣ     ɫɢɫɬɟɦɵ 

07.9 

804.8 

784.9 783.1 
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(ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 1,9 %), ɭɯɚ (ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 2,2 

%). 

ɉɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɥɚɫɫɚɦ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɪɚɫɬɟɬ: ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ (ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 4,3 %), ɤɥɚɫɫɚɦ ɛɨɥɟɡɧɟɣ 

ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 1,5 %), ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ (ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 0,5 %), ɦɨɱɟɩɨɥɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

(ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 0,5 %). 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɥɚɫɫɚɦ 

ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɤɪɚɸ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɢɯ ɤɚɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɢɫɤɚ. 

Ʉ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ ɪɢɫɤɚ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ, 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɦ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

ɂɞɪɢɧɫɤɢɣ ɢ ɒɭɲɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɵ – ɩɨ 12 ɤɥɚɫɫɚɦ ɛɨɥɟɡɧɟɣ; ɝ. ɇɨɪɢɥɶɫɤ, 

ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɝ. ɇɚɡɚɪɨɜɨ – ɩɨ 11 ɤɥɚɫɫɚɦ ɛɨɥɟɡɧɟɣ; ɝ. 

Ⱥɱɢɧɫɤ, Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ – ɩɨ 10 ɤɥɚɫɫɚɦ ɛɨɥɟɡɧɟɣ; ɝ. Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤ, 

ɒɚɪɵɩɨɜɨ, Ɍɚɫɟɟɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ – ɩɨ 9 ɤɥɚɫɫɚɦ ɛɨɥɟɡɧɟɣ; ɝ. Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ, 

Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ȼɚɥɚɯɬɢɧɫɤɢɣ, Ȼɨɥɶɲɟɭɥɭɣɫɤɢɣ, ɋɟɜɟɪɨ-ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ, ɍɠɭɪɫɤɢɣ 

ɪɚɣɨɧɵ – ɩɨ 8 ɤɥɚɫɫɚɦ ɛɨɥɟɡɧɟɣ; Ȼɨɝɨɬɨɥɶɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ – ɩɨ 7 ɤɥɚɫɫɚɦ ɛɨɥɟɡɧɟɣ; 

Ȼɢɪɢɥɸɫɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ – ɩɨ 6 ɤɥɚɫɫɚɦ ɛɨɥɟɡɧɟɣ; Ʉɭɪɚɝɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ – ɩɨ 5 ɤɥɚɫɫɚɦ 

ɛɨɥɟɡɧɟɣ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 2). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɤɥɚɫɫɚɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɥɚɫɫɚ ɛɨɥɟɡɧɢ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɪɚɣɨɧɚ 

ɇɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ⱥɱɢɧɫɤ, Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤ, ɇɚɡɚɪɨɜɨ, 
ɇɨɪɢɥɶɫɤ, ɒɚɪɵɩɨɜɨ, Ȼɨɥɶɲɟɭɥɭɣɫɤɢɣ, ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ, 
ɂɞɪɢɧɫɤɢɣ, Ʉɟɠɟɦɫɤɢɣ, Ʉɭɪɚɝɢɧɫɤɢɣ, ɇɢɠɧɟɢɧɝɚɲɫɤɢɣ, 
ɋɟɜɟɪɨ-ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ, ɒɭɲɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɵ 

Ȼɨɥɟɡɧɢ ɤɪɨɜɢ, ɤɪɨɜɟɬɜɨɪɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, 
ɜɨɜɥɟɤɚɸɳɢɟ ɢɦɦɭɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɝ. Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤ, ɒɚɪɵɩɨɜɨ, Ȼɚɥɚɯɬɢɧɫɤɢɣ, 
Ȼɢɪɢɥɸɫɫɤɢɣ, Ȼɨɝɨɬɨɥɶɫɤɢɣ, Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɢɣ, ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ, 
ȿɪɦɚɤɨɜɫɤɢɣ, ɂɞɪɢɧɫɤɢɣ, Ʉɚɡɚɱɢɧɫɤɢɣ, Ʉɨɡɭɥɶɫɤɢɣ, 
Ʉɭɪɚɝɢɧɫɤɢɣ, ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɢɣ, Ɍɚɫɟɟɜɫɤɢɣ, Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɢɣ, 
ɍɠɭɪɫɤɢɣ, ɒɭɲɟɧɫɤɢɣ, ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɵ 

Ȼɨɥɟɡɧɢ ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɨɛɦɟɧɚ ɜɟɳɟɫɬɜ 

ɝ. Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤ, ɒɚɪɵɩɨɜɨ, 
Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ, Ȼɨɝɨɬɨɥɶɫɤɢɣ, Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɢɣ, ɂɞɪɢɧɫɤɢɣ, 
ɂɪɛɟɣɫɤɢɣ, Ʉɚɪɚɬɭɡɫɤɢɣ, Ʉɨɡɭɥɶɫɤɢɣ, ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɢɣ, 
ɉɢɪɨɜɫɤɢɣ, ɋɚɹɧɫɤɢɣ, ɒɭɲɟɧɫɤɢɣ, ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɵ 

Ȼɨɥɟɡɧɢ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝ. Ⱥɱɢɧɫɤ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤ, ɇɚɡɚɪɨɜɨ, 
Ȼɢɪɢɥɸɫɫɤɢɣ, Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɢɣ, ɂɞɪɢɧɫɤɢɣ, 
Ʉɪɚɫɧɨɬɭɪɚɧɫɤɢɣ, Ʉɭɪɚɝɢɧɫɤɢɣ, Ɍɚɫɟɟɜɫɤɢɣ, ɍɠɭɪɫɤɢɣ, 
ɒɭɲɟɧɫɤɢɣ, ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɵ 

Ȼɨɥɟɡɧɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤ, ɇɚɡɚɪɨɜɨ, 
ɇɨɪɢɥɶɫɤ, Ȼɚɥɚɯɬɢɧɫɤɢɣ, Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ, Ȼɢɪɢɥɸɫɫɤɢɣ, 
Ȼɨɝɨɬɨɥɶɫɤɢɣ, Ȼɨɥɶɲɟɦɭɪɬɢɧɫɤɢɣ, Ȼɨɥɶɲɟɭɥɭɣɫɤɢɣ, 
Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɢɣ, ȿɪɦɚɤɨɜɫɤɢɣ, ɂɞɪɢɧɫɤɢɣ, Ʉɚɪɚɬɭɡɫɤɢɣ, 
Ʉɪɚɫɧɨɬɭɪɚɧɫɤɢɣ, Ʉɭɪɚɝɢɧɫɤɢɣ, Ɇɚɧɫɤɢɣ, Ɇɨɬɵɝɢɧɫɤɢɣ, 
ɋɟɜɟɪɨ-ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ, Ɍɚɫɟɟɜɫɤɢɣ, Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɢɣ, ɍɠɭɪɫɤɢɣ, 
ɒɭɲɟɧɫɤɢɣ, ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɵ 

Ȼɨɥɟɡɧɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɵɯɚɧɢɹ ɝ. Ⱥɱɢɧɫɤ, Ȼɨɪɨɞɢɧɨ, Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ, Ʉɚɧɫɤ, Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɇɚɡɚɪɨɜɨ, ɇɨɪɢɥɶɫɤ, ɒɚɪɵɩɨɜɨ, Ȼɚɥɚɯɬɢɧɫɤɢɣ, 
Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ, ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɢɣ, Ɋɵɛɢɧɫɤɢɣ, ɋɟɜɟɪɨ- 
ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ, ɋɭɯɨɛɭɡɢɦɫɤɢɣ, Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ Ⱦɨɥɝɚɧɨ- 
ɇɟɧɟɰɤɢɣ, Ɍɚɫɟɟɜɫɤɢɣ, Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɢɣ,  Ɍɸɯɬɟɬɫɤɢɣ, 
ɍɠɭɪɫɤɢɣ, ɒɭɲɟɧɫɤɢɣ, ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɵ 

Ɂɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ⱥɱɢɧɫɤ ɢ Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɝɨɪɨɞɚ Ȼɨɪɨɞɢɧɨ, 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɝ. Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤ ɢ Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ, ɝ. ɒɚɪɵɩɨɜɨ ɢ ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ, 
ȿɪɦɚɤɨɜɫɤɢɣ, ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɢɣ, ɋɭɯɨɛɭɡɢɦɫɤɢɣ, 
ɒɭɲɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɵ 

 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 55 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɥɢɞɢɪɭɸɬ ɝɪɭɩɩɵ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ 
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ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ ɪɢɫɤɚ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɦ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ ɢ ɛɨɥɟɟ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɩɨ ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ – 15 ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; 

 ɩɨ ɛɨɥɟɡɧɹɦ ɤɪɨɜɢ, ɤɪɨɜɟɬɜɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ – 19; 

 ɩɨ ɛɨɥɟɡɧɹɦ ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ – 16; 

 ɩɨ ɛɨɥɟɡɧɹɦ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ – 13; 

 ɩɨ ɛɨɥɟɡɧɹɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ – 25; 

 ɩɨ ɛɨɥɟɡɧɹɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɵɯɚɧɢɹ – 21; 

 ɩɨ ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ – 11. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɨɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɚ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ – Ⱥɱɢɧɫɤɟ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɟ, 

Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɟ, ɇɚɡɚɪɨɜɨ, ɇɨɪɢɥɶɫɤɟ, ɝɞɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ 

ɯɢɦɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ «ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ» ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ 

ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɜ 2017 ɝ. ɨɬɦɟɱɚɥɚɫɶ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 21 ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɝɞɟ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ 

66,1 % ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɪɚɹ: ɝ. Ⱥɱɢɧɫɤ, Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɇɨɪɢɥɶɫɤ, 

Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤ, ɇɚɡɚɪɨɜɨ, ɒɚɪɵɩɨɜɨ, Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ, Ȼɚɥɚɯɬɢɧɫɤɢɣ, 

Ȼɨɝɨɬɨɥɶɫɤɢɣ, Ȼɨɥɶɲɟɭɥɭɣɫɤɢɣ, Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɢɣ, ɂɞɪɢɧɫɤɢɣ, Ʉɪɚɫɧɨɬɭɪɚɧɫɤɢɣ, 

Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɢɣ, ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɢɣ, Ɍɚɫɟɟɜɫɤɢɣ, ɍɠɭɪɫɤɢɣ, ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɢɣ, 

ɒɭɲɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɵ. 

Ʉ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ «ɜɵɫɨɤɨɣ» ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɪɢɫɤɚ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 2017 ɝ. 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ (ɜ 2016 ɝ. – ɝ. ɒɚɪɵɩɨɜɨ, Ȼɢɪɢɥɸɫɫɤɢɣ, 

ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɵ). ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɧɟɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɦɢ 

ɫɪɟɞɧɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɂɡɦɟɧɹɹɫɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
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ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ, ɤɚɤ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɧɢɠɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ ɛɨɥɟɡɧɟɣ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɛɳɢɦɢ ɫ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ, ɧɨ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɪɚɣɨɧɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɪɟɞɧɢɟ ɤɪɚɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ 

ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɫ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ – Ⱥɱɢɧɫɤɟ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɟ, Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɟ, ɇɚɡɚɪɨɜɨ, 

ɇɨɪɢɥɶɫɤɟ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɦɢ ɤ ɧɢɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ, ɝɞɟ ɨɛɳɚɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɜ ɧɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 66,1 % ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɤɪɚɹ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2014-2017 ɝɝ. ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɛɨɥɟɡɧɹɦɢ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ 

ɪɨɫɬɚ ɩɨ ɤɥɚɫɫɭ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɞɵɯɚɧɢɹ, ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹɦ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɞɨɜ, ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɡɧɹɦɢ ɤɪɨɜɢ 

ɢ ɤɪɨɜɟɬɜɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ 2005 ɩɨ 2008 ɝɨɞɵ, ɫɦɟɧɢɥɚɫɶ 

ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ. 

ȼ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (2005-2017 ɝ.ɝ.), 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

Зɞɨɪɨɜɶɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɧɟɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɭɥɭɱɲɢɥ ɫɜɨɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ 2017 

ɝɨɞ. Ɍɚɤ ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ ɪɟɤɨɪɞɧɨɣ 

ɰɢɮɪɵ  –  12,5  ɫɥɭɱɚɟɜ  ɧɚ  ɬɵɫɹɱɭ  ɱɟɥɨɜɟɤ.  ɋɧɢɡɢɥɢɫɶ  ɰɢɮɪɵ   ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɨɣ 
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ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɦɟɪɬɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɵɯɚɧɢɹ, 

ɢɧɮɚɪɤɬɚ ɦɢɨɤɚɪɞɚ ɢ ɢɧɫɭɥɶɬɚ. ɇɚ 4 % ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɦɟɪɬɟɣ ɨɬ 

ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ [12]. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɣɤɚɦɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  24,1  ɤɨɣɤɢ  ɧɚ  10  ɬɵɫ.  ɱɟɥɨɜɟɤ  ɜ  2017  ɝɨɞɭ  (ɜ  2015  ɝɨɞɭ   –   

27,3 ɤɨɣɤɢ ɧɚ 10 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ) ɢ ɩɪɢɛɥɢɡɢɥɚɫɶ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (25,2 ɤɨɣɤɢ ɧɚ 10 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 2017 ɝɨɞɭ). 

ɉɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. Ɍɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɨɬ ɛɨɥɟɡɧɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 428,6 ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ 100 ɬɵɫ. 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ 582,7 ɫɥɭɱɚɟɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɨɬ 

ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 173,1 ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (2016 ɝɨɞ – 

240,7 ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ). Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ 

ɨɬ ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɚ ɫ 15,1 ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨ 9,6 ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɨɬ 

ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ (ɞɚɥɟɟ – ȾɌɉ). ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɬɚɩɧɨɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ ɜ ȾɌɉ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɹɠɟɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɬɪɚɜɦ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɨɥɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, 

ɨɯɜɚɱɟɧɧɵɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɬɪɚɜɦɨɰɟɧɬɪɚɦɢ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɨɬ ɜɫɟɣ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɝ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɲɶ 65 %. 

ɉɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 13,4 ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ 100 ɬɵɫ. 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (2016 ɝɨɞ – 12,7). 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ – 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ   ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ   ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɨɣ   ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ.   ȼ  2017   ɝɨɞɭ  ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ 

ɭɦɟɪɲɢɯ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ, ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2016 ɝɨɞɭ, ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɫ 238 
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ɞɨ 224 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɨɞɧɚɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɜɵɪɨɫ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 6,2 ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ 1 000 ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ 

ɠɢɜɵɦɢ (ɜ 2016 ɝɨɞɭ 5,9 ɫɥɭɱɚɟɜ). ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ 

ɜɟɞɭɳɟɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɪɨɞɚɦɢ ɢ ɩɨɫɥɟɪɨɞɨɜɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ, ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɟ ɚɧɨɦɚɥɢɢ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɫɦɟɪɬɢ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 8,4 ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɠɢɜɵɦɢ (2016 ɝɨɞ – 10,1). 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɟɬɢ 

ɩɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɰɢɢ ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɠɟɧɳɢɧ ɢ 

ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ, ɨɬɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɢ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ, 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ ɢ ɩɨɪɹɞɤɨɜ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɠɟɧɳɢɧɚɦ ɢ 

ɞɟɬɹɦ. 

ȼɜɟɞɟɧ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɩɚɬɨɥɨɝɨɚɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɪɩɭɫ ɞɥɹ ɄȽȻɍɁ 

«ɂɞɪɢɧɫɤɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ», ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɚɬɨɥɨɝɨɚɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ ɞɥɹ ɄȽȻɍɁ «ɋɭɯɨɛɭɡɢɦɫɤɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ 

ɛɨɥɶɧɢɰɚ». 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɜɟɥɨɫɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɜ ɝ. ɇɨɪɢɥɶɫɤɟ, 

ɫɬɚɧɰɢɢ ɫɤɨɪɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɝ. Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɟ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ 

ɪɚɣɨɧɧɨɣ ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɜ ɫ. Ȼɨɝɭɱɚɧɵ, Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜɨɝɨ 

ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ XXIX 

ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɡɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɟ 2019 ɝɨɞɚ ɜɟɥɨɫɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ ɜ Ⱦɟɪɟɜɧɟ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɚɦɩɭɫɚ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɜɟɪɬɨɥɟɬɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ 

ɚɜɢɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɨɣ ɫɨɩɤɢ (ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ), ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 

ɄȽȻɍɁ «Ʉɪɚɟɜɚɹ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ» ɢ ɄȽȻɍɁ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɚɹ 

ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ ɫɤɨɪɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢɦɟɧɢ ɇ.ɋ. Ʉɚɪɩɨɜɢɱɚ». ȼɜɨɞ 

ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜɨɝɨ 

ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɚ) ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ ɧɚ 2018 ɝɨɞ. 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɨɞɢɥɶɧɨɝɨ ɞɨɦɚ ɜ ɝ. 

ɒɚɪɵɩɨɜɨ, ɜɟɥɢɫɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɤɭɲɟɪɫɤɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ ɜ ɝ. ȿɧɢɫɟɣɫɤɟ, 

ɥɟɱɟɛɧɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ ɜ ɫ. ɂɪɛɟɣɫɤɨɟ, ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ ɜ ɩ. ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɨ 

ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. 
 

2.2 ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ 
 
 
 

ɋ 2014 ɝɨɞɚ  ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɟɪɟɲɥɚ ɧɚ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ   ɧɚ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  ɤɪɚɹ.  ȼ  ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ  ɜɪɟɦɹ  ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ  

ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɬɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

ɩɨ ɚɤɭɲɟɪɫɬɜɭ  ɢ ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ, ɧɟɨɧɚɬɨɥɨɝɢɢ, ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɢ,  ɨɧɤɨɥɨɝɢɢ, 

ɬɪɚɜɦɚɬɨɥɨɝɢɢ, ɭɪɨɥɨɝɢɢ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɠɢɬɟɥɹɦ ɤɪɚɹ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ 140 ɤɪɚɟɜɵɯ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (107 – ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, 22 – ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, 11 – ɬɪɟɬɶɟɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ), ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ 99 ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ ɨɛɳɢɯ ɜɪɚɱɟɛɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, 62 ɭɱɚɫɬɤɨɜɵɯ 

ɛɨɥɶɧɢɰɵ, 80 ɜɪɚɱɟɛɧɵɯ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɢɣ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ (3 ɰɟɧɬɪɚ). ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɤɪɵɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 

ɢɧɜɚɡɢɜɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɵɯ ɛɨɥɶɧɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶ ɤ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɪɚɣɨɧɚɦ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɤɪɚɟɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ 

ɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ 

ɨɬ ɢɧɮɚɪɤɬɚ ɦɢɨɤɚɪɞɚ ɞɨ 10,4 % (15,1 % ɜ 2016 ɝɨɞɭ) ɢ ɨɬ ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɢɧɫɭɥɶɬɚ ɞɨ 

15,6 % (18,2 % ɜ 2016 ɝɨɞɭ). 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ-ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɤɪɚɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ 

ɞɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɶ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɩɨɬɨɤɢ ɛɨɥɶɧɵɯ ɢ ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɰɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɦɨɬɪɨɜ. 

ɋ 2016 ɝɨɞɚ ɜ 93 ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɤɪɚɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 4-ɯ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɵ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ 

ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɭɪ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ. 

ȼɨ ɜɫɟɯ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚɯ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɚɱɟɛɧɨɝɨ 

ɭɱɚɫɬɢɹ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɭ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɭɪ, ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɫɤɪɢɧɢɧɝɚ ɷɬɚɩɚ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ). ɇɚɱɚɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ «Ɇɨɹ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚ». 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜ ɤɪɚɟ 

ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɚ ɲɢɪɨɤɚɹ ɫɟɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ – ɮɟɥɶɞɲɟɪɫɤɨ-ɚɤɭɲɟɪɫɤɢɯ 

ɩɭɧɤɬɨɜ (ɞɚɥɟɟ – ɎȺɉ), ɭɱɚɫɬɤɨɜɵɯ ɢ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɛɨɥɶɧɢɰ, ɜɪɚɱɟɛɧɵɯ 

ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɢɣ, ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ ɨɛɳɢɯ ɜɪɚɱɟɛɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ 

ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɛɪɢɝɚɞ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɨɣ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ- 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «ȼɨɣɧɨ-əɫɟɧɟɰɤɢɣ (ɋɜ. Ʌɭɤɚ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 50 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ɇɨɛɢɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚ» Ʉɪɚɟɜɨɣ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɨɥɶɧɢɰɵ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɟɧɟɟ 

100 ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɞɨɦɨɜɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ. Ɂɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɨ ɞɨɦɨɜɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 48 ɟɞɢɧɢɰ – ɫ 386 ɜ 

2015 ɞɨ 434 ɜ 2017 ɝɨɞɭ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. ɋ 

ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 15 ɰɟɧɬɪɨɜ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ, 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɨ 56 753 ɱɟɥɨɜɟɤ (39 907 ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ 16 846 

ɞɟɬɟɣ). ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɨɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɢɫɤɚ 
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ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 73,3 % ɫɪɟɞɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ 67,0 % ɫɪɟɞɢ ɞɟɬɟɣ. ȼɫɟɦ ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɦɫɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɜ 42 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ ɤɪɚɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 18 

ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɰɢɣ ɢ ɤɚɦɩɚɧɢɣ, ɫ 

ɨɛɳɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 371 677 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɉɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɤɚɞɪɨɜ. 

ȼ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 10 322 ɜɪɚɱɚ, 

27 091 ɫɪɟɞɧɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.(ɫɦ.ɪɢɫ. 3) ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɢɛɵɥɨ 447 

ɜɪɚɱɟɣ (122 ɭɱɚɫɬɤɨɜɵɯ ɬɟɪɚɩɟɜɬɨɜ, 56 ɭɱɚɫɬɤɨɜɵɯ ɩɟɞɢɚɬɪɨɜ) ɢ 543 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɫɨ 

ɫɪɟɞɧɢɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. 
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

 
ɉɪɢɧɹɬɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɂɟɦɫɤɢɣ ɜɪɚɱ» ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ 

ɫɨ 140 ɜɪɚɱɚɦɢ (2016 – 100 ɱɟɥɨɜɟɤ). 
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Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɪɚɱɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, 

ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 35,7 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ 

10 ɬɵɫ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɪɟɞɧɢɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 92,2 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ 10 ɬɵɫ. 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 2017 ɝɨɞɚ ɹɜɢɥɚɫɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɍɤɚɡɨɜ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 7 ɦɚɹ 2012 ɝɨɞɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ «ɦɚɣɫɤɢɯ» ɍɤɚɡɨɜ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɪɨɦɟ ɦɟɞɢɤɨ- 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɪɨɫɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ: 

 ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜɪɚɱɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɦɭ 

ɞɨɯɨɞɭ ɨɬ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 157,8 % (ɡɚ IV 

ɤɜɚɪɬɚɥ 2017 ɝɨɞɚ – 186,8 %, ɩɪɢ ɩɥɚɧɟ ɫ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ – 180,0 %); 

 ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ (ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ) ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɦɭ ɞɨɯɨɞɭ ɨɬ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 83,7 % (ɡɚ IV ɤɜɚɪɬɚɥ 2017 

ɝɨɞɚ – 96,3 %, ɩɪɢ ɩɥɚɧɟ ɫ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ – 90,0 %); 

 ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɦɥɚɞɲɟɝɨ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɦɭ ɞɨɯɨɞɭ ɨɬ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 54,8 % (ɡɚ IV ɤɜɚɪɬɚɥ 2017 ɝɨɞɚ – 83,3 %, ɩɪɢ ɩɥɚɧɟ ɫ 

1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ – 80,0 %). 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɶɝɨɬɧɨɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɜ ɤɪɚɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɨ ɥɶɝɨɬɧɨɦɭ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ. ɇɚ ɷɬɢ ɰɟɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 2,9 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ (ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

2,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ). Ʌɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 320 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. 
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ȼɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. ɋ 2015 ɝɨɞɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɨɷɬɚɩɧɨɦɭ 

ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɸ ɎȺɉɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ, ɝɞɟ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɚɩɬɟɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɜɵɩɢɫɤɢ ɢ ɨɬɩɭɫɤɭ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ). 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 1 700 ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɭɧɤɬɨɜ. Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 145 ɚɩɬɟɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɤɨɥɨ 155 ɚɩɬɟɱɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɱɚɫɬɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɚɩɬɟɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɤɨɥɨ 739 ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɎȺɉɨɜ, ɜɪɚɱɟɛɧɵɯ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɢɣ ɢ ɞɪ.), ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɦɚɥɨɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 

ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɤɪɚɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɮɟɥɶɞɲɟɪɫɤɨ-ɚɤɭɲɟɪɫɤɢɟ ɩɭɧɤɬɵ ɢ ɚɩɬɟɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 416 ɞɨɦɨɜɵɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɢ ɚɩɬɟɱɤɚɦɢ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɫ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɨɷɬɚɩɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜɵɩɢɫɤɢ 

ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɪɟɰɟɩɬɨɜ ɢ ɨɬɩɭɫɤɭ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ 

ɧɚ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ) ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɠɢɬɟɥɹɦ ɮɟɥɶɞɲɟɪɚɦɢ ɎȺɉɨɜ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ, ɝɞɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɚɩɬɟɱɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

– ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦɟɸɬ 72 % 

ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɣɨɧɨɜ ɤɪɚɹ; 
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– ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɦɟɠɞɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɢ ɚɩɬɟɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɚ 

ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ 

ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɞɥɹ 75,5 % ɎȺɉɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

– ɩɨɪɹɞɤɚ 20 % ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɪɟɰɟɩɬɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɜɵɩɢɫɤɢ ɪɟɰɟɩɬɨɜ ɠɢɬɟɥɹɦ 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜɵɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɮɟɥɶɞɲɟɪɚɦɢ ɎȺɉɨɜ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɜɨɡɜɟɞɟɧɨ 17 ɦɨɞɭɥɶɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɮɟɥɶɞɲɟɪɫɤɨ-ɚɤɭɲɟɪɫɤɢɯ 

ɩɭɧɤɬɨɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 97  ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɜ 51 ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɪɚɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ 

ɪɟɦɨɧɬɵ, ɡɚ ɫɱёɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ 51 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ 

ɫɤɨɪɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ȿɞɢɧɢɰɚ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɧɚ 
2017 ɝɨɞ 

Ɏɚɤɬ 
2017 ɝɨɞ 

(ɧɚ 01.01.2018) 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɨɬ ɩɪɨɝɧɨɡɚ 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɤɨɣɤɢ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

 
ɞɧɟɣ 

 
332,0 

 
300,0 

 
-9,6% 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɦɢ 
ɤɨɣɤɚɦɢ 

ɤɨɟɤ ɧɚ 10 
ɬɵɫ. ɠɢɬɟɥɟɣ 89,8 82,0 -8,7 % 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɪɚɱɚɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ 10 
ɬɵɫ. 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

 
50,3 

 
49,1 

 
-2,4 % 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɧɢɦ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɧɚ 10 ɬɵɫ. 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

 
119,7 

 
117,1 

 
-2,2 % 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ «ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɤɨɣɤɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ» ɢ «ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 

ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɦɢ ɤɨɣɤɚɦɢ» ɤɪɚɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɫɜɨɢɯ 

ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɩɟɪɟɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɟɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜɪɚɱɚɦɢ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚɦ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɩɪɢɬɨɤɚ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɪɚɹ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ 
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ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɱɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɞɟɡɢɧɮɟɤɬɨɪ) ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɩɟɯɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɞɥɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɤɪɚɟ, ɫɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɪɚɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ 

ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ  ɪɟɦɨɧɬɚ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɥɹ ɤɪɚɟɜɨɣ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨɬ 

ɨɛɴɟɤɬ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ. 

ȼ ɦɢɪɟ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɡɚɤɭɩɚɟɬɫɹ ɧɨɜɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɫɬɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ, ɧɨ ɜɫɟ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɛɸɞɠɟɬ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ – ɷɬɨ 

ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɵ. ɋɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɵɫɤɚɬɶ ɟɳɟ 10 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ 

ɪɟɦɨɧɬ ɛɨɥɶɧɢɰ. 

Ȼɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ, ɤɚɫɚɸɳɢɣɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. Ȼɵɥɨ ɨɩɪɨɲɟɧɨ 500 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 20-60 ɥɟɬ. ɇɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɵɦɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɠɢɬɟɥɢ ɤɪɚɹ ɫɱɢɬɚɸɬ ɨɱɟɪɟɞɢ ɜ ɛɨɥɶɧɢɰɚɯ ɢ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚɯ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɜɪɚɱɟɣ 

(ɪɢɫ.4). 
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Ⱦɨɥɝɨɟ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 
 
 

ɇɚ ɞɨɥɝɨɟ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɠɚɥɨɜɚɥɢɫɶ ɛɨɥɶɲɟ 

ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (56 %), ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɦɟɞɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɥɢɫɭ 

ɈɆɋ. 

ȿɳɟ  42  %  ɨɛɪɚɬɢɥɢ  ɜɧɢɦɚɧɢɟ  ɧɚ ɧɟɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ  ɭɫɥɨɜɢɹ  ɜ ɛɨɥɶɧɢɰɚɯ 

ɢ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚɯ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɞɹɱɢɯ ɦɟɫɬ  ɢ ɩɥɨɯɭɸ  ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɸ,  ɚ 40  %  – 

ɧɚ ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɧɭɠɧɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ȼɨɥɟɟ ɬɪɟɬɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (37 %) 

ɭɤɚɡɚɥɢ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɪɚɱɟɣ  ɢ ɫɬɨɥɶɤɨ  ɠɟ – 

ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ 52 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɢ ɬɨɥɶɤɨ 37 % – ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ. ȼɚɪɢɚɧɬɵ «ɯɨɪɨɲɨ» ɢ «ɫɤɨɪɟɟ 

ɯɨɪɨɲɨ» ɜɵɛɪɚɥɢ 9 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɦɨɝɥɨ ɛɵ 

ɪɟɲɢɬɶ  «ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ  ɪɭɛɥɟɦ»   –   ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ   ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ   ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ. ȿɳɟ ɬɪɟɬɶ (35 %) ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚɞɨ ɭɜɨɥɶɧɹɬɶ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ  ɛɨɥɶɧɢɰ ɢ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɫɥɭɝɢ,   

ɚ ɱɟɬɜɟɪɬɶ (25 %) ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɳɢɳɚɸɳɢɯ ɩɪɚɜɚ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ. 
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ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (82 %) ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɚɜɚ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɡɚɳɢɳɚɸɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 55 % ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ 

ɧɚɡɜɚɥɢ ɡɚɳɢɬɭ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɪɚɱɟɛɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ, 42 % ɫɱɢɬɚɸɬ ɜɚɠɧɵɦ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɨ ɬɟɯ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 

ɫɜɵɲɟ 1 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 21 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɩɨɬɪɚɱɟɧɨ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɛɨɥɟɟ 163 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ 

ɪɟɦɨɧɬ ɛɨɥɶɧɢɰ ɢ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɲɢɪɨɤɢɣ ɨɯɜɚɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɤɪɚɟ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɤɚ ɭɞɚɟɬɫɹ ɪɟɲɢɬɶ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ 

ɜɫɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ 

ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚɯ, ɝɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɪɨɤɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɩɪɢɟɦɵ 

ɜɪɚɱɚ-ɬɟɪɚɩɟɜɬɚ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɫɦɨɬɪɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜ 

ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɧɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɥɢɫɶ ɭ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ȼɚɠɧɨɣ  ɦɟɪɨɣ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɩɪɨɟɤɬ  ɩɨ  ɪɚɛɨɬɟ  ɜ  ɥɟɱɟɛɧɵɯ  ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ  ɫ 

«ɦɨɥɱɭɧɚɦɢ», ɢɥɢ ɬɟɦɢ, ɤɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɢ ɪɚɡɭ ɧɟ ɩɨɫɟɳɚɥ 

ɜɪɚɱɚ. ɗɮɮɟɤɬ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɱɟɜɢɞɟɧ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɧɚ ɪɚɧɧɟɣ ɫɬɚɞɢɢ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɨ ɠɢɬɟɥɟɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ ɨɬ ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɭɯɨɥɟɣ, ɡɚ 4 ɝɨɞɚ 

ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 25,3 %. ȿɫɥɢ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɤɪɚɫɧɨɹɪɰɟɜ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 361 

ɛɨɥɶɧɵɯ ɪɚɤɨɦ, ɬɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɢɯ ɫɬɚɥɨ ɭɠɟ 453. ȼɫɟɝɨ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɜ ɤɪɚɟ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ 13 013 ɫɥɭɱɚɟɜ ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɭɯɨɥɟɣ 

ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɍ ɠɟɧɳɢɧ  ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ  ɦɟɫɬɟ  ɪɚɤ  ɦɨɥɨɱɧɨɣ  ɠɟɥɟɡɵ,  ɭ ɦɭɠɱɢɧ ɪɚɤ 
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ɱɚɳɟ ɩɨɪɚɠɚɟɬ ɨɪɝɚɧɵ ɞɵɯɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɢɦɟɧɧɨ 

ɩɨɡɞɧɹɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɛɨɥɟɡɧɟɣ. 

ȼɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ (ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɊɎ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɨɪɦɵ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ ɢ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ (ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ 

ɥɟɱɟɧɢɹ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɜɪɚɱɨɦ- ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɧɚ ɞɨɦɭ. 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ, ɢ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɵ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɨɞɧɨ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ ɭɱɚɫɬɤɨɜɨɝɨ ɜɪɚɱɚ-ɬɟɪɚɩɟɜɬɚ ɢɥɢ ɩɟɞɢɚɬɪɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ 15 ɦɢɧɭɬ, ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɜɪɚɱɚ - 18 ɦɢɧɭɬ, ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɚ - 

14 ɦɢɧɭɬ, ɨɬɨɪɢɧɨɥɚɪɢɧɝɨɥɨɝɚ - 16 ɦɢɧɭɬ, ɧɟɜɪɨɥɨɝɚ ɢ ɚɤɭɲɟɪɚ-ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɚ - 22 

ɦɢɧɭɬɵ. ɇɨɪɦɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɨɥɟɡɧɶɸ ɢ ɧɚ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɢɠɟ. 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 35% 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɬɜɨɞɢɦɨɝɨ ɧɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ. Ʉ ɧɨɪɦɚɦ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ. ɇɨɪɦɵ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 

ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɊɎ ɨɬ 2 ɢɸɧɹ 2015 ɝ. N 290ɧ «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɬɢɩɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɧɨɪɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɨɞɧɢɦ ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ ɜɪɚɱɚ-ɩɟɞɢɚɬɪɚ ɭɱɚɫɬɤɨɜɨɝɨ, ɜɪɚɱɚ- 

ɬɟɪɚɩɟɜɬɚ ɭɱɚɫɬɤɨɜɨɝɨ, ɜɪɚɱɚ ɨɛɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ (ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɜɪɚɱɚ), ɜɪɚɱɚ- 

ɧɟɜɪɨɥɨɝɚ, ɜɪɚɱɚ-ɨɬɨɪɢɧɨɥɚɪɢɧɝɨɥɨɝɚ, ɜɪɚɱɚ-ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɚ ɢ ɜɪɚɱɚ-ɚɤɭɲɟɪɚ- 

ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɚ». Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦ ɤɪɚɟɜɨɣ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɤ 

Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɩɪɨɮɫɨɸɡɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ 

ɧɨɪɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ  ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ  ɬɪɭɞɧɨ 
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[7]. Ɍɹɠɟɥɨ ɢɞɟɬ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. ɑɚɫɬɨ ɢɯ ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɢɠɟ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ [8]. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɭ ɧɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [9]. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɛɨɥɶɧɢɰɚɯ ɢ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚɯ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. Ʉɚɞɪɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ – ɷɬɨ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [5]. Ʉɚɤ ɢ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ, ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɟɥɚɟɬ ɨɬɪɚɫɥɶ ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, 

ɫɧɢɠɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ  ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ 

ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɞɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɢɲɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 264 ɜɪɚɱɚ, 463 ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɦɟɞɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, 30 ɭɱɚɫɬɤɨɜɵɯ ɬɟɪɚɩɟɜɬɨɜ, 20 ɩɟɞɢɚɬɪɨɜ. 

ɉɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ɂɟɦɫɤɢɣ ɞɨɤɬɨɪ» ɜ ɫɟɥɚ ɩɪɢɟɯɚɥɢ 100 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɨ 

ɷɬɨɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɡɚɩɨɥɧɟɧɵ ɤɚɞɪɚɦɢ 

ɥɢɲɶ ɧɚ 80 %. Ɇɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɢɦɟɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɟɯɚɬɶ ɜ ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɫɭɛɫɢɞɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɧɚ ɩɟɪɟɟɡɞ ɢ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɦɟɫɬɟ [10]. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɡɚɤɨɧ ɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɵ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɠɢɥɶɹ 

ɦɟɞɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɥɶɝɨɬɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɠɢɥɶɟɦ [10]. 

ȼɚɠɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɤ 

ɢ ɪɚɧɶɲɟ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɞɥɹ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɪɚɱɚ, 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɝɨ    ɪɵɧɤɨɦ    ɬɪɭɞɚ    ɜ    ɨɛɥɚɫɬɢ    ɦɟɞɢɰɢɧɵ,    ɤɨɬɨɪɵɣ   ɜɟɫɶɦɚ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɧ ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ 
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ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɭɡɤɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɪɚɱɚ. ȼɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɯɨɪɨɲɨ 

ɪɚɡɛɢɪɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟ, ɫ ɯɨɪɨɲɢɦ ɤɪɭɝɨɡɨɪɨɦ, ɡɧɚɸɳɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɡɧɚɧɢɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɫɬɚɜɢɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɢɞɟɢ, ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɤɨɦɚɧɞɨɣ. Ⱦɚɧɧɭɸ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», ɝɞɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɫɢɯɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ. [1]. 

 
 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ» 

ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 
Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɨɞ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɧɢɦɚɥɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɦɟɪ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɟɧɹɟɬɫɹ – ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɡɞɨɪɨɜɶɸ 

ɧɚɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɛɴɟɦɵ, ɜɢɞɵ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɪɨɜɧɸ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ» (ɞɚɥɟɟ – Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ) ɩɪɢɧɹɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ № 
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516-ɩ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ».[2] 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 9 ɡɚɞɚɱ ɢ 9 ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɢɯ ɪɟɲɚɸɳɢɟ. ȼɫɟ 

ɡɚɞɚɱɢ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɥɭɠɛ (ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɤɨ- 

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ; ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢ ɫɤɨɪɨɣ ɩɨɦɨɳɢ; ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɥɭɠɛɵ 

ɪɨɞɨɜɫɩɨɦɨɠɟɧɢɹ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ; ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ; ɪɚɡɜɢɬɶ ɫɮɟɪɵ 

ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ); 

 ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ (ɪɚɡɜɢɬɶ 

ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɢ ɥɟɱɟɧɢɸ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ; ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɚɥɥɢɚɬɢɜɧɭɸ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ, ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɦ ɧɟɢɡɥɟɱɢɦɵɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ); 

 ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɤɚɞɪɚɦɢ; ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ). 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

ɇɟɨɫɩɨɪɢɦɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ 

ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɗɬɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ ɫɬɨɥɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ [3, 

ɋ. 22]. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɢɫɫɢɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
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ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɟɦɶɢ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɥɝɨɥɟɬɧɟɣ ɠɢɡɧɢ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɊȺɇɏɢȽɋ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ [3] ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɟɣ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɫɛɨɪɚ ɦɧɟɧɢɣ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ ɨɧɥɚɣɧ-ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ [4] ɫɪɟɞɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɹɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɤ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

1) Ʉɚɞɪɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɧɟɯɜɚɬɤɚ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ (13,0%), ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

(ɭɪɨɜɟɧɶ ɡ/ɩ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ) (11,0%) ɢ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɞɟɝɪɚɞɢɪɭɸɳɭɸ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ (10,4%). 

2) ɋɧɢɠɟɧɧɵɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (17,5%). 

3) Ⱦɟɮɢɰɢɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ (11,7%). 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɊɎ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɢɯ ɩɭɬɢ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɤ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ. 

1. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ȼ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ – ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɦɢ. ɋɬɨɢɬ 

ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ (ɫɦ. ɪɢɫ 5). 
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ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɂɫɩɨɥɧɟɧɨ 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2014-2017 ɝɨɞɚɯ, ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ 

 
 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ. ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɢ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

ɇɨ ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɝɞɟ 

ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ 20 %, 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɭɩɚɥɢ ɧɚ 34 %, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɭɸ 

ɩɨɦɨɳɶ – ɧɚ 10%. Ɉɛɴɹɫɧɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ȼɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɂɫɩɨɥɧɟɧɨ 

Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 33 977 830,0 31 538 462,25 

ɋɬɚɰɢɨɧɚɪɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ 6 713 002,2 3 865 394,5 

Ⱥɦɛɭɥɚɬɨɪɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ 107 188,1 57 151,8 

ɋɤɨɪɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ 30 439,6 18 306,9 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 
 
 

ɋɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ 128 787,0 127 080,3 

Ɂɚɝɨɬɨɜɤɚ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɧɨɪɫɤɨɣ ɤɪɨɜɢ ɢ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 

 
717 018,0 

 
713 670,6 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 26 282 795,1 26 279 467,9 

 
ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɩɪɹɦɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɠɢɡɧɢ 

ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ 

ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ. ȼ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 70,4 ɝɨɞɚ, ɚ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ 72,4 ɝɨɞɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ [8]: 

1. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɟɟ 

ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ-ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɂ.Ɇ. ɒɟɣɦɚɧɚ ɢ ɋ.ȼ. 

ɒɢɲɤɢɧɚ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɬ ɫɟɤɬɨɪ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ 

ɜ 3 ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ, ɞɨɩɭɫɬɢɦ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ.  

Ɍɨɥɶɤɨ ɧɚɜɟɞɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɢ ɧɚ ɷɬɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɭɱɟɧɵɯ, ɞɨɥɠɧɨ 

ɭɣɬɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 4-5 ɥɟɬ [13]. 

2. ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ: ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɞɧɨɤɚɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

3. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɪɟɲɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɞɨɥɠɧɨ ɫɵɝɪɚɬɶ ɬɚɤɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
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ɨɩɥɚɬɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɬɢɦɭɥɵ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɞɪ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɨɩɥɚɬɵ, 

ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɭɲɟɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɨɧɞɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. 

4. ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ, ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɠɢɬɟɥɹɦ. Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟ ɤɚɤ ɞɨɩɥɚɬɚ ɭɡɤɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ 

ɢɡ «ɧɚɯɨɞɨɤ» ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɚ ɤɚɤ ɪɟɲɟɧɢɟ 

«ɩɚɪɚɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ»: ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 

ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɠɢɥɶɟ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ, 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

2. Ʉɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɉɟɪɜɚɹ ɜɚɠɧɚɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɪɚɱɚɦɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 40,9, 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɪɚɱɚɦɢ ɜ ɤɪɚɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɚɧɧɚɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɞɥɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ ɨɞɧɚ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – 

ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɨɥɶɧɵɯ ɪɚɤɨɦ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɠɟɥɟɡɵ, 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɧɭɬɪɢɛɨɥɶɧɢɱɧɨɣ ɥɟɬɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ 

ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚɯ, ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ 

ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɈɗɋɊ [6]. 
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ȼ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɧɟ ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɨɬɬɨɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ. ɀɢɬɟɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɚɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɥɚɬɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɜ 2017 ɝ. ɨɬɦɟɱɟɧ ɪɨɫɬ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ – ɧɚ 24,2% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ. ȼ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɨɫɬ 

ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɡɚɦɟɳɟɧɢɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɥɚɬɧɨɣ. 

Ɇɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɟɟ ɡɚɞɚɱɚɯ ɢ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ (ɫɦ. 

ɪɢɫ. 6). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɜ % 

 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɦɚɬɟɪɢ ɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɤɨɪɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɤɨɪɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ, ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. Ʉ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɪɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ – ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
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ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ɩɚɥɥɢɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɫɬɨɢɬ 

ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ 

ɫɬɪɚɧɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɧɢɡɤɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ; 

 ɜɵɫɨɤɚɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ 

ɧɟɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ (ɤɭɪɟɧɢɟ, ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ 

ɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɨɠɢɪɟɧɢɟ); 

 ɜɵɫɨɤɚɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ 

ɧɟɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ (ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɝɢɩɟɪɬɨɧɢɹ, ɝɢɩɟɪɯɨɥɟɫɬɟɪɢɧɟɦɢɹ, 

ɝɢɩɟɪɝɥɢɤɟɦɢɹ, ɢɡɛɵɬɨɱɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɬɟɥɚ ɢ ɨɠɢɪɟɧɢɟ); 

 ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ; 

 ɧɢɡɤɚɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɭɱɚɫɬɤɨɜɵɯ ɜɪɚɱɟɣ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɪɢɫɤɚ, ɢɯ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ. 

Ʉ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

 ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɤɨɟɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɨɡɨɥɨɝɢɣ; 

 ɧɟɩɨɥɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ  ɬɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɨɣ  ɫɢɫɬɟɦɵ   ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ   ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ   ɩɨɦɨɳɢ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɤɨ- 

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ; 



51  

 ɧɢɡɤɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɣɤɚɦɢ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɚɥɥɢɚɬɢɜɧɨɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɟɢɡɥɟɱɢɦɵɦ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ; 

 ɧɢɡɤɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɤɨɜɵɯ ɜɪɚɱɟɣ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɂɬɚɤ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɤɪɨɦɟ ɨɛɵɱɧɵɯ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɯ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ. ȼ ɫɢɥɭ ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɞɥɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ 

ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɭɥɭɱɲɚɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɪɚɹ, 

ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɭɬɢɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɦɟɠɞɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɠɞɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
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ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɱɢɫɥɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɰɟɥɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ – ɧɟɞɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ; ɪɨɫɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜɵɲɟ 

ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɪɵɜɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ – ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɨɬ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɟɫɬɶ ɬɪɢ «ɬɪɟɜɨɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ»: 

 ɩɟɪɜɚɹ – ɷɬɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, 

 ɜɬɨɪɚɹ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɟ, ɟɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɟɪɶёɡɧɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɬ 

 ɬɪɟɬɶɹ – ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɰɟɧɨɜɚɹ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ, ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ. 
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3 ɉɭɬɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

3.1 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɊɎ 

 
Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: 

1. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɟɟ 

ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ-ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɉɨ ɋ.ɗ. ȿɪɦɚɤɨɜɚ, Ⱥ.Ⱥ. ɋɚɥɶɧɢɤɨɜa, 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɬ ɫɟɤɬɨɪ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɜ 3 ɪɚɡɚ 

ɜɵɲɟ, ɱɟɦ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɢɜ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɢɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɢ ɧɚ ɷɬɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɭɱɟɧɵɯ, ɞɨɥɠɧɨ 

ɭɣɬɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 4–5 ɥɟɬ [9, c.812]. 

2. ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ: ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɞɧɨɤɚɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

3. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɪɟɲɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɞɨɥɠɧɨ ɫɵɝɪɚɬɶ ɬɚɤɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɨɩɥɚɬɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɬɢɦɭɥɵ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɞɪ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɨɩɥɚɬɵ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɭɲɟɜɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɨɧɞɨɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. 
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4. ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ, ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɠɢɬɟɥɹɦ. Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟ ɤɚɤ ɞɨɩɥɚɬɚ ɭɡɤɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ 

ɢɡ «ɧɚɯɨɞɨɤ» ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɚ ɤɚɤ ɪɟɲɟɧɢɟ 

«ɩɚɪɚɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ»: ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 

ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɠɢɥɶɟ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ, 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦ ɨɛɥɢɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ) ɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ [18]: 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɟ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɱɬɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɢɥɢɬ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɫɧɢɡɢɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɥɟɱɟɧɢɟ; 

 ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ «ɭɦɧɵɯ» ɥɟɤɚɪɫɬɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɦɨɞɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɢɯ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ, ɥɢɛɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɫɚɦɨɝɨ 

ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ ɢ 

ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɥɟɠɟɧɢɹ ɡɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɛɨɥɶɧɵɯ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɞɢɚɝɧɨɡɨɜ 

ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɚɥɥɢɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɩɨɱɬɢ ɬɪɟɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – 27 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɑɚɫɬɨ 

ɛɨɥɟɸɳɟɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɢɡ ɫɟɥɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ 

ɩɭɧɤɬ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɚɩɬɟɤɚ ɢɥɢ ɮɟɥɶɞɲɟɪɫɤɢɣ ɩɭɧɤɬ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɢ 

ɨɞɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɚɩɬɟɱɧɚɹ ɫɟɬɶ ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɚɩɬɟɱɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɜ ɫɟɥɟ, ɷɬɨ 
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ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɬɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɧɚ ɛɵɜɚɟɬ ɧɭɥɟɜɚɹ. ȼ 

ɫɟɥɚɯ ɢ ɞɟɪɟɜɧɹɯ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɡɚ ɧɢɡɤɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬ ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɦɟɬɚɛɨɥɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɞɢɚɛɟɬ, ɨɠɢɪɟɧɢɟ ɢ ɞɪ.). 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɫɟɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɇɚɦɟɱɟɧɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ 

ɭɫɥɭɝ ɬɪɟɛɭɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɞɚɥɟɤɨ ɜɵɯɨɞɹɳɢɦɢ ɡɚ 

ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɟɞɟɥɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɜɵɡɜɚɧɵ 

ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɨ ɦɢɪɨɜɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɚɞɪɨɜ, ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɭɫɢɥɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ/ɢɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ [2, c.48]: 

1) ɉɟɪɟɜɨɞ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ», 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

2) Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɤɚɤ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɦɟɞɢɰɢɧɚ, ɛɢɨɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɮɚɪɦɚɤɨɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 
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3) ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɥ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ, ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɨɞɢɧ ɪɹɞ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜɪɚɱɟɣ). 

4) Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɪɟɞɢ ɞɟɬɟɣ. 

5) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

6) ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. 

7) Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

8) ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɧɟɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. 

9) ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

10) ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

11) ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ 

ȼɈɁ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ. 

12) Ⱦɪɭɝɨɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

 ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; 

 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ; 

 ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ; 

 ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜɪɚɱɚɦɢ; 

 ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɈɆɋ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ; 

 ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɧɨɪɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢёɦɚ ɨɞɧɨɝɨ ɩɚɰɢɟɧɬɚ 

ɜɪɚɱɨɦ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ; 
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 ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɚɤ ɢ ɪɹɞ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɦɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

 
3.2 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 
Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɬɚɛɥ. 5) 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɉɨɞɩɪɨɛɥɟɦɵ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ 

ɱɟɬɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ 
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɪɶɟɪɨɦ 
ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɢ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ 

ɨɛɨɪɨɬɟ ɢ ɧɚ ɬɨɪɝɚɯ; 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɯ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ; 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 
 
 

 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
 

ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ (ɪɟɟɫɬɪ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ)ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚɢɥɭɱɲɟɦɭ 
ɜɵɛɨɪɭ (ɰɟɧɚ/ɤɚɱɟɫɬɜɨ) ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɡɚɦɟɧɵ; 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɟɫɬɪɚ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɯ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ; 

ȼɟɞɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨ ɡɚɦɟɧɟ 

ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ; 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɞɥɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ 
ɪɟɰɟɩɬɨɜ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɢ 

ɪɟɰɟɩɬɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɞɚɠɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɜɪɚɱɟɣ 

ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɟɰɟɩɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɨɬɤɚɡ ɨɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚɩɢɫɢ ɤ ɜɪɚɱɭ 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɛɨɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɜɚɥɢɞɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɦ (ɫɢɫɬɟɦɚ «ɨɞɧɨɝɨ 

ɨɤɧɚ») 

Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɫ 

ɧɟɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

1.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɉɪɚɜɢɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (GMP), 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 
ɮɚɪɦɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ; 

  
2.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 

  ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ 
  ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
  ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ 
  ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
  ɧɨɜɵɯ ɥɢɧɢɣ ɢ ɤɨɪɩɭɫɨɜ; 

 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ  ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɟɟɫɬɪɚ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ.  Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
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ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɤ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɢ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɜ 

ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɪɚɱɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ «ɜɵɢɝɪɵɲɧɭɸ» ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɦɢɪɟ (ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ȼɈɁ ɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ ɱɢɫɥɨ ɜɪɚɱɟɣ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɬɚɤɢɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɚɤ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɢ Ɏɪɚɧɰɢɹ), ɜɪɹɞ ɥɢ ɨɛ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɛɟɡ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɝɨɜɨɪɨɤ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ 

ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ – ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɥɚɛɟɟ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ 

ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɜɪɚɱɟɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɧɚ ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɞɧɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. [10; 13; 14]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ, ɢ ɷɬɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ, ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜɪɚɱɟɣ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɣ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɢɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭ ɧɚɫ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 20 ɥɟɬ ɧɢɤɟɦ ɧɟ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɨɫɶ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɩɪɨɮɢɥɸ, ɭ ɧɚɫ ɟɫɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɮɢɰɢɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 

ɧɚ 200 % ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɨɜ ɢ ɞɟɮɢɰɢɬ ɧɚ 40 % ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɨɜ-ɪɟɚɧɢɦɚɬɨɥɨɝɨɜ» [5; 

14]. ȼ 90 % ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɞɟɮɢɰɢɬ ɜɪɚɱɟɣ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ: 

«ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɚɧɚɬɨɦɢɹ», «ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ», 

«ɪɟɧɬɝɟɧɨɥɨɝɢɹ», «ɮɬɢɡɢɚɬɪɢɹ», «ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɹ». ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɬɚɤɠɟ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ «ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɚɤɬɚ», ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɡɜɟɧɚ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɧɚ ɪɨɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɞɟɥɚɧɚ ɨɫɨɛɚɹ ɫɬɚɜɤɚ. 
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Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɝɞɟ 

ɧɟɪɟɞɤɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɚɠɟ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ. 
 
 
 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 
 
 
 
 
 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ 
ɜɫɟɝɨ 

 
 

 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

 
 
 

0 10 20 30 40 50 60 70 80 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɪɚɱɚɦɢ: ɨɛɳɚɹ ɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚ 

10 ɬɵɫ. ɱɟɥ 
 
 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɦɟɧɶɲɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɤɪɚɹ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹɦɢ 

ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ (ɫɦ. ɪɢɫ. 7). 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɢɦɟɟɬ ɫɟɬɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ [1]. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶɫɹ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɞɨɥɠɧɨ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɬɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɢɞɟɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɩɢɪɚɸɳɟɣɫɹ ɧɚ 

ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɤɚɤ ɭɡɥɨɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ. 
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ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɟɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, 

ɧɨ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɪɚɡɭɦɧɚɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ, ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɢ 

ɬɪɟɬɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɧɚɣɞɟɧɚ. 

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɚɤ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɬɚɤ 

ɢ ɞɥɹ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɭɱɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɚɧɧɵɦ 

ɦɟɬɨɞɚɦ. Ɍɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ – ɷɬɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ. Ʉɚɠɞɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɲɚɟɬ ɫɜɨɢ ɡɚɞɚɱɢ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɩɪɢɟɦ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɢ 

ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ. ȼɬɨɪɨɣ – ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɬɪɟɛɭɸɳɢɦɢ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ. Ɍɪɟɬɢɣ – ɷɬɨ ɦɟɞɩɨɦɨɳɶ, 

ɞɚɸɳɚɹ ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɧɟɟ 

ɫɱɢɬɚɥɢɫɶ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɦɢ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ – ɟɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɜɪɚɱɚ, ɬɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ «ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ» ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɞɥɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ  

ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɧɟɝɨ ɥɨɠɢɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɢ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɚɞɢɣ ɜɵɝɨɞɧɨ ɤɚɤ ɜɪɚɱɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ. 

Ⱥɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɭɠɟ 

ɞɚɟɬ ɫɜɨɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɍɚɤ, ɦɚɫɫɨɜɚɹ  ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɹ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ  ɜ 

ɞɟɫɹɬɶ ɪɚɡ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɝɪɢɩɩɨɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɟ ɤɨɣɤɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɶ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɍɤɪɭɩɧɟɧɢɟ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɨɜ, 

ɤɨɧɟɱɧɨ,  ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ  ɢ  ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 



62  

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɇɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɜɪɚɱɟɛɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɥɟɱɟɧɢɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɥɭɠɛɭ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢ ɠɢɡɧɟɭɝɪɨɠɚɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ. Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ɧɢɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ «ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɤɧɚ», ɤɨɝɞɚ ɦɟɞɩɨɦɨɳɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɫɪɨɤɨɜ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 2018 ɝɨɞɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɞɢɧɭɸ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɫɤɨɪɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ȽɅɈɇȺɋɋ ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɰɢɸ ɛɨɥɶɧɵɯ ɢ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɠɢɬɟɥɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɡɨɧɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ 

ɪɹɞɭ ɩɪɢɱɢɧ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɟɟɬ ɫɟɬɟɜɭɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɥɤɢɯ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɨɬ ɟɟ ɭɡɥɨɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ȼɬɨɪɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ 

ɩɟɪɜɨɣ: ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɫɟɬɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɟ ɡɨɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɚɛɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ. Ɇɨɠɧɨ ɜɨɡɪɚɡɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ 

ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɨɪɧɵɦ ɢ ɫɥɨɠɧɨ ɞɨɤɚɡɭɟɦɵɦ ɮɚɤɬɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧ ɜɫɟ ɠɟ 

ɢɦɟɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɪɭɩɧɵɣ ɝɨɪɨɞ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɠɟɫɬɱɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɡɚ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɧɚ ɫɟɥɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɭɡɤɢɦɢ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɪɚɱɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɢɢ, ɩɪɢ 

ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɭɞɟɬ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ 
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ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɜ ɤɪɭɩɧɨɣ ɛɨɥɶɧɢɰɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɂɧɵɦɢ 

ɫɥɨɜɚɦɢ, ɠɢɬɟɥɢ ɫɟɥɚ ɨɛɪɟɱɟɧɵ ɧɚ ɛɨɥɟɟ «ɫɤɪɨɦɧɨɟ» ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɱɟɦ ɠɢɬɟɥɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ 

ɮɚɤɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɞɚɧɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɜɢɞɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɡɚɦɟɬɧɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɟɟ ɜɢɞɚɦ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɫɤɨɪɨɣ ɢ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. Ɂɚɦɟɬɧɨɟ 

ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɤɨɪɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɬɚɥɚ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɂɟɦɫɤɢɣ ɞɨɤɬɨɪ», 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫ 2012 ɝɨɞɚ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɚɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ 

ɩɭɧɤɬɵ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɂɟɦɫɤɢɣ ɞɨɤɬɨɪ», ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɡɚɤɥɸɱɢɜɲɢɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɤɪɚɹ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ 

ɜɵɩɥɚɬɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɞɧɨɝɨ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ (ɜ ɬ.ɱ. ɜɨɡɪɚɫɬ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪ.). ɇɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɜ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 50 ɥɟɬ. ɍ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜɵɫɲɟɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɢɩɥɨɦ ɨɛ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɢɧɬɟɪɧɚɬɭɪɵ ɢɥɢ 

ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɵ. 

ɋ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ ɞɥɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɭɱɚɫɬɤɨɜɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɦɟɬɶ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɢɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ. Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜ ɤ ɩɪɢɛɵɬɢɸ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢɥɢ ɩɟɪɟɟɡɞɭ 

ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɤɪɚɹ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɪɨɤɨɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 5 ɥɟɬ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɦɟɠɞɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 
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Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɪɚɹ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɇɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɪɚɱɚɦɢ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 

60 %. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɂɟɦɫɤɢɣ ɞɨɤɬɨɪ» ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ 2012 ɝɨɞɚ, ɡɚ ɷɬɢ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɠɟɥɚɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɫɟɥɟ 417 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɩɪɢɛɵɥɨ 100 ɜɪɚɱɟɣ, 

ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨɝɨɜɨɪ 

ɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɡɚɤɥɸɱɢɥɢ 67 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɇɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɲɟɞɲɢɟ ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɧɟ  

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɩɵɬɨɦ, ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. ȼɨ- 

ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɢɯɨɞ ɧɨɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ «ɪɚɡɦɵɜɚɧɢɸ» ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɬɚɜɹɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɥ ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɡɚɦɟɬɧɵɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ 

ɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɯ ɢɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

1. ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɭɠɟ ɫ ɷɬɨɣ ɨɫɟɧɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ – ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɦɭ ɫɟɪɜɢɫɭ ȿɆɂȺɋ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɯɜɚɬɢɬ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɬɟɫɬɨɜ. ȼɪɚɱɢ ɫɦɨɝɭɬ ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ, ɞɚɥɟɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɸ. 
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ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ ɜɪɚɱɚ, 

ɨɮɨɪɦɢɜɲɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɦɟɞɤɚɪɬɵ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɞɤɚɪɬ 

ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɛɭɞɟɬ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜɪɚɱɟɣ. ɇɚ ɤɚɪɬɟ  ɯɪɚɧɢɬɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ ɩɚɰɢɟɧɬɚ, ɜɢɡɢɬɚɯ ɤ ɜɪɚɱɭ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɯ, ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ ɥɢɫɬɚɯ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɜɫɟɦ 

ɜɪɚɱɚɦ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ȿɆɂȺɋ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɩɚɰɢɟɧɬ ɩɟɪɟɣɞɟɬ 

ɥɟɱɢɬɶɫɹ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɭ, ɟɟ ɜɪɚɱɢ ɬɨɠɟ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɤɚɪɬɟ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɧɟɣ ɢɦɟɸɬ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɤɨɪɨɣ ɢ ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɦɟɪɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜ ɥɟɱɟɧɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɝɨɥɨɫɨɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɡɚɩɢɫɵɜɚɥ ɢ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɥ ɜ ɬɟɤɫɬ ɠɚɥɨɛɵ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢ  

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜɪɚɱɚ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ. 

2. Ⱦɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ «ɏɪɨɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɰɢɟɧɬ». ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɦɟɞɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ 

ɜɪɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ, 

ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɦɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ (ɢɯ ɱɚɳɟ 

ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɩɨ ɫɤɨɪɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɨɫɬɪɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɟɫɥɢ ɥɟɱɟɧɢɟ ɜɟɥɨɫɶ 

ɛɟɡ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ). 

3. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɵɥ 

ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɥɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɞɨɩɭɫɬɢɦ ɧɚ ɝɪɚɧɬɵ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 

ɢɥɢ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ  ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ  ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ   ɦɨɠɧɨ   ɜɜɟɫɬɢ  ɩɪɨɟɤɬ 

«Ʌɭɱɲɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ», ɡɚ ɩɨɛɟɞɭ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚ ɩɨɥɭɱɢɬ ɝɪɚɧɬ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ƚɪɚɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɞɜɭɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ – ɞɟɬɫɤɨɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɨɣ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɶɫɹ 
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ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɜɵɢɝɪɚɧɧɵɟ 

ɞɟɧɶɝɢ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɜɪɚɱɚɦ ɢ ɦɟɞɫɟɫɬɪɚɦ. 

 
3.3 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ» 

 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ» (ɞɚɥɟɟ – Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ) ɩɪɢɧɹɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ № 

516-ɩ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ». ȼ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɩɚɫɩɨɪɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɭɤɚɡɚɧɵ ɥɢɲɶ ɜ ɩɚɫɩɨɪɬɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɦɟɫɬɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨɛ  

ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɵɝɥɹɞɟɥɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 2030 ɝɨɞɚ». 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɐɟɥɟɜɵɦɢ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤ 2030 ɝɨɞɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɞɨ 

77 ɥɟɬ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɨɬ ɜɫɟɯ ɩɪɢɱɢɧ ɞɨ 9,0 ɫɥɭɱɚɹ ɧɚ 

1000 ɱɟɥɨɜɟɤ; 

 ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɜɪɚɱɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɫɲɟɟ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ (ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɟ) ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ), ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ 
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ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɦɭ ɞɨɯɨɞɭ ɨɬ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɞɨ 200%; 

 ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ (ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ) ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ) ɤ 

ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

(ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɦɭ ɞɨɯɨɞɭ ɨɬ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɞɨ 

100%; 

 ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ) ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ  ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɦɭ ɞɨɯɨɞɭ ɨɬ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɞɨ 100%. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɚɯ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ ɡɚɧɢɠɟɧɵ ɢɥɢ ɡɚɜɵɲɟɧɵ. Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɞɢɧ ɢɡ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɞɨ 77 ɥɟɬ ɤ 2030 

ɝɨɞɭ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ, ɥɟɬ 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, 

ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ ɝɨɞ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,43 ɝɨɞɚ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨ 2030 ɝɨɞ 

Ƚɨɞ ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ, ɥɟɬ 
2017 70,4 
2018 70,83 
2019 71,26 
2020 71,69 
2021 72,12 
2022 72,55 
2023 72,98 
2024 73,41 
2025 73,84 
2026 74,27 
2027 74,7 
2028 75,13 
2029 75,56 
2030 75,99 

 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ (ɬɚɛɥ. 6) ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɠɢɡɧɢ ɞɨ 77 ɥɟɬ ɤ 2030 ɝɨɞɭ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ 
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ɛɪɚɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɧɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ, ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɧɟ 

ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɪɢɡɢɫɵ ɢɥɢ ɠɟ 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɩɨɞɴɟɦɵ. ɇɨ ɫɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ 

ɜ ɤɪɚɟ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɠɢɡɧɢ ɦɭɠɱɢɧ: 

ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɚ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 5,1 ɝɨɞɚ (ɫ 62,7 ɞɨ 67,8 ɥɟɬ). ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɠɢɡɧɢ ɠɟɧɳɢɧ ɞɨɥɠɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɧɚ 2,6 ɝɨɞɚ (ɫ 74,3 ɞɨ 76,9 ɥɟɬ). 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɜ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ – ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɨɬ ɜɫɟɯ 

ɩɪɢɱɢɧ ɞɨ 9,0 ɫɥɭɱɚɹ ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚ 1000 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɥɫɹ ɫ 13,3 ɜ 2012 ɝɨɞɭ  ɞɨ 13,0 ɜ 2015, ɢ 12,9   

ɜ 2017. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ (ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɬɨɱɧɹɟɬɫɹ) ɤ 

2020-ɦɭ ɱɢɫɥɨ ɭɦɟɪɲɢɯ ɛɭɞɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɥɢɰ 

ɫɬɚɪɲɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ɋɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜɵɲɟ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɩɚɫɩɨɪɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɭɞɭɳɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɲɥɵɯ. ɉɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ. 

ȼ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 9 ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦ: 

1) «ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 

ɠɢɡɧɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɩɚɥɥɢɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ»; 

2) «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɭɸ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɫɤɨɪɨɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɤɨɪɨɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ»; 

3) «Ɉɯɪɚɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɦɚɬɟɪɢ ɢ ɪɟɛɟɧɤɚ»; 
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4) «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ 

ɥɟɱɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɟɬɹɦ»; 

5) «Ʉɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ»; 

6) «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ»; 

7) «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɯɟɦɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ»; 

8) «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ»; 

9) «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ» 

Ɋɚɧɟɟ ɛɵɥɨ ɪɚɡɨɛɪɚɧɨ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɟɫɶɦɚ ɥɨɝɢɱɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ». Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 1, ɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɦɟɪɬɟɣ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɨɬ 

ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦɢ 2 ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɟ: 

1. ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɯ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ – 

ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɧɟ 

ɨɬɤɚɡɚɜɲɢɯɫɹ ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. 

2. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɠɢɬɟɥɹɦ 

ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɭɞɭɬ: 

 ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɠɢɡɧɟɭɝɪɨɠɚɸɳɢɯ ɢ 
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ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɢɯ ɪɟɞɤɢɯ (ɨɪɮɚɧɧɵɯ) ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 

ɧɚ 98,5 % (ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɥɢɰ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚ ɥɢɰ, ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ ɨɪɮɚɧɧɵɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ); 

 ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɧɵɯ ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɥɢɦɮɨɢɞɧɨɣ, ɤɪɨɜɟɬɜɨɪɧɨɣ ɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɦ ɬɤɚɧɟɣ, ɝɟɦɨɮɢɥɢɟɣ, 

ɦɭɤɨɜɢɫɰɢɞɨɡɨɦ, ɝɢɩɨɮɢɡɚɪɧɵɦ ɧɚɧɢɡɦɨɦ, ɛɨɥɟɡɧɶɸ Ƚɨɲɟ, ɪɚɫɫɟɹɧɧɵɦ 

ɫɤɥɟɪɨɡɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɬɤɚɧɟɣ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 98 

% (ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɥɢɰ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪ, ɛɨɥɶɧɵɯ ɝɟɦɨɮɢɥɢɟɣ, 

ɦɭɤɨɜɢɫɰɢɞɨɡɨɦ, ɝɢɩɨɮɢɡɚɪɧɵɦ ɧɚɧɢɡɦɨɦ, ɛɨɥɟɡɧɶɸ Ƚɨɲɟ, ɪɚɫɫɟɹɧɧɵɦ 

ɫɤɥɟɪɨɡɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɬɤɚɧɟɣ); 

 ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ, ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ ɬɹɠɟɥɵɦɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɪɟɞɤɢɦɢ (ɨɪɮɚɧɧɵɦɢ), ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ, ɜ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɯ ɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɹɯ, ɧɟ ɜɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɱɧɢ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 

ɧɚ 85 %. 

ɋɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨɦɢɦɨ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ № 223-ɩ «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 

2013-2020 ɝɨɞɵ» (ɞɚɥɟɟ – ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ). ɉɚɫɩɨɪɬ ɞɚɧɧɨɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɨɬ ɛɨɥɟɡɧɟɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ 2020 ɝ. ɞɨ 597,7 

ɫɥɭɱɚɹ ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɨɬ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ 2020 ɝ. - 609,0 ɫɥɭɱɚɹ ɧɚ 

100 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ; 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɨɬ 
ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɚ ɤ 2020 ɝ. ɞɨ 14,3 ɫɥɭɱɚɹ ɧɚ 100 ɬɵɫ. 

ɱɟɥɨɜɟɤ; 

ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɨɬ ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɚ ɤ 2020 ɝ. - 11,2 
ɫɥɭɱɚɹ ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ; 
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ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɤ 2020 ɝ.ɞɨ 5,7 ɫɥɭɱɚɹ ɧɚ 1000 

ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɠɢɜɵɦɢ; 

ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɤ 2020 ɝ. - 6,4 ɫɥɭɱɚɹ 
ɧɚ 1000 ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɠɢɜɵɦɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜɪɚɱɚɦɢ ɞɨ 38,0 ɧɚ 
10 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ; 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɪɚɱɚɦɢ ɤ 2020 ɝ. - 
41,0 ɧɚ 10 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ 

 
 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ. (ɬɚɛɥ. 7). ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ 

ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ⱦɥɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɟɞɢɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɟɞɢɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ƚɨɞ 

2015 2016 2017 

ɋɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɨɬ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɱɟɥ 940 489 930 102 904 055 

ɋɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɨɬ ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɚ ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ; 16,8 15,2 16,4 

Ɇɥɚɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɧɚ 1000 ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɠɢɜɵɦɢ 8,5 9,7 10,8 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɪɚɱɚɦɢ ɧɚ 10 ɬɵɫ.ɱɟɥɨɜɟɤ 40,5 40,7 40,9 

 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɪɚɱɚɦɢ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 38,0 ɧɚ 10 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 2015 

ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɩɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɥɨɝɢɱɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɤ ɟɞɢɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɥɨɝɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɡɪɚɱɧɚ ɢ ɹɫɧɚ. 
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ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ» 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 
 
 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɛɵɥɚ ɨɰɟɧɟɧɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ» ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɰɟɧɤɢ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɪɶɟɪɨɦ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɢ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɢ ɧɚ ɬɨɪɝɚɯ; 

 ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ: 

 ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɭɠɟ ɫ ɷɬɨɣ ɨɫɟɧɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɹɜɢɬɫɹ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ – ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɦɭ ɫɟɪɜɢɫɭ ȿɆɂȺɋ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɯɜɚɬɢɬ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɬɟɫɬɨɜ. ȼɪɚɱɢ ɫɦɨɝɭɬ ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ, ɞɚɥɟɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɜ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɸ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɧɚ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ ɜɪɚɱɚ,  ɨɮɨɪɦɢɜɲɟɝɨ  ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ.  Ʉɪɨɦɟ  ɬɨɝɨ,   ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɜɟɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɦɟɞɤɚɪɬɵ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɞɤɚɪɬ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɛɭɞɟɬ ɜ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜɪɚɱɟɣ. ɇɚ ɤɚɪɬɟ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ ɩɚɰɢɟɧɬɚ, 

ɜɢɡɢɬɚɯ ɤ ɜɪɚɱɭ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɯ, ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ ɥɢɫɬɚɯ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɜɫɟɦ ɜɪɚɱɚɦ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ȿɆɂȺɋ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ    ɞɚɠɟ    ɟɫɥɢ    ɩɚɰɢɟɧɬ    ɩɟɪɟɣɞɟɬ    ɥɟɱɢɬɶɫɹ    ɜ    ɞɪɭɝɭɸ ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ 
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ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɭ, ɟɟ ɜɪɚɱɢ ɬɨɠɟ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɚɪɬɟ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɧɟɣ ɢɦɟɸɬ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɤɨɪɨɣ ɢ ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜ 

ɥɟɱɟɧɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɝɨɥɨɫɨɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɡɚɩɢɫɵɜɚɥ ɢ 

ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɥ ɜ ɬɟɤɫɬ ɠɚɥɨɛɵ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜɪɚɱɚ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ. 

 ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɟɟɫɬɪɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɤ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɤ ɟɞɢɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ, ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɥɨɝɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɡɪɚɱɧɚ ɢ ɹɫɧɚ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ». 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ. 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ 1000 ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ % 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɥɚɫɫɚ 

ɛɨɥɟɡɧɢ, 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ƚɨɞ 

2013 2014 2015 2016 2017 

Зɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɜɫɟɝɨ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

796,9 793,9 799,4 787,1 770,2 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

 

807,9 

 

804,8 

 

784,9 

 

783,1 

 

795,6 
Нɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɩɚɪɚɡɢɬɧɵɟ ɛɨɥɟɡɧɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

32,4 32,1 30,9 30,8 29 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

 

34,6 

 

34,9 

 

30,8 

 

30,1 

 

29,4 
Нɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

11,1 11,6 11,4 11,6 11,5 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

 

16,0 

 

16,2 

 

16,6 

 

15,9 

 

16,7 
Ȼɨɥɟɡɧɢ ɤɪɨɜɢ, ɤɪɨɜɟɬɜɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɜɨɜɥɟɤɚɸɳɢɟ ɢɦɦɭɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

4,7 4,7 4,7 4,7 4,7 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

 

3,8 

 

3,9 

 

3,8 

 

3,9 

 

3,8 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 
 
 

Ȼɨɥɟɡɧɢ ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɨɛɦɟɧɚ ɜɟɳɟɫɬɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

10,3 10,6 10,6 11,2 11,5 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

 

11,1 

 

11,7 

 

13,4 

 

13,8 

 

15,5 
Ȼɨɥɟɡɧɢ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

16,5 16,3 16,5 16,2 16 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

 

19,0 

 

19,1 

 

16,8 

 

17,6 

 

18,5 
Ȼɨɥɟɡɧɢ ɝɥɚɡɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɢɞɚɬɨɱɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

33,3 35,2 35 34,7 34 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

 

43,9 

 

43,5 

 

41,5 

 

41,0 

 

41,8 
Ȼɨɥɟɡɧɢ ɭɯɚ ɢ ɟɝɨ ɫɨɫɰɟɜɢɞɧɨɝɨ ɨɬɪɨɫɬɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

27,8 28,2 27 27,7 27,1 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

 

29,7 

 

29,9 

 

27,7 

 

27,3 

 

27,3 
Ȼɨɥɟɡɧɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

28,2 26,6 29,9 28,8 29,1 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

 

34,4 

 

32,9 

 

33,8 

 

36,5 

 

36,8 
Ȼɨɥɟɡɧɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɵɯɚɧɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

338,8 330,9 338,4 333,4 332,9 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

 

295,0 

 

285,8 

 

276,1 

 

289,3 

 

297,0 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 
 
 

Ȼɨɥɟɡɧɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɢɳɟɜɚɪɟɧɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

34,8 34,8 35,2 36,6 36,6 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

 

35,3 

 

38,7 

 

37,1 

 

38,7 

 

39,4 
Ȼɨɥɟɡɧɢ ɤɨɠɢ ɢ ɩɨɞɤɨɠɧɨɣ ɤɥɟɬɱɚɬɤɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

48 48 47 46,3 46 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

 

42,2 

 

41,5 

 

40,7 

 

38,1 

 

37,8 
Ȼɨɥɟɡɧɢ ɤɨɫɬɧɨ-ɦɵɲɟɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɤɚɧɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

33,6 33,2 32,3 31,8 31 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

 

40,2 

 

41,6 

 

41,0 

 

42,1 

 

43,5 
Ȼɨɥɟɡɧɢ ɦɨɱɟɩɨɥɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

49,3 49,6 49,8 49 50,1 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

 

54,3 

 

54,5 

 

58,4 

 

54,5 

 

51,8 
ȼɪɨɠɞɟɧɧɵɟ ɚɧɨɦɚɥɢɢ (ɩɨɪɨɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ) 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

2,1 2,1 2,1 2,1 2 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

 

1,9 

 

1,8 

 

2,1 

 

1,7 

 

1,9 
Тɪɚɜɦɵ, ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

92,8 93,8 92,6 90,2 89,9 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

 

107,2 

 

109,5 

 

107,9 

 

101,1 

 

100,8 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɦɭ 

ɭɪɨɜɧɸ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.1 – Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ 

ɫɪɟɞɧɟɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

  
Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 
Ɂɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ 

 
1 

 
Ⱥɛɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

 
0,2368 

 
2 

 
Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

 
0,4929 

 
3 

 
Ȼɚɥɚɯɬɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

 
0,4406 

 
4 

 
Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

 
0,5022 

 
5 

 
Ȼɢɪɢɥɸɫɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

 
0,6896 

 
6 

 
Ȼɨɝɨɬɨɥɶɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

 
0,3899 

 
7 

 
Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

 
0,2757 

 
8 

 
Ȼɨɥɶɲɟɦɭɪɬɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

 
0,3098 

 
9 

 
Ȼɨɥɶɲɟɭɥɭɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

 
0,3575 

 
10 

 
Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

 
0,5542 

 
11 

 
ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

 
0,2792 

 
12 

 
ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

 
0,3195 

 
13 

 
ȿɪɦɚɤɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

 
0,4776 

 
14 

 
ɂɞɪɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

 
0,3616 

 
15 

 
ɂɥɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

 
0,2151 

 
16 

 
ɂɪɛɟɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

 
0,2725 

 
17 

 
Ʉɚɡɚɱɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

 
0,371 



86  

 
18 

 
Ʉɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

 
0,2609 

 
19 

 
Ʉɚɪɚɬɭɡɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

 
0,3679 

 
20 

 
Ʉɟɠɟɦɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

 
0,3998 

 
21 

 
Ʉɨɡɭɥɶɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

 
0,1571 

 
22 

 
Ʉɪɚɫɧɨɬɭɪɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

 
0,3448 

 
23 

 
Ʉɭɪɚɝɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

 
0,274 

 
24 

 
Ɇɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

 
0,3176 

 
25 

 
Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

 
0,3348 

 
26 

 
Ɇɨɬɵɝɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

 
0,1037 

 
27 

 
ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

 
0,3679 

 
28 

 
ɇɢɠɧɟɢɧɝɚɲɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

 
0,2966 

 
29 

 
ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

 
0,4644 

 
30 

 
ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

 
0,3239 

 
31 

 
ɉɢɪɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

 
0,299 

 
32 

 
Ɋɵɛɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

 
0,2368 

 
33 

 
ɋɚɹɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

 
0,3454 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 
 
 

 
34 

 
ɋɟɜɟɪɨ-ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

 
0,3912 

 
35 

 
ɋɭɯɨɛɭɡɢɦɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

 
0,3825 

 
36 

 
Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ Ⱦɨɥɝɚɧɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

 
0,526 

 
37 

 
Ɍɚɫɟɟɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

 
0,5251 

 
38 

 
Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

 
0,5607 

 
39 

 
Ɍɸɯɬɟɬɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

 
0,6844 

 
40 

 
ɍɠɭɪɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

 
0,6844 

 
41 

 
ɍɹɪɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

 
0,3296 

 
42 

 
ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

 
0,6227 

 
43 

 
ɒɭɲɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

 
0,6676 

 
44 

 
ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

 
0,5607 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

ɉɚɫɩɨɪɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɪɚɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ» 

Ɍɚɛɥɢɰɚ   ȼ.1  –  ɉɚɫɩɨɪɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ» 
 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ» 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɫɬɚɬɶɹ 179 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 
01.08.2013 № 374-ɩ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ»; 
Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 
09.08.2013 № 559-ɪ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ʉɪɚɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɋɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 1 «ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɩɚɥɥɢɚɬɢɜɧɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ»; 
ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 2 «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ,ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɭɸ, 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɫɤɨɪɨɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɤɨɪɨɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ»; 
ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 3 «Ɉɯɪɚɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɦɚɬɟɪɢ ɢ ɪɟɛɟɧɤɚ»; 
ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 4 «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢ 
ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɟɬɹɦ»; 
ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 5 «Ʉɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ»; 
ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 6 «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ»; 
ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 7 «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ  ɫɯɟɦɵ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ»; 
ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ  8  «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ»; 
ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 9 «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ» 

ɐɟɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ    ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ    ɢ    ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

http://docs.cntd.ru/document/901714433
http://docs.cntd.ru/document/901714433
http://docs.cntd.ru/document/465803196
http://docs.cntd.ru/document/465803196
http://docs.cntd.ru/document/465803196
http://docs.cntd.ru/document/465803196
http://docs.cntd.ru/document/465803196
http://docs.cntd.ru/document/465803154
http://docs.cntd.ru/document/465803154
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ɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ, - 18 714 
: ȼ 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 
 
 

Ɂɚɞɚɱɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

1. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɯɪɚɧɵ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɧɟɢɡɥɟɱɢɦɵɯ ɛɨɥɶɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɟɬɟɣ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 
2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɭɸ, 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɫɤɨɪɨɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɤɨɪɨɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ. 
3. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɦɚɬɟɪɹɦ ɢ ɞɟɬɹɦ. 
4. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ 
ɥɟɱɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɟɬɟɣ. 
5. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ. 
6. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. 
7. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 
8. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. 
9. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɗɬɚɩɵ ɢ ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ 2014 - 2030 ɝɨɞɚɯ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ 
ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɤ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ 
ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɨɣ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɡɥɨɠɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ № 1 ɤ ɩɚɫɩɨɪɬɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɦɭ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
434 363 420,1 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɢɡ ɧɢɯ: 
ɜ 2014 ɝɨɞɭ – 50 879 282,7 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 
ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 56 001 394,4 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 
ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 58 832 042,4 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 
ɜ 2017 ɝɨɞɭ – 61 786 826,5 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 
ɜ 2018 ɝɨɞɭ – 76 717 228,1 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 
ɜ 2019 ɝɨɞɭ – 64 214 173,3 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 
ɜ 2020 ɝɨɞɭ – 65 932 472,7 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ   ɜ ɜɢɞɟ  ɦɟɠɛ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 
443,8 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɢɡ ɧɢɯ 
ɜ 2014 ɝɨɞɭ – 2 737 925,3 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 
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 ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 2 248 384,4 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 
ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 2 534 004,1 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 
ɜ 2017 ɝɨɞɭ – 2 764 356,7 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 
ɜ 2018 ɝɨɞɭ – 7 190 531,7 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 
ɜ 2019 ɝɨɞɭ – 677 626,7 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 
ɜ 2020 ɝɨɞɭ – 561 614,9 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ - 220163573,7 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɢɡ 
ɧɢɯ: 
ɜ 2014 ɝɨɞɭ – 28 152 958,9 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 
ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 30 334 373,0 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 
ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 31 199 394,5 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 
ɜ 2017 ɝɨɞɭ – 34 018 360,7 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 
ɜ 2018 ɝɨɞɭ – 37362 402,1 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 
ɜ 2019 ɝɨɞɭ – 29 635 486,9 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 
ɜ 2020 ɝɨɞɭ – 29 460 597,6 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ – 20 446 164,2 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɢɡ 
ɧɢɯ: 
ɜ 2014 ɝɨɞɭ – 2 219 958,7 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 
ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 3 101 582,9 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 
ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 4 021 483,1 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 
ɜ 2017 ɝɨɞɭ – 2 920 950,9 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 
ɜ 2018 ɝɨɞɭ – 2 716 548,9 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 
ɜ 2019 ɝɨɞɭ – 2 727 025,8 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 
ɜ 2020 ɝɨɞɭ – 2 738 613,9 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ – 175 039 
238,4 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɢɡ ɧɢɯ: 
ɜ 2014 ɝɨɞɭ – 17 768 439,8 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 
ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 20 317 054,1 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 
ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 21 077 160,7 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 
ɜ 2017 ɝɨɞɭ – 22 083 158,2 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 
ɜ 2018 ɝɨɞɭ – 29 447 745,4 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 
ɜ 2019 ɝɨɞɭ – 31 174 033,9 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 
ɜ 2020 ɝɨɞɭ – 33 171 646,3 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

ɉɚɫɩɨɪɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 2013-2020 ɝɨɞɵ» 

 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚ.1 – ɉɚɫɩɨɪɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 2013-2020 ɝɨɞɵ» 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɧɚ 2013-2020 ɝɨɞɵ» 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ   ɤɪɚɹ; 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 24.12.2012 
№ 251-ɪ* 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

1. ɉɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ»; 
2. ɉɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ  ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɭɸ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ, ɫɤɨɪɨɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɤɨɪɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ,  ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ»; 
3. ɉɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ»; 
4. ɉɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɉɯɪɚɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɦɚɬɟɪɢ ɢ ɪɟɛɟɧɤɚ»; 
5. ɉɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ      «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ      ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ       ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ 
ɢ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɟɬɹɦ»; 
6. ɉɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɩɚɥɥɢɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɞɟɬɹɦ»; 
7. ɉɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ʉɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ»; 
8. ɉɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ,      ɜ      ɬɨɦ      ɱɢɫɥɟ      ɜ      ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɯ    ɭɫɥɨɜɢɹɯ»; 
9. ɉɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ  «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ  ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ    ɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ»; 
10. ɉɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» 

ɐɟɥɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɛɴɟɦɵ, ɜɢɞɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ  
ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɪɨɜɧɸ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɧɚɭɤɢ 

Ɂɚɞɚɱɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ; 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɭɸ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɫɤɨɪɨɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɫɤɨɪɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ; 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ ɪɨɞɨɜɫɩɨɦɨɠɟɧɢɹ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ; 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 
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ɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ Ƚ 
 

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɚɧɚɬɨ Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 
ɱɢɫɥɟ ɞɟɬɟɣ; 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɢɡɥɟɱɢɦɵɯ ɛɨɥɶɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɞɟɬɟɣ; 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ; 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧ; 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɐɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɠɢɡɧɢ 
ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ; 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɨɬ ɜɫɟɯ ɩɪɢɱɢɧ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ; 
 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ; 
 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 0-17 ɥɟɬ; 
 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɨɬ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ; 
 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɨɬ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ; 
 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɨɬ ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
 ɨɬ ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ); 
 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɨɬ ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɚ; 
 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɨɦ; 
 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɞɧɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɣɤɢ ɜ ɝɨɞɭ; 
 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɧɨɝɨ 
 ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɟ; 
 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɜɪɚɱɟɣ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 
 ɜɪɚɱɟɣ; 
 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɜɵɟɡɞɨɜ ɛɪɢɝɚɞ ɫɤɨɪɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨ 
 ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɞɨɟɡɞɚ ɞɨ ɛɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɧɟɟ 20 ɦɢɧɭɬ; 
 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ 
 ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɧɟɜɧɵɯ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɨɜ ɨɬ ɜɫɟɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
 Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ 
 ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ 
 ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɞɚɥɟɟ - Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ 
 ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ); 
 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ 
 ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɬ ɜɫɟɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
 Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 
ɗɬɚɩɵ ɢ ɫɪɨɤɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
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