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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɥɸɛɨɣ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬ. ɤ. ɨɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɦɚɫɫɵ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɟɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɟɝɨ ɫɥɨɟɜ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɱɢɫɥɨ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 60 – 80 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɷɬɨɦ 

ɫɟɤɬɨɪɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɞɜɟ ɬɪɟɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɤɥɚɫɫ. 

ȼ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɵɧɟɲɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɤɚ 

ɟɳѐ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟ ɧɚ ɩɨɥɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ, ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɢɦɟɟɬ 

ɦɟɫɬɨ ɩɨɪɹɞɤɨɜɨɟ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɜ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɢɪɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ 

ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɪɚɬɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɦɧɨɣ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɊɎ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ȼɪɚɬɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɊɎ ɢ ɜ Ȼɪɚɬɫɤɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ; ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɨɜɚɧɢɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

- ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɧɨɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɉɋɉ ɜ ɊɎ ɢ Ȼɪɚɬɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɜ 

ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

 
 
 

1. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

1.1 Ɋɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ — ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɩɪɨɞɚɠɢ 
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ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɫɜɨɣ ɪɢɫɤ ɥɢɰɨɦ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 

ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɫɥɭɱɚɢ ɩɪɨɞɚɠɢ  ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ  ɪɚɛɨɬ  ɢɥɢ  ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ,  ɧɟ 

ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ   ɤ    ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ    ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ    ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ   ɧɟ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ. Ⱦɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ  ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ   ɚɤɬɢɜɵ,    ɬɪɭɞ  ɤɚɤ ɫɚɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ,   ɬɚɤ ɢ  ɩɪɢɜɥɟɱёɧɧɵɟ ɫɨ  ɫɬɨɪɨɧɵ.   ɇɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɱɬɨ 

ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  ɨɤɭɩɹɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧɧɨɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɚɧɨ ɫ 

ɩɪɢɛɵɥɶɸ. ɋ ɷɬɢɦ ɫɜɹɡɚɧ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɶ ɜɫɟɝɨ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ȼ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ, ɧɨ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɢɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ (ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ) ɩɨɫɥɟ ɢɯ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ — 

ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɸɳɟɟ ɜɫɟ ɟё ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ  ɝɨɞɵ  ɜ  Ɋɨɫɫɢɢ,  ɨɫɨɛɚɹ  ɪɨɥɶ  ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ  

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. Ɉɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɜɢɞɨɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɜ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ                                        ɨɧɨ                                         ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɥɢɱɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 
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ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɯɨɞɹɬ: 

ɋɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ,      ɤɨɬɨɪɵɟ     ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ      ɭ      ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ     ɫɟɤɬɨɪɚ. 

Ɉɛɴɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ,  ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ  ɛɵɬɶ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ  ɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ     ɬɨɜɚɪɚ. ȼ     ɝɪɭɩɩɭ     ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ     ɭɫɥɨɜɢɣ     ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: . 

1. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ      ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 2.ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ      ɝɚɪɚɧɬɢɢ      ɞɥɹ    ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

3. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ. ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɡɚɤɨɧɵ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢ ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɟɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: 

1. ɍɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

2. Ɂɚɳɢɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɨɬ ɱɢɧɨɜɧɢɱɶɟɣ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ. 

3. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

4. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

5. ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɨɪɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ  

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɞɪ.) 

ɢ ɜɫɟɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ 

ɨɛɳɟɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɦɚɥɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɤɚɤ 

ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɫɭɳɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɱɟɪɬɵ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
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ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɦɚɥɵɦ, ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɢɯ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɨɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɞɚɧɧɵɣ 

ɫɟɤɬɨɪ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ 1 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɢ (ɢɥɢ) ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɜɥɨɠɟɧ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɹ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɚɯ: 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɨ ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɟɝɨ  ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 

ɢ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɥɸɛɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɰɟɥɟɣ; ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɢɯ, 

ɟɞɢɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ. Ʉ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɢ ɱɟɪɬɚɦ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɪɨɥɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɞɢɧ ɫɭɛɴɟɤɬ; ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 

ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ, 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ; ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɪɟɡɟɪɜɵ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ 

ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢɥɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɢɥɢ 

ɞɨɬɚɰɢɣ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɥɚɧɵ ɩɨ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ 

ɫɪɟɞɟ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ, 

ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ, ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ), ɦɟɥɤɢɦ ɮɢɪɦɚɦ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɳɢɦ ɫɜɨɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ, ɬɨɱɟɱɧɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ. Ɍɚɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɞɨɥɠɧɵ 
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ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɨɫɨɛɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ-ɰɟɥɟɜɵɯ ɦɟɪ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɞɨɥɠɧɵ ɧɟ 

ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɚ ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɜ ɊɎ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɎɁ ɨɬ 24 ɢɸɥɹ 2007 ɝ. № 209 – ɎɁ 
 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɚ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ). ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ. 
Ʉɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɦɚɥɨɝɨ 

(ɫɪɟɞɧɟɝɨ) 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɚ (ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ) 

ɇɟ ɛɨɥɟɟ 25% 

ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

Ɉɬ 101 ɞɨ 250 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ 
ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɨ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ - ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɋɪɟɞɢ 
ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɞɨ 15 ɱɟɥɨɜɟɤ) 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧ 

ɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ) ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɇȾɋ ɢɥɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ (ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ) ɡɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ: 
ɚ) ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ - 1000 ɦɥɧ. ɪɭɛ.; 
ɛ) ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – 400 ɦɥɧ. ɪɭɛ.; ɜ) 

ɞɥɹ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – 60 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
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Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɵɲɟ ɢɥɢ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɪɟɞɧɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɥɟɬ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɞɢɧ ɡɚ ɞɪɭɝɢɦ. ȼɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ, ɟɫɥɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɨ ɞɧɹ ɢɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨ 8 ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɢ 

ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ, ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɥɢɲɚɟɬɫɹ ɥɶɝɨɬ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɞɨɩɭɳɟɧɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ, ɢ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ. ɋɭɛɴɟɤɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɋɭɛɴɟɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɵ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɢɥɢ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɤɚɡ ɜ ɧɟɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɵ ɜ ɫɭɞɟ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ 

ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɎɁ-209 ɡɚɞɚɱ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɟɫɬɪɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɯ ɦɟɥɤɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

ɧɚɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ 
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ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɦɟɥɤɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ (ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɬ.ɞ.); ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɟɥɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ; ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɞɪɟɫɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɧɟɞɨɪɨɝɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɝɪɚɧɬɨɜ, 

ɞɨɬɚɰɢɣ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

1) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

2) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

3) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

4) ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɢɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ), ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɪɵɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ; 

5) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

6) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ; 
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7) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 

 
 

1.2 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ - ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ȿɫɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

- Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɊɎ: ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɫɜɨɛɨɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 24 ɢɸɥɹ 2007 ɝ. N 209- 

ɎɁ "Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ". ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ,  ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ  ɥɢɰɚɦɢ, 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɢɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɦɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦɢ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
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Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ  ɚɤɬɚɦɢ  ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

- ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ: 

ȼ ɇɄ ɊɎ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» ɢ «ɫɭɛɴɟɤɬ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ». ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɢɤɚɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ. 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 25 ɮɟɜɪɚɥɹ 1999 ɝɨɞɚ №39-ɎɁ «Ɉɛ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɜ 

ɮɨɪɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ». ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɪɚɜɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɜ 

ɮɨɪɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 04ɹɧɜɚɪɹ 1999 ɝɨɞɚ №4-ɎɁ «Ɉ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 72 

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɛɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɢ 

ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ. 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 24 ɧɨɹɛɪɹ 1996 ɝɨɞɚ №132-ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜ ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ 
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ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ 

ɥɢɰ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɧɚ ɨɬɞɵɯ, ɫɜɨɛɨɞɭ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɚɜ ɩɪɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 22 ɧɨɹɛɪɹ 1995 ɝɨɞɚ №171-ɎɁ «Ɉ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ, 

ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɢ ɫɩɢɪɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ». ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɡɚɤɨɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ 

ɫɩɢɪɬɚ, ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɢ ɫɩɢɪɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (ɪɚɫɩɢɬɢɹ) ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ, 

ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɢ ɫɩɢɪɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

(ɪɚɫɩɢɬɢɹ) ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɡɚɳɢɬɵ 

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɭɠɞ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɧɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ,  ɧɨɪɦ  ɢ  ɩɪɚɜɢɥ  ɜ  ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ  ɨɛɥɚɫɬɢ. 

(ɩ. 1 ɜ ɪɟɞ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 18.07.2011 N 218-ɎɁ). 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 08 ɚɜɝɭɫɬɚ 2001 ɝɨɞɚ №128-ɎɁ «Ɉ 

ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɡɚɤɨɧ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 26 ɞɟɤɚɛɪɹ 2008 ɝɨɞɚ №294-ɎɁ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɧɚɞɡɨɪɚ) ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ». 

ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɧɚɞɡɨɪɚ), ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɧɚɞɡɨɪɚ), 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30 ɞɟɤɚɛɪɹ 2007 ɝɨɞɚ №271-ɎɁ «Ɉ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 

ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɍɪɭɞɨɜɨɣ Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ) ɧɚ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɥɢɰ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 

ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɧɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɩɪɨɞɚɠɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ; ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ) ɧɚ ɹɪɦɚɪɤɚɯ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɵɯ ɜɧɟ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɪɦɚɪɨɤ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ) ɧɚ ɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 28 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2009 ɝɨɞɚ N 381-ɎɁ "Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ". 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 22 ɦɚɹ 2003 ɝɨɞɚ № 54-ɎɁ «Ɉ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ». 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ. ɇɚɫɬɨɹɳɢɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 

ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, 
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ɩɨɥɧɨɬɵ ɭɱɟɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 02 ɦɚɹ 2006 ɝɨɞɚ №59-ɎɁ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ɇɚɫɬɨɹɳɢɦ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ ɬɚɤɠɟ - ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ) 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɧɢɦ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɫɥɭɱɚɟɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɢɥɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɢɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɢ ɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. 
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- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27 ɞɟɤɚɛɪɹ 2009 ɝɨɞɚ №374-ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɚɬɶɸ 45 ɱɚɫɬɢ ɩɟɪɜɨɣ ɢ ɜ ɝɥɚɜɭ 25.3 ɱɚɫɬɢ ɜɬɨɪɨɣ ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦ ɫɢɥɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɫɛɨɪɚɯ ɡɚ ɜɵɞɚɱɭ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ, ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɢ 

ɫɩɢɪɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08 ɚɜɝɭɫɬɚ 2001 ɝɨɞɚ № 129-ɎɁ «Ɉ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ». 

ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɪɢ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɢ, 

ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɢɯ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɩɪɢ 

ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɟɫɬɪɨɜ - 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08 ɮɟɜɪɚɥɹ 1998 ɝɨɞɚ № 14-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ 

ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ». ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɚɜɚ ɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨɪɹɞɤɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, 

ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ 

ɫɮɟɪɚɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ, ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ, ɱɚɫɬɧɨɣ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ: 

1.ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 27 ɮɟɜɪɚɥɹ 

2009 ɝɨɞɚ №178 «Ɉ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢɡ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ»; 

2.ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 19 ɹɧɜɚɪɹ 

1998 ɝɨɞɚ №55 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ»; 

3.ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 30 ɢɸɥɹ 

1993 ɝɨɞɚ №745 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ- 

ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɦɚɲɢɧ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ 

ɉɟɪɟɱɧɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɟɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢɥɢ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ), ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɢɥɭ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɛɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɵɯ 

ɦɚɲɢɧ». 

ɉɪɢɤɚɡɵ: 

1.ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɨɬ 16 

ɮɟɜɪɚɥɹ 2010 ɝɨɞɚ №59; 

2.ɉɪɢɤɚɡ Ɋɨɫɚɥɤɨɝɨɥɶɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 30 ɧɨɹɛɪɹ 2009 ɝɨɞɚ №17ɧ «Ɉɛ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2010 ɝɨɞɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɜɨɞɤɭ 

ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ»; 
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3.ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɨɬ 30 ɚɩɪɟɥɹ 2009 ɝɨɞɚ №141 «Ɉ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɧɚɞɡɨɪɚ) ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ»; 

4.ɉɪɢɤɚɡ Ɋɨɫɚɥɤɨɝɨɥɶɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 20 ɚɩɪɟɥɹ 2010 ɝɨɞɚ №29ɧ «Ɉɛ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɫ 1 ɢɸɧɹ 2010 ɝɨɞɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɥɢɤɟɪɨɜɨɞɨɱɧɭɸ ɢ ɞɪɭɝɭɸ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɤɪɟɩɨɫɬɶɸ ɫɜɵɲɟ 28 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɨɞɤɢ) ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ»; 

5.ɉɪɢɤɚɡ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɨɬ 02 ɢɸɧɹ 2010 ɝɨɞɚ №39ɧ «Ɉɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɫ 1 ɢɸɥɹ 2010 ɝɨɞɚ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɜɨɞɤɭ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɜɨɞɤɭ ɞɥɹ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ)»; 

6.ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 

30 ɹɧɜɚɪɹ 2009 ɝɨɞɚ №31 «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɨɬ 

24 ɞɟɤɚɛɪɹ 2009 ɝɨɞɚ № 545». 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: 

1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 24.07.2007 № 209-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 28.12.2014) 

«Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

2. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 

30.12.014 № 1605 «Ɉ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢɡ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ». 



19  

3. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 15.04.2014 №316 (ɪɟɞ. ɨɬ 

26.12.2015) «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ». 

4. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɢɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɩɪɢɤɚɡɵ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ «Ɉɛ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

5. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ». 

ȼ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɨɬ 24.07.2007 № 209-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 28.12.2014) «Ɉ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɚɤɬɟ 

ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɨɬ 24.07.2007 № 209-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 28.12.2014) 

«Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ: 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ; 
 

- ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ; 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ; 
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- ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ; 
 

- ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

1. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɭɬɟɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋ 2005 ɝɨɞɚ 

Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 30 ɹɧɜɚɪɹ 2014 

ɝɨɞɚ № 1605 «Ɉ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ 

(ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ» ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɢɡɞɚɜɚɟɦɵɦɢ ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ 

Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɰɟɥɟɜɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
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ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɵ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫɬɪɚɧɵ. 
 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɚɤ ɩɪɹɦɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɩɪɹɦɵɟ ɦɟɪɵ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

- ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
 

- ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ- 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

- ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ); 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɪɨɞɧɨ – ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ, ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

(ɛɢɡɧɟɫ – ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɵ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɚɪɤɢ, ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ); 
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- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ- 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ (ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɡɚɣɦɚɦ, ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɥɢɡɢɧɝɚ ɢ 

ɬ.ɩ.); - ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ; - 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

 

 
1.3 Ɇɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɇɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɤɨɧɨɜ, ɫɬɪɚɧɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɰɜɟɬɚɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɟɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɩɨɛɟɞɵ ɢ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɫɬɪɚɧɵ (ɧɟɮɬɶ, ɝɚɡ, ɢ ɬ. ɞ.), ɧɨ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ - ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɮɢɝɭɪ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɢɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ – ɛɭɞɶ ɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɫɦɟɧɚ ɩɪɨɮɢɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ, 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ  ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɢɦ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ ɫɪɟɞɭ, 

ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɞɨɪɨɝɭ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ- 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɦɹɝɱɚɟɬ ɫɬɢɯɢɣɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɵɧɤɚ ɩɭɬɟɦ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ. ɗɬɚ ɮɭɧɤɰɢɹ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɟɝɨ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɫɥɨɢ ɨɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ɍɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. ɉɨ ɜɢɞɚɦ, ɮɨɪɦɚɦ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɤɪɭɩɧɨɟ, 

ɫɪɟɞɧɟɟ ɢ ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɦɟɥɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɂɦɟɧɧɨ ɦɚɥɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɬɚɪɬɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɇɚɥɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɭɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, 

ɩɪɢɞɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɝɢɛɤɨɫɬɶ. Ɇɚɥɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 

ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ ɨɬɡɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɇɚɥɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ. ɗɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɥɟɡɧɚ ɤɚɤ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɨɬɨɦɭ 

ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ.  Ɇɚɥɵɣ 

ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ - ɜɟɞɭɳɢɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɬɟɦɩɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ; ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɚ ɞɨɥɸ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 60 - 

70 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ȼɇɉ. ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɥɵɯ ɮɢɪɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɂɧɞɢɢ ɱɢɫɥɨ 

Ɇɉ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 12 ɦɥɧ., ɚ ɜ əɩɨɧɢɢ 9 ɦɥɧ. ɗɬɨɬ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɋɒȺ ɞɚɟɬ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɞɜɟ 

ɬɪɟɬɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. ɇɟɥɶɡɹ ɬɚɤɠɟ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɚɥɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɦɟɧɶɲɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ. 

ɑɬɨɛɵ ɝɥɭɛɠɟ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɢ ɩɨɧɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɦɚɥɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɩɵɬ ɜɟɞɭɳɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ 

ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɨɳɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ƚɨɥɥɚɧɞɢɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɦɚɥɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 4 ɦɥɪɞ. ɦɚɪɨɤ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋɭɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɷɬɚɩɧɨɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ 

ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɡɤɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɟ ɢ ɲɢɪɨɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɋɒȺ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɞɨɯɨɞɵ ɞɨ 16 ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ, 15-ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɟɪɜɵɟ 50 ɬɵɫ. 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ   ɢ   25-ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ   ɧɚ   ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ   25   ɬɵɫ.   ɋɜɟɪɯ   ɷɬɨɣ ɫɭɦɦɵ 
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ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ - 34 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɋɒȺ ɞɨɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ 

ɡɚɧɹɬɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 12 %, ɱɬɨ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɤɨɧɫɬɚɧɬɭ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɜ 

ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɩɪɢɱɢɧɭ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɋɒȺ. ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɚɥɨɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɟ 

ɹɜɥɟɧɢɟ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɤ ɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧ «ɦɚɥɨɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ», ɚ ɤ ɷɬɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɬɟɪɦɢɧɵ: «ɦɚɥɨɟ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ», «ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ», «ɦɚɥɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ», «ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ», ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɟ ɜ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɇɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɦɢɪɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɟɦɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɟɝɨ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 40-50%, ɚ 

ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ - ɞɨ 7080%. ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ Ɇɋɉ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ; ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ; ɥɭɱɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɟɫɬɧɵɟ ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɮɟɪɭ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɧɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

Ɇɋɉ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɜɵɫɨɤɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɲɢɪɨɤɚɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɜɨɛɨɞɚ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɥɶɝɨɬɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɢ 
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ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ȼ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɦɟɥɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, ɱɟɦ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɧɚɲɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

 

 

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ȼɪɚɬɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
Ȼɪɚɬɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
Ɇɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ Ȼɪɚɬɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɬɟɦɩ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɪɚɬɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 

ɛɵɥ ɧɚɪɭɲɟɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɜɲɟɣ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɪɢɡɢɫɚ, ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ- 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

Ȼɪɚɬɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɛɵɥɚ ɜɵɞɜɢɧɭɬɚ ɡɚɞɚɱɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɧɢɯ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɧɨ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ Ȼɪɚɬɫɤ ɜɨɡɧɢɤ 

ɜ 1955 ɝɨɞɭ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ȼɪɚɬɫɤɨɣ Ƚɗɋ, ɫɟɜɟɪɧɟɟ ɫɬɚɪɢɧɧɨɝɨ 

ɩɨɫɟɥɤɚ Ȼɪɚɬɫɤ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɭɫɫɤɢɦɢ ɤɚɤ ɨɫɬɪɨɝ ɜ 1631 ɝɨɞɭ. 12 ɞɟɤɚɛɪɹ 

1955 ɝɨɞɚ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɢɭɦɚ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɊɋɎɋɊ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɨɫɟɥɨɤ 

Ȼɪɚɬɫɤ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɜ ɝɨɪɨɞ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ. Ƚɨɪɨɞ Ȼɪɚɬɫɤ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ ɫɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɟ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

Ⱥɧɝɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɹɠɚ, ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ Ȼɪɚɬɫɤɨɝɨ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ. Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨ 

ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 983 ɤɦ, ɩɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 

ɞɨɪɨɝɟ – 618 ɤɦ, ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ – 490 ɤɦ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɪɚɬɫɤɚ - ɛɨɥɟɟ 236 ɬɵɫɹɱ 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ - 47 ɥɟɬ, ɞɟɬɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 17 ɥɟɬ 
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ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 20%.ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɝɨɪɨɞɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ƚɨɪɨɞ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɫɟɬɶ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ȼ Ȼɪɚɬɫɤɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 20 ɛɚɧɤɨɜ, 6 ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

Ȼɪɚɬɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɪɹɞ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, 11 ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɬɟɯɧɢɤɭɦɨɜ, ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ), 46 ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ, 65 

ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 13 ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, 

25 ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɢɡ ɧɢɯ 13 ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɟɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ – ɛɨɥɟɟ 3,0 ɬɵɫ. 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɋɟɤɬɨɪ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ, ɫɥɭɠɢɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɟɝɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɪɚɬɫɤɚ ɧɨɜɵɦɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɢ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ, 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɵɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ «Ȼɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɪɚɬɫɤɚ». 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ȼɪɚɬɫɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ 

ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ȼɪɚɬɫɤɟ» (ɞɚɥɟɟ - ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ), 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɦɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ. 



28  

1,600 
 

1,550 
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1,520 1,517 
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1,416 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ). 
 
 

Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɫ 2013 ɝɨɞɚ ɧɚɱɚɥɫɹ ɫɩɚɞ ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɪɟɲɢɥɢ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɭɟɯɚɥɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ 

ɪɟɝɢɨɧɵ, ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɫɵɝɪɚɥ 

ɨɬɬɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɪɚɣɨɧɚ. 
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɝ. Ȼɪɚɬɫɤɚ (ɬɵɫ. ɱɟɥ) 

243926 

241273 

238825 

236313 

234147 
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Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɩɥɚɧɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Ȼɪɚɬɫɤɚ ɡɚ ɝɨɞ ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɧɚ  1  ɬɵɫɹɱɭ 

600 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɝɨɪɨɞɚ. ɋɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɪɟɱɶ ɢɞёɬ ɨ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɬɬɨɤɟ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ȼɪɚɬɫɤɚ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɭɠɟ ɧɟ ɩɟɪɜɵɣ 

ɝɨɞ. 

ɂɪɤ.ɨɛɥɚɫɬɶ Ȼɪɤ.ɪɚɣ 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ȼɪɚɬɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɨɬ ɨɛɳɟɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɇɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 3 ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɨ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 25% ɨɬ ɜɫɟ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

1416 

4951 
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ɂɪɤɭɬɫɤɨɟ ɪɚɣɨɧɧɨɟ ɆɈ 

Ɍɚɣɲɟɬɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

Ɍɭɥɭɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 1914 

 
 
833 49 

2994 

ɍɫɬɶ-ɂɥɢɦɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

ɒɟɥɟɯɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

Ʉɢɪɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

24912 
 

 
28312 

 

 
1204 

 

 
107 

Ʉɚɬɚɧɝɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 901 

Ɂɚɥɚɪɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 2764 

ɀɢɝɚɥɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 1532 

Ȼɪɚɬɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

Ȼɚɥɚɝɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ1024 

 

 
619 26 

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɥɢɤɢɥɢɪɨɜɚɧɨ 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ 2016 ɝ. 
 
 

ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ Ɋɢɫɭɧɤɭ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 

ɜ Ȼɪɚɬɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 619 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɜɫɟɝɨ 3 ɪɚɣɨɧɚɦ, ɷɬɨ 

ɒɟɥɟɯɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 1204 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɂɪɤɭɬɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɧɨɦɭ ɆɈ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 2994 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ Ɍɚɣɲɟɬɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ, ɝɞɟ ɛɵɥɨ ɨɬɤɪɵɬɨ 833 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɬ 

ɷɬɨɝɨ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ Ȼɪɚɬɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 4 ɦɟɫɬɨ ɩɨ 

ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫ 2010-2016 ɝɨɞ 
 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɥɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
(ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ) 

 
1 385 

 
1407 
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1 517 

 
1 444 

 
1 416 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɦɚɥɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

 
17072 

 
17494 

 
18085 

 
18442 

 
17703 

 
17266 

 
17552 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 12564 13498 14785 15966 16333 16692 16692 

290 
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ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɱɢɫɥɨ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ, Ɍɚɤ ɠɟ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ 

ɦɢɝɪɢɪɭɸɬ ɢɡ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ. Ɍɚɤ ɠɟ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 

ɠɚɥɭɟɬɫɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɚɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɬ.ɞ. ɇɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜ ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ 

ɜɵɪɭɱɤɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 2 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨɱɬɢ ɧɚ 9 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɜɵɪɨɫ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ Ȼɪɚɬɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɉɪɢɚɧɝɚɪɶɹ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ 

ɜɜɟɥɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɪɬɭ ɝɨɪɨɞɚ, ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ «ɇɟɞɟɥɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ», ɬɚɤɠɟ 

ɜɜɟɞɟɧ ɧɨɜɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɜ ɜɢɞɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɢɟɦɚ ɦɷɪɨɦ. 
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32  

Ɍɚɤɨɣ ɪɟɡɤɢɣ ɫɩɚɞ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɫɩɚɞ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ 2013 ɝ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɥɸɞɢ ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɹɞɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɱɢɧ: 

1)ɉɪɢɯɨɞ ɛɨɥɶɲɢɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜɵɬɟɫɧɹɟɬ ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ. 

2)Ʌɸɞɢ ɜɢɞɹɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 

3)Ɇɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɝɨɪɨɞɚ, 

ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɷɬɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɢ ɡɚɤɪɵɬɵ ɡɚ 

ɧɟɧɚɞɨɛɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɟ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɜɢɞɚɦ ɟɫɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ) ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɢ 

ɫɜɹɡɢ. Ʌɢɲɶ ɜ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ - ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ 2013-2015 ɝɝ. 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2013-2014 ɝɝ. ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2011-2014 ɝɝ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ 2015 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 1,2 %. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɫɮɟɪɚ ɨɩɬɨɜɨɣ 

ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɮɟɪɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. 

ɋɨɯɪɚɧɹɸɳɟɟɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɞɨɯɨɞɧɵɦ. 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ 

ɬɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɵɫɬɪɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɱɟɦ ɫ 

ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɱɢɫɥɨ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɫɬɟɬ. ȼ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜɨɤɪɭɝ ɝɢɝɚɧɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

(«Ȼɪɚɬɫɤɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɡɚɜɨɞ», «ȻɅɉɄ»). ȼ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɜɹɡɢ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɷɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɫɬɚɞɢɢ ɩɨɞɴɟɦɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɩɥɨɯɨ ɨɛɫɬɨɢɬ ɞɟɥɨ ɩɨ ɭɱɚɫɬɢɸ 

ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɬ 

ɬɵɫɹɱɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ. ȼɨ- 

ɩɟɪɜɵɯ ɦɧɨɝɨ ɥɸɞɟɣ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɝɨɪɨɞɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɚɦɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
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ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ Ɋɢɫɭɧɤɭ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ. ȼ ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɝɨɪɨɞɚ ɡɚɧɹɬɨ 37% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ȼ ɝɨɞɵ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɚɥɢɫɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɪɭɩɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɫɨɸɡɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɋɢɛɢɪɢ (ɢ ɞɚɠɟ ɫɬɪɚɧɵ) ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ. Ɋɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. Ɉɧɢ 

ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɬɪɟɬɶɟɫɬɟɩɟɧɧɵɯ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ 

ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɝɢɝɚɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜɫɟɝɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɱɟɧɶ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ 

ɧɚɱɚɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ⱦɨɥɹ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɤɪɚɣɧɟ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɩɟɪɟɤɨɫ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɇɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ 

ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȿɝɨ 

ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɫɬɪɚɧɹɸɬ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɨɡɞɚɧɧɭɸ ɜ ɝɨɞɵ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ «ɩɪɨɩɚɫɬɶ», 

ɪɚɡɴɟɞɢɧɢɜɲɭɸ ɤɪɭɩɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2007 ɝɨɞɭ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, ɢ ɞɨɥɹ ɢɯ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 34,5% ɨɬ ɜɫɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɦɚɥɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɲɢɪɨɤɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ - ɭɩɥɚɬɚ ɟɞɢɧɨɝɨ 
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ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟ ɫ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɫ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ (ɜɦɟɧɟɧɧɨɝɨ) ɞɨɯɨɞɚ, - ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɢ 

ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɪɭɱɤɚ 

ɢɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ). ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 2007 ɝɨɞɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɢɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɨɛɴɟɦɚ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, ɚ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ, 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɝɨ ɫɪɟɞɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, - ɨɛ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɫ ɝɨɪɨɞɨɦ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɦɢɪɨɜɨɝɨ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɰɟɥɵɦ ɪɹɞɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɝ. Ȼɪɚɬɫɤɟ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶɸ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɚɤɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ. Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɢɦ, ɤɚɤ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ȼɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. Ƚɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɛɭɞɟɬ 

ɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤ ɜɚɠɟɧ 

ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. Ɍɨɪɝɨɜɥɹ 

ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɨ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ ɠɟɫɬɤɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. 
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2.2 Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
Ȼɪɚɬɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ (ɢɥɢ) ɜ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢɥɢ 

ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ 

(ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ) Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ 

(ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ) ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ (ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ). ɍɤɚɡɚɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɨɬ 22.07.08 №159 – ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ 

ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ», ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ: 

- ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɢɸɥɹ 2015 ɝɨɞɚ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɜɥɚɞɟɧɢɢ ɢ (ɢɥɢ) ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɥɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɢɥɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɚɪɟɧɞɵ ɬɚɤɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɡɚ ɬɚɤɨɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɚɦ (ɲɬɪɚɮɚɦ, ɩɟɧɹɦ) ɧɚ ɞɟɧɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

- ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ  ɫɚɣɬɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ» ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ- 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɦɚɥɨɦɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɩɥɚɬɵ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭɸ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɮɨɪɦɟ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɮɨɧɞɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɮɨɧɞɨɜ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɰɟɧɬɪɨɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɢ ɬ.ɩ. 

Ɍɚɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ № 209 – ɎɁ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ – 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɏɨɧɞ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɪɚɬɫɤɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ 30 ɞɨ 500 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɫ ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ ɩɟɪɟɩɥɚɬɵ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 10-15%. ɋɪɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɣɦɚ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 3 ɞɨ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ. 
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ɐɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɣɦɚ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɥɸɛɵɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, 

ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɨ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ, ɨɩɥɚɬɵ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 

ɡɚɣɦɨɜ ɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɥɢɡɢɧɝɚ. ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ. ɉɪɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɡɚɣɦɚ 

ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɟ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɪɚɬɫɤɚ (ɞɚɥɟɟ - ɋɆɋɉ) ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ȼɪɚɬɫɤɟ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ Ɏɨɧɞ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ    ɝɨɪɨɞɚ   Ȼɪɚɬɫɤɚ    (ɞɚɥɟɟ     -     Ɏɨɧɞ). 

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ Ɏɨɧɞɚ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɪɚɬɫɤɚ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ «ɋɨɸɡ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ (ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ) ɝɨɪɨɞɚ 

Ȼɪɚɬɫɤɚ». ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɏɨɧɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ   ɜɢɞɨɜ   ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ   ɡɚɣɦɨɜ   ɋɆɋɉ;  

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ȼɪɚɬɫɤɟ; ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɋɆɋɉ; ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɪɚɬɫɤɚ; 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, 

ɮɨɪɭɦɨɜ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɋɆɋɉ; ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɬɨɝɨ 

ɨɩɵɬɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ȼɪɚɬɫɤɟ; ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɝɪɚɧɬɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɪɚɬɫɤɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ Ȼɪɚɬɫɤɟ; 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɏɨɧɞ ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɉɪɢɚɧɝɚɪɶɹ ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

ɞɨ ɬɪɟɯ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. Ɂɚɟɦɳɢɤ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɜɫɟɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɣɦɚ – 3 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. ɋɬɚɜɤɚ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 8 

ɞɨ 10%, ɫɪɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɣɦɚ – ɞɨ 3 ɥɟɬ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɣɦɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢɥɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

Ɏɨɧɞɨɦ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɂɚɣɦɵ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɢ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɨɩɥɚɬɵ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɰɚɦ ɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ. ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ 

ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɉɪɢɚɧɝɚɪɶɹ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɢ ɢɧɵɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɨ 70% ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ Ɏɨɧɞɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ 1 ɞɨ 1,75% ɨɬ ɫɭɦɦɵ 

ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɏɨɧɞɚ – ɷɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɥɢɡɢɧɝɭ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɩɥɚɧɢɪɭɸɳɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɏɨɧɞ ɧɟ ɜɵɞɚɟɬ «ɠɢɜɵɟ 

ɞɟɧɶɝɢ», ɧɨ ɟɝɨ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɩɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬ ɥɢɛɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ 

ɝɚɪɚɧɬɢɸ. ɉɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɥɢɦɢɬ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɋɆɋɉ – 42 ɦɥɧ 

ɪɭɛɥɟɣ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 
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ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɇɋɉ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ Ɇɋɉ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɇɋɉ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɞɜɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɢɞɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ: ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɬ 50 ɞɨ 70% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚ ɫɪɨɤ 

ɞɨ 15 ɥɟɬ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,75% ɝɨɞɨɜɵɯ) ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨ- 

ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɨ «ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ 6,5%» (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ – 

ɨɬ 9,6 ɞɨ 10,6% ɝɨɞɨɜɵɯ). Ɋɚɡɦɟɪ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 20% 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɚɡɦɟɪ ɤɪɟɞɢɬɚ ɨɬ 5 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɞɨ 1 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Ɏɨɧɞ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɚɧ ɞɥɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ. Ɏɨɧɞ ɫɨɡɞɚɧ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ ɩɭɬёɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɏɨɧɞ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɨɣ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ɏɨɧɞ ɧɚ 

ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɰɟɥɟɜɵɟ ɡɚɣɦɵ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 5% ɝɨɞɨɜɵɯ 

ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 7 ɥɟɬ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬ 50 ɞɨ 500 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɩɪɢɬɨɤ ɩɪɹɦɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɨɧɞ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ – 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɏɨɧɞ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨ- 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɢɯ ɝɪɚɧɬɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ɏɨɧɞ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬ 500 ɬɵɫɹɱ ɞɨ 20 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 

ɢɧɧɨɜɚɬɨɪɚɦ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɦɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɨɫɜɨɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɢɡɞɟɥɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɜɨɢɯ 
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ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɝɪɚɧɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 

ɦɚɥɵɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ, ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

 
 

2.3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ȼ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ 

ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɦɭ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ 

ɞɨɫɬɭɩɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɪɨɜ, 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɩɨɞ ɡɚɫɬɪɨɣɤɭ, ɫɥɨɠɧɚɹ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɯɨɞɟ ɫɟɬɟɜɵɯ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɡɚɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɦɚɥɵɟ ɬɨɱɤɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɢɳɟɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɬɨ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 30% ɢɡ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɪɟɞɢɬɟ, ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɟɝɨ ɚ ɟɫɥɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɵ, Ʉɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ ɞɨ 300 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɬɨ 

ɡɞɟɫɶ ɨɞɨɛɪɟɧɨ ɜɫɟɝɨ 10%. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɤɪɟɞɢɬ ɢ ɭɞɚɥɨɫɶ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɫɟɛɹ ɞɨɥɠɧɵɦ ɛɚɧɤɭ ɢɡ- 

ɡɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 

ɫɬɨɢɬ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ, ɷɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɧɚɞɡɨɪ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ: ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ, ɩɨɥɢɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ 

ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ. ɉɪɢɱɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɲɬɪɚɮɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɷɬɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɜɟɥɢɤɢ, ɱɬɨ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɢɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
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ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɫɚɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɟɞɶ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜɫɟɯ ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɢ ɧɨɪɦɚɯ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɠɢɡɧɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɉɨɤɚ ɱɬɨ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɵɯɨɞɨɦ ɢɡ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ ɜɫɟɯ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɨɪɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 

ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤɠɟ 

ɫɢɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ – ɷɬɨ ɜɵɫɨɤɨɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɛɪɟɦɹ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɬɚɤ ɞɚɜɧɨ ɜɜɟɥɢ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ,ɩɪɨɳɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɫɬɚɥɨ. ɏɨɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɬ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɇȾɋ, ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚɥɚɝɚɸɬɫɹ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ: ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ 

ɡɚɧɹɬɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ;ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɮɢɥɢɚɥɨɜ .ȼɫɟ ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɫɭɠɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɩɪɟɝɪɚɞ, ɫɬɨɹɳɟɣ ɧɚ ɩɭɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɟɛɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ (ɰɟɧɬɪɵ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɬɞɟɥɵ ɢ ɬ.ɞ.),ɚ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɬɶ ɜ ɫɥɨɠɧɵɟ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɭ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɫɨɜɟɬɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɸɪɢɫɬɨɦ, ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɛɵɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ ɩɨ 

ɨɛɳɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɦ ɢɯ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɭɸ, 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɟɣ ɧɭɠɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɟɝɨ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɫɬɨɹɳɟɣ ɩɟɪɟɞ ɦɚɥɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɧɚɧɢɣ ɡɚɩɨɥɭɱɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜ ɜɢɞɟ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ, ɬɨ 

ɫɚɦɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ ɧɭɠɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɫɮɟɪɟ ɢ ɭɦɟɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɡɧɚɧɢɣ ɫɜɨɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɗɤɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ 

ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɦɟɟɬ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ɉɭɧɤɬ 6 ɫɬɚɬɶɢ 3 ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɝɥɚɫɢɬ, ɱɬɨ «ɚɤɬɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɵɣ ɬɨɱɧɨ ɡɧɚɥ, ɤɚɤɢɟ 

ɧɚɥɨɝɢ (ɫɛɨɪɵ),ɤɨɝɞɚ ɢ ɜ ɤɚɤɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɩɥɚɬɢɬɶ». Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɨ ɩɪɚɜɢɥɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɥɨɝɨɜ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɫɛɨɪɵ ɢ ɚɤɰɢɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɫɭɬɢ, 

ɫɥɨɠɧɨ ɨɬɥɢɱɢɬɶ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɱɚɫɬɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɥɚɬɢɬɶ ɩɟɧɢ ɡɚ ɧɟɭɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɫɪɨɤ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɜ ɡɚɤɨɧɚɯ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ,ɢ ɞɨɯɨɞɵ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ 
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ɨɬɱɢɫɥɹɸɬɫɹ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɭɤɚɡɚɧɵ ɧɟɬɨɱɧɨ. Ɍɚɤ, 

ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɚɠɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɭɫɥɨɠɧɟɧɧɨɣ, ɚ ɜɨɩɪɨɫ ɟɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɨɦɧɟɧɢɹ. Ɇɧɨɝɢɟ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɟ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɮɢɪɦɵ ɪɚɡɨɪɹɸɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɜɪɟɦɹ ɭɩɥɚɬɢɬɶ 

ɜɫɟ ɧɚɥɨɝɢ. ɋɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ ɜɫɟɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɥɚ, ɢ ɨɧɨ ɬɟɪɩɢɬ ɤɪɚɯ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɡɧɵ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɢɬɨɝɟ, ɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟɬ ɢɧɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ, ɤɪɨɦɟ 

ɤɚɤ ɢɫɤɚɬɶ ɥɟɝɚɥɶɧɵɟ ɩɭɬɢ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɭɬɟɦ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɧɟɫɬɢ ɞɟɧɶɝɢ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɵɝɨɞɧɟɟ, 

ɱɟɦ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɫɬɚɜɨɤ ɛɵɥ ɧɢɠɟ, ɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɫɤɚɬɶ ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɨɛɯɨɞɧɵɟ ɩɭɬɢ. Ʉɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ — ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɭɤɥɨɧɹɜɲɢɯɫɹ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɥɨɝɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ ɤɚɤ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɚɤ ɠɟ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɠɚɥɭɸɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɚɪɟɧɞɧɭɸ ɩɥɚɬɭ. 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ. ɪɚɫɬɭɳɟɟ 

ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɤ ɜɥɚɫɬɢ, ɤ ɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɉɪɢɯɨɞ ɫɟɬɟɜɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɦɚɥɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɬɟɜɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ȼɪɚɬɫɤɟ 
 

 

ɇɚ ɷɬɨɦ ɝɪɚɮɢɤɟ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɡɚ 10 ɥɟɬ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɜɵɪɨɫɥɨ ɜ 3 ɪɚɡɚ 

ɱɢɫɥɨ ɫɟɬɟɜɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. ɂɡ-ɡɚ ɢɯ ɩɪɢɯɨɞɚ ɡɚɤɪɵɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ 30 ɦɚɥɵɯ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɫɬɟɬ ɪɨɫɬ ɠɚɥɨɛ ɨɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɢɦ ɧɟ ɭɞɨɛɧɨ 

ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ. Ɍɚɤ ɠɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, ɦɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦ ɜ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɠɚɥɭɸɬɫɹ, 

ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɪɝɭɸɬ ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ ɛɟɡ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ 

ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɢ ɩɪɚɜɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɥɤɨɝɨɥɹ. 

 
3 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

3.1 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ȼɪɚɬɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

 
 

Ɏɨɧɞ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɪɚɬɫɤɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ 30 ɞɨ 500 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɫ ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ 

ɩɟɪɟɩɥɚɬɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10-15%. ɋɪɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɣɦɚ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 3 ɞɨ 

12 ɦɟɫɹɰɟɜ. ɐɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɣɦɚ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɥɸɛɵɟ 

18   17 

16    

14    

12    

10    

8    

6 5   

4    

2    

 



46  

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ  ɡɚɬɪɚɬɵ, ɡɚ  ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ  ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ  ɢ ɢɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ  ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ  ɩɥɚɬɟ, ɨɩɥɚɬɵ  ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ   ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɡɚɣɦɨɜ ɢɥɢ  ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɥɢɡɢɧɝɚ.  ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ. ɉɪɢ 

ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ    ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ    ɡɚɣɦɚ    ɫɭɦɦɚ    ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ   ɧɟ 

ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɋɆɋɉ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɨɧɞɨɦ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: ɡɚɣɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ  ɡɚɣɦɚ ɧɚ 

ɜɨɡɜɪɚɬɧɨ-ɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚ ɰɟɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɦ ɢɥɢ 

ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɣɦɚ ɩɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚɣɦɚ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ  ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ   ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ   ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɭɩɥɚɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɡɚɣɦɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ              ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ,               ɪɚɜɧɵɦɢ               ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ.  

ɉɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɫɪɨɤ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɣɦɚ. ɋɪɨɤ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɣɦɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɪɨɤ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, 

ɧɨ   ɧɟ   ɦɨɠɟɬ   ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ   12   ɦɟɫɹɰɟɜ   ɫ   ɦɨɦɟɧɬɚ   ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɣɦɚ. ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɫɬɚɬɨɤ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɡɚɣɦɭ. Ɂɚɟɦɳɢɤ ɜɩɪɚɜɟ ɞɨɫɪɨɱɧɨ 

ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɡɚɣɦ. ɉɪɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɡɚɣɦɚ ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɟ 

ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ. ɉɪɚɜɨɦ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɋɆɋɉ, 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɪɚɬɫɤɚ ɧɚ ɞɟɧɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɡɚɣɦɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɪɨɤɨɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 

ɢɦɟɸɬ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɆɋɉ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɫɟɡɨɧɧɨɟ 
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ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɞ ɞɚɬɨɣ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɡɚɣɦɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɫɛɨɪɚɦ ɢ ɢɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɩɟɪɟɞ 

ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɡɚ 12 (ɥɢɛɨ ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɪɨɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɦɟɫɹɰɟɜ, 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɚɬɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɡɚɣɦɚ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɪɚɧɟɟ       ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ       ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ       ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ,       ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ       ɡɚɣɦɚ 

ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2 (ɞɜɭɯ) ɥɟɬ (ɥɢɛɨ ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɪɨɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɚɬɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚɣɦɚ, ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ, ɜɧɟɲɧɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 

ɥɢɛɨ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ 

(ɜ     ɫɥɭɱɚɟ,      ɟɫɥɢ      ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ      ɩɨɞɥɟɠɢɬ      ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ) 

Ɂɚɣɦɵ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɋɆɋɉ: 

ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ (ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ), ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ, 

ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɥɨɦɛɚɪɞɚɦɢ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ 

ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɢɝɨɪɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɩɨɞɚɤɰɢɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɨɛɳɟɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɜɚɥɸɬɧɨɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ, ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜɲɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
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ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɣɦɚ, ɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜɲɢɦ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ȼ    ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ    ɡɚɣɦɚ    ɞɨɥɠɧɨ     ɛɵɬɶ     ɨɬɤɚɡɚɧɨ,     ɟɫɥɢ     ɋɆɋɉ: 

ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ, 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɧɟɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ — ɋɆɋɉ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɫɪɨɤɢ ɟё ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɧɟ  

ɢɫɬɟɤɥɢ 

ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɋɆɋɉ ɞɨɩɭɫɬɢɜɲɢɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɲɢɦ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɩɪɨɲɥɨ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 3 ɝɨɞɚ. 

 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ɉɬɱɟɬ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 2016 

ɝɨɞɚ 
 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɇɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ 
1 ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɨɜ 17 156 705 
2 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 7 
3 ɋɭɦɦɚ ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ (ɪɭɛ.) 3 060 000 
4 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 59 
5 ɋɭɦɦɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɪɭɛ.) 14 496 754 
6 Ɇɚɪɠɚ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, % 9,86 

7 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɨɜ 7 

8 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɨɜ 21 

 
 
 
 
 
 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - Ɉɬɱɟɬ ɨ ɰɟɥɟɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɨɜ 

 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɋɭɦɦɚ (ɪɭɛ.) 
Ɋɚɡɛɢɜɤɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɨɜ ɩɨ ɫɟɤɬɨɪɚɦ* 
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1 Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 12 2 833 991 
2 Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 29 7 221 231 
3 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 1 275 988 
4 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 3 987 296 
Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 

 

5 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ   

6 ɍɫɥɭɝɢ 8 1 752 670 
7 ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ   

8 Ⱦɪɭɝɨɟ 6 1 425 578 
 ɂɌɈȽɈ 59 14 496 754 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 
1. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ȼɪɚɬɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

ȼɵɩɢɫɤɚ ɢɡ ȿɞɢɧɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

2. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɢ 
ɢɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɟ 
ɪɚɧɟɟ 30 ɞɧɟɣ ɞɨ ɞɚɬɵ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɚɤɟɬɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɬɞɟɥɟ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ 
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɥɚɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ 

ɋɩɪɚɜɤɚ ɂɧɫɩɟɤɰɢɢ Ɏɇɋ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɦɟɫɬɭ 
ɭɱɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɜɢɢ 
ɡɚɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ; 
ɋɩɪɚɜɤɚ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ Ɏɨɧɞɚ ɩɨ 
ɦɟɫɬɭ ɭɱɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɜɡɧɨɫɚɦ, 
ɩɟɧɹɦ, ɲɬɪɚɮɚɦ 

3. ɇɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢɥɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ȼɵɩɢɫɤɚ ɢɡ ȿɞɢɧɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

4. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 
Ɉɬɱɟɬɵ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 
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5. ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɞɚɬɟ 
ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɦ ɩɚɤɟɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 
ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 
ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ Ȼɪɚɬɫɤɭ ɞɥɹ 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ 2 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ     ɝɨɞɚ, 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɨɞɭ ɩɨɞɚɱɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɸ, Ɋɚɫɱɟɬ 
ɩɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɢ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɦ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɜɡɧɨɫɚɦ  ɧɚ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ    ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ Ɏɨɧɞ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɜɡɧɨɫɚɦ ɧɚ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ   ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
Ɏɨɧɞ  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

6. Ɋɚɧɟɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɛɵɥɨ 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɥɢ ɫɪɨɤɢ ɟɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɢɫɬɟɤɥɢ 

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɨ ɜɵɞɚɱɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ 

7. ɇɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɫɬ.4 ɩ.3 ɎɁ № 209 

ȼɵɩɢɫɤɚ ɢɡ ȿɞɢɧɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

 

 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɭɤɚɡɚɡɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɞɥɹ ɜɵɞɚɱɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɶɫɬɜɚ ɩɨ 

ɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɜ ɞɨɥɠɧɨɣ ɦɟɪɟ. ɉɪɢ 

ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ 

ɜɟɪɧɭɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɪɚɬɧɨ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. ȼɨɡɜɪɚɬ ɫɭɛɫɢɞɢɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ: 

- ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ; 

- ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ; 

- ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɪɭɲɟɧɵ 

ɭɫɥɨɜɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ; 
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- ɜɨɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɩɨ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɟ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɛɨɥɶɲɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ, ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɜɨɡɜɪɚɬɭ 

ɇɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨɦɨɳɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɫɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɉɨ 

ɫɭɛɫɢɞɢɹɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, 

ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ) ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɬɪɨɟɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢ (ɢɥɢ) ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

(ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ) ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 

ɥɢɡɢɧɝɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢ (ɢɥɢ) 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɥɟɬ ɨɬɞɟɥ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɪɟɟɫɬɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɢ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɢɛɨ ɢɯ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɬɞɟɥ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɨɥɠɟɧ 

ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɬɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɪɚɬɫɤɚ ɢ Ȼɪɚɬɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ . ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬɪɚɫɥɹɦ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɦ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɵɣ 

ɷɮɮɟɤɬ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɍɚɤɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɬ.ɩ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɟ ɦɧɨɣ ɢɡɦɟɧɢɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɚ, ɡɚɹɜɥɹɸɳɢɣ ɫɟɛɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ. 



52  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 
ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ȼɪɚɬɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɜɢɞɨɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɦ 
ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɥɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: 

- ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 
- ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 
- ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
- ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɇɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ 3- ɯ ɥɟɬ 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 
ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɛɭɞɟɬ ɨɬɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ 
ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 
ɞɚɧɧɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ 
Ȼɪɚɬɫɤɭ ɞɥɹ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 
 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ 

ɞɥɹ ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ 

ɪɚɡɦɟɪɟ ɢɯ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɜɢɞɢɬɫɹ ɪɚɡɭɦɧɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɩɨ ɱɚɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ. ȼɟɞɶ, 

ɞɚɠɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɢɯ ɪɚɡɦɟɪ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ 
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ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ɋɭɬɶ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɬɚɤ ɠɟ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ, 

ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɬɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɟɫɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, 

ɜɩɨɥɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɝɨɞɚ 

ɩɨɫɥɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɪɚɡɛɢɬɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ: 

- 1,3 – ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

- 1,5 – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɞɨɛɵɱɟɣ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ; ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ; 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

- 1,7 – ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ: ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

- 1,9 – ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɪɟɦɨɧɬɚ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ, ɛɵɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 

ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɚɪɟɧɞɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɝɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɬɱɟɬ ɨ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɵɲɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɬɞɟɥɨɦ ɛɭɞɟɬ ɞɟɥɚɬɶɫɹ ɜɵɜɨɞ, ɜ 

ɩɨɥɧɨɣ ɥɢ ɦɟɪɟ ɫɭɛɴɟɤɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɢɦɟɟɬ ɥɢ 
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ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɧɢ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ 

ɩɭɧɤɬɭ, ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɛɨɬɚɥɨ, ɱɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɜ ɧɨɥɶ,  

ɬɨ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜ ɩɨɜɬɨɪɧɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜ Ȼɪɚɬɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɞɜɭɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

1) ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɛɳɟɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ); 

2) ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɪɚɬɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. ȿɞɢɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɚ ɧɟ ɤ ɫɚɦɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. 

ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɟ ȿɇȼȾ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɇɚɥɨɝɨɜɨɦ Ʉɨɞɟɤɫɟ 

ɊɎ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɛɵɬɨɜɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ, ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɢɬɚɧɢɟɦ. Ɋɚɡɦɟɪ ɧɚɥɨɝɚ ɩɪɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɬ.ɩ. ɋɢɫɬɟɦɚ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɩɥɚɬɭ ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜɢɞɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 

6 % ɢɥɢ 15 %, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝ ɩɨ ɞɨɯɨɞɭ ɢɥɢ ɩɨ 

ɞɨɯɨɞɭ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɨɦɭ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. 
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɵɝɨɞɧɵɣ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ 

ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɥɸɛɨɟ ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɹɡɚɧɨ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ, Ɏɨɧɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ Ɏɨɧɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɬɚɜɤɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ 

ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɪɚɡɦɟɪ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɧɹɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɛɭɞɟɬ ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ, 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɷɬɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ 

ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɫɭɳɚ 

ɜɫɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɑɬɨɛɵ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ) ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ. Ɉɬɪɚɫɥɹɦɢ ɫ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. ɇɢ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɥɚɬɹɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ, ɧɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. Ɇɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɩɪɚɜɟ ɫɚɦɢ ɜɵɛɢɪɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɨ ɍɋɇ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɥɹ 
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ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɜɧɚ 6 %, ɟɫɥɢ ɠɟ ɞɨɯɨɞɵ ɦɢɧɭɫ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɨ 15 %. 

ɂɡɦɟɧɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɧɹɬɨ ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɢɞɢɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɨɜɵɟ 

ɨɛɳɢɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɫɬɚɜɨɤ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ ɜɢɞɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɛɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

- 0,5 – ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

- 0,6 – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɞɨɛɵɱɟɣ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ; ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ; 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

- 0,8 – ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ: ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

- 1,2 – ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɪɟɦɨɧɬɚ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ, ɛɵɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 

ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɚɪɟɧɞɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɨ ɍɋɇ 

ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɜɢɞɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɫɬɚɜɤɢ, % 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɪɚɡɦɟɪ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, % 

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ Ⱦɨɯɨɞɵ ɉɪɢɛɵɥɶ Ⱦɨɯɨɞɵ ɉɪɢɛɵɥɶ 
 
 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɯɨɬɚ ɢ 
ɥɟɫɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

6 15 3 7,5 

Ɋɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ, ɪɵɛɨɜɨɞɫɬɜɨ 3 7,5 
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Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ   4 9 
ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ   

Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ 5 12 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ   

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 4 9 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ   

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ   

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 7,5 18 
Ɉɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ 7,5 18 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ; ɪɟɦɨɧɬ   

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ,   

ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ, ɛɵɬɨɜɵɯ   

ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ   

ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ   

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ 5 12 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ   

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ 5 12 
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ 7,5 18 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɚɪɟɧɞɚ ɢ   

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ   

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 4 9 
Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 4 9 
ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ   

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ   

ɭɫɥɭɝ   

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ 4 9 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ   

ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ   

 
 
 

ɇɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɵɲɟ. 

 
 

3.2 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ȼɪɚɬɫɤɨɦ 
ɪɚɣɨɧɟ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

 
ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ 

ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɩɪɟɛɵɜɚɬɶ "ɜ ɬɟɧɢ". ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ, ɨɛɥɨɠɢɜɲɟɝɨ ɦɟɥɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɹɜɧɨ ɧɟɩɨɫɢɥɶɧɵɦ ɟɞɢɧɵɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɦ. ɇɟ ɨɬɫɬɚɟɬ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ, ɭɩɨɪɧɨ ɫɬɪɟɦɹɳɚɹɫɹ 
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ɜɫɟ ɧɚɥɨɝɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ. Ⱥ ɭɠ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɯ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɬɟɦ 

ɛɨɥɟɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɧɟɬ. ɉɨɥɭɱɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ – ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɚɹ ɦɟɱɬɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ 

ɪɚɫɯɨɞɹɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɜ ɬɵɫɹɱɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɞɟɫɹɬɤɢ ɬɵɫɹɱ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɧɟ ɜɟɞɭɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɇɭɠɧɨ ɩɨɪɭɱɢɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɤɨɦɢɬɟɬɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋɨɡɞɚɬɶ ɝɪɭɩɩɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟё ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ “ɤɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ” ɫ ɨɞɧɨɣ ɬɟɦɨɣ: “Ȼɢɡɧɟɫ 

ɢ ɜɥɚɫɬɶ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ” ɫ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɋɆɂ. ɉɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɵɜɚɬɶ ɜ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɟɱɚɬɢ. ɋɞɟɥɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɵ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ɋɨɡɞɚɬɶ ɨɬɤɪɵɬɭɸ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚɦ, ɬɟɧɞɟɪɚɦ, ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɩɥɨɳɚɞɹɦ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ 

ɭɱɚɫɬɤɚɦ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɥɢɡɢɧɝɚ, ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ, ɫɭɛɤɨɧɬɪɚɤɬɢɧɝɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɯɟɦ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɚɱɚɬɶ 

ɜɜɟɞɟɧɢɟ ȿɞɢɧɵɯ ɤɧɢɝ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɩɪɨɜɟɪɤɚɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋɞɟɥɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɜɧɵɦɢ ɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɯɨɞɚ ɜ ɫɟɪɵɟ 
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ɫɯɟɦɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɪɨɞɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɨɤɨɣ 

ɯɨɬɹ ɛɵ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

25 % ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɨɧɞɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, 

ɧɚ ɰɟɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɦɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɧɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ 

ɧɭɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɩɭɫɤɚɬɶ ɫɟɬɟɜɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɪɚɣɨɧɚ, ɩɨɬɨɦɭ 

ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɧɢ ɧɟ ɧɭɠɧɵ. Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 

ɡɚɥɨɝɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɭ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɟ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɡɚɣɦɨɜ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɮɨɧɞɚɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɧɵɦ, ɩɨɦɢɦɨ ɛɚɧɤɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɛɟɡ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɣ ɞɨɜɟɪɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
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ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ   ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɤ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬɫɹ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. Ɉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɜɥɢɜɚɧɢɣ ɜ ɷɬɨɬ ɫɟɝɦɟɧɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɢ ɦɟɫɬɨ, 

ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɟ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɨ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ 

ɫɨɬɧɟ ɜ ɦɢɪɟ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɚɧɤɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɩɨɱɬɢ 40% 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɱɢɬɚɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ 

ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɥɢɛɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɟɣ ɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɜɩɨɥɧɟ 

ɨɛɴɹɫɧɢɦɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɟɫɨɦɵɯ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ, ɛɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 10-15 ɥɟɬ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɯɨɬɹ ɛɵ 5-7 ɥɟɬ  ɪɚɛɨɬɵ. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

ɦɚɥɵɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɷɬɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɪɦɚɯ ɢɡ-ɡɚ ɢɯ 

ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ, ɚ ɫɚɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɧɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɤɭɪɫɵ 

ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɰɟɧɬɪɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ 

ɢɡ-ɡɚ ɢɯ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɨɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɪɚɛɨɬɭ.Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, 

ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɢɧɹɜ ɧɚ 
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ɫɟɛɹ ɱɚɫɬɶ ɪɢɫɤɚ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɫɫɭɞɨɡɚɟɦɳɢɤɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ, ɝɥɚɜɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, - ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨ ɩɪɢ ɨɞɧɨɦ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɜɟɫɬɢ 

ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ɛɚɧɤɨɜ ɬɚɤ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɦɚɥɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɧɨ ɢ ɞɚɬɶ ɢɦ ɧɚɞɟɠɞɭ ɧɚ ɢɯ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɫɨɛɭɸ ɨɫɬɪɨɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ,  ɜ  ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ  ɞɥɹ  ɦɚɥɨɝɨ  ɢ  ɫɪɟɞɧɟɝɨ  ɛɢɡɧɟɫɚ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɥ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ɂ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ 

ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɬɫɪɨɱɤɭ ɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɞɨɥɝɚ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɷɬɨ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɇɚɞɨ 

ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɹɞ ɛɚɧɤɨɜ ɭɠɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɢɦɟɸɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ 

ɫɫɭɞɚɦ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɩɨ ɧɢɦ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɜɵɢɝɪɚɟɬ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ - ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɥɨɝ ɭɫɩɟɯɚ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɨɝɭɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɚ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ 

ɫɟɤɬɨɪɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ 

ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɦɚɥɨɦɭ ɢ 
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ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɨɦ ɞɨɜɟɪɢɢ ɦɟɠɞɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ 

ɫɟɤɬɨɪɨɦ   ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ  ɚɤɬɢɜɧɨɣ   ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ  ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.ȼ  ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ  ɫɢɬɭɚɰɢɢ  ɩɪɢ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ   ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɟɡɞɭɦɧɨɟ 

ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɚɫɬɪɚɧɠɢɪɢɜɚɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɬɚɧɭɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɪɟɚɥɶɧɚɹ 

ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɢ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦ, ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ. Ɏɨɪɦɢɪɭɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɚɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɨɝɞɚ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ  ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɨɤɚɠɭɬɫɹ  ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɨɝɨ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɚɤ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ  ɜɥɚɫɬɢ ɜ  ɫɮɟɪɟ  ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 

ɫɨɜɟɬɵ,  ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɢɬɟɬɵ,    ɪɚɛɨɱɢɟ    ɝɪɭɩɩɵ   ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɤɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɚ ɤɚɤɢɟ - ɫ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɟɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢɥɢ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ; ɝɞɟ ɢ ɧɚ ɤɚɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ɇɟ 

ɫɨɡɞɚɧɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫɟɝɨɞɧɹ ɭ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɷɬɨɣ 

ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɚɯ, ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɟ, ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɩɭɫɤɚ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɟ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ). 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɪɟɲɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɧɟɞɨɝɪɭɡɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ; 

ɧɟɞɨɫɬɪɨɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɤɨɪɩɭɫɚɦɢ ɢɥɢ ɫɬɪɨɟɧɢɹɦɢ ɢ ɬ.ɞ. Ⱥɪɟɧɞɚ, ɤɚɤ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɮɨɪɦɚ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɟ ɩɨ ɫɢɥɚɦ ɢɡ-

ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ 

ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɧɚ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɜɫɸ ɬɹɠɟɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɚɤɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ (ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ) ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ, ɜɵɤɭɩɚ, 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɥɢɡɢɧɝ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɜɤɥɸɱɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɨɧɞɚɦ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɤ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ 

ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɭɞɭɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
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ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ: ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɥɢɤɜɢɞɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, 

ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɟɦɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɨɟɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɟɫɬɪɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɫɞɚɱɢ 

ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ ɪɟɟɫɬɪɚ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɛɭɞɟɬ ɭɩɪɨɳɟɧ ɞɨɫɬɭɩ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɭɩɪɨɳɟɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚ ɟɝɨ ɛɚɡɟ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 
ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ 

ɧɚɭɱɧɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɱɢɫɥɨ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 60 – 80 % ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɞɜɟ ɬɪɟɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ 

ɦɟɫɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɤɥɚɫɫ. ȼ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɧɨɣ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɚɥɵɯ. Ɍɚɤ ɠɟ ɨɩɢɫɚɧɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɜ ɧɚɲɟɣ 

ɫɬɪɚɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜ Ȼɪɚɬɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ,ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ȼɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ ɇɚɥɨɝɨɜɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɫɢɥɭ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝɨɞɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɢɦ 

ɩɨɩɪɚɜɤɚɦ, ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟ ɍɋɇ ɢ ȿɇȼȾ, ɛɭɞɭɬ ɩɥɚɬɢɬɶ 

ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɟɟ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɉɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɟɝɨ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. ȿɫɥɢ ɭ 

ɂɉ ɟɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɢ ɨɧ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɟɠɢɦ, ɬɨ ɟɞɢɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɢ 
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ɚɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɧɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ, ɩɨɫɨɛɢɹ 

ɢ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. 

ɇɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ȼɪɚɬɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
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27. Ɋɚɡɦɟɪ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɜɡɧɨɫɚɦ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 

Ɋɨɫɫɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: www.pfrf.ru 

28. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ Ʉɪɚɸ ɜ 

2015 ɝɨɞɭ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɋɥɭɠɛɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

– Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.krasczn.ru 
 

29. Ɉ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɚɯ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

Ɏɨɧɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 24.07.2009 

http://cyberleninka.ru/journal/n/aktualnye-problemy-aviatsii-i-kosmonavtiki
http://cyberleninka.ru/journal/n/aktualnye-problemy-aviatsii-i-kosmonavtiki
http://cyberleninka.ru/journal/n/nikonovskie-chteniya
http://cyberleninka.ru/journal/n/nikonovskie-chteniya
http://cyberleninka.ru/journal/n/aktualnye-problemy-aviatsii-i-kosmonavtiki
http://cyberleninka.ru/journal/n/aktualnye-problemy-aviatsii-i-kosmonavtiki
http://cyberleninka.ru/journal/n/aktualnye-problemy-aviatsii-i-kosmonavtiki
http://cyberleninka.ru/journal/n/nauchnye-itogi-goda-dostizheniya-proekty-gipotezy
http://cyberleninka.ru/journal/n/nauchnye-itogi-goda-dostizheniya-proekty-gipotezy
http://cyberleninka.ru/journal/n/nauchnye-itogi-goda-dostizheniya-proekty-gipotezy
http://zdanie.info/
http://www.pfrf.ru/
http://www.krasczn.ru/
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№ 212-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 29.12.2015) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru 

30. ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru 

http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
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