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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɨɛɡɨɪɭ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɦ ɫɜɨɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɦɟɧɧɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɨɱɟɧɶ ɭɹɡɜɢɦɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ (ɞɚɥɟɟ – ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ) ɞɨ ɫɢɯ 

ɩɨɪ ɧɟ ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɢɥɢ ɯɨɬɹ ɛɵ 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. 

 Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ 

ɛɚɡɵ, ɯɨɬɹ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 2017 ɝɨɞɚ, ɧɨ ɬɚɤ ɢ 

ɧɟ ɪɟɲɢɜɲɟɣ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɯɢɳɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ. 

ȼ ɫɜɨɟɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦ ɩɨɫɥɚɧɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɋɨɛɪɚɧɢɸ ɧɚ 2014 ɝɨɞ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ ɉɭɬɢɧ, ɝɨɜɨɪɹ ɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ «ɜɚɠɧɨɫɬɶ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ». Ʉ ɷɬɢɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɡɚɤɭɩɤɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɬɪɟɬɟɣ ɜɫɟɣ ɫɜɨɟɣ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ 

ɱɚɫɬɢ. 

Ɋɚɧɟɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɚɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ ɭɳɟɪɛ ɨɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

ɨɤɨɥɨ 1 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɞɟɥɚɦ ɩɪɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 



4 

 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟɦ ɭɳɟɪɛɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɩɨɱɬɢ 10 ɦɥɪɞ 

ɪɭɛɥɟɣ. 

Ʉ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɨɛ ɷɬɨɦ ɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɋ. ɋɬɟɩɚɲɢɧ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ, ɱɬɨ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭ ɧɚɫ ɧɟɬ. ɋɟɣɱɚɫ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɢ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ 

ɡɧɚɸɬ ɝɪɚɧɶ ɦɟɠɞɭ ɧɟɰɟɥɟɜɵɦ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɱɬɨ 

ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɢɯ ɪɟɲɢɦɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɧɚ ɧɟɦɵɫɥɢɦɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɯɢɳɟɧɢɹ. ɋɬɚɥ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɢɧɰɢɞɟɧɬ ɜ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɝɞɟ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜɵɫɬɭɩɚɥɨ ɲɤɨɥɶɧɨɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 

ɛɨɥɟɟ 46 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɡɚɞɚɧɢɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɜɵɫɨɤɨɝɨɪɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ  

1.1 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

Ɇɨɳɧɵɦ ɪɵɱɚɝɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɦ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɫɩɪɨɫ ɜ ɦɨɳɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɟɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ. ɇɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɨɫɬ ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɪɟɲɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɤɚɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɤ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
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Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɚɡɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɝɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ. 

ɉɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɧɭɠɞɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ, 

ɪɚɛɨɬɚɯ, ɭɫɥɭɝɚɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢɥɢ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɜ ɬ. ɱ. ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ), ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɬ. ɱ. ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. 

ɉɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɚɡɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɚɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɞ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɚɡɚ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, 

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ) ɜ ɰɟɥɹɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫ ɧɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ. 

Ʉɨɧɟɱɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɡɚɤɭɩɤɚ, ɬ. ɟ. ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɪɟɞɢ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, 

ɡɚɤɭɩɚɟɦɚɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ. Ɍɚɤɠɟ ɤ 

ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɥɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɹɞ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
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1. ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɪɚɛɨɬɚɯ, ɭɫɥɭɝɚɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɮɭɧɤɰɢɣ; 

2. ɮɭɧɤɰɢɹ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɚɡɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɰɟɧ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɜɢɞɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ; 

3. ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ; ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɫɥɭɠɢɬ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɨɫɬɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

4. ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ: ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ ɬ. ɱ. ɧɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ; 

5. ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɨɣ ɢɥɢ ɫ ɧɨɜɵɦɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ). 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ. 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ. Ⱦɥɢɬɫɹ ɞɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɋɜɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɟɪɟɱɧɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ɢ ɟɝɨ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɜ ɜɢɞɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɡɚɤɚɡɚ. 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ. ɇɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɡɚɤɚɡɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɋɜɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɧɭɠɞ ɢ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɪɨɫɩɢɫɢ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ, ɭɱɟɬɭ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɚɧɚɥɢɡɭ ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ ɩɪɹɦɵɯ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ. 
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ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɜɢɞɟ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ 

ɧɭɠɞ. 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

(ɨɬɤɪɵɬɵɯ, ɫɤɪɵɬɵɯ ɬɨɪɝɨɜ, ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɩɪɨɫɚ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤ), ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ (ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ) ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɥɢɦɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɍɱɟɬ – ɜɟɞɟɧɢɟ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 

(ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ) ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɹɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɛɨɪɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɯ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɫɜɨɟɧɢɟ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɧɟɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɩɥɚɬɨɣ. 

ȼ ɡɚɞɚɱɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɯɨɞɢɬ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɨɛɴɟɦɚɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɝɞɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɬɪɚɠɟɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ № 44-ɎɁ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ: 

- ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɚɭɤɰɢɨɧɚ, ɜ ɬ. ɱ. ɚɭɤɰɢɨɧɚ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ; 

- ɛɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜ ɩɭɬɟɦ ɡɚɩɪɨɫɚ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɭ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ (ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ) ɢɥɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɛɢɪɠɚɯ. 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ ɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ: 
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1. ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ; 

2. ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ, ɜɨɞɨ-, ɬɟɩɥɨ- ɢ 

ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

3. ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ; 

4. ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɬ. ɱ. ɦɭɡɟɣɧɵɯ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢ ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɞɤɢɯ ɢ ɰɟɧɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, 

ɪɭɤɨɩɢɫɟɣ, ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɩɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ, 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 

ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ, ɚɪɯɢɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜ, 

ɤɢɧɨ-, ɮɨɬɨɮɨɧɞɚ ɢ ɢɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 

5. ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

6. ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɢɥɢ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɧɢɬɚɪɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ; 

7. ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɪɚɛɨɬɚɯ, ɭɫɥɭɝɚɯ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɣ ɫɢɥɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ; 

8. ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. 
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1.2 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚя ɨɫɧɨɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢя ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɚɡɚ  

 

ɉɨɩɵɬɤɚ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 21 

ɢɸɧɹ 2005 ɝɨɞɚ № 94-ɎɁ «Ɉ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ». 

ȼɩɟɪɜɵɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɚɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ, 

ɭɫɬɪɚɧɹɸɳɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ɂɬɨɝɨɦ ɛɵɥɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɜɲɟɝɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ 94-ɎɁ - ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 

ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɧɟ ɛɵɥ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ, ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 

ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɥɚɡɟɟɤ ɜ ɡɚɤɨɧɟ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɹɬɢ ɫ 

ɩɨɥɨɜɢɧɨɣ ɥɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɛɟɡ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɫ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɧɟɝɨ ɛɵɥɨ ɜɧɟɫɟɧɨ 31 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɥɚɜɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 94-ɎɁ - 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɨɬɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɰɟɧɵ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɡɚɹɜɨɤ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ 94-ɎɁ ɩɪɟɡɭɦɩɰɢɢ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, ɭ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ 

ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɤ ɡɚɫɥɭɝɚɦ 94-ɎɁ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɡɚɩɭɫɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ, ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɦ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ɋ 2012 ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 223-ɎɁ «Ɉ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɝɨɫɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ. 
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ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ ɫɬɚɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɊɎ ɜ ɉɨɫɥɚɧɢɢ ɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɧɚ 

2010 - 2012 ɝɨɞɵ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ (ɞɚɥɟɟ - ɎɄɋ). 22 ɦɚɪɬɚ 2013 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɨɞɨɛɪɟɧ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 

44-ɎɁ «Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ» (ɞɚɥɟɟ - 44-ɎɁ), 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝɨɞɚ, ɯɨɬɹ ɷɬɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɜɜɨɞ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɞɨ 2017 ɝɨɞɚ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 94-ɎɁ ɎɄɋ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɟɞɢɧɵɣ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɣ ɰɢɤɥ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ, ɧɨ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ.  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɜɥɟɤɥɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɚɤɬɚɯ. Ɍɚɤ, ɜɧɟɫɟɧɵ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 26 ɢɸɥɹ 2006 ɝɨɞɚ № 

135-ɎɁ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ». ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɪɟɩɢɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɨɪɝɚɦ, 

ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɫɧɭɥɢɫɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɄɨȺɉ ɊɎ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫ ɜ ɫɟɛɟ ɧɨɜɵɣ ɡɚɤɨɧ, 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨɣ ɤ 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɪɬɨɜɨɣ ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɢɠɧɟɝɨ ɰɟɧɨɜɨɝɨ 

ɩɨɪɨɝɚ ɬɚɤ ɢ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɛɟɥɚɦɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɇɨɜɵɣ ɡɚɤɨɧ 

ɧɢɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɤɚɫɚɸɳɭɸɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɤɨɧ 

ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 

ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ.  
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ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ 

ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, 

ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɡɚɳɢɬɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜ. 

ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɭɪɹɬɢɹ ɧɚ ɪɭɛɟɠɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 94-ɎɁ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ, ɤɚɤ ɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɡɚɤɚɡɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɫɯɟɦɭ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɢ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼɩɨɥɧɟ ɥɨɝɢɱɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫɬɚɥɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ 2006 ɝ. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɭɩɤɚɦ 

(ɞɚɥɟɟ - ɊȺȽɁ), ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɟɪɟɞɚɥɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɢ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɡɥɨɠɢɥɢ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ, ɫɛɨɪɭ 

ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɮɭɧɤɰɢɸ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɡɚɤɚɡɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɟɞɢɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɡɚɤɚɡɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɵɥ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɤɚɤ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ 44-ɎɁ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɱɚɫɬɢ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɜ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɯ 

ɝɨɫɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɷɬɨ - ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɢ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɭɪɹɬɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ. 

22 ɚɜɝɭɫɬɚ 2011 ɝ. ɡɚɤɨɧɱɢɥɫɹ 18-ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ 

ɫɬɚɥɚ 156-ɦ ɩɨ ɫɱɟɬɭ ɱɥɟɧɨɦ ȼɌɈ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɹɥɚ ɧɚ ɫɟɛɹ Ɋɨɫɫɢɹ 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ȼɌɈ ɩɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, 

ɟɳɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɧɨ ɩɨɡɚɞɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ, ɡɚɥɨɠɟɧɚ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ 
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ɪɟɰɟɩɰɢɟɣ Ɍɢɩɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ 

ɘɇɋɂɌɊȺɅ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɪɟɲɟɧɵ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɚɡɪɟɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɨ 

ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ɍɨɥɶɤɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ: ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 

ɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɬɨɪɝɨɜ. 

 

1.3 ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥя ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ  
 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɬɟɤɚɸɬ ɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɎɁ-44 ɢ ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, 

ɫɭɛɴɟɤɬɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɮɨɪɦɵ ɢ ɜɢɞɵ, ɩɪɟɞɦɟɬ ɢ ɨɛɴɟɤɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ - ɷɬɨ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɮɭɧɤɰɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɡɚɤɭɩɤɚɦɢ, ɨɫɨɛɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɝɨɫɡɚɤɭɩɤɚɯ. ɗɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɝɨɫɡɚɤɭɩɤɚɯ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɩɨɥɟ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. ɗɬɨ - ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɮɨɪɦɚ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɫɮɟɪɵ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ, ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɢɦɢ ɨɪɝɚɧɵ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
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ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɢɯ ɱɥɟɧɵ ɢ ɞɪ. ɥɢɰɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɤɭɩɨɤ, 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɬ.ɞ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ: ɢɯ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ; ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ 

ɧɚ ɝɨɫɡɚɤɭɩɤɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɬɨɱɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɧɵɦɢ ɎɁ-44 ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢ ɬ.ɞ. Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɝɨɫɡɚɤɭɩɤɚɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ) ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ (ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ), 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ, 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɥɚɜɨɣ 5 ɎɁ-44, ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. Ʉ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ (ɎȺɋ Ɋɨɫɫɢɢ), 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ, ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ, ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ. Ʉ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɫɱɟɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ (ɫɱɟɬɧɵɟ 

ɩɚɥɚɬɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ), ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 
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ȼ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɣ (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ) ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

(ɎȺɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɫɱɟɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ) ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ (ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ), 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɜɫɟɦɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ȼ ɱɢɫɥɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɦ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɢ ɫɚɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ, ɧɚ ɧɢɯ 

ɜɨɡɥɨɠɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ, 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ) ɭɫɥɨɜɢɣ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ (ɫɬ.101 ɎɁ-44). 

ɉɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɦ (ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦ 

ɎȺɋ Ɋɨɫɫɢɢ) ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ (ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦ ɜɫɟɦɢ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ). Ⱥɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɛɟɡ ɜɪɟɞɚ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɛɟɡ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɛɟɡ ɭɳɟɦɥɟɧɢɹ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢɯ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɸ. 

ɉɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ: 

1. ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ (ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɢ 

ɝɪɚɮɢɤɚ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɵ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ); 

2.  ɬɟɤɭɳɢɣ (ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɡɚɤɭɩɨɤ - ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

ɡɚɹɜɨɤ, ɞɨɩɭɫɤ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ, ɨɰɟɧɤɚ ɡɚɹɜɨɤ, ɜɵɛɨɪ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ); 

3.   ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ (ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ). 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɫɬɚɞɢɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɫɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 

ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɚ ɬɟɤɭɳɭɸ ɢ 
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ɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɥɠɟɧ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɩɥɚɧ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɫ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 

ɨɛɴɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɊɎ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɩɨɥɧɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɩɪɚɜɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɝɥ. 

10 «Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ» ɪɚɡɞɟɥɚ III «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ» 

ɱɚɫɬɢ II «Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»). 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɜ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɢɥɢ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɫɱɟɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ — ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 

ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɭɩɨɤ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɟɞɢɧɵɦ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɨɬ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɟɲɥɨ ɤ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɭ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɊɎ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɚɫɫɨɜɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɩɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ) ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ. ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ɊɎ –

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ 

ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ – ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. 
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɎȺɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ – ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɟ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 6-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɳɢɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɫɱɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ». ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɫɜɨɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɚ; ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨ ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨ ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ; ɜɧɟɲɧɹɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ; 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶɸ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 

(ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɧɨɫɬɶɸ) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢ ɞɪ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ – ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɢɦ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɯɨɞɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɨ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ 
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ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɢɧɨɜɧɵɯ 

ɥɢɰ. Ɉɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɨɪɝɚɧɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɇɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ – Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɊɎ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɊɎ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ № 44-ɎɁ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɣ ɜ ɩɥɚɧɵ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɞɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ; 

2) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɞɚɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɨɛ 

ɨɛɴɟɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ: ɜ 

ɩɥɚɧɚɯ-ɝɪɚɮɢɤɚɯ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɩɥɚɧɚɯ ɡɚɤɭɩɨɤ; ɜ ɢɡɜɟɳɟɧɢɹɯ ɨɛ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɩɥɚɧɚɯ-

ɝɪɚɮɢɤɚɯ; ɜ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ) – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ; ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

(ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ); ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, 

– ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ; 

3) ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɩɥɚɧɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ; 

4) ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ; 

5) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ) ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, 

ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɨɝɨ ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ, 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ), ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɥɚɧɨɜ-ɝɪɚɮɢɤɨɜ; 
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6) ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɦɟɪ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɢɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ) 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ; 

7) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ (ɟɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ) ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ; 

8) ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɧɨɬɚ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 

ɭɱɟɬɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ (ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ) ɢɥɢ 

ɨɤɚɡɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ; 

9) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ (ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ) ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɰɟɥɹɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɢ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɷɬɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ ɩɪɢ ɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ 

ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ (ȿɂɋ). 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɜ ȿɂɋ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɭɬɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɬɚɣɧɵ (ɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɚɣɧɭ) ɧɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɊɎ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɭɸ ɜ ɩɥɚɧɵ 

ɡɚɤɭɩɨɤ, ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ: 

1. ɨ ɥɢɦɢɬɚɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɞɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɤɚɤ 

ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
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(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɚ ɫɪɨɤ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɥɢɦɢɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

2. ɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɜɵɩɥɚɬ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 

ɜ ɩɥɚɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ; 

3. ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ) ɭɧɢɬɚɪɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 78.2 ȻɄ ɊɎ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɊɎ ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 44-ɎɁ: 

1. ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ) ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɰɟɧɵ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɨɝɨ ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ, 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ), ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɤɨɞɭ ɡɚɤɭɩɤɢ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ ɩɥɚɧɟ-ɝɪɚɮɢɤɟ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɧɚɞ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ ɩɥɚɧɟ ɡɚɤɭɩɨɤ; 

2. ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ) ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɰɟɧɵ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɨɝɨ ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ, 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ), ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɞɚ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ 

ɢɡɜɟɳɟɧɢɢ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ), ɩɪɨɟɤɬɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɨɝɨ ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ), ɢ 

(ɢɥɢ) ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨ ɡɚɤɭɩɤɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢɡɜɟɳɟɧɢɹ, 

ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢ (ɢɥɢ) ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ ɩɥɚɧɟ-ɝɪɚɮɢɤɟ ɡɚɤɭɩɨɤ; 

3. ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ) ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɰɟɧɵ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɨɝɨ ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ, 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ), ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ ɩɪɨɬɨɤɨɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

(ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ), ɧɚɞ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨ 
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ɡɚɤɭɩɤɟ; ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɞɚ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨɫɹ ɜ 

ɩɪɨɬɨɤɨɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ), ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨ ɡɚɤɭɩɤɟ; 

4. ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ) ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɰɟɧɵ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɨɝɨ ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ, 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ), ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɞɚ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɡɚɤɭɩɤɢ (ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɦɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ 

ɡɚɤɭɩɤɢ), ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ ɩɪɨɬɨɤɨɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ, 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ); 

5. ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɞɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɜ 

ɪɟɟɫɬɪɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɜɟɞɟɧɢɹɯ ɨ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɚɣɧɭ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɊɎ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɫ 

ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ; ɨɬɦɟɬɤɚ ɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɣ ɜ ɨɛɴɟɤɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

Ʌɸɛɨɣ ɜɢɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜɚɯ, ɬ.ɟ. ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɡɚɤɭɩɤɚɦɢ, 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ (ɨɩɹɬɶ ɠɟ ɭɫɥɨɜɧɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɎɁ-44), 

ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ. Ɉɧɢ ɜɵɬɟɤɚɸɬ ɢɡ 

ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ, ɢ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɢɪɭɸɬɫɹ ɫ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ.  

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ, ɧɟɨɬɜɪɚɬɢɦɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 
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ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɩɪɚɜɚ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ ɥɢɰ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ 

ɞɪ.  

Ʉ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɝɥɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɢɧɨɣ 

ɬɚɣɧɵ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ ɞɪ.  

Ʉ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɢ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɟ, ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɟ, ɫɩɥɨɲɧɵɟ ɢ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɟ. ȼ ɱɢɫɥɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ: ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɫɭɞ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɢɬɨɝɨɜ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɦɢ, ɨ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ; ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ ɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɞɟɥ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɝɨɫɡɚɤɭɩɤɚɯ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɜɢɧɨɜɧɵɯ ɥɢɰ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; ɜɵɞɚɱɚ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ ɢ ɞɪ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ ɢɦɟɟɬ ɜɟɫɶɦɚ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɪɟɲɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɡɚɞɚɱɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɂ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɨɦɹɧɭɬɚɹ 

ɜɵɲɟ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɟɝɨ ɦɧɨɝɨɫɭɛɴɟɤɬɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ. 

Ɉɩɵɬ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɠɧɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɎȺɋ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɫɱɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɝɨɫɡɚɤɭɩɤɚɯ (ɎɁ-44), ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɵɧɟɲɧɸɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ ɤɚɤ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ, ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: 

1. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɧɟɲɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɎȺɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɨɣ 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɗɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɤ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɂ ɷɬɨ - 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɨɪɝɚɧɵ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɢɦɟɸɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ «ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɜɟɫ»; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵ 

ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ, ɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ; ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɦɟɫɬɧɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɧɟ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ. 

2. ȼ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɬ.ɟ. ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɨɫɥɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ ɢ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɨɬɦɟɧɵ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɜɟɫɶɦɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɞɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɹɜɨɤ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɞɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤ 

ɬɨɜɚɪɭ, ɪɚɛɨɬɟ, ɭɫɥɭɝɟ), ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɡɚɤɭɩɨɤ. ɂ ɡɞɟɫɶ «ɩɟɪɜɨɣ 

ɫɤɪɢɩɤɨɣ» ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɵ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɧɟ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ. 

3. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɨɜ. 

4. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɠɟɫɬɨɱɢɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɟ 

ɧɟɨɬɜɪɚɬɢɦɨɫɬɶ. 
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5. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ 

ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɭɫɥɨɜɢяɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢя 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ 

ȿɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ. 

 ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ 3160724 ɢɡɜɟɳɟɧɢɣ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 7106702,4 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɢɡɜɟɳɟɧɢɣ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 2,4 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɳɢɣ 

ɨɛɴɟɦ ɢɡɜɟɳɟɧɢɣ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

2016 ɝɨɞɚ ɧɚ 9,9 %. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɫ 2011 

ɝɨɞɚ ɩɨ 2017 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɡɜɟɳɟɧɢɣ ɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

 
Ƚɨɞ 

Ɉɛɳɚɹ 
ɫɭɦɦɚ, ɦɥɧ. 

ɪɭɛ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ 

ɢɡɜɟɳɟɧɢɣ 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 
ɢɡɜɟɳɟɧɢɹ 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɜ % 
ɫɭɦɦɚ 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɜ % 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

2011 5313145,0 2017558 2,63   
2012 5913367,5 2131928 2,77 10,15 5,36 
2013 6332475,4 2481028 2,55 6,62 14,07 
2014 6020342,4 2781689 2,16 -5,18 10,81 
2015 6438751,2 3072329 2,10 6,50 9,46 
2016 6403740,7 3085448 2,08 -0,55 0,43 
2017 7106702,4 3160724 2,25 9,89 2,38 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɵɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɡɜɟɳɟɧɢɣ, ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɨɛɴёɦ 

ɩɨ ɧɢɦ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɤɚɱɤɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɸ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡɜɟɳɟɧɢɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ 

ɛɵɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ 3522758 ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 

6307282 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 2 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ 
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ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚ 14,3 %, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 12,6 %. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɫ 2011 ɝɨɞɚ ɩɨ 2017 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

Ƚɨɞ 
Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ, 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɜ % 
ɫɭɦɦɚ 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɜ % 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

2011 4834671,2 2388130 2,02   
2012 6107923,5 2897778 2,11 20,85 17,59 
2013 5888141,6 3764168 1,56 -3,73 23,02 
2014 5490620,1 2790344 1,97 -7,24 -34,90 
2015 5480197,7 3327056 1,65 -0,19 16,13 
2016 5403457,7 3453845 1,56 -1,42 3,67 
2017 6307282,0 3522758 1,79 14,33 1,96 

 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɟ ɛɵɥɨ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɫɢɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ (ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 2-4 %), ɚ ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɢɯ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɢɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨɫɥɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɟɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ 1.  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

33,50% 

47,26% 

19,24% 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
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Ɂɚɤɚɡɱɢɤɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 33,5 %, ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɪɢɲɥɚɫɶ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɞɨɪɨɠɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ, ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 

ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 47,26 %. 

Ʌɢɞɟɪɚɦɢ ɩɨ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɰɟɧɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫɬɚɥɢ Ɇɨɫɤɜɚ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 

Ʉɪɵɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ. 

ɇɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 19,24 % ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɜɫɟɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ: 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ, ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ – ɘɝɪɚ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 

Ƚɨɞ Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɉɪɢɪɨɫɬ ,% 
2011 213489  
2012 240143 11,10 
2013 246591 2,61 
2014 256383 3,82 
2015 269711 4,94 
2016 283138 4,74 
2017 288141 1,74 
 

ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɬɟɦɩɵ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 37000, ɬɨ ɜ 2017 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 

ɜɫɟɝɨ ɧɚ 5000. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɩɨ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ɂɚɜɢɫɢɬ ɷɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɜɫɟɯ ɡɚɤɚɡɨɜ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ.  ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɪɚɬɧɨ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ ɫ ɫɚɦɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ 
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ɫɭɦɦɨɣ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧɵ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ 

ɬɚɤɢɦ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨɦ ɫɬɚɥɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɞɨɪɨɠɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ȿɞ. ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɡɚɤɚɡɨɜ (ɥɨɬɨɜ) 5459 
Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 364 957,5 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 1,41% 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 4 072,7 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɡɚɤɚɡɚɯ ɩɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦ 21,33% 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɷɬɨ ɜɜɢɞɭ ɦɚɥɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɬɢɩɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɹ ɥɨɬɨɜ ɜ 

ɞɨɪɨɠɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɢ. 

 

2.2 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚя ɚɫɢɦɦɟɬɪɢя ɤɚɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɹ - ɷɬɨ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɞɟɥɤɢ. ȼ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. Ɇɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ 2 ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ, ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɫɫɢɦɟɬɪɢɢ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɹ 

ɋɝɨɜɨɪ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ 

ɋɝɨɜɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
(ɤɚɪɬɟɥɶ) 
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ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɝɞɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɱɚɫɬɧɚɹ ɮɨɪɦɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɬɢɩɨɦ ɪɢɫɤɚ, ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɧɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ. ȼ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɚɫɬɭɳɢɦɢ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ ɤɚɤ 

ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɢɧɞɟɤɫɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɋɟɣɬɢɧɝ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɂɧɞɟɤɫɭ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ (ɂȼɄ) 

Ƚɨɞɵ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ 
Ɇɟɫɬɨ ɜ ɫɩɢɫɤɟ 

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ 
ɂȼɄ 

2006 163 127 2,5 

2007 180 143 2,3 

2008 180 147 2,1 

2009 180 146 2,2 

2010 180 154 2,1 

2011 183 143 2,4 

2012 174 133 2,8 

2013 177 127 2,8 

2014 174 136 2,7 

 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫ 2014 ɝ. 

ɢɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ. 
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Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɟɟ 

ɷɬɚɩɚɯ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ -

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɬ.ɟ. 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɮɨɪɦɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɟɫɬɚ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɨɮɲɨɪɧɵɯ ɡɨɧɚɯ, ɢɥɢ ɥɸɛɨɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ 

ɥɢɰɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ. 

Ɂɨɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɩɩɨɪɬɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ 

ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ, ɬɟɫɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɉɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ȼ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɥɚɧ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

ɍɠɟ ɷɬɨɬ ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɰɢɤɥɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɪɢɫɤɨɦ, ɤɚɤ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɰɟɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

1. ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, 

2.  ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 

3.  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

4.  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 

5.  ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

ɇɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɡɚɜɵɲɚɸɬ 

ɨɛɴɟɦɵ ɡɚɤɭɩɨɤ ɱɟɪɟɡ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ) ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɡɚɤɭɩɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɩɥɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɢɯ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɞɟɡɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɟɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. Ɍɚɤ, ɱɢɫɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɥɚɧɨɜ-ɝɪɚɮɢɤɨɜ 
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ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 2 ɞɨ 160 ɜɟɪɫɢɣ ɜ ɝɨɞ. ɑɚɫɬɨɟ 

ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɫ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɡɚ 2017 ɝɨɞ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɋɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɥɚɧɟ ɧɚ ɨɞɧɭ ɡɚɤɭɩɤɭ  

ɋɭɛɴɟɤɬ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) 0,3 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ Ɉɛɥɚɫɬɶ 1,2 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɵɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɠɞɵɣ ɩɥɚɧ ɩɨɞɥɟɠɢɬ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɥɚɧɵ ɩɨɱɬɢ ɧɟ 

ɜɧɨɫɹɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɫɪɨɤɨɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. 

ɇɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɨɪɦɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɫɬɨɥɛɰɟ «Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɪɚɛɨɬɚɦ, ɭɫɥɭɝɚɦ» ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɫɵɥɤɚ ɧɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɭɬ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɡɜɟɳɟɧɢɹ ɨ ɡɚɤɭɩɤɟ «ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ», «ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɚɞɚɧɢɸ» ɢ ɬ.ɩ. Ɍɚɤɨɣ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɧɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

1. ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚɩɪɨɫɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ: ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɥɢ ɡɚɩɪɨɫ ɜɫɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɟɝɨ ɨɛɴɟɦɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɹɜɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɫɪɨɤɚɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ; 

2.  ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫ; 
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3. ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɨ ɰɟɧɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɡɚɤɭɩɤɢ 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɤɚɤ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ 

ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɷɬɚɩ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. Ɉɧɢ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɤɭɩɤɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

1. ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɟɦɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ, ɤɚɞɪɨɜɵɦ) ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

«ɡɚɬɚɱɢɜɚɸɬɫɹ» ɩɨɞ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɪɦɭ; ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ; ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɡɚɞɚɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ) ɰɟɧɟ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ; 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɹɜɤɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ; ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɬ.ɟ. ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ; ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɡɚɤɭɩɤɢ, 

ɜɟɞɭɳɢɟ ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ; 

2. ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɬ.ɟ. 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɩɪɢɟɦɤɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɜɵɛɨɪɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ), ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɡɚɤɭɩɤɢ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɸ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɜ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɡɚɞɚɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɭ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ (ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ), ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ 

(ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɪɚɛɨɬɚɦ, ɭɫɥɭɝɚɦ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɹɜɤɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜ ɨɞɧɨɦ ɥɨɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ 
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ɩɪɨɟɤɬ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɚ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; 

3. ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɡɜɟɳɟɧɢɹ ɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, 

ɤɨɝɞɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫɨɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɦɢ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɨɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɭɬɟɦ ɡɚɦɟɧɵ ɛɭɤɜ, 

ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɯ ɧɚ ɤɢɪɢɥɥɢɰɟ, ɧɚ ɥɚɬɢɧɫɤɢɟ ɛɭɤɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ ɜɵɝɥɹɞɹɬ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ «ɚ, ɫ, ɟ, ɨ»; ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɨɪɮɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɩɪɟɞɦɟɬɟ ɡɚɤɭɩɨɤ; ɫɬɚɜɹɬ ɡɧɚɤ ɬɢɪɟ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɫɥɨɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɛɟɥɵ 

ɦɟɠɞɭ ɛɭɤɜɚɦɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɥɨɜɚ, - ɜɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɧɢɠɚɟɬ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɬɨɪɝɚɯ; 

4. ɨɰɟɧɤɚ ɡɚɹɜɨɤ ɢ ɜɵɛɨɪ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ - ɪɢɫɤɢ ɤɚɤ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɩɭɫɤɚ, ɪɢɫɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɹɜɨɤ 

ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ, ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɜɟɞɟɬ ɤ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ ɬɨɪɝɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɚɯ 3-5. 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ ɬɨɪɝɨɜ 

 

 

 

 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɮɢɪɦɵ 

ȿɞɢɧɵɟ Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 



34 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɟɞɢɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ ɬɨɪɝɨɜ 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ ɬɨɪɝɨɜ 

 

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ: 

1. ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɢ ɚɭɤɰɢɨɧɚ 

ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɡɚɥɨɝɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

2. ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɬɚɤɢɯ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɨɟ — ɞɟɬɢ, 

ɥɸɞɢ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɢɧɜɚɥɢɞɵ, ɛɨɥɶɧɵɟ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜɜɟɞɟɧ Ɋɟɟɫɬɪ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (Ⱦɚɥɟɟ 

Ɋɇɉ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɢɫɨɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɧɚɪɭɲɢɜɲɢɯ 

ȿɞɢɧɵɟ 

ɉɪɚɜɚ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ 
Ɋɇɉ 

ɇɟɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɇɟɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

Ɉɩɵɬ 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
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ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɯɨɞɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɢɥɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɢɫɩɨɥɧɢɥɨɫɶ 12 ɥɟɬ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɟɫɬɪɚ 

ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. Ɂɚ ɩɪɨɲɟɞɲɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɪɟɟɫɬɪ ɫɬɚɥ 

ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɢɝɪɨɤɨɜ, ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ. 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ Ɋɇɉ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɥɚɡɟɣɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɢɦ 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɬɟɧɞɟɪɚɯ ɧɚ ɝɨɫɡɚɤɚɡ ɞɚɠɟ ɩɨɫɥɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ Ɋɇɉ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɛɨɹɡɧɶ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɦɨɠɟɬ ɨɬɩɭɝɧɭɬɶ ɢ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɢɡ ɜɩɨɥɧɟ 

ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɫɚɧɬɨɜ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɪɝɚɯ. ɇɚɤɨɧɟɰ, 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢ ɬɚɤɨɣ ɜɨɩɪɨɫ: ɚ ɤɚɤ ɛɵɬɶ ɫ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ? ɇɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɥɢ ɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɨɯɨɠɢɣ ɪɟɟɫɬɪ? 

Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɟɟɫɬɪɚ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɟɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɩɪɢɪɨɞɟ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɷɬɨɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢ ɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɋɇɉ ɫɨɡɞɚɥ Ɂɚɤɨɧ № 94-ɎɁ «Ɉ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 

ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ», ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɣ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 

2006 ɝɨɞɚ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 18 ɢɸɥɹ 2011 ɝ. № 223-ɎɁ «Ɉ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ», ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɣ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 1 

ɹɧɜɚɪɹ 2012 ɝ., ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɧɚɪɹɞɭ ɫ Ɋɇɉ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ. 

Ʉ ɧɚɱɚɥɭ 2016 ɝɨɞɚ ɪɟɟɫɬɪ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɎɁ-94, ɩɪɟɤɪɚɬɢɥ 

ɫɜɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. ɋ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ Ɂɚɤɨɧɚ № 223-ɎɁ «Ɉ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ» ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ 

ɪɟɟɫɬɪ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɝɨɫɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
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ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜ. ɋɪɨɤ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɜɚ ɝɨɞɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɟɫɬɪɚ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ: 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 05.04.2013 № 44-ɎɁ «Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ» (ɞɚɥɟɟ - Ɂɚɤɨɧ № 44-ɎɁ); 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 18.07.2011 № 223-ɎɁ «Ɉ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ» (ɞɚɥɟɟ - Ɂɚɤɨɧ № 223-ɎɁ); 

- ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 25.11.2013 № 1062 «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɟɫɬɪɚ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ)» 

(ɞɚɥɟɟ - ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ № 1062); 

- ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 22.11.2012 № 1211 «Ɉ ɜɟɞɟɧɢɢ 

ɪɟɟɫɬɪɚ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ» (ɞɚɥɟɟ - ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ № 1211); 

- ɉɪɢɤɚɡɚ ɎȺɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 27.08.2007 № 267 «Ɉ ɜɟɞɟɧɢɢ ɪɟɟɫɬɪɚ 

ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɢɡ ɪɟɟɫɬɪɚ 

ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɮɚɤɬɨɜ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɨɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɪɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɯ» (ɞɚɥɟɟ - ɉɪɢɤɚɡ 

ɎȺɋ Ɋɨɫɫɢɢ № 267) ɢ ɞɪ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɬ. 3 Ɂɚɤɨɧɚ 

№ 44-ɎɁ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɪɟɟɫɬɪ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ" ɢ "ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ». ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɸɪɢɫɬɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɜɨɩɪɨɫɭ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ Ɂɚɤɨɧ ɨ ɝɨɫɡɚɤɭɩɤɚɯ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ: ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɟɦɭ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ - 
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ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢɥɢ 

ɱɥɟɧɚɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.  

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɬ ɪɟɟɫɬɪ ɞɨɥɠɧɵ ɜɧɨɫɢɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɚɦɨɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɟ, ɧɨ ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɟɝɨ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɯ, ɱɥɟɧɚɯ 

ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɥɢɰ, ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

ɗɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɡɚɫɥɨɧɨɦ ɨɬ ɬɟɯ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɢɪɦ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɬɨ ɩɨɞ 

ɨɞɧɨɣ, ɬɨ ɩɨɞ ɞɪɭɝɨɣ ɜɵɜɟɫɤɨɣ. 

Ɋɇɉ ɫɨɡɞɚɧ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɥɢɰɨɦ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 

ɡɚɳɢɬɵ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɟɪɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ 

ɫɚɧɤɰɢɟɣ ɡɚ ɞɨɩɭɳɟɧɧɨɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ 

ɜɢɞɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ.  

Ɋɟɟɫɬɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɡɚɳɢɬɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɨɬ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

Ɂɚɤɨɧɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɟɫɬɪ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

- ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ, ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ (ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ), ɮɚɦɢɥɢɹ, 

ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ, ɂɇɇ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɡɚɤɭɩɤɢ; 

- ɂɇɇ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɜɧɨɫɢɦɨɝɨ ɜ Ɋɇɉ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɥɢɰɚ; 

- ɮɚɦɢɥɢɢ, ɢɦɟɧɚ, ɨɬɱɟɫɬɜɚ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ, ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɯ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɥɢɰ, ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 
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Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɎȺɋ Ɋɨɫɫɢɢ - ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɚɤɬɨɜ, 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ), 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɫ ɞɚɬɵ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɜ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ, ɎȺɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɧɨɫɢɬ 

ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ Ɋɇɉ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ www.zakupki.gov.ru. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢɡ ɪɟɟɫɬɪɚ ɩɨ ɩɪɨɲɟɫɬɜɢɢ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɫ ɞɚɬɵ ɟɟ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ. 

ȼ ɪɟɟɫɬɪ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ɡɚɤɭɩɨɤ: 

1) ɭɤɥɨɧɢɜɲɢɯɫɹ ɨɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ (ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ: 

- ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɚɭɤɰɢɨɧɚ, 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

- ɧɟɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ; 

- ɧɟɩɨɞɩɢɫɚɧɢɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɩɨɛɟɞɢɜɲɢɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ 

ɡɚɤɭɩɤɢ. 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɩɨɦɢɦɨ ɮɚɤɬɚ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɥɢ ɢ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ ɚɭɤɰɢɨɧɚ; 

2) ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɯ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɯ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɯ), ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ 

(ɞɨɝɨɜɨɪɵ) ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬɵ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɭɞɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ (ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ)); 

3) ɩɪɢ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɨɬɤɚɡɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ) 
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ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ 

ɜɢɞɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ). 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɟ 

(ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɟ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɟɟɫɬɪ ɩɪɢ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ 

ɨɬɤɚɡɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

- ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ) ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ; 

- ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ) 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ; 

- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ) ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɨ ɡɚɤɭɩɤɟ; 

- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɮɚɤɬɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ) ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɨɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɨ ɡɚɤɭɩɤɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɨɬɤɚɡɟ ɨɬ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ 

ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɱɚɫɬɧɢɤɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɜ ɪɟɟɫɬɪ 

ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ - ɷɬɨ ɧɟɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɦɟɪ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 

- ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ; 

- ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ (ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ, ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ) 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɩɨɜɥɟɤɲɟɟ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɭɞɚ. 
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ɉɪɢɱɟɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ 

ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɡɚɤɭɩɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

(ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ) ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɬɨɣ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɪɨɡɢɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ. 

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ 

ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɫɟɬ ɪɢɫɤ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɞɥɹ ɧɟɝɨ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ), ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɚ. 

Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ Ɋɇɉ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ? Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɜɩɪɚɜɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨɛ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɱɚɫɬɧɢɤɟ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɯ, ɨ ɱɥɟɧɚɯ 

ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɨ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɨɪɝɚɧɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɡɚɤɭɩɤɢ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɚ ɟɝɨ ɩɪɚɜɨ. 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɚ ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ ɜɨɡɥɚɝɚɬɶ ɧɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ Ɋɇɉ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɟɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

ɍ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɧɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɨɬɜɟɱɚɟɬ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɮɚɤɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɟɞɢɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɭɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɹɜɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɨɛɹɡɚɧɚ ɨɬɫɬɪɚɧɢɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɨɬ ɬɨɪɝɨɜ, ɟɫɥɢ 

ɨɛɧɚɪɭɠɢɬ, ɱɬɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɯ, ɨ ɱɥɟɧɚɯ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ 
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ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɥɢɰɟ, ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɟɦ ɮɭɧɤɰɢɢ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ Ɋɇɉ. 

Ƚɨɫɡɚɤɚɡɱɢɤ ɢɥɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɩɨ Ɂɚɤɨɧɭ № 223-ɎɁ, ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ 

ɨɬɤɥɨɧɢɬɶ ɡɚɹɜɤɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ 

ɪɟɟɫɬɪɟ. ɂɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ, ɧɨ ɧɟ ɨɛɹɡɚɧ. Ⱥ ɜɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɎȺɋ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɫɜɨɟɦ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɨɛɹɡɚɧ. ȿɫɥɢ ɨɧ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɫɞɟɥɚɟɬ, 

ɬɨ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɞɜɭɯɥɟɬɧɟɝɨ 

ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɬ ɝɨɫɡɚɤɚɡɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɜ Ɋɇɉ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɤɚɡɚ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬ, ɩɨɬɟɪɹɟɬ ɜɧɟɫɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɨɪɝɚɯ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 

ɟɫɥɢ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɫɬɚɧɟɬ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɬɨ ɨɧɚ 

ɥɢɲɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɥɸɛɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɚ ɩɨɧɟɫɟɬ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ. ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ Ɋɇɉ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɨ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. Ⱦɪɭɝɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɪɨɤ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ 

ɪɟɟɫɬɪɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. 

ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɧɟ ɧɨɫɹɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɦɨɠɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ, ɨɬɫɟɤɚɸɳɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɬɨɪɝɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ Ɋɇɉ, ɚ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ. ȿɫɥɢ ɨɧ ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ ɬɚɤɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɜ ɬɟɧɞɟɪɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ (ɧɚɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ ɥɶɜɢɧɚɹ 

ɞɨɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ - ɷɬɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨɤɚ ɱɬɨ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɠɟɥɚɬɶ ɥɭɱɲɟɝɨ), ɬɨ ɥɸɛɨɣ 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɦɨɠɟɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɨɬɫɬɪɚɧɢɬɶ ɟɝɨ - 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɟɫɥɢ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɩɨɨɛɟɳɚɟɬ 

ɯɨɪɨɲɢɣ «ɨɬɤɚɬ» ɫɬɨɥɶ ɠɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɦɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ, ɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɦɨɠɟɬ 

ɧɟ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɬɚɤɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɜɨɩɪɨɫ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜ Ɋɇɉ (ɩɨ ɎɁ-44) 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ. ɇɢ ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɧɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɢ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ, ɚ ɧɟɪɟɞɤɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ 

ɜɨɜɫɟ ɩɨɞɫɬɚɜɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. Ɂɚɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ 

ɤɪɭɩɧɨɣ ɞɨɥɢ ɟɝɨ ɚɤɰɢɣ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 

ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɢɯ ɜ Ɋɇɉ ɛɵɥɨ 
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ɛɵ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟ ɯɨɱɟɬ 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɬɨɝɞɚ ɟɣ ɢ ɜ ɝɨɫɡɚɤɭɩɤɚɯ ɧɟ ɧɚɞɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ. 

ȿɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ ɝɨɜɨɪɢɥ ɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɝɨɫɡɚɤɚɡɟ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɣ ɠɟ ɥɨɝɢɤɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨɞɧɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬɫɬɪɚɧɢɬɶ ɨɬ 

ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ ɨɮɲɨɪɧɵɟ ɮɢɪɦɵ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜ Ɋɇɉ 

ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɫɬɚɬɶ ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

ɇɚɞɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɢ ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɪɢɫɤ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ Ɋɇɉ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɬɤɚɡɭ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɟɧɞɟɪɟ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɤɚɡɱɢɤ, ɠɟɥɚɹ ɨɬɞɚɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬ «ɫɜɨɟɦɭ» 

ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɭ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ ɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ, ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɛɵɥɨ ɧɟɥɟɝɤɨ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɢɤɬɨ, ɤɪɨɦɟ 

«ɫɜɨɟɝɨ» ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ, ɧɟ ɡɚɯɨɱɟɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚ «ɤɨɬɚ ɜ ɦɟɲɤɟ». ȼɟɞɶ ɟɫɥɢ 

ɨɧ ɩɨɛɟɞɢɬ, ɟɦɭ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɭɛɵɬɨɱɧɵɣ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬ, ɚ 

ɟɫɥɢ ɨɬɤɚɠɟɬɫɹ - ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ Ɋɇɉ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɹ ɜɵɞɟɥɢɥɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɪɟɟɫɬɪɚ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɉɪɢɧɰɢɩ 
ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 
ɜ ɪɟɟɫɬɪ 

ȼ ɪɟɟɫɬɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɩɨ 2 
ɩɪɢɱɢɧɚɦ: ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ; ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 
ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɭɞɚ ɢɥɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɨɬɤɚɡɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɨɬ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɬɟɯ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɧɢɥɢ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬ, ɧɨ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ 
ɭɫɥɭɝɭ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
Ɍɚɤɠɟ ɱɚɫɬɨ ɜ ɫɭɞɟ ɨɫɩɚɪɢɜɚɸɬɫɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɩɨɩɚɥ ɜ 
ɪɟɟɫɬɪ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɢɥɢ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɧɨ ɧɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ, 
ɚ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɢɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ.  

ɋɪɨɤ 
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ 

2 ɝɨɞɚ Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɫɩɭɫɬɹ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɜɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɡ 
ɪɟɟɫɬɪɚ ɢɡɵɦɚɟɬɫɹ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ 
ɜɧɨɜɶ ɦɨɠɟɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɬɨɪɝɚɯ ɫ 
«ɱɢɫɬɨɣ» ɢɫɬɨɪɢɟɣ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 

Ɉɩɨɪɚ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 
ɧɚ ɪɟɟɫɬɪ 

ɍ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɧɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜ 
ɪɟɟɫɬɪɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚɡɜɚɧɢɣ ɢ ɢɦɟɧ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɜ Ɋɇɉ 
ɦɨɠɟɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɬɨɪɝɚɯ, 
ɜɵɢɝɪɵɜɚɬɶ ɢɯ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɨɬɫɬɪɚɧɢɬɶ 
ɟɝɨ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɛɵɥɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ. Ⱦɚɠɟ 
ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ 
ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɮɢɪɦ ɢ ɮɚɦɢɥɢɢ ɥɢɰ ɧɚ 
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɇɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɧɟ 
ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɨɪɝɚɯ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɨɛɟɞɵ 

Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ ɨ ɧɟ 
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɟɝɨ ɜ Ɋɇɉ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ 
ɦɨɠɟɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɬɨɪɝɨɜ ɢ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɧɢɠɚɬɶ ɰɟɧɵ ɞɥɹ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɧɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟ ɩɪɨɣɞɟɬ ɩɨ 
ɫɩɢɫɤɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. ɗɬɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɞɚɟɬ ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɬɨɪɝɚɯ ɢ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɥɨɳɚɞɤɢ. 

ɇɟɫɢɫɬɟɦɧɨɟ 
ɭɤɚɡɚɧɢɟ 
ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ȼ ɪɟɟɫɬɪɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɮɚɦɢɥɢɢ, 
ɢɦɟɧɚ, ɨɬɱɟɫɬɜɚ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ) 
ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ, ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɯ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɥɢɰ, 
ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ 

ɉɪɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟ ɡɚɩɢɫɟɣ ɪɟɟɫɬɪɚ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɭɤɚɡɚɧɢɹ  
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢɦɟɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɮɨɪɦ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɢɦɟɧɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɬɚɤɢɦ ɥɢɱɧɨɫɬɹɦ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɧɨɜɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
ɬɨɪɝɚɯ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɫɭɞɨɜ, 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ 

ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɂ ɤɨɧɟɱɧɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ. 

ȿɫɬɶ ɪɟɟɫɬɪ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɚ ɤɚɤ ɛɵɬɶ ɫ 

ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ? ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɬɟɦɢ, ɤɬɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɦɧɨɝɨ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫ ɬɟɦɢ, ɤɬɨ ɡɚɬɹɝɢɜɚɟɬ 
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ɨɩɥɚɬɭ ɭɠɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ? ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɡɜɭɱɚɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɪɟɟɫɬɪɚ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. 

Ɍɚɤ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɨɪɭɦɚ-ɜɵɫɬɚɜɤɢ «Ƚɨɫɡɚɤɚɡ-2016» ɢɞɟɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɨɡɜɭɱɢɥ ɞɟɩɭɬɚɬ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɵ ɊɎ ȼɢɤɬɨɪ Ʉɥɢɦɨɜ (ɮɪɚɤɰɢɹ «ȿɞɢɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ»). Ʉɚɤɢɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɜɟɞɟɧɵ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ? ɇɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɪɚɡɞɨ 

ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤ ɢɯ ɡɚɤɭɩɤɚɦ. ɂɥɢ ɞɚɠɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɜɫɟɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɤɚ ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 

 

ɋɥɨɠɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɚɡɚɦ ɢ ɤ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ – ɨɞɧɚ ɢɡ 

ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ ɜɵɡɜɚɧɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɩɪɟɞɜɡɹɬɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, 

ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ. 

ɋɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɢɥɭ 44-ɎɁ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫ 2014 ɝ. ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

15 % (ɜ 2018 ɝ. ɧɟ ɦɟɧɟɟ 25 %) ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ 

ɛɢɡɧɟɫ. ɉɪɢɱɟɦ ɜɟɪɯɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ. Ɉɬɦɟɧɟɧ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɭ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɶ 

ɬɨɜɚɪɵ ɧɟ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ. ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɪɨɝɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 

ɰɟɧɵ ɫ 15 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɞɨ 20 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɨɥɹ ɥɨɬɨɜ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ⱦɨɥɹ ɥɨɬɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɚɡɚɯ № 94-ɎɁ, ɜɵɹɜɢɥ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ, 
ɬɵɫ. 

2225 3194 2497 2514 2516 2401 3935 3777 3827 

— ɡɚɹɜɨɤ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜ % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥ-ɜɚ 
ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ 

15,3 13,53 14,25 23,29 16,62 15,07 12,6 16,59 27,75 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɬɵɫ. 

5 593 7 517 9 320 
10 
852 

11 
685 

11 
233 

11 
853 

14 
515 

6 692 

— ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜ % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥ-ɜɚ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 

24,1 26,58 24,33 16,77 1,11 1,09 1,32 1,28 4,64 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, 
ɜɵɢɝɪɚɜɲɢɯ ɬɨɪɝɢ, 
ɬɵɫ. 

1 062 1 325 1 318 876 835 904 1 084 1 304 1 293 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 

— ɡɚɹɜɨɤ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜ % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥ-ɜɚ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, 
ɜɵɢɝɪɚɜɲɢɯ ɬɨɪɝɢ 

11,69 14,95 12,25 21,01 15,62 13,6 14,55 14,3 23,46 

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

1 714 2 968 3 710 3 292 3 892 7 219 7 168 6 881 6 328 

— ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜ % ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

5,29 6,08 5,15 1,75 2,39 1,48 1,64 1,84 3,58 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɡɚɹɜɨɤ, 

ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 3 ɪɚɡɚ, 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɜɲɭɸɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɢɯ ɞɨɥɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫ 15 % ɞɨ 27 

%. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɡɚɹɜɨɤ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɡɚɹɜɨɤ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɛɟɞɢɜɲɢɯ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ, 

ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ — ɫ 11,7 % ɞɨ 23 %. ɉɪɢ ɬɨɦ ɱɬɨ ɞɨɥɹ 

ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɡɚɹɜɨɤ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɡɚɹɜɨɤ, ɩɨɛɟɞɢɜɲɢɯ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ — ɫ 36,46 % ɞɨ 28,5 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɛɵɥɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ 2007-2008 ɝɝ. — ɛɨɥɟɟ 45 %. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ 2010 ɝ. ɱɢɫɥɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɫ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, — ɫ 16 % ɞɨ 1 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

1. ɋ 2010 ɝ. ɛɵɥ ɫɨɤɪɚɳɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɤɭɩɚɬɶɫɹ ɭ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚ 27 ɩɭɧɤɬɨɜ; 

2. ȼ 2010 ɝ. ɜ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɣ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɨɧ № 94-ɎɁ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ 

ɩɨɩɪɚɜɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɦɟɥɤɢɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɱɬɨ 



47 

 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɚɯ; 

3. ɋ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɡɚɤɨɧɚ № 83-ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ 

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ» ɨɬ 8 ɦɚɹ 

2010 ɝ. ɛɵɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɜɧɨɜɶ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɡɚɤɚɡɨɜ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɪɭɝɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ 

— № 223-ɎɁ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɥɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 6,08 %. ȿɫɥɢ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨɥɸ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɨɥɟ ɩɨɛɟɞɢɜɲɢɯ ɡɚɹɜɨɤ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɦɟɥɤɢɯ ɡɚɹɜɨɤ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 44-ɎɁ, ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɪɨɫɬ ɜɫɟɯ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɪɨɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ 83 ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɊɎ 

(Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɪɵɦ ɢ ɝ. ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ). 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɞɚɧɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2014 ɝ. ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɜɵɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɜ 2014 ɝ., ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɡɚɤɨɧɚ 

№ 44-ɎɁ, ɬɨɥɶɤɨ 6 ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢɡ 83, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɜɵɛɨɪɤɟ, ɩɨɤɚɡɚɥɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɢ: Ȼɭɪɹɬɢɹ (0,012 %), Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ 
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(0,41 %), Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (0,02 %), Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (0,78 %), 

Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (0,21 %) ɢ ɍɞɦɭɪɬɢɹ (0,04 %). ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫ 6,92 % ɞɨ 4,27 %. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɚɥɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ 

2015 ɝ. ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɧɟɟ 

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 94-ɎɁ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ (ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɛɨɥɟɟ 6 %) ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɢ 10 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢɡ 83: Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ, ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ȿɜɪɟɣɫɤɚɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 

Ʌɢɩɟɰɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɍɞɦɭɪɬɢɹ, ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ ȺɈ, əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɚɦɢ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ ɢ 

ɑɟɱɟɧɫɤɚɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ. 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɚɸɳɢɯ 

ɡɚɹɜɤɢ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ ɞɨɥɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

15 % ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ 

ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɭɩɤɚɦ. 

Ʉɚɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ 15 % ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɭ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, 

ɪɚɡɦɟɳɚɸɳɢɯ ɡɚɹɜɤɢ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ 16 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ȿɜɪɟɣɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ Ʉɚɪɚɱɚɟɜɨ-

ɑɟɪɤɟɫɢɹ ɢ Ɍɵɜɚ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ, ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ, 

ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜ, Ʌɢɩɟɰɤɨɣ, ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɨɣ, ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ, ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ, 

ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ, Ɍɨɦɫɤɨɣ, Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ, ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɢ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. 
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Ɉɞɧɚɤɨ ɢ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɞɧɚ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ: ɜ 25 ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɧɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɞɨɥɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɫɨɛɥɸɞɚɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ 15-ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɩɨɪɨɝɟ, ɜ 15 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɚɸɳɢɯ ɡɚɹɜɤɢ ɞɥɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 27 ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 

ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɰɟɧɤɚ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɹɞɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 

40 % ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɚɸɳɢɯ ɡɚɹɜɤɢ ɞɥɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɪɨɫɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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3 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢя ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢя ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɡɚɤɭɩɨɤ 

3.1 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɯɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɥɨɬɨɜ ɞɥя ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

 

Ɋɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɨɠɧɨ ɩɭɬɟɦ 

ɞɟɥɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɥɨɬɨɜ ɫ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɜɢɞɚ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ 

ɛɟɡ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɟ ɥɨɬɵ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɞɨɪɨɝ, ɦɨɫɬɨɜ, 

ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɢ ɩɪɨɱɢɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɭɦɦɵ 

ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɹɜɤɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɧɨ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ (20,63 %) ɜɫɟɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 2017 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɂɚɤɭɩɤɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ 

 

49,33% 

20,63% 

8,17% 

5,48% 

4,50% 

3,49% 

3,25% 
2,89% 2,25% ʰ̦ое 

До̬о̛̐ ̌̏то̥о̛̍л̦̼̽е ̛ ̙еле̦̼̚е; 
̭т̬о̛тел̦̼̽е ̬̌̍от̼ по 
̭т̬о̛тел̭̽т̏у ̌̏то̥о̛̍л̵̦̼̽ до̬о̐ ̛ 
̙еле̵̦̼̚ до̬о̐ ʯд̛̦̌́ ̛  ̬̌̍от̼ по ̏о̏̚едѐ̛̦ 
̚д̛̦̜̌ 

П̬еп̬̌̌т̼ лек̬̭̌т̏е̦̦̼е ̛ 
̥̌те̛̬̌л̼, п̛̬̥е̦́е̥̼е ̏ 
̥ед̶̛̛̦̭к̵̛ ̶ ел̵́ 

У̭лу̛̐ по п̬о̛̏̚од̭т̏у, пе̬ед̌че ̛ 
̬̭̌п̬еделѐ̛̦ ̾лект̬о̦̾е̛̛̬̐ 

У̭лу̛̐ по ̭̦̙̌̍ѐ̛̦ п̬̌о̥ ̛ 
ко̦д̶̛̛о̛̦̬о̛̦̏̌̀ ̏ о̚ду̵̌ 

У̭лу̛̐ по по̭̬ед̛̦че̭т̏у ̏ де̦е̙̦о-

к̬ед̛т̦о̜ ̴̭е̬е 
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Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

«Ⱦɨɪɨɝɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɢ ɠɟɥɟɡɧɵɟ; ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɢ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢɦɟɟɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɷɬɚɩɨɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɦɵɫɥɨɜɨɝɨ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫɬɚɬɶɢ 17 Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɡɚɩɪɟɳɚɸɬɫɹ ɥɸɛɵɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɸ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ 

ɢɥɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɡɚɩɪɟɬɨɜ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 17 Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɦ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɭɤɰɢɨɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɚɤ ɩɨ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɎȺɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɟɫɶ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɡɚɞɚɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɱɚɫɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. 

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɢɡɥɢɲɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɩɢɫɚɧɢɸ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɭɤɪɭɩɧɹɸɬ ɥɨɬ. ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɟɫɬɶ 

ɪɹɞ ɞɟɥ, ɝɞɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢɥɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɞɨɪɨɝ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɜ ɨɞɢɧ ɥɨɬ ɞɟɫɹɬɤɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɞɨɪɨɝ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɝɨɪɨɞɚ ɢɥɢ ɰɟɥɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 8-9. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 –ɗɬɚɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɗɬɚɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ 

 

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɢɡɥɢɲɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɩɢɫɚɧɢɸ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɭɤɪɭɩɧɹɸɬ ɥɨɬ. ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɟɫɬɶ 

ɪɹɞ ɞɟɥ, ɝɞɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢɥɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɞɨɪɨɝ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɜ ɨɞɢɧ ɥɨɬ ɞɟɫɹɬɤɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɞɨɪɨɝ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɝɨɪɨɞɚ ɢɥɢ ɰɟɥɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɥɚɧɚ ɡɚɤɭɩɨɤ 

• 1-3 ɝɨɞɚ 
• Ɉɛɨɛɳɟɧɧɵɣ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɥɚɧɚ-ɝɪɚɮɢɤɚ 
ɡɚɤɭɩɨɤ 

• 1 ɝɨɞ 
• ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
• Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
• Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 

ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ 
ɢɡɜɟɳɟɧɢɹ 

• Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 
ɡɚɤɭɩɤɢ 

• Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ/ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ/ 
ɨɬɦɟɧɚ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɥɚɧɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɥɚɧɚ-ɝɪɚɮɢɤɚ 
ɡɚɤɭɩɨɤ 

• ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɟɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

• ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ 
• ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ ɢ ɟɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
• ɫɩɨɫɨɛ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɟɝɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
• ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 
• ɫɪɨɤɢ 

 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɡɚɤɚɡɚ 
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ɂɡ ɞɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ, ɫɨɫɬɚɜ 

ɪɚɛɨɬ ɜ ɨɞɧɨɣ ɡɚɤɭɩɤɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɦɭ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɜ ɨɞɧɭ ɡɚɤɭɩɤɭ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɩɪɨɫɬɢɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 

ɡɚɤɭɩɤɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ ɢɡɜɟɳɟɧɢɟ ɨɛ ɨɞɧɨɦ ɤɪɭɩɧɨɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɟ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɣ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɣ ɨɬɞɟɥ. ɂɥɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɡɚɤɭɩɤɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ 

Ɉɛɴɟɦ ɡɚɤɭɩɨɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɝɨɞ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 
ɨɬɞɟɥɟ ɡɚɤɭɩɨɤ 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɇɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 100 
ɦɥɧ. ɪɭɛ 

1 ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɣ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɢɥɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɞɨɥɠɧɵ 
ɢɦɟɬɶ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɉɪɟɜɵɲɚɟɬ 100 ɦɥɧ. 
ɪɭɛ 

Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 
ɦɢɧɢɦɭɦ ɢɡ 2 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɜ ɡɚɤɭɩɤɟ. ɑɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɬɢɩɭ ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɥɨɬɨɜ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɪɚɛɨɬɵ. ɭɫɥɭɝɢ ɛɭɞɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɡɚɤɭɩɤɟ, ɢɥɢ ɧɟɬ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɤɪɭɩɧɭɸ ɡɚɤɭɩɤɭ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɟ 

ɢɥɢ ɞɚɧɧɭɸ ɡɚɤɭɩɤɭ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɧɟɥɶɡɹ ɜɜɢɞɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɥɨɬɚ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɚɭɤɰɢɨɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɡɚɤɭɩɤɭ ɪɟɦɨɧɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɧɚ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɦ 

ɩɪɢɦɟɪɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 10). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɉɪɢɦɟɪ ɡɚɤɭɩɤɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ 

№ 
ɩ/
ɩ 

Ⱦɨɪɨɝɚ (ɭɱɚɫɬɨɤ 
ɞɨɪɨɝɢ) 

ɉɨɤɪɵɬɢɟ (ɜɢɞ) 

Ⱦɥɢɧɚ 
ɩɪɨɟɡɠɟɣ 

ɱɚɫɬɢ, 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɚ
ɹ ɪɟɦɨɧɬɭ, 

ɩɨɝ. ɦ. 

ɒɢɪɢɧɚ ɩɪɨɟɡɠɟɣ 
ɱɚɫɬɢ, 

ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ 
ɪɟɦɨɧɬɭ, ɩɨɝ. ɦ. 

(ɫɪɟɞɧɟɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ) 

ɉɥɨɳɚɞɶ, 
ɦ2 

1 ɭɥ. Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɚɹ ɚɫɮɚɥɶɬɨɛɟɬɨɧɧɨɟ 558,00 5,90 3311,40 

2 ɭɥ. ɓɨɪɫɚ ɳɟɛɟɧɨɱɧɨɟ 600,00 5,00 3000,00 

3 ɭɥ. Ʌɢɧɟɣɧɚɹ ɳɟɛɟɧɨɱɧɨɟ 685,00 5,00 3425,00 

4 ɭɥ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɳɟɛɟɧɨɱɧɨɟ 140,00 4,00 560,00 

5 ɩɪ. Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɳɟɛɟɧɨɱɧɨɟ 130,00 5,00 650,00 

3 ɂɌɈȽɈ: ɯ 2113,00 ɯ 10 946,4 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɜ ɨɞɧɭ ɡɚɤɭɩɤɭ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɦɢ, ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɤɢ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɬɨɪɝɨɜ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ, ɞɚɧɧɵɟ 

ɭɱɚɫɬɤɢ ɞɨɪɨɝɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɝɨɪɨɞɚ 

ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɯ ɪɟɦɨɧɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɦɢ 

ɩɨɞɪɹɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɜ ɨɞɢɧ ɥɨɬ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ.  

ȼɫɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɨɞɢɧ ɥɨɬ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 

ɧɟɩɨɞɴɟɦɧɨɣ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 
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Ʉɨɝɞɚ ɜɟɫɶ ɝɨɪɨɞ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɨɞɢɧ ɥɨɬ, ɰɟɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫɪɚɡɭ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɡɚɤɭɩɤɟ, ɧɭɠɧɨ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɡɚɹɜɤɢ – 5 %. ɉɥɸɫ ɞɨ 30 % ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. ɇɟ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ 

ɨɛɨɪɨɬɟ ɟɫɬɶ ɬɚɤɢɟ ɫɭɦɦɵ. ɗɬɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɤɪɭɝ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɜɵɣɬɢ 

ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɚɭɤɰɢɨɧ. ȿɫɥɢ ɛɵ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɡɛɢɬɵ ɧɚ ɥɨɬɵ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɛɵɥɨ ɛɵ ɛɨɥɶɲɟ, ɨɧɢ ɛɵ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɥɢɫɶ ɡɚ ɷɬɭ ɡɚɤɭɩɤɭ, ɢɦɟɥɢ ɛɵ ɫɜɨɣ ɮɪɨɧɬ 

ɪɚɛɨɬ, ɦɟɧɶɲɢɣ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ, ɢ ɢɯ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɟɥɚ ɛɵ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɛɨɪɤɢ ɝɨɪɨɞɚ. 

ɉɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɪɚ ɥɨɬɚ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ 

ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ. ȿɫɥɢ ɥɨɬ ɡɚɬɨɱɟɧ ɩɨɞ ɨɞɧɨɝɨ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɢ ɨɬɫɟɤɚɟɬ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ, ɬɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪ 

ɡɚɜɵɲɟɧ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɥɨɬɨɜ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

ɨɛɨɢɯ ɜɢɞɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɥɨɬɨɜ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 

Ɋɚɡɦɟɪ ɥɨɬɚ Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ Ɋɢɫɤɢ 
Ʉɪɭɩɧɵɣ Ʉɪɭɩɧɵɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɦɨɳɧɵɦɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɉɥɨɯɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɪɚɛɨɬ 

ɇɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 

Ʉɨɧɟɱɧɵɟ ɢɥɢ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬ 
ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɢ 
ɩɪɨɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ 

Ȼɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 

ɋɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɇɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 
ɨɛɴɟɦɟ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 11 

Ɇɟɥɤɢɣ ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ 
ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

  

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨɝɨ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ, 

ɬɚɤɠɟ ɬɚɤɢɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɧɟ ɧɟɫɭɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɦɚɧɟɜɪɚ, ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɥɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɟ 

ɧɚɧɟɫɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ. ɍ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɬɚɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 

ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɟ, ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɧɟ 

ɧɟɫɭɳɢɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ. Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɟɥɤɢɟ ɥɨɬɵ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɢ 

ɢɥɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 

ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ 

ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ⱦɪɨɛɥɟɧɢɟ ɥɨɬɨɜ – ɷɬɨ ɯɨɪɨɲɢɣ ɲɚɧɫ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɚɡɚɦ, ɭ ɦɚɥɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɛɨɪɨɬɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ, ɜɜɢɞɭ ɱɟɝɨ ɋɆɉ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɧɨɝɨɦɢɥɥɢɨɧɧɵɟ ɡɚɞɚɬɤɢ ɢ ɝɨɫɝɚɪɚɧɬɢɢ. Ⱥ ɩɪɢ ɞɪɨɛɥɟɧɢɢ ɥɨɬɨɜ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɩɥɚɬɢɬɶ ɦɟɧɶɲɢɟ ɫɭɦɦɵ, ɢ ɝɨɪɚɡɞɨ 

ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɫɦɨɠɟɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɬɚɤɢɯ ɬɨɪɝɚɯ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɇɟ ɛɭɞɟɬ ɨɬɫɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. 

 

 3.2 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɷɤɨɧɨɦɹɬ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɇɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɞɟɬ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɭɩɨɤ: ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɛɚɡɚ ɡɧɚɧɢɣ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ, ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɬɢɩɨɜɵɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɩɪɚɜɢɥɚɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ. Ȼɨɥɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ȿɞɢɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɮɢɥɶɬɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɛɭɤɜ ɞɥɹ ɨɛɦɚɧɚ 

ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ (ɡɚɦɟɧɚ ɛɭɤɜɵ «ɚ» ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɯɨɞɧɵɯ ɢɡ ɪɭɫɫɤɨɝɨ 

ɚɥɮɚɜɢɬɚ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɪɚɡɧɵɦɢ ɦɚɲɢɧɧɵɦɢ ɤɨɞɚɦɢ: 

ɩɪɨɩɢɫɧɵɯ ɛɭɤɜ - ɡɚɝɥɚɜɧɵɦɢ, ɜɫɬɚɜɤɚ ɞɟɮɢɫɨɜ (ɪ-ɟ-ɦ-ɨ-ɧ-ɬ), 

ɨɬɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɟɤɫɬɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; ɤɭɪɫɢɜɵ; ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɢɥɢ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɲɪɢɮɬ; ɪɚɡɪɹɞɤɚ ɢ ɞɪ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
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ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɨɪɝɨɜ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɚɤ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 

ɫɧɢɠɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɫɝɨɜɨɪɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɫ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɵ ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ 

ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɫɧɢɠɚɸɬ ɪɢɫɤɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɤɚɤ ɮɨɪɦɵ ɨɩɩɨɪɬɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɧɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ - ɨɛɥɚɞɚɹ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɩɪɟɞɦɟɬɟ 

ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɬɨɪɝɨɜ, 

ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, 

ɩɨɞɝɨɧɹɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɩɨɞ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ, ɥɢɛɨ 

ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɹ ɢɡɥɢɲɧɟ ɠɟɫɬɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɝɨɫɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɝɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɢɡɥɢɲɧɟ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ȿɂɋ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɥɢ ɧɚɣɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɝɨɜɨɪɚ (ɤɚɪɬɟɥɹ), ɱɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 

ɬɟɫɬɢɪɭɟɦɨɣ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɚɪɬɟɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɚɜɲɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɭɝɪɨɡɨɣ ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɛɨɱɧɵɟ 

ɷɮɮɟɤɬɵ. Ɍɨɬɚɥɶɧɚɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɚɦɢ, ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɢɥɢ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ 

ɨɩɩɨɪɬɭɧɢɡɦɚ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɶɸ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ, ɱɟɦ ɜ ȿɞɢɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɊɎ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜɵɫɨɤɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. 



59 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ, ɧɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɬɚɤ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ - ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ 

ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɤɚɤ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɤɬɨɪɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɞɟɤɫɚ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ, ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɞɢɫɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ 

ɢ ɧɨɪɦ. 

ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɎɁ № 44 ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɢ ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɜɢɡɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɧɚɞɡɨɪɚ 

ɧɚɞ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɭɞɢɬɚ ɫ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. ɗɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜ ɫɥɨɠɧɨ ɭɫɬɪɨɟɧɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɧɚɸɳɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɧɟ ɧɚɲёɥ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɎɁ № 44, ɚ ɛɟɡ ɛɵɫɬɪɨɝɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɨɬɞɚɱɭ ɨɬ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɬ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɉɩɵɬ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɟɧ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɂɌ-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ, ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɝɨɫɡɚɤɚɡɚ. 

ȼɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ȿɂɋ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɤɚ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɩɨɥɧɵɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ɍɚɤɠɟ 
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ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ȿɂɋ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɢɤɨɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɤɚɬɚɥɨɝɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ 

ɱɚɫɬɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɬɚɥɨɝɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɨɜɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɨɜɨɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ. Ʉɚɬɚɥɨɝ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɪɟɠɢɦɚɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɨ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ȼɟɡ ɤɚɬɚɥɨɝɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɱɚɫɬɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɬɚɥɨɝɚ – ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ) ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ «ɧɚɜɟɫɚ» ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɞɨ 10-15 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɢ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɰɟɧɚɯ ɩɨ ɭɠɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɬɨɪɝɚɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ ɧɨɜɨɣ 

ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜɜɢɞɭ ɧɟɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ.  

Ȼɟɡ ɤɚɬɚɥɨɝɚ ɧɟɥɶɡɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɨ ɡɚɤɭɩɤɟ, ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɜɥɟɤɭɳɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ 

ɬɢɩɨɜɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɬɚɥɨɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɪɠɧɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɟɞɢɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɤɭɩɨɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɇɆɐɄ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɧɟɩɪɹɦɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ - ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɉɪɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ 
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ɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɬɚɥɨɝɚ 50-60 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ (ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɲɬɚɬɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭ 

ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɪɨɱɟɟ), ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ʉɚɬɚɥɨɝɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 

ɜɟɞɟɧɢɹ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɂɚɤɭɩɤɚ ɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɩɨ 44-ɎɁ ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 4 ɱ. 1 

ɫɬ. 93 Ɂɚɤɨɧɚ № 44-ɎɁ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɡɚɤɭɩɤɢ ɞɨ 100 ɬɵɫɹɱ 

ɪɭɛɥɟɣ ɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɰɟɥɢ, ɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ – ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɬɶ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦ ɥɢɦɢɬɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:  

1) Ɂɚɤɭɩɚɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 2 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ;  

2) ɋɭɦɦɚ ɦɚɥɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 5 % ɨɬ ɋȽɈɁ ɢ 

ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 50 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ.  

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɟ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɭɩɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ, 

ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ. ɇɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɰɟɧɵ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ 100 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɪɹɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɢɦɟɧɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩ. 5 ɱ. 1 ɫɬ. 93 Ɂɚɤɨɧɚ № 44-ɎɁ, 

ɩɪɢ ɦɚɥɨɣ ɡɚɤɭɩɤɟ ɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɫɭɦɦɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɞɨ 

400 ɬɵɫɹɱ. ɍ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɨɠɟ ɟɫɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɦɚɥɵɯ 

ɡɚɤɭɩɨɤ:  

1) ɇɟ ɛɨɥɟɟ 20 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ;  

2) ɇɟ ɛɨɥɟɟ 50 % ɨɬ ɋȽɈɁ. 

ɍ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɧɟɪɟɞɤɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɨɛɥɚɡɧ ɪɚɡɛɢɬɶ ɜɟɫɶ ɨɛɴɟɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɡɚɤɭɩɤɭ, ɧɟ ɡɚɬɪɚɬɢɜ 

ɦɧɨɝɨ ɫɢɥ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ. Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ ɩɪɢ ɦɚɥɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬ ɨɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɢɡɜɟɳɟɧɢɟ ɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ɜ ȿɂɋ, ɨɬɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ, ɩɨɱɟɦɭ 

ɛɵɥɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɢɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɨɬ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɚɤɨɣ ɰɟɧɵ. Ⱦɥɹ 
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ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɩɪɢ ɡɚɤɭɩɤɟ ɞɨ 100 ɬɵɫɹɱ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ. 

Ɍɟɪɦɢɧɚ «ɞɪɨɛɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɤ» ɧɟɬ ɧɢ ɜ ɡɚɤɨɧɟ 44-ɎɁ, ɧɢ ɜ ɡɚɤɨɧɟ 223-ɎɁ. 

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɩɪɹɦɨ ɬɚɤɨɝɨ 

ɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɬɟɧɞɟɪɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɡɚɤɭɩɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɧɵɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɬɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɥɭɱɲɟɣ ɰɟɧɵ. Ⱥ ɡɧɚɱɢɬ, ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɜɵɲɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɵ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 

ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɚɹ: ɧɭɠɧɨ 

ɡɚɪɚɧɟɟ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɡɚɤɭɩɤɭ ɜ ɩɥɚɧ, ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ȿɂɋ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɜɫɟ ɷɬɨ ɢ ɟɳɟ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɫɨɫɬɨɢɬɫɹ, ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɩɨɥɭɱɢɬ ɯɨɪɨɲɭɸ ɰɟɧɭ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɚɬɶɫɹ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɚ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɫɭɦɦɵ. Ɍɚɤ, ɡɚɤɨɧ 44-ɎɁ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɫ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 100 000 ɪɭɛɥɟɣ. Ɂɚɤɚɱɤɭ 

ɝɨɪɚɡɞɨ ɩɪɨɳɟ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɜɟɫɶ ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɭɩɤɢ ɧɚ ɱɚɫɬɢ ɢ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɪɹɦɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɦɭ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ:  

1) Ȼɵɫɬɪɨ ɡɚɤɭɩɢɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɧɢɤɥɚ 

ɜɧɟɡɚɩɧɨ.  

2) ɋɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɢ ɫɢɥɵ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɡɚɤɭɩɤɚɦ.  

3) ɉɪɟɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɥɢɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. ɇɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɝɨɫɡɚɤɭɩɤɚɯ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɫɯɟɦɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɝɨɜɨɪɟ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ 

ɦɨɠɟɬ ɜɦɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɧɚ ɩɨɥɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ 

ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ 5 ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨ 100 000 ɪɭɛɥɟɣ.  

ɉɪɟɞɭɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɞɪɨɛɥɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɩɨɡɧɚɬɶ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ:  
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1) Ɂɚɤɥɸɱɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɚ, ɫɯɨɠɟɝɨ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ.  

2) ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜ ɨɞɢɧ 

ɞɟɧɶ.  

3) ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɞɧɨ ɥɢɰɨ. ȿɫɥɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɛɪɚɬɹɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɚɤɭɸ ɡɚɤɭɩɤɭ, ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɚ.  

Ⱦɪɨɛɥɟɧɢɟ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɤɨɧɨɜ: 

1) Ɂɚɤɨɧ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ɋɚɡɞɟɥɹɹ ɡɚɤɭɩɤɭ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɦɟɥɤɢɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɭɯɨɞɢɬ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. 

Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɧ ɥɢɲɚɟɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɣ ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ. ɗɬɨ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ.  

2) Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ. Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɪɚɫɰɟɧɟɧɨ, ɤɚɤ ɩɪɢɬɜɨɪɧɚɹ ɫɞɟɥɤɚ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɵɣ — ɡɚɦɚɫɤɢɪɨɜɚɬɶ ɤɪɭɩɧɭɸ 

ɨɩɟɪɚɰɢɸ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ.  

3) Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ. ȿɫɥɢ ɡɚɤɭɩɤɚ ɛɟɡɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ, ɷɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɰɟɧɟɧɨ, ɤɚɤ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɦɨɝɭ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɭɸ ɰɟɧɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɭ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɧɚɫɱɟɬ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɥɫɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɦɚɥɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɬɨ ɬɚɤɢɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ «ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɞɪɨɛɥɟɧɢɹ». ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɲɬɪɚɮɚ, ɨɬɦɟɧɵ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ.  

ȼ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɡɚɤɚɡɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ 

ɦɚɥɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ. ȼɦɟɫɬɨ ɩɪɹɦɨɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɡɚɤɭɩɤɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɦɧɨɝɨɧɟɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɡɚɤɭɩɤɭ 

ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɫɬɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ 
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ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɟɱɧɸ ɞɨɥɠɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

(ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɇɨɫɤɜɵ), 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɢɡɜɟɳɟɧɢɣ ɨ 

ɡɚɤɭɩɤɟ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɬɨɜɚɪɚ (ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ), ɟɝɨ ɨɛɴɟɦɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɱɚɥɶɧɭɸ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ) ɰɟɧɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɫɪɨɤ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ (ɨɤɚɡɚɧɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ), ɚ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɦɟɥɤɢɯ ɡɚɤɭɩɨɤ (ɫ ɰɟɧɨɣ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɞɨ 10-20 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɛɟɬɨɜɵɯ ɤɚɪɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɣ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ: 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɢɩɨɜɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 

ɬɢɩɨɜɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɨɥɠɧɚ 

ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɪɨɥɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɤɧɚ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ 

ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ. ȿɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ: ɨɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɚ-ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɜɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ; 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɲɚɛɥɨɧɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɢɡɜɟɳɟɧɢɣ, ɬɢɩɨɜɵɯ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ; ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɚɤ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ, 

ɬɚɤ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ.  
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3.3 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

 

ȼ ɝɥɚɜɟ 2 ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8 ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ɉɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ 

ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɹɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɞɥɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɟɲɢɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɟɣ.  

ɉɟɪɜɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɦ ɭɬɨɧɱɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ 

ɜ ɪɟɟɫɬɪ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ. 

ȼɬɨɪɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ. Ⱦɥɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 11-15 ɥɟɬ) 2 ɝɨɞɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɫɪɨɤɨɦ ɞɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɡɚ 

ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ 

ɞɪ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɡɦɟɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɟɦ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɟɟ ɟɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɨ ɧɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɪɟɟɫɬɪɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɫɚɦ 

ɪɟɲɚɟɬ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɬɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢɥɢ ɧɟɬ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɞɢɧ 

ɪɚɡ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɭɠɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɧɢɥ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɩɪɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɦ 

ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɧɟ ɬɟɪɹɟɬ ɧɢɱɟɝɨ, ɤɪɨɦɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɫɭɦɦɵ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɭɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɦɟɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɬɚɤɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɜ ɬɨɪɝɚɯ. Ɂɚ ɬɚɤɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜ ɧɟ ɪɚɡ ɛɵɥɨ 

ɡɚɦɟɱɟɧɨ ɬɚɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɞɟɦɩɢɧɝ ɰɟɧ. Ⱦɟɥɚɹ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɬɚɤɢɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɵɬɟɫɧɹɸɬ ɢɡ ɞɟɫɹɬɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɬɚɩɚ 
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ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɰɟɧɨɣ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɛɢɪɚɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɛɟɞɵ ɫɜɨɟɣ ɮɢɪɦɵ-ɞɭɛɥɹɠɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɟɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɮɢɪɦ, ɟɳɟ ɧɟ ɩɨɩɚɜɲɢɯ ɜ ɪɟɟɫɬɪ. Ɍɚɤ 

ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ ɧɟ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɫɟɱɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɦɢ ɮɢɪɦ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ, ɡɚɬɨɱɟɧɧɵɯ 

ɩɨɞ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɨɪɝɚɯ ɫ ɱɢɫɬɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɢɯ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɝɪɭɩɩɚ 

ɥɸɞɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɨɠɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɎȺɋ, ɢ ɭɠɟɫɬɨɱɢɬɶ ɫɚɧɤɰɢɢ ɡɚ 

ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. ɂɦɟɟɬɫɹ ɞɜɚ ɩɭɬɢ: ɩɟɪɜɵɣ - ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ 

ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɢɡ ɪɟɟɫɬɪɚ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɪɟɟɫɬɪɟ ɨɧɢ ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ; ɜɬɨɪɨɣ - ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɢɡ ɪɟɟɫɬɪɚ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ 

ɬɚɦ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. ȼɟɞɶ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɞɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɩɪɹɦɵɦ ɢ ɧɟɩɪɹɦɵɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɜɚɠɧɚ ɢɫɬɨɪɢɹ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɢɡ 

ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɝɨ ɜ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɝɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɥɢɰɚ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɟɝɨ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ 

ɢɡ ɪɟɟɫɬɪɚ. ɑɬɨɛɵ ɷɬɚ ɢɫɬɨɪɢɹ ɧɟ ɫɬɢɪɚɥɚɫɶ ɢɡ ɩɚɦɹɬɢ ɪɟɟɫɬɪɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɟɫɬɪ 

ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ: 

1) ɞɚɬɚ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɥɢɰɭ ɫɬɚɬɭɫɚ «ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ»; 

2) ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 

ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ «ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ» (ɮɚɤɬ, ɫɨɛɵɬɢɟ, ɞɟɣɫɬɜɢɟ, 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ); 

3) ɞɚɬɚ ɫɧɹɬɢɹ ɫ ɥɢɰɚ ɫɬɚɬɭɫɚ «ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ» 

(ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɫ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɡ ɪɟɟɫɬɪɚ 

ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ); 
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4) ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɧɹɬɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ (ɮɚɤɬ, ɫɨɛɵɬɢɟ ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ, 

ɞɚɬɚ ɢ ɧɨɦɟɪ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ). 

Ʌɢɰɨ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɦɟɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ (ɫ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɟɦ) ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 3 ɢ 

4, ɦɨɠɟɬ ɢ ɞɚɥɶɲɟ, ɩɨɫɥɟ ɫɧɹɬɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ «ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ», 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɬɨɪɝɚɯ, ɟɫɥɢ ɡɚɫɥɭɠɢɥɨ ɷɬɨ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ. Ɉɧɨ 

ɦɨɠɟɬ ɫɫɵɥɚɬɶɫɹ ɧɚ ɷɬɨɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬ ɞɚɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɪɚɧɟɟ ɟɦɭ 

ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ ɢɥɢ ɢɡ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɨɛɵɜɚɬɶ ɜ 

ɪɟɟɫɬɪɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ȼɟɞɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ 

ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɟɳɟ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɥɢɛɨ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɹɜɥɹɥɫɹ ɦɨɲɟɧɧɢɤɨɦ. 

ɉɨɱɟɦɭ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɫɬɢɪɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɥɢɰɨ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɧɟ 

ɜɜɨɞɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 3 ɢ 4, ɚ ɩɪɨɫɬɨ 

ɫɬɢɪɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 1 ɢ 2? ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɥɢɰɨ, ɤɨɝɞɚ-ɬɨ 

ɩɨɛɵɜɚɜɲɟɟ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ, ɩɨɤɢɧɭɜ ɟɝɨ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɬɟ ɠɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɩɨɫɱɚɫɬɥɢɜɢɥɨɫɶ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɧɟ ɩɨɩɚɫɬɶ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɭ ɧɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 

ɲɟɪɨɯɨɜɚɬɨɫɬɢ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ (ɢɥɢ) 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɮɟɪɨɣ ɝɨɫɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰɚɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɭɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦɢ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰɚɯ, ɩɪɹɦɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, - ɨ 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɚɤ: 

- ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ (ɟɫɥɢ ɢɦɟɸɬɫɹ); 

- ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ - ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ; 

- ɱɥɟɧɵ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ - 

ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ; 

- ɝɪɚɠɞɚɧɟ - ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ - 

ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 
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Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɩɚɞɭɬ ɜ ɪɟɟɫɬɪ 

ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ (ɤɚɤ ɂɉ) ɫɚɦɢ 

ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɧɨ ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ - ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ. 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɪɟɤɜɢɡɢɬɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɥɢɲɶ ɮɚɦɢɥɢɢ, 

ɢɦɟɧɚ, ɨɬɱɟɫɬɜɚ? ȼ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɤɚɤ ɜɚɪɢɚɧɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɟɤɜɢɡɢɬ 

«ɮɚɦɢɥɢɹ + ɢɦɹ + ɨɬɱɟɫɬɜɨ» ɧɟ ɛɵɥ ɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɦ ɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦ. 

Ƚɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɯɫɹ ɮɚɦɢɥɢɣ (ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɧɚɲɚ 

ɫɬɪɚɧɚ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ, ɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɢɚɫɩɨɪɚɯ ɜɫɟɝɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 300 

ɮɚɦɢɥɢɣ). Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɣɞɭɬɫɹ ɞɚɥɟɤɢɟ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɨɥɧɵɟ ɬɟɡɤɢ ɩɪɨɲɬɪɚɮɢɜɲɢɯɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɞɧɢɯ 

Ɏ.ɂ.Ɉ. ɞɥɹ ɪɟɟɫɬɪɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. 

ȼɚɪɢɚɧɬ «ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ», ɤɚɤ ɢ 

«ɮɚɦɢɥɢɹ + ɢɦɹ + ɨɬɱɟɫɬɜɨ», ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɬɚɤɠɟ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

- ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ, ɟɫɥɢ ɧɟ 

ɩɨɠɟɥɚɟɬ, ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɂɇɇ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ; 

- ɜ ɫɢɥɭ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɭ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɟ ɨɞɢɧ ɂɇɇ, ɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ, ɢ ɜɫɟ ɷɬɢ ɂɇɇ ɬɚɤ ɢ 

ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɭ ɧɟɝɨ: ɪɚɡɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɜ ɪɚɡɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɫɜɨɢɬɶ ɛɟɡ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɢ ɫɚɦɢɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ 

ɤɚɠɞɚɹ ɩɨ ɂɇɇ ɨɞɧɨɦɭ ɢ ɬɨɦɭ ɠɟ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ. 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ 

ɬɚɛɥɢɰɭ 12. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɟɟɫɬɪɚ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɉɪɢɧɰɢɩ 
ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɜ 
ɪɟɟɫɬɪ 

2 ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ: 
- ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ;  
- ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɩɨ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɭɞɚ ɢɥɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɨɬɤɚɡɚ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

4 ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ: 
- ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ;  
- ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɫɭɞɚ ɢɥɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ 
ɨɬɤɚɡɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ; 
- ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɜ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ; 
- ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

ɋɪɨɤ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ 

2 ɝɨɞɚ 5 ɥɟɬ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɜ 
ɪɟɟɫɬɪɟ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɧɚ ɫɜɨɟ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨ ɧɟ 
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɜ 
ɪɟɟɫɬɪɟ. 

Ⱦɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɨɪɝɚɯ ɟɞɢɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ 
ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɇɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɧɟ 
ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɬɨɪɝɚɯ. 

ɇɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 
ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɬɨɪɝɚɯ. 

ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɚɤɬɭ 

ȼ ɪɟɟɫɬɪɟ ɧɟɫɢɫɬɟɦɧɨ  
ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɮɚɦɢɥɢɢ, ɢɦɟɧɚ, 
ɨɬɱɟɫɬɜɚ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ, ɱɥɟɧɨɜ 
ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɯ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ, 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. ɇɚɥɨɠɟɧɢɟ 
ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɯ 
ɷɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ. 

 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɚ 

ɦɟɪɚ ɪɟɲɢɬ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɟɣ, ɩɨɬɨɦɭ 

ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɯ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ.  

ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɢɥɢ ɚɭɤɰɢɨɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ) 

ɰɟɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɰɟɧɚ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɩɹɬɶ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɢɠɟ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
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(ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ) ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ ɜ ɩɨɥɬɨɪɚ ɪɚɡɚ ɪɚɡɦɟɪ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɢɥɢ ɚɭɤɰɢɨɧɚ, ɧɨ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɚɜɚɧɫɚ (ɟɫɥɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɵɩɥɚɬɚ 

ɚɜɚɧɫɚ) ɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɣ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 

ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱɚɫɬɶɸ 3 ɫɬ.37 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 

05.04.2013 № 44-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 09.03.2016) «Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ».  

Ʉ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɣ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɡɚɤɭɩɤɢ, 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹɫɹ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɚɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɚɤɢɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɢɥɢ ɚɭɤɰɢɨɧɟ ɬɪɟɯ ɢ 

ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ (ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɵ ɛɟɡ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɧɟɭɫɬɨɟɤ (ɲɬɪɚɮɨɜ, ɩɟɧɟɣ), ɥɢɛɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɢɥɢ ɚɭɤɰɢɨɧɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɢ 

ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ (ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɫɟɦɶɞɟɫɹɬ ɩɹɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɵ ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɧɟɭɫɬɨɟɤ 

(ɲɬɪɚɮɨɜ, ɩɟɧɟɣ), ɥɢɛɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɢɥɢ ɚɭɤɰɢɨɧɟ ɬɪɟɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ (ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɵ ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɧɟɭɫɬɨɟɤ 

(ɲɬɪɚɮɨɜ, ɩɟɧɟɣ). ȼ ɷɬɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɰɟɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɰɟɧɵ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɟɬ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɱɚɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɞɟɥɚɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɜɨɢɦ ɞɨɯɨɞɨɦ, ɡɚ ɱɚɫ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɛɚɡɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɩɢɣ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɧɢ ɨ ɤɚɤɨɣ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɢɯ ɪɟɟɫɬɪɚɯ 

ɪɟɱɢ ɧɟ ɢɞɟɬ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
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ɪɟɟɫɬɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɰɟɧɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɟ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ 

ɜ ɬɨɪɝɚɯ. 

ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɪɟɟɫɬɪɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, 

ɱɬɨɛɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫ 

ɩɨɦɟɬɤɚɦɢ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɤɚɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɪɚɛɨɬ ɛɵɥ ɜɵɩɨɥɧɟɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɤɚɤ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɨɛɳɢɣ ɲɬɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. 

ȼɜɟɫɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɛɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ 

ɩɪɢɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɣ ɨɰɟɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 

100-ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ.  
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɨɧɚɦɢ ɪɢɫɤɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: 

1. ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨɬ 

ɥɭɱɲɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

2. ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɤɭɩɤɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɰɟɧɟ; 

3. ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɨɞɟɧ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɭ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɫɬɢɦɭɥ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ 

ɫɩɨɫɨɛɚ, ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɦɟɪɵ 

ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɡɚɤɭɩɤɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: 

1. ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɢɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

2. ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɮɚɜɨɪɢɬɢɡɦɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɮɢɪɦ ɜ ɬɨɪɝɚɯ. ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɱɟɪɟɡ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɡɚɰɢɢ; 

3. ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɜɫɟɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ, ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 

ɜ ɬ.ɱ. ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɨ ɰɟɧɚɯ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɪɝɨɜ; 
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4. ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ; 

5. ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɨɜ, 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɯ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ, 

ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪ. ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɢɫɤɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 
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