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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ʌɟɫ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɡɟɦɥɢ, ɞɪɟɜɟɫɧɨɣ, ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɨɜɨɣ ɢ ɬɪɚɜɹɧɢɫɬɨɣ 

ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ ɜ ɫɜɨɟɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ. 

əɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɪɟɞɨɣ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɤɚɤ ɟɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ, ɬɚɤ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɟ 

ɡɞɨɪɨɜɶɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɥɟɫɚ – ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɡɜɟɧɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɜ ɧɟɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɜɵɠɢɜɚɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. 

Ʌɟɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ 20 % ɦɢɪɨɜɵɯ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ 1,18 ɦɥɪɞ. ɝɚ, ɧɚ ɧɢɯ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ 80,7 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɡɚɩɚɫ ɜɫɟɯ ɥɟɫɨɜ – 105,7 ɤɭɛ. ɝɚ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɥɟɫɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ 10-30 ɬɵɫ. ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ, 

ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɟ ɱɢɫɥɨ 16,4 ɬɵɫ. ɉɥɨɳɚɞɶ, ɩɪɨɣɞɟɧɧɚɹ ɨɝɧɟɦ ɨɬ 0,7 ɞɨ 1,6 ɦɥɧ. ɝɚ. 

Ʌɟɫɧɵɟ ɩɨɠɚɪɵ ɪɚɡɪɭɲɚɸɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɧɚɫ 

ɫɪɟɞɵ. ȼ ɨɝɧɟ ɫɝɨɪɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɥɟɫ, ɧɨ ɢ ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ, 

ɬɟɯɧɢɤɚ, ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ, ɦɧɨɝɢɟ ɜɢɞɵ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɯ ɩɬɢɰ, 

ɭɧɢɱɬɨɠɚɟɬɫɹ ɫɵɪɶɟɜɚɹ ɛɚɡɚ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬ ɞ. ȼ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɝɨɪɚɸɬ ɩɨɫɟɥɤɢ, ɝɢɛɧɭɬ ɥɸɞɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɥɟɫɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɨɛɳɟɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
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ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; ɢɡɭɱɢɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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1 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

1.1 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
 

Ɋɨɫɫɢɹ – ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɥɟɫɧɚɹ ɞɟɪɠɚɜɚ ɦɢɪɚ. ɇɚ ɟɟ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɩɨɤɪɨɜɚ, ɥɟɫɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɫɬɪɚɧɵ. Ʌɟɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɚɪɤɚɫɨɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɥɚɧɟɬɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ʌɟɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦ 

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɩɨɱɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, 

ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɥɟɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɬɪɚɧɵ. Ʌɟɫɚɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɧɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɨɛɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɨɜ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɢ ɫɥɨɠɧɵɦɢ. ɂɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɜɨɡɪɨɫɲɢɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ 

ɭɝɪɨɡɵ ɝɢɛɟɥɢ ɥɟɫɨɜ ɨɬ ɩɨɠɚɪɨɜ, ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɛɨɥɟɡɧɟɣ, ɞɪɭɝɢɯ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɭɬɪɚɬɵ ɥɟɫɚɦɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ. 

Ɍɪɟɛɭɸɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ 

ɥɟɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ. ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɤɥɢɦɚɬɚ ɷɬɢ ɭɝɪɨɡɵ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɥɟɫɨɜ, ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɸ ɢɯ 

ɛɢɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ» ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ 

ɤɚɤ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ. ɋ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ 



 

 

6 

 

ɡɪɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ – ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 

ɢɡɴɹɬɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɋ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ). 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɦɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɧɵɦɢ 

ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɥɟɫɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʌɟɫɧɨɣ ɤɨɞɟɤɫ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ Ʌɟɫɧɨɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2007 ɝɨɞɚ. Ʉɨɞɟɤɫ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɨɜɭɸ 

ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɟɫɨɜ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɟɫɨɜ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɛɟɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɤɨɜ. ȿɫɥɢ ɥɟɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 

ɬɨ ɥɟɫɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɉɪɚɜɨɜɚɹ 

ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɝɥɚɜɟ 2 Ʌɟɫɧɨɝɨ 

ɤɨɞɟɤɫɚ "ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɟɫɨɜ". ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɜ ɝɥɚɜɟ 2, ɫɬɚɬɶɟ 25 Ʌɟɫɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ "ȼɢɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɨɜ". 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ Ʌɟɫɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɡɚ ɜɫɸ ɢɫɬɨɪɢɸ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ Ʌɟɫɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɡɚɬɪɨɧɭɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

- ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ 

ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɧɵɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ; 

- ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɥɟɫɚ; 

- ɞɟɥɟɧɢɹ ɥɟɫɨɜ ɩɨ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ; 

- ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɚɦɢ. 

Ʌɟɫɧɨɣ ɮɨɧɞ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɜɟɞɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
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ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼɥɚɞɟɧɢɟ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ 

ɥɟɫɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɤɚɤ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɫɟɯ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ 

ɥɟɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ — ɷɬɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɥɟɫɨɜ, ɢɯ ɨɯɪɚɧɟ ɢ ɡɚɳɢɬɟ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɫɜɨɣɫɬɜ ɥɟɫɨɜ[3]. 

 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɥɟɫɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

Ɉɪɝɚɧɚɦɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ (ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ) ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɷɤɨɥɨɝɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɥɟɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 

ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɪɝɚɧɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɥɟɫɯɨɡɵ, 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɤɢ, ɥɟɫɨɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɛɚɡɵ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɨɯɪɚɧɵ ɥɟɫɨɜ. ɗɬɢ ɨɪɝɚɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɥɟɫɨɜ. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɚɩɩɚɪɚɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɥɟɫɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ. Ɉɧ ɧɚɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɚɦɢ ɩɨ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɥɟɫɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ȼ Ʌɟɫɧɨɦ Ʉɨɞɟɤɫɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɟɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ 

ɥɟɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɱɟɬ ɥɟɫɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɥɟɫɧɨɣ 
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ɤɚɞɚɫɬɪ, ɥɟɫɧɨɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɥɟɫɧɚɹ ɨɯɪɚɧɚ, ɥɟɫɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɨɜ ɢ ɥɟɫɨɪɚɡɜɟɞɟɧɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɨɯɪɚɧɨɣ ɢ 

ɡɚɳɢɬɨɣ ɥɟɫɨɜ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɫɩɨɪɨɜ ɨ ɥɟɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ[3]. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ). 

1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 455-ɎɁ «Ɉ 

ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ʌɟɫɧɨɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɥɟɫɨɜ ɨɬ ɜɪɟɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ», 

ɩɪɢɧɹɬɵɣ 30 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ. 

ɇɨɜɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɥɟɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɜɫɟɯ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɩɪɚɜɢɥ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɥɟɫɚɯ, ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɡɚɳɢɬɵ ɥɟɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɛɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɥɟɫɚ ɜɫɟɯ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɥɟɫɨɡɚɳɢɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɪɭɛɨɤ. 

ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɫɢɥɭ ɷɬɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɥɟɫɨɜ ɨɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ – ɜ Ʌɟɫɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ 

ɝɥɚɜɚ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɡɚɳɢɬɵ ɥɟɫɨɜ ɨɬ ɜɪɟɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɵ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɵ ɫɬɚɬɶɢ ɨ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɥɟɫɚɯ 

ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɥɟɫɨɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɵ ɫɪɨɤɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɚ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ. 
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Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɧɨɜɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɭɞɟɥɟɧɨ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɝɢɛɟɥɢ ɥɟɫɨɜ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɦɟɧɟɟ 

ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɚɯ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɱɟɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ      ɤɨɧɬɪɨɥɹ      ɡɚ     ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ, 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɨɯɪɚɧɨɣ ɢ ɡɚɳɢɬɨɣ ɥɟɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ   

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ  ɜɫɟɦɢ  ɥɟɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ  ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  

ɥɟɫɧɵɦ   ɮɨɧɞɨɦ,   ɩɪɚɜɢɥ   ɜɟɞɟɧɢɹ   ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ,   ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ,   

ɨɯɪɚɧɵ   ɢ   ɡɚɳɢɬɵ  ɥɟɫɨɜ,  ɩɪɚɜɢɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ,  ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ ɧɨɪɦ  ɢ  ɩɪɚɜɢɥ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɟɫɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɥɟɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɨɜ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɢ ɫɥɨɠɧɵɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

 

1.2 ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ Ʌɟɫɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɯɪɚɧɵ, ɡɚɳɢɬɵ 

ɥɟɫɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɟɫɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɢɦ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ.  

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɯɪɚɧɭ, ɡɚɳɢɬɭ ɥɟɫɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
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ɥɟɫɨɜ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɯɪɚɧɵ, ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɨɪɭɱɟɧɧɵɯ ɟɦɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɥɟɫɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɞɟɥɟɧɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 93 % ɜɫɟɯ ɥɟɫɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ: 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɥɟɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɟɫɧɨɣ ɧɚɞɡɨɪ 

ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɥɟɫɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɟɫɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɨɜ, ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɥɟɫɧɵɯ 

ɡɟɦɟɥɶ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɚɦɢ ɢ ɥɟɫɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ-

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɥɟɫɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɨɜ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ). 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɧɵɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɥɟɫɯɨɡɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɧɵɦ 
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ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɥɟɫɯɨɡɵ - ɬɟɯɧɢɤɭɦɵ, ɨɩɵɬɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɥɟɫɯɨɡɵ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɟɟ ɦɟɫɬɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɢɬɟɬɵ, ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɥɟɫɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɊɎ 

ɨɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ, ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɯɪɚɧɵ, ɡɚɳɢɬɵ ɥɟɫɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɚ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɟɫɨɜ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

ȼ ɜɟɞɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ: 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (Ɋɨɫɥɟɫɯɨɡ) - ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ 

ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɢɥɢ ɢɡɴɹɬɵ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

(Ɋɨɫɩɪɢɪɨɞɧɚɞɡɨɪ) - ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɩɨɠɚɪɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ. 

ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ, ɡɚɳɢɬɟ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɥɟɫɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɡɟɦɥɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɧɟ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɥɢɰ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɥɟɫɚ, ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 
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ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɡɚɤɚɡɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 

ɨɯɪɚɧɟ, ɡɚɳɢɬɟ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɥɟɫɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɧɭɠɞ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ, ɡɚɳɢɬɟ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɥɟɫɨɜ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɥɟɫɧɵɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ. 

ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧ, ɡɚɤɚɡ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ 

ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ, ɡɚɳɢɬɟ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɥɟɫɨɜ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɨɦ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɟɡ ɩɪɨɞɚɠɢ ɥɟɫɧɵɯ 

ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɦɟɧɧɨ ɫɭɛɴɟɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɥɟɫɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɵɱɚɝɚɯ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

 

1.3 Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟɦ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɞɟɪɠɚɜ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɴɟɦ 

ɥɟɫɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ ɛɟɡ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɥɟɫɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɧɟɢɫɬɨɳɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɥɟɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
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ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɥɚɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɞɨɥɠɧɵ ɢɝɪɚɬɶ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. Ⱦɥɹ 

ɩɨɢɫɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 

ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɭɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɨɩɵɬɭ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɞɚɠɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬ. ɤ. ɷɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɟɪɟɝɚɟɬ ɨɬ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɥɟɫɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɥɟɫɧɨɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ[4]. 

Ʉɚɧɚɞɚ — ɫɬɪɚɧɚ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 10% ɜɫɟɯ ɥɟɫɨɜ ɦɢɪɚ ɢ 

ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 15% ɦɢɪɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɦɹɝɤɢɯ ɩɨɪɨɞ ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ 

ɡɨɧɵ. ɋɜɵɲɟ 45% ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (417,6 ɦɥɧ ɝɚ) ɩɨɤɪɵɬɨ ɥɟɫɨɦ, ɢɡ ɧɢɯ 71% 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ, 23% — ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɢ ɥɢɲɶ 6% ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ ɜɥɚɞɟɧɢɢ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ 

ɥɟɫɚ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 100 ɫɬɪɚɧɢɰ — ɜ ɧɟɦ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ, ɱɬɨ, ɤɨɝɞɚ ɢ ɤɚɤ 

ɦɨɠɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɥɟɫɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ. Ɉɤɨɥɨ 56% (234,5 ɦɥɧ ɝɚ) 

ɤɚɧɚɞɫɤɢɯ ɥɟɫɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢ ɦɢ, ɬ. ɟ. ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɅɉɄ); 28% (119 ɦɥɧ 

ɝɚ) ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ȼ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ Ʉɚɧɚɞɵ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɚɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ (ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɥɟɫɚ. Ɍɚɤ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ʉɜɟɛɟɤ «Ɉ ɥɟɫɚɯ» ɥɟɫɚ Ʉɨɪɨɧɵ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɞɨɫɬɨɹɧɢɟɦ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɫɟɯ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɜɟɛɟɤɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɦ 

ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ʌɟɫɚ ɦɨɝɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ 

ɧɟɢɫɬɨɳɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 
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ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɜɵɝɨɞɵ[7]. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 

Ʉɚɧɚɞɟ — ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

(ɪɨɹɥɬɢ). 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. ɉɟɪɜɵɣ — 

ɫɞɚɱɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɥɟɫɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɟɫɚɦɢ. ȼ Ȼɪɢɬɚɧɫɤɨɣ Ʉɨɥɭɦɛɢɢ — ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

Ʉɚɧɚɞɵ — ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɥɟɫɨɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ 

ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɥɟɫɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 25 ɥɟɬ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɥɢɰɟɧɡɢɢ. 

Ʌɟɫɨɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɫɬɪɨɣ 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɥɟɫɨɩɢɥɶɧɵɟ, ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɵɟ) ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɩɥɚɧ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɪɟɧɞɭɟɦɵɦ ɭɱɚɫɬɤɨɦ. ɉɥɚɧ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ. ɉɪɢ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ 

ɧɚɡɜɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɟɥɵ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɧɚ 

ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ, ɱɬɨ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 

ɢɯ ɨɛɴɟɦɵ. ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɥɟɫɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɧɟɝɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ[4]. 

ȼɵɞɚɱɚ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɚ ɡɚɝɨɬɨɜɤɭ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ — ɜɬɨɪɚɹ ɮɨɪɦɚ ɚɪɟɧɞɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɳɢɣ ɩɥɚɧ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. ɑɚɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɢ ɩɥɚɧɵ 

ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɦɢ ɥɟɫɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɥɟɫɧɵɟ ɜɵɪɭɛɤɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɥɢɲɶ ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ɬɨɪɝɚɯ, ɝɞɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɯ ɨɛɴɟɦ ɢ, ɝɥɚɜɧɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

(ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɦɟɫɬ, ɧɨ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɡɚɝɨɬɨɜɤɟ, ɜɵɜɨɡɭ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɥɟɫɚ). 
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ȼ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ 

ɡɚɝɨɬɨɜɤɭ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɧɚ 10–20 ɥɟɬ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ. ȼ 

Ʉɚɧɚɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɤɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɥɟɫɧɨɣ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ ɡɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɟɫɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɢ 

ɱɚɫɬɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɡɜɚɧ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɥɟɫɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɹɦɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɨ ɜɥɚɫɬɢ ɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɲɚɸɬ 

ɩɭɬɟɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɧɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ[5]. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ Ʉɚɧɚɞɟ —

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɫɟɣ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɚɦɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ 

ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɧɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɛɢɡɧɟɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɚɪɟɧɞɵ, ɱɬɨ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɨɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɚɪɟɧɞɵ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɥɟɫɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬ. 

ɤ. ɢɡ-ɡɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɥɟɫɨɜ ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɨɤɭɩɚɸɬɫɹ ɦɟɞɥɟɧɧɨ. Ɋɟɲɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɞɚɠɟ ɨɬɦɟɧɚ 

ɩɨɩɟɧɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɢ ɜ ɤɚɧɚɞɫɤɢɯ ɥɟɫɚɯ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɱɚɫɬɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ 

ɜ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ. 

ȼɵɜɨɞ: Ʉɚɧɚɞɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɯɨɠɢ ɩɨ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, 

ɮɥɨɪɟ ɢ ɮɚɭɧɟ, ɞɚɠɟ ɩɨ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 

ɤɚɧɚɞɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɹɝɱɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ, ɢ ɜ Ʉɚɧɚɞɟ ɢɦɟɸɬɫɹ 

ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɤ ɨɤɟɚɧɭ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɢɦɟɧɧɨ ɟɟ ɨɩɵɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɩɵɬ 

Ʉɚɧɚɞɵ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɥɟɫɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
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ɢɦɟɟɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɟɣɱɚɫ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ[5]. 

ɋɜɵɲɟ 80 % ɥɟɫɚ ɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ ɡɚɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɡɟɦɥɹɯ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɋɒȺ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɤɟɩɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 

ɨɩɵɬɭ Ʉɚɧɚɞɵ ɩɨ ɫɞɚɱɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɟɫɨɜ ɜ ɚɪɟɧɞɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɱɚɫɬɧɵɟ ɥɟɫɚ 

ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɥɟɫɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ 

ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ. 

ɉɪɢɦɟɪɧɨ 27 % ɥɟɫɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɢɡ ɧɢɯ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɥɟɫɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 17 % ɩɥɨɳɚɞɢ ɥɟɫɧɵɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ, ɢ ɥɢɲɶ ɨɤɨɥɨ 

10% ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɲɬɚɬɨɜ. Ʉɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɢ 

ɜɥɚɞɟɸɬ 14% ɥɟɫɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɋɒȺ ɢ ɢɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɜɫɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɟɫɚɯ. Ɂɚɤɨɧɚɦɢ ɲɬɚɬɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɧɵɟ ɥɟɫɚ. Ɋɹɞ ɚɝɟɧɬɫɬɜ (ɋɥɭɠɛɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ, Ʌɟɫɧɚɹ 

ɫɥɭɠɛɚ) ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɥɟɫɧɵɦɢ ɡɟɦɥɹɦɢ[4]. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɟɫɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɋɒȺ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ 

ɥɟɫɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ, ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɥɟɫɨɜ 

ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ʌɟɫɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɩɹɬɢ ɡɚɤɨɧɚɯ: «Ɉ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ» (1960), «Ɉɛ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɥɟɫɨɜ ɢ ɩɚɫɬɛɢɳ» 

(1974), «Ɉ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ» (1976), 

«Ɉ ɥɟɫɧɵɯ ɢ ɩɚɫɬɛɢɳɧɵɯ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ» (1978), «Ɉɛ ɨɯɪɚɧɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ) ɥɟɫɨɜ» (1978). ȼ ɩɟɪɜɵɯ ɱɟɬɵɪɟɯ ɡɚɤɨɧɚɯ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɥɟɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɥɟɫɚɯ 

ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: ɧɟɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 

ɪɭɛɤɢ ɥɟɫɚ ɧɚɞ ɟɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢ ɦɧɨɝɨɰɟɥɟɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɪɭɛɨɤ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɩɨɫɚɞɨɤ ɦɨɥɨɞɧɹɤɚ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɥɚɬɧɨɫɬɢ ɥɟɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɋɒȺ ɩɨɞɨɛɧɚ ɫɬɚɪɨɣ 

ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ȼɧɚɱɚɥɟ ɩɨ ɩɥɚɧɚɦ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɚɦɢ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɲɬɚɬɨɜ ɢ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɯɨɞɹ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ. ɉɨɫɥɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɨɧɝɪɟɫɫɨɦ ɋɒȺ ɫɦɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ 

ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɚɬɶɢ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɪɭɝɨɣ. ȼɫɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɫɨɜɟɬɫɤɨɣ 

ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɡɜɟɫɬɧɵ, ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɢ, ɭɱɟɧɵɟ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɟɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɋɒȺ ɬɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɱɟɬɤɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɥɟɫɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ Ʌɟɫɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɱɚɫɬɧɵɟ ɥɟɫɚ[4]. 

ȼɵɜɨɞ: ɜ ɋɒȺ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɥɟɫɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɥɸɫɨɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɪɭɛɨɤ ɢ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɚɞɨɤ ɦɨɥɨɞɧɹɤɚ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɥɚɬɧɨɫɬɢ 

ɥɟɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɪɨɥɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɥɟɫɚ. ȼ 

ɫɬɪɚɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɥɟɫɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɜɜɟɞɟɧ ɥɟɫɧɨɣ ɧɚɥɨɝ. ɑɚɫɬɶ ɧɚɥɨɝɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɱɟɬ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɟɫɨɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɦɨɝɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɟɫɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɡɚɤɨɧɚɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɚɯ 

ɱɟɬɤɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɥɟɫɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɟɢɫɬɨɳɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɥɟɫ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɟɝɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɢɫɬɪɟɛɥɟɧɢɟ. ȼ ȿɜɪɨɩɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ, ɇɨɪɜɟɝɢɢ, ɒɜɟɰɢɢ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ) ɢ ɜ ɋɒȺ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɨɥɝɢɟ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɥɟɫɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ 

ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɥɟɫɨɜ. ȼ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɧɟ ɜɟɞɟɬ ɫɟɛɹ, ɤɚɤ ɜɚɪɜɚɪ, ɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ «ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɱɚɫɬɧɨɟ 

ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɥɟɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɬ. ɟ. ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɥɟɫɚ ɜɟɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɜ ɥɟɫɭ». 

Ⱦɥɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɜɚɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɟɫɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɥɟɫɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɵ. ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦ ɥɟɫɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɭɛɤɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɢɯ ɥɟɫɚɯ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ. ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɥɟɫɚ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɟɫɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ɉɧɚ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɥɟɫɨɜɥɚɞɟɥɟɰ ɨɛɹɡɚɧ ɩɥɚɬɢɬɶ ɧɚɥɨɝ ɡɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɧ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɥɟɫɚ[4]. 

Ʉɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɥɟɫɚ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, 

ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɰɟɫɫɢɹ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɫɬɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɥɟɫɧɨɣ 
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ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ʉɨɧɰɟɫɫɢɢ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɋɒȺ, 

Ʉɚɧɚɞɟ, ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ⱥɡɢɢ, Ⱥɮɪɢɤɢ ɢ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. 

ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ ɨɛɵɱɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟɨɫɜɨɟɧɧɵɟ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ ɥɟɫɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ. Ɍɟɦ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɡ ɩɪɚɜɢɥ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɢɥɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɩɨɞ 

ɤɨɧɰɟɫɫɢɸ ɩɨɞɩɚɞɚɸɬ ɭɱɚɫɬɤɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɫɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. ɉɪɚɜɞɚ, ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɢ ɩɪɨɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ.  

ɉɪɢɧɹɬɵɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɂɚɤɨɧ ɨ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɯ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ» ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɱɬɨ, 

ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɅɉɄ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ[4]. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɥɟɫɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɥɟɫɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɢɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ɉɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɥɟɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ʌɟɫɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ, ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ, 

ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ Ʉɚɧɚɞɵ, ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɢ ɋɒȺ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɥɟɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɥɟɫɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

2.1 Ɉɰɟɧɤɚ ɭɳɟɪɛɨɜ ɨɬ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ ɢ ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

Ʌɟɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɂɯ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ, ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɥɟɫɚɯ. 

Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɡɟɦɟɥɶ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɸɬ ɥɟɫɚ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 164,0 ɦɥɧ ɝɚ. Ʌɟɫɚ ɤɪɚɹ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɡɟɦɥɹɯ ɥɟɫɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɡɟɦɥɹɯ ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɡɟɦɥɹɯ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɡɟɦɥɹɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 

ɢ ɡɟɦɥɹɯ ɢɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. ɉɥɨɳɚɞɶ ɡɟɦɟɥɶ ɥɟɫɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 

01.01.2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 158,7 ɦɥɧ ɝɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 — Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɥɟɫɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɡɟɦɟɥɶ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

(ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ) 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɟɦɟɥɶ Ʌɟɫɧɵɟ ɡɟɦɥɢ, ɬɵɫ. ɝɚ 

ɜɫɟɝɨ ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

ɩɨɤɪɵɬɵɟ 
ɥɟɫɚɦɢ 

ɧɟ ɩɨɤɪɵɬɵɟ 
ɥɟɫɚɦɢ 

Ɂɟɦɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 3 557,8 3 475,4 82,4 

Ɂɟɦɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 50,6 49,6 1,0 

Ɂɟɦɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫɜɹɡɢ... 

83,9 81,5 2,4 

Ɂɟɦɥɢ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

1 875,3 1 710,5 164,8 

Ɂɟɦɥɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 114 917,0 105 174,7 9 742,3 

Ɂɟɦɥɢ ɡɚɩɚɫɚ 452,2 420,7 31,5 

ɂɬɨɝɨ ɥɟɫɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɜ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɤɪɚɹ 

120 936,8 110 912,4 10 024,4 
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ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ 8,2 % ɥɟɫɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɜ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɟ ɩɨɤɪɵɬɵ ɥɟɫɚɦɢ. ɂɡ ɧɢɯ 

ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɡɟɦɥɹɯ ɥɟɫɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ (8,0 %), ɧɚ 

ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɡɟɦɥɢ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (0,1). 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ 

ɨɬ 18 ɢɸɥɹ 2008 ɝ. № 207 «Ɉɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜ ɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɝɪɚɧɢɰ» ɜ ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɡɟɦɥɹɯ ɥɟɫɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɤɪɚɹ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɯɪɚɧɵ, 

ɡɚɳɢɬɵ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɟɫɨɜ ɫɨɡɞɚɧɨ 61 ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜɨ. ȼ ɝɪɚɧɢɰɵ 32 

ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜ ɜɨɲɥɢ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɛɵɜɲɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɥɟɫɯɨɡɵ. 

ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɪɟɜɨɫɬɨɟɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɫɩɟɥɵɯ ɢ 

ɩɟɪɟɫɬɨɣɧɵɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɤɨɥɨ 58,7 % ɩɥɨɳɚɞɢ ɡɟɦɟɥɶ, 

ɩɨɤɪɵɬɵɯ ɥɟɫɧɨɣ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɯɜɨɣɧɵɯ ɥɟɫɨɜ ɢɯ ɞɨɥɹ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 65,4 % ɭɱɬɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɥɟɫɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦɢ ɩɨɪɨɞɚɦɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɥɢɫɬɜɟɧɧɢɰɚ (43,7 ɦɥɧ ɝɚ), ɛɟɪɟɡɚ (15,5 ɦɥɧ ɝɚ), ɫɨɫɧɚ (13,3 ɦɥɧ ɝɚ), ɤɟɞɪ (9,9 

ɦɥɧ ɝɚ). ɏɜɨɣɧɵɟ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 76 % ɥɟɫɨɩɨɤɪɵɬɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ. 

Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɥɟɫɨɦ, ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬ 

ɥɟɫɧɨɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ʌɟɫɧɨɣ ɫɟɤɬɨɪ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɬɚɬɶ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɇɧɨɝɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɥɟɫɨɜ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ ɭɝɥɟɪɨɞɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɨɞɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ 

ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɥɟɫɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ [3]. 

ȼ ɫɢɥɭ ɦɧɨɝoɨɛɪɚɡɢɹ ɥɟɫoɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɛoɥɶɲɨɣ 

ɩɪoɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɛɨɥɟɟ 2,0 ɬɵɫ. ɤɦ) Ʉɪɚɫɧɨɹɪcɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ ɸɝɚ ɧɚ ɫɟɜɟɪ ɥɟcɧɵɟ 

ɩɨɠɚɪɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɠɚɪɨɨɩɚɫɧɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɢɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɥɟɫɨɜ ɤɪɚɹ, ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɯ ɝɨɪɢɦɨɫɬɢ, 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɥɟɫɨɜ ɨɬ ɩɨɠɚɪɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɥɟɫɧɵɟ 
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ɩɨɠɚɪɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɨɫɬɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ ɜɨɡɞɭɯɚ ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 

ɜ ɸɠɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɤɪɚɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚ ɫɟɜɟɪ. ɂɧɨɝɞɚ ɥɟɫɧɵɟ 

ɩɨɠɚɪɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɧɚ ɜɫɟɣ ɩɨɤɪɵɬɨɣ 

ɥɟɫɨɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɚɧɨɦɚɥɢɹɦɢ. 

Ʌɟɫɧɵɟ ɩɨɠɚɪɵ ɧɚɧɨɫɹɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɭɪɨɧ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɥɟɫɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɥɟɬ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɥɟɫɧɢɱɢɯ. ȼ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ 

ɨɬ ɥɟɫɚ, ɭɳɟɪɛ ɨɬ ɩɨɠɚɪɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɦ. ɇɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɝɪɨɡɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɦ ɩɭɧɤɬɚɦ, ɤɨɝɞɚ ɥɟɫɧɨɣ ɩɨɠɚɪ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 

ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɦɟɪɬɢ ɥɸɞɟɣ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɩɨɠɚɪɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɹ: 

ɝɪɨɡɨɜɵɟ ɪɚɡɪɹɞɵ ɢ ɦɨɥɧɢɢ, ɧɨ ɱɚɳɟ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɚɱɢɧɚɹ 

ɨɬ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɩɚɥɚɦɢ. 

 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɦɭ ɜ 2014 ɝ. ɞɨɤɥɚɞɭ Ɋɨɫɝɢɞɪɨɦɟɬɚ ɨɛ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɢɦɚɬɚ ɛɭɞɟɬ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶɫɹ ɜ XXI ɜ. ɍɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɩɨɬɟɪɢ ɥɟɫɚ ɨɬ 

ɩɪɹɦɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɚɧɨɦɚɥɢɣ ɩɨɝɨɞɵ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɝɨɞɵ ɢ ɨɬ ɜɪɟɞɧɵɯ 

ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ ɢ ɛɨɥɟɡɧɟɣ, ɧɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɥɟɫɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɧɟɫɬɢ ɨɬ 

ɩɨɠɚɪɨɜ. 

Ɍɚɤ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɧɚ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚ ɜɫɟɣ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɢ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɤ ɤɨɧɰɭ XXI ɜ. ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɨɠɚɪɨɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ 20— 29 ɫɭɬɨɤ, ɚ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ — ɧɚ 30—

50 ɫɭɬɨɤ. 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɚ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɨɡɞɭɯɚ ɤɚɤ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɬɚɤ ɢ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɠɚɪɨɜ ɜ ɥɟɫɚɯ ɢ ɧɚ ɬɨɪɮɹɧɢɤɚɯ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɮɚɤɬɨɪ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ ɢɦɟɟɬ 
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ɟɳɟ ɨɞɧɨ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ — ɩɪɹɦɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɟɫɧɵɯ 

ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɜ ɥɟɫɚɯ.  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɏɏ ɜ. ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɩɨɠɚɪɨɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɥɟɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨ ɸɠɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ ɥɟɫɚ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 

XXI ɜ. ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɷɬɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛóɥɶɲɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɟɜɟɪɧɵɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 — Ʌɟɫɧɵɟ ɩɨɠɚɪɵ ɜ ɊɎ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

 Чɢɫɥɨ ɥɟɫɧɵɯ 
ɩɨɠɚɪɨɜ, ɬɵɫ. ɟɞ. 

Ʌɟɫɧɵɟ ɡɟɦɥɢ, 
ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɟ 

ɩɨɠɚɪɚɦɢ, ɬɵɫ. ɝɚ 

ɋɝɨɪɟɥɨ ɥɟɫɚ ɧɚ 
ɤɨɪɧɸ, ɦɥɧ. ɦ3 

1993 18,4 748,6 22,3 

1994 20,3 536,8 10,2 

1995 26,0 360,1 8,5 

1996 32,8 1853,5 55,9 

1997 31,3 726,7 21,8 

1998 26,7 2497,0 143,0 

1999 36,7 751,7 21,9 

2000 22,4 1328,6 39,6 

2001 23,7 896,8 16,5 

2002 43,4 1369,5 32,4 

2003 33,1 2352,8 68,4 

2004 27,2 543,3 15,7 

2005 19,2 845,3 12,3 

2006 32,5 1493,5 34,5 

2007 17,8 1036,1 16,5 

2008 26,3 2069,8 30,1 

2009 23,2 2111,6 25,4 

2010 34,8 2026,9 93,1 

2011 21,1 1804,9 28,7 

2012 18,1 2360,2 - 

2013 10,2 1436,4 - 

2014 17,5 3704,9 - 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

2015 11,4 2560,3 - 

2016 11,2 2487,5 - 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɣ ɜ 2015–2016 ɝɨɞɚɯ 

ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30–33%. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ ɩɪɨɲɥɵɣ ɝɨɞ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɚɦɵɟ ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɨɠɚɪɨɜ ɜ ɥɟɫɭ. Ɍɚɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɝɧɸ. Ɍɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ – ɨɬ 

ɟɝɨ ɜɢɞɚ ɞɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɝɧɹ. ɇɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɥɨɳɚɞɶ ɜɵɝɨɪɚɟɦɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ.  ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 1992-1995 

ɝɨɞɚɦɢ ɩɥɨɳɚɞɶ ɜɵɝɨɪɚɟɦɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 28%. Ⱦɨ 

2000 ɝɨɞɚ ɧɚ ɨɞɧɭ ɬɵɫɹɱɭ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 27,6 

ɬɵɫ.ɝɚ, ɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɞɧɭ ɬɵɫɹɱɭ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɟɫɧɵɯ 

ɩɨɠɚɪɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 226 ɬɵɫ.ɝɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɠɚɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚ ɧɢɯ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɜɵɝɨɪɚɥɨ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɥɟɫɧɵɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 — Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ ɩɨ ɝɨɞɚɦ, ɬɵɫ ɝɚ 

 

ɋɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 2002 ɝɨɞɭ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɧɚ ɪɟɞɤɨɫɬɶ ɫɭɯɚɹ ɢ ɠɚɪɤɚɹ ɜɟɫɧɚ. ɉɨɦɨɳɶ ɧɚɱɢɧɚɥɢ 

«ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ», ɤɨɝɞɚ ɩɨɠɚɪɵ ɩɪɢɧɹɥɢ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɞɵ. ȼ 2002 ɝ. ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 43,4 ɬɵɫ. ɥɟɫɧɵɯ ɢ ɬɨɪɮɹɧɵɯ 

ɩɨɠɚɪɨɜ. Ʌɟɫɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɩɪɨɣɞɟɧɧɚɹ ɨɝɧɟɦ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɨɤɨɥɨ 137 ɬɵɫ. ɝɚ, ɚ 

ɧɟɥɟɫɧɚɹ - 760 ɬɵɫ. ɝɚ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1990 ɩɨ 2012 

ɝɨɞɵ ɜ ɥɟɫɚɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɡɟɦɥɹɯ ɥɟɫɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɛɵɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɭɦɢɥɥɢɨɧɚ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ, ɨɝɧɟɦ ɩɪɨɣɞɟɧɨ 28 ɦɥɧ. ɝɚ ɥɟɫɧɵɯ 

ɡɟɦɟɥɶ. 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɩɨɠɚɪɧɚɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɚɫɶ: ɜ əɤɭɬɢɢ — ɜɵɝɨɪɟɥɨ 537 

ɬɵɫ. ɝɚ ɥɟɫɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ; ɜ Ɍɵɜɟ — 208  ɬɵɫ. ɝɚ; ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɦ ɤɪɚɟ — 101 ɬɵɫ. 

ɝɚ; Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ — 153 ɬɵɫ. ɝɚ; ɑɢɬɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ — 63 ɬɵɫ. ɝɚ; 

ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ — 52 ɬɵɫ. ɝɚ; Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɭɪɹɬɢɹ — 18 ɬɵɫ. ɝɚ; Ɍɜɟɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ — 9,8   ɬɵɫ. ɝɚ; Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ - 6 ɬɵɫ. ɝɚ; ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

— 6,5 ɬɵɫ. ɝɚ. 
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ȼ ɊɎ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ ɨɛɵɱɧɨ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟ ɡɚɬɭɲɟɧɧɵɟ ɤɨɫɬɪɵ, ɧɟɚɤɤɭɪɚɬɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɨɝɧɟɦ ɜ 

ɩɨɠɚɪɨɨɩɚɫɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɥɟɫɧɵɟ ɩɨɠɚɪɵ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ ɧɟɫɭɬ ɥɢɰɚ 

ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɟ ɧɚ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ. 

ɇɚɤɚɡɚɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɲɬɪɚɮ ɨɬ 1500 ɞɨ 400000 ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 

ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 2 ɥɟɬ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɠɚɫɚɸɳɢɦɢ ɩɨ ɨɯɜɚɬɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɪɢɧɨɫɢɦɨɦɭ ɭɳɟɪɛɭ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɟɫɧɵɟ ɩɨɠɚɪɵ ɜ ɬɚɣɝɟ. Ɉɝɪɨɦɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɡɚɧɹɬɵɟ ɥɟɫɨɦ, 

ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɭɩɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɟ ɩɭɬɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɝɧɸ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɫɢɥɭ. Ʌɟɫɧɵɟ ɩɨɠɚɪɵ ɜ ɋɢɛɢɪɢ 

ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦɢ ɢ ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɦɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɪɨɧ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɧɟɨɫɬɨɪɨɠɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɨɝɧɟɦ ɜ ɥɟɫɭ ɢ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɜ ɥɟɫɭ 

ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɝɧɟɜɨɣ ɨɱɢɫɬɤɟ 

ɥɟɫɨɫɟɤ, ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɂɫɤɪɵ, ɜɵɥɟɬɚɸɳɢɟ ɢɡ 

ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɞɵɦɨɜɵɯ ɬɪɭɛ ɩɚɪɨɜɨɡɨɜ, ɢɥɢ ɲɥɚɤ, ɜɵɛɪɨɲɟɧɧɵɣ ɢɡ 

ɩɚɪɨɜɨɡɧɨɣ ɬɨɩɤɢ ɧɚ ɩɨɥɨɬɧɨ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɣ ɱɟɪɟɡ ɥɟɫ, ɨɱɟɧɶ 

ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɬɚɤɠɟ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ; ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɦɟɪ 

ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɥɯɨɡɧɢɤɚɦɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɥɨɜ 

ɧɚ ɩɨɥɹɯ ɤɨɥɯɨɡɨɜ ɜɛɥɢɡɢ ɥɟɫɧɵɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ. 

Ʌɟɫɧɵɟ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ, ɩɚɫɬɭɯɢ, ɨɯɨɬɧɢɤɢ, ɪɵɛɨɥɨɜɵ, 

ɫɛɨɪɳɢɤɢ ɹɝɨɞ ɢ ɝɪɢɛɨɜ ɱɚɫɬɨ ɪɚɡɜɨɞɹɬ ɜ ɥɟɫɭ ɤɨɫɬɪɵ ɢ, ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɢɯ 

ɧɟɩɨɬɭɲɟɧɧɵɦɢ, ɭɯɨɞɹɬ, ɛɪɨɫɚɸɬ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɵɟ ɫɩɢɱɤɢ ɢ ɨɤɭɪɤɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɱɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɥɟɫɧɵɟ ɩɨɠɚɪɵ; ɧɚɤɨɧɟɰ, ɜ ɪɟɞɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ 

ɭɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɨɞɠɨɝɢ ɥɟɫɚ ɢ ɩɨɠɚɪɵ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɨɬ ɦɨɥɧɢɣ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤ (ɨɤɨɥɨ 80% 

ɫɥɭɱɚɟɜ), ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫɬɨɢɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ – ɦɨɥɧɢɢ. 

ɉɨɠɚɪɧɚɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɥɟɫɧɵɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ 
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ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: 

1) ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ ɝɨɪɟɬɶ (ɫɥɭɠɢɬɶ ɦɟɫɬɨɦ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɞɥɹ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ); 

2) ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɝɧɹ (ɨɝɧɟɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ ɥɟɫɭ); 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶɸ ɥɟɫɚ ɨɯɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɩɚɫɬɭɯɚɦɢ, ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɦɢ, 

ɫɛɨɪɳɢɤɚɦɢ ɝɪɢɛɨɜ ɢ ɹɝɨɞ ɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ; ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɠɟɥɟɡɧɵɯ 

ɞɨɪɨɝ ɜ ɥɟɫɭ; 

3) ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɭɲɟɧɢɹ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ (ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɨɬ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ). 

Ƚɨɪɢɦɨɫɬɶ ɥɟɫɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɫɭɯɨɫɬɢ ɜɨɡɞɭɯɚ 

(ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ): ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɫɭɯɨɫɬɶ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 

ɝɨɪɢɦɨɫɬɶ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɥɟɫɧɨɝɨ ɩɨɠɚɪɚ ɢ ɟɝɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɬɭɲɟɧɢɹ: 

- ɡɚɯɥɟɫɬɵɜɚɧɢɟ ɤɪɨɦɤɢ ɩɨɠɚɪɚ, ɫɛɢɜɚɧɢɟ ɩɥɚɦɟɧɢ – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɪɭɛɥɟɧɧɵɦɢ ɜɟɬɜɹɦɢ. ɉɥɚɦɹ ɫɛɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɩɨɪɨɦ ɜɨɡɞɭɯɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɜɨɡɞɭɯɨɞɭɜɤɢ, ɬɥɟɸɳɚɹ ɩɨɞɫɬɢɥɤɚ ɢ ɬɪɚɜɹɧɢɫɬɚɹ ɜɟɬɨɲɶ ɡɚɬɚɩɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢ 

ɡɚɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɞɨɣ. ɋɩɨɫɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɩɪɢ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɢɡɨɜɵɦɢ ɩɨɠɚɪɚɦɢ ɫɥɚɛɨɣ 

ɢ ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ; 

- ɬɭɲɟɧɢɟ ɜɨɞɨɣ ɤɪɨɦɤɢ ɨɝɧɹ, ɛɟɡ ɞɨɛɚɜɨɤ ɨɝɧɟɝɚɫɹɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ,  ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɞɚɱɚ ɜɨɞɵ ɧɚ ɩɨɥɨɫɭ ɝɨɪɸɱɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞ ɤɪɨɦɤɨɣ 

ɩɥɚɦɟɧɢ. ɉɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɧɰɟɜɵɟ ɨɝɧɟɬɭɲɢɬɟɥɢ ɢ ɦɨɬɨɩɨɦɩɵ. ɋɩɨɫɨɛ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 

ɧɢɡɨɜɵɦɢ ɩɨɠɚɪɚɦɢ; 

- ɬɭɲɟɧɢɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɝɧɟɝɚɫɹɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɫɩɨɫɨɛɭ, ɧɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ; 

- ɡɚɫɵɩɤɚ ɤɪɨɦɤɢ ɨɝɧɹ ɝɪɭɧɬɨɦ – ɧɚ ɥɟɝɤɢɯ ɩɟɫɱɚɧɵɯ ɢ ɫɭɩɟɫɱɚɧɵɯ 

ɩɨɱɜɚɯ. ȼɵɛɪɨɫ ɝɪɭɧɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɤɪɨɦɤɭ ɨɝɧɹ ɢɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɟɪɟɞ ɧɟɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɝɪɭɧɬɨɦɟɬɵ, ɮɪɟɡɵ, ɥɨɩɚɬɵ. Ɂɚɫɵɩɤɚ ɝɪɭɧɬɨɦ ɫ 



 

 

28 

 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɥɨɩɚɬ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɤɪɨɦɤɟ  ɫɥɚɛɨɝɨ ɧɢɡɨɜɨɝɨ ɩɨɠɚɪɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɞɨɬɭɲɢɜɚɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɱɚɝɨɜ ɩɨɫɥɟ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɠɚɪɨɜ; 

- ɩɪɨɤɥɚɞɤɚ ɡɚɝɪɚɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨɫ ɧɚ ɩɭɬɢ ɨɝɧɹ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɥɟɫɧɵɯ ɩɥɭɝɨɜ, ɮɪɟɡ, ɝɪɭɧɬɨɦɟɬɨɜ, ɚɝɪɟɝɚɬɢɪɭɟɦɵɯ ɫ ɬɪɚɤɬɨɪɚɦɢ, 

ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɨɜ, ɢɧɨɝɞɚ ɪɭɱɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ɂɚɝɪɚɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɫɵ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ 

ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɝɧɟɝɚɫɹɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: ɫɭɫɩɟɧɡɢɣ, ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɣ ɩɟɧɵ, 

ɩɨɪɨɲɤɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɨɝɧɟɝɚɫɹɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɥɭɱɲɟ ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɬɶ 

ɫɩɪɹɦɥɟɧɧɭɸ ɩɨɥɨɫɭ ɩɟɪɟɞ ɤɪɨɦɤɨɣ ɨɝɧɹ, ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɨɬ ɧɟɟ. ȼ 

ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ  ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɭɫɤɨɪɟɧɧɚɹ ɩɪɨɤɥɚɞɤɚ 

ɩɨɥɨɫ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɡɪɵɜɨɜ. ɉɪɢɦɟɧɹɸɬ 2 ɫɩɨɫɨɛɚ: ɲɩɭɪɨɜɵɣ ɢ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ 

ɲɧɭɪɨɜ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɫɚɧɬɧɵɟ ɛɪɢɝɚɞɵ ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɬɨɥɨɜɵɟ ɲɚɲɤɢ ɜ 

ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɲɭɪɮɵ ɧɚ ɝɥɭɛɢɧɭ ɨɤɨɥɨ 0,5 ɦ. ɒɚɲɤɢ ɫɨɟɞɢɧɹɸɬ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɨɦ ɢ ɜɡɪɵɜɚɸɬ. ɉɪɢ ɜɬɨɪɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɧɚɱɢɧɟɧɧɵɟ ɜɡɪɵɜɱɚɬɤɨɣ, ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɲɧɭɪɵ. ɒɧɭɪɵ 

ɫɨɟɞɢɧɹɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɜ ɥɢɧɢɢ ɞɥɢɧɨɣ ɩɨ 200-300 ɦ ɢ ɜɡɪɵɜɚɸɬ. ɒɢɪɢɧɚ 

ɦɢɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɥɨɫɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨɱɜɵ ɢ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬ 

ɨɬ 1 ɞɨ 3,5 ɦ. Ɇɟɬɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ, ɧɨ ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɠɚɪɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɨɝɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ  ɩɪɚɜɢɥ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɡɚɝɪɚɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɬɭɲɟɧɢɹ ɧɢɡɨɜɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɨɪɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɢ ɨɬɠɢɝ ɝɨɪɸɱɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɉɟɪɟɞ ɮɪɨɧɬɨɦ 

ɩɨɠɚɪɚ ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɨɩɨɪɧɭɸ ɩɨɥɨɫɭ (ɦɢɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɧɭɸ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɝɧɟɝɚɫɹɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) ɞɥɹ ɨɬɠɢɝɚ – ɭɩɪɟɠɞɚɸɳɟɝɨ ɩɭɫɤɚ ɨɝɧɹ 

ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ ɩɨɠɚɪɭ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɨɪɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɭɠɟ 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɭɛɟɠɢ – ɦɢɧɩɨɥɨɫɵ, ɩɪɨɫɟɤɢ, ɞɨɪɨɝɢ, ɪɟɤɢ, Ʌɗɉ ɢ ɞɪ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɞɚɟɬɫɹ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨɠɚɪ ɟɳɟ ɧɚ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɨɩɨɪɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɢ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ 

ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɭɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɭɸ ɮɚɡɭ. ɋɩɨɫɨɛ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɬɭɲɟɧɢɹ ɧɢɡɨɜɵɯ ɢ ɜɟɪɯɨɜɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ; 

- ɬɭɲɟɧɢɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɚɜɢɚɰɢɢ. Ɍɭɲɟɧɢɟ ɩɨɠɚɪɨɜ ɫ ɜɨɡɞɭɯɚ 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɟɦɚɦɢ:  

ɚ) ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɤɪɨɦɤɭ ɩɨɠɚɪɚ ɜɨɞɨɣ ɢɥɢ ɨɝɧɟɬɭɲɚɳɢɦɢ 

ɠɢɞɤɨɫɬɹɦɢ ɜ ɜɢɞɟ ɤɪɭɩɧɨɤɚɩɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɢ;  

ɛ) ɩɪɨɤɥɚɞɤɨɣ ɩɟɪɟɞ ɤɪɨɦɤɨɣ ɨɝɧɹ ɡɚɝɪɚɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɨɫɵ ɪɚɫɬɜɨɪɚɦɢ 

ɨɝɧɟɡɚɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɯɢɦɢɤɚɬɨɜ.  

ɉɟɪɜɵɣ ɩɪɢɟɦ ɩɨɥɭɱɢɥ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɡɟɪ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɨɞɨɟɦɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɫɚɦɨɥɟɬɵ-ɚɦɮɢɛɢɢ, ɡɚɛɢɪɚɸɳɢɟ ɜɨɞɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɝɥɢɫɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɫɤɨɥɶɠɟɧɢɹ) 

ɩɨ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɜɨɞɨɟɦɚ, ɢɥɢ ɜɟɪɬɨɥɟɬɵ, ɡɚɛɢɪɚɸɳɢɟ ɜɨɞɭ ɜ ɟɦɤɨɫɬɶ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɞɜɟɫɤɟ ɩɪɢ ɡɚɜɢɫɚɧɢɢ ɧɚɞ ɜɨɞɨɟɦɨɦ. ȼɬɨɪɨɣ ɩɪɢɟɦ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɫɟ 

ɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɤɥɚɞɤɚ ɫ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ 

ɨɝɧɟɡɚɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɥɨɫ ɩɟɪɟɞ ɤɪɨɦɤɨɣ ɩɨɠɚɪɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɨɩɟɪɚɰɢɟɣ. ɋɨɡɞɚɧɧɚɹ ɩɨɥɨɫɚ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬ ɩɥɚɦɟɧɧɭɸ ɮɚɡɭ ɝɨɪɟɧɢɹ ɜ 

ɛɟɫɩɥɚɦɟɧɧɭɸ, ɱɬɨ ɪɟɡɤɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɡɟɦɧɵɦ ɤɨɦɚɧɞɚɦ ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶ ɤ ɞɨɬɭɲɢɜɚɧɢɸ ɢ ɩɨɥɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɠɚɪɚ. 

- ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɡɚɝɪɚɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɣɫɹ ɞɥɹ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɬɨɪɮɹɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ. Ʉɚɧɚɥɵ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɩɨ 

ɩɟɪɢɦɟɬɪɭ ɩɨɠɚɪɚ, ɝɥɭɛɢɧɨɣ ɞɨ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɪɭɧɬɚ ɢɥɢ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɝɪɭɧɬɨɜɵɯ 

ɜɨɞ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɬɭɲɟɧɢɹ ɬɨɪɮɹɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ – ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɟ ɬɥɟɸɳɢɯ 

ɫɥɨɟɜ ɬɨɪɮɚ, ɡɚɥɢɜɚɧɢɟ ɢɯ ɜɨɞɨɣ ɢɥɢ ɪɚɫɬɜɨɪɚɦɢ ɉȺȼ, ɨɤɨɧɬɭɪɢɜɚɧɢɟ ɨɱɚɝɨɜ 

ɝɨɪɟɧɢɹ ɡɚɤɚɱɢɜɚɧɢɟɦ ɜɨɞɵ, ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ ɢɥɢ ɛɵɫɬɪɨɬɜɟɪɞɟɸɳɟɣ ɩɟɧɵ ɜ ɬɨɪɮ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɨɪɮɹɧɵɯ ɫɬɜɨɥɨɜ, ɧɚɪɟɡɚɧɢɟ ɳɟɥɟɪɟɡɨɦ  ɬɪɚɧɲɟɣ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢɯ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɝɪɭɧɬɨɦ ɢ ɬ.ɩ. – ɬɪɭɞɨɟɦɤɢ, ɞɨɪɨɝɢ ɢ ɱɚɫɬɨ 

ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ. 

- ɬɭɲɟɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɡɵɜɚɧɢɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɯ ɨɫɚɞɤɨɜ 

– ɦɟɬɨɞ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ȿ.ɋ.Ⱥɪɰɵɛɚɲɟɜɵɦ ɢ ɉ.Ⱥ.Ƚɭɛɢɧɵɦ (1970). Ɂɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɜɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ (ɜɵɫɬɪɟɥɢɜɚɧɢɢ) ɜ ɜɟɪɯɧɸɸ ɩɟɪɟɨɯɥɚɠɞɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɦɨɳɧɨɝɨ 

ɤɭɱɟɜɨɝɨ ɨɛɥɚɤɚ ɦɟɥɤɨɞɢɫɩɟɪɫɧɵɯ ɱɚɫɬɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɹɞɪɚɦɢ 



 

 

30 

 

ɤɨɧɞɟɧɫɚɰɢɢ ɢ ɫɭɛɥɢɦɚɰɢɢ (ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜɨɞɵ ɢɡ ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ  ɠɢɞɤɭɸ ɢ ɬɜɟɪɞɭɸ ɮɚɡɭ). Ʉ ɬɚɤɢɦ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

ɫɭɯɚɹ ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɬɚ, ɣɨɞɢɫɬɨɟ ɫɟɪɟɛɪɨ, ɣɨɞɢɫɬɵɣ ɫɜɢɧɟɰ. Ⱦɨɡɚ ɜɜɨɞɢɦɨɝɨ 

ɪɟɚɝɟɧɬɚ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬ ɨɬ 30-50 ɝ ɣɨɞɢɫɬɨɝɨ ɫɟɪɟɛɪɚ ɢɥɢ ɫɜɢɧɰɚ ɞɨ 1-2 ɤɝ 

ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɬɵ ɧɚ 1 ɤɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɫɚɦɨɥɟɬɚ. Ɉɫɚɞɤɢ ɜɵɩɚɞɚɸɬ ɨɛɵɱɧɨ ɱɟɪɟɡ 10-12 

ɦɢɧ  (ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɱɟɪɟɡ 20-40 ɦɢɧ) ɩɨɫɥɟ ɜɵɫɬɪɟɥɢɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɢɰ ɜ ɨɛɥɚɤɨ ɢ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ 20-60 ɦɢɧ ɢ ɛɨɥɟɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɨɛɥɚɤɚ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɫɚɞɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɵ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ  

(ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ) ɨɛɥɚɤɨɜ ɜɵɫɨɬɨɣ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2,5 ɤɦ: ɱɟɦ ɦɨɳɧɟɟ 

ɨɛɥɚɤɨ, ɬɟɦ ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɵɩɚɞɟɧɢɟ ɞɨɠɞɹ. Ɉɛɵɱɧɨ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɧɟ ɨɞɧɨ, ɚ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɥɚɤɨɜ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɹ ɡɨɧɭ ɩɨɠɚɪɚ “ɩɨɞɤɨɜɨɣ”. 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɫɜɨɟɧɧɨɫɬɢ ɡɟɦɟɥɶ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɩɨɠɚɪɨɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ. ȼ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɫɚɦɵɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɪɮɹɧɵɟ ɩɨɠɚɪɵ, ɞɵɦ ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɱɚɫɬɨ ɩɥɨɬɧɨɣ ɩɟɥɟɧɨɣ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɫɬɨɥɢɰɭ, ɭɯɭɞɲɚɹ ɢ ɛɟɡ ɬɨɝɨ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ. 

ȼɫɟ ɫɥɭɱɚɢ ɨɝɧɟɧɧɨɣ ɫɬɢɯɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɯɜɚɱɟɧɧɨɣ ɟɸ ɩɥɨɳɚɞɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 6 ɤɥɚɫɫɨɜ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɨɜ – ɷɬɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɥɸɞɶɦɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ – ɜɵɲɟɤ. 

ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚ ɥɟɬ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ (ɪɚɰɢɢ, 

ɫɨɬɨɜɚɹ ɫɜɹɡɶ ɢ ɞɪ.) ɢ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɭɳɟɪɛ, ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɣ ɥɟɫɧɵɦɢ ɩɨɠɚɪɚɦɢ, ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ 
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ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟɫɟɬ 

ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɭɳɟɪɛɵ ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɠɚɪɨɜ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɚ 

ɩɥɨɳɚɞɶ ɜɵɝɨɪɚɟɦɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɪɚɫɬɟɬ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 1/3 ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫ 2010 ɩɨ 2016 

ɝɨɞ 

Ƚɨɞ  2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

ɋɬɟɩɟɧɶ 

ɢɡɧɨɫɚ, ɜ 

% 

45,1 39,9 41,2 40,8 43,1 42,7 43,5 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.3 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɢɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫ 2010 ɩɨ 2016 ɝɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 42%. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɠɚɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ʌɟɫɧɵɟ 

ɩɨɠɚɪɵ ɧɚɧɨɫɹɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɭɪɨɧ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɥɟɬ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɥɟɫɧɢɱɢɯ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɥɟɫɚ, ɭɳɟɪɛ 

ɨɬ ɩɨɠɚɪɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɦ. ɇɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɭɝɪɨɡɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɦ ɩɭɧɤɬɚɦ, ɤɨɝɞɚ ɥɟɫɧɨɣ ɩɨɠɚɪ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɦɟɪɬɢ 

ɥɸɞɟɣ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɩɨɠɚɪɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɹ: ɝɪɨɡɨɜɵɟ ɪɚɡɪɹɞɵ ɢ 

ɦɨɥɧɢɢ, ɧɨ ɱɚɳɟ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɩɪɨɫɬɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɚɥɚɦɢ. 

Ɂɚɳɢɬɚ ɥɟɫɨɜ ɨɬ ɜɪɟɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɦ 
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ɨɛɴɟɤɬɚɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 21.07.2014 

№ 206 – ɎɁ «Ɉ ɤɚɪɚɧɬɢɧɟ ɪɚɫɬɟɧɢɣ» 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɥɟɫɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɥɟɫɨɡɚɳɢɬɧɨɟ ɪɚɣɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɨɧ ɫɥɚɛɨɣ, ɫɪɟɞɧɟɣ ɢ 

ɫɢɥɶɧɨɣ ɥɟɫɨɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɭɝɪɨɡɵ); 

 ɥɟɫɨɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɥɟɫɨɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ; 

 ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɧɚɡɟɦɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɱɚɝɨɜ ɜɪɟɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ; 

 ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɜɵɪɭɛɤɚ ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɢ 

ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɯ ɥɟɫɧɵɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ, ɨɱɢɫɬɤɚ ɥɟɫɨɜ ɨɬ ɡɚɯɥɚɦɥɟɧɢɹ, ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ 

ɢ ɢɧɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ); 

 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɥɟɫɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɥɟɫɨɜ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɛɨɪ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɥɟɫɨɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɥɟɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɨɛ ɨɱɚɝɚɯ ɜɪɟɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ 

(ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɥɟɫɨɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ). 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɥɟɫɨɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɉɥɨɳɚɞɶ  ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɧɚɡɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 

ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɱɚɝɨɜ ɜɪɟɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɪɭɛɨɤ ɧɚ 

ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ƚɨɞɵ  2011 2012 2013 2014 2015 

Ⱥɜɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɧɚɡɟɦɧɵɟ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

39 175 44 150 232 

ɋɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɪɭɛɤɢ 337 340 392 - - 
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 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɡɚ ɩɨɩɭɥɹɰɢɹɦɢ 

ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɩɚɬɨɝɟɧɨɜ — ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɫɟɜɞɨɨɱɚɝɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɪɭɛɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɪɭɛɨɤ.  

ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɨɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɪɭɛɨɤ ɜ ɊɎ ɡɚ ɫ 2008 ɩɨ 2016 ɝɝ. 

Ƚɨɞ 

ɇɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɪɭɛɤɢ 

ɑɢɫɥɨ ɫɥɭɱɚɟɜ 
Ɉɛɴɟɦ, ɬɵɦ.ɦ3./% 

ɨɛɳɟɣ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ 

ɋɭɦɦɚ ɭɳɟɪɛɚ, ɦɥɧ. 

ɪɭɛɥɟɣ 

2008 28 474 1631/0,5 16 181,0 

2009 28 459 1379/0,9 13 204,1 

2010 27 120 1336/0,4 13 824,7 

2011 21 356  1179/0,3 11 379,7 

2012 20 442 1053/0,6 9 975,4 

2013 18 912 1082/0,7 9 143,5 

2014 18 433  1308/0,6 10 810,0 

2015 17 089 1208/0,6 8 781,1 

2016 16 939 1647/0,8 11 288,6 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɪɭɛɨɤ 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɚ ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɭɛɥɟɧɧɨɣ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ 

ɭɪɨɜɧɟ. ɋɭɦɦɚ ɭɳɟɪɛɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 13 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ — 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ. ɋɩɢɫɨɤ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɯ ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ 

ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɞɟɥ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɩɢɫɤɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɲɢɪɨɤɨ 
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ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ, ɢ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ ɧɟ ɜɧɟɫɟɧɵ ɜɟɫɶɦɚ ɨɩɚɫɧɵɟ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɯ ɢɥɢ 

ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɨɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɝɪɭɡɚ, ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɉɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ 50 % ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ  

ɛɵɥɨ ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ. ȼ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɱɢɫɥɚɯ ɨɛɴɟɦ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 451 ɬɵɫ. ɦ3, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɥɢɲɶ ɨ 61 

ɬɵɫ. ɦ3. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛóɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɪɭɛɨɤ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɧɟ 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ, ɯɨɬɹ ɞɥɹ ɢɯ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɥɟɫɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɩɚɬɪɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɯ ɫɧɢɦɤɨɜ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɬɢɯ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɪɭɛɨɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɟɫɨɫɟɤ ɩɨɞ ɩɪɢɤɪɵɬɢɟɦ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ȿɫɥɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɭɸ ɡɚɝɨɬɨɜɤɭ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɡɚ 100 %, ɬɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɥɟɫɧɨɣ ɨɯɪɚɧɨɣ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɪɭɛɤɢ 61 ɬɵɫ. ɦ3 ɫɨɫɬɚɜɹɬ 13,5 % ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ «ɫɚɧɢɬɚɪɧɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɜ ɥɟɫɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɉɪɚɜɢɥɚ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɥɟɫɚɯ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 24 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝ. № 613. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɳɟɪɛ, ɧɚɧɨɫɢɦɵɣ ɥɟɫɭ ɜɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɜɨɡɛɭɞɢɬɟɥɹɦɢ 

ɛɨɥɟɡɧɟɣ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɧ ɨɬ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ. ȼ ɝɨɞɵ ɫ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɞɧɵɯ ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɬɟɬ, 

ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɯ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɧɢ ɩɨɜɪɟɠɞɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɱɚɫɬɢ 

ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɩɨɪɚɠɚɹ ɤɨɪɭ ɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɭ ɞɟɪɟɜɶɟɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɡɚɪɚɠɟɧɢɸ 



 

 

35 

 

ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɝɪɢɛɧɵɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ. ȼɪɟɞɨɧɨɫɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɪɵɡɭɧɨɜ ɬɨɠɟ 

ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɝɨɞɵ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɪɚɡɦɧɨɠɟɧɢɹ. Ɉɫɨɛɨ ɨɳɭɬɢɦɵɣ ɭɪɨɧ ɨɧɢ ɧɚɧɨɫɹɬ 

ɦɨɥɨɞɵɦ ɩɨɫɚɞɤɚɦ, ɫɟɹɧɰɚɦ ɢ ɫɟɦɟɧɚɦ ɜ ɩɢɬɨɦɧɢɤɚɯ. ɑɬɨɛɵ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɛɨɥɟɡɧɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ 

ɨɱɚɝɢ ɢɯ ɪɚɡɦɧɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ, 

ɩɪɨɜɨɞɹ ɟɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ, ɜɫɟɦɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ.  

Ʉ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɥɟɫɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɮɢɡɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ; 

 ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ; 

 ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ; 

 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɥɟɫɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɏɢɡɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɛɨɪɶɛɵ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɩɪɹɦɨɦɭ ɫɛɨɪɭ ɢ 

ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ ɜɪɟɞɧɵɯ ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɫɭɦɟɪɟɱɧɵɦɢ ɢ ɧɨɱɧɵɦɢ ɧɚɫɟɤɨɦɵɦɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɜɟɬɨɜɵɯ 

ɥɨɜɭɲɟɤ ɢ ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɚ. ɉɪɢɦɟɧɹɸɬ ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɟ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɦɚɧɤɢ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɫɛɨɪ ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ ɜɪɭɱɧɭɸ. ɗɬɢ 

ɦɟɬɨɞɵ ɢɦɟɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɥɨɳɚɞɹɯ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɫɨɛɨ ɨɩɚɫɧɵɯ ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɛɨɪɶɛɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɢ ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ 

ɹɞɨɯɢɦɢɤɚɬɚɦɢ (ɩɟɫɬɢɰɢɞɚɦɢ). Ɉɧ ɩɪɨɫɬ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɲɟɜ ɢ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɚɜɢɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɲɢɪɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. 

əɞɨɜɢɬɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɪɨɲɤɚ, ɦɟɥɤɢɯ ɤɚɩɟɥɶ ɢɥɢ ɚɷɪɨɡɨɥɟɣ ɪɚɫɩɵɥɹɸɬɫɹ 

ɧɚ ɡɚɪɚɠɟɧɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ ɫ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, ɦɚɲɢɧ ɢɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɭɱɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. 

Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɢ ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢɯ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜɪɚɝɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɯɢɳɧɵɯ ɢ ɩɚɪɚɡɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ (ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ-ɷɧɬɨɦɨɮɚɝɨɜ), ɯɢɳɧɵɯ ɤɥɟɳɟɣ ɢ ɧɟɦɚɬɨɞ, 

ɛɨɥɟɡɧɟɬɜɨɪɧɵɟ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ (ɜɢɪɭɫɵ, ɝɪɢɛɤɢ, ɛɚɤɬɟɪɢɢ), ɩɬɢɰ, 
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ɡɟɦɧɨɜɨɞɧɵɯ, ɩɪɟɫɦɵɤɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɡɜɟɪɟɣ. 

Ʌɟɫɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɩɨɞɛɨɪɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 

ɩɨɫɚɞɨɱɧɨɝɨ ɢ ɩɨɫɟɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ, ɫɬɨɣɤɢɯ ɩɪɨɬɢɜ 

ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɛɨɥɟɡɧɟɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ ɜ ɡɞɨɪɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɭɬɟɦ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɡɚɪɚɠɟɧɧɵɯ ɢ ɛɨɥɶɧɵɯ ɞɟɪɟɜɶɟɜ, ɭɛɨɪɤɟ ɛɭɪɟɥɨɦɚ, 

ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɬɨɲɢ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɵɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɥɨɳɚɞɶ ɜɵɝɨɪɚɟɦɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚ ɥɟɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɫɟɬ 

ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɭɳɟɪɛ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɳɟɪɛɨɜ.   

 

2.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɭɳɟɪɛɨɜ ɨɬ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ  

 

Ʌɟɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʌɟɫɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɯɪɚɧɟ ɨɬ ɩɨɠɚɪɨɜ. 

Ɉɯɪɚɧɚ ɥɟɫɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɢɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɦɟɪ. 

ȼ ɫɢɥɭ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɥɟɫɨɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɛɨɥɟɟ 2,0 ɬɵɫ. ɤɦ) Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ ɸɝɚ ɧɚ ɫɟɜɟɪ ɥɟɫɧɵɟ 

ɩɨɠɚɪɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɠɚɪɨɨɩɚɫɧɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɢɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɥɟɫɨɜ ɤɪɚɹ, ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɯ ɝɨɪɢɦɨɫɬɢ, 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɥɟɫɨɜ ɨɬ ɩɨɠɚɪɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɥɟɫɧɵɟ 
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ɩɨɠɚɪɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɨɫɬɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ ɜɨɡɞɭɯɚ ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 

ɜ ɸɠɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɤɪɚɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚ ɫɟɜɟɪ. ɂɧɨɝɞɚ ɥɟɫɧɵɟ 

ɩɨɠɚɪɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɧɚ ɜɫɟɣ ɩɨɤɪɵɬɨɣ 

ɥɟɫɨɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɚɧɨɦɚɥɢɹɦɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɡɚ 2007-2016 ɝɝ. (ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɥɟɫɧɵɯ 
ɩɨɠɚɪɨɜ 

733 1057 511 658 1461 2409 902 1583 1013 1458 

Ʌɟɫɧɚɹ 
ɩɥɨɳɚɞɶ, 

ɩɪɨɣɞɟɧɧɚɹ 
ɩɨɠɚɪɚɦɢ, 

ɬɵɫ. ɝɚ 

32,7 23,6 6,5 8,6 103,6 420,3 53,9 151,7 125,8 209,8 

 

ȼ 2016 ɝ. ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 1458 ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɠɚɪɚ ɧɚ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 209,8 ɬɵɫ. ɝɚ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɵɯ ɥɟɫɧɨɣ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɡɟɦɥɹɯ ɩɪɨɣɞɟɧɨ ɩɨɠɚɪɚɦɢ 

198,0 ɬɵɫ. ɝɚ, ɢɡ ɧɢɯ ɜɟɪɯɨɜɵɦɢ – 12,0 ɬɵɫ. ɝɚ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ ɫ 

2007 ɝɨɞɚ ɩɨ 2016 ɝɨɞ ɜɵɪɨɫɥɨ ɩɨɱɬɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 2012 ɝɨɞɭ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 — Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɡɚ 2005-2016 ɝɝ. 

 

ȼ ɩɨɠɚɪɨɨɩɚɫɧɨɦ ɫɟɡɨɧɟ 2016 ɝ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ 

ɩɨɱɬɢ ɜ 1,43 ɪɚɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 2015 ɝ. ɉɥɨɳɚɞɶ, ɩɪɨɣɞɟɧɧɚɹ 

ɨɝɧɟɦ, ɩɨɱɬɢ ɜ 8,13 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2015 ɝ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɨɞɧɨɝɨ 

ɩɨɠɚɪɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 143,8 ɝɚ (ɜ 2015 ɝ. – 25,5 ɝɚ). 

ɂɡ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ 90 ɩɟɪɟɪɨɫɥɢ 

ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɢɫɶ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɢ 181,4 ɬɵɫ. ɝɚ, ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 86,4 % ɡɟɦɟɥɶ, ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɦ. Ʉɪɭɩɧɵɟ ɥɟɫɧɵɟ ɩɨɠɚɪɵ ɛɵɥɢ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 12 ɪɚɣɨɧɚɯ ɤɪɚɹ: Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɦ (20 ɩɨɠɚɪɨɜ), ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɦ 

(3), Ʉɟɠɟɦɫɤɨɦ (21), Ɇɚɧɫɤɨɦ (2), ɋɟɜɟɪɨ-ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɦ (3), Ɇɨɬɵɝɢɧɫɤɨɦ (2), 

ɇɢɠɧɟɢɧɝɚɲɫɤɨɦ (1), ɋɭɯɨɛɭɡɢɦɫɤɨɦ (2), ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɨɦ (33), Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɆɊ 

(1), ɉɪɚɬɢɡɚɧɫɤɨɦ (1), Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɨɦ (1). 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɦɚɟ-ɢɸɧɟ ɢ 

ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2016 ɝ. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɨɜ ɹɜɢɥɚɫɶ 

ɡɚɫɭɲɥɢɜɚɹ ɩɨɝɨɞɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɝɪɨɡɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɹɞɟ ɪɚɣɨɧɨɜ ɤɪɚɹ 

(ɉɪɢɚɧɝɚɪɶɟ ɢ ɗɜɟɧɤɢɹ). ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɠɚɪɨɨɩɚɫɧɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɤɪɚɹ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɜɵɫɨɤɚɹ ɝɪɨɡɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɢɡ 1458 ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ 517 
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ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ «ɫɭɯɢɯ» ɝɪɨɡ). ɗɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɜ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɢ 

ɬɭɲɟɧɢɢ ɩɨɠɚɪɵ; ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɡɞɟɫɶ ɢɝɪɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ 

ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɚɜɢɚɰɢɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɠɚɪɨɜ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ 2015 ɢ 2016 

ɝɝ. (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ) 

ɉɪɢɱɢɧɵ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ 

2015 ɝ. 2016 ɝ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜ
ɨ  

% ɉɥɨɳɚɞɶ, 
ɝɚ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜ
ɨ  

% ɉɥɨɳɚɞɶ, 
ɝɚ 

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟ
ɧɧɵɟ ɩɚɥɵ 

11 1,1 137 381 26,1 5393 

ɉɨ ɜɢɧɟ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

12 1,2 642 29 1,9 411 

ɉɨ ɜɢɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ 589 58,2 11388 532 36,4 8641 

Ɉɬ ɝɪɨɡɨɜɵɯ 
ɪɚɡɪɹɞɨɜ 

258 25,4 11285 513 35,2 195134 

ɉɨ 
ɧɟɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦ 

143 14,1 2388 3 0,4 218 

ȼɫɟɝɨ ɥɟɫɧɵɯ 
ɩɨɠɚɪɨɜ 

1013 100,0 25840 1458 100,0 209797 

 

 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 8, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɹ ɩɨ ɜɢɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɝɪɨɡɨɜɵɯ ɪɚɡɪɹɞɨɜ. ȼ 2016 

ɝɨɞɭ ɩɥɨɳɚɞɶ ɜɵɝɨɪɟɜɲɚɹ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɝɪɨɡɨɜɵɯ ɪɚɡɪɹɞɨɜ ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ 

ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ ɩɥɨɳɚɞɶ ɜɵɝɨɪɟɜɲɭɸ ɩɨ ɜɢɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ 

ɜɵɝɨɪɚɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 70-75 % ɥɟɫɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɱɚɫɬɢɥɢɫɶ ɫɥɭɱɚɢ 

ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɥɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 25 % ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɠɚɪɨɜ. 
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 ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɟɫɨɜ, ɱɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɡ-ɡɚ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ, 

ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ-ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɥɟɫɚ, ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 

ɢ ɩɨɱɜɟɧɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɟɫɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɥɠɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɟɫɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɥɟɫɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɥɟɫɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɥɟɫɨɜ ɢ ɥɟɫɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɥɟɫɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɩɨɠɚɪɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ. 

ɉɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɭɳɟɪɛ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɛɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ, ɡɚɳɢɬɭ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɥɟɫɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɟɦɩɵ ɭɬɪɚɬɵ ɥɟɫɨɜ ɨɩɟɪɟɠɚɸɬ ɬɟɦɩɵ ɥɟɫɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ, ɡɚɳɢɬɭ ɢ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɟɫɨɜ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. ȼ ɋɒȺ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɥɟɫɧɵɦɢ ɩɨɠɚɪɚɦɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 1 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɢɡ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɚ ɜɟɞɶ ɩɥɨɳɚɞɶ ɥɟɫɨɜ ɬɚɦ ɜ 3-4 ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ!). ɍ ɧɚɫ ɠɟ 

ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ  ɧɚ ɥɟɫɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɟɥɟ-ɟɥɟ ɞɨɬɹɝɢɜɚɸɬ ɞɨ 

ɷɬɨɣ ɰɢɮɪɵ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɂɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɜɵɝɨɪɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɥɟɫɧɵɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ. Ⱦɨɥɠɧɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɟɞɢɧɚɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɨɣ ɜɫɟɯ ɥɟɫɨɜ ɨɬ ɩɨɠɚɪɨɜ ɧɚ 

ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɚɦɢ. ɉɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɣ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɥɟɫɧɵɯ 

ɩɨɠɚɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɝɨ 

ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɥɟɫɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɚɡɟɦɧɨɣ ɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɨɯɪɚɧɵ. ɉɨɜɵɲɚɬɶɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɥɟɫɚɯ 
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ɢ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶɫɹ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ, 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɬɭɲɟɧɢɹ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɦ ɢ 

ɥɟɫɨɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɥɟɫɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɥɟɫɨɡɚɳɢɬɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (61 ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜɨ) ɩɨ 

ɡɨɧɚɦ ɥɟɫɨɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɭɝɪɨɡɵ. 

ȼɫɹ ɥɟɫɨɩɨɤɪɵɬɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɥɟɫɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ (105,0 ɦɥɧ ɝɚ) ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɧɚ 3 

ɡɨɧɵ ɥɟɫɨɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɭɝɪɨɡɵ: ɫɥɚɛɚɹ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɢ ɫɢɥɶɧɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 7 

ɥɟɫɨɡɚɳɢɬɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ. 

Ʉ ɡɨɧɟ ɫɥɚɛɨɣ ɥɟɫɨɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɥɟɫɚ 6 ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɜ 3 ɥɟɫɨɡɚɳɢɬɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚ (Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ, Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɢɣ, 

ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɢɣ), ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 66321,7 ɬɵɫ. ɝɚ (63,1 %). 

Ʉ ɡɨɧɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɥɟɫɨɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 40 ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɜ 3 ɥɟɫɨɡɚɳɢɬɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚ (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ, ɋɚɹɧɫɤɢɣ, 

ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ). Ɉɛɳɚɹ ɢɯ ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25018,1 ɬɵɫ. ɝɚ (23,8 %). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɩɥɨɳɚɞɢ ɨɱɚɝɨɜ ɫɬɜɨɥɨɜɵɯ ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɡɚ 2007-2014 ɝɨɞɵ 

ȼɢɞ 
ɜɪɟɞɢɬɟɥɹ 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɨɱɚɝɨɜ, ɝɚ 
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Ɂɚɛɨɥɨɧɧɢɤ 
ɛɟɪёɡɨɜɵɣ 

27,0 166,2 192,7 192,7 192,7 192,0 196,0 218,0 

Ɂɥɚɬɤɚ 
ɛɪɨɧɡɨɜɚɹ 
ɪɟɛɪɢɫɬɚɹ 

- 123,0 123,0 103,0 54,0 54,0 54,0 8,0 

Ɂɥɚɬɤɚ 
ɥɢɫɬɜɟɧɧɢɱɧɚ
ɹ 

9,2 61,3 421,3 421,3 428,3 421,3 512,3 757,8 

Ʉɨɪɨɟɞ 
ɩɪɨɞɨɥɝɨɜɚɬɵ
ɣ 

270,6 279,2 208,4 208,4 172,8 131,3 314,0 297,5 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 

Ʉɨɪɨɟɞ 
ɲɟɫɬɢɡɭɛɱɚɬɵ
ɣ 

252,3 1 818,8 1634,4 1661,9 2805,8 2820,7 3250,7 3154,7 

Ʉɨɪɨɟɞ 
ɬɢɩɨɝɪɚɮ 

171,1 1 152,1 1223,8 1052,6 1052,6 1052,6 1052,6 869,5 

Ʌɭɛɨɟɞ 
ɩɚɥɶɰɟɯɨɞɧɵɣ 

23,0 1,0 55,0 55,0 54,0 54,0 54,0 55,0 

Ʌɭɛɨɟɞ 
ɫɨɫɧɨɜɵɣ 
ɛɨɥɶɲɨɣ 

388,8 1 850,3 1826,1 1824,6 1804,6 1804,6 2031,5 1963,8 

Ʌɭɛɨɟɞ 
ɫɨɫɧɨɜɵɣ 
ɦɚɥɵɣ 

1 677,8 926,9 846,7 805,6 178,6 178,6 178,6 311,8 

ɉɨɥɢɝɪɚɮ 
ɛɟɥɨɩɢɯɬɨɜɵɣ  

- - - 1952,6 2112,3 2225,6 2028,1 7461,72 

ɍɫɚɱ ɱёɪɧɵɣ 
ɟɥɨɜɵɣ 
ɛɨɥɶɲɨɣ 

123 462,3 153 085,6 125829,2 117183,5 105387,8 104522,1 97722,7 88321,3 

ɍɫɚɱ ɱёɪɧɵɣ 
ɟɥɨɜɵɣ 
ɦɚɥɵɣ 

- 86,2 78,4 34,4 49,3 29,5 49,5 49,5 

ɍɫɚɱ ɱёɪɧɵɣ 
ɫɨɫɧɨɜɵɣ 

1 482,7 5 212,5 5279,3 5195,6 4655,3 4739,5 5019,7 7050,3 

Ʌɭɛɨɟɞ 
ɟɥɨɜɵɣ 
ɛɨɥɶɲɨɣ 

- 5,0 - - - - - 31,0 

ɍɫɚɱ ɫɟɪɵɣ 41,0 - - - - - - - 
ɋɤɪɢɩɭɧ 
ɨɫɢɧɨɜɵɣ 

- - - - - - 35,0 35,0 

ȼɫɟɝɨ 127 805,8 164 768,1 137 718,3 130 691,2 118 948,1 118 225,8 112 498,7 110 584,92 

 

Ʉ ɡɨɧɟ ɫɢɥɶɧɨɣ ɥɟɫɨɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ 15 

ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɜ Ɍɸɯɬɟɬɫɤɨ-Ʉɨɞɢɧɫɤɢɣ ɥɟɫɨɡɚɳɢɬɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɧɚ 

ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 13699,1 ɬɵɫ. ɝɚ (13,1 %). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɜɨɥɨɜɵɦɢ ɜɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɨɱɚɝɚɯ 2014 ɝɨɞɚ, 

ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɚɱ ɱёɪɧɵɣ ɟɥɨɜɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ, ɩɨɥɢɝɪɚɮ 

ɛɟɥɨɩɢɯɬɨɜɵɣ ɢ ɱёɪɧɵɣ ɫɨɫɧɨɜɵɣ ɭɫɚɱ. ɇɚ ɞɨɥɸ ɷɬɢɯ ɬɪёɯ ɜɢɞɨɜ ɫɬɜɨɥɨɜɵɯ 

ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 102833,32 ɝɚ, ɢɥɢ 93,0 % ɩɥɨɳɚɞɢ ɜɫɟɯ ɨɱɚɝɨɜ, 



 

 

43 

 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2014 ɝɨɞɚ. Ɉɫɬɚɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɨɱɚɝɨɜ – 7751,6 ɝɚ (7,0 %) 

ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ ɬɚɤɢɦɢ ɫɬɜɨɥɨɜɵɦɢ ɜɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɤɚɤ ɤɨɪɨɟɞ ɲɟɫɬɢɡɭɛɱɚɬɵɣ, 

ɥɭɛɨɟɞ ɫɨɫɧɨɜɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ, ɤɨɪɨɟɞ ɬɢɩɨɝɪɚɮ, ɡɥɚɬɤɚ ɥɢɫɬɜɟɧɧɢɱɧɚɹ, ɤɨɪɨɟɞ 

ɩɪɨɞɨɥɝɨɜɚɬɵɣ, ɡɚɛɨɥɨɧɧɢɤ ɛɟɪёɡɨɜɵɣ, ɥɭɛɨɟɞ ɩɚɥɶɰɟɯɨɞɧɵɣ, ɭɫɚɱ ɱёɪɧɵɣ 

ɟɥɨɜɵɣ ɦɚɥɵɣ, ɨɫɢɧɨɜɵɣ ɫɤɪɢɩɭɧ, ɥɭɛɨɟɞ ɟɥɨɜɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢ ɡɥɚɬɤɚ ɛɪɨɧɡɨɜɚɹ 

ɪɟɛɪɢɫɬɚɹ.  

ȼɬɨɪɵɦ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ (7050,3) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɚɝ ɭɫɚɱɚ ɱёɪɧɨɝɨ 

ɫɨɫɧɨɜɨɝɨ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɨɱɚɝɨɜ ɭɫɚɱɚ ɱёɪɧɨɝɨ ɫɨɫɧɨɜɨɝɨ ɨɬɦɟɱɟɧɵ 

ɜ Ɍɟɪɹɧɫɤɨɦ – 2501,8 ɝɚ (35,5 %) ɢ Ʉɨɞɢɧɫɤɨɦ – 1727,4 ɝɚ (24,5 %) ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜɚɯ. 

Ɉɫɬɚɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɨɱɚɝɨɜ – 2821,1 ɝɚ (40,0 %) ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

11 ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜ.  

Ɍɪɟɬɶɢɦ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ (7461,72) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɚɝ ɩɨɥɢɝɪɚɮɚ 

ɭɫɫɭɪɢɣɫɤɨɝɨ ɛɟɥɨɩɢɯɬɨɜɨɝɨ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɨɱɚɝɨɜ ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɞɢɬɟɥɹ 

ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɜ Ⱥɱɢɧɫɤɨɦ – 1681,4 ɝɚ (22,5 %), ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɦ – 1522,4 ɝɚ (20,5 %) 

ɢ Ʉɨɡɭɥɶɫɤɨɦ – 1196,3 ɝɚ (16,0 %) ɪɚɣɨɧɚɯ. Ɉɫɬɚɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ  

ɨɱɚɝɨɜ – 3061,62 ɝɚ (41,0 %) ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɟɜɹɬɢ ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜ.  

Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɨɱɚɝɨɜ ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɥɟɫɚ ɤ ɤɨɧɰɭ 2016 ɝ. 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 848,4 ɬɵɫ. ɝɚ, ɱɬɨ ɜ 11 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɨɱɚɝɨɜ 2015 ɝ. (77,8 ɬɵɫ. 

ɝɚ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 830,5 ɬɵɫ. ɝɚ (97,9 %), ɨɱɚɝɨɜ 

ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɥɟɫɚ – 17,9 ɬɵɫ. ɝɚ (2,1 %). 

ɉɥɨɳɚɞɢ ɨɱɚɝɨɜ ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɞɜɟ 

ɝɪɭɩɩɵ: ɯɜɨɟ- ɢ ɥɢɫɬɨɝɪɵɡɭɳɢɟ ɧɚɫɟɤɨɦɵɟ – 805,8 ɬɵɫ. ɝɚ ɢ ɢɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 

(ɫɬɜɨɥɨɜɵɯ) ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɥɟɫɚ – 24,7 ɬɵɫ. ɝɚ. 

Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɨɱɚɝɨɜ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɯ ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɜ 

2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 817,04 ɬɵɫ. ɝɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɜɢɞɚɦ: ɭɫɚɱɚ ɱɟɪɧɨɝɨ ɟɥɨɜɨɝɨ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ – 5,1 ɬɵɫ. ɝɚ (0,6 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɨɱɚɝɨɜ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ), ɭɫɚɱɚ ɱɟɪɧɨɝɨ ɫɨɫɧɨɜɨɝɨ – 6,1 ɬɵɫ. ɝɚ (0,8 %), ɧɟɩɚɪɧɨɝɨ 

ɲɟɥɤɨɩɪɹɞɚ – 2,0 ɬɵɫ. ɝɚ (0,2 %), ɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɲɟɥɤɨɩɪɹɞɚ – 803,8 ɬɵɫ. ɝɚ (98,4 

%).  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ 

ɝɢɛɟɥɢ ɡɚ 5 ɥɟɬ (2012-2016 ɝɨɞɵ) 
Ƚɨɞ  ȼɫɟɝɨ, 

ɝɚ 
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɝɢɛɟɥɢ, ɝɚ 

Ʌɟɫɧɵɟ 
ɩɨɠɚɪɵ 

ɉɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ 
ɧɚɫɟɤɨɦɵɦɢ 

ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹ
ɬɧɵɟ 

ɩɨɝɨɞɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ 
ɩɨɱɜɟɧɧɨ 

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤ
ɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

Ȼɨɥɡɧɢ ɥɟɫɚ Ⱥɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧ
ɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

 ɝɚ ɝɚ % ɝɚ % ɝɚ % ɝɚ % ɝɚ % 

2012 75701,

8 

73089,3 96 22410,7 2 50,8 0,06 321 0,4 - - 

2013 23883,

5 

18409,9 77 4835,7 20 268,9 0,9 289,2 1,2 79,8 0,3 

2014 29771,

6 

28001,0 94 1564,9 5 445,0 1,4 62,6 0,2 98,6 0,3 

2015 12507,

1 

8158,1 65 4107,1 32 25,0 0,1 63,5 0,5 153,4 1,2 

2016 75398,

1 

38517,2 51 34644,5 45 6,9 0,00

7 

478,3 0,6 1751,2 2,3 

ȼɫɟɝɨ 217262

,1 

166175,

5 

76 47392,9 21 396,1 0,2 1214,

6 

0,6 2083,0 1,0 

 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ ɜ ɥɟɫɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɜ 2012 ɝ. – 75,7 ɬɵɫ. ɝɚ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 34,8 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 

ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ, ɚ ɧɚɢɦɟɧɶɲɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɨɝɢɛɲɢɯ 

ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɜ 2015 ɝ. – 5,8 %. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɝɢɛɟɥɢ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ ɹɜɢɥɢɫɶ ɥɟɫɧɵɟ ɩɨɠɚɪɵ ɢ 

ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɥɟɫɧɵɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ ɧɚɫɟɤɨɦɵɦɢ. 

ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɝɢɛɟɥɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɥɟɫɨɜ - 94,7 ɬɵɫ. ɝɚ (56,4%) ɫɬɚɥɢ 

ɥɟɫɧɵɟ ɩɨɠɚɪɵ, ɨɬ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚɫɟɤɨɦɵɦɢ-ɜɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨɝɢɛɥɢ ɞɟɪɟɜɶɹ ɧɚ 

30,1 ɬɵɫ. ɝɚ (17,4%), ɨɬ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɥɟɫɚ - ɧɚ 24,3 ɬɵɫ. ɝɚ (13,7%), ɨɬ ɩɨɝɨɞɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ - ɧɚ 21,4 ɬɵɫ. ɝɚ, ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ - ɧɚ 2,4 ɬɵɫ. 
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ɝɚ ɢ ɨɬ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɢɤɢɦɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ - ɧɚ 0,1 ɬɵɫ. ɝɚ. Ɉɬ ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ-

ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ: 19,5 ɬɵɫ. ɝɚ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɥɟɫɯɨɡɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɟɫɨɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɧɚ ɡɟɦɥɹɯ ɥɟɫɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɧɚɡɟɦɧɵɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɢ ɥɟɫɨɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɥɟɫɨɜ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɢ 100,2 ɦɥɧ ɝɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɥɟɫɨɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɨɤɬɹɛɪɶ 2016 ɝɨɞɚ ɨɱɚɝɨɜ 

ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɫɬɚɥɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ, ɨɧɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɜ 

ɥɟɫɧɵɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹɯ ɧɚ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 4 ɦɥɧ ɝɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɰɟɧɤɢ ɭɳɟɪɛɨɜ ɨɬ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ ɢ ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɥɨɳɚɞɶ ɜɵɝɨɪɚɟɦɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɚɥɵ ɢ «ɫɭɯɢɟ» ɝɪɨɡɵ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɛɵɫɬɪɨɬɵ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢ 

ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɠɚɪɨɜ.  

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ 

ɩɨɠɚɪɨɜ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɜɵɝɨɪɟɜɲɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɚ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɟɫɧɵɯ 

ɩɨɠɚɪɨɜ, ɧɨ ɩɥɨɳɚɞɶ ɜɵɝɨɪɚɟɦɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɑɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɭɳɟɪɛɨɜ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ 

ɭɳɟɪɛ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 15,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ – 1,4 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9,1% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ. ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɚ ɬɚɤɠɟ «ɦɹɝɤɚɹ» ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 

ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɭɳɟɪɛ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
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2.3 Ʉɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

 

Ʌɟɫɧɨɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɫɟɤɬɨɪɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. Ɍɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɨɜɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɢ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ, 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɦɢɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ, ɤɪɚɧɨɜɳɢɤɢ, ɜɚɪɳɢɤɢ 

ɰɟɥɥɸɥɨɡɵ, ɜɚɥɶɳɢɤɢ, ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɜɨɡɨɜ, ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɚ, 

ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɚɜɬɨɛɭɫɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɟɪ, ɦɚɲɢɧɢɫɬɵ ɛɚɲɟɧɧɨɝɨ ɤɪɚɧɚ, ɦɚɲɢɧɢɫɬɵ 

ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɨɜ, ɦɚɲɢɧɢɫɬ ɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɚɝɪɟɝɚɬɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɨɩɟɪɚɬɨɪ 

ɫɭɲɢɥɶɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɫɬɚɧɨɱɧɢɤ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɪɚɦɳɢɤ, ɫɬɪɨɩɚɥɶɳɢɤ, ɬɪɚɤɬɨɪɢɫɬ, 

ɷɥɟɤɬɪɨɝɚɡɨɫɜɚɪɳɢɤ. 

Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ʉɪɚɫɫɬɚɬɚ, ɧɚ 01.01.2016 ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1424,8 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱦɨɥɹ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɨɯɨɬɵ ɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 112,4 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ – 

187,1 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɥɟɫɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɡɚ 2016 ɝɨɞ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 34,6 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ 

ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɥɟɫɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ  

ɧɚ 3,2 %. ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ  

ɧɚ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɤɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 22,2 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 2015 ɝɨɞɚ 

(22,4 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). 

Ɍɚɤɠɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ 9,1 

% ɢ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ 3,5 %  ɩɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
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ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɞɟɪɟɜɚ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ  

ɧɚ 5,3 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

Ƚɨɞ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɱɟɥ 

248 188 229 355 214 132,2 200 568 187 398,9 180 964 171 238,4 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɤɚɠɞɵɣ 

ɝɨɞ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. ɋ 2010 ɝɨɞɚ ɩɨ 2016 ɝɨɞ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ 

ɧɚ 31,2 %.  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɨ ɝɨɞɚɦ. 

 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ  ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɥɟɫɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɥɟɫɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɥɟɫɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ. ɂ ɩɪɢɱɢɧɚ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɞɟɝɪɚɞɢɪɭɟɬ 

ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɬɟɪɢ ɥɭɱɲɢɯ ɤɚɞɪɨɜ. ɉɪɨɫɬɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɥɟɫɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 15-20 ɥɟɬ. 
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ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɥɟɫɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɷɩɨɯɭ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɝɞɚ ɥɟɫɧɨɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ 

ɧɟ ɧɚɞɨ ɛɵɥɨ ɞɭɦɚɬɶ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɨ 

ɩɨɢɫɤɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɦɟɠɞɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɥɟɫɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɚɦɢ - ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɥɟɫɚ, ɥɟɫɧɚɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɥɟɫɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ - ɩɪɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɥɟɫɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɥɟɫɧɵɯ ȼɍɁɨɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɨ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɚɦɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɨ ɥɭɱɲɢɯ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɟɫɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ - ɤɚɤ ɢɡ-ɡɚ ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ ɛɚɪɶɟɪɚ 

ɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɢɡɞɚɧɢɹɦ, ɬɚɤ ɢ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɥɢ 

ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ. 

Ɋɟɮɨɪɦɵ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ʌɟɫɧɨɣ ɫɟɤɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɬɨɪɵɦ ɩɨ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɩɨɫɥɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ) ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ, ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɨɜɨɝɨ Ʌɟɫɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ 

ɥɟɫɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɯɫɨɬ ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɥɟɫɧɵɟ ɞɟɪɟɜɧɢ ɢ ɩɨɫɟɥɤɢ, ɝɞɟ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɬ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɥɟɫɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɧɢɳɟɬɵ ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɢ, 

ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɥɟɫɨɦ. 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 3 ɞɨ 15 ɬɵɫ. 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɛɨɥɟɟ 7 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
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ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ. 

ɂɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɬɚɥɚ ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2012 ɝ. ɥɟɫɯɨɡɵ-ɬɟɯɧɢɤɭɦɵ ɢ ɥɟɫɧɵɟ ɤɨɥɥɟɞɠɢ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜ 

ɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. ɉɪɟɠɞɟ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ 

ɜɟɞɟɧɢɢ Ɋɨɫɥɟɫɯɨɡɚ. ɗɬɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɵɩɭɫɤɚɥɢ 2500 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ȼɫɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɵɥɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɥɟɫɧɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – ɧɟɫɥɭɱɚɣɧɨ Ɋɨɫɥɟɫɯɨɡɨɦ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɚɫɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɥɟɫɧɨɝɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧ ɢɯ ɩɪɨɮɢɥɶ, ɷɬɨ ɫɬɚɧɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɟɫɬɢɠ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ 

ɥɟɫɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɧɢɡɤɢɯ ɫɪɟɞɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ» 

ɱɚɫɬɢ ɨɧ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɚ ɜ «ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ» - ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ  ɧɚ 

ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ, ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɟɦɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɬɭɲɟɧɢɸ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3754 ɱɟɥ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 25,7 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ɉɬɪɚɫɥɶ 2014 2015 2016 

Ɂɉ Ɋɚɧɠ Ɉɬɤɥ

,% 

Ɂɉ Ɋɚɧɠ Ɉɬɤɥ,

% 

Ɂɉ Ɋɚɧɠ Ɉɬɤɥ
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ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɯɨɬɚ ɢ 
ɥɟɫɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 17724 - 100 19721 - 100 21755 - 100 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 68565 1 387 70088 1 355 80289 1 369 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 
ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 58959 2 330 63695 2 323 69936 2 321 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ 37011 3 209 38982 3 198 41510 3 191 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ 34808 4 196 36865 4 187 39629 4 182 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 29354 5 166 29960 6 152 32332 6 149 

Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 29511 6 165 31910 5 162 34592 5 159 

Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 27068 7 153 28179 7 143 29742 7 137 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 25862 8 146 26928 8 137 28088 8 129 

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ 19759 9 111 20626 9 105 22041 9 101 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 12, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɦɢ 

ɧɢɡɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɯɨɬɚ, ɥɟɫɧɨɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɑɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫ 2014 ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫɥɚ 

ɧɚ 4031 ɪɭɛɥɹ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 11724 ɪɭɛɥɹ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɝɞɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨɱɬɢ ɜ 4 ɪɚɡɚ 

ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 

 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɨ-

ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɤɚɞɪɚɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɫ ɥɟɫɧɵɦɢ 

ɜɭɡɚɦɢ, ɥɟɫɯɨɡɚɦɢ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚɦɢ ɢ ɥɟɫɧɵɦɢ ɤɨɥɥɟɞɠɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɪɟɲɢɬɶ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɠɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɥɟɫɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 39 991,4 ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ 

ɧɚ 54,3 % ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ -18236,4 ɪɭɛɥɟɣ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, 
ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɍɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, % 

ɪɭɛɥɟɣ ɜ % ɤ 
2016 ɝɨɞɭ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 86937 103,7 382 87,8 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ 
ɝɢɞɪɨɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɢ ɢ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ 70018 88,4 94 98,9 
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ 
ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 68657 115,9 125 73,5 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 
ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 66435 98,6 84 83,2 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ 
ɧɟɞɪɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 57252 98,7 105 90,5 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 89750 113,6 487 86,7 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ 
ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɭ 

39099 104 274 90,1 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 
ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 81398 108,7 183 79,9 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɥɟɫɚ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ "ɉɚɪɬɧɟɪ", ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɚɦɢ (ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɟɫɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜ ɢ ɭɱɚɫɬɤɨɜɵɯ 

ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜ) ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 69 526 ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 10,4 % ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ 

2015 ɝɨɞɚ. ɍɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 85,7%. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

Ʌɟɫɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɧɢɡɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. Ʉɚɞɪɨɜɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɨɥɠɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɤɚɞɪɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ 
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ɫɜɨɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɫɪɨɤɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɚ ɧɨɜɨɦ 

ɦɟɫɬɟ.  

 2.4 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɨɛɴɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɥɟɫɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧ ɩɨɱɬɢ ɜɞɜɨɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɨɛɴɟɦ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɚɪɟɧɞɭ ɥɟɫɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ – ɷɬɨ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɧɢɡɤɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɥɟɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬ ɜ ɥɟɫɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɡɚɩɪɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ - ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɟɫɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɞɪ. ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɥɟɫɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ɉɛɴɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɫɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ» ɧɚ 2013-2020 ɝɨɞɵ) 

Ƚɨɞɵ Ɉɛɴɟɦ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɢ 

ɡɚɳɢɬɭ ɥɟɫɨɜ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɉɛɴɟɦ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɨɜ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɉɛɴɟɦ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɥɟɫɨɜ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

2013 8496779,2   8565849,3  2787441,9   

2014 8936742,2  3229680,4 2934299,7 

2015 8864545,2 3288826,6 3078785,6 

2016 9083532,5 2928520,9 3175908,2 

2017  8409739,9   3170225,4   3407511,1  

2018 8510329,7 3281220,8 3516088,2 

2019 9134158,6 3397415,2 3625620,9 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 14 
2020 9252206,3 3499338,3 3727402,3 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ: 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɢɯ 

ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɥɟɫɨɜ ɨɬ ɩɨɠɚɪɨɜ (1550 ɟɞɢɧɢɰ); 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢ 

ɬɭɲɟɧɢɢ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ, ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɨɩɨɠɚɪɧɵɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɟɦ ɢ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟɦ; 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɦɭ 

ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɥɟɫɨɜ ɜ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨ 82,1 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 

ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹɦɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɥɟɫɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɥɚɧɬɚɰɢɣ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɥɟɫɚ ɩɥɨɳɚɞɶɸ - 52 ɬɵɫ. ɝɚ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ» ɧɚ 2013-

2020 ɝɨɞɵ 
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Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ Ƚɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ 2014-2018 ɝɨɞɵ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5 425 944,1 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɜ ɬ.ɱ. ɧɚ 2016-2018 ɝɨɞɵ – 2 722 855,8 ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ  ɨɛɴɟɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ Ƚɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧ

ɢɹ 

Ɂɚɤɨɧ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ 

2015-2017 ɝɨɞɵ 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ 

ɪɟɞɚɤɰɢɹ 

Ƚɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɉɪɨɟɤɬ Ƚɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

Ƚɨɞɵ 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2018 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɛɸɠɞɟɬ 

895,5 1017,

6 

985,0 875,5 1017,
6 

985,0 875,5 1017,
6 

985,0 0,0 

Ʉɪɚɟɜɨɣ 

ɛɸɞɠɟɬ 

278,5 231,9 231,9 278,5 231,9 231,9 278,5 241,8 239,2 239,
2 

ɂɬɨɝɨ 1174,
0 

1249,
5 

1216,
9 

1154,
0 

1249,
5 

1216,
9 

1154,
0 

1259,
4 

1224,
2 

239,
2 

 
 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɚ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɥɟɫɚɦɢ ɢɞɟɬ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. Тɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɩɨɥɧɟ 

ɨɛɴɹɫɧɢɦɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɟɫɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɟɦɟɥɶ ɥɟɫɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɹɜɥɹɹɫɶ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ, ɧɟɫɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɥɟɫɚɦɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ, 

ɡɚɳɢɬɟ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɥɟɫɨɜ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɵɹɜɢɥ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɭɳɟɪɛɚɯ ɨɬ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ, ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ 
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ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɜɟɧɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɳɟɪɛɨɜ ɨɬ 

ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɟɫɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. 
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3 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

3.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 

ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜɵɹɜɢɥɚ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɟɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ «ɦɹɝɤɨɟ» ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɪɭɛɤɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɢɫɬɨɳɟɧɢɸ 

ɥɟɫɧɵɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɩɵɬ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɥɟɫɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɭɸ ɪɭɛɤɭ ɧɟ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɡɚɩɪɟɬɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 

ɜɵɪɭɛɥɟɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɲɬɪɚɮɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɭɬɟɦ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɭɸ ɪɭɛɤɭ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɲɬɪɚɮɨɜ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɭɸ ɜɵɪɭɛɤɭ ɥɟɫɚ. 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɲɬɪɚɮɵ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ 

ɤɨɞɟɤɫɨɦ (ɫɬ. 8.28)  

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɪɚɡɦɟɪ 

ɲɬɪɚɮɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 

(Ʉɚɧɚɞɚ) 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɦɟɪɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ 

ɨɩɵɬɚ (ɋɒȺ) 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɨɬ 3 ɞɨ 4 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ; ɞɨ 15 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ; 
+ 50 ɩɨɫɚɠɟɧɧɵɯ 

ɞɟɪɟɜɶɟɜ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 16 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ 

ɨɬ 20 ɞɨ 40 ɬɵɫɹɱ 

ɪɭɛɥɟɣ; 

 

ɞɨ 60 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ; 

+ 200 

ɩɨɫɚɠɟɧɧɵɯ 

ɞɟɪɟɜɶɟɜ 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 
ɨɬ 200 ɞɨ 300 ɬɵɫɹɱ 

ɪɭɛɥɟɣ. 
ɞɨ 400 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 

+ 200 

ɩɨɫɚɠɟɧɧɵɯ 

ɞɟɪɟɜɶɟɜ 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɛɭɞɟɬ ɭɠɟɫɬɨɱɢɬɶ ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɭɸ ɜɵɪɭɛɤɭ ɥɟɫɚ ɜ ɨɫɨɛɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɫɪɨɤɨɦ 

ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ ɞɨ 5 ɥɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɪɨɤ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 ɝɨɞ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɭɸ 

ɪɭɛɤɭ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɞɥɹ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

5000 ɪɭɛɥɟɣ. Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɨɧɚ ɄɈȺɉ ɫɬ. 8 ɩɨɞɩɭɧɤɬɨɦ 28. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɪɨɞɚ 

ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɩɨɧɟɫɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɳɟɪɛ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɩɵɬ ɋɒȺ, ɝɞɟ ɩɪɢ ɤɚɠɞɨɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɲɬɪɚɮɚ, ɥɢɰɨ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɚɞɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɩɪɢɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ. 

ȼ ɩɨɠɚɪɨɨɩɚɫɧɵɟ ɫɟɡɨɧɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɩɪɟɳɟɧ ɜɵɠɟɝ ɫɭɯɨɣ ɬɪɚɜɵ. Ɍɚɤ 

ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɨɞɚɦɢ ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɧɚ ɝɪɚɧɢ 

ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɫɚɦɨɦɭ ɞɟɲɟɜɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɭ ɨɱɢɫɬɤɢ ɫɟɧɨɤɨɫɨɜ ɢ 

ɩɚɫɬɛɢɳ ɢɥɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ — ɜɵɠɢɝɚɧɢɸ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɢɝɪɚɟɬ ɪɨɥɶ ɢ 

ɭɩɚɞɨɤ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɧɟɛɨɝɚɬɵɯ ɥɟɫɧɵɯ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɪɚɣɨɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤ ɪɨɫɬɭ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɠɨɝɨɜ ɢɡ ɯɭɥɢɝɚɧɫɤɢɯ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɣ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɷɬɨ ɦɚɥɨ 

ɩɭɝɚɟɬ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɤɚɠɞɭɸ ɜɟɫɧɭ ɠɟɱɶ ɫɭɯɭɸ ɬɪɚɜɭ, 

ɫɱɢɬɚɹ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɧɢ ɭɩɪɨɳɚɸɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɱɢɳɚɸɬ ɡɟɦɥɸ ɨɬ ɫɬɚɪɶɹ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ 
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ɬɚɤɢɟ ɥɢɰɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶɫɹ ɭɠɟ ɡɚ ɫɚɦ ɮɚɤɬ ɩɨɞɠɨɝɚ ɬɪɚɜɵ — ɢ ɧɟɜɚɠɧɨ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɚɫɬɭɩɢɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɢɦɟɥɚɫɶ ɬɚɤɚɹ ɭɝɪɨɡɚ. 

Ɉɬ ɬɹɠɟɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɪɟɥɚ ɬɪɚɜɚ, ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɦɟɪ ɲɬɪɚɮɚ.  

Ɍɚɤɢɟ ɩɚɥɵ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɜɵɯɨɞɹɬ ɢɡ-ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ, ɧɚɧɨɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɭɠɟɫɬɨɱɢɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɲɬɪɚɮɨɜ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɲɬɪɚɮɨɜ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ ɜɵɠɟɝ ɫɭɯɨɣ ɬɪɚɜɵ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧ 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɲɬɪɚɮɵ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧ

ɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ (ɱ.1 

ɫɬ. 20.4) 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɲɬɪɚɮɵ ɜ ɨɫɨɛɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧ

ɵɣ ɪɟɠɢɦ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧ

ɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ (ɱ.1 

ɫɬ. 20.4) 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ 

ɪɚɡɦɟɪ ɲɬɪɚɮɨɜ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧ 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ 

ɪɚɡɦɟɪ ɲɬɪɚɮɨɜ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧ ɜ ɨɫɨɛɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵ

ɣ ɪɟɠɢɦ 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 

ɥɢɰɚ 

1 000–1 500 2 000–4 000 3 000-4 000 5 000-6 000 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ 

ɥɢɰɚ 

6 000–15 000 15 000-30 000 8 000-20 000 20 000-40 000 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɥɢɰɚ 

150 000–200 000 400 000–500 000 180000-250 000 480 000 -600 000 

 

ɉɨɦɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɲɬɪɚɮɨɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɜɟɫɬɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɭɸ 

ɲɤɚɥɭ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ, ɩɪɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɥɢɰɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɤ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɲɬɪɚɮ ɜ ɞɜɨɣɧɨɦ 
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ɪɚɡɦɟɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɥɟɫɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɜɢɞɟ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

№ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

1 ɂɡɴɹɬɢɟ ɨɪɭɞɢɣ ɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ 

ɂɡɴɹɬɢɟ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɫɪɨɤ 

Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɟ 

ɢɡɴɹɬɢɟ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɜɵɪɭɱɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɥɟɫɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

2 Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɥɟɫɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɥɟɫɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɚ 

 

ɍɫɢɥɟɧɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ  ɢ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

3 Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɥɟɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ 

ɭɱɟɬ, ɩɪɢ ɜɵɜɨɡɟ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ 

 ɑɢɩɢɪɨɜɚɧɢɟ 

(ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

Ɋɭɦɵɧɢɢ) 

 ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

ɨɪɞɟɪɨɜ ɢ 

ɥɟɫɨɪɭɛɨɱɧɵɯ 

ɛɢɥɟɬɨɜ 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɩɨɥɧɨɟ ɢɫɤɨɪɟɧɟɧɢɟ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ 

ɜɵɪɭɛɨɤ 

 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɨɩɵɬ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 
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1.3 ɜ ɇɨɪɜɟɝɢɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ ɞɪ. ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɥɟɫɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɲɬɚɦɩ. ȿɝɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɨɬ, ɤɬɨ ɫɛɵɜɚɟɬ ɷɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɦɟɟɬ ɥɢɰɟɧɡɢɸ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜɵɪɭɛɤɢ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɭ 

ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɭɸ ɜɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ (ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɧɭɥɟɜɨɣ). ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɝɨɪɟɥɶɧɢɤɨɜ 

ɢ ɥɟɫɨɜ, ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɯ ɜɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ (ɭɫɵɯɚɸɳɟɣ ɢɥɢ ɭɫɨɯɲɟɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ). 

ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɥɟɫɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɚɪɟɧɞɵ. Ʉɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɚɪɟɧɞɵ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɥɟɫɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

(ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɛɴɟɦɵ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɥɟɫɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ), ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɦɢ ɢ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɭɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ 

ɥɟɫɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɚɪɟɧɞɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɮɨɧɞɟ 

ɥɟɫɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 5 ɉɪɚɜɢɥ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɜɵɪɭɛɤɢ, ɝɚɪɢ, ɪɟɞɢɧɵ, ɩɪɨɝɚɥɢɧɵ, ɢɧɵɟ ɧɟ ɩɨɤɪɵɬɵɟ ɥɟɫɧɨɣ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɢɥɢ ɩɪɢɝɨɞɧɵɟ ɞɥɹ ɥɟɫɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɡɟɦɥɢ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɥɟɫɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɛɭɞɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɜɵɪɭɛɨɤ, ɩɨɞɠɨɝɨɜ 

ɢ ɬ.ɞ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɲɬɪɚɮɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɥɟɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɨɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɡɦɟɪ ɲɬɪɚɮɚ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɜɵɪɭɛɥɟɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɲɤɚɥɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ. ȼ 

ɱɚɫɬɢ ɩɨɞɠɨɝɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɲɬɪɚɮɨɜ, ɧɨ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɥɟɫɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɥɟɫɧɵɟ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ ɛɟɡ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨɬɟɪɶ. 



 

 

63 

 

3.2 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɡɚɳɢɬɵ 

ɥɟɫɨɜ  

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ ɝɨɞ ɜɵɝɨɪɚɟɬ 2509,8 ɬɵɫ. ɝɚ ɥɟɫɚ. Ɂɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 13,9 ɬɵɫɹɱ ɩɨɠɚɪɨɜ. ȼ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɨɠɚɪɵ ɫɥɭɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɜɢɧɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɥɢɛɨ ɩɨ ɩɨɝɨɞɧɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɝɪɨɡɨɜɵɦ ɪɚɡɪɹɞɚɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɡɚɫɭɲɥɢɜɭɸ ɩɨɝɨɞɭ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ ɫ 1992 ɩɨ 2016 ɝɨɞɵ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫ 2014 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɥɨɳɚɞɶ ɜɵɝɨɪɚɟɦɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɧɟ 

ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɠɚɪɵ ɧɟ ɭɫɩɟɜɚɸɬ ɜɨɜɪɟɦɹ ɬɭɲɢɬɶ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɚ ɷɬɨ ɜɥɢɹɟɬ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ), ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɩɥɨɳɚɞɶ ɜɵɝɨɪɚɟɦɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɥ 

ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɟɞɢɧɢɰ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɢɥ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ: ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ 2016 ɝɨɞ) ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ 

ɋɢɥɵ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

(ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ) 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

(ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ) 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɚɛɫ. ɨɬɧɨɫɢɬ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɬɭɲɟɧɢɹ ɥɟɫɧɵɯ 
ɩɨɠɚɪɨɜ, ɱɟɥɨɜɟɤ 

105 150 - 45 - 30% 

Ʌɟɬɱɢɤɢ-ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɢ, ɱɟɥɨɜɟɤ 38 73 - 35 - 47 % 

ɉɚɪɚɲɸɬɢɫɬɵ-ɩɨɠɚɪɧɵɟ, 
ɱɟɥɨɜɟɤ 

76 120 - 44 - 36 % 

Ⱦɟɫɚɧɬɧɢɤɢ-ɩɨɠɚɪɧɵɟ, 
ɱɟɥɨɜɟɤ 

386 421 - 35 - 8 % 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 19 
Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɧɚɡɟɦɧɵɯ ɫɥɭɠɛ 
ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ (ɥɟɫɧɵɟ 
ɩɨɠɚɪɧɵɟ), ɱɟɥɨɜɟɤ 

421 500 
- 79 - 16 % 

 

Ⱦɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɠɚɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɫɢɥ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɬɭɲɟɧɢɟ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɫɬɪɚɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɬɚɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɤɚɤ ɥɟɬɱɢɤɢ-

ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɢ, ɩɚɪɚɲɸɬɢɫɬɵ-ɩɨɠɚɪɧɵɟ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɩɨɥɧɨɣ 

ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 35-50 %, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ 

ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɟɡɤɨ 

ɭɩɚɥ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɫɥɭɠɛɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 40 % ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɦɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɬɭɲɢɬɶ 

ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɫɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɭɳɟɪɛɵ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɴɟɦɵ ɭɳɟɪɛɨɜ ɡɚ 2015-2017 ɝɨɞɵ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɟɟ ɡɚɤɭɩɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɟ ɟɞɢɧɢɰɵ 

ɬɟɯɧɢɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɨɜɪɟɦɹ ɥɨɤɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɥɟɫɧɵɟ ɩɨɠɚɪɵ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ 

ɫɧɢɡɹɬɫɹ ɭɳɟɪɛ, ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɣ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨɠɚɪɚɦɢ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɩɵɬɚ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɨɦ 

ɨɫɧɚɳɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ, ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 17%, 

ɜɵɝɨɪɚɥɨ ɦɟɧɶɲɟ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɥɟɫɧɵɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɧɟɫɥɨ ɦɟɧɶɲɟ ɭɳɟɪɛɨɜ, ɱɟɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɟɞɢɧɢɰ ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ 2017 ɝɨɞ) ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ 

ɋɩɨɫɨɛ 

ɩɚɬɪɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɬɟɯɧɢɤɢ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɟɞɢɧɢɰ ɬɟɯɧɢɤɢ 

(ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ) 

ȼ ɬ.ɱ. 

ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɟ, 

% 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɟɞɢɧɢɰ ɬɟɯɧɢɤɢ 

(ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ), 

ɫɨ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɢɡɧɨɫɚ ɦɟɧɟɟ 10% 

ɇɚɡɟɦɧɵɣ  Ʌɟɫɨɩɨɠɚɪɧɵɟ 

ɦɚɲɢɧɵ 
74 23 100 

Ƚɪɭɡɨɜɵɟ ɦɚɲɢɧɵ 24 25,6 40 

Ɍɪɚɤɬɨɪ ɤɨɥɟɫɧɵɣ 23 36 25 

Ⱥɜɬɨɛɭɫɵ, 

ɜɚɯɬɨɜɢɤɢ 
7 31,9 15 

Ⱥɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ȼɟɪɬɨɥɟɬ Ɇɢ-

8ɆɌȼ 
27 24 35 

ȼɨɡɞɭɲɧɨɟ ɫɭɞɧɨ 

Ⱥɧ-2ɉ 
15 19,7 30 

 Ⱥɜɢɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɨɠɚɪɧɵɟ ɟɦɤɨɫɬɢ 
31 17 45 

Ʉɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ Ɋɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ 
ɍɄȼ-ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ 

275 - - 

ɉɪɨɱɢɟ  Ʌɟɫɨɩɨɠɚɪɧɵɟ 

ɤɚɬɟɪɚ, ɦɨɬɨɪɧɵɟ 

ɥɨɞɤɢ 

10 50 20 

 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɥɟɫɚɯ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɡɨɧɵ 
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ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɧɚɡɟɦɧɵɣ, ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɷɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɡɟɦɧɨɟ ɩɚɬɪɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ. Ɉɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɷɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɥɟɫɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɡɟɦɧɨɟ 

ɩɚɬɪɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɟɫɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɚɬɪɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɞɥɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

ɇɨɜɵɟ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɬɭɲɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ 

ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 

ɩɨɠɚɪɚɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, ɜɟɪɬɨɥɟɬɨɜ, 

ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɨɜ, ɜɟɡɞɟɯɨɞɨɜ ɢ ɬ.ɞ.) ɜɨ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɲɟɧɢɹ 

ɩɨɠɚɪɚ, ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɠɚɪɨɜ (ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ) ɫɬɚɥɚ ɧɚɦɧɨɝɨ ɞɨɪɨɠɟ, ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɯ ɬɭɲɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɠɚɪ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 – ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɥɟɫɨɜ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɫɨɛɵɣ ɪɟɠɢɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɂɚɩɪɟɬ ɧɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɥɟɫɨɜ ɢ ɜɴɟɡɞ ɜ 

ɧɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɨɠɚɪɨɜ ɩɨ ɜɢɧɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦɢ Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ  

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɝɨ 

ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɥɟɫɨɜ 

ɧɚ ɥɟɫɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ  

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɭɛɨɪɤɚ ɨɬ 

ɡɚɯɥɚɦɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɥɟɫɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 21 

ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɚɹ 

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɭ 

ɥɸɞɟɣ ɛɟɪɟɠɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɤ ɥɟɫɚɦ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨ ɦɟɪɚɯ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɢɯ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

Ɋɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 

ɥɟɫɨɜ 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬ ɨɬɞɵɯɚ ɢ 

ɤɭɪɟɧɢɹ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɠɚɪɧɨɣ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ  

 

 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɥɟɫɨɜ ɨɬ ɩɨɠɚɪɨɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɧɵɦɢ ɩɨɠɚɪɚɦɢ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɢ ɭɪɨɜɧɹɦ ɨɯɪɚɧɵ, ɭɥɭɱɲɚɬɶ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɥɟɫɨɜ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɥɟɫɨɜ ɨɬ 

ɩɨɠɚɪɨɜ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɠɚɪɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɜ ɥɟɫɚɯ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɥɟɫɧɵɯ 

ɩɨɠɚɪɨɜ ɢ ɢɯ ɬɭɲɟɧɢɹ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɩɪɢ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɥɟɫɧɵɦɢ ɩɨɠɚɪɚɦɢ. 

 

3.3 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫ 2010 ɩɨ 2016 ɝɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɥɟɫɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
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ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɥɟɫɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɧɢɡɤɢɯ ɫɪɟɞɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ "ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ" ɱɚɫɬɢ ɨɧ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɚ ɜ "ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ" - ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɥɢ ɞɚɠɟ 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ.  

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 12, ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɬɚɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɤɚɤ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɧɚ 200-300 %). 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɦɢ 

ɧɢɡɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɯɨɬɚ, ɥɟɫɧɨɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɑɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫ 2014 ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫɥɚ 

ɧɚ 4031 ɪɭɛɥɹ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 11724 ɪɭɛɥɹ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɝɞɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨɱɬɢ ɜ 4 ɪɚɡɚ 

ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 39 991,4 ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 

54,3 % ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ -18236,4 ɪɭɛɥɟɣ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɦɨɥɨɞɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ 

ɩɥɚɬɭ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɢɳɭɬ 

ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɞɪɭɝɢɯ, ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɭɸɬɫɹ ɜɩɭɫɬɭɸ. 
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ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɟɟ ɞɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ 

ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɡɚɩɪɟɬ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʌɟɫɧɵɦ 

ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɜ ɷɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢ ɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜɚɦ ɡɚɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɩɟɥɭɸ ɢ 

ɩɟɪɟɫɬɨɣɧɭɸ ɞɪɟɜɟɫɢɧɭ ɧɚ ɧɟ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɟɟ ɧɚ 

ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɨɛɳɢɣ ɡɚɩɚɫ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɩɨ 

ɤɪɚɸ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 11,5 ɦɥɪɞ ɦ3. Ɉɛɴɟɦ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɯɜɨɣɧɵɯ ɩɨɪɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

9,6 ɦɥɪɞ ɦ3, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 6,8 ɦɥɪɞ ɦ3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɩɟɥɵɦɢ ɢ ɩɟɪɟɫɬɨɣɧɵɦɢ 

ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹɦɢ. Ɂɚɩɚɫ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɦɹɝɤɨɥɢɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɪɨɞ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

1,9 ɦɥɪɞ ɦ3, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɩɟɥɵɯ ɢ ɩɟɪɟɫɬɨɣɧɵɯ ɥɟɫɚɯ – 1,2 ɦɥɪɞ ɦ3. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɥɟɫɧɵɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

 

Ⱦɨɥɹ ɫɩɟɥɵɯ ɢ ɩɟɪɟɫɬɨɣɧɵɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɡɚɩɚɫɟ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ – 69,7 

%. ɉɨɱɬɢ 85 % ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɯɜɨɣɧɵɟ ɩɨɪɨɞɵ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɥɟɫɨɜ ɞɥɹ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ.  
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Ɍɚɤɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɫɩɟɥɨɣ ɢ ɩɟɪɟɫɬɨɣɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɩɨɥɶɡɵ, ɤɚɤɨɣ 

ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɫɪɟɞɧɟɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 – ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɥɟɫɨɫɟɤɢ ɩɨ ɫɩɥɨɲɧɵɦ ɢ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɦ 

ɜɵɪɭɛɤɚɦ ɫɩɟɥɵɯ ɢ ɩɟɪɟɫɬɨɣɧɵɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɡɚ 2015 ɢ 

2016 ɝɨɞ, ɬɵɫ.ɦ2. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 2016 

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɡɴɹɬɢɹ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ (ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɥɟɫɨɫɟɤɚ) 81 928,1 81 946,7 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɪɭɛɥɟɧɨ ɫɩɟɥɵɯ ɢ ɩɟɪɟɫɬɨɣɧɵɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ 13 754,0 15 774,2 

ɢɡ ɧɢɯ: ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɟ ɪɭɛɤɢ ɫɩɟɥɵɯ ɢ ɩɟɪɟɫɬɨɣɧɵɯ 

ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ 
113,5 73,3 

ɫɩɥɨɲɧɵɟ ɪɭɛɤɢ ɫɩɟɥɵɯ ɢ ɩɟɪɟɫɬɨɣɧɵɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ 13 640,5 15 700,9 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɢɡ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɤɨɥɨ 18,5 % ɫɩɟɥɵɯ ɢ ɩɟɪɟɫɬɨɣɧɵɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜ, ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹ ɜɪɟɞɚ ɥɟɫɧɵɦ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹɦ. 

Ȼɢɪɠɟɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɥɟɝɚɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ: ɜɫɟ 

ɥɨɬɵ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. Ɍɨɪɝɢ 

ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɰɟɧɵ ɢ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɞɟɥɤɢ ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɞɚɜɰɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ 

ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɱɟɬɤɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɦɨɤ ɦɨɠɧɨ ɢɯ ɢɡɛɟɠɚɬɶ.  

Ɍɚɤɠɟ ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ ɩɪɢ ɲɤɨɥɟ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 

9-11 ɤɥɚɫɫɚɯ. Ɉɛɪɚɡɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ «ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜɚ» ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ.  

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 



 

 

71 

 

 ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɥɟɫɧɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦɢ; 

 ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɥɟɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

 ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɨɧɤɨɫɬɟɣ ɥɟɫɧɨɝɨ ɞɟɥɚ; 

 ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɵɫɚɠɢɜɚɧɢɟ 

ɞɟɪɟɜɶɟɜ, ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɞɟɪɟɜɚ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɜ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɞɥɹ ɟɝɨ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ; 

 ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɥɟɫɨɫɟɤɭ, ɜɵɞɟɥɤɭ, ɤɜɚɪɬɚɥɵ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɦɨɝɭɬ ɡɚɩɢɫɚɬɶɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɠɟɥɚɸɳɢɣ ɲɤɨɥɶɧɢɤ. ɑɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦ ɩɨɧɹɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɥɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɚɜɵɤɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. 

 ɉɪɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɞɚɜɚɬɶɫɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɥɶɝɨɬɵ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ ȼɍɁɵ.  

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɭɪɢɪɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɜɵɫɲɟɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɥɟɫɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɦɨɝɭɬ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɫ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɥɟɫɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ – Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɥɟɫɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɑɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɩɨɞɨɣɬɢ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ ɭɠɟ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ.  

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜ ɥɟɫɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɟɲɢɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ȼ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɛɨɥɶɲɟ ɫɢɥ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɥɟɫɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ, 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɪɭɛɤɚɦɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɥɟɫɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɥɟɫɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ.  
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Ʌɟɫɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ȼɇɉ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɷɤɫɩɨɪɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ, 

ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɢɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ «ɦɹɝɤɚɹ» ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ 

ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 

ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɥɭɠɢɬ ɧɢɡɤɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɢɡɤɢɣ ɩɪɟɫɬɢɠ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ȼɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ.  

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɥɟɫɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ Ʌɟɫɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɥɟɫɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɟɟ ɨɛɧɨɜɢɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ, ɱɟɦ ɧɟɫɬɢ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɭɳɟɪɛɚ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɠɚɪɨɨɩɚɫɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ.  

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨ ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɟɟ ɞɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɨ 

ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɭɡɧɚɸɬ ɨɫɧɨɜɵ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɥɚɸɬ ɜɵɛɨɪ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɥɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 
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ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɟɫɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. 
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