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ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɦɨɧɨɝɨɪɨɞ» ɫɨɨɬɧɨɫɹɬ ɫ ɬɟɪɦɢɧɨɦ 

«ɝɨɪɨɞ-ɡɚɜɨɞ», ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɫɧɟɣɲɟɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɪɭɩɧɵɦ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɠɢɡɧɢ ɝɨɪɨɞɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɦɨɧɨɝɨɪɨɞ» ɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. ȼ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɢɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 

29 ɚɜɝɭɫɬɚ 1994 ɝ. № 1001 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚɧɹɬɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 30 % ɨɬ  ɨɛɳɟɝɨ 

ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɝɨɪɨɞɚ, ɥɢɛɨ ɢɦɟɸɳɟɟ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɛɚɥɚɧɫɟ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 30 % ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ. ȼ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɨɬ 8 ɹɧɜɚɪɹ 1998 ɝ. № 6-ɎɁ «Ɉ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ)» ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ, ɱɬɨ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɱɥɟɧɨɜ ɢɯ ɫɟɦɟɣ 
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ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50 % ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɨɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɩɨɧɹɬɢɹɯ «ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» 

ɜɵɡɜɚɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɤ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɭ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɭ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɢɯ ɫɟɦɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 49,9 % ɨɬ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɯ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ; 

- ɢɡɭɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɨɧɨɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

- ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɨɧɨɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɧɨɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɭɬɢ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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Ɋɟɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɞɚɫɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɢɛɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɛɟɡ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɦɨɧɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ. 
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1 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

1.1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɬɟɪɦɢɧɭ ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɣ ɝɨɪɨɞ ɢ 

ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

 
ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɬɟɪɦɢɧ «ɦɨɧɨɝɨɪɨɞ», ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɢɫɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɟɬɪɚ I ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ 

ɩɟɪɜɵɟ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ (ɍɪɚɥ, Ɍɭɥɚ, ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɟ). ɋ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɦɚɧɭɮɚɤɬɭɪ ɫɭɤɨɧɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɡɚɜɨɞɨɜ ɢɡ 

ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɚɤ ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɧɢɟ ɤɚɡɟɧɧɵɯ 

ɤɪɟɫɬɶɹɧ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɪɟɩɨɫɬɧɵɯ ɤɪɟɫɬɶɹɧ. Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɬɪɭɞ ɤɚɬɨɪɠɧɵɯ ɤɪɟɫɬɶɹɧ ɢ ɜɨɣɫɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɩɨɫɟɥɤɢ, ɧɚ ɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɟɪɟɪɚɫɬɚɥɢ ɜ ɨɝɪɨɦɧɵɟ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ (ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ) ɢɥɢ ɬɚɤ ɢ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɜ ɫɬɚɬɭɫɟ 

ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ (ɂɪɛɢɬ). 

ȼɬɨɪɵɟ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɥɟɝɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɜ ɰɟɧɬɪɟ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɥɹ ɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɬɪɭɞ ɨɬɯɨɠɢɯ ɤɪɟɫɬɶɹɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɟɪɟɯɨɞɢɥɢ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. ȼ ɷɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɲɚɯɬɟɪɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ Ɍɪɚɧɫɫɢɛɢɪɫɤɭɸ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶ 

ɭɝɥɟɦ ɞɥɹ ɩɚɪɨɜɨɡɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ. 

ȼ ɜɨɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɝɨɪɨɞɚ ɫ ɷɜɚɤɭɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦɢ (Ʉɭɣɛɵɲɟɜ). ɗɬɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢɡ ɦɟɫɬɧɵɯ ɢ 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ. ɇɚɱɚɥɨɫɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬɨɜ, ɡɚɜɨɞɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɮɟɪ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɜɟɥɚɫɶ ɨɛɨɪɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ (Ȼɚɣɤɨɧɭɪ). ɇɚ ɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
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ɛɵɥ ɜɨɫɩɪɟɳɟɧ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɜɴɟɡɞ ɢ ɜɵɟɡɞ ɝɪɚɠɞɚɧ ɛɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ 

(ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ). 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɭɤɨɝɪɚɞɨɜ. 

ɉɨɷɬɚɩɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɤɪɭɩɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɚɤ ɢ 

ɫɟɣɱɚɫ ɨɧɢ ɪɚɡɥɢɱɚɥɢɫɶ ɫɜɨɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɇɨɧɨɝɨɪɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɝɪɭɩɩɭ ɫ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ; ɝɪɭɩɩɭ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ 

ɝɪɭɩɩɭ. ȿɫɥɢ ɜɡɹɬɶ ɝɨɪɨɞɚ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ ɢɞɟɬ 75, 149, 89 ɝɨɪɨɞɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɝɨɪɨɞɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ: ɦɚɥɵɟ – 

ɞɨ 50 000 ɠɢɬɟɥɟɣ; ɫɪɟɞɧɢɟ – ɨɬ 50 000 ɞɨ 100 000 ɠɢɬɟɥɟɣ; ɛɨɥɶɲɢɟ – ɨɬ 

100 000 ɞɨ 250 000 ɠɢɬɟɥɟɣ; ɤɪɭɩɧɵɟ – ɨɬ 250 000 ɞɨ 500 000 ɠɢɬɟɥɟɣ; 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ – ɨɬ 500 000 ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɛɨɥɶɲɟ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦɭ ɩɪɨɮɢɥɸ: ɱёɪɧɚɹ ɢ 

ɰɜɟɬɧɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ, ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ 

ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ, ɥɟɫɧɚɹ, ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ, ɚɬɨɦɧɚɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɧɚɲɟɦ ɦɢɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɟɪɦɢɧɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 

ɝɨɪɨɞɚ ɫ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɧɨ 

ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. Ɇɧɨɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɞɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ «ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɱɧɵɣ 

ɩɪɢɡɧɚɤ». ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ (ɬɚɛɥ. 1). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɦɨɧɨɝɨɪɨɞ» 
 

ɍɱёɧɵɟ ɢ 
ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ 

 
Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɨɱɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ 

 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

 
Ƚɪɚɧɛɟɪɝ Ⱥ.Ƚ. Ɉɞɧɨ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

Ƚɨɪɨɞɚ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɨɞɧɨ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

 
Ɍɪɭɝɟɥɶ ɂ.Ⱦ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

Ƚɨɪɨɞ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

Ʌɚɩɩɨ Ƚ.ɉ. Ɉɞɧɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɝɨɪɨɞɚ 
Ƚɨɪɨɞ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɞɧɨɣ 
ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɮɭɧɤɰɢɢ 

Ⱥɧɢɦɢɰɚ ȿ.Ƚ., 
Ȼɨɱɤɨ ȼ.ɋ., 
ɉɟɲɢɧɚ ɗ.ȼ. 

 
Ƚɨɪɨɞ-ɡɚɜɨɞ 

Ɇɨɧɨɰɟɧɬɪɢɱɧɵɣ ɝɨɪɨɞ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɫɮɟɪɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

 
 
«ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ» 

 
 
Ɍɟɨɪɢɹ   ɪɢɫɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ 

Ɇɨɧɨɝɨɪɨɞ-ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɠɢɬɟɥɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɢɥɚɦɢ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥёɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ 

 
 
 

Ƚɭɪɶɟɜɚ Ɇ.Ⱥ. 

 
 
ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 
ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɉɨɫɟɥɟɧɢɟ (ɝɨɪɨɞ, ɩɨɫёɥɨɤ, ɝɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɬɟɫɧɚɹ  ɫɜɹɡɶ  ɦɟɠɞɭ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ   ɤɪɭɩɧɨɝɨ 
(ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɠɢɡɧɢ 
ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɭɞɶɛɭ 
ɷɬɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ 

Ʌɢɩɫɢɰ ɂ.ȼ. Ƚɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɇɚɫɥɨɜɚ Ⱥ.ɇ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 
Ƚɨɪɨɞ ɫ ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ 

Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ Ɉ.ȼ. Ɇɨɧɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɇɟɛɨɥɶɲɨɣ ɝɨɪɨɞ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ 
ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

 
Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ Ƚ.ȿ. Ⱦɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɞɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ⱦɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɝɨɪɨɞɚ 

 

ɇɟɳɚɞɢɧ Ⱥ.Ⱥ. 
ɋɟɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɜɨɤɪɭɝ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

Ƚɨɪɨɞ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɞɧɨ ɤɪɭɩɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 



 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1 
 

 
 
«ɋɨɸɡ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɝɨɪɨɞɨɜ» 

 
 
ɀɢɡɧɶ ɢ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ 
ɥɸɞɟɣ 

Ʉ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɠɢɡɧɶ ɢ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɥɸɞɟɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɨɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɥɢɛɨ ɝɪɭɩɩɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɟɞɢɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɰɟɩɨɱɤɨɣ ɢɥɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɪɵɧɨɤ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɧɹɬɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 
RWAY 

Ƚɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

Ɇɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɣ ɝɨɪɨɞ, ɝɨɪɨɞ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɜɫɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɧёɦ 

 
Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ «ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ». ɉɨɱɬɢ ɜɫɟ ɭɱёɧɵɟ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤ 

ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɭ ɩɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. Ɍɚɤɢɟ ɠɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɞɚɸɬ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɦɨɧɨɝɨɪɨɞ» ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ 

ɚɜɬɨɪɚɦɢ 

Ⱥɜɬɨɪɵ 
Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɨɱɧɵɣ 

ɩɪɢɡɧɚɤ 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

Ⱦ. ɉɢɬɛɥɚɞɨ, 
Ȼ. Ʌɟɜɢ 

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɨɣ Ƚɨɪɨɞ ɨɞɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ʉ. ɗɯɫɚɧɢ, 
Ʉ. Ɍɨɧɢ, 
Ʌ. Ʉɚɪɥɫɨɧ 

ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ƚɨɪɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ⱦ. Ʌɢɞɛɢɬɟɪ, 
Ⱦ. Ɇɚɝɢɥɥ, 
Ɋ. Ɏɢɧɟɪ, 
ȿ. ɇɟɥ, 
Ɇ.Ⱥ. 
Ⱥɥɥɢɫɬɟɪ 

 
 
Ȼɚɡɚ – ɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ 
ɨɬɪɚɫɥɶ 

 
 
Ɇɨɧɨɝɨɪɨɞ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ 
ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɑ. Ɏɥɨɣɞ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɟ 

 
Ɂɚɩɚɞɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɨɬɪɚɫɥɶ ɬɚɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ (ɬɚɛɥ. 2). Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɩɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɥɸɛɨɣ 
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ɦɨɧɨɝɨɪɨɞ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɇɨ ɩɨɞɯɨɞ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞ – ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ.Ƚ. Ƚɪɚɧɛɟɪɝɚ, ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ – ɷɬɨ ɝɨɪɨɞɚ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ  ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

Ɉɞɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɟɫɶɦɚ ɭɡɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ. 

ɉɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɪɹɞɚ ɭɱёɧɵɯ  ɦɨɧɨɝɨɪɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ   ɫɨɛɨɣ 

ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɗɬɨ ɬɚɤ  ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ 

«ɦɨɧɨɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ» ɩɨɞɯɨɞ. ȿɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

«ɦɨɧɨɝɨɪɨɞ» ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫɬɚɜɹɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥёɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɨɬ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ, ɧɨ ɢ ɫ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɝɨɪɨɞɚ. ȼɫɟ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ ɤɚɤ 

ɫɥɨɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɚɦ, ɢ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ ɫɚɦɵɦ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɟɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ (ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 29 ɢɸɧɹ 2014 ɝ. № 70919) ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɢɡɧɚёɬɫɹ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɦ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɟɜ: 

— ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɜɵɲɟ 3 

ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ; 

— ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚ 

5 ɥɟɬ 20 % ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 



12  

— ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ 

ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ (ɢɥɢ) ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɢɫɤɨɜ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɚɬɭɫɚ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɭɜɹɡɚɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɦɢ 

ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɣ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɟё ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ (ɬɚɛɥ. 3). 

Ɍɚɤɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɜɹɡɚɧ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ 

ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɟɪɢɨɞɚ ɟɝɨ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɟё 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

ɉɪɢɡɧɚɤɢ 

 
 
 
 
 
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 1 (ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 2-ɯ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ) 

– ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɨ 
ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 
– ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 10 %; 
– ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ 
ɨɬɪɚɫɥɢ; 
– ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ 2 ɢ 
ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɩɨ ɊɎ; 
– ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɤɚɤ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɭɸ 

 
 
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 2 

– ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦ 
ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɨɥɟɟ 3 % 
ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 
– ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɩɨ ɊɎ 



 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 3 

 

ȼ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɚɯ ɂ.Ⱦ. Ɍɭɪɟɥɶ ɢɡɭɱɚɥ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɧɨɩɨɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɨɧ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɥ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 

ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɬɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɬɪёɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ: ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɢ ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ  

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɰɢɤɥɚ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ ɤɚɤ ɧɚɫɟɥёɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ 

ɷɬɚɩɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ 

ɰɢɤɥ ɥɸɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ 

ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɞɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɂ.Ʉ. Ⱥɞɢɡɟɫɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɫɬɚɞɢɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɤɚɤ ɠɢɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ. ɇɚ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɞɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ 

ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ. ɍɫɩɟɯ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɤ 

ɞɪɭɝɨɣ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɵɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɜɢɞɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨɞɯɨɞɚ «ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ». 

– ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 
– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦ 
ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, 
ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ 3 %; 
– ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɧɟ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɩɨ ɊɎ; 
– ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɤɚɤ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɭɸ 

 
 
 
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 3 (ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɚɬɭɫ (ɜɫɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ)) 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɩɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 
 
 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɨɧɨɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɨɪɦɵ 

ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ 

ɝɥɚɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɹ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɫɢɝɧɚɥɨɦ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɨ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤ 

ɧɨɜɟɣɲɢɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɫɜɨɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɭ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ 

ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɷɬɚɩɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. 

ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 
ɞɨɧɨɪɵ 

ɡɚɪɨɠɞɚɸɳɢɟɫɹ 
ɩɟɪɢɨɞɚ
 ɪɚɧɧɟɝ
ɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ 
«ɫɬɚɪɵɟ» 
«ɭɦɢɪɚɸɳɢɟ» 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ 
ɰɢɤɥɢɱɧɵɟ 
(ɪɚɫɬɭɳɢɟ) 
ɰɢɤɥɢɱɧɵɟ 
(ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ) 
ɰɢɤɥɢɱɧɵɟ ɫ 
«ɩɚɞɚɸɳɢɦ» ɬɪɟɧɞɨɦ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɢɩɨɜ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ» 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɝɪɭɩɩɵ ɝɨɪɨɞɨɜ ɫ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɨɰɟɫɫ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɨɧɨɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɚɧɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦ, ɧɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɵ ɢ 

ɜɵɩɨɥɧɢɦɵ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

 
1.2 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 
ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 319 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ. ɉɨɱɬɢ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɢɡ ɷɬɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ 

ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɭɦɢɪɚɸɳɢɦɢ. ɗɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ-ɡɚ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɪɨɞɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɡ ɧɚɡɜɚɧɢɹ «ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» 

ɜɵɬɟɤɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɞɚɟɬ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɬ 

ɧɟɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɟɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɢɯ ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɧɨɜɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɭɦɢɪɚɸɳɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ  

ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ: 

1) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɢ ɡɨɧ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼ 

ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢɡɵɫɤɢɜɚɸɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ 

ɝɨɪɨɞɚɯ, ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

2) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɜ ɋɒȺ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɨɥɢɧɵ ɪ. Ɍɟɧɧɟɫɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
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ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɨɬ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ȼɟɥɢɤɨɣ 

ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ ɧɚɱɚɥɚ 30-ɯ ɝɝ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɥɨ ɫɜɨё ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧ ɡɚ ɫɱёɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ – ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɜ ɢ ɤɪɭɩɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɢ 

ɩɪ; 

3) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ 

ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ (UDK) ɜ ɩɨɦɨɳɶ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɝɨɬɨɜɵ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ. UDK ɢɦɟɥɢ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɞ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɵɫɬɪɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

4) ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɵɬ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ Ɋɭɪɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɫɬɚɥɢ: ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɱɢɯ «ɫɬɚɪɵɯ» ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ – 

ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ; ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɨɯɜɚɬɢɥɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɹɠɟɥɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. Ʌɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɵ «ɝɪɹɡɧɵɟ» 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɵ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɧɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɨ ɪɚɫɱɢɫɬɤɟ ɢ 

ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɪɚɧɟɟ ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɯ ɲɚɯɬɚɦɢ, ɡɚɜɨɞɚɦɢ). 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ȿɋ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɪɢ ɬɢɩɚ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ: 

ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɵɟ, ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ. Ʉ 

ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɵɦ ɪɚɣɨɧɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɭɲɟɜɨɝɨ ȼȼɉ – 

ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 75 % ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ ȿɋ. Ʉɪɢɡɢɫɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 
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ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨ ȿɋ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪёɯ ɥɟɬ. ȼ ɪɚɫɱёɬ ɬɚɤɠɟ ɛɟɪёɬɫɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. Ʉ ɩɟɪɟɱɧɸ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɞɟɥɶɧɵɦ ɜɟɫɨɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɢ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɛɨɬɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɫ ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɨ 

ɞɜɭɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

— ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɨɪɨɞɨɜ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ (ɁȺɌɈ, 

ɧɚɭɤɨɝɪɚɞɵ); 

— ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɨɪɨɞɨɜ ɫ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ⱦɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɩɨɩɵɬɤɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɫ ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ, ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɥɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ. ɇɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɢɠɧɟɣ ɩɚɥɚɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ 

ɩɪɨɟɤɬ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ». Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ɉ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ 

ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ», ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɞɨɪɚɛɨɬɤɭ ɟɳё ɜ 1999 ɝɨɞɭ, 

ɬɨɠɟ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ. ɇɟɭɞɚɱɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ  ɧɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɷɬɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬ ɚɤɰɟɧɬ 

ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɹɡɚɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2002 

ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ 

ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
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ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 1999 ɝɨɞɚ ɇɆɐ «Ƚɨɪɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ» ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɵɧɤɚ 

ɬɪɭɞɚ ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɩɪɟɪɜɚɥɫɹ ɩɨɫɥɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2004 ɝɨɞɭ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɦɨɳɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ – ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɸ, ɭɝɨɥɶɧɭɸ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɫɥɚɛɨ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ʉ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚɦ, ɨɫɜɨɟɧɧɵɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 14 % 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɜ ɧɢɯ 12 % ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 

ɤɚɤ ɜɫɟ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɱɬɢ 40 % ɝɨɪɨɞɨɜ, ɚ ɜ ɧɢɯ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ 23 % 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɝɪɭɩɩ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɝɨɪɨɞɨɜ (85 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɝɨɪɨɞɨɜ 

ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ), ɟɳɟ 15 % ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɝɨɪɨɞɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ ɢ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ: ɩɪɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɢ 

ɚɬɨɦɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɯ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɊȺɈ 

«ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ», «Ɋɨɫɷɧɟɪɝɨɚɬɨɦɭ», «Ƚɚɡɩɪɨɦɭ» ɢ «ȺɅɊɈɋȺ». Ɋɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɢ 

ɪɨɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɠɢɡɧɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɨɞɧɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɞɚɜɧɨ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɪɨɞ-ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɟɳё ɧɟ 

ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ 6 % ɝɨɪɨɞɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ 

ɜ ɧɢɯ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ 7 % ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɨ ɩɨɞɫɱɟɬɚɦ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜ ɧɚɲɟɣ 

ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 150–160 ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɫ ɠɢɜɵɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɯ, ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɢɦɟɜɲɢɯ ɫɬɚɬɭɫ ɦɨɧɨ, 

ɛɵɜɲɢɟ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɠɟ ɧɟ ɢɝɪɚɸɬ ɪɟɲɚɸɳɟɣ ɪɨɥɢ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɝɨɪɨɞɚ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɥɢɧɢɟɣ ɩɨ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, 
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ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɫɜɚɢɜɚɟɦɨɣ 

ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɭɬёɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɭɠɟ 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɬɨɪɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɦɟɧɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɥɚɛɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ. 

ȼ ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɋɨɸɡɚ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ: 

— ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ 

ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ; 

— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ, ɧɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɇɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɤɪɢɡɢɫɟ 

ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ: 

— ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɶ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

— ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɨ ɜ  ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜɚɠɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɚɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɇɚɡɨɜɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
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ɫɚɧɚɰɢɸ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ 

ɝɨɪɨɞɚɯ. 

Ʉ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɚɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ 

ɝɨɪɨɞɚ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

— ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 28 ɚɩɪɟɥɹ 2012 ɝ. «Ɉɛ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ»; 

— ɉɪɢɤɚɡ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɨɬ 9 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝ. «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɮɨɪɦɵ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ № 1-ɆȻ»; 

— ɉɪɢɤɚɡ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝ. «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɮɨɪɦɵ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ № 1-ɆɈ»; 

— ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɨɬ 30 ɨɤɬɹɛɪɹ 2012 ɝ. «Ɉ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɬɛɨɪɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ 

ɧɚ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ»; 

— ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɨɬ 26 ɧɨɹɛɪɹ 

2012 ɝ. «Ɉ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ»; 

— Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 2 ɮɟɜɪɚɥɹ 2014 ɝ. ɢ ɨɬ 30 ɧɨɹɛɪɹ 

2013 ɝ. ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ Ɋɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɩɪɢ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ; 

— ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɨɬ 

22 ɹɧɜɚɪɹ 2011 ɝ. «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɫ ɦɨɧɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ» ɢ ɞɪ. 

Ʉ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɚɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

— ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 14 ɮɟɜɪɚɥɹ 2013 ɝ. «Ɉ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɦɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, 
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ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ»; 

— ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɟɥɟɝɪɚɦɦɚ ɨɬ 17 ɚɜɝɭɫɬɚ 2013 ɝ. ɢ ɩɢɫɶɦɨ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɨɬ 21 ɚɜɝɭɫɬɚ 2013 ɝ. «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɬɛɨɪɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ»; 

— ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɨɬ 19 ɦɚɪɬɚ 2013 

ɝ «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ»; 

— ɉɢɫɶɦɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɊɎ ɨɬ 23 ɢɸɧɹ 2013 «Ɉ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɦɨɧɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ»; 

— ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ ɨɬ 27 ɧɨɹɛɪɹ 

2012 ɝ. «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɨɛɨɪɨɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ  ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɩɨɞɚɱɟ 

ɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ» ɢ ɞɪ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɢɞɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ. Ʉɚɠɞɨɦɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɫɜɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɞɨɬɚɰɢɣ, ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɜɢɞɨɜ ɩɨɦɨɳɢ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚɦ. Ʉɚɠɞɨɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ (ɬɚɛɥ. 4). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚɦ 
 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ Ɋɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

· ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ 
· ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
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Ⱦɨɬɚɰɢɢ · ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɟɪ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 

ɋɭɛɫɢɞɢɢ · ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɧɚ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
· ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɪ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ · ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɜ 2014 ɝ. ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 10 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 
ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ) 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ · ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɫ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ (ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤ, ɋɛɟɪɛɚɧɤ, 
ȼɌȻ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ 

 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɹɦɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ɏɐɉ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 

ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ – ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ, ȼɌȻ, ɈȺɈ 

«Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɜɟɧɱɭɪɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ», Ɏɨɧɞɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, 

ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɨɲɥɚ ɧɚ ɧɟɬ: ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ 

ɩɨɬɨɥɤɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɇɟ ɭɬɪɚɬɢɥɚ 

ɫɜɨɟɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɪɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɦɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 

ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ ɩɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 22 ɚɩɪɟɥɹ 2005 ɝ. № 249. 
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ɋɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2011/08 – 2012/13 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɝɨɞɚɯ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 24 ɦɚɪɬɚ 2011 ɝ. № 177. 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɢ ɹɪɦɚɪɤɚɯ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤ ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ (ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚɦ). Ɉɧɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 29.07.2014 № 709 «Ɉ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤ 

ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ (ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚɦ) ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ) ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɢɫɤɨɜ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ». 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 

ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ (ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɦ) ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɟɜ: 

ɚ) ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: 

— ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɬɭɫ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɢɥɢ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɣ) ɨɪɝɚɧ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

— ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 3 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ; 
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— ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɮɢɥɢɚɥɨɜ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ), ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɜɢɞ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ) ɞɨɫɬɢɝɚɥɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 5 ɥɟɬ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɚɬɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 

ɩɟɪɟɱɧɹ ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

(ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ), 20 % ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɫɟɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

— ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ (ɤɪɨɦɟ ɧɟɮɬɢ ɢ 

ɝɚɡɚ), ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɢ (ɢɥɢ) ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

ɛ) ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2014 

ɝ. ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ) ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 1 ɢɥɢ 2 ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ) ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɢɫɤɨɜ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫ 
ɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɧɚ 
01.01.2016 
ɝ., ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 
ɧɚ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɱɟɥɨɜɟɤ 
(ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
01.01.2016 ɝ.) 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɝ. Ȼɨɪɨɞɢɧɨ 16 218 1 358 Ɏɢɥɢɚɥ ȺɈ  «ɋɍɗɄ- 
   Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ»   «Ɋɚɡɪɟɡ 
   Ȼɨɪɨɞɢɧɫɤɢɣ  ɢɦ. Ɇ.ɂ. 
   ɓɚɞɨɜɚ»    

ɝ. ɇɨɪɢɥɶɫɤ 178 106 23 190 ɁɎ ɈȺɈ ȽɆɄ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ 



 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 5 
   ɧɢɤɟɥɶ» 
ɝ. 
Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ 

64 697 4 246 ɈȺɈ «Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɅȾɄ 
№1» 

   ɁȺɈ «ɇɨɜɨɟɧɢɫɟɣɫɤɢɣ 
ɥɟɫɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ» 

ɁȺɌɈ 
Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤ 

Ⱦɋɉ Ⱦɋɉ ɈȺɈ «ɉɈ 
«ɗɥɟɤɬɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» 

ɁȺɌɈ 
ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫ 
ɤ 

Ⱦɋɉ Ⱦɋɉ ɎȽɍɉ «Ƚɨɪɧɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɨɦɛɢɧɚɬ» 
ɎȽɍɉ «ɍɋɋɌ № 9 ɩɪɢ 
ɋɩɟɰɫɬɪɨɟ Ɋɨɫɫɢɢ» 
ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɮɢɥɢɚɥ 
ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» 
ɈȺɈ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ» ɢɦɟɧɢ 
ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ Ɇ.Ɏ. Ɋɟɲɟɬɧɟɜɚ 

 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 

ɟɫɬɶ ɦɢɧɢɦɭɦ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ ɢ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ, ɜ ɧɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 ɢ 4 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). Ɍɚɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɥɟɫɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɜ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤɟ – ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ. 

 
1.3 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɧɨɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

 
 

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɰɟɧɟɧɚ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ. ɗɬɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɣ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɩɨɫɨɛ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɤ ɨɫɨɛɵɦ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɹɞ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɬɚɤɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢ ɞɚɠɟ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɜ ɫɢɥɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɢɝɪɚɰɢɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧ. 
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ȼɦɟɫɬɨ ɦɚɥɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɦɨɧɨɝɨɪɨɞ» ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɨɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɟɣ, 

ɤɚɤ ɝɨɪɨɞ ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɣ, ɦɨɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ, ɦɨɧɨɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɦɨɧɨɰɟɧɬɪɢɱɧɵɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɫɮɟɪɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɫɮɟɪɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɪɵɧɤɭ ɫɛɵɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɫɟɥɟɤɰɢɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɞɨɥɹ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ; ɞɨɥɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ; ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɨɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɞɪɭɝɢɯ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ. 

Ɇɨɧɨɝɨɪɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɨɪɨɞ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɵ. ɉɪɢɱɟɦ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɧɟɫɟɬ ɧɚ ɫɟɛɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɧɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, ɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɦɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɟɥɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɫɤɨɪɟɣɲɟɣ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɜɥɟɤɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ. 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɡ-ɡɚ ɥɟɠɚɳɟɣ ɧɚ ɧɟɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɤ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɧɟɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ƚɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɥɶɡɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɨɬɪɵɜɟ ɨɬ 

ɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɫɭɞɟɛ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, 

ɜ ɧɟɦ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɭɠɧɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɢɡ ɱɢɫɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ 

ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɭɸ, ɬɪɟɛɭɸɳɭɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɞɚɠɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɗɬɨ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɩɨɢɫɤ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɫɯɟɦ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɜ ɱɟɦ ɩɪɢɱɢɧɵ ɡɚɞɟɪɠɤɢ 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɦɟɬɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɨɪɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ. 

Ⱦɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟ ɛɵɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɝɥɭɛɨɤɨ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɚɤ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ 

«ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ» ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɤɚɤ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɢɥɨɬɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚɯ. 

ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ 

ɛɨɥɶɲɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɭɛɟɞɢɥɢɫɶ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢ ɛɵɥɚ ɢɡɛɪɚɧɚ ɩɪɨɫɬɚɹ ɫɯɟɦɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɟ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɷɬɢ ɞɜɟ 
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ɝɪɭɩɩɵ, ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ 

ɧɟ ɧɢɠɟ ɱɟɦ 10 %. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 83,2 % ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ. Ⱥ ɱɢɫɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɨɛɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟ ɧɢɠɟ 10 % (ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ) ɢ ɩɨɬɨɦɭ 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɩɚɫ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɝɨ ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ, ɧɟ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 17 %. 

ȼ ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɯɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɬɹɠɟɥɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ. Ƚɨɪɨɞɫɤɢɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɹɜɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɉɪɨɦɟɞɥɟɧɢɟ ɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ ɝɨɪɨɞɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɥɨɠɧɚɹ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɹ 

ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 60 % ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɨɛɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɷɬɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɢ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɪɟɚɥɶɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɛɚɥɥɚɫɬɨɦ (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪɚ). 

Ɇɨɧɨɝɨɪɨɞɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɵ ɪɵɧɤɨɦ ɤ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɟ 

ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɢ ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɸ, ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɫɬɚɥɨɫɶ 

ɬɟɦ ɠɟ ɫɚɦɵɦ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɢɥɢ ɞɚɠɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨ 
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ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ 

ɫɬɨɥɶ ɦɟɞɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɚɤ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɟ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ – ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, 

ɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɨ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ 

ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ – ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɜ ɪɟɲɚɸɳɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɦɩɵ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɱɚɥɚ 

ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɵɬɚɥɢ ɨɫɨɛɨ ɨɫɬɪɵɣ ɲɨɤ ɜ 

ɫɢɥɭ: 

— ɧɟɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ 

ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ ɫɯɟɦɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ; 

— ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɡɪɭɲɢɥɚ ɧɚɥɚɠɟɧɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɫɜɹɡɢ ɢ ɫɯɟɦɵ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ; 

— ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɷɬɨɦɭ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɫ 1993 ɝ. ɨɫɨɛɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ» ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɦɟɫɬ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟɦ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɧɟɪɵɧɨɱɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɥɢɲɤɨɦ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɰɟɥɟɣ, ɫɬɚɜɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜɵɲɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜɵɲɟ 
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ɡɚɞɚɱ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɢɞɧɨ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. ȼɧɢɦɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɪɚɫɩɵɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɱɚɫɬɧɵɦɢ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɦɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɦɟɪɚɦɢ. 

Ʌɸɛɨɟ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 

ɢɯ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. ɇɢɡɤɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚɯ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɭɧɤɬɨɜ. ɇɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɪɵɧɤɨɜ ɬɪɭɞɚ, 

ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɨɧɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɟɦɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. 

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶɫɹ 

ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɪɵɬɶ ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɪɚɡɪɵɜɵ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫɦɟɧɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɲɢɬɶ ɷɬɢ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɨɤɪɭɝɨɦ, ɫɬɨɹɳɟɣ ɩɟɪɟɞ ɟɝɨ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɝɨɪɨɞɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ 

ɢɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɥɸɛɨɦ ɪɚɫɤɥɚɞɟ ɧɭɠɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɮɟɪɚɦ ɠɢɡɧɢ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦ (ɬɚɛɥ. 6) 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚɯ 
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ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ 
Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢ 
ɣ ɩɨɞɯɨɞ 

1) ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɟɡɠɚɟɬ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɟɝɢɨɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ, ɬɟɪɹɸɬɫɹ 

 2) ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ; 
ɩɪɨɜɚɥ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɬɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 
ɭɦɢɪɚɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ 
ɩɨɞɯɨɞ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, 
ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ, 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ 

 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ: ɩɟɪɟɟɡɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɫ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɦɢɝɪɢɪɭɸɳɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɜɚɥ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɪɨɞɚ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ 

ɜɫɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɇɨ ɡɞɟɫɶ ɫɪɚɡɭ ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɠɢɥɶɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɦɟɫɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɞɪɭɝɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɢɥ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɬɚɤ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɢɡɤɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɫɢɥɵ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɥɸɞɹɦ 

ɬɪɭɞɧɨ ɩɟɪɟɟɡɠɚɬɶ, ɦɟɧɹɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɠɢɡɧɢ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɩɨɠɢɥɨɦ ɢɥɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɟɦ ɢɡ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ – ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɭɱɟɫɬɶ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɇɨɪɢɥɶɫɤɟ, ɝɞɟ ɢɞɟɬ ɨɬɬɨɤ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɵɲɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ɇɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɢɡ-ɡɚ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɫɬɚɪɟɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ 

ɝɨɪɨɞɟ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɠɢɬɶ, ɟɫɥɢ ɧɟɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɥɭɱɲɟ ɫɦɟɧɢɬɶ 

ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɟɪɟɫɟɥɹɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ 

ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȿɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. ȿɫɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɡɚɤɪɟɩɢɬ ɪɹɞ ɥɶɝɨɬ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɧɚ ɷɬɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɛɢɡɧɟɫ, ɬɨ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɤ 

ɜɵɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. Ɍɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɭɬɪɚɬɚ ɝɨɪɨɞɨɦ 

ɫɜɨɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɭɬ ɡɚɤɪɵɜɚɬɶɫɹ, ɚ 
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ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɫɬɚɧɟɬ ɰɟɧɬɪɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɱɬɨ ɧɟ 

ɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ. 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ – ɞɪɭɝɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɧɟɦ ɜɫɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɠɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɢɡɧɢ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. ȼɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜɫɟɣ ɫɪɟɞɵ ɝɨɪɨɞɚ. 

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɬɚɬɭɫ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ ɞɚɟɬ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ȼ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɨ ɫɬɨɢɬ ɭɱɟɫɬɶ ɢ 

ɞɪɭɝɨɣ ɮɚɤɬɨɪ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɡɚɤɪɵɜɚɬɶ 

ɧɟɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ, ɚ ɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɩɟɪɟɫɟɥɹɬɶ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɫɬɚ. ȿɫɥɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɬɨ ɟɦɭ ɨɛɟɳɚɸɬ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɫ ɜɵɤɭɩɨɦ 

ɠɢɥɶɹ ɢ ɪɚɛɨɬɨɣ. 

Ɇɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɧɭɠɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɥɚɛɵɟ ɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɜɫɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɧɟɥɶɡɹ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɫɭɝɭɛɥɹɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɟɟɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɨɛɳɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɜɫɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɝɞɟ ɧɭɠɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɝɞɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɯ 

ɩɟɪɟɤɢɧɭɬɶ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ, ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɝɨɪɨɞ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 

ɩɨɦɨɳɶ, ɫɦɨɝ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜɧɟ ɪɚɦɨɤ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ɋɨɫɬ 

ɝɨɪɨɞɚ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜ ɯɨɞɟ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɢɧɚɱɟ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
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Ɇɨɧɨɝɨɪɨɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ, ɚ ɧɟ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɬɢɥɹ ɢ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɫɚɦɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɨɣɬɢ ɨɬ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ – ɤɚɤ ɝɨɪɨɞɚ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɥɸɞɢ ɠɢɜɭɬ 

ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɥɢɲɶ ɤɚɤ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ ɧɚɞɫɬɪɨɣɤɚ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɇɚ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɩɵɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɱɟɱɧɵɟ 

ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɞɚɸɬ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɦɹɝɱɚɸɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɧɨ ɧɟ ɪɟɲɚɸɬ ɟɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɬɪɟɦɹ ɝɪɭɩɩɚɦɢ: 

1) ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɣ ɫɪɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»; 

2) ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɫɪɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɧɚɥɨɝɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ; 

3) ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɦɟɪɵ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɜɫɟ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
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ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɬɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ». 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ 

ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɥɶɝɨɬ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. 

ȼ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɮɨɧɞ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 

ɷɬɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ȼ ɝɨɪɨɞɟ ɑɟɪɟɦɭɯɨɜɨ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɪɭɞɨɪɟɦɨɧɬɧɵɣ ɡɚɜɨɞ, 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ȼɨɫɬɫɢɛɭɝɨɥɶ» ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «Ɋɚɡɪɟɡ 

«ɑɟɪɟɦɯɨɜɭɝɨɥɶ». ɇɚ ɛɚɡɟ ɷɬɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɦɨɞɟɥɶ «ɂɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɜɨɞ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɤɚɞɪɨɜ. 

ȼ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɍɫɨɥɶɟ-ɋɢɛɢɪɫɤɨɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 

ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɡɞɚɧɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɚ ɫ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɦɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. ȼ 

Ɇɚɝɧɢɬɨɝɨɪɫɤɟ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɫɨɛɵɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ 

ɡɨɧɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɝɨɪɨɞɟ Ɍɨɥɶɹɬɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɪɟɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɧɚ 

19 % ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɧɚ 34 %. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɢɥɢɳɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. ɗɬɭ ɫɬɨɪɨɧɭ 
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ɜɨɩɪɨɫɚ ɪɟɲɚɸɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɦɚ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɭɠɟ ɝɨɬɨɜɵɯ ɤɜɚɪɬɢɪ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɠɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ. ɗɬɢ ɞɨɦɚ ɢ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɧɭɸ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɬɚɦ ɜɪɚɱɟɣ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɩɵɬ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɜ ɧɢɯ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɪɟɲɟɧɢɸ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ 

ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
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2 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 
Ƚɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɦɨɧɨɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ɋɬɨɢɬ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɇɨɪɢɥɶɫɤɚ 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ȿɞ. ɢɡɦ. 
ɝɨɞɵ 

2015 2016 2017 
Ɉɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
(ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɚɯ 
(ɛɟɡ ɇȾɋ ɢ ɚɤɰɢɡɚ) 

ɦɥɧ ɪɭɛ. 497 843,7 503 212, 2 511 235,0 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ % 116,6 101,6 103,0 
Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɥɧ ɪɭɛ. 36 914,3 38 258,4 40 648,6 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ % 84,1 103,6 106,2 

 
ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɨɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɨ 

503,2 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɢɥɢ 101,1 % ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. ȼ ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɨɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɜ 2017 ɧɚ 1,6 %, ɜ 2018 

ɝɨɞɭ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ – ɧɚ 3,0 %. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɉɪɢ ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚ 2018–2019 ɝɨɞɵ ɬɟɦɩɚɯ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɜɵɲɟ 2–2,2 %, ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 4 %. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 84,6 %, ɜ 2018 ɝɝ. – 86,6 %. 
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ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɛɨɥɟɟ 94,7 %, ɧɚ ɞɨɥɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 3,9 %, ɞɨɛɵɱɚ 

ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 1,4 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱦɨɛɵɱɭ, ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɝɚɡɚ ɢ 

ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ ɞɥɹ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ ɇɨɪɢɥɶɫɤɚ ɢ Ɍɚɣɦɵɪɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ȺɈ 

«ɇɨɪɢɥɶɫɤɝɚɡɩɪɨɦ». 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ȺɈ 

«ɇɨɪɢɥɶɫɤɨ-Ɍɚɣɦɵɪɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ», ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɂɚɩɨɥɹɪɧɨɝɨ 

ɮɢɥɢɚɥɚ ɉȺɈ «ȽɆɄ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ» ɢ ɝɨɪɨɞɚ Ⱦɭɞɢɧɤɢ. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɩɥɚɧɵ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɝɚɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɹɜɤɨɣ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ȺɈ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɨ-Ɍɚɣɦɵɪɫɤɚɹ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɢ Ɂɚɩɨɥɹɪɧɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɉȺɈ «ȽɆɄ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ 

ɧɢɤɟɥɶ». Ⱦɪɭɝɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɡɚɹɜɤɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɟ 1 % ɨɬ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɝɚɡɚ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 400,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɝɨɬɨɜɵɯ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ – 94,1 %, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ – 5,1 %, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ – 0,4 %, ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – 0,4 %. 

ȼ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɟɬ Ɂɚɩɨɥɹɪɧɵɣ ɮɢɥɢɚɥ ɉȺɈ 

«ȽɆɄ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ» (370,0 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɢɥɢ 98,2 %), ɨɫɬɚɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ 1,8 % 

(7,21 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.) ɷɬɨ – ɈɈɈ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ». ȼ 

ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɤɭɪɫ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ 

ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɭɪɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɜɚɥɸɬ ɜ ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ 

ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ɂɚɩɨɥɹɪɧɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ: ɜ 2017 ɝɨɞɭ – 386,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, 

ɜ 2018 ɝɨɞɭ – 400 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ – 416 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 
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ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ: ɦɚɲɢɧ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ       ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ:       ɈɈɈ       «ɇɨɪɢɥɶɫɤɧɢɤɟɥɶɪɟɦɨɧɬ»,    ɈɈɈ 

«ɇɨɪɢɥɶɫɤɥɢɮɬɫɟɪɜɢɫ», ɈɈɈ «Ɍɚɣɦɵɪɥɢɮɬ»; ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ: ɈɈɈ 

«Ɇɹɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ»; ɞɜɚ ɯɥɟɛɨɡɚɜɨɞɚ 

(ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ, Ɍɚɥɧɚɯɫɤɢɣ); ɈɈɈ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɦɨɥɨɱɧɵɣ ɡɚɜɨɞ»; ɈɈɈ «ɐɟɯ 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ». Ʉɪɨɦɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ» ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ ȺɈ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɨ-Ɍɚɣɦɵɪɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 3,5 %. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ, ɨɬɩɭɫɤ ɢ 

ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɛɨɪ, ɨɱɢɫɬɤɭ, ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɞɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɨɜ 

ɇɨɪɢɥɶɫɤ, Ⱦɭɞɢɧɤɚ, ɂɝɚɪɤɚ ɢ ɩɨɫ. ɋɧɟɠɧɨɝɨɪɫɤ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ȺɈ «ɇɌɗɄ» ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

ɇɚ ɧɟɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 15,4 %, ɜ ɢɯ ɱɢɫɥɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ƚɪɭɩɩɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɣ ɉȺɈ 9 «ȽɆɄ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ» ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ ɪɚɧɟɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: ɈɈɈ «Ɂɚɩɨɥɹɪɧɚɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ», ɈɈɈ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɝɟɨɥɨɝɢɹ», ɈɈɈ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ», ɈɈɈ «ɇɇ-ɂɇɎɈɄɈɆ». Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ- 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ 

ɨɛɴɟɦɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ 3,6 % (38 258,4 

ɦɥɧ ɪɭɛ.), ɨɛɨɪɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ 

ɧɚ 6,6 % (4 090,4 ɦɥɧ ɪɭɛ.). Ɉɛɴɟɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 17 005,6 ɦɥɧ ɪɭɛ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2017– 

2019 ɝɨɞɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ 
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2017 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ 6,2 %, ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ – ɧɚ 7,9 %. Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɤɚɧɚɥɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 6,4 %. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤɚ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ ɢ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. 

Ɉɛɨɪɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 33 462,5 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɨɛɴёɦ 

ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – 28 126,7 ɦɥɧ 

ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 99,9 % ɢ 100,7 % ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2015 ɝɨɞɚ. 

Ɉɬɦɟɱɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 95,8 %, ɡɚ 2012-2016 ɝɨɞɵ – 105,8 %. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɨɤɚɡɚɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 13,6 % ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɮɢɥɢɚɥɨɦ ɉɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

«ȼɬɨɪɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ» 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ȽɊɗɋ-2, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɛɚɡɨɣ 2015 ɝɨɞɚ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɫɬɚɧɰɢɸ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 

ɦɟɠɞɭ ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɦɢ ɤɪɚɹ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɧɟɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 

ɫɬɚɞɢɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɝɨɪɨɞɚ Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤɚ 

 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɧɚ 2015 ɝɨɞ 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 2016 ɝɨɞ 

Ⱦɨɥɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 
ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɧɚ 
2015 ɝɨɞ, ɜ % 

Ⱦɨɥɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 
ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɧɚ 2016 
ɝɨɞ, ɜ % 

40 155 36 399 38,8 26,5 

 
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 3 756 ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2015 ɝɨɞɚ (58,3 % ɨɬ 

ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ). ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
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ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɡɤɨɝɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ 

ɧɚ 12,3 % ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2015 ɝɨɞɚ. 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ 

ɧɚ 1 640 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 25 055 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 19 076 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ ɧɚ 1 108 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜ Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 383 ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,1 % ɨɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɫɬɚɪɲɟ 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 28,9 % ɞɨ 29,7 %, ɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ – 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 54,4 % ɞɨ 53,1 %, ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɦɨɥɨɠɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ - ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ 2015 ɝɨɞɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 17,2 %. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 

1,9 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 21 807 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɷɬɨɣ 

ɫɮɟɪɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɝɨɪɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɧɚɞ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ. 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ 

ɧɚ 3 756 ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2015 ɝɨɞɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ36 399 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ 58,3 % 

ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɡɤɨɝɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ 
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– ɧɚ 2 522 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2015 ɝɨɞɚ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ 26,5 % ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɦɟɫɬɨ 38,8 % ɜ 2015 ɝɨɞɭ. 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ 

ɧɚ 1 640 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 25 055 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 19 076 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ ɧɚ 1 108 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɝɨɪɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 8,1 %, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ  2010 ɝɨɞɚ  – 

77,1 %. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜ Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 383 ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,1 % ɨɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɋɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɝɨɪɨɞɚ Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤɚ 
 
 

 
2015 ɝɨɞ 

 

 
ɝɨɞɵ 

 
 

 
2016 ɝɨɞ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
 

  

1. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ 40 155 36 399 

Тɟɦɩ ɪɨɫɬа (ɫɧиɠɟɧия) ɜ % к ɩɪɟɞыɞɭщɟɦɭ ɝɨɞɭ 98,1 90,6 
2. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ 26 695 25 055 

Тɟɦɩ ɪɨɫɬа (ɫɧиɠɟɧия) ɜ % к ɩɪɟɞыɞɭщɟɦɭ ɝɨɞɭ 95,3 93,9 
3. ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 20 184 19 076 

Тɟɦɩ ɪɨɫɬа (ɫɧиɠɟɧия) ɜ % к ɩɪɟɞыɞɭщɟɦɭ ɝɨɞɭ 94,4 94,5 
4. Ⱦɨɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ȺɈ «ɉɈ ɗɏɁ» ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 10,3 10,4 

5. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ 
ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 

 
458 

 
383 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 9 
Тɟɦɩ ɪɨɫɬа (ɫɧиɠɟɧия) ɜ % к ɩɪɟɞыɞɭщɟɦɭ ɝɨɞɭ 108,8 83,6 
6. ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ 1,2 1,1 
7. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ 21 395 21 807 
8. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 8 299 5 777 

9. Ⱦɨɥɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ 38,8 26,5 

 
ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 

ɧɚ 5,0 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 34 341,5 ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɬɟɦɩɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ 

ɧɚ 0,8 %. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 

1,6 % ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 29 810,1 ɪɭɛɥɹ. ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 7 ɦɚɹ 2012 ɝɨɞɚ № 597. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ 

ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɩɨ  ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ  ɫ  2012 ɝɨɞɨɦ  ɧɚ  

52,3 %, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ – ɧɚ 45,1 %, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ – ɧɚ 45,7 %, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ – ɧɚ 25,7 %, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ – ɧɚ 30,8 %. 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɬɥɢɱɢɹ ɜ ɭɪɨɜɧɹɯ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚɢɦɟɧɶɲɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ» (11 486 ɪɭɛɥɟɣ), 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ – ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ (60 787 ɪɭɛɥɟɣ). 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ 5,3 ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 
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ɋɪɟɞɧɢɣ   ɪɚɡɦɟɪ    ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ    ɩɟɧɫɢɣ    ɜ    2016    ɝɨɞɭ    ɫɨɫɬɚɜɢɥ    

14 052,1 ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 3,1 %. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɟ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 

ɝɨɪɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ (72,1 % ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ), ɭɫɥɭɝɚɦɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (9,8 %), ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɜɨɞɵ 

(9,4 %). 

ɋɢɥɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɪɨɞɚ ɛɵɥɨ ɨɬɝɪɭɠɟɧɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 6 685 476,84 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (122,53 % ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ 2016 ɝ.). ɂɡ ɷɬɨɣ ɫɭɦɦɵ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦɢ 

ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – 3 973 549 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 3,6 % ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 2016 ɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɞɟɪɟɜɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 4413,74 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (165,8 % ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ). ɂɡ ɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 3 420,14 ɬɵɫ. 

ɦ3. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɚ 1,1 %. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɦ 

ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɫɛɵɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢɡ-ɡɚ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɵɪɶɟɦ 

ɜɟɞɭɳɢɯ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɪɨɞɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɥɢɬ 

ɞɪɟɜɟɫɧɨɜɨɥɨɤɧɢɫɬɵɯ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 4,3 %, ɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɝɪɚɧɭɥ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ (ɩɟɥɥɟɬ) ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 107,1 % ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ 

ɩɟɪɢɨɞɭ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ (101,15 %). ȼɵɪɚɛɨɬɚɧɨ ɬɟɩɥɨɜɨɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ 439,17 ɬɵɫ. Ƚɤɚɥ. 

ȼ ɨɬɪɚɫɥɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɵɥɨ ɨɬɝɪɭɠɟɧɨ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 12,16 %. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɜɹɡɢ ɬɚɤɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ 

– ɨɬɝɪɭɠɟɧɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ 
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ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 58 508,9 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ , ɱɬɨ ɧɚ 1,22 % 

ɜɵɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

ȼ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2017 ɝɨɞɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɨ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 2,9 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2016 ɝ. 

ɇɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɩɚɞ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɝɞɟ ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 61,46 % ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ 2016 ɝɨɞɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ: 

— ɈȺɈ «Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɅȾɄ-1» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, Ⱦȼɉ, ɦɟɛɟɥɢ; 

— ɁȺɈ «ɇɨɜɨɟɧɢɫɟɣɫɤɢɣ ɅɏɄ» ɜɟɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

Ⱦȼɉ, ɆȾɎ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɝɪɚɧɭɥ (ɩɟɥɥɟɬ); 

— ɈȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɩɥɚɜɧɚɹ ɤɨɧɬɨɪɚ» ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɫɩɥɚɜ ɥɟɫɚ ɢ 

ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɭ; 

— ɈɈɈ «Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ Ⱦɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ Ɂɚɜɨɞ» ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

— ɁȺɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɥɟɫɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ 

ɤɚɧɢɮɨɥɢ ɢ ɫɤɢɩɢɞɚɪɚ; 

— Ɇɍɉ «ɉɉ ɀɄɏ № 5 ɋɬɪɟɥɤɚ», Ɇɍɉ «ɀɄɏ ɝ. Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɚ» 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; 

— Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɪɟɱɧɨɣ ɩɨɪɬ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ. 

Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚ 

2016 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2 100,9 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ƚɨɪɨɞ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ: 

 ɎəɈ ɎȽɍɉ «Ƚɨɪɧɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ»; 

 ȺɈ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ» ɢɦ. ɚɤ. 

Ɇ.Ɏ. Ɋɟɲɟɬɧёɜɚ»; 

 ɎȽɍɉ «ȽɍɋɋɌ № 9 ɩɪɢ ɋɩɟɰɫɬɪɨɟ Ɋɨɫɫɢɢ» «ɏɢɦɡɚɜɨɞ» – ɮɢɥɢɚɥ 

ȺɈ «Ʉɪɚɫɦɚɲ». 
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Ɉɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɟɡ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

47,1 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 104 % ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2016 ɝɨɞɚ. 

Ƚɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 75 % ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɩɨ 

ɁȺɌɈ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ. 

Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɫɟɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɛɟɡ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 11,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɨɬɢɜ 4,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2016 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 252,1 %, ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ 

ɰɟɧɚɯ – 246,5 %. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɁȺɌɈ 

ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» ɢ ȺɈ «ɂɋɋ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɞɟɪɧɨɣ ɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɚ 

ɢɯ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 60 % ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2017 ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɤ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,8 %. ȼ ɨɪɝɚɧɚɯ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɝ. ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤɚ ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2017 ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 410 ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɱɬɨ ɧɚ 70 ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɧɚ 31.12.2016. 

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɨ ɁȺɌɈ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ) ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 45 803,9 ɪɭɛɥɹ (2016 ɝɨɞ – 

42 679,5 ɪɭɛɥɟɣ), ɱɬɨ ɧɚ 11,9 % ɜɵɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 27 876,5 ɪɭɛɥɟɣ (2016 ɝɨɞ – 25 947,5 

ɪɭɛɥɟɣ), ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ – 26 783,3 ɪɭɛɥɹ (2016 ɝɨɞ – 25 598,5 ɪɭɛɥɟɣ). 

Ɋɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɚɥɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ) ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚ 7,3 % ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ: 

 ɪɨɫɬɨɦ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɝɨɪɨɞɚ (ɎȽɍɉ «ȽɏɄ», ȺɈ «ɂɋɋ», ɎȽɍɉ «Ƚȼɋɍ № 9»), ɤɨɬɨɪɚɹ 
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ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 55 174,8 ɪɭɛɥɹ (2016 ɝɨɞ – 52 995,6 ɪɭɛɥɟɣ, ɪɨɫɬ ɤ 2016 

ɝɨɞɭ ɧɚ 4,1 %); 

 ɪɨɫɬɨɦ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɦɚɣɫɤɢɯ 

ɍɤɚɡɨɜ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ȼɨɪɨɞɢɧɨ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 

2016 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɜɫɟɝɨ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

7,660 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

Ɉɛɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɚ ɨɛɨɪɨɬɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 97,0 %. 

(2015ɝ.- 1,757 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.) 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɨ ɤɪɭɩɧɵɦ ɢ 

ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 33230,6 ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 10,8 % ɜɵɲɟ 

ɭɪɨɜɧɹ 2015 ɝɨɞɚ. 

ɑɢɫɥɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɧɚ 01.01.2016 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 154 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,76 %, ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 144 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,71 %. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɉɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɰɟɧɚɯ (ɛɟɡ ɇȾɋ ɢ ɚɤɰɢɡɚ), ɜ ɦɥɧ ɪɭɛ. 
ɝɨɞɚ 

2007 2008 2009 2010 2014 2015 2016 2017 
ɝ. ɇɨɪɢɥɶɫɤ 

356 472, 
1 254 455,8 

276 241, 
9 358 502,7 427 627 

497 843, 
7 

503 212, 
2 511 235 

ɁȺɌɈ Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤ 
14 159,9 15 268,6 17 379,5 19 467,7 25 290,1 28 012 28 126,7 29 143,3 

ɝ. Ʌɟɨɫɢɛɢɪɫɤ 
6 655,4 8 569,7 9 375,8 9 724,8 6 349,5 5 285,7 6 685,5 7 354,9 
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 ɁȺɌɈ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ 



 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 10 
27 654,6 29 018,3 30 997,9 33 046 52 703,4 54 012 55 395,1 47 100 

ɝ. Ȼɨɪɨɞɢɧɨ 
4 507,1 4 997,6 5 204 5 879,3 6 105 6 836, 4 7 005,6 7 660 

 
ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɧɚ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɨ ɟɫɥɢ ɞɚɜɚɬɶ 

ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟ 

ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ (ɬɚɛɥ.10). 

 
2.2 Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ 

ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 
ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ (ɧɚ 7 ɥɟɬ), ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ. ɇɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ 

ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɩɚɞɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ 

ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ, ɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɥɢɛɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɥɢɛɨ ɜɟɫɶɦɚ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɚɞɚɟɬ ɧɚ 0,1. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4,0 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 5,0 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,4 ɧɚ 1000  

ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 1,7. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɬɨɠɟ 

ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɢ ɩɨ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚɦ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2012 ɝɨɞɚ. ɇɚ ɮɨɧɟ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɇɨɪɢɥɶɫɤ ɱɟɬɤɨ 

ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɱɢɫɥɭ ɠɢɬɟɥɟɣ. ɋɪɟɞɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɥɢɞɢɪɭɟɬ 

ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ. 
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ɉɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɇɨɪɢɥɶɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɝɨɪɨɞɨɦ, ɟɝɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 178,7 ɬɵɫɹɱ 

ɱɟɥɨɜɟɤ. Ȼɨɪɨɞɢɧɨ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɵɦ ɝɨɪɨɞɨɦ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 16 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤ, Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ – ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɫɪɟɞɧɢɦ 

ɝɨɪɨɞɚɦ (ɨɬ 64 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨ 94 ɬɵɫɹɱ). ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɝɨɪɨɞɭ ɤɨɥɟɛɥɸɬɫɹ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 1 

ɬɵɫɹɱɢ ɱɟɥɨɜɟɤ. 
 
 

177273 177738 176559 176251 177428 178018 
 

 
 

 

 
84,686 84,943 84,930 84,860 

650681775 650065057 640324737 6539398083 

Ȼɨɪɨɞɢɧɨ 

Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ 
84,543  84,144 

6529687404Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪ65ɫ29ɤ466462 

ɁȺɌɈ 

16956 16764 16522 16339 16218ɀɟɥɟɡɧɨɝɨ1ɪ6ɫ2ɤ49 

ɇɨɪɢɥɶɫɤ 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɱɟɥɨɜɟɤ) 
 
 

ȿɫɥɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɤɚɱɤɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɉɧɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. əɜɧɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɝɨɪɨɞ 

Ȼɨɪɨɞɢɧɨ – ɧɚ 2016 ɝɨɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɇɨɪɢɥɶɫɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɬɚɪɲɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (95 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ). ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɩɪɢɛɵɥɨ 125 011 ɱɟɥɨɜɟɤ, 

ɜɵɛɵɥɨ – 124 082 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɛɳɢɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

929 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 4 828 ɱɟɥɨɜɟɤ). 
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ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɪɚɡɜɢɬ ɪɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ,  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɋɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ  

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ) ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ  ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɫɢɥɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 482,0 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ (ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 1 500,8 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ), ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɛɵɥɢ ɡɚɧɹɬɵ 1 391,8 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ (ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 

1 407,4 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ), ɢɥɢ 93,9 % ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 
 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ 

 
 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 
01.01.2016 ɝ., 

ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ 
ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, 
ɱɟɥɨɜɟɤ (ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
01.01.2016 ɝ.) 

 
 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
ɝ. Ȼɨɪɨɞɢɧɨ 

 
16 218 

 
1 358 

Ɏɢɥɢɚɥ ȺɈ «ɋɍɗɄ- 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ»   «Ɋɚɡɪɟɡ 
Ȼɨɪɨɞɢɧɫɤɢɣ ɢɦ. Ɇ.ɂ. 
ɓɚɞɨɜɚ» 

ɝ. ɇɨɪɢɥɶɫɤ 178 106 23 190 
ɁɎ ɈȺɈ ȽɆɄ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ 
ɧɢɤɟɥɶ» 

 
ɝ. 
Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ 

 
64 697 

 
4 246 

ɈȺɈ «Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɅȾɄ 
№1» 
ɁȺɈ «ɇɨɜɨɟɧɢɫɟɣɫɤɢɣ 
ɥɟɫɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ» 

ɁȺɌɈ 
Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤ Ⱦɋɉ Ⱦɋɉ 

ɈȺɈ «ɉɈ 
«ɗɥɟɤɬɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» 

 
ɁȺɌɈ 
ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ 

 
Ⱦɋɉ 

 
Ⱦɋɉ 

ɎȽɍɉ «Ƚɨɪɧɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɨɦɛɢɧɚɬ» 
ɎȽɍɉ «ɍɋɋɌ № 9 ɩɪɢ 
ɋɩɟɰɫɬɪɨɟ Ɋɨɫɫɢɢ» 

   ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɮɢɥɢɚɥ 
ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 11 
 

   ɈȺɈ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ» ɢɦɟɧɢ 
ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ Ɇ.Ɏ. Ɋɟɲɟɬɧɟɜɚ 

 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 11 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 

ɟɫɬɶ ɦɢɧɢɦɭɦ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ ɢ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ, ɜ ɧɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 ɢ 4 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). Ɍɚɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɥɟɫɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤɟ – ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 

ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ⱦɨɥɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɠɢɬɟɥɟɣ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 2016 ɝɨɞ 

 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ 

 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ 
ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

% ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬ ɱɢɫɥɚ 
ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ 

ɝ. Ȼɨɪɨɞɢɧɨ 16 218 1 358 6,25 
ɝ. ɇɨɪɢɥɶɫɤ 178 106 23 190 12,9 
ɝ. Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ 64 697 4 246 6,25 
ɁȺɌɈ 
ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ Ⱦɋɉ Ⱦɋɉ ─ 

ɁȺɌɈ Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤ Ⱦɋɉ Ⱦɋɉ ─ 

 
ɉɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 12 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ Ȼɨɪɨɞɢɧɨ ɢ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ Ⱦɨɥɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɝɨɪɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6 %, ɚ ɜ ɇɨɪɢɥɶɫɤɟ – 13 %. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɮɟɪɭ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ 

ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ 

ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ ɢ ɝɨɞɚɦ. 
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66553.6 

 

 
70798.1 

 
76465.7 

82991.9 

 
 
 
 
 
 
 

26736.1 
25736.2 

 
 
 
 

27741 

28483.8 

 
 
 
 

33230.6 

320907034.12 
32536.5

 

ɇɨɪɢɥɶɫɤ 
Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ 
Ȼɨɪɨɞɢɧɨ 

 
 

1 2 3 4 

2013 2014 2015 2016 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɤɪɭɩɧɵɯ, ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ ɪɭɛɥɹɯ 
 
 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ (ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

39 705 ɪɭɛɥɟɣ). ɇɚ 2017 ɝɨɞ ɨɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɤɪɚɸ ɜ ɞɜɚ 

ɪɚɡɚ. ȼ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɢ Ȼɨɪɨɞɢɧɨ ɧɚ 2016 ɝɨɞ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɨɧɚ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (32 536,5 ɢ 33 230,6 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). ȼ ɝɨɪɨɞɟ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤɟ ɨɧɚ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 3 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɜ Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤɟ 

ɧɚ 1,5 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɚ ɬɨ ɢ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɩɨ ɤɪɚɸ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɫɬɚɬɚ: 

— ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ 

ɤɪɚɸ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɪɟɞɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦɭ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɨɤɪɭɝɭ (ɡɚ ɢɸɥɶ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 27,6 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  ɢ 23,1  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ; ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 40,7 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ 33,7 ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ; ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 40,4 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ 34,4 ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ); 



55  

— ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɨɤɪɭɝɭ (ɡɚ ɢɸɥɶ 

2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 38,9 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ 32,3 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 11 142 ɪɭɛɥɹ (ɜ I 

ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2016 ɝɨɞɚ – 10 954 ɪɭɛɥɹ), ɜ III ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 11 717 

ɪɭɛɥɟɣ. 

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 124,4 ɬɵɫɹɱɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɜ 1 082 933 ɧɚ 

1000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 8 705 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤɭ – 26 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɂɡ-ɡɚ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɮɟɪɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɠɢɬɟɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ ɜ ɫɨɫɟɞɧɟɦ 

ɝɨɪɨɞɟ. ȼ Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤɟ ɨɛɫɬɨɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɟɳɟ ɫɥɨɠɧɟɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɝɨɪɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɛɥɢɡɨɫɬɢ – ɷɬɨ Ɂɚɨɡɟɪɧɵɣ, ɫɢɥɶɧɨ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ ɢ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤɭ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɮɟɪɭ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɷɬɢɯ 

ɝɨɪɨɞɚɯ, ɱɬɨɛɵ ɞɟɧɶɝɢ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɜɧɭɬɪɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɝɨɪɨɞɚ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɝɨɪɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ, 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɩ. ɗɬɨɬ ɫɟɝɦɟɧɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɹ ɤ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ 

ɠɢɡɧɢ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ 2014 ɝɨɞɭ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɨ 5787 ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɧɚ 143 ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 

ɛɨɥɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 2011 ɝɨɞɚ. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɝɨɪɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ, ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ (ɬɚɛɥ. 13). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɜ 

ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 2016 ɝɨɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɇɨɧɨɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɇɨɪɢɥɶɫɤ Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ Ȼɨɪɨɞɢɧɨ 
ɑɢɫɥɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɢɫɦɨɬɪ ɢ ɭɯɨɞ 
ɡɚ ɞɟɬɶɦɢ, ɜɫɟɝɨ 
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Ⱦɨɲɤɨɥɶɧɵɟ 
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ɑɢɫɥɨ 
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚ- 
ɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɝɨɞɚ 
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ɑɢɫɥɨ ɞɟɬɫɤɢɯ 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ, 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, 
ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫ- 
ɤɢɯ ɲɤɨɥ ɢ ɲɤɨɥ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜ 

 

 
6 

 

 
2 

 

 
5 

 

 
3 

 

 
─ 

 
ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 5 ɥɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 

ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 13. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɝɨɪɨɞɨɜ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɚ – ɷɬɨ ɨɞɧɢ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɭɪɨɜɧɹ ɢ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ 

ɞɚɧɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜ 

ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɱɬɨɛɵ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɦɨɝɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɛɨɥɟɡɧɟɣ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɫɬɨɢɬ ɭɞɟɥɢɬɶ 

ɞɨɥɠɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɧɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɬɪɟɧɟɪɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɜ ɷɬɢɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ (ɬɚɛɥ. 14). 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ 

ɱɢɫɥɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɜ ɧɢɯ. ɇɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɷɬɭ ɫɮɟɪɭ ɞɚɥɶɲɟ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɜ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɇɨɧɨɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɇɨɪɢɥɶɫɤ Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ Ȼɨɪɨɞɢɧɨ 
ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 
ɜɫɟɝɨ 

 
213 

 
194 

 
126 

 
182 

 
34 

ɋɬɚɞɢɨɧɵ ɫ 
ɬɪɢɛɭɧɚɦɢ 1 1 1 1 0 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 
ɡɚɥɵ 86 42 40 64 7 

ɉɥɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɛɚɫɫɟɣɧɵ 7 ─ 3 10 2 

ɑɢɫɥɨ ɞɟɬɫɤɨ- 
ɸɧɨɲɟɫɤɢɯ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 
ɲɤɨɥ 

 
9 

 
4 

 
2 

 
3 

 
1 

 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 14 ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɜ 

ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɨɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɡɚɥɨɜ, ɢ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɟɫɬɶ ɨɞɢɧ 

ɫɬɚɞɢɨɧ ɫ ɬɪɢɛɭɧɚɦɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɨɪɨɞɢɧɨ. 

Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɵɧɧɵɟ ɭɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɟɡɜɪɟɠɟɧɧɵɯ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɨɬɯɨɞɹɳɢɯ ɨɬ 

ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɜɢɞɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɞɨɥɸ ɨɛɟɡɜɪɟɠɟɧɧɵɯ ɢ ɭɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ ɨɬ ɢɯ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫ 2014 ɝɨɞɚ ɩɨ 2016 ɝɨɞ (ɬɚɛɥ. 15). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – Ⱦɨɥɹ ɨɛɟɡɜɪɟɠɟɧɧɵɯ ɢ ɭɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɨɬ ɢɯ 

ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɝɨɞɚɦ, ɜ % 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 
ɝɨɞɚ 

2014 2015 2016 
ɇɨɪɢɥɶɫɤ 48,6 44,4 44,8 
Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤ ɧ.ɞ. ɧ.ɞ. 82,1 
Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ 30,6 27,4 31,1 
ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ ɧ.ɞ. ɧ.ɞ. 64,2 
Ȼɨɪɨɞɢɧɨ 1 22,9 26,7 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 73,0 71,6 72,7 

 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 15 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨ ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɸ 

ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ȼɨɪɨɞɢɧɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɫɢɥɶɧɨ 

ɪɚɡɜɢɥɚɫɶ, ɧɨ ɟɳɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɪɨɜɧɸ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ ɢ ɨ ɇɨɪɢɥɶɫɤɟ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2015 ɢ 2016 ɝɨɞɚ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɧɚ 0,4, 

ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɜ ɬɵɫ. ɬ 

 

Ƚɨɪɨɞ 
ɝɨɞɚ 

2014 2015 2016 
Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ 13,32 14,27 14,84 
ɇɨɪɢɥɶɫɤ 1 812 1 903 1 976 
Ȼɨɪɨɞɢɧɨ 3,72 4,01 4,55 

 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 16 ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɭɝɥɹ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɨɪɨɞɢɧɨ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ (Ȼɨɪɨɞɢɧɫɤɢɣ ɪɚɡɪɟɡ), 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɞɚɠɟ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɟ. ɉɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ ɇɨɪɢɥɶɫɤ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɫ 2010 ɝɨɞɚ ɩɨ 2016 ɝɨɞ (ɪɢɫ. 

4). ɑɟɬɤɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɇɨɪɢɥɶɫɤ. 
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2797.2 2688.9 2582.7
  

2355.8 
2594.1 2604.3 2632.7 

1910 1950 1943 1920 1812 1903 1976 
 
 
 
 
 
 
 
 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ȼɵɛɪɨɫɵ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɝɨɪɨɞɚ ɇɨɪɢɥɶɫɤɚ, ɬɵɫ. ɬ/ɝɨɞ 
 
 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɇɨɪɢɥɶɫɤɟ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɤɚɪɬɢɧɭ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2011 ɝɨɞɚ ɩɨ 

2014 ɝɨɞ, ɞɚɥɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɡɚɜɨɞɨɜ ɝɨɪɨɞɚ. ɉɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɫɚɦɨɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɛɵɥɨ ɜ 2013 ɝɨɞɭ, ɩɨɫɥɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɚɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 

ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦ ɝɪɚɮɢɤɟ (ɪɢɫ. 4) . ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɇɨɪɢɥɶɫɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɬ ɜɫɟɝɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 17 ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ 

ɞɨɥɸ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɝɨɪɨɞɚ ɇɨɪɢɥɶɫɤɚ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ⱦɨɥɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɝɨɪɨɞɚ 

ɇɨɪɢɥɶɫɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɜ % 

ɝɨɞɚ 
2010 ɝɨɞ 2011 ɝɨɞ 2012 ɝɨɞ 2013 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 

68,3 72,5 75,23 81,5 69,9 73,1 75,1 

 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 17, ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɝ. ɇɨɪɢɥɶɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɚɦɵɦ ɝɪɹɡɧɵɦ ɝɨɪɨɞɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ⱦɨɥɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɜɵɛɪɨɫɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɋɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ ɜ 2013 ɝɨɞɭ, ɨɧ 
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ɫɨɫɬɚɜɢɥ 81,5 % (1 920 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ), ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɜ 2010 ɝɨɞɭ – 

68,3 % (1 910 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ). ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɛɪɨɫɨɜ 

ɝɨɪɨɞɨɦ ɇɨɪɢɥɶɫɤɨɦ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɵ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɪɨɡɭ ɜɟɬɪɨɜ, 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɇɨɪɢɥɶɫɤɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ. 

ɀɢɥɢɳɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɉɬ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɠɢɥɶɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɨɢɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ, ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨ ɫɧɨɫɭ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɸ ɝɨɪɨɠɚɧ ɢɡ 

ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɤɪɚɸ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɠɢɥɶɟɦ, 

ɪɚɫɬɟɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɤɪɚɹ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɠɢɜɟɬ ɜ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɨɦ ɠɢɥɶɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɠɢɥɢɳɧɨ- 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝɨɞɚ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 69,9 ɦɥɧ ɦ2, ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝɨɞɚ – 68,6 ɦɥɧ ɦ2, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ 

ɞɨɥɸ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 77,1 % ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ – 22,9 %. Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, 

ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 24,3 

ɦ2. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɜɨɞ ɠɢɥɶɹ, ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɤɜɚɪɬɢɪ ɢ ɢɯ 

ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ 

ɠɢɥɶɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɤɪɚɟ. 

ɑɢɫɥɨ ɫɟɦɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɜ ɪɚɡɵ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɱɢɫɥɨ ɫɟɦɟɣ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɠɢɥɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɢɜɲɢɯ 

ɫɜɨɢ ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 18 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ 

ɞɨɥɢ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɫɟɦɟɣ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɫɟɦɟɣ, 

ɭɥɭɱɲɢɜɲɢɯ ɢɯ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – Ⱦɨɥɹ ɫɟɦɟɣ, ɭɥɭɱɲɢɜɲɢɯ ɫɜɨɢ ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɬ ɱɢɫɥɚ 

ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɷɬɨɦ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɜ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ % 

 
2014 

ɝɨɞɚ  
2015 

 
 
 
 
 
 
 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɜɫɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɧɨ ɨɱɟɧɶ ɩɥɨɯɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ȼɨɪɨɞɢɧɨ, 

ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤɟ ɢ Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤɟ. ɋɚɦɚɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɜ 2013 

ɝɨɞɭ ɜ ɇɨɪɢɥɶɫɤɟ, ɡɚɬɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ, ɚ ɧɚ 2016 ɝɨɞ 

ɜɨɨɛɳɟ ɭɩɚɥ ɞɨ 9 %. 

Ɏɨɪɦɭɥɢɪɭɹ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɩɚɫɩɨɪɬɚɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɩɚɞɚɸɬ, ɨɬɫɸɞɚ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɩɨɤɢɞɚɸɬ ɫɜɨɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɥɢɰ ɫɬɚɪɲɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ɉɫɨɛɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɠɢɥɢɳɧɚɹ 

ɫɮɟɪɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ 

ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɝɨɪɨɞɭ ɢ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɧɢɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɫɮɟɪɟ Ȼɨɪɨɞɢɧɨ, 

ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤɚ ɢ Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜ Ȼɨɪɨɞɢɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɤɪɵɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ, ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɟ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɲɤɨɥɵ). ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɹɞ ɦɟɪ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

Ƚɨɪɨɞ 
 

2013   2016 
ɇɨɪɢɥɶɫɤ 67 28 29 9 
Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤ ─ ─ ─ 2,7 
Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ 24 8,7 9 12,7 
ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ ─ ─ ─ 1 
Ȼɨɪɨɞɢɧɨ 8,9 3 3 0,7 
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ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɇɨɪɢɥɶɫɤɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɷɬɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, 

ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ⱥ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ. ɂɧɚɱɟ ɷɤɨɥɨɝɢɹ ɷɬɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɛɭɞɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɢ ɭɠɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɑɬɨ ɝɪɨɡɢɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

 
2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 
Ɇɨɧɨɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɬ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɞɨ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɧɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. ȼ ɁȺɌɈ 

ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ ɢ ɁȺɌɈ Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤ – ɚɬɨɦɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɜ Ȼɨɪɨɞɢɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɛɵɱɚ ɭɝɥɹ, ɜ ɇɨɪɢɥɶɫɤɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ, ɚ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. 

ȿɫɥɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚɯ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɨ ɤɚɤ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɬɨ 

ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɧɨɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. Ɉɧɢ ɜɢɞɹɬ ɦɧɨɝɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɬɚɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ. Ɍɚɤɠɟ  ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɭɡɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɨɫɨɛɵɦ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɨɦ ɠɢɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
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ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ 

ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ». 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤ 2018 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɟɟ 28 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɨɪɹɞɤɚ 4 ɬɵɫɹɱ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɧɟ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɭɬɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɛɨɪɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «5 ɲɚɝɨɜ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ», ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɪɟɦɨɧɬ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɭɥɢɰ ɜɨ ɜɫɟɯ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚɯ ɤɪɚɹ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɹɞɚ 

ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɚ ɛɚɡɟ ɝɨɪɨɞɚ ɁȺɌɈ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ ɫ ɦɚɹ 2018 ɝɨɞɚ 

ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɬɚɤɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɡɚɹɜɤɚ ɩɨ ɁȺɌɈ Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤɭ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɨɪɨɞɢɧɨ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɚ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɚɤɨɣ 

ɡɚɹɜɤɢ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ «ɫɤɜɨɡɧɵɟ» ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɩɪɢɟɦ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɲɤɨɥ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɤɪɚɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɡɨɧ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɲɢɧ ɫɤɨɪɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. Ɍɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɧɨɝɨ, ɨɧɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɤɪɚɹ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɭɫɢɥɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜɥɚɫɬɢ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɝɪɚɦɨɬɧɵɯ ɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 
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ɉɟɪɢɨɞ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ. ɉɟɪɟɞ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ ɫɬɨɢɬ ɧɟɩɪɨɫɬɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɦɧɟɧɢɟ 

ɝɨɪɨɠɚɧ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɢɡɦɟɧɹɹ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɢɦɢɞɠ ɝɨɪɨɞɚ, ɟɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɝɨɫɬɹɦɢ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɇɨɪɢɥɶɫɤ, Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤ, 

Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɁȺɌɈ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ, Ȼɨɪɨɞɢɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 

«Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ ɇɨɪɢɥɶɫɤɚ», «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤɚ», «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ ɁȺɌɈ 

ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ», «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ Ȼɨɪɨɞɢɧɨ». Ɉɧɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨ ɞɟɤɚɛɪɶ 2025 ɝɨɞɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 19. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – ɐɟɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

ɇɨɪɢɥɶɫɤ Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ 
ɁȺɌɈ 

ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ Ȼɨɪɨɞɢɧɨ 

1. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ ɩɭɬёɦ: 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɰɭ 2018 ɝɨɞɚ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ) 
2 273 ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬ (ɢɡ ɧɢɯ: 332 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ 1 
941 ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ) 

435 ɧɨɜɵɯ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ 

195 ɧɨɜɵɯ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ 

1,312 ɬɵɫɹɱ 
ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬ (ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ 0,079 ɬɵɫ. 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ) 

84 ɧɨɜɵɯ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ (ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 34 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚ, 
50 ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ) 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɰɭ 2018 ɝɨɞɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ 
16 065,9 ɦɥɧ 
ɪɭɛɥɟɣ 

1753,5 ɦɥɧ 
ɪɭɛɥɟɣ 

972,44 ɦɥɧ 
ɪɭɛɥɟɣ 

31 295,3 ɦɥɧ 
ɪɭɛɥɟɣ 

634,8 ɦɥɧ 
ɪɭɛɥɟɣ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɭɬɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 
2018 ɝɨɞɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ «ɉɹɬɶ ɲɚɝɨɜ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ» 
2. ɋɧɢɡɢɬɶ ɞɨɥɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɮɢɥɢɚɥɨɜ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ), 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɜɢɞ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ), ɞɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤ ɤɨɧɰɭ 2018 ɝɨɞɚ 
ɞɨ 22,9 % ɞɨ 9,3 % ɞɨ 20,8 % ɞɨ 39,7 % ɞɨ 24,7 % 

 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
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— ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɞ.; 

— ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ «ɉɹɬɶ ɲɚɝɨɜ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ», ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

— ɞɨɥɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 

ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɟ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ), 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɜɢɞ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ) ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ; 

— ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɹɬɶ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ: ɇɨɪɢɥɶɫɤ, 

Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤ, Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɁȺɌɈ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ, Ȼɨɪɨɞɢɧɨ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɦɭ, ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɟɫɬɶ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ ɜɧɨɫɹɬ ɜ ȼȼɉ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɨɤɨɥɨ 20-40 %. ȼ ɁȺɌɈ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈȺɈ 

«ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ» ɢɦɟɧɢ ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ Ɇ.Ɏ. Ɋɟɲɟɬɧɟɜɚ». 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɬɚɤɢɯ 

ɝɨɪɨɞɚɯ, ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɤɥɢɦɚɬ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ. Ʌɸɞɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɪɚɫɬɢɬɶ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɩɨɤɨɣɧɨɦ ɦɟɫɬɟ. ɇɨ ɢ 

ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚɯ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɜɵɫɨɤɨ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɣ 

ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɪɨɞ. 

Ƚɨɪɨɞ ɇɨɪɢɥɶɫɤ ɧɚɞɟɥɟɧ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 

Ʉɪɚɫɧɨɪɫɤɫɬɚɬɚ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 178 476 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ. 
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ɇɨɪɢɥɶɫɤ – ɪɚɡɜɢɬɵɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɤɪɭɝ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: 

ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ, ɰɜɟɬɧɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɝɚɡɨɜɚɹ ɢ ɩɢɳɟɜɚɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɫɜɹɡɶ, ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, 

ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɞɪ. ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɪɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɨɧɨɣ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɤɚɤ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ: 

1) ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ; 

2) ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɭɞɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ; 

3) ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɮɟɪɵ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 

4) ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɬɞɵɯ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɟɡɞɚ ɜ ɨɬɩɭɫɤ; 

5) ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɠɢɡɧɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɪɨɞɚ ɇɨɪɢɥɶɫɤɚ – ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. ɐɜɟɬɧɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ Ɂɚɩɨɥɹɪɧɵɦ ɮɢɥɢɚɥɨɦ 

ɉȺɈ «ȽɆɄ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɝɨɪɨɞɚ, ɬɚɤ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ: 

– ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɧɚ 2016– 

2018 ɝɨɞɵ; 

– ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɧɚ 2016–2018 ɝɨɞɵ (ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ»). ɍɪɨɜɟɧɶ 
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ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ 2016 ɝɨɞɭ – ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 0,8 %. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɤɪɚɟɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 

Ƚɨɪɨɞ Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤ ɧɚɞɟɥɟɧ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 

Ʉɪɚɫɧɨɪɫɤɫɬɚɬɚ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 62 525 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ  ɝɨɪɨɞɚ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤɚ. 
 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 – ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

 
2018 ɝɨɞ 

ɝɨɞɵ  
2019 ɝɨɞ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɹɞ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɝɨɪɨɞɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ. ɋɪɟɞɢ ɝɨɪɨɞɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɠɢɡɧɢ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ 

ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, ɦɟɫɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɢɥ ɛɨɥɟɟ 99 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɪɭɛɥɟɣ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
 

  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤɚ 91 683,6 89 308,6 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ 
Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤɚ 167 488,7 167 168,7 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ – ɡɚɤɪɵɬɨɟ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤ 

 
21 581,8 

 
21 581,8 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɝɨɪɨɞɚ Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤɚ 190 236,7 189 786,7 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤɟ 600,0 600,0 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 
Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤɟ 138 397,3 120 419,3 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ 
ɪɟɦɨɧɬ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤɟ 42 996,6 30 286,0 
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Ɍɚɤɢɦ   ɨɛɪɚɡɨɦ,   ɞɨɯɨɞɵ   ɦɟɫɬɧɨɝɨ   ɛɸɞɠɟɬɚ  ɜ   2016 ɝɨɞɭ    ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

2 272,0 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 99,6 % ɤ ɭɬɨɱɧɟɧɧɵɦ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɪɚɫɯɨɞɵ – 

2 285,6 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 97,2 % ɤ ɭɬɨɱɧɟɧɧɵɦ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɦ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤɚ, ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 

 

 

 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

 

 
ɂɫɩɨɥɧɟɧɨ 
ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɩɥɚɧɨɜɵɟ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ 2016 ɝɨɞ 

 

 
ɂɫɩɨɥɧɟɧɨ 
ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɨɬ      
ɭɬɨɱɧɟɧɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɚ 

 

 
ɉɪɨɰɟɧɬ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶ- 

ɧɵɟ 

ɭɬɨɱɧɟɧɧɵɟ, 
ɩɨ     

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 

31.12.2016 
1. Ⱦɨɯɨɞɵ 2 257,5 2 193,1 2 281,2 2 272,0 -9,2 99,6 
2. Ɋɚɫɯɨɞɵ 2 207,9 2 218,2 2 350,7 2 285,6 -65,1 97,2 
3. ɉɪɨɮɢɰɢɬ 
(+), ɞɟɮɢɰɢɬ (-) +49,6 -25,1 -69,5 -13,6 +55,9 - 

 
Ɇɟɫɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɝɨɪɨɞɚ Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. Ⱦɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ, 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɫɩɨɪɬ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ 2016  ɝɨɞɭ  ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

76,3 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ (ɬɚɛɥ.21). 

Ƚɨɪɨɞ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ ɧɚɞɟɥɟɧ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 

Ʉɪɚɫɧɨɪɫɤɫɬɚɬɚ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 64 513 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ: 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɚ; 

 ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɚ; 

 Ɋɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɚ; 

 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɝɨɪɨɞɚ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɚ; 

 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɚ; 
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 ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɟ; 

 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɝɨɪɨɞɚ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɚ; 

 ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɚ. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɜɯɨɞɹɬ 20 ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 15 ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 1 ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.12.2016 ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɶ ɜ ȾɈɍ ɞɟɬɟɣ ɜ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ 3–7 ɥɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɭɸ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ ɈȺɈ «ɅɅȾɄ №1» ɧɚ 320 ɦɟɫɬ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɝɨɪɨɞɭ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɯɜɚɬɚ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɬɟɣ ɞɨ 3 ɥɟɬ (ɨɱɟɪɟɞɶ – ɨɬ 0 ɞɨ 3 ɥɟɬ – 1900 ɞɟɬɟɣ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ 

ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ ɨɬ 1,5 ɞɨ 3 ɥɟɬ – ɨɤɨɥɨ 500 ɞɟɬɟɣ) ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ-ɬɨ, ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɝɪɭɩɩɵ 

ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 2 ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɚ ɧɚ 190 ɦɟɫɬ – 

«Ɋɨɫɬɨɤ» ɜ ɋɬɪɟɥɤɟ, «ɋɢɛɢɪɹɱɨɤ» ɩɨ ɭɥ. «ɘɛɢɥɟɣɧɚɹ». 

ɁȺɌɈ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ ɧɚɞɟɥɟɧ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 

Ʉɪɚɫɧɨɪɫɤɫɬɚɬɚ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 93 255 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɜ ɁȺɌɈ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ 15 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɉɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3 706,4 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (ɩɨɪɹɞɤɚ 96,1 % ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ), ɢɡ ɧɢɯ 

1 884,2 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (50,8 %) – ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɢ ɰɟɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɢ ɢɦɟɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ 

ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. ȼ ɧɢɠɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɨɰɟɧɤɢ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ  ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
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ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɟ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɜɫɟɯ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɥɢɛɨ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ», ɥɢɛɨ «ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ». ɑɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɯɨɪɨɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɪɨɞɚ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɁȺɌɈ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ ɧɚ 2017 ɝɨɞ, ɜ 

ɦɥɧ ɪɭɛ. 

 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɨ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 

ɪɟɲɟɧɢɟɦ № 15- 
66Ɋ ɨɬ 15.12.2016 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɫ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 

ɪɟɲɟɧɢɟɦ № 26- 
103Ɋ ɨɬ 14.12.2017 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
2017 ɝɨɞɚ 

 
ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ 3 342,2 3 567,3 + 225,1 3 518,4 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ 3 435,2 3 633,8 + 198,6 3 493,9 
Ⱦɟɮɢɰɢɬ (-), 
ɩɪɨɮɢɰɢɬ (+) 
ɛɸɞɠɟɬɚ 

 
- 93,0 

 
- 66,5 

  
+ 24,5 

 
ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 69,6 

ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ: 

 32,7 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ – ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɡɞɚɧɢɣ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɡɚɦɟɧɵ ɨɤɨɧ; 

 10,0 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɝɨɪɨɞ 

ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ – 9,0 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ – ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɤɚɡɧɵ ɁȺɌɈ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ» ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɁȺɌɈ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ». 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜɫɟɯ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ: ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
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ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 25,6 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (ɧɚ 2,6 %) ɢ 1 013,2 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɬ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 100 %. ɂɯ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 29 %. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɛɸɞɠɟɬɚ – ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ  ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ ɢɫɩɨɥɧɟɧ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 733 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (ɪɨɫɬ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ – 2,6 %). 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɜ 

ɨɛɴɟɦɟ 130 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 3 % ɤ 2016 ɝɨɞɭ). 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɨɛɴɟɦ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢɡ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 389,6 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2 505,3 

ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 77 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɜɧɨɫɢɦɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ⱦɨɬɚɰɢɢ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɜ 

ɨɛɴɟɦɟ 1 009,7 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɨɛɴɟɦ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢɡ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 62 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 238,6 ɦɥɧ 

ɪɭɛɥɟɣ. ɇɟɞɨɢɦɤɚ ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɁȺɌɈ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 

01.01.2018 ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 14 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 129 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 62 % 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, 26 % – ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ. 

Ȼɸɞɠɟɬ ɁȺɌɈ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ – ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 2 407,8 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 68,9 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

(ɢɡ ɧɢɯ: ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – 52,8 %, ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɭ – 8,9 %, ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ 

ɢ ɫɩɨɪɬ – 2,5 %, ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ – 4,7 %). 

Ɉɛɴɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 173 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 01.01.2018 ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 
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Ƚɨɪɨɞ Ȼɨɪɨɞɢɧɨ ɧɚɞɟɥɟɧ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɫɬɚɬɚ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 16 289 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɨɪɨɞɢɧɨ ɧɚ 2018 ɝɨɞ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2015 2016 2017 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ 485 889,6 448 571,2 443 660,4 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ 493 195, 3 455 211,4 454 732,1 
Ⱦɟɮɢɰɢɬ (-), 
ɩɪɨɮɢɰɢɬ (+) ɛɸɞɠɟɬɚ 

- 7 305, 7 - 6 640,2 - 11 071,8 

 
Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɣ – 11 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. ȿɝɨ ɪɚɫɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 454 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ: 378 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 – Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ – 5 

ɲɚɝɨɜ» ɝɨɪɨɞɚ Ȼɨɪɨɞɢɧɨ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
Ƚɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ȼɫɟɝɨ, ɦɥɧ ɪɭɛ 2017 2018 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ – 5 ɒɚɝɨɜ» 2,809 ─ 2,809 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «Ʌɭɱɲɢɣ ɞɜɨɪ» 0,61 ─ 0,61 
ɉɪɨɟɤɬ «Ɍɪɭɞɨɜɨɟ ɥɟɬɨ» 1,417 ─ 1,417 
Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɛɵɬɚ 
«Ȼɨɪɨɞɢɧɫɤɨɟ ɩɨɥɟ-ɫɜɹɡɶ ɜɪɟɦɟɧ» 

 
0,782 

 
─ 

 
0,782 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɰɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 3,1 ─ 3,1 
Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɨɪɨɞɢɧɨ 15,924 ─ 15,924 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɪɟɦɨɧɬɚ) ɡɨɧ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ 
ɩɪɢɟɦɚ ɜ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɜ ɬɚɪɢɮɟ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

 
 

ɧ.ɞ. 

 
 

ɧ.ɞ. 

 
 

ɧ.ɞ. 

ɑɚɫɬɢɱɧɨɟ ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɢ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ȼɨɪɨɞɢɧɫɤɢɣ ɊɆɁ» 

 
ɧ.ɞ. 

 
ɧ.ɞ. 

 
ɧ.ɞ. 



 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 23 
ɑɚɫɬɢɱɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɭɥɢɰɵ 3,9 3,9 15,407 
ɝɨɪɨɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

   

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ 
ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ȼɨɪɨɞɢɧɨ 
(ɛɭɪɟɧɢɟ ɫɤɜɚɠɢɧ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɜɨɞɨɡɚɛɨɪɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɨɞɨɜɨɞɚ ɞɨ 
ɜɨɞɨɛɚɤɨɜ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɨɪɨɞɢɧɨ) 

 
 

─ 

 
 

─ 

 
 

322,510 

ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜ 
ɧɨɜɨɦ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɟ «ɋɟɜɟɪɧɵɣ» 
ɝɨɪɨɞɚ Ȼɨɪɨɞɢɧɨ 

 
─ 

 
3,875 

 
7,751 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɯɨɤɤɟɣɧɨɣ ɤɨɪɨɛɤɢ (ɭɥ. 
Ʌɟɧɢɧɚ,47) ─ ─ 3,639 

Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɫɜɚɥɨɤ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɝɨɪɨɞɚ Ȼɨɪɨɞɢɧɨ 0,349 0,299 0,648 

Ɉɡɟɥɟɧɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ 
Ȼɨɪɨɞɢɧɨ 0,175 0,175 0,350 

Ɂɚɦɟɧɚ ɡɚɤɚɥɨɱɧɨɣ ɩɟɱɢ ɈɈɈ 
«Ȼɨɪɨɞɢɧɫɤɢɣ ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɡɚɜɨɞ» 

 
ɧ.ɞ. 

 
ɧ.ɞ. 

 
ɧ.ɞ. 

ɂɌɈȽɈ 26,257 8,249 372,138 
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 
15,924 

 
7,775 

 
361,331 

 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ «5 ɲɚɝɨɜ 

ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɝɨɪɨɞɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɦ ɭɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɤ ɡɞɚɧɢɹɦ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɟɫɬɚɦ ɨɬɞɵɯɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɵɥɨ ɡɚɬɪɚɱɟɧɨ ɧɚ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɢ ɪɟɦɨɧɬ 

ɭɥɢɰ. 

ɋɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɝɨɪɨɞɨɜ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɮɟɪɭ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɀɢɥɢɳɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ. 

ɋɬɨɢɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɮɟɪɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ. 



74  

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɇɨɪɢɥɶɫɤɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 

ɫɬɪɚɧɵ. 
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3 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

3.1 Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɷɬɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. ɉɨ ɰɟɥɟɜɵɦ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɤɚɤ ɢɞɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɰɚ ɡɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ȼɚɠɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɪɨɞ ɢ ɟɝɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ. 

ȼ ɝɨɪɨɞɟ ɇɨɪɢɥɶɫɤɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

«ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ» ɧɚ 2017 – 2019 ɝɨɞɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɷɬɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɞɜɭɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ» ɢ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ». 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 24 – Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

«ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ» ɜ ɝ. ɇɨɪɢɥɶɫɤɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɉɨɬɟɪɹɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɉɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 

2015-2016 ɝɝ. 
ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɂɬɨɝ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

2 262 000 697 140 239,9 2 959 379,9 
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ɇɚɱɚɥɢɫɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɟɳɟ ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɢ ɞɨ ɫɢɯ 

ɩɨɪ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɤɨɧɱɟɧɵ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ  

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɱɢɫɬɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɫɪɨɤɨɦ ɞɚɜɧɨɫɬɢ ɜ 17 ɥɟɬ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ), ɞɚɧɧɵɟ ɭɫɬɚɪɟɥɢ ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɷɬɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 2 262 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɛɵɥɢ ɩɨɬɟɪɹɧɵ. ȼ 2015 – 2016 ɝɨɞɭ 

ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨɱɢɫɬɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ 

ɩɥɚɧɚ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɭɬɶ ɩɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. ɇɚ ɟɝɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 697 140 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ – 645 095, 6 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 239,9 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɱɚɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɫɟɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɫɧɚɱɚɥɚ. 

ɋ 2017 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɧɚɱɚɬ ɩɥɚɧ ɩɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢ ɨɰɟɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɜɟ ɥɢɧɢɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɱɢɫɬɤɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɩɪɟɞɚɜɚɪɢɣɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ (ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɪɪɨɡɢɹ 

ɩɨɞɞɨɧɨɜ, ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ). 

Ɉɱɢɫɬɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɩɨɫɟɥɤɚ ɋɧɟɠɧɨɝɨɪɫɤɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɫɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɨɥɢɝɨɧɚ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɬɜɟɪɞɵɯ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɟɦ ɩɨɫɟɥɤɟ ɋɧɟɠɧɨɝɨɪɫɤɟ, ɧɨ ɢɡ-ɡɚ 

ɚɧɨɦɚɥɶɧɵɯ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɛɵɥɚ ɩɨɬɟɪɹɧɚ ɫɭɦɦɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 806 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱦɟɥɚɹ ɜɵɜɨɞ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 

ɇɨɪɢɥɶɫɤɟ, ɦɨɠɧɨ ɱɟɬɤɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɨ ɡɚɬɪɚɱɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɥɨ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɨɜɚ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɜɫɟɯ 

ɨɱɢɫɬɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ  ɞɚɬɶ  ɨɰɟɧɤɭ ɷɬɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ 
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ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɵɫɬɪɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɭɫɭɝɭɛɢɬɶ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɬɟɤɭɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɱɢɫɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

ɇɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɇɢɤɟɥɟɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɝɨɪɧɨ- 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɇɨɪɧɢɤɟɥɶ» ɢɡ-ɡɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɞɢɨɤɫɢɞɚ ɫɟɪɵ 

ɧɚ 30 % (380 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ). ɗɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɇɨɪɢɥɶɫɤɭ 

ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɶɫɹ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɫɚɦɵɯ «ɝɪɹɡɧɵɯ» ɝɨɪɨɞɨɜ ɫ 85 ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ 65. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɀɢɥɢɳɟ» ɧɚ 2015 – 2020 

ɝɨɞɵ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɁȺɌɈ Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤ ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɠɢɥɶɹ ɥɢɲɶ 3 ɦɨɥɨɞɵɦ ɫɟɦɶɹɦ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɨɣ 482,6 ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ». ȼ ɝɨɪɨɞɟ Ȼɨɪɨɞɢɧɨ – 

ɜɫɟɝɨ 2 ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɟɦɶɢ. ȼ ɝɨɪɨɞɟ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɉɟɪɟɫɟɥɟɧɢɟ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɟ» 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ- 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɚ» ɛɵɥɚ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɚ – 579 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. ɂɡ 897 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɨɫɬɚɥɨɫɶ 

ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 174 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɵ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ 

ɥɢɛɨ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɞɢɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ – ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɠɢɥɶɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 25 – Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɀɢɥɢɳɟ» ɧɚ 2015 – 2020 ɝɨɞɵ 

 

  ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ 
 ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

 ɛɸɞɠɟɬɚ, ɦɥɪɞ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 
 ɪɭɛ. ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 



 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 25 
Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢ 
ɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ, 
ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

 
565,29 

 
308,96 

 
93,77 

 
162,56 

 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 25 ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ, ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

«ɀɢɥɢɳɟ» ɧɚ 2015 – 2020 ɝɨɞɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ. ɉɨ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚɦ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ 

ɛɵɥɨ ɛɵ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 26 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɦɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɭɥɭɱɲɢɜɲɢɯ ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɠɢɥɶɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ» ɧɚ 

2015 – 2020 ɝɨɞɵ, ɬɵɫ. ɫɟɦɟɣ 

ɝɨɞɵ 
2015 2016 2017 
1,92 2,04 1,14 

 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɁȺɌɈ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ ɛɵɥɨ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɨ 174 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɝɞɟ ɩɪɨɰɟɧɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 73,9 

%, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɝɨɪɨɞɚ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ. 

ȼ ɝɨɪɨɞɟ Ȼɨɪɨɞɢɧɨ ɨɯɜɚɬ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 

2017 ɝɨɞɭ 74 %, ɱɬɨ ɧɚ 7 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ ɫ 2015 ɝɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɹɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɪɟɲɟɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢɡ-ɡɚ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɱɟɬɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɯ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 
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Ƚɨɪɨɞ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɱɢɫɥɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 2013 – 2020 

ɝɨɞɵ». ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɝɨɪɨɞɟ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɟ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɜɫɟɝɨ ɨɞɧɚ ɛɨɥɶɧɢɰɚ, ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɰɟɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɇɚ 2017 ɝɨɞ ɜ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɨɣ ɛɨɥɶɧɢɰɟ – 374 

ɤɨɣɤɢ ɫ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 1 650 ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ. 64 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ – ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɧɚ 2017 ɝɨɞ. ȼ 2016 ɢ 2017 ɝɨɞɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɪɚɱɚɦɢ ɧɚ 10 

ɬɵɫ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 16,6 ɢ 18 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɂɡ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɧɢɰɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ: 

751 – 1 200 ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɜ ɫɦɟɧɭ (ɜ ɝɨɪɨɞɟ – 1 650) ɢ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɞɨɥɠɧɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɱɢɫɥɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬ 50 ɞɨ 74 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɛɨɥɶɧɢɰɭ ɤ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ (ɫɜɵɲɟ 1 200 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ), ɚ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɛɨɥɶɧɢɰɵ. Ɍɚɤɚɹ 

ɠɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɛɫɬɨɢɬ ɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ȼɨɪɨɞɢɧɨ: ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɛɨɥɶɧɢɰɚ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɨ 2 ɝɪɭɩɩɟ, ɚ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ 4. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɡɞɟɫɶ ɬɨɠɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ ɛɨɥɶɧɢɰɵ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɝɪɭɡɢɬɶ ɦɨɳɧɨɫɬɶ 

ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 
3.2 Ɇɟɪɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɧɨɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: 

— ɜ ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ 409, 544 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 14,24 % ɨɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (2 875,301 

ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ); 
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— ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ, ɢ ɜɨɩɪɨɫ ɢɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɟɪɟɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ) ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɌɈɊ), ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ № 114 ɨɬ 6 ɮɟɜɪɚɥɹ 2018 

ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɁȺɌɈ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 

ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɬɚɬɭɫ ɌɈɋɗɊ ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɢ ɞɚɟɬ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ 

ɧɟ ɜɫɟɦɭ ɝɨɪɨɞɭ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɚ ɟɝɨ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɠɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤɨɦɭ ɩɪɨɦɩɚɪɤɭ), ɝɨɪɨɞɚ ɁȺɌɈ Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤ ɢ 

Ȼɨɪɨɞɢɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɚɥɢ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɷɬɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ; 

— ɜ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ (ɫɮɟɪɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɮɟɪɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ) ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ (ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɨɱɢɫɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɝɨɪɨɞɚ 

ɇɨɪɢɥɶɫɤɚ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɱɢɫɬɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ); 

— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɬɟɫɧɨ ɭɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɤɪɭɝɨɜ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɢɦɟɸɬ ɞɜɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɧɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɝɨɪɨɞɚ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɩɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɞɨɥɝɨɟ 

ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. ȼɨ- 

ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡɧɨɲɟɧɵ ɞɨ ɩɪɟɞɟɥɚ ɢ 

ɢɦɟɸɬ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 30 – 40-ɥɟɬɧɟɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɟɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ. ɉɨɦɢɦɨ 

ɪɚɛɨɬɵ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɮɟɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɢ ɭɫɥɭɝ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ.  Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɦɟɪɵ 

ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚɯ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
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ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɥɟɤɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɬɹɠɟɥɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɭɸ 

ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜ ɫɟɤɬɨɪ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɇɚ ɦɨɧɨɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɬ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ. ȼ 

ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚɯ ɧɭɠɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɮɨɧɞ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɷɬɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɛɭɞɭɬ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɛɢɡɧɟɫ. ɉɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ «ɡɪɟɥɨɫɬɢ», 

ɞɟɧɶɝɢ ɛɭɞɭɬ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɵ ɜ ɮɨɧɞ. Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɥɸɞɟɣ, ɥɢɲɶ ɛɵ ɛɵɥɚ ɨɬɞɚɱɚ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɧɨ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɥɶɝɨɬɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɜ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ – ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ 

ɫɬɚɜɤɭ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜɫɟɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɧɟɬɪɢɜɢɚɥɶɧɵɟ 

ɯɨɞɵ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

ɋɚɦɵɦ ɬɪɭɞɧɵɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɚɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢ «ɧɟɩɨɞɴёɦɧɨɫɬɢ» ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɤɪɚɹ. ɗɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɡɚɤɪɟɩɢɥɚɫɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ. 

ɇɚ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɟɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɱɟɥɨɜɟɤɟ ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ. ɀɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ «ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɦɚɫɫɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɟɦɢ ɢɥɢ 

ɢɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ: ɩɨɥ, ɜɨɡɪɚɫɬ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ 
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ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɮɚɤɬɚɦɢ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜɨɥɢ ɥɸɞɟɣ, ɢɯ ɩɨɤɨɪɧɨɫɬɶɸ 

ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ «ɫɜɟɪɯɭ», ɚ ɧɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɭɫɢɥɢɹɦɢ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɥɸɛɨɝɨ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɢ ɢ ɟɝɨ ɫɭɞɶɛɟ. 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɫ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ, ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ ɝɨɪɨɞɨɦ ɛɟɡ ɩɪɢɫɬɚɜɤɢ 

«ɦɨɧɨ» ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɚɦɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɧɚɱɧёɬ 

ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, ɧɟ ɞɟɥɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɨɬ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɨ ɩɨɦɨɱɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɡɚɞɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢ ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɸɬ ɟɝɨ ɤ ɬɚɤɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. Ɍɚɤɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤɨɦɚɧɞ 

«ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ» ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɛɭɠɞɚɸɳɢɯ ɦɟɫɬɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ – 

ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɢ ɢɧɵɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɫ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ 

ɨɩɵɬ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ – ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɯ ɤ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɠɢɬɟɥɟɣ – ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɯ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɢ ɩɨɞɴёɦɧɵɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɤɚɧɢɤɭɥ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɚɥɵɯ ɛɢɡɧɟɫɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɠɢɬɟɥɟɣ, ɥɶɝɨɬɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫɨɜ ɢ ɞɪ. 

Ɇɨɞɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɥɸɛɨɝɨ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɝɨ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. ɗɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɵɧɟɲɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ – 

ɫɥɢɲɤɨɦ ɡɚɬɹɠɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɛɨɥɟɡɧɶ, ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɨɧɢ ɧɟ ɪɟɲɚɟɦɵ ɨɞɧɢɦ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɪɢɜɟɞёɬ ɤ 
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ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɸ ɜ ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɫɬɶ. Ʌɢɲɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɱɚɫɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɟɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ (ɗȽɉ) ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɷɧɟɪɝɢɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɭɡɥɨɜ ɥɢɛɨ ɰɟɧɬɪɨɜ. ȼɚɠɧɨ 

ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɗȽɉ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ: ɨɬ ɟɝɨ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɢ 

ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. Ɇɚɥɵɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɢ 

ɦɚɥɵɟ, ɱɬɨ ɢɦɟɸɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɜɵɝɨɞɧɨɟ ɗȽɉ ɢ ɩɪɨɢɝɪɚɥɢ ɜ ɫɜɨё ɜɪɟɦɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ ɝɨɪɨɞɚɦ ɫ ɛɨɥɟɟ ɭɞɚɱɧɵɦ ɗȽɉ. 

ɉɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɟɫɹ ɗȽɉ ɢ ɟɝɨ ɧɟɜɵɝɨɞɵ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, 

ɧɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɟɦɭ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, 

ɫɬɚɜɹɳɭɸ ɝɨɪɨɞ ɜ ɡɚɦɟɬɧɭɸ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɝɨɪɨɞ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟ ɪɟɫɭɪɫ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɢɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɝ ɢ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɜɨɤɪɭɝ ɫɟɛɹ, ɚ ɛɭɞɟɬ ɫɚɦ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɫ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɞɟɟɣ ɢ 

ɦɢɫɫɢɟɣ ɞɥɹ ɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ (ɤɚɤ ɛɥɢɠɧɟɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ). Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɲɢɛɤɨɣ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɹɜɢɥɨɫɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɧɟɣ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɟɫɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ 

ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ: 

— ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ – ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

— ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. 

— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ – ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ, 

ɨɩɹɬɶ ɠɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. 

— ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ – ɞɥɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɭ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɬɚɛɥ. 27). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 27 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

Ɇɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɣ 
ɝɨɪɨɞ ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɝ. ɇɨɪɢɥɶɫɤ ─ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɝ. Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤ ─ 

─ 
─ 

ɧɟɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ; 
ɧɟɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɮɟɪɚ ɞɨɫɭɝɚ 

ɝ. Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ ─ 
─ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɮɟɪɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ; 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɝ. ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ ─ 
─ 

ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɮɟɪɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɝ. Ȼɨɪɨɞɢɧɨ ─ 
─ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 
ɫɮɟɪɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 27, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

(ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ), ɠɢɥɢɳɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɫɮɟɪɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɢɯ (ɬɚɛɥ. 28). Ɉɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɛɨɥɟɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɨɣɬɢ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 28 – ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɧɨɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɩɪɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɛɨɪɭ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 
ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
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ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɞɢɧɚɦɢɡɦɚ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ 
ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ, ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɥɢɱɧɵɯ, 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɦɟɬɨɞɚɯ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɡɚ ɤɚɠɞɵɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ 
ɱɚɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɵɣ ɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɟɥ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ  ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ⱦɥɹ ɇɨɪɢɥɶɫɤɚ ɧɭɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ- 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɦɟɬɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɦɨɧɨɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ. ɐɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 

ɨɱɢɫɬɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ ɇɨɪɢɥɶɫɤɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɭɞɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɇɨɪɢɥɶɫɤɟ: 

1) ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ ɨɱɢɫɬɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɝɨɪɨɞɚ 

ɇɨɪɢɥɶɫɤɚ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɡɚɦɟɧɚ ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɸɳɢɯ ɮɢɥɶɬɪɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɡɚɳɢɬɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ, ɜɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ); 

2) ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

3) ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɝɨɪɨɞɚ ɜ 

ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ. 

ɐɟɥɟɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɧɭɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɨɱɢɫɬɧɵɯ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. Ɉɠɢɞɚɟɦɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ 

ɦɨɧɨɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɛɪɨɫɨɜ). 
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Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɇɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɫɮɟɪ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɐɟɥɶɸ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɡɞɚɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

Ɇɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜɨɣɬɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤ, ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ. Ɉɧɢ ɛɭɞɭɬ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: 

1) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: ɫɮɟɪɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɫɮɟɪɚ ɞɨɫɭɝɚ; 

2) ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɚɫɫɟɣɧɨɜ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ (ɜɵɫɲɢɯ), ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ; 

3) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɞɨɫɭɝɚ: ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ; 

4) ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɛɨɥɶɧɢɰ; 

5) ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

(ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ, ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɟ ɲɤɨɥɵ); 

6) ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ: ɫɬɚɞɢɨɧɵ, ɰɟɧɬɪɵ; 

7) ɩɚɫɩɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: ɫɛɨɪ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɟɦɨɧɬɚ ɢɥɢ ɡɚɦɟɧɵ. 

ɐɟɥɟɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ: 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 
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 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɣ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɪɨɞɨɜ 

ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ, Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤ, Ȼɨɪɨɞɢɧɨ, Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɥɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɢɥɚɫɶ ɧɟɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɮɟɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚɯ. ɐɟɥɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɦɨɧɨɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɭɞɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɹɞ ɦɟɪ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

1) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɯ 

ɤɚɞɪɨɜ (ɫ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ); 

2) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ; 

3) ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ; 

4) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ 

(ɩɨɡɢɰɢɣ ɪɵɧɤɚ); 

5) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɮɨɧɞɚ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ. 
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3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ 

 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɨɧɨɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɢɯ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɧɚ ɧɢɯ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ 

ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɟ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɵ 

ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɟɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 29 ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɫɮɟɪ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɜɵɲɟ ɛɵɥɨ 

ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɬɚɤɢɟ ɫɮɟɪɵ ɤɚɤ ɠɢɥɢɳɧɚɹ ɫɮɟɪɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫɮɟɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 29 – ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɝ. ɇɨɪɢɥɶɫɤɚ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɢ ɟɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ) 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɟ 
ɪɟɲɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 
(ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɞɧɵɯ 
ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ 
ɪɚɫɬɟɬ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɠɢɡɧɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɱɢɫɥɨ 
ɡɚɛɨɥɟɜɲɢɯ ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɚɫɬɟɬ) 

Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ 
ɦɟɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 
ɨɱɢɫɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

 ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: 
ɠɟɫɬɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɝɨɪɨɞɚ. 
 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɪɟɞɧɵɯ 
ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ; 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɠɢɡɧɢ; 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɡɚɛɨɥɟɜɲɢɯ 
ɱɟɥɨɜɟɤ 

 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 29 ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ  ɧɟ  ɪɟɲɚɸɬ  ɩɪɨɛɥɟɦɭ  (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  ɜɪɟɞɧɵɯ  ɜɵɛɪɨɫɨɜ  ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, 
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ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ, ɱɢɫɥɨ ɡɚɛɨɥɟɜɲɢɯ ɱɟɥɨɜɟɤ). Ɋɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ 

ɩɥɨɯɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ. ɍɠɟ ɞɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɧɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɱɢɫɬɤɟ ɫɛɪɚɫɵɜɚɟɦɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚɥɚ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (80 – 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɱ.2 ɫɬ. 8.21 ɄɨȺɉ). Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɝɢɝɚɧɬɨɜ ɷɬɚ ɫɭɦɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɬɚɤɭɸ ɞɨɥɸ, ɱɬɨɛɵ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɤɪɵɬɶ ɭɳɟɪɛ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɝɨɪɨɞɚ 

ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɤɨɥɨ 20 %. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɭɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɲɬɪɚɮɨɜ ɨɬ ɬɵɫɹɱ ɞɨ 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ (ɩɪɢɦɟɪɧɨ 1 – 3 ɦɥɧ ɪɭɛ.) 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 30 – ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɁȺɌɈ Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤɚ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɢ ɟɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ) 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɇɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ    ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ    ɝɨɪɨɞɚ, 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ    ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɛɚɫɫɟɣɧɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɱɟɬɤɢɯ ɧɨɪɦ ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢɯ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ; 
ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ  ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ 
ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɚ ɁȺɌɈ Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤɚ. 
 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ  ɧɨɜɵɯ   ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɨɪɨɞɚ  ɢ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ; 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɪɦ  ɜ  ɫɮɟɪɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ; 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ 
ɫɟɦɟɣ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɠɢɥɢɳɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ 
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ɇɟɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɟ 

ɭɥɭɱɲɢɥɨ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɩɭɬɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɦɢɧɢɦɭɦ 10 ɫɟɦɟɣ ɡɚ ɝɨɞ). 

ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ 

ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɵ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ (ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɟ ɜɵɲɟ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɷɬɚɠɚ ɡɞɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ 

(ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɨɣ) ɫɪɟɞɵ): 

 ɦɢɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɲɬɚɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ 1 ɲɬ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɥɚɫɫɚ) ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɩɟɞɚɝɨɝɚ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ, ɩɟɞɚɝɨɝɚ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ); 
 ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɜɵɯɨɞ (ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ), ɩɪɨɜɟɬɪɢɜɚɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ 

ɥɟɝɤɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɨɤɨɧ; 
 ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 
 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 31 – ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɝ. Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɚ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɢ ɟɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ) 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɉɟɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ    ɦɨɳɧɨɫɬɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ  ɛɨɥɶɧɢɰɵ  ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɡɞɚɧɢɹ; 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ   ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɮɟɪɵ ɡɞɚɧɢɣ ɫɮɟɪɵ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ (ɧɢɡɤɚɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɪɚɱɚɦɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɫɪɟɞɧɢɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ), ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
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ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɫɮɟɪɵ  ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ 

  ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɚ 
  ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɛɨɥɶɧɢɰɵ 

   ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ 
   ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɛɨɥɶɧɢɰɵ; 
   ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ 
   ɫɟɦɟɣ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɠɢɥɢɳɧɵɯ 
   ɭɫɥɨɜɢɣ 

 
ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɞɨɥɠɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɩɟɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɞɚɧɢɹ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, 

ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɡɞɚɧɢɸ ɛɨɥɶɧɢɰɵ). ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɭɬɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɟɪɟɣɞɭɬ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɮɟɪɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜɪɚɱɚɦɢ, ɫɪɟɞɧɢɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. Ɍɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɜ ɁȺɌɈ Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ (ɦɢɧɢɦɭɦ 10 ɫɟɦɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 

ɡɚ ɝɨɞ). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 32 – ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɁȺɌɈ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤɚ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɢ ɟɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ) 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɮɟɪɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (8 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɇɋɉ ɩɪɢ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ  24 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ), ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ    (ɫ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɪɟɲɟɧɢɹ  ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɪɟɝɢɨɧɚ), ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜ   ɧɚ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

 ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ   ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ   ɫ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ  ɭɱɚɫɬɢɟɦ   ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɜɥɚɫɬɢ;    ɜ       ɪɚɦɤɚɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ   ɞɥɹ  ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ      ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ 
ɤɭɪɚɬɨɪɚ ɩɨ    ɪɟɲɟɧɢɸ  ɜɫɟɯ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ     ɜɨɩɪɨɫɨɜ   (ɜ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ); 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ       ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 
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  ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ 
ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɚ ɁȺɌɈ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɧɚ ɛɚɡɟ  ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ  (ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɨɰ.ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ); 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ   ɱɢɫɥɚ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ 
ɫɟɦɟɣ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɠɢɥɢɳɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ 

 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ. ȼ ɬɚɤɢɟ 

ɰɟɧɬɪɵ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɝɨɪɨɞɟ. 

ɗɬɨ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɜ ɁȺɌɈ Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤɟ, ɁȺɌɈ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ  ɠɢɥɢɳɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ (ɦɢɧɢɦɭɦ 10 ɫɟɦɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɡɚ ɝɨɞ). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 33 – ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɝ. Ȼɨɪɨɞɢɧɨ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨ 

ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɢ ɟɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ) 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ   ɫɮɟɪɵ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ (ɧɢɡɤɚɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɪɚɱɚɦɢ, 
ɫɪɟɞɧɢɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ), 
ɫɮɟɪɵ  ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɛɚɫɫɟɣɧɚ ɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ, 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

 ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɱɟɬɤɢɯ ɧɨɪɦ ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢɯ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ; 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɞɨɩ. ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ). 
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ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ  ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 
ɪɨɫɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 
ɫɩɨɪɬɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ 

 
ɇɟɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɱɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɩɭɬɟɦ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ 

ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɵ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɨ ɁȺɌɈ 

Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤɭ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɱɢɫɬɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɝɨɪɨɞɚ ɇɨɪɢɥɶɫɤɚ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɸɳɢɟ 

ɮɢɥɶɬɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ, ɜɨɞɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ); ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɱɟɬɵɪɟɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɤɪɨɦɟ ɇɨɪɢɥɶɫɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɰɟɧɬɪ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: 

ɫɮɟɪɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, 

ɫɮɟɪɚ ɞɨɫɭɝɚ; ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɚɫɫɟɣɧɨɜ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ (ɜɵɫɲɢɯ), ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ; 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɞɨɫɭɝɚ: ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ; ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɛɨɥɶɧɢɰ; 

ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ, ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɟ ɲɤɨɥɵ); ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ – 

ɫɬɚɞɢɨɧɨɜ, ɩɚɫɩɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: ɫɛɨɪ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
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ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɟɦɨɧɬɚ ɢɥɢ ɡɚɦɟɧɵ. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ (ɫ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ). ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ 

ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɬɪɭɞɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɧɢɯ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 

ɩɪɢɟɦɵ ɢ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɮɢɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɵ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɭɱɬɟɧɧɵɟ, ɛɟɫɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɦɢ 

ɧɨɪɦɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɭɱɟɬ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɛɚɡɭ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɡɟɦɟɥɶɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɢ ɧɚɥɨɝɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

ȿɫɥɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɟɫɶ ɨɩɵɬ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɡ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɥɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 

ɨɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɋɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɢɧɭɫɨɦ ɨɛɨɢɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɜɚɠɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ 

ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ. ȼɥɚɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɬɨɱɟɱɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɂɞɟɫɶ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɚɠɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɧɟɯɜɚɬɤɢ 

ɠɢɥɶɹ, ɧɢɡɤɭɸ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢɡ-ɡɚ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɥɸɞɟɣ ɜ ɩɨɠɢɥɨɦ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɟɦ 

ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɪɚɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɟɦ ɬɹɠɟɥɟɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ 
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ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɧɨɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ: ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɢɯ ɜɚɠɧɵɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɹɞ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɜɵɛɨɪɟ ɩɭɬɢ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 
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Ɇɨɧɨɝɨɪɨɞ – ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ 

ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɫɟɥɟɧɢɟ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɰɟɥɢɤɨɦ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɹɳɟɟ ɨɬ ɧɟɝɨ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɜ ɤɪɚɣɧɟ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. 

Ʉɪɚɣɧɟ ɭɹɡɜɢɦɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ 

ɝɨɪɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 27 % ɨɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɧɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ 1/5 ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ – 7,1 ɬɪɥɧ 

ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ Ɏɨɧɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ. 

ȼɜɢɞɭ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚɦɢ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɧɟɟ 

ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜɢɞ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɡɚɬɹɠɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɗɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ: ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 

ɬɨɱɟɱɧɵɟ ɦɟɪɵ – ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢ ɞɨɬɚɰɢɢ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɪɭɱɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ -- ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɦɹɝɱɚɸɬ ɤɪɢɡɢɫ, ɧɨ ɧɟ ɪɟɲɚɸɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɇɨɧɨɝɨɪɨɞɚɦ ɧɭɠɟɧ ɦɨɳɧɵɣ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ ɪɟɚɥɶɧɵɦ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɨɥɱɨɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɲɢɪɨɤɨɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɝɥɚɫɤɢ, ɢ ɫɢɥɶɧɨ ɫɭɠɚɟɬ ɤɪɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɨɦɨɱɶ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɧɚɰɟɥɟɧɨ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɪɢɫɤɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ, 

ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɨɧɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɭɧɤɬɚ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɡɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɟ. 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɚɫɩɟɤɬ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ – ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɡɦɚ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
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ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɪɭɫɥɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɨɧ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɭɧɤɬɨɜ – ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɚɦɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ – ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ – ɜ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɫɦɟɧɢɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɪɢɫɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɪɹɞ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɨ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɝɨɪɨɞɭ, ɛɵɥɨ ɭɞɟɥɟɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

Ȼɨɪɨɞɢɧɨ, ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤɚ ɢ Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜ Ȼɨɪɨɞɢɧɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ, 

ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɲɤɨɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ). ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɹɞ ɦɟɪ ɩɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɇɨɪɢɥɶɫɤɟ (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ). Ɍɚɤɠɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɮɟɪɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɝɨɪɨɞɚ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1 – Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɁȺɌɈ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ 

 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɉɪɟɞɭɫɦɨ- 
ɬɪɟɧɨ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚ-ɰɢɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ-ɦɵ 
ɜ 2016 ɝɨɞɭ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫ- 
ɤɨɟ 

ɢɫɩɨɥɧɟ- 
ɧɢɟ ɩɪɨ- 
ɝɪɚɦɦɵ ɜ 
2016 ɝɨɞɭ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 
 

ɉɪɨɰɟɧɬ 
ɢɫɩɨɥ- 
ɧɟɧɢɹ 

 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɛɚɥɥɨɜ 

 
 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨ 
ɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɁȺɌɈ 
ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ 

 
1 677 674,6 

1 676 569, 
7 

 
99,9 

 
28,00 

ȼɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤ- 
ɬɢɜɧɚɹ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɪɚɠɞɚɧ 

 
103 558,3 

 
102 667,8 

 
99,1 

 
28,00 

ȼɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤ- 
ɬɢɜɧɚɹ 

Ɋɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɢ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 
ɠɢɥɢɳɧɨ- 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ   ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɁȺɌɈ 
ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ 

 
 
 
 
774 906,4 

 
 
 
 
768 862,8 

 
 
 
 

99,2 

 
 
 
 

25,03 

 
 
 
 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 

Ɂɚɳɢɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɁȺɌɈ 
ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ  ɨɬ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ   ɢ 
ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

 
 

 
25 543,4 

 
 

 
24 348,3 

 
 

 
95,3 

 
 

 
28,00 

 
 
 
ȼɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤ- 
ɬɢɜɧɚɹ 

Ɉɯɪɚɧɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ  ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɁȺɌɈ 
ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ 

 
 
 
23 496,6 

 
 
 
23 096,3 

 
 
 

98,3 

 
 
 

28,00 

 

 
ȼɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤ- 
ɬɢɜɧɚɹ 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɝɨɪɨɞ 570,0 570,0 100 28,00 
ȼɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤ- 
ɬɢɜɧɚɹ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. Ⱥ.1 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɁȺɌɈ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ 

350 610,3 349 907,6 99,8 28,00 
ȼɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤ- 
ɬɢɜɧɚɹ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ 
ɁȺɌɈ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ 

 
169 796,3 

 
169 796,3 

 
100 

 
28,00 

 
ȼɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤ- 
ɬɢɜɧɚɹ 

Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɁȺɌɈ 
ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ ɜ 
XXI ɜɟɤɟ 

 
22 219,4 

 
21 959,8 

 
98,8 

 
28,00 

ȼɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤ- 
ɬɢɜɧɚɹ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ, 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬ 
ɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɁȺɌɈ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ 

 
 

 
556,8 

 
 

 
376,0 

 
 

 
67,5 

 
 

 
27,00 

 
 

 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ  ɢ 
ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɁȺɌɈ 
ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ 

 
 
 
466 973,1 

 
 
 
463 597,6 

 
 
 

99,3 

 
 
 

27,21 

 
 
 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɁȺɌɈ 
ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ 

 
452,0 

 
451,8 

 
99,9 

 
28,00 

 
ȼɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤ- 
ɬɢɜɧɚɹ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɁȺɌɈ 
ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ 

 
76 112,5 

 
72 217,4 

 
94,9 

 
24,49 

 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ - ɁȺɌɈ 
ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ 

 
15 695,5 

 
15 427,2 

 
98,3 

 
28,00 

ȼɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤ- 
ɬɢɜɧɚɹ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɜ ɁȺɌɈ 
ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ 

 
16 741,9 

 
16 594,2 

 
99,1 

 
28,00 

 
ȼɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤ- 
ɬɢɜɧɚɹ 

ȼɋȿȽɈ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

 
3 724 907,1 

 
3 706 442, 
8 

 
99,5 % 

  



106  

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.1 – ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 
 

Ɇɨɧɨɝɨɪɨɞ 
ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɢ ɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
(ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ) 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 
 
 
 
 
ɝ. ɇɨɪɢɥɶɫɤ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ   ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɟ 
ɪɟɲɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ 
ɪɚɫɬɟɬ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɠɢɡɧɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɱɢɫɥɨ 
ɡɚɛɨɥɟɜɲɢɯ ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɚɫɬɟɬ) 

Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɦɟɪ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɨɱɢɫɬɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ 

 ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: 
ɠɟɫɬɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɝɨɪɨɞɚ. 
 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɪɟɞɧɵɯ 
ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ; 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ  ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɠɢɡɧɢ; 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɡɚɛɨɥɟɜɲɢɯ 
ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɁȺɌɈ Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤ ɇɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɷɬɨɣ 
ɫɮɟɪɟ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ, 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ  ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ ɢ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɱɟɬɤɢɯ   ɧɨɪɦ ɞɥɹ 
ɫɮɟɪɵ    ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ   ɢ   ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ; 
ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ    ɫɪɟɞɫɬɜ   ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ        ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ     ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  ɩɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ 
ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɚ ɁȺɌɈ Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤɚ. 
 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. Ȼ.1 
   ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɨɪɨɞɚ  ɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ; 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɪɦ  ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ; 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ 
ɫɟɦɟɣ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɠɢɥɢɳɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ 

 
 
 
 
 
ɝ. Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ  ɫɮɟɪɵ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ (ɧɢɡɤɚɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ  ɜɪɚɱɚɦɢ, 
ɫɪɟɞɧɢɦ ɦɟɞɟɰɢɧɫɤɢɦ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ), 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 

ɉɟɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ 
ɫɮɟɪɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

 ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɡɞɚɧɢɹ, 
 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 
ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɩɭɬɟɦ 
ɩɟɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɛɨɥɶɧɢɰɵ; 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ 
ɫɟɦɟɣ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɠɢɥɢɳɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ 

 
 
 
 
 

ɁȺɌɈ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  (8 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɇɋɉ ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɦ 
ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ 24 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ), ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ (ɫ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɪɟɝɢɨɧɚ), ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

 ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ   ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ    ɫ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ  ɭɱɚɫɬɢɟɦ  ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɜɥɚɫɬɢ;     ɜ    ɪɚɦɤɚɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ     ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ 
ɤɭɪɚɬɨɪɚ ɩɨ    ɪɟɲɟɧɢɸ  ɜɫɟɯ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ      ɜɨɩɪɨɫɨɜ   (ɜ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ); 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ       ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ    ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  ɩɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. Ȼ.1 
   ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ 
ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɚ ɁȺɌɈ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ    ɧɨɜɵɯ   ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ  ɛɚɡɟ  ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ 
(ɪɚɡɜɢɬɢɟ   ɫɨɰ.ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɪɵɧɤɚ  ɬɪɭɞɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ); 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ 
ɫɟɦɟɣ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɠɢɥɢɳɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ 

 
 
 
 
 
 

ɝ. Ȼɨɪɨɞɢɧɨ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ  ɫɮɟɪɵ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ (ɧɢɡɤɚɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ  ɜɪɚɱɚɦɢ, 
ɫɪɟɞɧɢɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ), ɫɮɟɪɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɷɬɨɣ 
ɫɮɟɪɟ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ ɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  ɦɨɳɧɨɫɬɢ, 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 

 ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ  ɱɟɬɤɢɯ  ɧɨɪɦ ɞɥɹ 
ɫɮɟɪɵ    ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ   ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ; 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɞɨɩ.  ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  (ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ   ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ). 
 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

ɪɨɫɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ 
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