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  Fi: 𝐹𝑖 = 𝑅𝑝𝐾𝑖                  (1) 

 

, Rp –  ;  

       Ki –   . 

  Fl: 

 𝐹 = 𝑀 −𝐼
                 (2) 

 

, Mr –  ;  

       Is –  ;  

       Ds –  . 

  -      

   ,     

  ,     

   .   ,   

   .     ,  

   ,  . 

   Fci: 

 𝐹 𝑖 = 𝑀 +𝐼 𝑓+
                (3) 
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   Fcg: 

 𝐹 = 𝑇
                 (4) 

 

, Tr –  ;  

        Ds –  . 
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-   Fl = 0,2 – 0,3; 

-    Fci = 0,7 – 0,8; 

-    Fcg = 2,0 – 2,5. 
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;     . 

  ( ) Fp: 

 𝐹𝑝 = 𝑅𝑝𝑅𝑓                 (5) 

 

, Rp –  ;  

       Rf –   . 

   Fer: 

 𝐹 𝑟 = ∑𝑅𝑓                 (6) 

 

, ∑D –  ;  

       Rf –   . 

     Frlp: 

 𝐹𝑟 𝑝 = ∑𝑅𝑝                 (7) 

 

, ∑D –  ;  

       Rp –  . 

        

  : 

-   Fp > 0,7; 

-    Fer < 0,3; 

-      Frlp < 1. 

3)   .     

:   ;  ; 
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    Ftkg: 

 𝐹𝑡 = 𝐺 𝑝𝑝                  (8) 

 

, Grp –    ;  

       Cp –  . 

    Ftkp: 

 𝐹𝑡 𝑝 = 𝐺 𝑝𝑃                  (9) 

 

, Grp –    ;  

       Pr –  . 

    Ftdd: 

 𝐹𝑡 = 𝐺 𝑝
               (10) 

 

, Grp –    ;  

       Dda –   . 

        

 .         

        

  .  ,      

  . ,     

: 

-     Ftkg – 3; 

-     Ftdd – 4,9; 

-     3 , . . 120–122 

; 

-     – 4,9  
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  Rp: 

 𝑅𝑝 = 𝑃𝐴 × %              (11) 

, Pc –  ;  

       A –    ( ). 

   Rrp: 

 𝑅𝑟𝑝 = 𝑃𝑅𝑝 × %             (12) 

 

, Pc –  ;  

       Rp –    . 

    Rcpf: 

 𝑅 𝑝 = 𝑃𝑝𝑓 × %             (13) 
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, Pc –  ;  

       Cpf –    . 

   Npb: 

 𝑁𝑝 = 𝑃𝑉 × %             (14) 

 

, Pb –  ;  

       Vsc –   . 

   Npc: 

 𝑁𝑝 = 𝑃𝑉                (15) 

 

, Pc –  ;  

       Vsc –   . 
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 1 -       

 

    
 

 

 . .  %    . . 
( .5- .2) 

± % 
(( .5
- .2) 
: .2) 

 
31.12.201

5 

 
31.12.201

6 

 
31.12.201

7 

 
31.12.201

8 

  

 
 

(31.12.2015) 

  

 
 

(31.12.2018) 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 

1. 

 * 

36 266 77
3 

37 516 60
7 

37 855 07
1 

39 210 00
2 

51,2 55,4 
+2 943 22

9 
+8,1 

2.  
**,  

34 601 48
2 

33 616 27
3 

33 747 52
1 

31 522 82
8 

48,8 44,6 -3 078 654 -8,9 

  : 
 (  
 

)  

360 699 411 983 738 503 447 560 0,5 0,6 +86 861 +24,1 

  : 
-   

;  
294 195 323 715 488 644 309 371 0,4 0,4 +15 176 +5,2 

-  
 

( ).  
1 669 1 766 1 571 2 256 <0,1 <0,1 +587 +35,2 

  
 

 
(  

)  
 
 
;  

64 835 86 502 227 253 111 352 0,1 0,2 +46 517 +71,7 

  
 

  
280 733 262 455 248 980 226 928 0,4 0,3 -53 805 -19,2 

 
,   

33 959 81
9 

32 940 79
6 

32 759 65
1 

30 848 15
5 

47,9 43,6 -3 111 664 -9,2 

 : 
-  

  
 

;  

22 867 71
3 

19 728 27
5 

20 618 24
4 

20 333 03
3 

32,3 28,7 -2 534 680 -11,1 

-  
 

(   
   

 )  
 

;  

11 092 10
6 

13 212 52
1 

12 141 40
7 

10 515 12
2 

15,7 14,9 -576 984 -5,2 

 



31 

 

 

  1 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 

1.  
 

54 519 423 54 403 174 56 325 392 56 451 207 76,9 79,8 +1 931 784 +3,5 

2.  
, 

 
4 506 039 4 638 975 4 789 285 4 437 585 6,4 6,3 -68 454 -1,5 

 : 
-   

;  
3 947 310 3 926 130 4 049 315 3 822 833 5,6 5,4 -124 477 -3,2 

-  
 
.  

558 729 712 845 739 970 614 752 0,8 0,9 +56 023 +10 

3.  
 (  

  
),  

11 842 793 12 090 731 10 487 915 9 844 038 16,7 13,9 -1 998 755 -16,9 

 : 

-   

;  

538 188 486 933 528 882 564 046 0,8 0,8 +25 858 +4,8 

-  

 

.  

11 304 605 11 603 798 9 959 033 9 279 992 16 13,1 -2 024 613 -17,9 

  70 868 255 71 132 880 71 602 592 70 732 830 100  100  -135 425 -0,2  

*        

  ( . .   ).   -  

 ,     . 

 

   31  2018 .  

: 55,4%    44,6%  . 

   3     .  

       

 3,5%, ,  ,     

  . 
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 2 -      

 

   

 . .  %    . . 
( .3-

.2), 

%, 
(( .3 
- .2) 

: 
.2) 

  
 

 
(31.12.2015) 

  
 

 
(31.12.2018) 

 
31.12.2015 

 
31.12.2016 

 
31.12.2017 

 
31.12.2018 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1.  
 

54 519 423 56 451 207 76,9 76,5 78,7 79,8 +1 931 784 +3,5 

2.  
 

2 429 2 429 <0,1 <0,1 <0,1 <0,1 – – 

3. 
 

 
  

 
 

( .1- .2) 

54 516 994 56 448 778 76,9 76,5 78,7 79,8 +1 931 784 +3,5 

 

        

   .    

    " ",  

        

.         

3,54%  3  .       

         ,  

        . 

         

    (31.12.15–31.12.18). 
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 6 –       

 

 3 –       

 
   

 
( .5- .2) 

   
  

 
 

31.12.2015 
 

31.12.2016 
 

31.12.2017 
 

31.12.2018 
1 2 3 4 5 6 7 

1.  
 

0,78 0,78 0,79 0,8 +0,02 

 
  

   
. 

  
  : 

0,55   
(  0,65-0,8). 

2.  
 

 
  

0,41 0,4 0,48 0,52 +0,11 

 
 

   
 . 
 : 

  0,1. 
3.   

 

0,83 0,85 0,84 0,86 +0,03 

 
  

  
   

 . 
  

  : 
0,85  . 
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  3 

1 2 3 4 5 6 7 

4.   
  0,31 0,3 0,27 0,24 -0,07 

    
   . 

 :   0,05. 
5.  

  
50,68 50,15 43,62 38,58 -12,1 

    
  -  

. 
 : 0,5  . 

6.   
 

0,72 0,71 0,69 0,69 -0,035 
    

  . 

 

       

  0,8.      

   .      

     " " (80%  

  ).  3     

 . 

       

   c 0,83  0,86.    

31  2018 .   (     

       " " 

 86%).      

  . 

 31  2018 .    

  38,58.      

3    12,1.      

  .  31  2018 .   

       

. 

    ,   31  

2018 .       ,  

 , ,  .     

       3,5%. 
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    " ": 

 

 

 7 –     

 

 4 –       

( )    

 
 

  
( ) 

   ( )* 

  
 

 
(31.12.2015) 

  
 

 
(31.12.2018) 

 
31.12.2015 

 
31.12.2016 

 
31.12.2017 

 
31.12.2018 

1 2 3 4 5 6 7 

  1 (   
   

 
) 

18 279 497 17 267 607 +17 918 798 +16 502 491 +17 760 006 +16 820 047 

  2 (   
  

;  
  

 , 
Net Working Capital) 

22 758 689 21 678 790 +22 397 990 +21 113 559 +22 521 103 +21 231 230 

  3 (   
  

 
,   

 
  

  ) 

23 296 877 22 242 836 +22 936 178 +21 600 492 +23 049 985 +21 795 276 
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*  ( )       

      . 

 

        31.12.2018  

       

" "   ,      

      . 

    ,  ,   

        

       . 

 

 8 –    

 

 5 –    

 
 

   
 

( .5 - .2) 

,  
  

31.12.2015 
 

31.12.2016 
 

31.12.2017 
 

31.12.2018 
1 2 3 4 5 6 7 

1.  
 ( ) 

 2,92 2,78 3,21 3,2 +0,28 

  
   

. 
 : 2 

 . 
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  5 

1 2 3 4 5 6 7 

2.   

( )  2,86 2,72 3,12 3,13 +0,27 

    

 . 

 :   1. 

3.   

 1,93 1,63 1,96 2,06 +0,13 

    

 . 

 : 0,2  . 

 

     (31.12.2018)  

 ( )      (3,2  

  2).       

 0,28.       , 

     . 

      

 1  .       3,13.    

   " "  ,    

  .     

       

. 

  0,2     

 2,06.       

   0,13. 
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 9 –    

 

 6 –          

    

   
 

  
 

, 
. . 

 
 

. 
, 

% 

. 
-
 

   
 

  
 

, 
. . 

 
 

. 
, 

% 

/ 
 

.  

. ., 
( .2 - .6) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1.  
 ( . -  + 

 . 
) 20 333 033 -11,1 ≥ 

1.  
 

 
(  

) ( . 
. .) 

7 716 437 -24,5 +12 616 596 

2. 
 

 (  
. ) 10 515 122 -5,2 ≥ 

2. 
 

 
( . 

  ) 
2 127 601 +31,4 +8 387 521 

3.  
  

( . . . 
+  . 

) 

701 075 +4,9 ≥ 

3.  
 

4 437 585 -1,5 -3 736 510 

4. 
 

 (  
) 

39 183 600 +8,1 ≤ 

4.  
 

(  
) 

56 451 207 +3,5 -17 267 607 



39 

 

  ,     

      ,  , 

 .       

    (     

 ),    163,5%..    

      , 

       

  .      

       

 (   4,9 ). 

   7     

  « »    . 

 

 7 –     

 

 , . .  
 - 

 
, 

. . 2016 . 2017 . 2018 . . . 
( .4 - .2) 

± % 
((4-2) : 

2) 
1 2 3 4 5 6 7 

1.    , 
, ,  

46 541 368 62 588 163 63 201 652 +16 660 284 +35,8 57 443 728 

2.     
 

38 349 673 54 510 957 53 066 795 +14 717 122 +38,4 48 642 475 

3. П  ( )    (1-2) 8 191 695 8 077 206 10 134 857 +1 943 162 +23,7 8 801 253 

4.   9 235 305 12 112 305 15 312 631 +6 077 326 +65,8 12 220 080 

5.   5 710 510 7 595 268 15 888 877 +10 178 367 +178,2 9 731 552 

6. П  ( )   
  (4-5) 

3 524 795 4 517 037 -576 246 -4 101 041 ↓ 2 488 529 

7. EBIT (      
) 11 897 350 12 831 979 9 751 597 -2 145 753 -18 11 493 642 

8. И     
я ,      

-2 871 677 -3 170 339 -2 486 554 +385 123 ↑ -2 842 857 

9.   ( )  
  (3+6+8) 

8 844 813 9 423 904 7 072 057 -1 772 756 -20 8 446 925 

:    
  (  

)    
   ( . . 470) 

-31 699 2 105 324 1 156 600    

 

 2018     63 201 652 . .   
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      16 660 284 . .,  

 35,8%. 

       10 134 857 . . 

     3     1 943 162 . 

.,   23,7%. 

     ,  ,  

      

   - ,     

   (  ,  

).      "  "  

    №2. 

   ,   "   

 " ( . 142),      

 515 "   " .  

    ,      

       №1   №2  

   . 

       

 

 10 –      
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 8 –   

  

  (  
%,     

) 
  

2016 . 2017 . 2018 . ., 
( .4 - .2) 

± % 
((4-
2) : 
2) 

1 2 3 4 5 6 

1.   (  
      
).    

 : 20%  . 

17,6 12,9 16 -1,6 -8,9 

2.    EBIT 
(      

     
  ). 

25,6 20,5 15,4 -10,2 -39,6 

3.     
 (    

   ). 
19 15,1 11,2 -7,8 -41,1 

C : 
    , 

    
  ( , ) 

21,4 14,8 19,1 -2,3 -10,6 

    
 (ICR), .  

: 1,5  . 
65,8 54 50,5 -15,3 -23,2 

 

   01.01.2018  31.12.2018     

 ,      -  ,   

        

    . 

      16%   , 

         

  2016  (-1,6%). 

 ,      

     (EBIT)   ,  

   15,4%.  ,      

  15,4 .       

. 
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 11 –     

 

      , 

     

  . 

 

 9 –     

 
 

 , 
% 

 
 

( .4 - .2) 
  

2016 . 2017 . 2018 . 
1 2 3 4 5 6 

 
  

(ROE) 
16,4 16,7 12,8 -3,6 

     
  . 

    : 
14%  . 

  
(ROA) 12,2 13,4 9,7 -2,5 

     
 .   

  : 8%  . 
  

  
(ROCE) 

20,1 20,9 16 -4,1 
     

  (EBIT)    
  . 

 

  01.01–31.12.2018     

      12,8 .  
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 -3,6%.       

  . 

    01.01–31.12.2018  9,7%.  

  (  31.12.2015  31.12.2018)   

 (  2,5%).      

    . 

       

,      

    ,   

       

  . 

 

 10 –   

  
   . 

2016 .  
 . 
2018 . 

, 
. 

( .4 - .2) 2016 . 2017 . 2018 . 

1 2 3 4 5 6 7 

    

(        
*;     :   140 .) 

165 184 170 2,2 2 5 

   

(       ; 
    : 30   .) 

7 5 7 52 52 – 

    

(       
 ;     : 51 

  .) 

65 67 62 5,6 5,9 -3 

    

(       
 ; ) 

56 48 44 6,5 8,3 -12 

   

(       ) 
361 410 390 1 0,9 -29 

*     .     365  

   . 

 

        

 ,    ,    
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   383  .      5 

,       -

 . 

    ,    

      ( ) 

(  N 31-   12.08.1994;     

 ,     ). 

 

 11 –     

 

  
 

( .3- .2) 
 

 

 
  
   

 

  
 

(31.12.2017) 

  
  

(31.12.2018) 
1 2 3 4 5 6 

1.   
 

3,5 3,77 +0,27   2  

2.  
 

  
0,55 0,55 –   0,1  

3.   
 

x 1,92 x   1  

        2018   31.12.2018 . 

 

      31.12.2018   

  ,      

  .     

       

( )          

     .  

   (1,92)    

      

" ". 

       

  (      31.12.2018)  

   " "    

.  
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    : 

-     (80%); 

-     ,    

  (  31.12.2015  31.12.2018)   

 ; 

-    31.12.2018    

   (0,55)    

   ; 

-   ( )    

 ; 

-       

( ) ; 

-      

 ; 

-       ,  

 " "      ; 

-       

  ; 

-        (10 134 857 . .), 

        

  (+2 057 651 . .). 

        

 " "   : 

-    (9,7%   01.01–31.12.2018); 

-         

  ; 

-      (  

         

 " "  86%); 
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-   -      

 7 072 057 . . 

,     ,  

 –     (-8,9  

    2016   17,6%). 

,     

,   –    

       (EBIT)    

 " " (-10,2 .      

 01.01–31.12.2016). 

2.2       

« » 

 

        

   . 

 

  12 –       
  

 
 

 

 
  

( .3  0,25 + .4  
0,6 + .5  0,15) 

  
 

 
( .2  

.6) 
   

1 2 3 4 5 6 7 

I.     

  0,25 +2 +2 +1 +1,85 +0,463 

    
  

0,1 +2 +2 +2 +2 +0,2 

  
  

 
0,15 +2 +2 +2 +2 +0,3 

  ( ) 
 

0,15 +2 +2 +2 +2 +0,3 

  
( )  

0,2 +2 +2 +2 +2 +0,4 

  
 

0,15 +2 +2 +2 +2 +0,3 

 1   (  .7 : .2): +1,963 
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  12 

1 2 3 4 5 6 7 

II.   (  )   

  
 

0,3 +1 -1 -1 -0,5 -0,15 

  0,2 +2 +1 +1 +1,25 +0,25 

  0,2 -1 -1 -1 -1 -0,2 

  0,1 +2 +2 +2 +2 +0,2 

  
 

0,1 -1 -1 +1 -0,7 -0,07 

    
     

 
0,1 +2 +2 +2 +2 +0,2 

 1   (  .7 : .2): +0,23 

      " ": 

(+1,963 x 0,6) + (+0,23 x 0,4) = +1,27   (AA -  ) 

     " "  

   ( .     

     30  2006 . N 285-5- ). 

 

 13 –    

 
 

 
- 

 
 

 

 
 
 

 :     

  1   2  3  

  
 

2,06 1 0,05 0,05 0,1   0,05-0,1  0,05 

 
 ( ) 

 
3,13 1 0,1 0,1 0,8   0,5-0,8  0,5 

  
 

3,2 1 0,4 0,4 1,5   1,0-1,5  1,0 

  
  

(    
 ) 

0,79 1 0,2 0,2 0,4   0,25-0,4  0,25 

  0,16 1 0,15 0,15 0,1    0,1 . 
 

  
0,12 1 0,1 0,1 0,06    0,06 . 

   1 1   

 

         

      : 
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-  –      (  

  1,25 ); 

-   –     (  

1,25,   2,35 ); 

-   –      (  

2,35). 

      1.    

     . 

       

 Z-  .     

 .  

Z-  = 6,56T1 + 3,26T2 + 6,72T3 + 1,05T4 ,  

 

 14 –    

 -    
   
31.12.2018 

   
 

( . 3  . 4) 
1 2 3 4 5 

T1       
 

0,31 6,56 2,01 

T2      
  

0,7 3,26 2,29 

T3  EBIT     0,14 6,72 0,93 

T4      3,95 1,05 4,15 

Z-  : 9,38 

 

        Z-

  : 

 - 1.1   –   ; 

 -  1.1  2.6 –   ; 

 -  2.6   –   . 
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   " "  Z-   31  2018 .  

9,38.        

  " ". 

  12       

    .  

 

 

 12 –   « »  2018 . 

 

    ,  ,  

     (     

         

): 

-   – 6 746 620 . . (73,5%) 

-   (       

12    ) :    – 1 562 391 . . 

(17%) 

-   (       

12    ) – 576 984 . . (6,3%) 

,        



50 

 

: 

-  :      – 

1 463 506 . . (35,7%) 

-   – 1 269 066 . . (31%) 

-  :    – 975 766 . 

. (23,8%) 

       

"   "    "   

(  )"   (+4 211 940 . .  +3 230 225 . . 

). 

   " "  31.12.2018  

56 451 207,0 . .;   (  1 931 784,0 . .)   

        

 . 

        

   (  13). 

 

 13–    « » 

 

 3       

   c 0,53  0,55 (+0,02).    

31.12.2018       
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3      

« » 

3.1      

« » 

 

15.05.2018       1 

 2018 .    1  2018 .  8% - - ;  

        5%; 

  « »   : «   
 1  2018 .    12   

  ,  5%,     
  .  ,     

       .  
      ,    1 

 2018     20%    53%    
.       ARPU     

     ,     . 
 ,      65%     

 ,       
   ,   ,   

   ё  …» 

  ,        

  « »,     

   ,    14.  

 

 

 

 

 

 

 14 –    « » 

    
 « » 

  
 

( )   
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   . 

     ,     

 .      

  .   ,  

    ,    

    « ».   

      , 

       ,     

 (     48,71%    

« »).       

 ,   ,  , 

   ,   . 

          

(EBIT) –     ,      

    .    

  ,    « »    , 

     .    

  ,        

  ,    .  

   ,     

     . 

       –  . 

 ,       

 « »   ,   

 .      

 ,        .  

 ,     . 
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3.2       

« » 

 

  « »      

  . 

     ,    

  « »    

   (  15). 

 

 

 

 

 

 

 15 –    « » 

*         ,  

   ; 

**    (Industrial Internet of Things, IIoT) –  

   /   -   

     ( )   

        ,    

     ,   . 

 

     « »   

  :  

1)     -  

. 

        

 ,       

  ,  , , 

   « » 

  
 

* 

  
  

  

  
  

    
 IIoT** 

javascript:void(0);
javascript:void(0);
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      .  

    «   . . . »,  « », 

 «   »,  «  « »,  «  

« »    «C ».  

2)      

 ( ). 

         

      . 

       

    .  

    ,  , 

,  ,  , 

 ,  , ,  

  ,  ,  

,     .  

       2015     

.     -   

  ,    

      18  2015 . № -

2642.  

3)    « + »* 

   « + »   

  -     

       

    -     

 . 

* ,        -

  « »       

      . 

4)     (  , ). 

javascript:void(0);
javascript:void(0);
javascript:void(0);
javascript:void(0);
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      . 

5)      . 

       

    ,  IIoT  

        

  ,        

         

        IIoT. 

6)    « »   

  

 « »      

 -20    ( )   

      Industrial internet 

consortium,   2014       

,      

       . 

       

   ,   , 

    .       

 ,   « ». 

       

  : 

-     , 

  , . 

-         

   . 

-           

. 

       . 

javascript:void(0);
javascript:void(0);
javascript:void(0);
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  -    .  

     , 

  ,    ,   

 .        

     .      

 .         

     .  

         

 ,       6-8 -

-    4-5 ,   . ,  

       9  

.       

   ,        

8-10 .    ,  -    

,         

     ,     

     ,  

 « », « », « »  . .  

        

    30 %.   ,    

     ,   

.          

    , ,  ,    

    .  

        

 ,         

  .    , 

  «  » № 126-   07.07.2003 . (    

03.02.2014 .)       

        10 / . 
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     .    

       —   100 / . 

 « »       

  500 / .  ,     

,         

   .  

        .  

 :      .  

   2018         

 750   ,    200 / .   

  232     . 

    10%   (23  ).  

         500 /  

  1200 .     ,    

        200 / ,  , 

 ,    ,     

 . ,      

 ,     . ,   

  5% .      

       : 

-  : 750  × 23000  = 17250000   ; 

-  : 750  × (23000  – 50%) + 1200  ×  

× (23000  – 50%) = 8625000    + 13800000   

 = 20125000   . 

 .    ,   

   5%      5175000  

 .  (22425000  – 17250000 ).     

   .      

  ,       

 ,    . 
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   ,       

     .    

         ,  

 -      .   

    .     

     ,   ,    

 ,  ,   .  

  ,   ,   

  « »   850   .   

   200 / .      

     Wargaming.     

2018        19%  

 (  44  ),     .  

  .      2015   

       200 /    

   World of Tanks  Wargaming.    

       ё   

,     World of Tanks.      

    4% .   2016   

         

(       ),  

    « ».     .  

     14% .    2017   

-          

 World of Tanks      Wargaming – World of 

Warships.  ,    ,   

,    .   ,  

  « »     19% .  

,    ,   

  6%-7%. 
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     « »   – 

    « »     

 (    ): 

1)     500 /     

  1500   : 

-  : 850    × 44000  = 37400000 

  . 

-  : 1500    × (232000  × 0,25) = 

87000000   . 

  49600000      . 

2)     850      

. ,     World of Warplanes,  

          

World of Tanks. ,     ,  

    Wargaming,   ,  

 . 

-  : 850    × 44000  = 37400000 

  . 

-  : 850    × (232000  × 0,25) = 

49300000   . 

      11900000    

  . 

,     . , 

   ,       

    ,  ё .  

 ,      

  ,  « » , 

,  .     ,  

  .      

.        
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   « ». ,   

   ,     

,   ё-      

. 

       

   .   

  ,      

 ,      .  

      , 

 ,      

  .  ,   

  :  , , 

        

.  

   « »    

   .     

,        2012  2018  

   . ё  

    .   

     ,      

  –     . 

  2014 , « »     

,      

 .  -     

  ,       

. 

        

 smotriege.ru,   ,  

      DDOS- . 
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 28.04.2017 . № 812-   « »    

       

 2017  2018 . .,      

 «   (2011-2020 .). 

       

    2002    

   «  ».   

         

,           

    . 

        

,        

 : 

1)        

:        

,       , 

 -         

,  , ;  

2)      ( ),   

    2017    50 .   

       , 

  ,     

 ,       

,        

      

   ; 

3)     ( ), 

       

    ; 

4)       

https://www.rostelecom.ru/projects/egov/realized/gosuslugi/
https://www.rostelecom.ru/projects/egov/realized/gosuslugi/
https://www.rostelecom.ru/projects/egov/realized/auth_system/
https://www.rostelecom.ru/projects/egov/realized/system/
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  (  ),    

        

       «  

»         

;  

5)       

( ),       ;  

6)   . 

,     ,  : 

-   « »     

 SaaS .      

 ,        

,  ,       

.        . 

-   .    

        

,      , , 

 ,    , 

    ,    

. 

-   .    

—     ,  

      , 

  ,     

     . 

-   - - .  2014  

« »      -

   ( )  –  – . -

       

       . 
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   « »   .   2016-

2018 .    46541368   63201652  (+35,8%). 

       2018 

  0,8,    0,55  .  

      

 ,  2018   0,52   0,1  . 

   3,2,  2  .  

 , Z-   9,38.  

       

,       : 

–      17,6%  2016   

16%  2018  (-1,6%); 

–         

     25,6%  2016   15,5%  2018  (-

10,1%). 

       

  « ».      

 .      

   ,    

  ,      

 :  

-     ,  

 , ; 

-         

   ; 

-           

. 

       

« »          , 

       ,  
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