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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɫɥɚɛɨɫɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ 

ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 

ɭɞɟɥɹɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ 

ɫɜɨɣ ɫɬɪɚɯ ɢ ɪɢɫɤ, ɩɨɞ ɫɜɨɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɛɥɚɝɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ. ɂ 

ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɞɚɠɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɛɨɝɚɬɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ, 

ɦɨɠɟɬ ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ ɫɬɨɥɶ ɠɟɫɬɤɢɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤ, ɜ ɋɒȺ, ɝɞɟ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢɦɟɟɬ ɞɚɜɧɸɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ 

ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɤɨɪɧɢ, ɢɡ 2 ɦɥɧ. ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɬɨɥɶɤɨ 30% ɜɵɠɢɜɚɸɬ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 70% ɨɛɪɟɱɟɧɵ ɧɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɢɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɬɟɦɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɰɟɥɶ - ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɜɧɟɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

- ɞɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ;  

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɉȺɈ 

«Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɢ ɟё ɭɝɪɨɡɵ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ». 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɪɭɞɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɬɶɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ.  

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 

ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɞɚɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ (ɫɧɢɠɟɧɢɸ) ɭɝɪɨɡ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɤɪɚɬɤɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜ.  

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ 71 ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɦɚɲɢɧɨɩɢɫɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ 14 ɬɚɛɥɢɰ, 15 ɪɢɫɭɧɤɨɜ. ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ 38 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ.  
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

1.1 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɰɟɥɶ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɟɝɨ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, 

ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɰɟɥɟɣ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 

ɰɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ (ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ) ɫɩɨɫɨɛɧɵ 

ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɜɪɟɞɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɥɢɹɧɢɣ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: 

- ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɥɢɰ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ (ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ); 

- ɫɬɟɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ (ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɬ. ɩ.). 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɟ 
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ɩɨ ɜɢɧɟ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɢɥɢ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ). 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɝɨ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ɂɡ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɜɵɬɟɤɚɸɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɢ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 

- ɜɵɫɨɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

- ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ 

ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ (ɇɂɈɄɊ); 

- ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

- ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ ɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɨɜ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ ɬɚɤɭɸ ɬɢɩɨɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ: ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
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ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢ ɤɚɞɪɨɜɚɹ: ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ: ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɦɢɪɨɜɵɦ ɚɧɚɥɨɝɚɦ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ: ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ). 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ: ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ, 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɋɢɥɨɜɚɹ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɮɢɪɦɵ 

(ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ) ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɟɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɛɳɟɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱ.ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱ.ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

Ɉɛɳɟɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

Ɍɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

Ɉɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ 

ɫɟɛɹ ɦɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ.  

1.2 Ɏɚɤɬɨɪɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɭɳɟɪɛ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɧɟɫɟɧ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬ. ɩ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, 

ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ, ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ, 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2).  

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ȿɫɥɢ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɷɬɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸщɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ  

ȼɧɟɲɧɢɟ   

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ   

ȼɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ   

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ   

ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ   
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ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ (ɧɟ ɫɜɨɞɢɦɭɸ ɤ ɫɭɦɦɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɟɟ ɱɚɫɬɟɣ), ɬɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɪɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɭɝɪɨɡɵ ɬɚɤɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ. 

ɉɟɪɜɵɣ - ɷɬɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɇɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ, ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɤɭɪɫɨɦ, ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɬ. 

ɞ. ɦɨɝɭɬ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɋɟɚɥɶɧɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɝɨɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɭɠɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɡɚɤɨɧɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ 

ɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, 

ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬ. ɩ. 

ɉɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɶɫɹ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɋɟɪɶɟɡɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ 

ɫɜɟɪɬɵɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ 

ɜɟɞɭɬ ɤ ɜɡɚɢɦɧɨɦɭ ɧɟɞɨɜɟɪɢɸ ɢ, ɩɨɞɪɵɜɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ȼɬɨɪɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ɉɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
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- ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

(ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɤɪɵɬɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ, 

ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ 

ɫɟɤɪɟɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɲɩɢɨɧɚɠ); 

- ɩɨɞɪɵɜ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ (ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɥɨɠɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, 

ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ; ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɨɛɦɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ); 

- ɞɟɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɭɬɟɦ ɫɦɚɧɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɤɭɩɚ 

ɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɞɥɹ ɡɚɜɥɚɞɟɧɢɹ ɫɟɤɪɟɬɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɩɪɨɱɢɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɛɨɣɤɨɬ, ɞɟɦɩɢɧɝ). 

ɇɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ 

ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ (ɈȾɉ). ɈȾɉ - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɨɜ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɡɚɯɜɚɬɚ, ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɇɟɝɥɚɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɈȾɉ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɨɞɪɵɜɚɸɬ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɟɥɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ ɫ ɭɠɟ 

ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɢɫɹ ɬɚɦ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 

ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɨɜ ɈȾɉ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ. ɉɪɢɱɟɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɝɨ 

ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɚɦɨɦ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɈȾɉ - ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɭɸ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɈȾɉ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɮɢɪɦɚ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ - ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɫɨɸɡɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɟɦɚɦ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 
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ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɨɣ ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɰɟɧ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ), ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɢ ɦɟɥɤɢɦɢ, ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ (ɡɚɤɭɩɨɤ). 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɈȾɉ ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɝɨ ɤɚɤ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɮɢɪɦɚ-ɩɚɪɬɧɟɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɱɥɟɧɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɢɡɭɱɟɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɮɢɪɦɵ ɜ 

ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɈȾɉ ɧɟɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɚ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ 

ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɮɨɪɦ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɈȾɉ 

ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɜɧɟɲɧɢɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɭɝɪɨɡ - ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɉɧɢ «ɩɟɪɟɥɢɜɚɸɬɫɹ» ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɱɟɪɟɡ ɤɚɧɚɥɵ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɦɢɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ, 

ɩɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ ɢ ɞɪ.). ɉɨ ɦɟɪɟ ɜɬɹɝɢɜɚɧɢɹ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɟɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɸ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɤ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɞɨɥɠɧɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɧɟɨɫɥɚɛɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɫɩɪɨɫɚ, ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚɦɢ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ ɢ ɬ. ɞ. 
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ȿɫɥɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɨ ɨɧɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɬɟɦɩɚɦ 

ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɛɵɜɚɥɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɤɪɚɫɤɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɱɚɫɬɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɧɟɫɭɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ. 

ɑɬɨɛɵ ɞɚɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɲɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɚɤ: 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; ɪɚɡɦɚɯ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɲɩɢɨɧɚɠɚ (ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɵ ɚɝɟɧɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɟ); ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ.  

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡɚɯ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɤɪɚɠɢ, 

ɝɪɚɛɟɠɢ, ɪɚɡɛɨɢ, ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɜɵɦɨɝɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɨ, 

ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɩɨɞɥɨɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɬɚɤɢɟ ɨɫɨɛɨ ɨɩɚɫɧɵɟ 

ɮɨɪɦɵ, ɤɚɤ ɡɚɤɚɡɧɵɟ ɭɛɢɣɫɬɜɚ ɢ ɡɚɯɜɚɬ ɡɚɥɨɠɧɢɤɨɜ. 

Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɢ ɨ ɬɚɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɚɤ: ɧɢɡɤɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; ɜɵɫɨɤɚɹ ɢɦɩɨɪɬɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢ ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɶ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɫɵɪɶɟ; ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ; ɧɢɡɤɚɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. 

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɥɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ ɢ ɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɬɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɱɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

Ʉɫɬɚɬɢ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ 

ɧɨɪɦɚɦ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 

ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ ɮɢɪɦɵ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɜɵɞɚɬɶ 
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ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɪɭɝɨɣ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɥɨɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɜ-

ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɜɜɨɞɹɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɡɧɚɤɚɦ, 

ɮɢɪɦɟɧɧɵɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɦ, ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ: ɩɨɞɤɭɩ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɬɚɣɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɩɭɬɟɦ ɲɩɢɨɧɚɠɚ ɢɥɢ 

ɩɨɞɤɭɩɚ ɟɝɨ ɫɥɭɠɚɳɢɯ; ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ; ɬɚɣɧɵɣ ɫɝɨɜɨɪ ɧɚ ɬɨɪɝɚɯ ɢ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɣɧɵɯ ɤɚɪɬɟɥɟɣ; 

ɛɨɣɤɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɮɢɪɦɵ ɞɥɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɥɢ 

ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; ɩɪɨɞɚɠɚ ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɢɠɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ 

ɧɚɦɟɪɟɧɢɟɦ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢɥɢ ɩɨɞɚɜɢɬɶ ɟɟ (ɞɟɦɩɢɧɝ); 

ɧɚɦɟɪɟɧɧɨɟ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɪɟɤɥɚɦɵ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɢ ɬ. ɩ. 

ɗɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɢɞɨɜ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ɍɟɩɟɪɶ ɨ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɟɟ ɮɨɪɦɚɯ. ɂɡɜɟɫɬɧɵ ɬɪɢ ɟɟ ɮɨɪɦɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3).  

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɏɨɪɦɵ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɤɨɦɩɪɨɦɟɬɚɰɢɸ 

ɮɢɪɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɲɚɧɬɚɠ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɪɵɜ ɫɞɟɥɨɤ, 

ɩɚɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɋɆɂ ɢ ɦɚɮɢɨɡɧɵɯ 

ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɲɩɢɨɧɚɠ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɟ ɡɚɜɥɚɞɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɫɟɤɪɟɬɚɦɢ 

Ɏɨɪɦɵ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ  

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɢɥɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɲɩɢɨɧɚɠ  

ɉɪɹɦɨɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ  
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɞɥɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɵɝɨɞ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɟɫɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɚɹ ɩɨ 

ɥɟɝɚɥɶɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ, ɧɟ ɞɚɟɬ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢ ɬɨɱɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɣ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɩɪɨɫ, ɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɲɩɢɨɧɚɠ 

ɧɟɷɬɢɱɧɨ, ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɲɩɢɨɧɨɜ. ɒɩɢɨɧɵ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɚɤɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɩɪɹɦɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ (ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɹɡɵɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

«ɜɟɪɛɨɜɤɨɣ ɜ ɥɨɛ»), ɩɨɞɤɭɩ, ɤɪɚɠɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɥɨɜɤɢ. ɗɬɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɹɜɢɜɲɚɹɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɩɨɞɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɲɩɢɨɧɚɠ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, 

ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɡɚ 

ɜɵɞɚɱɭ ɰɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɨɤɥɚɞ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɩɢɫɤɚ ɨ ɧɟɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɢ 

ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ. 

ɂ ɬɪɟɬɶɟɣ ɮɨɪɦɨɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɹɦɨɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɟ 

ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɝɪɚɛɥɟɧɢɣ 

ɢ ɪɚɡɛɨɣɧɵɯ ɧɚɩɚɞɟɧɢɣ ɧɚ ɨɮɢɫɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɯɢɳɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɬ. ɩ.; ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɠɨɝɨɜ, ɜɡɪɵɜɨɜ ɢ ɬ. ɩ.; ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɡɚɯɜɚɬ ɡɚɥɨɠɧɢɤɨɜ. 

1.3 Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

1) ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: 
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- ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɪɨɫɬ, ɫɩɚɞ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɬɟɦɩ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ); 

- ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ; 

- ɬɟɦɩ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ (ɪɟɧɨɜɚɰɢɢ); 

- ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɶ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ); 

- ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ȼȼɉ (ɞɥɹ ɨɫɨɛɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-

ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɨɜ); 

- ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɩɚɪɤɚ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

2) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ: 

- ɨɛɴɟɦ «ɩɨɪɬɮɟɥɹ» ɡɚɤɚɡɨɜ (ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɪɨɞɚɠ); 

- ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ); 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ); 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ (ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ); 

- ɞɨɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

3) ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ: 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɨ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɪɩɥɚɬɟ; 

- ɩɨɬɟɪɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ (ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ). 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɡɞɚɧɢɹ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ), ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 



16 

 

ɡɚɬɪɚɬ ɫɵɪɶɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, (ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ), ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɥɠɧɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ: 

- ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɯɢɳɟɧɢɣ ɢ (ɢɥɢ) ɩɨɬɟɪɶ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ 

ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

- ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɨɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɜɵɜɨɡɭ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

- ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɭ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. - ɜɫɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪ: 

1) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɚ 

ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɢ; 

2) ɠɟɫɬɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɵɲɟ ɧɚ ɬɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ (ɮɢɪɦɚɯ), 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ, ɝɞɟ ɢ ɩɨ ɤɚɤɨɣ ɰɟɧɟ 

ɩɪɨɞɚɧɨ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ (ɮɢɪɦɨɣ), ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɫɸ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ (ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ) ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(ɮɢɪɦɵ), ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɰɟɧ ɧɚ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɫ 

ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɟɝɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɛɚɧɤɚɦɢ, ɛɸɞɠɟɬɨɦ. 
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ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɹɡɵɤɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬ.ɟ. ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ⱦɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɛɵɥɨ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɬɚɤɢɟ ɟɝɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ 

ɫɢɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɞɢɧɵɣ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɭɱɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɧɚ ɟɝɨ 

«ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ» ɢ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɩɪɢɱɢɧɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɮɢɪɦɟ), 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. 

Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɫɚɦɵɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɜɥɢɹɬɶ 

ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ), ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

(ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ) ɢ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. 

ȼɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɚɹ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɮɢɪɦɟ), ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4). 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɬɟɤɭɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
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1) ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ (ɮɢɪɦɨɣ). Ɉɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ (ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ) ɢ 

ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ. ɗɬɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɫɞɟɥɨɤ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɛɵɬɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɨɜɢɡɧɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 

ɫɬɚɞɢɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚ. 

ɗɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ (ɢɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɧɚ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɬɚɣɧɭ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɜɧɭɬɪɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɮɢɪɦɵ) ɨɛɴɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɥɢɲɶ ɪɚɦɤɚɦɢ ɢɯ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɢɧɨɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɛɵɜɚɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ. 

2) ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟɤɭɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɮɢɪɦɵ), ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) ɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɑɚɫɬɶ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɬɨɠɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɬɚɣɧɭ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɠɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɚ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɨɝɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɟɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɜɨɛɨɞɟɧ, ɗɬɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɮɢɪɦɵ) ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 
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ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ ɢɯ ɟɞɢɧɭɸ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ 

ɮɭɧɤɰɢɸ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ (ɮɢɪɦɨɣ) ɢ ɜ ɟɞɢɧɨɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɍɚɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ (ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢ/ɢɥɢ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ) ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɥɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(ɮɢɪɦɵ), ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɹɞ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ: 

- ɩɪɨɝɧɨɡ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɨɞɚɠ) ɩɪɢɡɜɚɧ ɞɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɣ 

ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɚɧɹɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ (ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ); 

- ɛɚɥɚɧɫ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɬ.ɟ. ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɭɫɥɭɝ) ɧɚ ɛɚɡɟ «ɧɨɭ-ɯɚɭ» (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ), ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɛɭɞɭɳɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɦɚɪɠɭ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

- ɫɜɨɞɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ), ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɫɭɦɦɵ ɧɚɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜɥɨɠɢɬɶ ɜ ɚɤɬɢɜɵ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɢ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɚɤɢɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ (ɮɢɪɦɚ) ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɛɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɮɢɪɦɵ), 

ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  
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ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ 1:1, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ - ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 1 ɢ ɜɵɲɟ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ - 2, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ - ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɳɚɹɫɹ ɤ 1, ɚ ɱɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ - 

ɜɵɲɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɡɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɢɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɨ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 2:1, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɜɚɠɞɵ ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɮɢɪɦɵ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɮɢɪɦɵ. ȼ 

ɧɨɪɦɟ ɷɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 0,65 ɢ ɦɟɧɶɲɟ. 

ɉɟɪɜɢɱɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɟɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

(ɮɨɪɦɚ № 1) ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ (ɮɨɪɦɚ № 2). 

Ɉɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ, ɱɬɨɛɵ ɡɧɚɬɶ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ 

ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɦɧɨɝɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ, ɢɫɯɨɞɹ, ɢɡ ɢɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

1) ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ: ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɟɦɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ; ɨɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ. 

2) ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ: ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

(ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ); ɞɨɥɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. 

3) ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: ɨɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ; ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ; ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

4) ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
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ɫɪɟɞɫɬɜɚ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ; ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ; ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; ɧɨɪɦɚ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ; ɱɢɫɬɚɹ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

1) ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɟɦɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ; ɨɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɟɦɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Fi: 𝐹𝑖 = 𝑅𝑝𝐾𝑖                  (1) 

 

ɝɞɟ, Rp – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ;  

       Ki – ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɵ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Fl: 

 𝐹݈ = 𝑀௥−𝐼௦஽௦                  (2) 

 

ɝɞɟ, Mr – ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ;  

       Is – ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ;  

       Ds – ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ. 

ɉɨɞ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɟɝɨ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɷɬɚ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ. ɑɟɦ ɤɨɪɨɱɟ ɩɟɪɢɨɞ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɥɸɛɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜ ɞɟɧɶɝɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ. 

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ Fci: 

 𝐹ܿ𝑖 = 𝑀௥+𝐼௦𝑓+஽ௗ஽௦                 (3) 
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ɝɞɟ, Mr – ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɪɟɫɭɪɫɵ);  

       Isf – ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ;  

       Dd – ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; Ds – ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ. 

Ɉɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ Fcg: 

 𝐹ܿ݃ = 𝑇௥஽௦                 (4) 

 

ɝɞɟ, Tr – ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ;  

        Ds – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟ 

ɜɵɯɨɞɹɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ: 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Fl = 0,2 – 0,3; 

- ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ Fci = 0,7 – 0,8; 

- ɨɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ Fcg = 2,0 – 2,5. 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɟɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɚɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɷɬɚ ɨɰɟɧɤɚ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɨɲɢɛɨɱɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɟɥɢɤɜɢɞɵ ɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. ɇɟɥɢɤɜɢɞɵ, ɬ. ɟ. 

ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɥɶɡɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɨɨɛɳɟ ɢɥɢ ɛɟɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɬɟɪɢ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɬ. ɟ. ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɞɚɠɟ ɬɚɤɢɟ 

ɚɤɬɢɜɵ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

2) ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ); ɞɨɥɹ ɡɚɟɦɧɵɯ 
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ɫɪɟɞɫɬɜ; ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ) Fp: 

 𝐹𝑝 = 𝑅𝑝𝑅𝑓                 (5) 

 

ɝɞɟ, Rp – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ;  

       Rf – ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Fer: 

 𝐹݁𝑟 = ∑஽𝑅𝑓                 (6) 

 

ɝɞɟ, ∑D – ɫɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ;  

       Rf – ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Frlp: 

 𝐹𝑟݈𝑝 = ∑஽𝑅𝑝                 (7) 

 

ɝɞɟ, ∑D – ɫɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ;  

       Rp – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Fp > 0,7; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Fer < 0,3; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Frlp < 1. 

3) ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ʉ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɨɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ; ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ; 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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Ɉɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ftkg: 

 𝐹𝑡݇݃ = 𝐺௥𝑝஼𝑝                  (8) 

 

ɝɞɟ, Grp – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

       Cp – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ftkp: 

 𝐹𝑡݇𝑝 = 𝐺௥𝑝𝑃௥                  (9) 

 

ɝɞɟ, Grp – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

       Pr – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ Ftdd: 

 𝐹𝑡݀݀ = 𝐺௥𝑝஽ௗ௔               (10) 

 

ɝɞɟ, Grp – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

       Dda – ɫɪɟɞɧɹɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɪɹɞ 

ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɢ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɚɤɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɪɟɞɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ: 

- ɨɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ftkg – 3; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ Ftdd – 4,9; 

- ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɦ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 3 ɨɛɨɪɨɬɚ, ɬ. ɟ. 120–122 

ɞɧɹ; 

- ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɦ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ – 4,9 ɢɥɢ 
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ɩɪɢɦɟɪɧɨ 74 ɞɧɹ. 

ɋɪɟɞɧɸɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɸɸ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨ ɦɟɫɹɱɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ; ɟɫɥɢ ɜ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɩɪɢɟɦ: ɫɪɟɞɧɹɹ ɢɡ ɫɭɦɦ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ 

ɩɟɪɢɨɞɚ. 

4) ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ – 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ). 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɧɚ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɰɟɥɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ), ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Rp: 

 𝑅𝑝 = 𝑃௖𝐴 × ͳͲͲ%              (11) 

ɝɞɟ, Pc – ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ;  

       A – ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɚɤɬɢɜɨɜ). 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Rrp: 

 𝑅𝑟𝑝 = 𝑃௖𝑅𝑝 × ͳͲͲ%             (12) 

 

ɝɞɟ, Pc – ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ;  

       Rp – ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɉɛɳɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ Rcpf: 

 𝑅ܿ𝑝݂ = 𝑃௖஼𝑝𝑓 × ͳͲͲ%             (13) 
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ɝɞɟ, Pc – ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ;  

       Cpf – ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

ɇɨɪɦɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ Npb: 

 𝑁𝑝ܾ = 𝑃௕𝑉௦௖ × ͳͲͲ%             (14) 

 

ɝɞɟ, Pb – ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ;  

       Vsc – ɱɢɫɬɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɑɢɫɬɚɹ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ Npc: 

 𝑁𝑝ܿ = 𝑃௖𝑉௦௖               (15) 

 

ɝɞɟ, Pc – ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ;  

       Vsc – ɱɢɫɬɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɢ ɥɢɲɶ ɞɚɧɧɵɟ 

ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɛɵɫɬɪɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ). 

ɑɬɨɛɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɛɵɫɬɪɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵ 

ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ, ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɬɟɦ ɠɟ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ, ɱɬɨ ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ. ɉɪɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ 

ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢɦɟɧɧɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɧɚɥɢɡɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɫɬɪɨ 

ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɫɥɚɛɵɟ ɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɚɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɨɬɩɪɚɜɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɂɡ 
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ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɝɨɞɨɜɵɯ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɛɪɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ: 

- ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ 

ɢɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ (ɥɢɛɨ ɭɬɪɚɬɢɬɶ) ɫɜɨɸ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

- ɩɪɢɱɢɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɜɟɞɲɢɟ ɤ ɟɟ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

- ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɮɢɪɦɵ) ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɷɬɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ: 

1) ȿɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɜɵɲɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪ, ɬɨ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

2) ȿɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɢɠɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɬɨ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɞ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

3) ȿɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɧɢɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɬɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ 

ɫɬɚɬɟɣ ɚɤɬɢɜɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɢɠɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɜɫɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ . 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɚɤɠɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ Z, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 Z = ˑ˄ˑ˓ˑ˕ː˞ˈ ˃ˍ˕ˋ˅˞˃˄˔ˑˎˡ˕ː˞ˈ ˃ˍ˕ˋ˅˞ + ͳ,Ͷ × ːˈ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːː˃ˢ ˒˓ˋ˄˞ˎ˟˃˄˔ˑˎˡ˕ː˞ˈ ˃ˍ˕ˋ˅˞ + Ͳ,6 ×˓˞ːˑ˚ː˃ˢ ˔˕ˑˋˏˑ˔˕˟ ˑ˄˞˚ː˞˘ ˋ ˒˓ˋ˅ˋˎˈˆˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˃ˍ˙ˋˌ˃˄˔ˑˎˡ˕ː˞ˈ ˃ˍ˕ˋ˅˞ + ͵,͵ ×ˇˑ˘ˑˇ ˑ˕ ˑ˔ːˑ˅ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ˃˄˔ˑˎˡ˕ː˞ˈ ˃ˍ˕ˋ˅˞ + ˇˑ˘ˑˇ ˑ˕ ˒˓ˑˇ˃ˉ˃˄˔ˑˎˡ˕ː˞ˈ ˃ˍ˕ˋ˅˞          (16) 
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ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ z ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ: 

- ɞɨ 1,8 - ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ; 

- 1,81 - 2,7 - ɜɵɫɨɤɚɹ; 

- 2,71 - 3,0 - ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ; 

- ɛɨɥɟɟ 3,0 - ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɚɹ. 

ȿɫɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɧɢɡɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Z, ɬɨ ɷɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤ ɫɢɝɧɚɥ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɱɢɧ, 

ɜɵɡɜɚɜɲɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɩɨ ɝɥɚɜɟ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɟɫɧɨ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɟɬɫɹ ɫ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪ ɩɨ ɟɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɨɦɟɧɬɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ 

ɝɨɜɨɪɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.   

Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɝɥɚɜɚɯ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ».  
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ 

«Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» 

 

ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» (www.rostelecom.ru) – ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɪɨɜɚɣɞɟɪ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ 

ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ 

ɒɉȾ ɢ ɩɥɚɬɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɭɫɥɭɝ ɒɉȾ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

12,7 ɦɥɧ, ɚ ɩɥɚɬɧɨɝɨ Ɍȼ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦɚ» - ɛɨɥɟɟ 9,9 ɦɥɧ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɵɲɟ 5,0 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɫɦɨɬɪɢɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 

«ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɟ Ɍȼ». 

 «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɪɵɧɤɚ 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ – ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɥɢɞɟɪ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ, 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚɦɢ: ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ Fitch Ratings ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ “BBB-”, ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

Standard&Poor’s ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ “BB+”, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ȺɄɊȺ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

“AA(RU)”. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ»: ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɬɟɥɟɤɨɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» (ɬɚɛɥɢɰɚ 1).  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ 

ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ % ɤ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(ɝɪ.5-ɝɪ.2) 

± % 
((ɝɪ.5
-ɝɪ.2) 
: ɝɪ.2) 

ɧɚ 
31.12.201

5 

ɧɚ 
31.12.201

6 

ɧɚ 
31.12.201

7 

ɧɚ 
31.12.201

8 

ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝ

ɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

(31.12.2015) 

ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝ

ɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

(31.12.2018) 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Ⱥɤɬɢɜ 

1. 
ɂɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵ
ɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ* 

36 266 77
3 

37 516 60
7 

37 855 07
1 

39 210 00
2 

51,2 55,4 
+2 943 22

9 
+8,1 

2. Ɍɟɤɭɳɢɟ 
ɚɤɬɢɜɵ**, ɜɫɟɝɨ 

34 601 48
2 

33 616 27
3 

33 747 52
1 

31 522 82
8 

48,8 44,6 -3 078 654 -8,9 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɡɚɩɚɫɵ (ɤɪɨɦɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ)  

360 699 411 983 738 503 447 560 0,5 0,6 +86 861 +24,1 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
-ɫɵɪɶɟ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ;  

294 195 323 715 488 644 309 371 0,4 0,4 +15 176 +5,2 

- ɝɨɬɨɜɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 
(ɬɨɜɚɪɵ).  

1 669 1 766 1 571 2 256 <0,1 <0,1 +587 +35,2 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
(ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ) ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɚɯ 
ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ;  

64 835 86 502 227 253 111 352 0,1 0,2 +46 517 +71,7 

ɇȾɋ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ  

280 733 262 455 248 980 226 928 0,4 0,3 -53 805 -19,2 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɜɫɟɝɨ  

33 959 81
9 

32 940 79
6 

32 759 65
1 

30 848 15
5 

47,9 43,6 -3 111 664 -9,2 

ɢɡ ɧɢɯ: 
- ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ;  

22 867 71
3 

19 728 27
5 

20 618 24
4 

20 333 03
3 

32,3 28,7 -2 534 680 -11,1 

- ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
(ɫɪɨɤ ɩɥɚɬɟɠɚ 
ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ 
ɛɨɥɟɟ ɝɨɞɚ) ɢ 
ɬɨɜɚɪɵ 
ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɟ;  

11 092 10
6 

13 212 52
1 

12 141 40
7 

10 515 12
2 

15,7 14,9 -576 984 -5,2 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ɉɚɫɫɢɜ 

1. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

54 519 423 54 403 174 56 325 392 56 451 207 76,9 79,8 +1 931 784 +3,5 

2. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɜɫɟɝɨ 

4 506 039 4 638 975 4 789 285 4 437 585 6,4 6,3 -68 454 -1,5 

ɢɡ ɧɢɯ: 
- ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɡɚɣɦɵ;  

3 947 310 3 926 130 4 049 315 3 822 833 5,6 5,4 -124 477 -3,2 

- ɩɪɨɱɢɟ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

558 729 712 845 739 970 614 752 0,8 0,9 +56 023 +10 

3. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɛɟɡ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ), ɜɫɟɝɨ 

11 842 793 12 090 731 10 487 915 9 844 038 16,7 13,9 -1 998 755 -16,9 

ɢɡ ɧɢɯ: 

- ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 

ɡɚɣɦɵ;  

538 188 486 933 528 882 564 046 0,8 0,8 +25 858 +4,8 

- ɩɪɨɱɢɟ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

11 304 605 11 603 798 9 959 033 9 279 992 16 13,1 -2 024 613 -17,9 

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 70 868 255 71 132 880 71 602 592 70 732 830 100  100  -135 425 -0,2  

*ɂɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɬ.ɟ. ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ). Ɍɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ - ɷɬɨ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ: 55,4% ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 44,6% ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 3 ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɝɨɞɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ. ɉɪɢ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɫɬɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 

ɧɚ 3,5%, ɱɬɨ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

 

 



32 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ % ɤ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(ɝɪ.3-
ɝɪ.2), 

%, 
((ɝɪ.3 
-ɝɪ.2) 

: 
ɝɪ.2) 

ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 
(31.12.2015) 

ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 
(31.12.2018) 

ɧɚ 
31.12.2015 

ɧɚ 
31.12.2016 

ɧɚ 
31.12.2017 

ɧɚ 
31.12.2018 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. ɑɢɫɬɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

54 519 423 56 451 207 76,9 76,5 78,7 79,8 +1 931 784 +3,5 

2. ɍɫɬɚɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

2 429 2 429 <0,1 <0,1 <0,1 <0,1 – – 

3. 
ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ 
ɱɢɫɬɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɞ 
ɭɫɬɚɜɧɵɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 
(ɫɬɪ.1-ɫɬɪ.2) 

54 516 994 56 448 778 76,9 76,5 78,7 79,8 +1 931 784 +3,5 

 

ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɞɟɧɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɉȺɈ "Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ", ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 

3,54% ɡɚ 3 ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɝɨɞɚ. ɉɪɢɧɹɜ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ 

ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɞ ɭɫɬɚɜɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ ɢɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɦɨɠɧɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɯɨɪɨɲɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ. 

ɇɚ ɝɪɚɮɢɤɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (31.12.15–31.12.18). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
(ɝɪ.5-ɝɪ.2) 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢ 
ɟɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɧɚ 

31.12.2015 
ɧɚ 

31.12.2016 
ɧɚ 

31.12.2017 
ɧɚ 

31.12.2018 
1 2 3 4 5 6 7 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 

0,78 0,78 0,79 0,8 +0,02 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɤ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ: 
0,55 ɢ ɛɨɥɟɟ 
(ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 0,65-0,8). 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

0,41 0,4 0,48 0,52 +0,11 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ. 
ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ: 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0,1. 

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

0,83 0,85 0,84 0,86 +0,03 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤ ɨɛɳɟɣ 
ɫɭɦɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ: 
0,85 ɢ ɛɨɥɟɟ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 

1 2 3 4 5 6 7 

4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 0,31 0,3 0,27 0,24 -0,07 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ: ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0,05. 

5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ 

50,68 50,15 43,62 38,58 -12,1 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ. 
ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ: 0,5 ɢ ɛɨɥɟɟ. 

6. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

0,72 0,71 0,69 0,69 -0,035 
Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ 
ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɞɟɧɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,8. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɞɟɫɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈȺɈ "Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ" (80% ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ). Ɂɚ 3 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ c 0,83 ɞɨ 0,86. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɟ (ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɉȺɈ "Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ" 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 86%). Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɤɚɱɤɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɪɨɫ. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 38,58. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɡɚ 

3 ɝɨɞɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 12,1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɯɪɚɧɹɥ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɦɨɠɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɱɟɧɶ 

ɯɨɪɨɲɟɟ. 

ɉɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2018 ɝ. ɞɨɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɞɧɭ ɬɪɟɬɶ, ɚ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɜɟ ɬɪɟɬɶɢɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 3,5%. 
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ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɪɚɮɢɤɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɉȺɈ "Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ": 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢɡɥɢɲɤɚ 

(ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɋɈɋ) 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɂɡɥɢɲɟɤ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ)* 

ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 
(31.12.2015) 

ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 
(31.12.2018) 

ɧɚ 
31.12.2015 

ɧɚ 
31.12.2016 

ɧɚ 
31.12.2017 

ɧɚ 
31.12.2018 

1 2 3 4 5 6 7 

  ɋɈɋ1 (ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɛɟɡ 
ɭɱɟɬɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɩɚɫɫɢɜɨɜ) 

18 279 497 17 267 607 +17 918 798 +16 502 491 +17 760 006 +16 820 047 

  ɋɈɋ2 (ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɩɚɫɫɢɜɨɜ; ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɪɚɜɟɧ ɱɢɫɬɨɦɭ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, 
Net Working Capital) 

22 758 689 21 678 790 +22 397 990 +21 113 559 +22 521 103 +21 231 230 

  ɋɈɋ3 (ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɤɚɤ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɬɚɤ ɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ) 

23 296 877 22 242 836 +22 936 178 +21 600 492 +23 049 985 +21 795 276 
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*ɂɡɥɢɲɟɤ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ) ɋɈɋ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ. 

 

ɉɨ ɜɫɟɦ ɬɪɟɦ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2018 ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɉȺɈ 

"Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ" ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɦɨɠɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɯɨɪɨɲɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ 

ɬɪɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 

ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ ɜɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɯɭɞɲɢɥɢ ɫɜɨɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
(ɝɪ.5 - ɝɪ.2) 

Ɋɚɫɱɟɬ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ 

31.12.2015 
ɧɚ 

31.12.2016 
ɧɚ 

31.12.2017 
ɧɚ 

31.12.2018 
1 2 3 4 5 6 7 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɤɭɳɟɣ (ɨɛɳɟɣ) 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 2,92 2,78 3,21 3,2 +0,28 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 
ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ: 2 
ɢ ɛɨɥɟɟ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

1 2 3 4 5 6 7 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ 

(ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 2,86 2,72 3,12 3,13 +0,27 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ: ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1. 

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 1,93 1,63 1,96 2,06 +0,13 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ: 0,2 ɢ ɛɨɥɟɟ. 

 

ɇɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɞɟɧɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (31.12.2018) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɬɟɤɭɳɟɣ (ɨɛɳɟɣ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɧɨɪɦɭ (3,2 ɩɪɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ 2). Ɂɚ ɜɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɪɨɫ 

ɧɚ 0,28. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɤɚɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ, 

ɬɚɤ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ 1 ɢ ɛɨɥɟɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 3,13. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ ɉȺɈ "Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ" ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɝɚɫɢɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɭɤɥɚɞɵɜɚɥɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜ. 

ɉɪɢ ɧɨɪɦɟ 0,2 ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 2,06. Ɂɚ ɜɟɫɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 0,13. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ   

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɢɪɨɫɬ 
ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡ. 
ɩɟɪɢɨɞ, 

% 

ɇɨɪɦ. 
ɫɨɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɟ 

ɉɚɫɫɢɜɵ ɩɨ ɫɪɨɤɭ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɢɪɨɫɬ 
ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡ. 
ɩɟɪɢɨɞ, 

% 

ɂɡɥɢɲɟɤ/ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 

ɩɥɚɬɟɠ. ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

(ɝɪ.2 - ɝɪ.6) 
1 2 3 4 5 6 7 8 

Ⱥ1. ȼɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ (ɞɟɧ. ɫɪ-ɜɚ + 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧ. 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ) 20 333 033 -11,1 ≥ 

ɉ1. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
(ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ) (ɬɟɤɭɳ. 
ɤɪɟɞ. ɡɚɞɨɥɠ.) 

7 716 437 -24,5 +12 616 596 

Ⱥ2. 
Ȼɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɞɟɛ. ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ) 10 515 122 -5,2 ≥ 

ɉ2. 
ɋɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
(ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱ. 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ) 

2 127 601 +31,4 +8 387 521 

Ⱥ3. Ɇɟɞɥɟɧɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
(ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ. ɞɟɛ. ɡɚɞɨɥ. 
+ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬ. 
ɚɤɬɢɜɵ) 

701 075 +4,9 ≥ 

ɉ3. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

4 437 585 -1,5 -3 736 510 

Ⱥ4. 
Ɍɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ (ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ) 

39 183 600 +8,1 ≤ 

ɉ4. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ 
(ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ) 

56 451 207 +3,5 -17 267 607 
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ɂɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜɫɟ, 

ɤɪɨɦɟ ɨɞɧɨɝɨ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ), ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ 163,5%.. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɛɨɥɶɲɟ ɜ 4,9 ɪɚɡɚ). 

ɇɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɡɚ ɜɟɫɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɉɛɡɨɪ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɋɪɟɞɧɟ- 

ɝɨɞɨɜɚɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

(ɝɪ.4 - ɝɪ.2) 

± % 
((4-2) : 

2) 
1 2 3 4 5 6 7 

1. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 

46 541 368 62 588 163 63 201 652 +16 660 284 +35,8 57 443 728 

2. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

38 349 673 54 510 957 53 066 795 +14 717 122 +38,4 48 642 475 

3. Пɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ  (1-2) 8 191 695 8 077 206 10 134 857 +1 943 162 +23,7 8 801 253 

4. ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 9 235 305 12 112 305 15 312 631 +6 077 326 +65,8 12 220 080 

5. ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 5 710 510 7 595 268 15 888 877 +10 178 367 +178,2 9 731 552 

6. Пɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ  (4-5) 

3 524 795 4 517 037 -576 246 -4 101 041 ↓ 2 488 529 

7. EBIT (ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜ) 11 897 350 12 831 979 9 751 597 -2 145 753 -18 11 493 642 

8. Иɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛяɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɩɪɨɱɟɟ 

-2 871 677 -3 170 339 -2 486 554 +385 123 ↑ -2 842 857 

9. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ  (3+6+8) 

8 844 813 9 423 904 7 072 057 -1 772 756 -20 8 446 925 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ: ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɨɝɨ 
ɭɛɵɬɤɚ) ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɚ   (ɢɡɦɟɧ. ɫɬɪ. 470) 

-31 699 2 105 324 1 156 600 ɯ ɯ ɯ 

 

Ɂɚ 2018 ɝɨɞ ɝɨɞɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 63 201 652 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 
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ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɝɨɞɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 16 660 284 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ 

ɧɚ 35,8%. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɪɚɜɧɹɥɚɫɶ 10 134 857 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ 3 ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 1 943 162 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 23,7%. 

ɂɡɭɱɚɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɯ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɜ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ). ɗɬɨ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ "ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ" ɡɚ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɮɨɪɦɟ №2. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɟ ɜ "Ɉɬɱɟɬɟ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ" (ɫɬɪ. 142), ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ 

ɫɬɪɨɤɟ 515 "Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ" Ȼɚɥɚɧɫɚ. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɜ ɫɚɥɶɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ 

ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ №1 ɢ ɮɨɪɦɟ №2 ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɫɯɨɞɹɬɫɹ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɢɠɟ ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɟ 

 

Ɋɢɫɭɤɨɤ 10 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (ɜ 
%, ɢɥɢ ɜ ɤɨɩɟɣɤɚɯ ɫ 

ɪɭɛɥɹ) 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. ɤɨɩ., 
(ɝɪ.4 - ɝɪ.2) 

± % 
((4-
2) : 
2) 

1 2 3 4 5 6 

1. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɭɛɥɟ 
ɜɵɪɭɱɤɢ). ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ: 20% ɢ ɛɨɥɟɟ. 

17,6 12,9 16 -1,6 -8,9 

2. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ EBIT 
(ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɞɨ 
ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ 
ɤɚɠɞɨɦ ɪɭɛɥɟ ɜɵɪɭɱɤɢ). 

25,6 20,5 15,4 -10,2 -39,6 

3. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ (ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɭɛɥɟ ɜɵɪɭɱɤɢ). 

19 15,1 11,2 -7,8 -41,1 

Cɩɪɚɜɨɱɧɨ: 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɪɭɛɥɶ, 
ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 

21,4 14,8 19,1 -2,3 -10,6 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ 
ɭɩɥɚɬɟ (ICR), ɤɨɷɮɮ. ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ: 1,5 ɢ ɛɨɥɟɟ. 

65,8 54 50,5 -15,3 -23,2 

 

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 01.01.2018 ɩɨ 31.12.2018 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɚɤ 

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɢ 

ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 16% Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 

ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɩɚɞɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɚɧɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɡɚ 2016 ɝɨɞ (-1,6%). 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (EBIT) ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 15,4%. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɭɛɥɟ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɥɨɫɶ 15,4 ɤɨɩ. ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ 

ɭɩɥɚɬɟ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, 
% 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
(ɝɪ.4 - ɝɪ.2) 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 

1 2 3 4 5 6 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
(ROE) 

16,4 16,7 12,8 -3,6 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ: 
14% ɢ ɛɨɥɟɟ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 
(ROA) 12,2 13,4 9,7 -2,5 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ: 8% ɢ ɛɨɥɟɟ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
(ROCE) 

20,1 20,9 16 -4,1 
Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ (EBIT) ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ 
ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

 

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ 01.01–31.12.2018 ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 12,8 ɪɭɛ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
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ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ -3,6%. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 01.01–31.12.2018 ɪɚɜɧɹɥɚɫɶ 9,7%. Ɂɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɫ 31.12.2015 ɩɨ 31.12.2018) ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ (ɧɚ 2,5%). ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɯɪɚɧɹɥɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɪɹɞɚ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɞɧɹɯ Ʉɨɷɮɮ. 

2016 ɝ.  
 Ʉɨɷɮɮ. 
2018 ɝ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, 
ɞɧ. 

(ɝɪ.4 - ɝɪ.2) 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 

1 2 3 4 5 6 7 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  

(ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɣ 
ɜɵɪɭɱɤɟ*; ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ: ɧɟ ɛɨɥɟɟ 140 ɞɧ.) 

165 184 170 2,2 2 5 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ  

(ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɤ ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɟ; 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ: 30 ɢ ɦɟɧɟɟ ɞɧ.) 

7 5 7 52 52 – 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  

(ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ 
ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɟ; ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ: 51 
ɢ ɦɟɧɟɟ ɞɧ.) 

65 67 62 5,6 5,9 -3 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  

(ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ 
ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɟ; ) 

56 48 44 6,5 8,3 -12 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ  

(ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɟ) 
361 410 390 1 0,9 -29 

* ɉɪɢɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɞɧɹɯ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɚɜɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 365 ɤ 

ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɞɧɹɯ. 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ ɜɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɭ, ɪɚɜɧɭɸ ɫɭɦɦɟ ɜɫɟɯ 
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ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 383 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 5 

ɞɧɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ ɪɚɜɧɭɸ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɦɭ ɨɫɬɚɬɤɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɨ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ) 

(Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ N 31-ɪ ɨɬ 12.08.1994; ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ 

ɭɬɪɚɬɢɥɨ ɫɢɥɭ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɰɟɥɹɯ). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɪɭɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
(ɝɪ.3-ɝɪ.2) 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

(31.12.2017) 

ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɩɟɪɢɨɞɚ  

(31.12.2018) 
1 2 3 4 5 6 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

3,5 3,77 +0,27 ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

0,55 0,55 – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0,1 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɬɪɚɬɵ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

x 1,92 x ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨ 31.12.2018 ɝ. 

 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2018 ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɧɨɪɦ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɬɪɚɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɭɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ 

(ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ) ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢɦɟɜɲɟɣ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɟɪɜɵɯ ɞɜɭɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɭɬɪɚɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (1,92) ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɢɡɤɭɸ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɉȺɈ 

"Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ". 

ɇɢɠɟ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2018) ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ "Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ" ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ.  
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ɋ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɯɨɪɨɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

- ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (80%); 

- ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɫ 31.12.2015 ɩɨ 31.12.2018) ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

- ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2018 ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (0,55) ɦɨɠɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɧɨɪɦɭ; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɨɛɳɟɣ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ; 

- ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ 

(ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɬɨɦ ɱɬɨ, ɚɤɬɢɜɵ 

ɉȺɈ "Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ" ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ; 

- ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢɡɥɢɲɤɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (10 134 857 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), 

ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɝɨɞɨɦ (+2 057 651 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

ɋ ɯɨɪɨɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉȺɈ "Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ" ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

- ɯɨɪɨɲɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ (9,7% ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 01.01–31.12.2018); 

- ɯɨɪɨɲɟɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɩɨ ɫɪɨɤɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɟ (ɞɨɥɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɉȺɈ "Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ" ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 86%); 
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- ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 7 072 057 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ – ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ (-8,9 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 

ɩɭɧɤɬɚ ɨɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɪɚɜɧɨɣ 17,6%). 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ – ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (EBIT) ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɉȺɈ "Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ" (-10,2 ɤɨɩ. ɨɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ 01.01–31.12.2016). 

2.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ 

«Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɞɚɞɢɦ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. 

 

 Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ɋɚɫɱɟɬ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ȼɟɫ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ 

(ɝɪ.3 ɯ 0,25 + ɝɪ.4 ɯ 
0,6 + ɝɪ.5 ɯ 0,15) 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ 

ɜɟɫɚ 
(ɝɪ.2 ɯ 
ɝɪ.6) 

ɩɪɨɲɥɨɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɛɭɞɭɳɟɟ 

1 2 3 4 5 6 7 

I. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 0,25 +2 +2 +1 +1,85 +0,463 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

0,1 +2 +2 +2 +2 +0,2 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

0,15 +2 +2 +2 +2 +0,3 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɨɛɳɟɣ) 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,15 +2 +2 +2 +2 +0,3 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ 
(ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,2 +2 +2 +2 +2 +0,4 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,15 +2 +2 +2 +2 +0,3 

ɂɬɨɝɨ 1 ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ (ɢɬɨɝɨ ɝɪ.7 : ɝɪ.2): +1,963 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 12 

1 2 3 4 5 6 7 

II. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

0,3 +1 -1 -1 -0,5 -0,15 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 0,2 +2 +1 +1 +1,25 +0,25 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 0,2 -1 -1 -1 -1 -0,2 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɪɭɱɤɢ 0,1 +2 +2 +2 +2 +0,2 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

0,1 -1 -1 +1 -0,7 -0,07 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

0,1 +2 +2 +2 +2 +0,2 

ɂɬɨɝɨ 1 ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ (ɢɬɨɝɨ ɝɪ.7 : ɝɪ.2): +0,23 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɉȺɈ "Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ": 

(+1,963 x 0,6) + (+0,23 x 0,4) = +1,27   (AA - ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɟɟ) 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɉȺɈ "Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ" ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ (ɭɬɜ. Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɬ 30 ɢɸɧɹ 2006 ɝ. N 285-5-ɪ). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
Ʉɚɬɟɝɨ- 

ɪɢɹ 
ȼɟɫ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɋɚɫɱɟɬ 
ɫɭɦɦɵ 
ɛɚɥɥɨɜ 

 ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ: ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ   

  1 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ  2 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 3 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

2,06 1 0,05 0,05 0,1 ɢ ɜɵɲɟ 0,05-0,1 ɦɟɧɟɟ 0,05 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ (ɛɵɫɬɪɨɣ) 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

3,13 1 0,1 0,1 0,8 ɢ ɜɵɲɟ 0,5-0,8 ɦɟɧɟɟ 0,5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

3,2 1 0,4 0,4 1,5 ɢ ɜɵɲɟ 1,0-1,5 ɦɟɧɟɟ 1,0 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɤɪɨɦɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ 
ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) 

0,79 1 0,2 0,2 0,4 ɢ ɜɵɲɟ 0,25-0,4 ɦɟɧɟɟ 0,25 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 0,16 1 0,15 0,15 0,1 ɢ ɜɵɲɟ ɦɟɧɟɟ 0,1 ɧɟɪɟɧɬɚɛ. 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

0,12 1 0,1 0,1 0,06 ɢ ɜɵɲɟ ɦɟɧɟɟ 0,06 ɧɟɪɟɧɬɚɛ. 

ɂɬɨɝɨ ɯ ɯ 1 1   

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɡɚɟɦɳɢɤɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɛɚɥɥɨɜ ɧɚ ɬɪɢ ɤɥɚɫɫɚ: 
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- ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɵɟ – ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɣ (ɫɭɦɦɚ 

ɛɚɥɥɨɜ ɞɨ 1,25 ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ); 

- ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ – ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ (ɛɨɥɶɲɟ 

1,25, ɧɨ ɦɟɧɶɲɟ 2,35 ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ); 

- ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ – ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ (ɛɨɥɶɲɟ 

2,35). 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ ɪɚɜɧɚ 1. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɲɚɧɫɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɫɤɨɪɨɝɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ Z-ɫɱɟɬ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Z-ɫɱɟɬ = 6,56T1 + 3,26T2 + 6,72T3 + 1,05T4 , ɝɞɟ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ  

 Ʉɨɷɮ-ɬ  Ɋɚɫɱɟɬ 
 Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ 
31.12.2018 

 Ɇɧɨɠɢɬɟɥɶ  
ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ 
(ɝɪ. 3 ɯ ɝɪ. 4) 

1 2 3 4 5 

T1 Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɜɫɟɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

0,31 6,56 2,01 

T2 Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 
ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

0,7 3,26 2,29 

T3 Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ EBIT ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 0,14 6,72 0,93 

T4 Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɡɚɟɦɧɨɦɭ 3,95 1,05 4,15 

Z-ɫɱɟɬ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ: 9,38 

 

 ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ Z-

ɫɱɟɬɚ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 

 - 1.1 ɢ ɦɟɧɟɟ – ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ; 

 - ɨɬ 1.1 ɞɨ 2.6 – ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ; 

 - ɨɬ 2.6 ɢ ɜɵɲɟ – ɧɢɡɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 
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 Ⱦɥɹ ɉȺɈ "Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ" ɡɧɚɱɟɧɢɟ Z-ɫɱɟɬɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

9,38. Ɍɚɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɉȺɈ "Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ". 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɧɚ 2018 ɝ. 

 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɫɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɜ ɫɤɨɛɤɚɯ ɭɤɚɡɚɧɚ ɞɨɥɹ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɜɫɟɯ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɯɫɹ 

ɫɬɚɬɟɣ): 

- ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – 6 746 620 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (73,5%) 

- ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ) : ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ – 1 562 391 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

(17%) 

- ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ) – 576 984 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (6,3%) 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ 
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ɫɬɪɨɤɚɦ: 

- ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ: ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ – 

1 463 506 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (35,7%) 

- ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – 1 269 066 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31%) 

- ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ: ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ – 975 766 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. (23,8%) 

ɋɪɟɞɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɯɫɹ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

"ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ" ɜ ɚɤɬɢɜɟ ɢ "ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

(ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ)" ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ (+4 211 940 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ +3 230 225 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɉȺɈ "Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ" ɧɚ 31.12.2018 ɪɚɜɧɹɥɫɹ 

56 451 207,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; ɷɬɨ ɧɟɫɢɥɶɧɨ (ɧɚ 1 931 784,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɇɢɠɟ ɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 13). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13– ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» 

 

Ɂɚ 3 ɝɨɞɚ ɨɬɦɟɱɟɧ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɪɨɫɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ c 0,53 ɞɨ 0,55 (+0,02). ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 

31.12.2018 ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɦɨɠɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
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ɯɨɪɨɲɟɟ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ». Ɋɟɣɬɢɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɲɢɟ ɨɰɟɧɤɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɠɟ 

ɢɦɟɟɬ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɟ ɲɚɧɫɵ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 
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3 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ 

«Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» 

3.1 ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ 

«Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» 

 

15.05.2018 ɝɨɞɚ Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ ɨɛɴɹɜɢɥ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 1 

ɤɜɚɪɬɚɥ 2018 ɝɨɞɚ. Ɋɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 8% ɝɨɞ-ɤ-ɝɨɞɭ; ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɱɟɬɵɪɟ ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 5%; 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» Ɇɢɯɚɢɥ Ɉɫɟɟɜɫɤɢɣ ɡɚɹɜɢɥ: «Ɇɵ ɞɨɜɨɥɶɧɵ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2018 ɝɨɞɚ. ɉɨ ɜɵɪɭɱɤɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɦɵ 
ɪɚɫɬɟɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɦɢ 5%, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɧɚɦ 
ɭɞɚɟɬɫɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɗɬɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɪɨɫ ɜ 1 
ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2018 ɝɨɞɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 20% ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 53% ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɧɚɛɨɪɚ ɛɚɡɵ ɢ ɪɨɫɬɚ ARPU ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚ ɧɚɲɢɯ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɩɥɚɬɧɨɝɨ Ɍȼ ɢ ɒɉȾ, ɝɞɟ ɦɵ ɡɚɧɢɦɚɟɦ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. 
ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɨɥɸ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ 65% ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɩɥɚɬɧɨɝɨ Ɍȼ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɱɢɫɥɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɞɜɨɢɥɨɫɶ ɡɚ ɨɬɱёɬɧɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ…» 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ», ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɭɝɪɨɡɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 14.  

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» 

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» 

ɍɝɪɨɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɩɪɨɞɚɠ  

ɍɝɪɨɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɭɛɥɶ 
ɜɵɪɭɱɤɢ 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɢ ɭɝɪɨɡɵ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɜɚ ɞɨɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 

ɜɵɪɭɱɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɧɵ (ɬɚɤ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɥɚɞɟɟɬ 48,71% ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ 

«Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ»). ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɨɹɜɢɜɲɟɣɫɹ ɭɝɪɨɡɵ ɦɨɠɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɭɬɟɦ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɹ ɰɟɧɵ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɜɵɪɭɱɤɢ 

(EBIT) –  ɷɬɨ ɬɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ 

ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɱɬɨɛɵ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɗɬɚ ɭɝɪɨɡɚ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɜɨɜɪɟɦɹ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɞɨɥɝɢ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɱɬɨ ɫɧɢɡɢɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɑɬɨɛɵ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɬɨɣ ɭɝɪɨɡɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɧɢɠɚɬɶ ɞɨɥɸ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɗɬɢ ɞɜɟ ɭɝɪɨɡɵ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɟɧɢɬɶ ɜ ɨɞɧɭ – ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɭɝɪɨɡɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɜ ɷɬɨɣ ɝɥɚɜɟ ɭɝɪɨɡ ɤɪɚɣɧɟ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ. Ɍɟɦ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɧɢɯ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 
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3.2 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ 

«Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» 

 

 ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɨɛɨɡɧɚɱɢɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ (ɪɢɫɭɧɨɤ 15). 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – ɉɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» 

*ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɜ ɛɢɡɧɟɫ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ; 

**ɂɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ȼɟɳɟɣ (Industrial Internet of Things, IIoT) – ɢɧɬɟɪɧɟɬ 

ɜɟɳɟɣ ɞɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ / ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ - ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ) ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨ 

ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɦɢ ɞɚɬɱɢɤɚɦɢ ɢ ɉɈ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ, ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ:  

1) Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ-ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ 

ɥɢɞɟɪɚɦɢ. 

ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ ɪɹɞ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɫ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɪɵɧɤɨɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ, 

ɉɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ* 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɨɤ 
ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ 
ɥɭɱɲɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɫɮɟɪɟ IIoT** 
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ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɫ ɈȺɈ «ɊɄɄ ɗɧɟɪɝɢɹ ɢɦ. ɋ.ɉ. Ʉɨɪɨɥɟɜɚ», ȺɈ «Ɋɨɬɟɤ», 

ȺɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ», ɉȺɈ «ɇɉɈ «ɋɚɬɭɪɧ», ȺɈ «ɇɉɄ 

«ɍɪɚɥɜɚɝɨɧɡɚɜɨɞ» ɢ ɈɈɈ ɂɄ «CɂȻɂɇɌȿɄ».  

2) ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ (ɇȺɉɂ). 

ɇȺɉɂ ɫɨɡɞɚɧɚ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ. 

ɇȺɉɂ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɞɥɹ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɢɧɬɟɝɪɚɬɨɪɵ, ɂɌ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ, ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɇȺɉɂ ɛɵɥɚ ɧɚɱɚɬɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɪɢ ɜɟɞɭɳɟɦ ɭɱɚɫɬɢɢ 

Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦɚ. ɇȺɉɂ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɵ 

Ʉɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɨ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɩɨɪɭɱɟɧɢɢ ɨɬ 18 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. № ɉɪ-

2642.  

3) Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɉɨɞɝɪɭɩɩɟ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ+ɝɨɪɨɞ»* 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɉɨɞɝɪɭɩɩɵ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ+ɝɨɪɨɞ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɪɨɫɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. 

* ɉɨɞɝɪɭɩɩɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɋɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ» ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɟɟ 

ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

4) ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɇɌɂ Ⱥɋɂ, ɎɊɂɂ). 
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Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

5) Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ IIoT ɜ 

ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɮɟɞɪ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ȼɍɁɚɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ IIoT. 

6) Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɂɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ 

ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɂɄ-20 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɜɹɡɢ (Ɇɋɗ) ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜɟɳɟɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ Industrial internet 

consortium, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɩɭɬɟɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɥɭɱɲɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ». 

Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ: 

- ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

- ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɤɢ ɢ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

- Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. 

ȼɫɹ ɫɬɪɚɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚɫɵɳɟɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɜɹɡɢ. 
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Ⱦɥɹ ɪɵɧɤɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɪɹɞ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɜɟɞɭɳɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɫɜɹɡɢ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɟɥɟɮɨɧɢɸ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɢ 

ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɞɚɧɧɵɯ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ 

ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ ɲɢɪɨɩɨɥɨɫɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. Ɋɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ 

ɧɟ ɩɪɟɞɜɢɞɢɬɫɹ. Ɋɨɫɬ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɚɤɟɬɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɩɚɤɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɰɢɣ.  

ȼ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɪɵɧɨɤ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɨɞɢɧ ɠɢɥɨɣ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 6-8 ɢɧ-

ɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɢ ɞɨ 4-5 ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ. Ɍɚɤ, ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ ɨɞɢɧ ɞɨɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 9 ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ 

ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ 

ɪɚɣɨɧɚɯ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɬɚɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɱɬɨ ɚɛɨɧɟɧɬ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɦɢɧɢɦɭɦ ɢɡ 

8-10 ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɝɨɪɨɞɚ-ɦɢɥɥɢɨɧɧɢɤɢ ɩɨɞɟɥɟɧɵ ɩɨɱɬɢ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɯɜɚɬɚ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚɥɵɯ ɢ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɫɢɥɭ ɥɢɲɶ 

ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚɦ ɫ ɦɨɳɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɬɚɤɢɦ 

ɤɚɤ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ», «ȼɵɦɩɟɥɤɨɦ», «ɆɌɋ» ɢ ɬ.ɩ.  

ȼ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨ ɩɨɥɨɫɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ 30 %. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɚɥɵɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɝɨɪɨɞɚ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ. Ɂɞɟɫɶ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɟɬɟɣ, ɧɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɵ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 

ɬɚɪɢɮɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɢɫɱɟɪɩɚɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɬɨ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɫɬɚɥɢ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ, 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɫɜɹɡɢ» № 126-ɎɁ ɨɬ 07.07.2003 ɝ. (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɨɬ 

03.02.2014 ɝ.) ɨɛɹɡɭɟɬ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɧɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 10 Ɇɛɢɬ/ɫ. 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɞɚɜɧɨ ɞɨɫɬɭɩɵ ɜɫɟɦ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ 

ɪɵɧɤɚ ɫɬɚɥɢ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ — ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 100 Ɇɛɢɬ/ɫ. 

ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɚɛɨɧɟɧɬɚɦ ɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɫɨ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɞɨ 500 Ɇɛɢɬ/ɫɟɤ. ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɬɚɤɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɚɛɨɧɟɧɬɚɦ ɧɟ 

ɧɭɠɧɵ, ɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɟ ɬɚɪɢɮɧɵɟ 

ɩɥɚɧɵ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɫɤɨɪɨɫɬɹɦɢ.  

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɦɨɠɧɨ ɜɜɟɫɬɢ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ. Ɍɚɤɢɟ 

ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɨɩɪɚɜɞɚɸɬɫɹ: ɱɚɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɟɪɟɞɭɬ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɬɚɪɢɮɵ. ɉɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɦɚɣ 2018 ɝɨɞɚ ɬɚɪɢɮ ɫ ɫɚɦɨɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ɫɬɨɢɬ 750 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɨ 200 ɦɛɢɬ/ɫɟɤ. ȼɫɟɝɨ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 232 ɬɵɫɹɱɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɨɬ Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɦ ɬɚɪɢɮɨɦ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 10% ɜɫɟɯ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ (23 ɬɵɫɹɱɢ ɱɟɥɨɜɟɤ).  

ə ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ ɜɜɟɫɬɢ ɧɨɜɵɣ ɬɚɪɢɮɧɵɣ ɩɥɚɧ ɫɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɞɨ 500 ɦɛɢɬ/ɫɟɤ 

ɩɨ ɰɟɧɟ 1200 ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɧɚɣɞɟɬ ɫɜɨɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 

ɷɬɨɬ ɬɚɪɢɮ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɚɛɨɧɟɧɬɵ ɫ ɬɚɪɢɮɚ ɞɨ 200 ɦɛɢɬ/ɫɟɤ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ, 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɧɭɠɧɵ ɥɸɞɹɦ, ɱɶɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ. Ʌɸɞɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɚɠɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɟɞɟɧɟɧɢɹ ɢ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ, ɷɬɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɛɥɨɝɟɪɵ ɢ ɫɬɪɢɦɟɪɵ. Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ, ɧɚ ɧɨɜɵɣ 

ɬɚɪɢɮ ɩɟɪɟɣɞɟɬ 5% ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɭɦɦɭ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɞɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɢ ɩɨɫɥɟ: 

- ɞɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ: 750 ɪɭɛɥɟɣ × 23000 ɱɟɥɨɜɟɤ = 17250000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ; 

- ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ: 750 ɪɭɛɥɟɣ × (23000 ɱɟɥɨɜɟɤ – 50%) + 1200 ɪɭɛɥɟɣ ×  

× (23000 ɱɟɥɨɜɟɤ – 50%) = 8625000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ + 13800000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ 

ɦɟɫɹɰ = 20125000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ. 

ɉɨɞɜɟɞɟɦ ɢɬɨɝ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦ 

ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɧɟɝɨ 5% ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ ɧɚ 5175000 ɪɭɛɥɟɣ 

ɜ ɦɟɫɹɰ.  (22425000 ɪɭɛɥɟɣ – 17250000 ɪɭɛɥɟɣ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɫɱɟɬɵ ɛɵɥɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɞɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȼ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɪɢɮɨɜ ɪɚɡɧɚɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. 
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 ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ 

ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɚɤɟɬɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚ ɬɟ ɠɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɡɚ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɜɚ-ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɧɚɡɚɞ ɩɪɨɞɚɜɚɥɢ ɥɢɲɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ɇɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɚɤɟɬɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɛɨɧɟɧɬɚɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɧɟ ɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɥɭɝ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɬɨɪɚɹ ɢ 

ɬɪɟɬɶɹ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨ ɫɤɢɞɤɨɣ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɬɚɪɢɮ «ɂɝɪɨɜɨɣ» ɩɨ ɰɟɧɟ 850 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ. ɉɨɦɢɦɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ 

ɫɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɞɨ 200 ɦɛɢɬ/ɫɟɤ. ȼ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɜɯɨɞɹɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɝɪɨɜɵɟ 

ɨɩɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Wargaming. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚ ɚɩɪɟɥɶ 

2018 ɝɨɞɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɪɢɮɨɦ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 19% ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ (ɨɤɨɥɨ 44 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ), ɢ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. ɋɬɨɢɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ 2015 ɝɨɞɚ ɢ 

ɜɤɥɸɱɚɥ ɜ ɫɟɛɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɞɨ 200 ɦɛɢɬ/ɫɟɤ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɛɨɧɭɫɵ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ World of Tanks ɨɬ Wargaming. ɉɨɞɤɥɸɱɢɜɲɢɟ ɟɝɨ ɩɨɥɭɱɚɥɢ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɦɢɭɦ ɬɚɧɤ ɜ ɛɟɫɩɥɚɬɧɭɸ ɚɪɟɧɞɭ ɧɚ ɜɫё ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɚɪɢɮɨɦ, ɱɬɨ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɨ ɢɝɪɨɤɨɜ World of Tanks. ɇɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɬɚɪɢɮ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɨɞɤɥɸɱɢɥɨ ɨɤɨɥɨ 4% ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ. ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 2016 ɝɨɞɚ ɜ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɷɬɨɦɭ ɛɨɧɭɫɭ ɛɵɥ ɜɤɥɸɱɟɧ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɩɪɟɦɢɭɦ ɚɤɚɭɧɬ 

(ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɜɧɭɬɪɢɢɝɪɨɜɨɣ ɜɚɥɸɬɵ), ɬɚɤɠɟ 

ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɦ «ɂɝɪɨɜɨɣ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɰɟɧɚ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. ɉɨɫɥɟ 

ɷɬɨɝɨ ɬɚɪɢɮɨɦ ɭɠɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ 14% ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ. ɂ ɜ ɢɸɥɟ 2017 ɝɨɞɚ ɡɚ 

ɬɭ-ɠɟ ɰɟɧɵ ɛɵɥɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɛɨɟɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɟ World of Tanks ɢ ɛɨɧɭɫɵ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ Wargaming – World of 

Warships. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɚɤɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɫɬɢ 

ɰɟɧɵ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɦ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɜ 

ɚɩɪɟɥɟ ɬɚɪɢɮɨɦ «ɂɝɪɨɜɨɣ» ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 19% ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ. ȼ 

ɫɪɟɞɧɟɦ, ɩɪɢ ɤɚɠɞɨɦ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɩɰɢɣ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɨɫɶ ɧɚ 6%-7%. 
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ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ – 

ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɩɰɢɢ ɬɚɪɢɮɚ «ɂɝɪɨɜɨɣ» ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ (ɪɚɫɫɱɟɬɵ ɞɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ): 

1) ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɬɚɪɢɮɚ ɞɨ 500 ɦɛɢɬ/ɫɟɤ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɰɟɧɵ 

ɬɚɪɢɮɚ ɞɨ 1500 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ: 

- ɞɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ: 850 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ × 44000 ɱɟɥɨɜɟɤ = 37400000 

ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ. 

- ɩɨɫɥɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ: 1500 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ × (232000 ɱɟɥɨɜɟɤ × 0,25) = 

87000000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ. 

ȼɵɝɨɞɚ ɪɚɜɧɚ 49600000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. 

2) ɉɪɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɰɟɧɟ ɜ 850 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ ɜɜɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɨɩɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɦɢɭɦ ɫɚɦɨɥɟɬ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ World of Warplanes, ɜɵɞɚɱɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ 

World of Tanks. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɢɯ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Wargaming, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

- ɞɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ: 850 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ × 44000 ɱɟɥɨɜɟɤ = 37400000 

ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ. 

- ɩɨɫɥɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ: 850 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ × (232000 ɱɟɥɨɜɟɤ × 0,25) = 

49300000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɧɚ 11900000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ 

ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɟɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɫɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɬɚɪɢɮɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɜɨɥɧɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɫё ɭɫɬɪɚɢɜɚɥɨ. Ɇɨɠɟɬ 

ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɨɬɤɚɠɭɬɫɹ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɦɨɠɟɬ, 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɢɯ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɩɪɨɫ ɫɪɟɞɢ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ, ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸ ɜɵɛɪɚɬɶ ɜɬɨɪɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɗɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 
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ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɬɚɪɢɮɚ «ɂɝɪɨɜɨɣ». ȼɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ 

ɚɛɨɧɟɧɬɚɦ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɫɤɨɪɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦɨɦ ɩɨ ɷɬɨɦɭ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɯ ɜɫё-ɠɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɝɪɨɜɵɟ ɨɩɰɢɢ 

ɬɚɪɢɮɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɨɬɬɨɤɚ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɟɝɨɞɧɹ 

ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ ɬɨɬ ɨɩɟɪɚɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɚɦɢɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɣ ɰɟɧɬɪ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ 

ɚɛɨɧɟɧɬɚɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ: ɢɝɪɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɮɚɣɥɨɨɛɦɟɧɧɢɤɢ, 

ɚɧɬɢɜɢɪɭɫɵ ɢ ɩɪɨɱɟɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɢ ɭɫɥɨɜɧɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. Ⱦɥɹ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɨɩɵɬ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɩɪɨɲɟɞɲɢɦ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2012 ɢ 2018 ɝɨɞɚ 

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɦ ɜɵɛɨɪɚɦ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. ȼɫё ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ. Ɉɧɢ ɫɦɨɝɥɢ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɢɦɟɸɳɭɸ ɚɧɚɥɨɝɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɭɸ ɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɭ – ɨɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɚɠɚɬɢɟɦ ɨɞɧɨɣ ɤɧɨɩɤɢ. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2014 ɝɨɞɚ, «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ 

ȿȽɗ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ. ȼɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ - ɷɬɨ ɝɚɪɚɧɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ȿȽɗ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɟɝɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɢɞɟɨɬɪɚɧɫɥɹɰɢɸ ɫɢɝɧɚɥɚ ɧɚ 

ɩɨɪɬɚɥ smotriege.ru, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉɈ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɨɪɬɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ DDOS-ɚɬɚɤ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
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ɨɬ 28.04.2017 ɝ. № 812-ɪ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɛɵɥɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɜ 2017 ɢ 2018 ɝ.ɝ., ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ (2011-2020 ɝ.). 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ 2002 ɝɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ». ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɢɡɜɚɧ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɚɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɭɫɥɭɝɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɹɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɡɞɚɧɵ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ: 

1) Ʉɚɧɚɥɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ 

ɭɫɥɭɝɚɦ: ȿɞɢɧɵɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɪɬɚɥɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɩɨɱɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɵ ɢ ɩɨɪɬɚɥɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɧɮɨɦɚɬɵ;  

2) ȿɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ (ȿɋɂȺ), ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɫɟɪɟɞɢɧɭ 2017 ɝɨɞɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɫɜɵɲɟ 50 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ 

ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɪɬɚɥɵ ɝɨɫɭɫɥɭɝ ɢ 

ɩɪɨɱɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɞɢɧ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪ ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ; 

3) ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɋɆɗȼ), 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɩɨɪɬɚɥɨɦ ɝɨɫɭɫɥɭɝ; 

4) Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

https://www.rostelecom.ru/projects/egov/realized/gosuslugi/
https://www.rostelecom.ru/projects/egov/realized/gosuslugi/
https://www.rostelecom.ru/projects/egov/realized/auth_system/
https://www.rostelecom.ru/projects/egov/realized/system/
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ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ (Ƚɂɋ ȽɆɉ), ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɩɟɪɟɞ 

ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɨɤɧɚ» ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ ɭɱɟɬ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɭɫɥɭɝ;  

5) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

(ɮɭɧɤɰɢɣ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ;  

6) Ɋɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

Ɍɚɤɠɟ, Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ: 

- ȼ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ SaaS ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɬɨ Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɵɜɟɫɬɢ ɟɝɨ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜɨɡɶɦɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ɉɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɟɳɟ ɥɭɱɲɟ. 

- ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɬ ɤ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɝɟɨɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜɟɳɟɣ ɢ ɪɹɞɭ ɞɪɭɝɢɯ, ȼɍɁɵ, 

ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, 

ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɢ 

ɭɱɟɧɵɯ. 

- ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɥɚɱɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɥɚɱɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ 

— ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ 

ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, 

ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɚɦ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ. 

- ɉɨɞɜɨɞɧɚɹ ȼɈɅɋ Ʉɚɦɱɚɬɤɚ-ɋɚɯɚɥɢɧ-Ɇɚɝɚɞɚɧ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ 

«Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɩɪɢɫɬɭɩɢɥ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɞɜɨɞɧɨɣ ɜɨɥɨɤɨɧɧɨ-

ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɧɢɢ ɫɜɹɡɢ (ɉȼɈɅɋ) Ʉɚɦɱɚɬɤɚ – ɋɚɯɚɥɢɧ – Ɇɚɝɚɞɚɧ. ȼɨɥɨɤɨɧɧɨ-

ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɧɢɢ ɫɜɹɡɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɹɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 
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Ɇɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɜɨɞɧɚɹ ɉȼɈɅɋ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɞɥɹ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɇɨɜɚɹ ɩɨɞɜɨɞɧɚɹ ɥɢɧɢɹ ɫɜɹɠɟɬ ɝɨɪɨɞ Ɉɯɚ ɧɚ ɋɚɯɚɥɢɧɟ ɫ Ɇɚɝɚɞɚɧɨɦ ɢ 

ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤɨɦ-Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɦ. 

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ», ɭɤɪɟɩɢɬ 

ɞɨɜɟɪɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ  

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɬɤɪɵɬɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



65 

 

ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɟɫɧɨ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɟɬɫɹ ɫ 

ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪ ɩɨ ɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɨɦɟɧɬɨɜ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɟɣ ɜ ɫɢɥɭ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɵɛɪɚɧ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ 

«Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ɉɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. ȼ ɰɟɥɨɦ 



66 

 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016-

2018 ɝɝ. ɜɵɪɭɱɤɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫ 46541368 ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ 63201652 ɪɭɛɥɟɣ (+35,8%). 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɢ ɜ 2018 

ɝɨɞɭ ɪɚɜɟɧ 0,8, ɩɪɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ 0,55 ɢ ɛɨɥɟɟ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɬɚɠɤɟ ɢɦɟɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɪɚɜɟɧ 0,52 ɩɪɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɟ 0,1 ɢ ɛɨɥɟɟ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 3,2, ɧɨɪɦɚɬɢɜ 2 ɢ ɛɨɥɟɟ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɢɡɤɚɹ, Z-ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɜɟɧ 9,38.  

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɭɝɪɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: 

– ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɫ 17,6% ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨ 

16% ɜ 2018 ɝɨɞɭ (-1,6%); 

– ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫ 25,6% ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨ 15,5% ɜ 2018 ɝɨɞɭ (-

10,1%). 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ». Ɉɧɢ ɛɵɥɢ ɨɛɴɟɞɟɧɟɧɵ ɤɚɤ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɲɚɝɢ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ:  

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɤɢ ɢ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɉȺɈ 

«Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɤɚɤ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɜɵɪɭɱɤɚ ɜ ɦɟɫɹɰ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɜɨɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ 
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ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: 

1) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɨɬ Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ. ɉɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ 

ɪɚɫɫɱɟɬɚɦ ɜ ɦɟɫɹɰ ɜɵɪɭɱɤɚ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 5175000 ɪɭɛɥɟɣ. 

2) ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɦ «ɂɝɪɨɜɨɣ», 

ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 2 ɜɚɪɢɚɧɬɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɜɵɪɭɱɤɚ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 49600000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ 

ɜɵɪɭɱɤɚ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 11900000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɚɜɬɨɪ, ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɜɬɨɪɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 
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