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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɥɸɞɶɦɢ ɧɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɷɬɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɮɢɬɧɟɫɚ. 

ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɮɢɬɧɟɫɨɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ 

ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɤɥɭɛɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɢɦ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ. 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɞɥɹ 

ɦɧɨɝɢɯ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɮɢɬɧɟɫ ɤɥɭɛɨɜ ɜɟɫɶɦɚ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ, ɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɥɭɛɚ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɚɹ «ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ» ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɷɬɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɢ ɤɥɭɛɵ ɱɚɫɬɨ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɨɫɬɵɯ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫ ɭɫɥɭɝ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.  
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Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɬɧɟɫ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɮɢɬɧɟɫ 

ɤɥɭɛɨɜ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɷɬɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɬɧɟɫ ɤɥɭɛɵ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɬɧɟɫ ɤɥɭɛɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫ 

ɭɫɥɭɝ. 

2. ɉɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɮɢɬɧɟɫ ɭɫɥɭɝ ɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

3. ɂɡɭɱɢɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɮɢɬɧɟɫ ɤɥɭɛɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

4. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɮɢɬɧɟɫ ɤɥɭɛɚɦɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

5. ɂɡɭɱɢɬɶ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɬɧɟɫ 

ɤɥɭɛɚ «FitBaza» 

6. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ ɮɢɬɧɟɫ ɤɥɭɛɚ «FitBaza» 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɧɨɜɢɡɧɚ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (ɦɚɬɪɢɰɚ ɜɵɛɨɪɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ) ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɟ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɭ ɭɫɢɥɢɬɶ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 



5 

1 Ɋɨɥɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

 

1.1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ 

 
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɨɯɨɠɢ 

ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ ɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ. Ɏ. 

Ʉɨɬɥɟɪɨɦ ɛɵɥɨ ɞɚɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ: «Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

(«marketing mix») – ɧɚɛɨɪ ɩɨɞɞɚɸɳɢɯɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɢɪɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɜɵɡɜɚɬɶ 

ɨɬɜɟɬɧɭɸ ɠɟɥɚɟɦɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ». Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 

ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɐɟɥɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ («mix»), 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɬɟɪɦɢɧ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɢɤɫ» («ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ» 

ɢɥɢ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ») ɜɜɟɥ ɇɟɣɥ Ȼɨɪɞɟɧ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ 

ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ, ɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɤ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ. [19] 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ȼɨɪɞɟɧ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, ɫɬɚɬɶɢ Ⱦɠɟɣɦɫɚ 

Ʉɚɥɥɢɬɨɧɚ ɩɨɛɭɞɢɥɢ ɟɝɨ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ «marketing mix». 

Ɋɚɛɨɬɵ Ⱦɠɟɣɦɫɚ Ʉɚɥɥɢɬɨɧɚ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɨɦɩɚɧɢɣ- 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (40-ɟ ɝ.ɝ. XX ɜ.), ɝɞɟ ɨɧ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɦɟɧɢɥ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ 

ɪɟɰɟɩɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɛɵɥ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɢɦ ɤɚɤ «mixer of ingredients» (ɢɧɞɢɜɢɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ «ɫɦɟɲɢɜɚɟɬ 

ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ»). 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢɡ ɜɫɟɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ Ⱦɠɟɪɪɢ Ɇɚɤɤɚɪɬɢ ɜ 1964ɝ. 
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ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ «4P». Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɛɨɪɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ [21]:  

- ɬɨɜɚɪ («product»);  

- ɰɟɧɚ («price»); 

- ɦɟɫɬɨ («place»);  

- ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ («promotion»).  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɢɥɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

«4P» ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɤɚɤ ɫɪɟɞɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ 

ɭɱɟɧɵɯ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɉɧɚ ɩɪɨɫɬɚ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɟ ɩɨɥɟɡɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɱɟɬɵɪɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɦɨɝɭɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ 

ɫɪɟɞɢ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ ɢ ɜ ɫɢɥɭ ɷɬɨɝɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

«7P», ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ Ɇ. Ȼɢɬɧɟɪɨɦ ɢ Ȼ. Ȼɭɦɫɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ 

«4P» ɞɨɛɚɜɢɥɢɫɶ ɟɳɟ 3 ɷɥɟɦɟɧɬɚ: 

- ɥɸɞɢ («people») – ɜɫɟ ɥɸɞɢ, ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɥɢɟɧɬɵ; 

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ («physical evidence») – ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝɢ; 

- ɩɪɨɰɟɫɫ («process») – ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. [23] 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ, ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɧɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɚ 
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ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɟɫɬɶ ɩɨɩɵɬɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤ ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɭɱɟɧɵɟ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɜɟɤɬɨɪ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɋɚɦɚɹ 

ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɩɨɩɵɬɤɚ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ «4P» ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ 

«P» ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚ Ɋ. Ʌɚɭɬɟɪɛɨɪɧɨɦ ɜ 1990 ɝ.. [22] 

 ɗɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɦɨɞɟɥɢ «4C» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- «consumer wants and needs» - ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɧɭɠɞɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ;  

- «cost to satisfy» - ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ; 

- «convenience to buy» - ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

- «communication» – ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ).  

ɇɚ ɞɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ Ɋ.Ƚ. Ȼɭɪɱɚɤɨɜ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ, ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ «people» (ɥɸɞɢ) ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ. Ɉɧ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ «personal» (ɩɟɪɫɨɧɚɥ) ɧɟ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɚ 

ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɩɪɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. [18] 

Ɋ.Ƚ. Ȼɭɪɱɚɤɨɜ ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɨɜɢɡɧɟ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ «4C», ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋ.Ƚ. Ȼɭɪɱɚɤɨɜ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ – ɨɧɢ 

ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. [17] 

ȼɫɟ ɜɢɞɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ, ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɤ ɧɚɱɚɥɭ 

XXI ɜɟɤɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɨɜɥɟɤɲɢɟ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɨɤɚɡɚɥɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɇɚ 
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ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɪɟɞɢ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ.  

ɉɟɪɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ «4P», ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ 

ɫɜɨɢ ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɢɫɤɚ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɞɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɚɠɞɨɝɨ «P». 

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɭ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɨɞɧɚɤɨ, ɞɨɜɨɞɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɦɨɞɟɥɶ «4Ɋ» ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ʉ ɢɯ ɱɢɫɥɭ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ Ʉ. ɉɢɬɬɢ, Ⱦɠ. Ȼɯɚɬɬɚ ɢ Ⱥ. ɗɦɞɚɞɚ, Ⱦɠ. Ɉ′Ʉɨɧɧɨɪɚ ɢ ȿ. Ƚɚɥɜɢɧɚ, Ʉ.ȿ. 

Ɇɟɥɥɟɪɚ ɢ ɞɪ.. [17] 

ɉɪɢɜɟɪɠɟɧɰɵ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɟɥɚɸɬ ɚɤɰɟɧɬ ɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, 

ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɭɫɬɚɪɟɥɚ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɥɢɛɨ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ, ɥɢɛɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɡɚɦɟɧɟɧɚ. ɋɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɭ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɩɟɪɜɨɣ. 

Ʉ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: Ⱦ. ɑɚɮɮɢ, Ɋ. Ɇɚɣɟɪɚ, Ʉ. Ⱦɠɨɧɫɬɨɧɚ, Ʉ. ɗɥɥɢɫ-ɑɚɞɜɢɤɚ, 

ɗ. Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɢɞɟɫɚ, Ʉ. Ʉɷɥɶɹɧɚɦɚ, ɋ. Ɇɚɤɢɧɬɚɣɪɚ, Ⱥ. ɉɚɫɬɨɪɷ, Ɇ. ȼɟɪɧɭɱɢɨ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ. [20] 

Ɏɨɤɭɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɟɣ, 

ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɞɨɥɠɟɧ ɫɦɟɫɬɢɬɶɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɜɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ 

ɟɦɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɪɨɥɶ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɬɟɡɢɫ, 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɬɢɜ ɦɨɞɟɥɢ «4P» - ɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ ɜɧɢɦɚɧɢɸ ɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ 

ɫ ɧɢɦɢ. Ɍɚɤ, Ⱦ.ȿ. ɒɭɥɶɰ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫ 

ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɫɬɶɸ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ 

ɜɧɟɲɧɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜɫɟ ɠɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɨɫɬɚɜɢɬɶ «4P» ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜ ɫɜɨɟɣ ɦɨɞɟɥɢ.  
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ȿ. Ʌɨɪɟɧɰ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɨɛɚɜɢɬɶ 

ɟɳɟ ɞɜɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ 

ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɡɵɜɚɥɨ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɭɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɥɸɞɢ («people») ɢ 

ɭɩɚɤɨɜɤɚ («packaging»). [16] 

Ȼɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ Ʉ. Ʉɷɥɶɹɧɚɦɚ ɢ ɋ. Ɇɚɤɢɧɬɚɣɪɚ «4P»+«2P»* 

«2C»*«3S», ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɬɪɟɯɦɟɪɧɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ «4P» ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɚɤɠɟ ɟɳɟ «2P» («personalisation» – 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ «privacy» - ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ), «2C» («customer service» - 

ɫɟɪɜɢɫ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ «community» - ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ) ɢ «3S» («site» – ɫɚɣɬ, «security» – 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ «sales promotion» – ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ).  

Ⱥɜɬɨɪɵ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɧɚɛɨɪ ɢɡ ɬɵɫɹɱ ɦɢɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɝɪɭɩɩɢɪɭɟɦɵɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ «8P», ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚɣɜɚɧɶɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

«4P» ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɱɟɬɵɪɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ:  

 «precision» - ɬɨɱɧɨɫɬɶ (ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɬɛɨɪɚ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦ  

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ);  

 «payment systems» - ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ (ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦɢ ɢ 

ɭɞɨɛɧɵɦɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ);  

 «personalization» - ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ (ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ);  

 «push and pull» - «ɬɨɥɤɚɬɶ ɢ ɬɹɧɭɬɶ» (ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ). [22] 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɦɨɞɟɥɢ, 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ «4P». ɗ. Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɢɞɟɫ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ «4Ɋ» -  ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɦɨɞɟɥɢ  Ⱦɠɟɪɪɢ Ɇɚɤɤɚɪɬɢ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɞɜɚ 
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ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ - ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɨɥɢ «4P» ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɧɟɣ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɗ. 

Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɢɞɟɫɭ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɬɟɫɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ, 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɗ. Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɢɞɟɫ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜɟɛ-

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ «4S», ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɱɟɬɵɪɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ E-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ [21]:  

1. ɋɮɟɪɚ («Scope») ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, 

ɥɟɠɚɳɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ; ɨɧɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɢ ɨɰɟɧɤɟ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɬ ɪɵɧɤɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɩɪɨɮɢɥɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɨɥɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɮɢɪɦɵ.  

2. ɋɚɣɬ («Site») ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ: 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɚɞɢɭɫ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɟɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɧɢɸ ɟɝɨ.  

3. ɋɢɧɟɪɝɢɹ («Synergy») ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɨɧɥɚɣɧ- 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧɥɚɣɧ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɭɸɬ ɫɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɭɬɟɦ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞɵ ɢɡ ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɫ 

ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɨɜɥɟɤɚɹ ɫɜɨɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ.  

4. ɋɢɫɬɟɦɚ («System») ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɥɚɧ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɥɟɠɚɳɢɯ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ 

ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ. [23] 

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɢ ɭɬɨɱɧɢɬɶ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ʉɪɨɦɟ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɭɩɨɦɢɧɚɜɲɢɯɫɹ ɚɜɬɨɪɨɜ 

ȿ.ɉ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜɚ, Ʉ.Ʉ. Ɉɫɩɚɧɨɜɨɣ, Ɋ.Ƚ. Ȼɭɪɱɚɤɨɜɚ, ɜɧɟɫɲɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ 
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ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɘ.ȼ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɨɣ. Ⱥɜɬɨɪ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɬɭ ɪɨɥɶ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɝɪɚɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɉɨ ɟɟ ɦɧɟɧɢɸ, ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɦɚɪɤɚɦ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɷɬɨɦ, ɘ.ȼ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ [16].  

ɉɪɢɞɚɜɚɹ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɘ.ȼ. 

Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɭɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ 

«4I» ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «4I» ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ:  

- «interest» – ɢɧɬɟɪɟɫ;  

- «interactivity» – ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ;  

- «individuality» – ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ;  

- «ingenuity» – ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.   

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɘ.ȼ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɨɣ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ «4I» 

ɦɨɠɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ «4P» ɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ «4C». ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɟɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɥɚɬɟɪɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. [16] 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 

ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɬɟɨɪɢɣ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «4P» ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɩɨɹɜɢɜɲɢɦɢɫɹ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 

ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɵɧɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.   
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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɚɤɨɜɵ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɷɬɨɦ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɡɚ ɧɢɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, 

ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

ɉɪɢɱɟɦ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɬɟɨɪɢɣ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ. [21] 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɜ ɧɟɝɨ ɪɚɡɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɯɨɞɢɬɫɹ 

ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɉɨɞ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ («marketing-mix») ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ, 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɟɧɵɦɢ ɞɜɭɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɣ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɦɨɞɟɥɢ «4P», ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ. ɇɨɜɚɹ 

ɦɨɞɟɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɤɨɝɞɚ-ɧɢɛɭɞɶ ɨɬɨɞɜɢɧɟɬ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ «4P» ɢ ɫɬɚɧɟɬ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɬɟɨɪɢɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɨɞɧɚɤɨ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ E-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɨɥɠɧɵ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ «7Ɋ». Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

 

1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ 

 

Ⱦɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚɦɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 
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ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɥɢɱɢɣ ɞɚɧɧɚɹ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɱɟɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɤ ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ – ɮɢɬɧɟɫ-

ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. [28] 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɥɚ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚɧɹɬɢɹɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ. ɋɪɟɞɢ ɝɥɚɜɧɵɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɮɢɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ [31]:  

 ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ;  

 ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɭɫɥɭɝ;  

 ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɡɞɨɪɨɜɨɣ 

ɧɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢ ɞɪ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɡɧɚɟɬ ɬɨɱɧɨ, ɤɚɤɢɟ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɝɨɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɵɧɨɤ, ɚ 

ɤɚɤɢɟ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ, ɚ ɷɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɩɚɫɟɧɢɟ ɭ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ, ɱɬɨ 

ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɨɤɭɩɹɬɫɹ.  

ɉɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɩɢɫɚɧɚ ɜɵɝɨɞɚɦɢ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢɥɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɢ – ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɦɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. [24] 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɠɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɨɧɹɬɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɢ. 

Ɏɢɬɧɟɫ (ɩɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. «fitness» - ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ; «to be fit» - 

ɛɵɬɶ ɜ ɮɨɪɦɟ) - ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ 
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ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɩɨɪɬɨɦ. ɇɚɱɚɜɲɢɫɶ ɤɚɤ ɭɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɷɥɢɬɵ, ɮɢɬɧɟɫ ɫɟɣɱɚɫ ɫɬɚɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɦɢɪɟ. ɋɚɦ 

ɬɟɪɦɢɧ ɜɨɡɧɢɤ ɜ 60-ɟ ɝɨɞɵ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɢ ɫɨɟɞɢɧɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ ɛɨɞɢɛɢɥɞɢɧɝɚ ɢ ɚɷɪɨɛɢɤɢ. [41] 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ 

ɮɢɬɧɟɫ?», ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɞɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ 

ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɵɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɮɢɬɧɟɫ ɤɚɤ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɮɢɬɧɟɫ, ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɢ, 

ɝɢɛɤɨɫɬɢ, ɫɢɥɵ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɰɢɢ ɬɟɥɚ.  

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɞɟɮɢɧɢɰɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɞɚɸɬ ɘ.ȼ. Ɇɟɧɯɢɧ ɢ Ⱥ.ȼ. Ɇɟɧɯɢɧ: «ɮɢɬɧɟɫ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɫ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɟɝɨ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɥɢɱɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ». [37] 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɮɢɬɧɟɫ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɢɬɧɟɫɚ (ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ ɢ ɛɟɡ ɧɢɯ, ɩɫɢɯɨɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ). [30] 

Ɋ.ɇ. ɂɫɩɭɥɨɜɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɦ ɮɢɬɧɟɫ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 

«ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ – ɷɬɨ ɤɚɪɞɢɨ- ɢ ɫɢɥɨɜɵɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ, ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ». [38]  ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɮɢɬɧɟɫ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɦɭ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɧɹɬɢɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ȼ.ȿ. Ȼɨɪɢɥɤɟɜɢɱɚ, ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɮɢɬɧɟɫɚ ɢɦɟɟɬ 

ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɱɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɭɫɩɟɯɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ – 
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ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ. Ⱥɜɬɨɪ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɮɢɬɧɟɫɫ 

– ɩɨɧɹɬɢɟ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɧɟɠɟɥɢ 

ɩɪɨɫɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. [39] 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩɩɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫɚ, 

ɤɚɤ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ.  

ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɞɟɮɢɧɢɰɢɣ ɬɨɱɧɨ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɗ. ɏɨɭɥɢ ɢ Ȼ. Ɏɪɟɧɤɫɚ. Ɉɧɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɦɵɫɥɨɜɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɮɢɬɧɟɫ» ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɞɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ XX ɜɟɤɚ, ɧɟɤɨɟɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɮɢɬɧɟɫ ɬɪɚɤɬɨɜɚɥɫɹ, ɤɚɤ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɟɝɨ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɤ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɩɨɡɞɧɟɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɮɢɬɧɟɫɨɦ ɫɬɚɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɠɢɡɧɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, 

ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ, ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ. [40] 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɮɢɬɧɟɫ» ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɞɚɧɚ ȿ.Ƚ. ɋɚɣɤɢɧɨɣ. ɉɨ ɟɟ ɦɧɟɧɢɸ, «…ɮɢɬɧɟɫ – ɷɬɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɮɨɪɦɚɯ, ɦɟɬɨɞɚɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ…». Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ, ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɚɜɬɨɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ). Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɡɚɧɹɬɢɹ ɮɢɬɧɟɫɨɦ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ, ɥɢɱɧɨɣ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɢ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. [48] 

Ɍ.Ⱥ. Ʉɭɞɪɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɮɢɬɧɟɫ, ɤɚɤ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɮɟɧɨɦɟɧ ɢ 

ɜɢɞɢɬ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɫɜɨɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɡɚɧɹɬɢɣ ɮɢɬɧɟɫɨɦ, ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɛɨɥɟɡɧɢ, ɫɬɚɬɶ ɡɞɨɪɨɜɵɦɢ ɢ ɫɢɥɶɧɵɦɢ, ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɜɧɨɫɢɬɶ 

ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. [43] 
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ɘ.ɉ. Ɏɟɪɭɥɟɜɚ ɢ Ƚ.ɇ. Ƚɨɥɭɛɟɜɚ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɮɢɬɧɟɫɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɮɢɬɧɟɫɚ ɧɟ 

ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɟ, ɚ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɵ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɯɨɞɟ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɨɧɢ ɞɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɮɢɬɧɟɫ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ 

ɩɨɡɢɰɢɸ, ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɧɚɜɵɤɢ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, 

ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɛɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. [41] 

Ⱦɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵ ɛɵɥɨ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ 

ɮɢɬɧɟɫ. ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2015 ɝ. ɈȺɈ «ȼɇɂɂɋ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɨ ȽɈɋɌ ɧɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɢ, 

ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɣ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ., ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɮɢɬɧɟɫ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

«ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɟɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ». Ⱦɨ ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɜ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɤɚɤ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɊɎ ȽɈɋɌ Ɋ 52024–2003 «ɍɫɥɭɝɢ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ- ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ». [44] 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɮɢɬɧɟɫ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɮɨɪɦɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɫɨ 

ɫɩɨɪɬɨɦ, ɚ ɷɬɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, 

ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɮɢɬɧɟɫ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɢɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɧɟɠɟɥɢ ɫɩɨɪɬ.  

ɂɬɚɤ, ɩɨɧɹɬɢɟ «ɮɢɬɧɟɫ» ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɢ ɟɝɨ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. Ɉɞɧɢ ɚɜɬɨɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɮɢɬɧɟɫ ɩɪɨɫɬɨ ɤɚɤ ɧɚɛɨɪ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ, ɞɪɭɝɢɟ – ɤɚɤ ɫɬɢɥɶ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɮɢɬɧɟɫ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɮɟɧɨɦɟɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ, ɦɧɨɝɨɫɨɫɬɚɜɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɷɬɨɝɨ 

ɹɜɥɟɧɢɹ. [31] 
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Ɇɨɠɧɨ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɢ», ɫɞɟɥɚɜ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɢɪɨɞɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɚ -  ɤɚɤ ɧɨɜɨɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɫɨɛɨɣ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɏɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ, ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ 

ɩɪɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ. ȼɫɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɋ.ɂ. ɋɦɢɪɧɨɜɚ «ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɚ – ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɩɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɥɸɞɟɣ ɜ ɡɞɨɪɨɜɨɦ ɨɛɪɚɡɟ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɮɢɬɧɟɫɚ ɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ». ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶɫɹ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ ɢ ɭɥɭɱɲɚɹ ɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ. Ɏɢɬɧɟɫ - ɭɫɥɭɝɚ - ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɣ ɦɟɠɞɭ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɢ 

ɤɥɭɛɨɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɭɫɥɭɝɭ. ɐɟɥɶ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜ ɜɢɞɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɢɬɧɟɫ-ɩɪɨɝɪɚɦɦ. [42] 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɚ ɞɚɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɱɟɪɬɵ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɝɭɛɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɫɥɭɝɚ 

ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɟё ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ 

ɬɨɜɚɪɨɦ, ɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɟɧɹɬɶ ɟɝɨ ɢɥɢ ɜɟɪɧɭɬɶ ɞɟɧɶɝɢ. ɋ ɭɫɥɭɝɨɣ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ 

ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɚɩɪɢɨɪɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵ. ȼɵ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬɟ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬ 

ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ, ɨɬ ɨɩɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɢɥɢ ɨɬ 

ɨɲɢɛɨɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɡɚɥɚ. ɂ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟɥɶɡɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɯɨɪɨɲɚ ɭɫɥɭɝɚ ɢɥɢ ɧɟɬ, ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ. 



18 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬ:  

1. Ɏɢɬɧɟɫ - ɭɫɥɭɝɢ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵ ɢ 

ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɵ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. ɂ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɤɥɢɟɧɬ ɩɨɜɟɪɢɥ «ɧɚ 

ɫɥɨɜɨ», ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɭɫɥɭɝ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɥɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨ. ȼ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ 

ɞɢɡɚɣɧɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɨɜɵɯ ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ, ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɪɢɫɤ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɟɟ ɩɨɤɭɩɤɟ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɛɨɥɶɲɟ 

ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɸɬɫɹ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɧɟɠɟɥɢ ɤ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦ, ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ ɞɨɥɠɟɧ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɹ 

ɫɜɨɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɥɸɞɟɣ (ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɩɪɨɛɭɞɢɬɶ ɜ ɧɢɯ 

ɠɟɥɚɧɢɟ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ) ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

(ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ ɫɜɨɢɦ ɤɨɥɥɟɝɚɦ, ɞɪɭɡɶɹɦ ɢ 

ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ). [39] 

2. ɍɫɥɭɝɢ ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɵ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ), 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɢɯ. Ʌɸɛɚɹ ɡɚɦɟɧɚ ɬɪɟɧɟɪɚ, ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɜ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɦ ɢɥɢ 

ɚɷɪɨɛɧɨɦ ɡɚɥɚɯ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɢ ɫɩɪɨɫ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɜɥɢɹɸɬ, ɤɚɤ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ. [27] 

3. ɍɫɥɭɝɢ ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɧɵ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɢɯ 

ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ - ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɢ ɞɚɠɟ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɬɪɟɧɟɪɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɠɟɫɬɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. ɇɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɵ, ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ʉɪɨɦɟ 
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ɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɢɦɭɥɨɜ, 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɭɫɥɭɝ.  

4. ɍɫɥɭɝɢ ɧɟɫɨɯɪɚɧɹɟɦɵ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɶ 

ɭɫɥɭɝɢ ɡɚɪɚɧɟɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɜ 

ɨɠɢɞɚɧɢɢ ɪɨɫɬɚ ɫɩɪɨɫɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɟ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɟ 

ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɩɪɢɲɟɥ, ɬɨ ɭɫɥɭɝɚ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɨɩɚɞɚɟɬ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɫ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɞɧɟɜɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, 

ɤɨɝɞɚ ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɧɟɜɟɥɢɤɨ. Ⱥ ɜ ɱɚɫɵ ɩɢɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɬɪɨɦ ɢ ɜɟɱɟɪɨɦ, 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɚ: ɦɧɨɝɢɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɩɚɫɬɶ ɧɚ 

ɡɚɧɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɝɪɭɩɩɵ ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧɵ. ɑɬɨɛɵ ɫɩɪɚɜɢɬɫɹ ɫ ɷɬɢɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ, 

ɦɧɨɝɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫ. [25] 

 Ɍɚɤɢɦ, ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɨɫɬɶɸ, 

ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɫɬɶɸ, ɧɟɫɨɯɪɚɧɹɟɦɨɫɬɶɸ ɢ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ.  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɳɟ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɨɜɟɫɬɢ ɭɫɥɭɝɭ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɫɢɥɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɫɥɭɝ, ɢɯ ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɨɫɬɢ, 

ɧɟɞɟɥɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ 

ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɹɦɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɧɭɥɟɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ɏɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɧɟ ɩɪɢɛɟɝɚɹ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɹɦɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɢɫɤ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ 
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ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɨɫɜɟɧɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. [29] 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ.  

ɉɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ:  

1) ɤɥɭɛɵ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɥɭɛɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɭɸ ɢɥɢ ɦɨɞɧɭɸ 

ɩɭɛɥɢɤɭ;  

2) ɤɥɭɛɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɤɥɚɫɫ (ɤɥɭɛɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɜɟɫɶ 

ɫɩɟɤɬɪ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɚɫɬɨ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɛɚɫɫɟɣɧɚ, ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɟ);  

3) ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɤɥɭɛɵ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɧɟɩɪɢɬɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɥɢɛɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɜ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ;  

4) ɤɥɭɛɵ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɞɨɦɨɯɨɡɹɟɤ (ɲɚɝɨɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ);  

5) ɤɥɭɛɵ «ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ».  

ɇɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɥɭɛɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɥɢɹɟɬ ɟɝɨ «ɷɥɢɬɧɨɫɬɶ», ɚ ɧɟ ɪɚɡɦɟɪ. Ɍɚɤ, 

ɦɧɨɝɢɟ ɤɥɭɛɵ - ɝɢɝɚɧɬɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɪɟɦɢɭɦ ɤɥɚɫɫɚ, ɚ 

ɫɤɨɪɟɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɤɥɚɫɫɟ. [36] ɉɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ:  

1) ɩɪɟɦɢɭɦ-ɤɥɚɫɫ – ɨɬ 80 ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɝɨɞ ɢ ɜɵɲɟ;  

2) ɛɢɡɧɟɫ-ɤɥɚɫɫ – ɨɬ 50 ɞɨ 75 ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɝɨɞ;  

3) ɫɪɟɞɧɢɣ-ɤɥɚɫɫ – ɨɬ 30 ɞɨ 50 ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɝɨɞ;  

4) ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ – ɨɬ 30 ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɝɨɞ.  

ɉɨ ɪɚɡɦɟɪɭ:  

1) ɦɚɥɵɟ – ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɞɨ 2000 ɤɜ.ɦ.;  

2) ɫɪɟɞɧɢɟ – ɨɬ 2000 ɞɨ 5000 ɤɜ.ɦ.;  

3) ɤɪɭɩɧɵɟ – ɨɬ 5000 ɞɨ 7000 ɤɜ.ɦ.;  

4) ɝɢɝɚɧɬɵ – ɫɜɵɲɟ 7000 ɤɜ.ɦ.  

ɉɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ ɱɥɟɧɫɬɜɚ:  

1) ɤɥɭɛɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ɤɥɭɛɟ (ɩɨɥɝɨɞɚ, ɝɨɞ);  

2) ɞɧɟɜɧɚɹ ɤɥɭɛɧɚɹ ɤɚɪɬɚ (ɧɚ ɛɭɞɧɢɟ ɞɧɢ);  

3) ɤɥɭɛɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ;  

4) ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɤɥɭɛɧɵɟ ɤɚɪɬɵ;  
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5) ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ ɧɚ ɦɟɫɹɰ ɢɥɢ ɤɜɚɪɬɚɥ;  

6) ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɤɚɠɞɨɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ.  

ɋɟɣɱɚɫ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɮɢɬɧɟɫ - ɰɟɧɬɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɱɥɟɧɵ ɤɥɭɛɚ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ [25]:  

1) ɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɥɢɱɧɵɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɤɭɪɢɪɭɟɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɪɟɲɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ;  

2) ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɱɥɟɧɫɬɜɨ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɪɟɧɞɭ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɝɪɨɜɵɯ ɡɚɥɨɜ, ɛɚɫɫɟɣɧɚ);  

3) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɣ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɤɚɪɬɵ;  

4) ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ;  

5) ɱɚɫɵ ɪɚɛɨɬɵ ɤɥɭɛɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɵɯ 

ɥɸɞɟɣ.  

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɤɢɞɤɚ ɞɥɹ 

ɜɫɟɣ ɝɪɭɩɩɵ. ɑɚɫɬɨ ɰɟɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 50% ɨɬ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «Magram Market Research», ɱɢɫɥɨ 

ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɟɜ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ, 

ɚ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫ - ɭɫɥɭɝ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 40%. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɨɫɬɚ ɢɦɟɟɬ ɪɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ - ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ-ɤɥɚɫɫɚ. ɉɨ 

ɨɰɟɧɤɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɷɥɢɬɵ ɡɚɩɨɥɧɟɧ ɧɚ 80-90%, 

ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ-ɤɥɚɫɫɚ - ɥɢɲɶ ɧɚ 20-30%. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɛɨɫɬɪɢɜɲɟɣɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɮɢɬɧɟɫ - ɤɥɭɛɵ ɫɬɚɥɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ PR ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. [29] 

ȿɫɥɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɦɢɪɟ, ɬɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 

ɛɭɞɭɳɟɟ ɧɟ ɡɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɵɦɢ ɤɥɭɛɚɦɢ, ɚ ɡɚ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ.  



22 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ 

ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦɭ ɪɵɧɤɭ, ɫ ɨɱɟɧɶ ɞɨɪɨɝɢɯ ɤɥɭɛɧɵɯ ɤɚɪɬ (ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ, ɜɵɪɨɫɲɟɝɨ ɢɡ ɨɛɵɱɧɵɯ «ɤɚɱɚɥɨɤ»).  

ɇɚ ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɢɲɟɥ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɨɫɥɟ 15-18 ɥɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɵɧɤɚ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɞɟɥɚɸɬ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɱɟɪɟɡ 3-5 ɥɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɞɟɧɶɝɢ ɩɪɢɞɭɬ ɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɢɬɧɟɫ. [32] 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ [36]:  

 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ VIP-ɤɥɭɛɨɜ ɡɚɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ 89-90%;  

 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɥɭɛɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɧɚɫɵɳɟɧɚ ɥɢɲɶ ɧɚ 40%.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɜ ɩɪɟɦɢɭɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 20-25%, ɜ 

ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 15-20%, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɤɥɭɛɵ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɯɨɞ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɵ 

ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ.  

ɇɚ ɤɥɭɛɵ ɜɵɫɲɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 72% ɨɛɨɪɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɮɢɬɧɟɫɚ, ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɣ ɧɢɲɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɫɟɬɢ.  

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɟɦɢɭɦ ɢ ɥɸɤɫ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɢ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɰɟɧɚɦɢ. [42] 

ȼ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɭɫɥɭɝ (ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ). Ɉɧɢ ɧɟ ɫɧɚɛɠɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɢ ɫɨɜɟɬɵ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵ ɢ 

ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɜ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɰɟɧɨɜɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ.  

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɛɵɫɬɪɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɮɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɬɶ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɞɨɥɸ 

ɪɵɧɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. 
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1.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ 

 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɮɢɬɧɟɫɚ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɚɪɟɧɟ. ɋɚɦɵɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɪɵɧɨɤ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012-2016 ɝɝ. ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ.  

Ɍɚɤ, ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɮɢɬɧɟɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ 

ɨɤɨɥɨ 75,5 ɦɥɪɞ.  ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 150 

000, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɨɤɨɥɨ 132 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ. [47] 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɵɧɤɨɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɫɬɪɚɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɬɧɟɫ-ɪɵɧɤɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ 

ɋɬɪɚɧɵ ɮɢɬɧɟɫ-
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

Ⱦɨɯɨɞ, ɞɨɥɥɚɪɵ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɭɛɨɜ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɥɟɧɨɜ 

ɋɒȺ 21828000000 30500 50249000 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 6235173800 5900 7600000 
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 5348110500 7566 7890000 
ɂɬɚɥɢɹ 4251494521 6000 4160000 
ɂɫɩɚɧɢɹ 4110859842 4640 6384000 
Ɋɨɫɫɢɹ 1622707832 3300 1700000 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɫɜɨɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 

21,8 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɢɦɟɹ 30500 ɤɥɭɛɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ 50 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ⱦɨɯɨɞ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɜ ɋɒȺ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 8,1% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2012 ɝɨɞɨɦ. ɂ ɱɢɫɥɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 6,7%. ɉɪɨɞɚɠɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 2,5%. [36] 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ȿɜɪɨɩɵ, ɟɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɤɨɥɨ 32 

ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2013 ɝɨɞɭ, ɢɦɟɹ 45000 ɤɥɭɛɨɜ ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 41,9 ɦɥɧ. 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ 

ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫɚ. ȼ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɱɢɫɥɨ ɤɥɭɛɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɞɨ 5900, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 7 ɦɥɧ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɤɥɭɛɨɜ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ «low cost». ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɛɵɥɨ ɩɨɱɬɢ 7,9 

ɦɥɧ. ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɛɨɥɟɟ 7 000 ɤɥɭɛɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɂɫɩɚɧɢɹ, 
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ɂɬɚɥɢɹ ɢ ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ «ɩɟɪɟɠɢɥɢ» ɤɪɢɡɢɫ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɜɵɹɜɢɥɢ 20%-ɧɨɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɂɬɚɥɢɢ ɢ ɂɫɩɚɧɢɢ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɬɪɚɧɵ ɫɦɨɝɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɮɢɬɧɟɫɟ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ - 

4,25 ɦɥɪɞ ɢ 4,21 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ Ƚɪɟɰɢɢ ɢ ɂɪɥɚɧɞɢɢ - ɪɵɧɨɤ 

ɮɢɬɧɟɫɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 10%. [31] 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ IHRSA ɛɵɥ ɨɬɦɟɱɟɧ ɪɨɫɬ ɮɢɬɧɟɫ-

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ 15 ɫɬɪɚɧɚɯ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. 

ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɬɟɦ ɮɚɤɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɨɬ ɪɵɧɤɚ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɤɨɥɨ 5,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜɜ 2013 ɝɨɞɭ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɤɥɭɛɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɞɨ 46 000 ɤɥɭɛɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ - 

2,4% ɦɢɥɥɢɚɪɞ ɞɨɯɨɞɨɜ, 23 398 ɤɥɭɛɨɜ, 7 ɦɥɧ. ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɇɟɤɫɢɤɚ ɢ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ 

ɡɚɧɹɥɚ ɜɬɨɪɨɟ ɢ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

ɨɤɨɥɨ 11,5 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɭɛɨɜ 18 ɬɵɫ., 14,6 ɦɥɧ. ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ ɢ ɇɨɜɚɹ Ɂɟɥɚɧɞɢɹ ɢɦɟɸɬ ɨɤɨɥɨ 3 000 ɤɥɭɛɨɜ ɜɦɟɫɬɟ ɢ ɨɤɨɥɨ 2,3 ɦɥɧ. 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɛɚ ɪɵɧɤɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɤɨɥɨ 2,1 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ 2013 ɝɨɞɭ, ɞɨɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 1,8 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ, 

ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 1,4 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

(ȼȼɉ) ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɤɥɚɞɭ «EuropeActive» ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɥɢɞɟɪɵ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɜ 2014 ɝɨɞɭ - ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ (5,6 ɦɥɪɞ. 

ɟɜɪɨ) ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ (4,8 ɦɥɪɞ. ɟɜɪɨ) (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.1). [13] 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ɍɨɩ-10 ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɮɢɬɧɟɫ-ɪɵɧɤɨɜ (ɦɥɧ. EUR, 2015) 
 

ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ ɥɸɞɟɣ, ɠɢɜɭɳɢɯ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɟɪɜɵɯ 5 ɫɬɪɚɧ (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ ɢ ɂɫɩɚɧɢɹ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 64% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɪɵɧɤɚ (ɪɢɫ. 1). ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2014 ɝɨɞɭ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɫɚɦɵɣ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, 9,5 ɦɥɧ. ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɫɟɬɢ «McFIT» - 1,3 ɦɥɧ. ɤɥɢɟɧɬɨɜ), ɡɚɬɟɦ - 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ (8,8 ɦɥɧ. ɤɥɢɟɧɬɨɜ), Ɏɪɚɧɰɢɹ (5,2 ɦɥɧ.), ɂɬɚɥɢɹ (5,1 ɦɥɧ.) ɢ 

ɂɫɩɚɧɢɹ (4,9 ɦɥɧ.). ɋɚɦɵɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɫɟɬɢ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2. [45] 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – Ɍɨɩ-20 ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɮɢɬɧɟɫ-ɫɟɬɟɣ ɜ ɦɢɪɟ 

Ɋɚɧɝ ɋɟɬɶ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
1 McFIT 1204000 
2 HealthCity/Basic-Fit 780000 
3 Virgin Active 598000 
4 Health&Fitness Nordic 565000 
5 Fitness First 454000 
6 David Loyd Leisure 450000 
7 Fitness World 400000 
8 Sport City/Fit For Free 350000 
9 Pure Gym 300000 
10 Nuffield Health 297000 
11 Alex Fitness 290000 
12 Kieser Training 269000 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.2 

Ɋɚɧɝ ɋɟɬɶ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
13 DW Sports  265000 
14 Clever Fit  252000 
15 Curves  242000 
16 INJOY  239000 
17 The Gym Group  225000 
18 Holmes Plase Group  211000 
19 Mrs.Sporty 209000 
20 ACTIC  205000 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɪɵɧɤɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ: 

Ɋɨɫɫɢɹ, Ɍɭɪɰɢɹ ɢ ɉɨɥɶɲɚ ɛɵɥɢ ɫɪɟɞɢ ɞɟɫɹɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɷɬɢɯ ɪɵɧɤɚ ɡɚɧɹɬɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ Ɍɭɪɰɢɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɟɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɮɢɬɧɟɫɨɦ ɧɚ 2,4% ɢ 1,9% 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ IHRSA ɡɚ 2016 ɝɨɞ, ɨɛɳɢɣ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɭɠɟ 81 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ, 

ɛɵɥɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ 187 000 ɤɥɭɛɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɟɬɢɥɢ 151 ɦɥɧ. ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɇɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 71% ɨɛɳɟɝɨ 

ɞɨɯɨɞɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. [47]  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ 10 ɫɬɪɚɧ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 71% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɞɨɯɨɞɚ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱɟɬɭ IHRSA, 2016) 
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ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ȼȼɉ) ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɨɜ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɮɢɬɧɟɫɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. [13] 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3 ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ (ɜ ɦɥɧ.). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – Ɍɨɩ-10 ɫɬɪɚɧ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 67% ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɢɬɧɟɫ-

ɤɥɭɛɨɜ ɜ ɦɢɪɟ, ɦɥɧ. 
 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɋɒȺ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3 ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – Ɉɛɴɟɦ ɮɢɬɧɟɫ-ɪɵɧɤɚ ɋɒȺ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɚ IHRSA, 

2016) 

Ƚɨɞ Ⱦɨɯɨɞ ɜ ɦɥɞɪ. $ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɭɛɨɜ, ɦɥɧ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɥɟɧɨɜ ɤɥɭɛɨɜ, ɦɥɧ. 
2014 24,2 34,460 54,1 
2015 25,8 36,180 55,3 

 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɟɤɰɢɣ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ (ɲɤɨɥɚɯ, ɤɨɥɥɟɞɠɚɯ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ), 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɟɤɰɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ 
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ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɤɥɭɛɨɜ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɹ, Ɍɟɯɚɫ, Ɏɥɨɪɢɞɚ, ɇɶɸ-

Ƀɨɪɤ, ɉɟɧɫɢɥɶɜɚɧɢɹ. ɒɬɚɬɵ, ɝɞɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɮɢɬɧɟɫ-

ɤɥɭɛɨɜ: Ɇɚɫɫɚɱɭɫɟɬɫ, Ʉɨɥɨɪɚɞɨ, ɇɶɸ-Ⱦɠɟɪɫɢ, ɂɥɥɢɧɨɣɫ, Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɹ. ɋɚɦɵɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɫɟɬɢ ɜ ɋɒȺ: «LA Fitness», «Life Time Fitness», «Planet 

Fitness», «CrossFit», ɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɵ: «Equinox», «24 Hour Fitness», «Curves», 

«Gold’s Gym». [47] 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɮɢɬɧɟɫ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɚɱɚɬɨɱɧɨɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɪɚɫɬɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. Ɍɚɤ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ 

ɮɢɬɧɟɫɟ-ɤɥɭɛɚɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɞɨɪɨɝɢɯ ɨɬɟɥɹɯ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ Ⱥɪɚɛɫɤɢɯ 

ɗɦɢɪɚɬɚɯ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨ 50%. 

ɐɟɥɶ ɢɯ ɜɢɡɢɬɚ - ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 

ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɪɟɫɫɚ. 

ȼ Ʉɢɬɚɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɥɭɛɵ ɧɟɜɟɥɢɤɢ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 55% ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ, 40% 

- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɤɥɭɛɵ ɢ ɬɨɥɶɤɨ 5% ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɱɚɫɬɧɵɟ ɮɢɬɧɟɫ-

ɤɥɭɛɵ. [45] 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ ɨɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚ 

20-30 ɥɟɬ. ɏɨɬɹ ɬɟɦɩɵ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ (ɪɢɫɭɧɨɤ 

1.4). 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
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Ɍɚɤ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 14,1%, 

ɪɟɚɥɶɧɵɣ - 3,9%. Ɉɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ (ɥɢɱɧɵɟ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɢ ɬ. ɞ.) ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 101,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɨɰɟɧɤɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ IHRSA, ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 2013 

ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɨɤɨɥɨ 3000 ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 1,7 ɦɢɥɥɢɨɧɚɦɢ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɱɢɫɥɨ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɮɢɬɧɟɫɨɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 2%. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦɢ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɨ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

Ɇɨɫɤɜɚ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ. ɏɨɬɹ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. [13] 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɨɠɢɞɚɸɬ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 

2018 ɝɨɞɭ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.5), ɉɨɥɶɲɚ ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɵɟ 

«ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɟ» ɩɪɨɝɧɨɡɵ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 

ɠɢɡɧɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ: ɦɟɞɢɰɢɧɚ, ɂɌ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢ ɬ. ɞ., ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɳɟ 

ɛɨɥɶɲɟ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 – Ɉɠɢɞɚɟɦɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɬɪɚɧ ɜ 2018 

ɝɨɞɭ 

33,3%

54,5%

40,9%

60,7%
55,1%

50,0%
57,1%

41,1% 45,2% 44,4%
36,1% 33,3%

41,7%

44,4% 22,7%
32,6%

10,7%
12,2% 15,4%

5,7%
17,9% 12,9%

8,9%
14,8% 15,7%

4,2%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%



30 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɞɚɧɧɵɣ ɬɪɟɧɞ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɡɚ 2012-2016 ɝɨɞɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɥɢɞɟɪɨɜ ɫɬɪɚɧ ɜ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ, ɋɟɜɟɪɧɨɣ ɢ ɘɠɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɪɵɧɤɚɯ ɜ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-

Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɢ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. [47] 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɦɢɪɨɜɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɮɢɬɧɟɫɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɨɤɨɥɨ 75,5 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ȿɜɪɨɩɚ - ɨɤɨɥɨ 32 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ȼ ɥɚɬɢɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɨɛɴɟɦ ɫɞɟɥɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 81 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

 

1.4 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ 

 

Ɋɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: «Russian Fitness 

Group» (ɛɪɟɧɞɵ «WorldClass» ɢ «Fizkul») - 80 ɤɥɭɛɨɜ, «Alex Fitness» - 60 

ɤɥɭɛɨɜ, «Fitness House» - 49 ɤɥɭɛɨɜ, «X-Fit» - 33 ɤɥɭɛɚ, «Zebra» – 30 ɤɥɭɛɨɜ, 

«Strata Partners» (ɛɪɟɧɞɵ «CityFitness» ɢ «OrangeFitness») – 27 ɤɥɭɛɨɜ, «ɉɥɚɧɟɬɚ 

Ɏɢɬɧɟɫ» - 22 ɤɥɭɛɚ. ȼɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɫɟɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 300 ɤɥɭɛɨɜ. Ȼɨɥɟɟ 

500 ɤɥɭɛɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚɦɢ, ɞɪɭɝɢɟ 

2800 ɨɛɵɱɧɵɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɵ [14]. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɊȻɄ ɜ 2017 ɝ., ɮɢɬɧɟɫ-

ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 

1.6).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 – Ɉɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫ ɭɫɥɭɝ (ɜ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ), ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛ. 

 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɢɡɤɚɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɪɨɫɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɧɢɡɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɪɭɱɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɦɟɲɚɥɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ 

ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɲɨɤɚɦɢ: ɩɚɞɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɨɤɚɡɚɥɢ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɟɦɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦ 

ɹɜɥɟɧɢɹɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ: ɩɚɞɟɧɢɸ ȼȼɉ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 

ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ 

ɰɟɧɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ-

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɫɧɢɠɚɸɳɢɦɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ [29].  

ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɹ ɩɥɚɬɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚɦɟɬɧɨ ɧɢɠɟ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɞɚɧɧɭɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦɢ 

ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 

ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ 
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ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ, ɩɪɨɫɬɨ ɜɵɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɢ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ ɫɜɨɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɨɧɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɧɢɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɵ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɜɫɟɝɨ 3-5% ɪɨɫɫɢɹɧ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 

ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɞɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɨɬ ɭɫɥɭɝ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɝɨɬɨɜɵ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ 4,5% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɚ 21% ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɝɨɬɨɜɵ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɣ 

ɥɸɛɢɦɵɣ ɡɚɥ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɣ [32].  

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ, ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɦɟɞɥɟɧɧɨ, ɧɨ ɜɟɪɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɥɢɫɶ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɟɝɨ ɪɨɫɬ ɧɚ 10%. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɪɨɝɧɨɡɵ 

ɜɟɫɶɦɚ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵ, ɜɟɞɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɮɢɬɧɟɫɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɜɨɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɉɪɢɱɟɦ, ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɫɮɟɪɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ɋɬɨɢɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɨɫɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɪɟɝɢɨɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɞɥɹ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ ɜɫɟɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɪɵɧɤɚ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɢɡ-ɡɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɭ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɧɟɬ ɢɧɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ, ɤɪɨɦɟ ɤɚɤ ɢɫɤɚɬɶ 

ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

Ȼɚɡɢɫɨɦ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɥɸɛɨɝɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

- ɡɞɟɫɶ ɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ, ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɵ, ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɨɫɬɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 

ɡɚɥ: ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɯɨɬɹɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɧɨ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ – ɨɛɳɟɧɢɟ, ɠɟɥɚɧɢɟ ɫ ɩɨɥɶɡɨɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ [45]. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ 

ɤɥɭɛɨɜ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ. Ʉ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɳɟ ɜɫɟɝɨ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɟ 
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ɫɟɬɟɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɞɨɥɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜɨ ɜɫɟɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ [4]. 

Ʉ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɵɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ/ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɢ ɫɦɟɧɭ ɥɨɤɚɰɢɣ ɮɢɬɧɟɫ- ɤɥɭɛɨɜ. ɗɬɨ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɪɟɧɞɵ. Ɉɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2015 

ɝɨɞɭ ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 25%. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɝɢɟ ɢɝɪɨɤɢ ɪɵɧɤɚ, 

ɱɬɨɛɵ ɧɟ «ɭɣɬɢ ɜ ɦɢɧɭɫ», ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɥɢɛɨ ɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, 

ɥɢɛɨ ɩɨɞɵɫɤɢɜɚɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɚɪɟɧɞɵ, 

ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɡɚɤɪɵɬɢɹ. 

Ɉɬɦɟɱɟɧɚ ɢ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ - ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɮɢɬɧɟɫ-

ɤɥɭɛɨɜ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɥɭɛɨɜ. 

ɉɥɨɳɚɞɢ ɦɧɨɝɢɯ ɢɡ ɧɢɯ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ 1.5-2 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦɟɬɪɨɜ, ɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɞɨ 10 ɤɜ. ɦɟɬɪɨɜ. [25]. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ: ɷɬɨ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ VR, ɤɢɧɨɡɚɥɵ ɜ ɫɚɣɤɥɢɧɝ-ɫɬɭɞɢɹɯ, 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɞɟɜɚɣɫɵ ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɥɚ. 

ȼ ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ 2017 ɝɨɞɭ ɨɬɦɟɱɟɧ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 

4,5%. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɷɬɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, 

ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɰɟɧɵ ɪɚɫɬɭɬ ɦɟɞɥɟɧɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. ɗɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɢ ɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɬɧɟɫ-

ɤɥɭɛɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɨɝɧɨɡɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚɱɧɭɬ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɢ ɛɨɥɶɲɟɝɨ 

ɱɢɫɥɚ ɥɸɞɟɣ ɢɡ ɫɪɟɞɧɟɝɨ-ɤɥɚɫɫɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ, ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 8-10% [36]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɪɚɡɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 4 ɬɵɫɹɱ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫ-

ɭɫɥɭɝ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ - ɷɬɨ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 1% ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɇɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɮɢɬɧɟɫɨɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 5% ɪɨɫɫɢɹɧ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 
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ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 20%. Ɇɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɫɮɟɪɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɜɚ ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡ [9]. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞ ɤɥɢɟɧɬɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ȼ.ȼ. 

Ƚɚɥɤɢɧɚ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɨ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɢ ɷɥɚɫɬɢɱɟɧ ɩɨ 

ɞɨɯɨɞɭ: ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.7). [46] 

Ⱥɜɬɨɪ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɞɚɧɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ 

ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɟɪɜɨɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ: ɩɢɳɚ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ. Ʉɨɝɞɚ ɠɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɥɸɞɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. [19] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.7 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɢ  

 

ɉɪɢɪɨɫɬ 

ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ⱦɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɧɚ ɮɢɬɧɟɫ 
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Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɲɤɚɥɚ ɰɟɧ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.3) [14]. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɐɟɧɨɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ, ɪɭɛ. 
ɉɪɟɦɢɭɦ / ɥɸɤɫ > 80 000 

Ȼɢɡɧɟɫ 50 000 – 80 000 
Ʉɨɦɮɨɪɬ 30 000 – 50 000 
ɗɤɨɧɨɦ 15 000 – 30 000 

Ʌɨɭ-ɤɨɫɬ < 15 000 
 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɠɟɧɳɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 70%. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɠɟɧɳɢɧɵ ɝɨɬɨɜɵ ɬɪɚɬɢɬɶ 

ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɜɨɸ ɜɧɟɲɧɨɫɬɶ, ɱɟɦ ɦɭɠɱɢɧɵ.. ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚɯ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.4). Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟ 

ɦɨɝɭɬ ɫɟɛɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɵ [32]. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 – ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɥɢɰɚɦɢ ɫɬɚɪɲɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ  

 ȼɫɟ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ 

ɢɡ ɧɢɯ 

ɫɬɚɪɲɟ 
ɬɪɭɞɨ-

ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɥɟɬ 

55 - 59 60 – 69 70 ɢ 
ɛɨɥɟɟ 

Ʌɢɰɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 15 ɥɟɬ ɢ ɛɨɥɟɟ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɜɟɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɭɸ 
ɠɢɡɧɶ  – ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

  100         100   100   100   100 

ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɤɚɤɢɦɢ-ɥɢɛɨ ɜɢɞɚɦɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɢɡ ɧɢɯ 

56,4 42,6 42,5 42,0 39,4 

ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɫɟɤɰɢɸ 14,7 3,8 4,6 3,6 6,5 

ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɮɢɬɧɟɫɨɦ 14,7 6,5 6,2 4,4 4,1 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.4 

 ȼɫɟ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ 

ɢɡ ɧɢɯ 

ɫɬɚɪɲɟ 
ɬɪɭɞɨ-

ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɥɟɬ 

55 - 59 60 – 69 70 ɢ 
ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɥɚɜɚɧɢɟɦ, 
ɜɨɞɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ 

22,5 22,1 21,7 20,3 18,1 

ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɢɝɪɚɦɢ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ 
ɜɨɡɞɭɯɟ (ɯɨɤɤɟɣ, ɮɭɬɛɨɥ, 
ɜɨɥɟɣɛɨɥ, ɛɚɞɦɢɧɬɨɧ ɢ ɬ.ɩ.) 

28,1 12,1 16,2 13,0 9,5 

ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ 
ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ 
ɩɨɯɨɞɚɯ 

16,8 16,1 16,0 17,1 17,0 

  
 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɨɫɬɚ ɞɨɥɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɮɢɬɧɟɫɨɦ. Ɍɚɤ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɞɨɥɹ ɬɟɯ, 

ɤɬɨ ɨɬɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɮɢɬɧɟɫɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫ 13,1% ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɫɟɯ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɞɨ 14,7% ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɯ, ɤɬɨ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɮɢɬɧɟɫɨɦ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 55–59 ɥɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 5,7% ɞɨ 6,2%, ɜ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ 70 ɢ ɛɨɥɟɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 3,8% ɞɨ 4,1%, ɨɞɧɚɤɨ, ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 60-69 ɥɟɬ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɮɢɬɧɟɫɨɦ, ɫ 5,0% ɞɨ 

4,4% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ [29]. 

ɋɮɟɪɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɜɫɟɝɞɚ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭ ɫɟɤɬɨɪɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɨɫɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɹɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɮɢɬɧɟɫɨɦ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.5).  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɠɟɥɚɟɬ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɫɥɟɞɭɹ ɪɚɡɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɞɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɫɜɨɟɝɨ ɬɟɥɚ. ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɚɹ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɭ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜɨɡɪɨɫ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɨɬɞɵɯɭ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ 

ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɪɨɞ ɭɫɥɭɝ [9]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 – Ɇɟɫɬɚ ɡɚɧɹɬɢɣ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɨɜ 

ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ (ɜ %) 
ȿɫɥɢ ȼɵ ɡɚɧɢɦɚɟɬɟɫɶ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢɥɢ 
ɫɩɨɪɬɨɦ, ɬɨ ɝɞɟ ɢɦɟɧɧɨ? 

Ƚɨɪɨɞɫɤɢɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ 

ɩɭɧɤɬɵ 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɰɟɧɬɪ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɊɎ 

ɋɟɥɶɫɤɢɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ 

ɩɭɧɤɬɵ 

ȼɫɟɝɨ 

Ⱥ 1 2 3 4 
ȼ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɫɟɤɰɢɢ  14.9 14.8 20.7 16.0 
ȼ ɝɪɭɩɩɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 3.8 3.1 1.3 3.3 
ȼ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɟ (ɤɥɭɛɟ, 
ɫɟɤɰɢɢ) 

34.5 40.0 10.7 29.9 

Ⱦɪɭɝɨɟ 6.2 6.4 5.7 6.1 
ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 57.0 54.8 73.0 60.1 

 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɮɢɬɧɟɫ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ 

ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɩɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɊȻɄ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-

ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 500 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɩɪɢɱɟɦ ɨɛɨɪɨɬɵ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɪɚɫɬɭɬ ɧɚ 20-30% ɜ ɝɨɞ. ɉɪɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɭɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɮɢɬɧɟɫ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɧɟɢɡɛɟɠɟɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɠɞɵɣ 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɡɚɧɢɦɚɹɫɶ ɮɢɬɧɟɫɨɦ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɟɧɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ, ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. [25] 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɨɫɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɬɧɟɫ-

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɞɚɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɟɧ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɚɤɨɝɨ ɜɚɠɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ 



38 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɬɧɟɫ-ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

 

2.1 Ɋɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɥɨɞ. ɉɟɪɜɵɦ ɮɢɬɧɟɫ-

ɰɟɧɬɪɨɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɥɭɝ, ɫɬɚɥ ɨɬɤɪɵɜɲɢɣɫɹ ɜ 

1996 ɝɨɞɭ «Ɍɟɧɧɢɫɏɨɥɥ». ɋɟɝɨɞɧɹ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɱɟɬɤɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɯɨɬɹ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧ ɩɨ ɨɛɳɟɣ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɩɥɨɳɚɞɢ [4]. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɬɪɢ ɬɢɩɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.1): 

 1) ɦɚɥɵɟ (ɩɥɨɳɚɞɶ ɞɨ 1 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ.). Ɉɤɨɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚɦɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɤɥɭɛɨɜ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɬɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ; 

 2) ɫɪɟɞɧɢɟ (ɩɥɨɳɚɞɶ ɨɬ 1 ɞɨ 2 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ.). ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚɯ ɤɪɨɦɟ 

ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɦ ɡɚɥɟ;  

 3) ɤɪɭɩɧɵɟ (ɩɥɨɳɚɞɶ ɨɬ 2 ɞɨ 10 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ.). Ɍɚɤɢɯ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɟɦɧɨɝɨ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɪɹɞ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

(ɫɚɭɧɚ, ɛɚɫɫɟɣɧ, ɫɚɥɨɧɵ ɤɪɚɫɨɬɵ ɢ ɩɪ.).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 - Ɍɢɩɵ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

 

Ɍɢɩɵ ɮɢɬɧɟɫ-
ɤɥɭɛɨɜ ɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

Ʉɪɭɩɧɵɟ 
(ɩɥɨɳɚɞɶ ɨɬ 2 ɞɨ 

10 ɬɵɫ. ɤɜ.ɦ.): 
- «Excellent» 

- «Ɍɟɧɧɢɫ-ɯɨɥɥ» 
- «Level up» ɢ ɞɪ. 
 

Ɇɚɥɵɟ (ɩɥɨɳɚɞɶ 
ɞɨ 1 ɬɵɫ.ɤɜ.ɦ.): 
- «Fit me studio» 

- «FitBaza» 
- «Ɋɢɜɶɟɪɚ» ɢ ɞɪ. 

ɋɪɟɞɧɢɟ (ɩɥɨɳɚɞɶ 
ɨɬ 1 ɞɨ 2 

ɬɵɫ.ɤɜ.ɦ.): 
- «Strongo» 
- «Ȼɚɝɢɪɚ» 

- «NRGYM» ɢ ɞɪ. 



40 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɟɧ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ 

ɜɢɞɟɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ ɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɠɟɥɚɧɢɣ, 

ɧɟɨɫɨɡɧɚɧɧɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɍɫɥɭɝɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ 

ɧɚ ɜɫɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. ȼ ȿɜɪɨɩɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ ɱɚɳɟ ɩɨɫɟɳɚɸɬ 

ɭɠɟ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɥɸɞɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɢ ɩɨɠɢɥɵɟ ɥɸɞɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɦɧɨɝɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨɛɵ ɬɪɚɬɢɬɶ ɢɯ ɧɚ ɫɟɛɹ [4]. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɮɢɬɧɟɫɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 2% 

ɝɨɪɨɠɚɧ. Ɍɟɯ, ɤɬɨ ɯɨɬɹ ɛɵ ɢɧɨɝɞɚ ɯɨɞɢɬ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɵ, 25% [8]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ [4] 

 

 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫɪɟɞɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ 

ɪɹɞɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɝɨɪɨɞɚ, ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ (ɨɬ 20 ɞɨ 30 ɥɟɬ) (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.2) ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɝɨɬɨɜɵɟ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ 2-3 ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ (ɪɢɫɭɧɨɤ 

2.3) [4]. 

 

45%
18-30 ɥɟɬ

28%
31-40 ɥɟɬ

27%
41 ɢ ɫɬɚɪɲɟ
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 – ɑɚɫɬɨɬɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ  

 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɫɬɚɬɤɚ. Ɋɚɡɨɜɨɟ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɢɥɢ ɨɞɧɨ ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɬɨɢɬ 300-

350 ɪɭɛ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɵ ɞɟɥɚɸɬ ɫɤɢɞɤɢ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ. 

Ɋɚɡɨɜɨɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 20-30% ɞɨɪɨɠɟ, ɱɟɦ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɩɨ 

ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɭ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɝɨɬɨɜɵɟ ɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɩɨɤɚ ɜ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɟ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: ɫɢɥɨɜɨɣ ɮɢɬɧɟɫ, ɣɨɝɚ, 

ɩɢɥɚɬɟɫ, ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 2.4 [6].  

Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɟɧɹɟɬɫɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɤɨɥɨ ɝɨɞɚ ɧɚɡɚɞ ɛɵɥ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɜɨɫɬɨɱɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. Ɉɧɨ ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɧɢɲɭ. ɇɨ ɡɚ ɧɢɦ ɫɬɨɢɬ ɰɟɥɚɹ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ, ɚ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-

ɰɟɧɬɪ ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ. Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜ ɫɜɨɢ ɫɬɟɧɵ ɛɨɥɶɲɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɵ 

ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɝɨɫɬɟɜɵɟ ɜɢɡɢɬɵ, ɮɢɬɧɟɫ-ɤɚɮɟ, 

ɫɚɥɨɧ ɤɪɚɫɨɬɵ, ɫɨɥɹɪɢɣ ɢ ɞɪ.). Ʉɪɭɩɧɵɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɵ «ɜɵɠɢɜɚɸɬ» ɜ 

ɦɚɥɨɩɨɫɟɳɚɟɦɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɚɦ: 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɞɢɟɬɨɥɨɝɚ, ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɚ, 

ɦɚɫɫɚɠ ɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɛɚɫɫɟɣɧɚ. Ɉɤɨɥɨ 50% ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɚɭɧɭ 

ɢɥɢ ɫɨɥɹɪɢɣ [4]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɜ 

2017 ɝɨɞɭ [6] 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɫɩɪɨɫ ɛɭɞɟɬ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɫɬɢ, ɪɵɧɨɤ ɛɭɞɟɬ ɧɚɫɵɳɚɬɶɫɹ ɢ ɭɤɪɭɩɧɹɬɶɫɹ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ. ɇɟɛɨɥɶɲɢɟ ɤɥɭɛɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɵɠɢɜɚɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɯɨɪɨɲɢɯ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɵɡɵɜɚɟɦɵɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɧɨɜɵɣ ɲɚɧɫ ɧɚ ɭɫɩɟɯ. 

 

2.2 Ɉɛɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ    
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «FitBaza» 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «FitBaza» – ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ.  Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ: 660046, ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ 32, ɬɟɥ. +7 (391) 203‒82‒82, e-mail: info@fitbaza.com 

Ɏɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ «FitBaza» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ 7:30 ɞɨ 22 ɱɚɫɨɜ ɜ ɛɭɞɧɢɟ ɞɧɢ ɢ ɫ 9 ɞɨ 

21 ɱɚɫɨɜ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ.  

Ɏɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 3 ɷɬɚɠɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «ɑɟɪɟɦɭɲɤɢ», 

ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɛɳɚɹ 

ɩɥɨɳɚɞɶ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 360 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ. «FitBaza» ɧɨɜɵɣ, 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɍɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ ɨɫɧɚɳɟɧ 

31%
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ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 

ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɢɥɨɜɵɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ. 

Ʉɚɪɞɢɨɡɨɧɚ ɨɫɧɚɳɟɧɚ ɛɟɝɨɜɵɦɢ ɞɨɪɨɠɤɚɦɢ, ɜɟɥɨ-, ɷɥɥɢɩɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɝɪɟɛɧɵɦɢ 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɚɦɢ ɢ ɫɬɟɩɩɟɪɚɦɢ.  

«FitBaza» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɪɟɧɢɧɝ. Ƚɪɭɩɩɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɤɚɤ: ɫɬɟɩ-ɚɷɪɨɛɢɤɚ, ɫɢɥɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɟɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜɚ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɪɟɧɢɧɝ, ɫɭɫɬɚɜɧɚɹ ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ, ɡɚɧɹɬɢɹ ɣɨɝɨɣ, ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɟ 

ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɟɬɫɤɢɟ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɢɯ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 

Ⱥ. Ɂɚɧɹɬɢɹ ɜ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɦ ɡɚɥɟ ɢ ɜ ɤɚɪɞɢɨɡɨɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ ɬɪɟɧɟɪɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɟ ɟɫɬɶ 

ɦɚɫɫɚɠɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ, ɝɞɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɚɫɫɚɠɢɫɬ ɫ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. Ʉɥɢɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɦɚɫɫɚɠɚ 

ɤɚɤ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɫɫɥɚɛɥɹɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.   

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ «FitBaza» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟё ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

ȼɢɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: «Ɇɵ ɭɛɟɠɞɟɧɵ: ɡɚɧɹɬɢɹ ɮɢɬɧɟɫɨɦ — ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɮɨɪɦɵ. ɗɬɨ ɫɬɢɥɶ ɠɢɡɧɢ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɛɵɬɶ ɥɭɱɲɟ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɦɫɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ, ɫɤɨɥɶɤɨ 

ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɨɬ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ. ɇɨɜɵɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ». 

Ɇɢɫɫɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ». 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 



44 

ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-

ɤɥɭɛɚ: 

1) ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ; 

2) ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɤɥɢɟɧɬɭ; 

3) ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɯ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 

4) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

5) ɭɩɪɨɱɧɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

6) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «FitBaza»: 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ; 

- ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɪɚɫɥɢ ɮɢɬɧɟɫɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; 

- ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; 

- ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «FitBaza», 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.5. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɯɨɞɢɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɉɨ ɫɜɨɟɦɭ ɬɢɩɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «FitBaza» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɥɢɧɟɣɧɵɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɫɹɬ ɫɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.5 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «FitBaza» 

 

Ʉ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

- ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɡɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦɢ; 

- ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 

- ɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (3 ɭɪɨɜɧɹ); 

- ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɧɨɝɨɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɥɢɲɧɢɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɥɟɝɤɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɚ, ɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɤɚɤ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɫɬɨɬɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɡɚɞɚɱɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ.  

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 14 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɍɫɥɭɝɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ.  ɉɨɢɫɤ ɢ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
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ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɮɢɬɧɟɫ-

ɤɥɭɛɟ «FitBaza» ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɧɨɜɵɯ ɬɪɟɧɟɪɨɜ 

ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɠɟɪ ɩɪɢɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ, ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 85,7% ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (12 ɱɟɥ.) ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɲɟɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɟɞɧɢɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ (ɫɪɟɞɢ ɬɪɟɧɟɪɨɜ, 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɦɚɫɫɚɠɢɫɬɚ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ.               

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «FitBaza». 

ɉɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ȼɭɞɜɨɪɞɚ, ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɟ «FitBaza» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɚɤ 

ɦɚɫɫɨɜɚɹ, ɬɚɤ ɢ ɟɞɢɧɢɱɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫ ɬɪɟɧɟɪɨɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ [1]. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ Ɍɨɦɩɫɨɧɚ, ɬɨ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «FitBaza» ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɚɹ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɪɟɧɟɪɵ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɧɚɛɨɪɚ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ [1]. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ 

ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ. Ɏɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫ ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.6 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɪɭɛ. 
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Ɏɢɬɧɟɫ-ɛɢɡɧɟɫ ɨɱɟɧɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɫɟɡɨɧɧɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ, ɷɬɢ ɫɟɡɨɧɵ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵ. Ɍɚɤ ɥɟɬɨɦ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɩɚɞɚɟɬ, ɥɸɞɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɧɟ ɫɬɚɜɹɬ 

ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɮɢɬɧɟɫ. ɍɫɥɭɝɢ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ 

ɜ ɥɟɬɧɢɟ ɦɟɫɹɰɵ ɧɚ 30-40% ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜɟɫɧɨɣ ɢɥɢ ɨɫɟɧɶɸ. 

Ⱦɥɹ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɥɟɬɧɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɤɰɢɹɦɢ ɢ ɩɨɞɚɪɤɚɦɢ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ, ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɭɪɟɡɚɬɶ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɢ 

ɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ.  

Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ 

ɤɥɭɛɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɢɡɤɭɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɟɧɟɟ 10%. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ: ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɥɭɛɚ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɚ ɬɪɚɬɢɬɫɹ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. ɏɨɪɨɲɢɣ ɢɧɬɟɪɶɟɪ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɥɢɰɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ [4]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɮɢɬɧɟɫ ɤɥɭɛɚ «FitBaza» (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.1).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɮɢɬɧɟɫ ɤɥɭɛɚ «FitBaza» 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 
Ɏɢɬɧɟɫ-

ɤɥɭɛ 
«FitBaza» 

ɭɥ. 
Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ, 

32 

Ɏɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ 
«Ʉɥɚɫɫɢɤɚ» 

ɭɥ. 
ɋɟɦɚɮɨɪɧɚɹ, 

17 «ɝ» 

Ɏɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ 
«Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ» 

ɩɪ. ɢɦ. Ƚɚɡɟɬɵ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɪɚɛɨɱɢɣ, 145 

Ɏɢɬɧɟɫ-
ɰɟɧɬɪ 

«Ȼɚɝɢɪɚ» 
ɭɥ. 

Ɍɪɚɧɡɢɬɧɚɹ, 
56 

Ʉɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧ
ɵɟ ɮɢɬɧɟɫ-
ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɵ 

0,3 5 1,5 4 1,2 5 1,5 4 1,2 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 
Ɏɢɬɧɟɫ-

ɤɥɭɛ 
«FitBaza» 

ɭɥ. 
Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ, 

32 

Ɏɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ 
«Ʉɥɚɫɫɢɤɚ» 

ɭɥ. 
ɋɟɦɚɮɨɪɧɚɹ, 

17 «ɝ» 

Ɏɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ 
«Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ» 

ɩɪ. ɢɦ. Ƚɚɡɟɬɵ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɪɚɛɨɱɢɣ, 145 

Ɏɢɬɧɟɫ-
ɰɟɧɬɪ 

«Ȼɚɝɢɪɚ» 
ɭɥ. 

Ɍɪɚɧɡɢɬɧɚɹ, 
56 

ɏɨɪɨɲɟɟ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ 

0,15 4 0,6 4 0,6 4 0,6 4 0,6 

ɑɢɫɬɨɬɚ ɜ ɡɚɥɟ  0,15 3 0,45 5 0,75 4 0,6 5 0,75 
ɒɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ 

0,3 2 0,6 3 0,9 4 1,2 3 0,9 

Ɇɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢ
ɟ  0,1 2 0,2 2 0,2 5 0,5 3 0,3 

ɂɬɨɝɨ  1 16 3,35 18 3,65 22 4,4 19 3,75 
 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɵ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦɭ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɩɨ 5 ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ. 

«FitBaza» ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 4 ɦɟɫɬɨ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.7).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.7 – Ɋɟɣɬɢɧɝ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɬɧɟɫ ɤɥɭɛɨɜ 

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «FitBaza» ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɟɝɨ ɦɨɥɨɞɵɦ 

ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 10 ɥɟɬ. Ⱦɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ 

3,35 3,65

4,4

3,75
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ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «FitBaza» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

1) «Gymmaster» - ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ., 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ 2 ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ; 

2) «Synergy fitness», «MDBuddy», «Panatta sport»  - ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ, 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɤɭɩɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ 1 ɪɚɡ ɩɪɢ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɮɢɬɧɟɫ-

ɤɥɭɛɚ, ɞɚɥɟɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ 1 ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɧɨɜɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

3) «Vertex» - ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ, 

ɡɚɤɭɩɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ 1 ɪɚɡ ɩɪɢ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ, ɞɚɥɟɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɛɭɞɭɬ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ 1 ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɧɨɜɨɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «FitBaza» ɧɢɡɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɧɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ 

ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɟɪɟɞ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟɦ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «FitBaza». Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ «ȽɈɋɌ Ɋ 56644-2015 ɍɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. Ɏɢɬɧɟɫ-

ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ 

ɧɨɪɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ ɦɨɠɧɨ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ: 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɭɫɥɭɝ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɥɸɞɢ, 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɜ Ʌɟɧɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ), ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ: ɜɨɡɪɚɫɬ (ɫɪɟɞɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɦɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ - ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɞɟɬɟɣ ɞɨ 10 ɥɟɬ), ɞɨɯɨɞ (ɰɟɧɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ), ɩɫɢɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ: ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ 
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(ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜɟɞɭɬ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɢ ɭɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ 

ɫɩɨɪɬɨɦ).  

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɠɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚ 

ɑɟɪɟɦɭɲɤɢ.  ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ «FitBaza» 

Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɨɤɭɩɨɤ 

ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɱɢɟ 

«ɋɬɭɞɟɧɬɵ»  ɐɟɧɚ ɋɬɢɥɶ 
Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɢɞɨɜ 

ɭɫɥɭɝ 

«Ȼɢɡɧɟɫɦɟɧɵ»  ɋɬɢɥɶ 
ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɭɫɥɭɝ 

«ɋɩɨɪɬɫɦɟɧɵ»  Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
ɫɧɚɪɹɞɨɜ 

Ɉɩɵɬ ɬɪɟɧɟɪɚ ɐɟɧɚ 

«ɋɥɭɱɚɣɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ»  Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɐɟɧɚ Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

«Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ»  ȼɪɟɦɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɐɟɧɚ ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɬɪɟɧɟɪɚ 

 

ȼɫɟ ɝɪɭɩɩɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ. Ɉɧɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɫɩɪɨɫ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɨɛ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɫɥɭɝ, ɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɧɚɪɹɞɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɫɦɟɧɵ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢ ɜɤɭɫɨɜ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɫɬɚɪɵɯ ɢ ɧɟ ɞɚɬɶ ɢɦ ɭɣɬɢ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ.  

 

2.3 ɉɨɪɬɪɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ⱥɧɤɟɬɚ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɤ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ; ɱɚɫɬɨɬɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɨɣ; ɨɰɟɧɤɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɤɥɭɛɚ; ɨɰɟɧɤɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ 

«FitBaza».  
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɤɥɢɟɧɬɵ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ 

«FitBaza». ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «FitBaza», ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɛɨɪɚ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɤɥɭɛ.   

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɨɪɦɭ ɢ ɱɚɫɬɨɬɭ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɟ; 

- ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɦ ɭɫɥɭɝ; 

- ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ. 

Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ: ɫ 20 ɩɨ 27 ɚɩɪɟɥɹ 2018 ɝɨɞɚ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 146 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɧɤɟɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɚɧɤɟɬɵ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ. ȼɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɵɥɚ 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɤɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɧɤɟɬɵ ɜɤɥɸɱɚɥɨ 15 ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɨ ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɠɟɧɳɢɧɵ. ɉɨ ɩɨɥɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ: 

ɠɟɧɳɢɧɵ - 55,4%, ɦɭɠɱɢɧɵ - 44,6% (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.8). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.8 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɨɥɨɜɨɦɭ 

ɩɪɢɡɧɚɤɭ, % 

 

ɋɪɟɞɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɲɟɫɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ: 34 % 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɚɦɭɸ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 18-25 ɥɟɬ, 

ɫɚɦɭɸ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɛɨɥɟɟ 55 ɥɟɬ – 

5,3 % (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.9).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.9 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ, 
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Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢ ɨɩɪɨɫɟ ɭɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 37,5% 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɚɬɫɹ – ɷɬɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, 55,5% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ, 4% ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɢ 3% ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɩɟɧɫɢɢ. Ɇɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɢɦɟɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ 2-3 ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ 

- 75% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ 

ɛɨɥɟɟ 4 ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 17,9% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. 

ɋɚɦɨɣ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɩɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɟ 1 ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 2.10).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.10 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «FitBaza» ɩɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɢ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ, % 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ. 

Ȼɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ – 62,5% ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɦ 

ɡɚɥɟ. Ɍɚɤɠɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɚɤ ɣɨɝɚ, ɩɢɥɚɬɟɫ ɢ ɫɢɥɨɜɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɋɚɦɵɦ ɦɚɥɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɢɯ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ 12,5% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 

2.11). ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (60,7%) ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 

ɡɚɧɹɬɢɹ ɫ ɬɪɟɧɟɪɨɦ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ 39,3% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.11 – Ɋɟɣɬɢɧɝ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɟ 

«FitBaza», % 

 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɛɨɪɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ,  ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɩɪɨɪɚɧɠɢɪɨɜɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ  ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ ɨɬ 1 ɞɨ 10.   

Ɋɟɣɬɢɧɝ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.12:  

- ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɰɟɧɚ; 

- ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɬɪɟɧɟɪɨɜ; 

- ɭɞɨɛɧɨɟ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ; 

- ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ; 

- ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɟ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 

- ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɛɚɪɚ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɚɪɤɨɜɤɢ; 

- ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.12 – Ɋɟɣɬɢɧɝ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɛɚɥɥ 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɪɟɫɟɩɲɟɧ, ɪɚɛɨɬɭ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɨɬ 1 ɞɨ 5 (ɝɞɟ «1» - ɫɨɜɫɟɦ 

ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧ, «5» - ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ, 

ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɤɥɢɟɧɬɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɮɢɬɧɟɫ ɤɥɭɛɚ 

«FitBaza». Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɥɭɱɢɥɨ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɰɟɧɨɤ 4 (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.13).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.13 – Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «FitBaza», ɛɚɥɥ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ 

ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɦ «FitBaza». Ɇɟɧɟɟ 

4% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ɂɧɚɱɢɦɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɚɧɤɟɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ NPS (ɢɧɞɟɤɫ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ). ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɨɩɪɨɫɚ: «ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ȼɵ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɟ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ «FitBaza» ɫɜɨɢɦ ɞɪɭɡɶɹɦ ɢ ɡɧɚɤɨɦɵɦ?» ɩɨ 10-ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ (ɝɞɟ 

«0» - ɬɨɱɧɨ ɧɟ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ, «10» - ɬɨɱɧɨ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ) ɭɞɚɥɨɫɶ 

ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.14). 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ, ɩɨɫɬɚɜɢɜɲɢɟ ɨɰɟɧɤɭ: 

-  9-10 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɚɦɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «FitBaza», ɢɦ ɧɪɚɜɢɬɫɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɢ ɨɧɢ ɝɨɬɨɜɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢɦ ɡɧɚɤɨɦɵɦ ɢ 

ɞɪɭɡɶɹɦ ɞɚɧɧɵɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ; 

- 7-8 – ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ. ɂɯ ɜɫɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ, ɧɨ ɨɧɢ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ.  

- 1-6 – ɤɪɢɬɢɤɢ. Ɉɧɢ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɢ ɧɟ 

ɛɭɞɭɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢɦ ɡɧɚɤɨɦɵɦ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ «FitBaza». 

NPS = % ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ — % ɤɪɢɬɢɤɨɜ; 
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NPS = 32,1 % (18) – 12,5 % (7) = 19,6 %;  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.14 – Ɉɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɭɫɥɭɝ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ 

«FitBaza», ɛɚɥɥ 

 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ 

ɩɪɢɱɢɧɵ ɬɚɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ ɤɪɢɬɢɤɨɜ 

ɢ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɡɪɹɞ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ.  

ɇɚ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɬɜɟɬɢɥɨ 19 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɜɨɫɬɨɱɧɵɦ ɟɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜɚɦ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɚɪɞɢɨ-ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɛɚɪɚ ɢ ɫɚɭɧɵ ɜ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɟ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɟ ɭɠɟ ɧɚɱɚɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ 

«FitBaza» ɜ ɝɪɭɩɩɵ: 

1. Ɇɟɧɟɟ 18-25 ɥɟɬ (44,7%) 
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Ɇɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ, ɭɱɚɳɢɟɫɹ, ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ. ɉɨɫɟɳɚɸɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ, ɛɨɥɟɟ 4 ɪɚɡ 

ɜ ɧɟɞɟɥɸ, ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɷɬɨ ɫɬɚɥɨ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɠɢɡɧɢ. Ƚɥɚɜɧɵɣ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ -  ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɢ ɞɪɭɡɟɣ, 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɛɚɧɧɟɪ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɨɬɢɜɨɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɨɣ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ: ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɵɲɰ, ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɮɢɝɭɪɵ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɦɵɲɟɱɧɨɣ 

ɦɚɫɫɵ. 

2. 26-35 ɥɟɬ (23,2%)  

Ɇɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ. ɉɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɫɢɥɨɜɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɦ ɡɚɥɟ.  Ɇɭɠɱɢɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɜɨɫɬɨɱɧɵɦ ɟɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜɚɦ. ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ: 2-3 

ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɚɤ ɠɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɢ ɞɪɭɡɟɣ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɛɚɧɧɟɪ.  ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɦɨɬɢɜɨɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɨɣ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ: ɠɟɥɚɧɢɟ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɥɢɲɧɟɝɨ ɜɟɫɚ, 

ɠɟɥɚɧɢɟ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɮɢɝɭɪɵ, ɞɥɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɦɵɲɟɱɧɨɣ ɦɚɫɫɵ. 

3. 36-45 ɥɟɬ (19,6%)  

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɬɞɚɟɬ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɨɜɵɦ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚɦ (ɚɷɪɨɛɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɢɥɚɬɟɫ, ɣɨɝɚ). 

Ɍɚɤ ɠɟ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɫ 

ɬɪɟɧɟɪɨɦ. ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ: 2-3 ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɢ ɞɪɭɡɟɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɦɨɬɢɜɨɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɨɣ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ: ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɢɝɭɪɵ, ɠɟɥɚɧɢɟ 

ɭɣɬɢ ɨɬ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɢɹ, ɞɥɹ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

4. 46 – ɛɨɥɟɟ 55 ɥɟɬ (12,5%) 

Ƚɪɭɩɩɨɜɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɣɨɝɚ, ɩɢɥɚɬɟɫ, ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɟ 

ɡɚɧɹɬɢɹ. ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɫ ɬɪɟɧɟɪɨɦ. ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ: 1 ɪɚɡ 

ɜ ɧɟɞɟɥɸ.  ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɨɬɢɜɨɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɨɣ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ: ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɦɚɥɨɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 
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2.4 ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

 

ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɪɨɫɫɢɹɧ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɨɫ ɫ 61% ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɞɨ 76% ɜ 2017-ɦ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɟɯ, ɤɬɨ 

ɞɟɥɚɟɬ ɷɬɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ, - ɫ 16% ɞɨ 23%, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). ɋɨɰɢɨɥɨɝɢ 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɢ ɪɟɤɨɪɞɧɨɟ ɡɚ 11 ɥɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɫ 55% ɜ 2006 ɝɨɞɭ ɞɨ 23% ɜ 2017 ɝɨɞɭ. 

ɉɨɥɨɜɢɧɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ (49%) - ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɞɨɦɚ, 27% - 

ɢɞɭɬ ɧɚ ɫɬɚɞɢɨɧ ɢɥɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ, ɬɨɥɶɤɨ 13% ɢ 8% ɩɨɫɟɳɚɸɬ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɵ ɢɥɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɟɤɰɢɢ [13]. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ, ɩɟɪɟɧɟɫɟɦ ɞɚɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɇɚ 1 

ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ 1 091 545 ɱɟɥɨɜɟɤ [14]. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɣɨɧɚɦ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ: 

1. ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ – 323783 ɱɟɥ. 

2. Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ – 180651 ɱɟɥ. 

3. Ʌɟɧɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ – 150124 ɱɟɥ. 

4. ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ – 141993 ɱɟɥ. 

5. Ʉɢɪɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ – 116575 ɱɟɥ. 

6. ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɪɚɣɨɧ – 94946 ɱɟɥ. 

7. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ – 75722 ɱɟɥ. [14]. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɢ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɹɬɢɥɟɬɧɟɦ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ. ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 2.15 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɭɠɱɢɧ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɞ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɦɨɥɨɠɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ. ȼ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ 15-19 ɥɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨɟ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɦɭɠɱɢɧ ɢ 

ɠɟɧɳɢɧ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɠɟɧɳɢɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɞ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɭɠɱɢɧ. [12] 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.15 – ɉɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɪɚɣɨɧɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 2016 ɝɨɞ [12] 
 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ), ɬɨ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɚɤɤɭɦɭɥɹɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ 25-29 ɥɟɬ ɢ 30-

34 ɝɨɞɚ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɦɨɥɨɠɟ 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ.   

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «FitBaza» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 174 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚ 1 ɦɚɹ 2018 ɝɨɞɚ [15]. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɩɨ ɪɚɣɨɧɚɦ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 - Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɩɨ ɪɚɣɨɧɚɦ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

Ɋɚɣɨɧɵ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɢɬɧɟɫ ɤɥɭɛɨɜ 

ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 50 
Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 13 
Ʌɟɧɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 9 
ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 21 
Ʉɢɪɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 11 
ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɪɚɣɨɧ 24 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ 19 

 

ɉɨ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɞɚɧɧɵɦ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ ɩɨ ɪɚɣɨɧɚɦ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɞɢɧ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

Ɋɚɣɨɧ 
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɟɥ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ, 

ɟɞ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɠɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɞɢɧ 
ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ, ɱɟɥ 

ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ 323783    50   6475 
Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɢɣ 180651    13  13896 
Ʌɟɧɢɧɫɤɢɣ 150124     9  16680 
ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɢɣ 141993    21   6761 
Ʉɢɪɨɜɫɤɢɣ 116575    11  10597 
ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ  94946    24   3956 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ  75722    19   3985 

 

ɋɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɞɢɧ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

Ʌɟɧɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ – 16680 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬɚɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɫɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɜ ɷɬɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ. Ɇɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɝɪɭɠɟɧ ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɜ ɧɟɦ ɧɚ 

ɨɞɧɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 3956 ɱɟɥɨɜɟɤ. 
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ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɹɧ 

ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ 49% - ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɫɩɨɪɬɨɦ ɞɨɦɚ, 27% - ɢɞɭɬ ɧɚ ɫɬɚɞɢɨɧ ɢɥɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ, ɬɨɥɶɤɨ 13% ɢ 

8% ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɵ ɢɥɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɟɤɰɢɢ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɢ ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨ ɦɟɫɬɭ 

ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ. ɍ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ 

«FitBaza» ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2095 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɷɬɨ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ ɫɨ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ 13% ɥɸɞɟɣ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɮɢɬɧɟɫ-

ɤɥɭɛɵ [13]. Ɇɟɬɨɞɨɦ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɩɟɪɟɧɟɫɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ Ʌɟɧɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ: 

- 49% ɥɸɞɟɣ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɞɨɦɚ (~ 8100 ɱɟɥɨɜɟɤ); 

- 27% ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ (~ 4500 ɱɟɥɨɜɟɤ); 

- 13% ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɵ (~2150 ɱɟɥɨɜɟɤ); 

- 8% ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɟɤɰɢɹɯ (~1300 ɱɟɥɨɜɟɤ). 

ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɞɨɦɚ ɢɥɢ ɧɚ 

ɭɥɢɰɟ, ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. Ɍɚɤ, ɛɨɥɶɲɟ 50% ɠɢɬɟɥɟɣ Ʌɟɧɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ 

ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɢ ɟɫɬɶ, ɧɨ ɨɧ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ. ɍ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ 

«FitBaza» ɟɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɤɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ «ɪɚɡɛɭɞɢɬɶ» 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɥɸɞɢ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɭɫɥɭɝ ɮɢɬɧɟɫ-

ɤɥɭɛɨɜ: 

- ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ (ɧɟɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɡɚɫɬɟɧɱɢɜɨɫɬɶ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, 

ɛɨɹɡɧɶ ɧɚɫɦɟɲɟɤ ɡɧɚɤɨɦɵɯ); 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ (ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɢ 

ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɨɪɨɝɢɟ, ɧɟ ɫ ɤɟɦ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ);  

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.   
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Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɧɟ 

ɜɨɡɧɢɤɚɥɨ ɩɪɢɱɢɧ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ, ɚ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ «ɡɚ» ɡɚɧɹɬɢɟɦ 

ɮɢɬɧɟɫɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɟ, ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.   

 

2.5 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «FitBaza» 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «FitBaza» ɩɨ 7-ɦɢ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ: ɩɪɨɞɭɤɬ, ɰɟɧɚ, ɦɟɫɬɨ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɥɸɞɢ, ɩɪɨɰɟɫɫ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ 

ɫɪɟɞɚ. 

1. ɉɟɪɜɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ – ɩɪɨɞɭɤɬ. ɉɪɨɞɭɤɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

-  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ 

ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ (ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ ɬɪɟɧɟɪɨɦ ɜ 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɯ ɡɚɥɟ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɡɨɧɚɯ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ); 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɡɪɟɥɢɳɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

(ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ, ɬɭɪɧɢɪɵ, ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɟ 

ɤɨɧɤɭɪɫɵ); 

- ɮɢɬɧɟɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

- ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɬɪɟɧɟɪɨɜ; 

- ɭɫɥɭɝɢ ɪɚɡɞɟɜɚɥɨɤ, ɞɭɲɟɜɵɯ; 

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɨɬɟɧɟɰ;  

-  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɛɨɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɥɢɱɧɨɣ 

ɝɢɝɢɟɧɵ;  

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɵ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ;  

- ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜɟɳɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɰɟɧɧɵɯ ɜɟɳɟɣ ɜ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɫɟɣɮɨɜɵɯ ɹɱɟɣɤɚɯ; 

- ɭɫɥɭɝɢ ɦɚɫɫɚɠɚ; 

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɤɨɜɤɢ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ. 



64 

Ȼɚɡɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ 

ɦɭɥɶɬɢɚɬɪɢɛɭɬɢɜɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɬɨɜɚɪɚ. Ɇɭɥɶɬɢɚɬɪɢɛɭɬɢɜɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɬɨɜɚɪɚ - 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɛɨɪɚ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ (ɛɚɡɨɜɵɯ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɚɱɟɫɬɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 

ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɢɥɢ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɉɨɫɬɪɨɢɦ 

ɦɭɥɶɬɢɚɬɪɢɛɭɬɢɜɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɬɨɜɚɪɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɛɨɬɵ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – Ɇɭɥɶɬɢɚɬɪɢɛɭɬɢɜɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɢ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɨɜɚɪɚ  ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
əɞɪɨ (ɛɚɡɨɜɚɹ ɭɫɥɭɝɚ) ɋɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ  

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɬɨɜɚɪ  

Ɉɬɡɵɜɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɬɪɟɧɟɪɨɜ, ɭɦɟɧɢɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɤɥɢɟɧɬɚ, ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɩɚɪɤɨɜɤɚ ɜɨɡɥɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ, ɱɢɫɬɨɬɚ, 
ɩɪɢɹɬɧɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɡɚɥɟ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɟɫɧɨɬɵ, 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɩɨɥɨɬɟɧɰɚ, ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ, ɩɪɢɹɬɧɚɹ ɦɭɡɵɤɚ, 
ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɫɥɭɝɢ 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɞɟɠɞɵ, ɛɚɪ, ɭɫɥɭɝɢ ɦɚɫɫɚɠɚ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ 
ɩɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ, ɭɫɥɭɝɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ  

 

əɞɪɨɦ, ɫɬɟɪɠɧɟɜɨɣ ɜɵɝɨɞɨɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɯɨɱɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ - ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɨɜɚɪ — ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɟɪɟɬ 

ɧɚ ɫɟɛɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ «FitBaza» ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɬɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɫɪɟɞɢ ɬɚɤɢɯ ɠɟ ɭɫɥɭɝ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɫɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ, 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɨɞɟɠɞɵ, ɛɚɪ, ɭɫɥɭɝɢ ɦɚɫɫɚɠɚ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ, 

ɭɫɥɭɝɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ. 

2. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɬɨɪɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ – ɰɟɧɚ. ɐɟɧɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɨɧɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɤɨɧɟɱɧɭɸ 

ɩɪɢɛɵɥɶ. ɐɟɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɢ 
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ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɰɟɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɠɟɥɚɟɦɨɣ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɟ ɧɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɤɥɢɟɧɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɐɟɧɚ «FitBaza» ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.6). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – ɐɟɧɵ ɧɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɢ ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

Ɏɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ ɐɟɧɚ ɪɚɡɨɜɨɝɨ 
ɡɚɧɹɬɢɹ, ɪɭɛ. 

ɐɟɧɚ 
ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ 

ɧɚ 1 ɦɟɫ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 

FitBaza ɨɬ 150 1700 Ʉɥɭɛɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ ɧɚ 
1 ɝɨɞ – ɨɬ 13500 ɪɭɛ. 

Level Up 1500 - ɝɨɞɨɜɚɹ ɤɚɪɬɚ – ɨɬ 20000 ɞɨ 
45000 ɪɭɛɥɟɣ 

Le Grand 500 ɨɬ 3500 - 
Ʉɨɥɢɡɟɣ ɨɬ 150 ɨɬ 1500 - 
Ɍɪɢ ɛɨɝɚɬɵɪɹ 300 ɨɬ 1500 - 
CrossFit Redyar 650 6000 - 
Red - 1417 - 
Pool&Gym ɝɨɫɬɟɜɨɣ ɜɢɡɢɬ - 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ 
 Ʉɥɭɛɧɚɹ ɝɨɞɨɜɚɹ ɤɚɪɬɚ 18800 

ɪɭɛ 
 

ɂɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ 

ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɟ «FitBaza» - ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ.  

3. Ɍɪɟɬɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ – ɦɟɫɬɨ. 

ȼ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɟ «FitBaza» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɧɚɥ ɧɭɥɟɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ, ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ 

ɜɫɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. Ɏɢɬɧɟɫ 

ɤɥɭɛ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ 3-ɦ ɷɬɚɠɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «ɑɟɪɟɦɭɲɤɢ». Ɉɤɨɥɨ Ɍɐ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɚɜɬɨɫɬɨɹɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɚɜɬɨɛɭɫɧɚɹ 

ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ. ȼ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɦ ɡɚɥɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɹɪɤɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɧɚɫɵɳɟɧɧɚɹ 

ɰɜɟɬɨɜɚɹ ɝɚɦɦɚ ɜ ɢɧɬɟɪɶɟɪɟ (ɛɟɥɵɣ, ɤɪɚɫɧɵɣ, ɬɟɦɧɨ ɫɟɪɵɣ).  ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɦɨɦɟɧɬɵ: ɷɬɨ ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɟɫɬɶ ɩɚɪɤɨɜɤɚ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ: 

ɮɢɬɧɟɫ ɤɥɭɛ – ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧ ɑɟɪɟɦɭɲɤɢ – ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɣ 

ɪɚɣɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɵ ɹɜɧɵɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ 

http://www.marketch.ru/notes_on_marketing/marketing_strategy/Links_marketing_channel/index.php
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɢɤɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɜ ɷɬɨɬ ɤɥɭɛ ɢɡ ɞɪɭɝɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ ɧɟ ɩɨɟɞɟɬ. 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ ɫ URL ɚɞɪɟɫɨɦ: http://www.fitbaza.com/ 

ɜɵɞɟɪɠɚɧ ɜ ɮɢɪɦɟɧɧɨɦ ɫɬɢɥɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɛɟɥɨɝɨ, ɤɪɚɫɧɨɝɨ, ɬɟɦɧɨ 

ɫɟɪɨɝɨ ɰɜɟɬɨɜ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ. ȼɫɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɫɚɣɬɚ ɬɚɤɠɟ ɫɞɟɥɚɧɵ ɜ ɟɞɢɧɨɣ 

ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɟ. ɒɪɢɮɬ ɟɞɢɧ ɢ ɱɢɬɚɛɟɥɟɧ. Ɏɨɧɨɜɵɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɩɨɞ ɬɟɤɫɬɨɦ ɧɟ 

ɭɫɥɨɠɧɹɸɬ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɬɟɤɫɬɚ. ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɚɧɢɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ 

ɨɠɢɜɥɹɟɬ ɟɝɨ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɞɢɡɚɣɧ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ 

ɥɟɝɤɢɣ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɇɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ: 

- ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «FitBaza»; 

- ɰɟɧɵ;  

- ɧɨɜɨɫɬɢ ɢ ɚɤɰɢɢ; 

- ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚɧɹɬɢɣ; 

- ɮɨɪɦɚ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɟɫɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɧɢɡɭ 

ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɢɰ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɟ. 

ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɪɚɡɞɟɥɵ, ɫɫɵɥɤɢ – ɭɞɨɛɧɚɹ ɧɚɜɢɝɚɰɢɹ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ 

ɭɞɨɛɧɨ ɢɫɤɚɬɶ ɧɭɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ɉɧ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ: 

ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɸ ɨɛ ɭɫɥɭɝɚɯ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɟɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟ ɫɚɣɬɚ ɫ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 

ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɝɪɚɮɢɤɢ; ɧɚɜɢɝɚɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɭɞɨɛɧɚ. 

ɋɚɣɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ. 

4. ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ – ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ. 

ȼ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɟ «FitBaza» ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ: 

- ɪɟɤɥɚɦɚ (ɞɚɧɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɧɚɪɭɠɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ Ɍɐ 

«ɑɟɪɟɦɭɲɤɢ» ɢ ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚ; ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɟɱɚɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

(ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɚɹ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɹ)); 
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- ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ (ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɚɤɰɢɢ ɧɚ 

ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɵ; ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɤɢɞɤɢ ɧɚ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ). 

ɍ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ ɟɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬ, ɝɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɚɦɨɦ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɰɟɧɚɯ ɢ 

ɚɤɰɢɹɯ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɚɣɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ 

ɮɭɧɤɰɢɸ.  

Ɍɚɤɠɟ ɭ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ ɟɫɬɶ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ (ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ ɢ 

Instagram). Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ ɞɚɪɢɬ ɨɞɧɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɡɚɧɹɬɢɟ ɫ ɬɪɟɧɟɪɨɦ ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɨɜɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ. ɑɬɨɛɵ ɧɨɜɨɦɭ 

ɤɥɢɟɧɬɭ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɞɚɪɨɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: ɩɨɞɩɢɫɚɬɶɫɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ 

«FitBaza» ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ (ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ ɢ Instagram), ɢ ɜɵɥɨɠɢɬɶ ɮɨɬɨ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɫ ɯɟɲɬɟɝɨɦ «#ɬɪɟɧɢɪɭɸɫɶFitbaza» ɢ «#ɩɟɪɫɨɧɚɥɤɚɜɩɨɞɚɪɨɤ». 

Ɂɚɩɢɫɚɬɶɫɹ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɬɪɟɧɟɪɭ ɧɚ ɪɟɫɟɩɲɟɧ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɥɢɱɧɨɦ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ: «Ɉɬɤɭɞɚ ȼɵ ɨ ɧɚɫ ɭɡɧɚɥɢ?». Ɏɭɧɤɰɢɹ ɨɩɪɨɫɚ ɜɦɟɧɟɧɚ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɥɢɱɧɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ. Ⱦɚɥɟɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɞɚɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢɡ ɭɫɬ ɜ ɭɫɬɚ ɢ 

ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ Ɍɐ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ.  

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɭ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ. ɉɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬ, ɢ ɱɟɪɟɡ Instagram. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɨɜɟɳɚɬɶ ɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɤɢɞɤɚɯ ɢ ɚɤɰɢɹɯ.  

5. ɉɹɬɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ - ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 

ɉɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ ɥɸɞɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜɵɡɜɚɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ 

ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɮɢɬɧɟɫ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɝɥɚɡɚɯ 
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ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ȼ «FitBaza» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (14 ɱɟɥɨɜɟɤ). ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɦɨɥɨɞɨɣ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 34 ɝɨɞɚ. ɍ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɮɨɪɦɚ, ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ – ɨɩɪɹɬɧɵɣ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

85,7% ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (12 ɱɟɥ.) ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɟɞɧɢɣ ɨɩɵɬ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ (ɫɪɟɞɢ ɬɪɟɧɟɪɨɜ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɦɚɫɫɚɠɢɫɬɚ) 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ. ɍ 

«FitBaza» ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɪɟɧɟɪɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɫ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɦɢ, ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɣ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɷɥɟɦɟɧɬɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ: 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ 

«FitBaza»; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ   ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ «ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɦɧɟɧɢɣ» ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɧɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɬɡɵɜɚɦɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɛɨɪɚ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɛɚɡɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

6. ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ - ɩɪɨɰɟɫɫ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧ ɥɸɛɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɤɥɭɛɚ. ȼ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ 

ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɨɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɥɭɛɚ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɪɟɫɟɩɲɟɧ, 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɢ ɬ.ɞ.. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɜ ɮɢɬɧɟɫ ɤɥɭɛɟ 

«FitBaza». 

 

 

 



69 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ ɭɫɥɭɝ ɜ ɮɢɬɧɟɫ ɤɥɭɛɟ 

«FitBaza» 

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ȼɢɞɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

1.Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ 
 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɡɚɛɢɪɚɟɬ ɤɥɸɱ ɭ ɨɯɪɚɧɵ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ 

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ 

2.Ɂɚɩɭɫɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɮɢɬɧɟɫ-
ɤɥɭɛɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ 
 

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɞɨɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɹ, 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ 
ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ 
 

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ 

3.ɍɛɨɪɤɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ 
ɞɨ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɭɛɨɪɳɢɰɚɦɢ 

Ɇɵɬɶё ɩɨɥɨɜ ɩɪɢ ɜɯɨɞɟ, ɧɚ ɪɟɫɟɩɲɟɧ, ɜ 
ɪɚɡɞɟɜɚɥɤɟ, ɜ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɦ ɡɚɥɟ, ɜ 
ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɡɚɥɚɯ, ɜ ɫɚɧɭɡɥɚɯ. ɍɛɨɪɤɚ ɩɵɥɢ 
ɫ ɬɪɟɧɚɠёɪɨɜ, ɩɪɨɬɢɪɚɧɢɟ ɡɟɪɤɚɥ. 
ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɠɢɞɤɨɝɨ ɦɵɥɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɚɧɭɡɥɚɯ 
ɤɥɭɛɚ. 

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ 

4. ɇɚɱɚɥɨ ɪɚɛɨɬɵ 
ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ 
ɡɚɥɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ  
 

Ɉɩɭɫɤɚɧɢɟ ɞɨɪɨɠɟɤ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɜɟɬɚ, 
ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɭɞɢɨɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɱɢɫɬɨɬɵ ɜ ɡɚɥɟ ɢ ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 

5.ɇɚɱɚɥɨ ɪɚɛɨɬɵ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ 
ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɡɚɥɚ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤ 
ɪɚɛɨɬɟ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 

6.Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɮɢɬɧɟɫ-
ɤɥɭɛɚ 
 

ȼɫɬɪɟɱɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ, 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɫɚɦɨɦ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɟ, 
ɭɫɥɭɝɚɯ, ɰɟɧɚɯ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ 
ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɟɧɟɪɫɤɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 

7.  ɉɨɤɭɩɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɦ 
ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ 

ȼɵɛɨɪ ɢ ɨɩɥɚɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ 
ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɢɥɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 
ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɦɢɧɚɥ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

8.ɉɨɤɭɩɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɦ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɫ 
ɬɪɟɧɟɪɨɦ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ 

ȼɵɛɨɪ ɬɪɟɧɟɪɚ ɢ ɨɩɥɚɬɚ ɨɞɧɨɣ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ, 
ɥɢɛɨ ɛɥɨɤɚ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

10. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɫ 
ɬɪɟɧɟɪɨɦ 

ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɪɞɢɨ-ɪɚɡɦɢɧɤɚ, ɥɢɛɨ 
ɚɷɪɨɛɧɚɹ ɪɚɡɦɢɧɤɚ, ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚ, 
ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɪɚɫɬɹɠɤɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 

11. ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ  
ɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ 
ɬɪɟɧɟɪɨɦ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ 
 

Ɍɪɟɧɟɪ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝɚɯ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ (ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, 
ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ) 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 

12. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ 
ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɢɬɚɧɢɹ 
 

Ɍɪɟɧɟɪ ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɚ ɭɞɨɛɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹ, ɜɵɫɥɭɲɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ, 
ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɜɡɝɥɹɞ, ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ ɜɪɟɦɹ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.7 

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ȼɢɞɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

13. ɉɨɤɭɩɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ 
ɪɟɫɟɩɲɟɧ 

Ʉɥɢɟɧɬ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɬɪɟɧɟɪɚ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, 
ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɞɚɧɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

14. Ɂɚɤɪɵɬɢɟ ɤɥɭɛɚ, ɢɡ ɡɚɥɚ 
ɭɯɨɞɢɬ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬ (ɜ 
ɪɚɡɞɟɜɚɥɤɭ) 

ɂɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ 
ɞɨɪɨɠɤɢ ɧɚ 15 ɝɪɚɞɭɫɨɜ, ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɪɚɛɨɬɭ 
ɫɢɫɬɟɦ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɢ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɜɵɤɥɸɱɚɟɬ ɫɜɟɬ ɢ ɚɭɞɢɨɫɢɫɬɟɦɭ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 

15.ɍɯɨɞ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ 
ɢɡ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ 
 

Ɇɵɬɶё ɩɨɥɨɜ ɜ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɦ ɡɚɥɟ, ɡɚɥɚɯ 
ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɚɣɤɥ- ɡɚɥɟ, 
ɪɚɡɞɟɜɚɥɤɟ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ, ɦɚɫɫɚɠɧɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɢ ɩɪɢ 
ɜɯɨɞɟ ɧɚ ɪɟɫɟɩɲɟɧ 

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ 

16.Ɂɚɤɪɵɬɢɟ ɤɥɭɛɚ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ ɮɢɬɧɟɫ- 
ɤɥɭɛɚ  

ɉɨɞɫɱɟɬ ɞɧɟɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ 
ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɡɚɩɢɫɶ ɨɬɱɟɬɚ ɡɚ 
ɞɟɧɶ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦ 
ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɤɥɭɛɚ ɤɥɸɱɨɦ, 
ɫɞɚɱɚ ɤɥɸɱɚ ɨɯɪɚɧɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ  

 
ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɟ ɫɬɨɢɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ ɢ ɢɧɨɝɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɤɥɭɛɚ, 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

7. ɋɟɞɶɦɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ – ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ. 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ, ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɏɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ 

«FitBaza» ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɤɪɚɫɢɜɨ ɢ ɭɯɨɠɟɧɨ. ȼɫɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɨ ɢ ɨɫɧɚɳɟɧɨ ɜɫɟɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.16). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.16 – Ɉɫɧɚɳɟɧɢɟ ɮɢɬɧɟɫ ɤɥɭɛɚ 

 

Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɥɭɛɚ, ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ ɨɬɞɟɥɟɧ ɨɬ ɪɟɫɟɩɲɟɧ ɢ 

ɪɚɡɞɟɜɚɥɨɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɟɤɥɚɦɢ ɜ ɩɨɥ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ ɤɥɢɟɧɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɛɪɚɫɥɟɬ-ɤɥɸɱ ɤ 

ɫɱɢɬɵɜɚɸɳɟɦɭ ɚɩɩɚɪɚɬɭ ɧɚ ɞɜɟɪɢ. Ɍɚɤɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɡɨɧ ɨɱɟɧɶ ɭɞɨɛɧɨɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɷɬɨ ɧɟ ɦɟɲɚɟɬ ɪɚɛɨɬɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɥɚɟɬ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ. Ɇɭɡɵɤɚ ɜ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɦ ɡɚɥɟ ɛɨɥɟɟ ɪɢɬɦɢɱɧɚɹ ɢ 

ɡɜɭɱɢɬ ɝɪɨɦɱɟ. ȼ ɡɨɧɟ ɪɚɡɞɟɜɚɥɨɤ ɢ ɧɚ ɪɟɫɟɩɲɟɧ ɢɝɪɚɟɬ ɮɨɧɨɜɚɹ ɦɭɡɵɤɚ ɧɚ 

ɫɪɟɞɧɟɣ ɝɪɨɦɤɨɫɬɢ, ɧɟ ɦɟɲɚɹ ɨɛɳɟɧɢɸ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ.  

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɇɟ ɜɫɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɫɬɨ. Ɍɚɤɠɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ – 

ɰɟɧɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɜɜɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ.  
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3 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɟ 
«FitBaza» 

 

3.1 Ɇɚɬɪɢɰɚ ɜɵɛɨɪɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ 
ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ 

 

ɂɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɭ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «FitBaza» ɟɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɟɪɜɵɦ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. 

ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɫɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɟ ɢ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɉɬɨɛɪɚɡɢɜ ɞɚɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɨɫɹɦ, ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɦɚɬɪɢɰɭ ɜɵɛɨɪɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ ɮɢɬɧɟɫ-

ɤɥɭɛɚ «FitBaza» (ɪɢɫɭɧɨɤ 3.1).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɜɵɛɨɪɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «FitBaza» 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɚɬɪɢɰɭ ɜɵɛɨɪɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɦɚɬɪɢɰɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨ 

ɩɨɯɨɞɟ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɦɨɝɭɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ 

ɢ ɧɟɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɩɨɥɶɡɭ ɮɢɬɧɟɫɚ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɤɚɤ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ. Ʌɨɹɥɶɧɵɣ ɤɥɢɟɧɬ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɬɪɟɯ ɧɨɜɵɯ, 

ɧɟɥɨɹɥɶɧɵɣ — ɭɜɟɞɟɬ ɩɹɬɟɪɵɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɬɧɟɫ-

ɤɥɭɛɚ.  

Ɇɚɬɪɢɰɚ ɜɵɛɨɪɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɞɟɜɹɬɶ ɤɜɚɞɪɚɧɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɠɚɬ ɞɜɟ ɨɫɢ — ɷɬɨ ɨɫɶ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɜɥɢɹɧɢɹ (ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ) ɢ ɨɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ (ɩɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ). ȼ 

ɢɬɨɝɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɤɜɚɞɪɚɧɬ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ.  

ȼ ɥɟɜɨɦ ɧɢɠɧɟɦ ɤɜɚɞɪɚɧɬɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

– ɦɟɫɬɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɨ. Ɏɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɦ ɫɩɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɯɜɚɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɲɚɝɨɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɫɥɚɛɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɟ. 

ɉɨ ɰɟɧɬɪɭ (ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɤɜɚɞɪɚɧɬɟ) ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɞɜɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ – 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɟ, ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɟ ɢɦɟɟɬ ɫɪɟɞɧɟɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ȼ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 
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ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵ, ɬɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɫ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ.  

ȼ ɜɟɪɯɧɟɦ ɫɪɟɞɧɟɦ ɤɜɚɞɪɚɧɬɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɚɤ ɰɟɧɚ ɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ. Ʉɥɢɟɧɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɰɟɧɭ, ɤɚɤ ɫɚɦɨɣ ɜɚɠɧɨɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ. Ɍɚɤɠɟ ɰɟɧɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ. ɐɟɧɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɟɡɨɧɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ, ɢ ɢɦɟɟɬ 

ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɷɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɥɢɟɧɬɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɞɥɹ ɫɟɛɹ. ȼɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ ɦɨɝɭɬ ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɯɨɪɨɲɟɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɪɭɲɢɬɶ ɟɝɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɷɥɟɦɟɧɬɟ.  

 ȼ ɩɪɚɜɨɦ ɜɟɪɯɧɟɦ ɤɜɚɞɪɚɧɬɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɞɜɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ – ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɶɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ. ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 

ɫɢɥɶɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɬɟɤɭɳɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ.  

Ɇɚɬɪɢɰɚ ɜɵɛɨɪɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨɦɨɠɟɬ ɮɢɬɧɟɫ-

ɤɥɭɛɭ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 18 ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɜɢɞɧɨ, ɤɚɤɢɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɤɚɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶ, ɫ ɷɬɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɜɟɪɲɚɬɫɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
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3.2 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɬɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɢɥɶɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɟ 

«FitBaza»:   

 Цɟɧа 

ȼɚɠɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ. ɇɟɬ ɬɚɤɨɣ ɰɟɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɜɫɟɯ. ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɤɥɢɟɧɬɵ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɰɟɧɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɥɢɲɤɨɦ ɧɢɡɤɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ 

ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɟɳɚɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ ɪɚɡɧɵɟ 

ɤɥɢɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɜ ɪɚɡɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɬɢɩ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɟ, ɢ ɜɢɞɟɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɰɟɧɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ.  

ȼ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɱɬɟɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ: 

- ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ (ɭɬɪɟɧɧɟɟ, ɜɟɱɟɪɧɟɟ); 

- ɨɛɵɱɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ (ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ); 

- ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ (ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɞɨ 12 ɱɟɥɨɜɟɤ); 

- ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɜ ɦɚɥɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ (ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɞɨ 4 

ɱɟɥɨɜɟɤ); 

- ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ (ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɫ ɬɪɟɧɟɪɨɦ). 

ȼɧɟɞɪɢɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ 

ɭɞɚɫɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɹɫɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɡɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ, ɱɬɨ ɪɚɡɝɪɭɡɢɬ ɪɚɛɨɬɭ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ ɜ ɩɢɤɨɜɵɟ ɱɚɫɵ.  
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Пɟɪɫɨɧаɥ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɩɥɨɳɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ.  

1. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ 

Ʉɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɢɝɪɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ. Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, 

ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɜ ɤɥɭɛɟ. 

2. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɞɟɠɭɪɧɨɝɨ ɬɪɟɧɟɪɚ 

ȼ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɠɭɪɧɨɝɨ ɬɪɟɧɟɪɚ ɜɯɨɞɢɬ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ ɢ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɜ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɦ ɡɚɥɟ. Ɋɚɛɨɬɚ ɬɪɟɧɟɪɚ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɞɟɠɭɪɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ.  ɉɨɦɨɝɚɬɶ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨ ɬɪɟɧɚɠɟɪɚɯ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɹ ɭɫɥɭɝɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɪɟɧɟɪɚ, ɢ ɞɟɥɚɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɦ ɡɚɥɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɢ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɧɢ ɢ ɱɚɫɵ ɞɟɠɭɪɧɵɣ ɬɪɟɧɟɪ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ 

ɥɢɰɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ.  ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɞɟɠɭɪɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɬɟɪɹɬɶɫɹ ɝɪɚɧɶ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɪɟɧɟɪɚ.  

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ ɬɪɟɧɟɪɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɷɬɨ ɨɬɥɢɱɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚɦɢ 

ɢ ɭɡɧɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ ɬɪɟɧɟɪɨɦ. ɇɟ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɡɚɯɨɬɹɬ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ ɬɪɟɧɟɪɨɦ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɚɬɪɢɰɵ – ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɧɚ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɡɚɧɹɬɢɣ ɮɢɬɧɟɫɨɦ.  
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ɍ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɞɹɬ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ ɭɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɜɫɬɚɟɬ ɞɜɚ ɦɨɦɟɧɬɚ: ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɡɧɚɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɥɸɞɟɣ, 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɫɜɨɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɨɣ, ɫɩɨɪɬ – ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɠɢɡɧɢ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɬɟɪɹɟɬɫɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɵɞɟɧɧɵɦ ɞɟɥɨɦ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɛɭɠɞɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤ ɧɨɜɵɦ ɩɨɛɟɞɚɦ ɢ ɫɜɟɪɲɟɧɢɹɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Пɪɨɞɭɤɬ 

1. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ ɢ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɣ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɩɨɥɭɱɚɟɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɮɢɬɧɟɫ-

ɤɥɭɛɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ, ɟɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ, 

ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɤɚɤ ɨɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ, ɩɨɨɳɪɹɟɬ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɚɟɬ ɬɟɯ, 

ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɹɫɶ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɟ. 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɟɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɜ 

ɤɚɪɞɢɨɬɪɟɧɚɠɟɪɵ, ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɜɚɠɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɚɤɰɢɹɯ. ɗɬɨ ɭɞɨɛɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɯ ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ, ɧɨɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɱɚɫɨɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ ɢ ɬ.ɞ. ȼɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɧɚ 3 

ɬɢɩɚ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚ. ȼɫɹ ɠɢɡɧɶ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ ɛɭɞɟɬ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ, ɡɚɩɢɫɶ ɧɚ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ, ɲɬɚɬ ɬɪɟɧɟɪɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɧɟɦ ɛɭɞɟɬ ɛɥɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɚɤ 

ɨ ɫɚɦɨɦ ɤɥɭɛɟ, ɬɚɤ ɢ ɨ ɫɩɨɪɬɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɨɥɟɡɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ (ɫɬɚɬɶɢ, ɤɚɪɬɢɧɤɢ, 
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ɜɢɞɟɨ) ɨ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɦ ɡɚɥɟ: ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ, ɤɚɤ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ. Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ: 

- ɫɬɚɬɶɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɬɟɦɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ: ɨ ɩɢɬɚɧɢɢ, 

ɨ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɯ ɩɨɥɶɡɟ, ɨɛ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɢɯ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɢ ɬ.ɞ.; 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɯ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɢ 

ɢɧɮɨɝɪɚɮɢɤ; 

- ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ ɩɪɨ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 

ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «FitBaza» (ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ, ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɦɵɲɰ, ɭɬɪɟɧɧɹɹ ɡɚɪɹɞɤɚ ɢɥɢ ɪɚɫɬɹɠɤɚ ɩɨɫɥɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɢ ɬ.ɞ.); 

- ɜɢɞɟɨɥɟɤɰɢɢ ɧɚ ɬɟɦɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɮɢɬɧɟɫɚ ɢ ɫɩɨɪɬɚ; 

- ɪɟɰɟɩɬɵ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɛɥɸɞ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɢɬɚɧɢɹ) ɜ ɜɢɞɟ ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ ɩɨɫɬɨɜ, 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɢɥɢ ɤɚɪɬɢɧɨɤ ɫ ɨɩɢɫɚɧɢɹɦɢ, ɢɧɮɨɝɪɚɮɢɤ ɢɥɢ ɜɢɞɟɨ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ: ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, 

ɰɢɬɚɬɵ, ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ, ɪɭɛɪɢɤɚ «ɞɨ/ɩɨɫɥɟ». Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɛɨɪɤɚ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ 

ɫɩɨɪɬɨɦ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɜɟɫɬɢ 

ɞɧɟɜɧɢɤ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɞɧɟɜɧɢɤ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ, ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɬɪɟɧɟɪɭ ɫɜɨɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ 

ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ, ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ, ɢ 

ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ.   

2. Ɏɢɬɧɟɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ  

ɇɟ ɤɚɠɞɵɣ ɤɥɢɟɧɬ ɯɨɱɟɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɪɚɮɨɧɚɯ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɨɧɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɛɪɨɫ ɥɢɲɧɟɝɨ ɜɟɫɚ, ɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɤɥɢɟɧɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ 

ɯɨɱɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɟ «FitBaza» 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜ ɬɟɥɚ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɦɵɲɰ, ɠɢɪɨɜɨɣ ɬɤɚɧɢ ɢ ɜɨɞɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɭɡɧɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɦɟɬɚɛɨɥɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
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ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɮɢɝɭɪɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɥɢɱɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɟ ɤɥɢɟɧɬɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɬɟɥɚ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɯɭɞɟɧɢɹ 

ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ, ɱɬɨ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ 

ɧɚɞ ɫɨɛɨɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɦɚɫɫɚɠɢɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɫɦɨɬɪ ɢ ɞɚɟɬ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɢ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɡɚɩɢɫɶ ɧɚ ɦɚɫɫɚɠ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ:  

- ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚɦɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɤɥɭɛɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɏɢɬɧɟɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɮɨɪɦɟ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ 

ɤɥɢɟɧɬɚ ɤ ɛɨɥɟɟ ɭɫɟɪɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ ɫɨɛɨɣ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɟ; 

- ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ʉɨɦɚɧɞɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ ɫɦɨɠɟɬ ɞɚɜɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɡ ɥɢɱɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɢ 

ɤɥɢɟɧɬɚ; 

- ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɡɚ ɫɱёɬ ɨɰɟɧɤɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ; 

- ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɫɪɟɞɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜɟɞёɬ ɤ ɤɨɫɜɟɧɧɨɦɭ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɦɚɫɫɚɠɚ. 

Пɪɨɞвиɠɟɧиɟ 

1. Ʉɨɚɥɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ (ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ).   

Ɏɢɬɧɟɫ ɤɥɭɛ «FitBaza», ɨɛɴɟɞɢɧɢɜɲɢɫɶ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬ ɨɫɨɛɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
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ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ-ɩɚɪɬɧɟɪɵ: ɛɚɫɫɟɣɧ, 

ɫɥɭɠɛɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɦɚɝɚɡɢɧ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɉɪɢ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɢ ɤɥɭɛɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «FitBaza» ɤɥɢɟɧɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɫɤɢɞɤɭ ɧɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɛɚɫɫɟɣɧɚ/ɩɨɤɭɩɤɭ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ/ɬɨɜɚɪɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɷɮɮɟɤɬ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɤɥɢɟɧɬɵ. ȼɚɪɢɚɧɬɵ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ: 

- ɛɚɫɫɟɣɧ (ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɥɭɛ ɋɢɛɢɪɶ, Ɂɞɨɪɨɜɵɣ ɦɢɪ); 

- ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ (Triumphal nutrition, FitFood, Natural food, 

Olimpfood24); 

- ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ (Ɉɥɢɦɩ, Myprotein, Sport&Fit, 

ɊɟɤɨɪɞSɦɟɧ). 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɚɥɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɚɤɰɢɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. ȼ ɢɬɨɝɟ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

2. Ⱥɤɰɢɹ «Ʉɥɢɟɧɬ ɦɟɫɹɰɚ» 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɚɫ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɚɤɰɢɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ, 

ɧɨ ɢ ɰɟɧɧɵɦ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟɦ. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨɫɥɟ 

ɱɟɝɨ ɜ ɤɨɧɰɟ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ «ɤɥɢɟɧɬ ɦɟɫɹɰɚ», ɱɶɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɢ 

ɪɚɡɦɟɲɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɤɥɭɛɚ. 

Ʉɥɢɟɧɬ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɫɟɛɹ ɨɫɨɛɟɧɧɵɦ. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɚɤɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɩɭɫɬɢɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɭɬɛɨɥɤɚ ɝɟɪɨɹ ɦɟɫɹɰɚ ɫ 

ɥɨɝɨɬɢɩɨɦ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «FitBaza»).  

Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɭ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɚɤ ɬɟɤɭɳɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɧɢɟ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ, ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɚɦɢ ɡɧɚɸɬ ɬɟɯɧɢɤɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. Ɍɚɤɢɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ 

https://tnfood.ru/
http://www.fitfood24.ru/
https://krasnoyarsk.flamp.ru/firm/natural_food_sluzhba_dostavki_zdorovogo_pitaniya-70000001028679957
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ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɦ ɡɚɥɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ. 

Ɇɢɫɫɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «FitBaza»: «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ». 

ɑɬɨɛɵ ɤɥɢɟɧɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɚɥ ɩɨɥɶɡɭ ɨɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ, ɢ 

ɧɢɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟ ɜɪɟɞɢɥ ɫɜɨɟɦɭ ɡɞɨɪɨɜɶɸ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ. 

3. Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɵ/ɫɟɦɢɧɚɪɵ 

Ʉɚɠɞɭɸ ɧɟɞɟɥɸ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɣɬɢ ɚɧɤɟɬɭ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɟɝɨ ɬɟɦɵ (ɡɞɨɪɨɜɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɝɪɭɩɩɵ 

ɦɵɲɰ, ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɫɧɚ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ ɞɧɹ ɢ ɬ.ɞ.). ɉɨɫɥɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɫɚɦɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚɹ ɬɟɦɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ 

ɷɬɨɣ ɧɟɞɟɥɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ ɫɟɦɢɧɚɪ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɣ 

ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɦ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ. Ɍɚɤɠɟ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɩɪɨ ɨɛɨɡɪɟɜɚɧɢɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ 

ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ).  

4. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ ɤɥɭɛɚ 

Ȼɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɩɨ ɜɵɯɨɞɧɵɦ ɞɧɹɦ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɫɥɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢɥɢ ɩɨ ɜɟɱɟɪɚɦ, ɮɢɬɧɟɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ.  

ȼɫɟ ɷɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɵɣ ɤɥɢɟɧɬ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ 

ɫɟɛɹ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɨɳɭɳɚɥ ɱɭɜɫɬɜɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ ɮɢɬɧɟɫ-

ɤɥɭɛɚ «FitBaza». ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɟɦɟɣɧɨɣ, ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ – ɡɚɥɨɝ ɭɫɩɟɯɚ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ, ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ, 

ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɡɧɚɸɬ ɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɮɢɬɧɟɫɨɦ, ɧɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɛɚɪɶɟɪɵ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. ȼ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ 

ɷɬɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɪɟɲɢɬɶɫɹ, ɧɚɱɚɬɶ ɥɢ ɢɦ 

ɡɚɧɹɬɢɹ ɢɥɢ ɧɟɬ, ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ ɢɥɢ ɨɬɥɨɠɢɬɶ ɷɬɭ ɩɨɤɭɩɤɭ ɞɨ ɥɭɱɲɢɯ 

ɜɪɟɦɟɧ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɫɧɹɬɶ ɜɫɟ ɫɨɦɧɟɧɢɹ 
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ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɢ ɮɨɛɢɢ, ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɡɚɫɬɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɫɦɭɳɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɥɟɝɤɨɣ ɢ ɧɟɩɪɢɧɭɠɞɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɨɤɚɠɭɬ 

ɹɜɧɭɸ ɩɨɥɶɡɭ ɮɢɬɧɟɫɚ.  

Пɪɨɞɭɤɬ 

1. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɨɭɱɢɧɝ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

Ɍɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ. ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢ 

ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɩɨɥɭɱɚɫɨɜɵɟ ɤɨɭɱ ɫɟɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬ 

ɡɚɧɹɬɢɣ. ȿɫɥɢ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɟ ɛɭɞɭɬ ɜɜɟɞɟɧɵ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɮɢɬɧɟɫ ɤɨɭɱɢ, ɬɨ ɷɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɭ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɦɨɱɶ ɟɦɭ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Пɪɨɞвиɠɟɧиɟ 

1. Ȼɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɩɪɨɛɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ 

Ⱦɟɲёɜɵɣ ɜɯɨɞɧɨɣ ɛɢɥɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɟɥɚɟɬ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ. ɑɚɫɬɨ ɥɸɞɢ ɛɨɹɬɫɹ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ (ɧɨɜɨɝɨ), ɛɨɹɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ 

ɫɦɟɲɧɵɦɢ, ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ. Ⱦɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɢ ɪɚɡɭ ɧɟ ɩɨɫɟɳɚɥ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɡɚɥ, ɞɚɧɧɵɣ ɲɚɝ – ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɡɨɧɵ 

ɤɨɦɮɨɪɬɚ, ɚ ɟɫɥɢ ɡɚ ɷɬɨ ɟɳɟ ɧɭɠɧɨ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ, ɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ȼɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɩɪɨɛɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɛɵɫɬɪɟɟ 

ɪɟɲɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɯɨɞ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ, ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɢ ɨɳɭɳɟɧɢɹ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɲɚɝ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɧɚɱɚɬɶ ɧɨɜɭɸ 

ɠɢɡɧɶ, ɨɬɛɪɨɫɢɜ ɜɪɟɞɧɵɟ ɩɪɢɜɵɱɤɢ.   

2. Ⱥɤɰɢɹ «ɉɪɢɝɥɚɫɢ ɞɪɭɝɚ». 

Ʉɥɢɟɧɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɚɪɢɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɩɪɨɯɨɞ ɤɨɦɭ-ɬɨ ɢɡ 

ɛɥɢɡɤɢɯ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɜɟɞɶ ɢɧɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ ɜɚɠɧɚ, ɤɚɤ ɢ ɫɚɦɚ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚ.  

3. Ɇɚɪɚɮɨɧɵ  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫ ɱɟɬɤɢɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ. ɇɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɢɤɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ (ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɇɨɜɵɣ Ƚɨɞ «ɏɭɞɟɟɦ ɤ ɥɟɬɭ» – 
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ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 5 ɦɟɫɹɰɟɜ) ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ ɥɟɬɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɤɭɪɫ ɡɚɧɹɬɢɣ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɬɪɟɧɟɪɚɦɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɇɚɪɚɮɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɰɢɤɥɢɱɧɵ. ȼ ɦɚɪɚɮɨɧɚɯ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɦɚɪɚɮɨɧɚ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɟ. ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɚɤɰɢɢ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɟɜɪɚɬɹɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɟɪɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɟ 

ɨɫɬɚɜɹɬ ɧɢɤɨɝɨ ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɦ. 

Ɍɚɤɠɟ ɦɚɪɚɮɨɧɵ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɠɢɦɟ, ɞɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɦɚɪɚɮɨɧɚ 

ɪɚɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɨɦɚ, ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɑɟɪɟɡ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɢɫɵɥɚɸɬ ɫɜɨɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.  

4. Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ/ɫɟɦɢɧɚɪɵ 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ) ɧɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɩɢɫɚɬɶɫɹ.  ɉɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɧɟɤɨɣ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɬɚɧɟɬ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɞɥɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ 

ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ.  Ⱥɤɰɟɧɬ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɟ 

ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ, ɚ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɯɨɪɨɲɟɣ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɧɨ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɧɚɜɪɟɞɢɬɶ ɫɜɨɟɦɭ ɡɞɨɪɨɜɶɸ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɤɨɧɬɚɤɬɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜɫɟɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɬɨɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  
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5. Event – ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɚ ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ (ɪɚɡ ɜ 

ɝɨɞ), ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɟɝɨ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɫɜɟɠɟɦ ɜɨɡɞɭɯɟ 

(ɭɬɪɟɧɧɹɹ ɡɚɪɹɞɤɚ, ɣɨɝɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ, ɚɷɪɨɛɢɤɚ ɢ ɬ.ɞ.). Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɩɪɚɡɞɧɢɤ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ 

ɭɡɧɚɸɬ ɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɟ ɢ ɟɝɨ ɭɫɥɭɝɚɯ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɜɹɡɢ ɛɪɟɧɞɚ «FitBaza» ɫ ɨɛɢɥɢɟɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ, 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɭɛɥɢɤɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɨɛɳɚɟɬɫɹ ɤ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɭ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɚɡɞɧɢɤɟ.  

ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɟ «FitBaza», ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɯ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɮɢɬɧɟɫ-

ɤɥɭɛ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɜɵɫɢɬ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ, ɩɨɜɵɫɢɬ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ 

ɦɚɬɪɢɰɚ ɜɵɛɨɪɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɫɬɪɚɧɹɬ ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɫɩɪɨɫ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɪɚɫɬɢ, ɪɵɧɨɤ ɛɭɞɟɬ ɧɚɫɵɳɚɬɶɫɹ ɢ ɭɤɪɭɩɧɹɬɶɫɹ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ 

ɩɨɞ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɩɟɤɬɪ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɞɨɦɚ ɢɥɢ 

ɧɚ ɭɥɢɰɟ, ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɟɫɬɶ, ɧɨ ɨɧ 

ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 

«ɪɚɡɛɭɞɢɬɶ» ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɚɬɪɢɰɚ ɜɵɛɨɪɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ ɜ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɮɢɬɧɟɫ-

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɫɬɪɚɧɹɬ 

ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɫɦɨɝɭɬ ɭɡɧɚɬɶ ɨ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɟ, ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɯ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ ɭɜɟɥɢɱɢɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɜɵɫɢɬ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

 

1) Bodypump – ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚ ɫ ɦɢɧɢ-ɲɬɚɧɝɨɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 

ɛɵɫɬɪɨɟ ɫɠɢɝɚɧɢɟ ɠɢɪɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɢɥɨɜɨɣ ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ 

ɦɵɲɰ; 

2) Tabata – ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɠɢɪɨɫɠɢɝɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ 

ɹɩɨɧɫɤɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ, ɞɨɤɬɨɪɨɦ ɂɞɡɭɦɢ Ɍɚɛɚɬɚ (Dr. Izumi Tabata) ɞɥɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɤɨɧɶɤɨɛɟɠɰɟɜ; 

3) Step ABS+ABL – ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ 2-ɯ 

ɱɚɫɬɟɣ: 1-Ʉɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɧɟɫɥɨɠɧɵɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɬɟɩ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ. 2 - 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɦɵɲɰ. Ɍɪɟɧɢɪɨɜɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɪɞɢɨ ɢ 

ɫɢɥɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ; 

4) Best fit – ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɪɟɧɢɧɝ. ɇɨɜɟɣɲɚɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɭɸ ɤɚɪɞɢɨ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, ɫɢɥɨɜɭɸ ɣɨɝɭ, ɚɬɥɟɬɢɱɧɵɟ 

ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ mindbody. Ɇɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ fusionstyle 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɤɚɤ ɞɥɹ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɯ. ɇɟ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɛɥɨɤɨɜ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɫ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɹɦɢ ɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹɦɢ; 

5) F. training – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɚɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ 

ɫɢɥɨɜɚɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɵɲɟɱɧɨɣ ɫɢɥɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɢ, 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɛɚɥɚɧɫɚ; 

6) Pilates – ɦɟɞɥɟɧɧɚɹ, ɫɩɨɤɨɣɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɢɤɚ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɵɲɰ, 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɵɲɟɱɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ + ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ 

ɞɵɯɚɧɢɟ; 
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7) Stretching – ɷɬɨ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɧɢɹ ɦɵɲɰ, 

ɫɜɹɡɨɤ ɢ ɫɭɯɨɠɢɥɢɣ. ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɧɢɟ ɩɨɥɟɡɧɵ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɜɫɟɦ, 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɢɛɤɨɫɬɢ; 

8) Power mix/body – ɫɢɥɨɜɚɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɬɟɥɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɨɳɧɨɝɨ ɠɢɪɨɫɠɢɝɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɡɨɧ; 

9) ɏɚɬɯɚ Ƀɨɝɚ – ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɢɟɦ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ; 

10) Total body shock – ɷɬɨ ɬɪɟɧɞɨɜɚɹ, ɦɨɳɧɚɹ, ɜɡɪɵɜɧɚɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɢ ɜɵɫɨɤɨɢɧɬɟɧɫɢɜɧɚɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɟɥɨ ɫɬɪɨɣɧɵɦ, ɩɨɞɬɹɧɭɬɵɦ ɢ ɤɪɚɫɢɜɵɦ.  
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Ⱥɧɤɟɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɭɫɥɭɝ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-

ɤɥɭɛɟ «FitBaza» 

Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ! ɉɪɢɦɢɬɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɩɪɨɫɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɦ «FitBaza». Ɂɚɩɨɥɧɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɚɧɤɟɬɭ, ɷɬɨ ɡɚɣɦɟɬ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɧɭɬ ȼɚɲɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼɚɲɢ ɨɬɜɟɬɵ ɩɨɦɨɝɭɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ! 

ɉɨɥɹ, ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɟ ɡɜёɡɞɨɱɤɨɣ (*), ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ! 
ɍɤɚɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ȼɚɲ ɩɨɥ: * 

 ɦɭɠɫɤɨɣ   

 ɠɟɧɫɤɢɣ   
ɍɤɚɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ: * 

 ɦɟɧɟɟ 18   

 18-25   

 26-35   

 36-45   

 46-55   

 ɛɨɥɟɟ 55   
ɍɤɚɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ȼɚɲɟ ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: * 

 ɠɟɧɚɬ/ɡɚɦɭɠɟɦ   

 ɯɨɥɨɫɬ/ɧɟ ɡɚɦɭɠɟɦ   

 ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɛɪɚɤ   
ɍɤɚɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ȼɚɲɢ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ: * 

 
ɍɤɚɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ȼɚɲ ɪɨɞ ɡɚɧɹɬɢɣ: * 

 ɲɤɨɥɶɧɢɤ   

 ɫɬɭɞɟɧɬ   

 ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ   

 ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ   

 ɩɟɧɫɢɨɧɟɪ   
Ʉɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɜɚɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ: * 

 ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ   

 ɫɢɥɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ   

 ɚɷɪɨɛɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ   
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 ɩɢɥɚɬɟɫ   

 ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ   

 ɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɟɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜɚ   

 ɣɨɝɚ   

 ɞɟɬɫɤɢɣ ɮɢɬɧɟɫ   
ȼɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫ ɬɪɟɧɟɪɨɦ ɢɥɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ: * 

 ɫ ɬɪɟɧɟɪɨɦ   

 ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ   

 

Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɡɚɧɢɦɚɟɬɟɫɶ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɟ? * 

 1 ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ   

 2-3 ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ   

 ɛɨɥɟɟ 4 ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ   

Ɉɰɟɧɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɪɚɛɨɬɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɪɟɫɟɩɲɟɧ:  * 

 

Ɉɰɟɧɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟ ɧɚɲɟɝɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ: * 

 

Ɉɰɟɧɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɪɚɛɨɬɭ ɬɪɟɧɟɪɨɜ: * 

 

ɉɪɨɪɚɧɠɢɪɭɣɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɢɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 

ɜɵɛɨɪɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ: * 

Ɋɚɫɫɬɚɜɶɬɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɦɟɫɬɚɦ ɨɬ 1 ɞɨ 10 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ Ɉɰɟɧɤɚ 
ɍɞɨɛɧɨɟ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-
ɤɥɭɛɚ 

 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɚɪɤɨɜɤɢ  
ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ  
Ⱦɨɫɬɭɩɧɚɹ ɰɟɧɚ  
Ⱦɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɜ 
ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɟ 

 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɬɪɟɧɟɪɨɜ  
Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ  
Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  
Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɛɚɪɚ  

javascript:
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Ʉɚɤ ȼɵ ɭɡɧɚɥɢ ɨ ɧɚɲɟɦ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɟ? * 

 ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɛɚɧɧɟɪ   

 ɨɬ ɞɪɭɡɟɣ/ɡɧɚɤɨɦɵɯ   

 ɢɧɬɟɪɧɟɬ   

 ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɭɜɢɞɟɥ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ   

 ɧɟ ɩɨɦɧɸ   
ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ȼɵ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ «FitBaza» ɫɜɨɢɦ 

ɞɪɭɡɶɹɦ ɢɥɢ ɡɧɚɤɨɦɵɦ? * 

ɝɞɟ 0 ɛɚɥɥɨɜ - ɬɨɱɧɨ ɧɟ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɟ, ɚ 10 - ɛɚɥɥɨɜ ɬɨɱɧɨ 

ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɟ. 

 

ɋɤɚɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɩɨɱɟɦɭ ȼɵ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɬɨɥɶɤɨ ɛɚɥɥɨɜ? ɑɬɨ 

ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ?  

 

ɑɬɨ ɛɵ ȼɵ ɦɨɝɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɦ ɭɫɥɭɝ?  

                            
 

 

 




