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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɭɹɡɜɢɦɵ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɥɢɟɧɬɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɮɟɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɵɱɚɝɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɞɥɹ ɈɈɈ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

– ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ – 8,2% 

– Ɉɬɬɨɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ – 20%  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ». 
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ɐɟɥɶ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ: Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ»). 

Ɂɚɞɚɱɢ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ: 

 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

 ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ». 

 ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɈɈɈ 

«Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ». 

 ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɈɈɈ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ».  

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ 

«Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ»). 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 

ɨɰɟɧɨɤ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɩɪɨɫ 

(ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ).  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɈɈɈ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ». 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɭɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ 

ɬɪɭɞɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ.  

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɠɭɪɧɚɥɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦ» 

№6(49)-2018 ɝ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ: 

1. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ ɧɚɛɨɪ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

2. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɮɮɢɧɢɬɢ-ɢɧɞɟɤɫɚ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

 

ɋ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɚɫɬɟɬ ɪɨɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɦɢɪɟ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ 

ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɟɟ ɫɭɳɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɭɠɟ 

ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɭɩɥɹ-ɩɪɨɞɚɠɚ», ɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɫɟɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ – ɦɢɤɪɨ ɢ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɹ – ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɋɚɦ ɬɟɪɦɢɧ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɵɦ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «mɚrket» ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɧɹɬɢɣ: 

«ɪɵɧɨɤ», «ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ», «ɫɛɵɬ», «ɫɩɪɨɫ», «ɪɚɡɜɢɬɢɟ». 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – «ɗɥɟɦɟɧɬɵ» ɩɨɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ [39] 
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ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ɗɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ, «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ1.2[40]. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞ Ɏ. Ʉɨɬɪɟɥɚ, 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ),ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» 

 

Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ — ɷɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ 

ɡɚɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 

ɫɩɪɨɫɨɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
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ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɢ ɜɧɭɬɪɢɦɚɝɚɡɢɧɧɭɸ 

ɪɟɤɥɚɦɭ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɞɪ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ – ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɉɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ (Partnerships) - 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ [43].  

ɋɭɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ 

ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣɫɢɫɬɟɦɵ ɫɟɪɜɢɫɚ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Partnerships. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɟɝɨ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɚɤɰɟɧɬɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.3) 

[44]. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3– ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

 

«Ʉɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ» ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɝɥɚɜɧɵɣ ɚɤɰɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ- 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɥɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɬ.ɟ. ɬɚɤɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ 
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ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɚɟɬ ɝɥɚɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ.  

«Ʉɥɢɟɧɬɫɤɚɹ» ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɮɢɪɦɵ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 

ɝɥɚɜɧɵɣ ɚɤɰɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ- ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɥɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬ.ɟ. ɬɚɤɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 

ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɚɟɬ ɝɥɚɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4–  ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [40]. 

 

Ⱦɥɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɋɬɢɜɚ Ⱦɠɨɛɫɚ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɦɨɝɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɬɨɝɞɚ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɛɭɞɟɬ 

ɧɚɥɚɠɟɧɨ ɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

ɋɟɦɶ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɡɜɚɧɵ ɬɚɤɠɟ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ 



11 

 

ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɫɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɭɫɥɭɝɚɦɢ-ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɮɢɪɦɵ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 - ɋɟɦɶ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ (ɩɨ ɋɬɢɜɭ Ⱦɠɨɛɫɭ) [66]. 

 

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɫɯɟɦɟ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɢɞɟɸ 

ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɧɭɠɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɢ ɧɚ ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɭɬ 

ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ:  

 ɢɳɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɬɟɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɝɞɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɫɥɨɠɧɨ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ;  

 ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɞɚɠɟ ɤɨɝɞɚ ɟɫɬɶ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɭɫɬɚɪɟɸɬ;  
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 ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɭɱɚɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɟɳɟ ɫɚɦɢ ɧɟ ɡɧɚɸɬ; 

 ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɢɪɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ; 

 ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ;  

 ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɚ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ;  

 ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ;  

 ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ;  

 ɢɡɦɟɪɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ;  

 ɛɢɡɧɟɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

 ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵ; 

 ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɱɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ;  

 ɟɫɬɶ ɩɨɥɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɤɥɢɟɧɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ 

ɭɫɥɭɝɢ;  

 ɟɫɬɶ ɩɨɥɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɞɨɥɠɟɧ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ;  

 ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɸɬ ɪɵɧɨɤ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ [42]. 

1.2 Ɏɭɧɤɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

 

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ – ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɩɨɞɯɨɞɚ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɢ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ – ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɦɨɞɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ; ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɷɬɢ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɚɞɪɟɫɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ 

— ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 



13 

 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ.ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɚɠɧɵɦɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚɢ ɩɨɢɫɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ.  

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɥɨɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ [8]. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɮɭɧɤɰɢɹ: 

 ɚ) Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ. ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɩɟɪɜɵɣ ɲɚɝ ɧɚ ɩɭɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢɥɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɚ 

ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɛɨɪɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ.ȼɟɞɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɝɨ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟё ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫ 

ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ 

ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɐɟɥɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ʉɚɤ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɛɟɡ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɜɵɛɨɪɨɦ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ – ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ,ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɫɸɞɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 



14 

 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɚɭɱɧɨ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɚɤɠɟ 

ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɟɝɨ ɟɦɤɨɫɬɶ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɛɚɪɶɟɪɵ ɪɵɧɤɚ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɬɟɤɭɳɚɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ 

ɢɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɢ ɪɢɫɤɢ ɚɧ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɪɵɧɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɭ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɯɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɨɬɞɟɥɶɧɨ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬɵ – ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɛɨɪ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. 

ɛ) ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ʌɸɛɨɣ ɪɵɧɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɝɪɭɩɩɚɦɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ. Ɂɚɞɚɱɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɰɟɥɟɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɭɫɢɥɢɹɯ ɥɟɝɱɟ ɢ 

ɛɵɫɬɪɟɟ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɝɪɭɩɩɭ 

ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɝɥɚ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɰɟɥɟɜɭɸ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɸ 

ɠɟɥɚɟɦɨɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ. ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɛɵɬɚ.  

Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɟɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɫɜɨɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. ɍɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɯɨɪɨɲɢɟ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.ȼɵɛɨɪ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɤɚɤ ɡɪɟɥɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ. ɉɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɛɨɪɶɛɵ ɡɚ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɚɡɨɜɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɨɦ, ɨɧ ɜɵɞɟɥɹɟɬ 4ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ: ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɫɢɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ. ɋɨɫɬɚɜ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.6. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 – ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɵɧɤɨɜ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɨɦ 

ɜ) ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ. ɗɬɨ ɷɬɚɩ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, 

ɨɮɢɪɦɚɯ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ɪɵɧɤɚ, ɨɛ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɤɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɬɨ ɢ ɤɚɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ 

ɨɬɤɚɡɚɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɛɨɬɟɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ.ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɉɛɵɱɧɨ ɢɡɭɱɚɸɬ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɮɢɪɦ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ. 
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Ɏɢɪɦɵ – ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ – ɷɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɟ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɥɢ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. 

ɑɟɪɟɡ ɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɩɪɚɜɟ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɮɢɪɦ 

– ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɛɪɚɬɶ ɫɨɥɢɞɧɵɟ ɮɢɪɦɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ, 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ. ȼɚɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɮɢɪɦ – 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ, ɢɡɭɱɚɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɞɟɫɶ ɭɦɟɫɬɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ - ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɥɢɞɟɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

[7].  

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɚɤɬɢɤ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ȿɫɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɭɩɭɳɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɬɨ ɷɬɢ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

 ɝ) ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ. ɑɬɨɛɵ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɤɚɤ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɬɨɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɵɧɤɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɨɫɨɛɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɧɨɪɦɵ, 
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ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɧɚɞɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɤɚɤɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ (ɫɟɝɦɟɧɬɟ).  

ɞ) Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ; ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɵɫɬɪɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 

ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ; ɚɧɚɥɢɡ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɧɚɥɢɱɢɹ 

«ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɜ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ», ɧɨɜɚɬɨɪɨɜ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ – ɷɬɨ ɨɰɟɧɤɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ.  

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɜɵɛɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɵɧɤɨɜ ɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ.  

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ – ɷɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, 

ɦɨɡɝɨɜɚɹ ɚɬɚɤɚ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ:  

ɚ) Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɨɜɢɡɧɵ). 

ɑɟɬɤɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɚɠɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ (ɞɥɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ) 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɵɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɬɨɜɚɪɚɦ «ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɨɜɢɡɧɵ», 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɢɛɨ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɩɟɪɟɞ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ (ɷɬɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ – ɩɢɨɧɟɪɵ), ɥɢɛɨ 

ɩɨɞɧɢɦɚɸɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɭɸ ɫɬɭɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɭɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ 
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ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ.  

Ɍɨɜɚɪ – ɫɟɪɞɰɟɜɢɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɟɫɥɢ ɨɧ ɧɟ ɜ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɨ ɧɢɤɚɤɢɟ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɟɝɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɛ) Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɞɨɥɠɟɧ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɬɨɜɚɪ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ, ɢɯ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɦɨɠɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɤɨɣ ɬɨɜɚɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɠɟ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɫɸɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɟɪɜɢɫ, ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.  

ɋɛɵɬɨɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ:  

ɚ) Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɍɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɨɳɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɬɨɜɚɪ ɛɵɥ ɬɚɦ, ɝɞɟ 

ɨɧ ɧɭɠɟɧ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɧɭɠɟɧ, ɜ ɬɟɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ, ɢ ɬɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ. Ɇɟɪɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɮɢɪɦɵ ɤ ɟɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, - ɷɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɨɰɟɫɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: ɜɵɛɨɪ ɦɟɫɬɚ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɜɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ 

ɷɬɚɩɨɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɯɨɪɨɲɨ ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɨɣ ɢ 
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ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɢɡ ɧɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨ 

ɧɚɪɭɲɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɩɪɟɫɬɢɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɛ) Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɦɟɪ ɩɨ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɢ ɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ; ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 

ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ; 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɩɨɬɟɪɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ [14, ɫ. 82]: - ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɨɜɚɪɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ); - ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɬɨɜɚɪɵ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɨɜɚɪɵ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɥɭɝɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɬɨɜɚɪɚ); - ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɢɞ ɫɩɪɨɫɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɦɵɣ 

ɬɨɜɚɪɨɦ ( ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɣ ɫɩɪɨɫ, ɫɩɪɨɫ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ, 

ɢɦɩɭɥɶɫɧɵɣ, ɩɚɫɫɢɜɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɬ.ɞ.). Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ – ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɨɞɛɨɪɚ ɝɪɭɩɩɚ, ɜɢɞɨɜ ɢ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɩɪɨɫɨɦ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɨɣ ɪɵɧɤɚ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  
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ɗɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ:  

- ɨɛɳɢɟ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɨɜɚɪɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, 

ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ;  

- ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ – ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɬɢɩ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ, ɦɨɳɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 

ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɨɜɚɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɟɦɤɨɫɬɶ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ). 

ɜ) ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɐɟɧɵ ɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɰɟɧ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɝɥɹɞɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɮɢɪɦ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɬɨ ɞɨɥɠɟɧ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɰɟɥɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: - 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ – ɧɨɫɢɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɡɞɟɫɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧ, ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ȼɟɪɯɧɟɣ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ; - ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ – ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ – 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɢɠɟ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; - ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ 

ɩɪɨɞɚɠɚɯ – ɷɬɚ ɰɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ.  

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɚɫɫɨɜɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɰɟɧɚ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɱɭɬɶ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; - ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ – ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ȼ ɯɨɞɟ ɰɟɧɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɲɚɸɬ ɡɚɞɚɱɢ: ɜ ɤɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɦɟɪɵ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ; ɪɟɲɢɬɶ ɤɨɝɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɰɟɧ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; ɫ  ɤɚɤɢɦ 

ɰɟɧɨɜɵɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɣ 
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ɚɧɚɥɨɝɨɜ; ɩɨ ɤɚɤɢɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɤɨɝɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɰɟɧɵ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ȼɭɞɟɬ ɥɢ ɷɬɨ 

ɡɚɬɪɚɬɧɨɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ. 

ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

– ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɰɟɥɟɣ 

ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɰɟɧɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɫɪɟɞɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɰɟɧ «ɜɵɲɟ 

ɧɨɦɢɧɚɥɚ», ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɯ ɰɟɧ, ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɰɟɧ, ɥɨɦɚɧɧɵɯ 

ɧɟɨɤɪɭɝɥɟɧɧɵɯ ɰɟɧ, ɩɪɢɹɬɧɵɯ ɝɥɚɡɭ ɰɟɧ ɢ ɬ.ɞ.  

ɝ) Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɢ ɟɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, 

ɩɚɪɬɧɟɪɵ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, 

ɦɟɫɬɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɮɢɪɦɵ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɬ.ɞ. ɋ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɧɨɫɹɳɢɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɟɪɜɵɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ. 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: - ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ – ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; - ɧɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ - ɪɚɛɨɬɚ ɨɬɞɟɥɚ ɫɛɵɬɚ; ɫɟɬɶ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ; ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɵ; ɮɢɥɢɚɥɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; - ɬɨɪɝɨɜɨɟ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɷɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  
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ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 

ɩɨɤɭɩɤɟ. ȼɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɛɥɢɤ 

ɪɢɥɟɣɲɧɡ – ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ ɹɜɥɹɸɬɫɹ [19, ɫ. 151]: - 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɣ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ. ɇɚ ɟɝɨ 

ɨɫɧɨɜɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɪɚɛɨɬɵ – 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ – ɹɪɦɚɪɨɤ ɢ ɬ. ɞ.;  

- ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ – ɪɚɛɨɬɚ ɢɞɟɬ ɜ ɩɥɚɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ;  

- ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɪɟɞɚ – ɪɚɛɨɬɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɢ ɜ ɩɥɚɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ; - 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɩɪɨɮɫɨɸɡɵ, ɩɚɪɬɢɢ, ɮɨɧɞɵ – ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; - ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɪɚɛɨɬɚ ɢɞɟɬ 

ɱɟɪɟɡ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ; - ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

Ȼɥɢɡɤɨ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɥɭɠɛɚ «ɎɈɋɋɌɂɋ» – 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ. Ɉɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ:  

- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ (ɭɫɥɭɝɢ);  

- ɪɚɫɫɤɚɡ ɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɬɨɜɚɪɚ, ɜɵɝɨɞɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯ ɟɝɨ ɨɬ 

ɞɪɭɝɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ;  

- ɪɚɫɫɤɚɡ – ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 

ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ;  
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- ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɡɵɜɨɜ 

ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ; - ɪɟɩɨɪɬɚɠ ɨɛ ɢɫɩɵɬɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ. 

 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ:  

ɚ) Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɛɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɷɬɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɛɟɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɫɩɪɨɫɚ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɚ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɷɬɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɞ 

ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɬɪɭɞɧɨ ɜɵɠɢɬɶ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ. Ʉɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɫɥɭɠɛ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɤɨɧɚɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ.  

ɛ) ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ – ɩɪɨɰɟɫɫ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. 

ȼɧɚɱɚɥɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɟ. 

ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɨɩɚɫɧɵɟ ɡɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɝɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɲɚɧɫɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɨɰɟɧɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɭɸ ɥɢɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼɬɨɪɨɣ ɲɚɝ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɩɭɬɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɬ.ɞ., ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɯɨɪɨɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɨɬ ɧɢɯ ɫɥɟɞɭɟɬ 
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ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɲɚɝɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ 

ɦɟɬɨɞ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɢɟɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɥɹɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɭɫɩɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɨɜɵɟ, ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɟɪɟɣɬɢ. ɉɪɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 

ɜ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɛɸɞɠɟɬɵ ɢ ɩɥɚɧɵ ɩɪɢɛɵɥɟɣ. Ɍɟɤɭɳɢɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɛɸɞɠɟɬɵ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɫɥɭɠɚɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

ɜ) Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɚɭɞɢɬ. «Ɋɟɜɢɡɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ – ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ, 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɮɢɪɦɵ, ɟɟ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ – ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ». ɉɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ (ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ) ɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ.  

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ – ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ «ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɭɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɹ ɢɬɨɝɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɠɢɡɧɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɚɫ. ɗɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, 
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ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɟɝɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɟɧ, ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɥɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɚɠɭ.  

Ɇɧɨɝɢɟ ɩɭɬɚɸɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɩɨ ɫɛɵɬɭ, ɬɨɝɞɚ 

ɤɚɤ ɢ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɨɧ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɧɭɠɞ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ.  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɟɳɟ ɞɨɥɝɨ ɩɨɫɥɟ ɚɤɬɚ 

ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ – ɷɬɨ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɩɪɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɜ ɠɢɡɧɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ 

ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɨɛɦɟɧɨɜ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɪɚɞɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɂɚɧɢɦɚɸɳɢɣɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɞɨɥɠɟɧ ɯɨɪɨɲɨ ɭɦɟɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ, 

ɜɪɟɦɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɩɪɨɫɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɫ 

ɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɠɟɥɚɟɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɮɢɪɦɚ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɥɸɞɟɣ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɪɹɞɨɜɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɟ ɰɟɥɟɣ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ.  

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ». ȼɵɛɨɪ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɫɢɫɬɟɦ: 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɬɪɭɞɨɜɨɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬ. ɞ.  
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1.3 ɉɨɧɹɬɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɦɨɞɟɥɶɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɢɤɫ (marketing-mix) 

– ɷɬɨ ɧɚɛɨɪ ɩɨɞɞɚɸɳɢɯɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ 

«ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɜɵɡɜɚɬɶ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɰɟɥɟɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ». 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ:  

1) ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, 

2) ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɨɞɟɥɶ «4Ɋ».  

Ɍɟɪɦɢɧ MarketingMix («ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɢɤɫ» ɢɥɢ «ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ») 

ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɇɢɥɨɦ Ȼɨɪɞɟɧɨɦ ɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɤ 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ. Ȼɨɪɞɟɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɪɚɛɨɬɵ 

Ⱦɠɟɣɦɫɚ Ʉɚɥɥɢɬɨɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɛɵɥ ɨɩɢɫɚɧ ɤɚɤ 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɦɛɢɧɢɪɭɸɳɢɣ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ.  ɉɨɡɠɟ ɇɟɣɥ 

Ȼɨɪɞɟɧ ɜ 1964 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɟɝɨ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ 

TheConceptoftheMarketingMix, ɚ Ⱦɠɟɪɨɦ Ɇɚɤɤɚɪɬɢ ɜ 1960-ɯ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ «4Ɋ» [39]. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɛɚɡɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ «4Ɋ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1.5. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ 4 ɷɥɟɦɟɧɬɚ (product ,place , price , 

promotion). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɢɤɫ ɩɨ Ɇɚɤɤɚɪɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɢɡ ɧɚɛɨɪ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: 

ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ (product),ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ (place),ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

(price),ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɥɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

(promotion).Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.7. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.7 – ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɶ «4Ɋ» ɜɵɞɟɥɹɬ ɧɚɛɨɪ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ «ɉɪɨɞɭɤɬ», «ɐɟɧɚ», «Ɇɟɫɬɨ ɩɪɨɞɚɠɢ», «ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ», 

ɭɱɟɬ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɧɢɯ, ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɹ ɢɦɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜɵɡɜɚɬɶ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɧɭɸ 

ɪɟɚɤɰɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɵɧɤɚ.  

ɐɟɧɚ (Price) ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

– ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɥɚɬɹɬ ɡɚ ɬɨɜɚɪ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɵ, 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɤɢɞɤɢ ɢ ɰɟɧɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɷɬɨ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ.  

Ɇɟɫɬɨ (Place) ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɡɚɥ, ɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ, ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɨɜɚɪɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ 

ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɹ, ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɢɧɝ.  

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ (Promotion) ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɚ ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 
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ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɜɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ: ɪɟɤɥɚɦɚ, ɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ, 

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɪɨɦɨ-ɚɤɰɢɢ, ɩɪɹɦɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ.  

ȼ 1981 ɝɨɞɭ Ȼ. Ȼɭɦɫ ɢ Ⱦɠ. Ȼɢɬɧɟɪ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ, ɞɨɩɨɥɧɢɥɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɢɤɫ ɬɪɟɦɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ «P» - ɦɨɞɟɥɶ «7Ɋ» (ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.5) [40]. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.8 – Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɨ «7Ɋ». 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɫɲɢɪɢɥɚɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ:  

1) ɥɸɞɢ (People) ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɥɸɞɢ, ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɥɢɟɧɬɵ.  

2) ɩɪɨɰɟɫɫ (Process) ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ. 

3) ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ (PhysicalEvidence) ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚ, 
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ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɸ 

ɭɫɥɭɝɢ.  

Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɬɪɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ- 

ɦɢɤɫɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɧɟ ɤ ɟɝɨ ɜɧɟɲɧɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɤɚɤ ɩɟɪɜɵɟ ɱɟɬɵɪɟ ɱɚɫɬɢ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ [42]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɞɟɥɶ 4P ɛɨɥɟɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɚɤɨɧɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ 

ɦɨɞɟɥɶ 7Ɋ – ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɵ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ»). 
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2 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» 

2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» 

 

Ɇɚɝɚɡɢɧ "Ⱦɢɚɧɚ ɫɩɨɪɬ" ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫ 

2000 ɝɨɞɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɭɫɥɭɝɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɢ ɫɧɨɭɛɨɪɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ, 

ɨɞɟɠɞɚ, ɨɛɭɜɶ ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɈɄȼɗȾ: 

1. Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ  

ɗɬɚ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ:  

– Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɪɵɛɨɥɨɜɧɵɦɢ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟɦ, ɥɨɞɤɚɦɢ ɢ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɚɦɢ. 

Ʉɨɞ ɈɄȼɗȾ 47.64 

– Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɞɟɠɞɨɣ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ. Ʉɨɞ ɈɄȼɗȾ 47.71.5 

Ɍɢɩ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «Ⱦɢɚɧɚ ɫɩɨɪɬ» - ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ɏɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ «Ⱦɢɚɧɚ ɫɩɨɪɬ» - 100% 

ɱɚɫɬɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. Ɇɚɫɲɬɚɛ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «Ⱦɢɚɧɚ ɫɩɨɪɬ» – ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ. 

Ɇɚɝɚɡɢɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ, ɞ. 15/1.  

Ɇɢɫɫɢɹ ɈɈɈ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» – ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɵɠɧɨɝɨ, ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɧɨɭɛɨɪɞɢɧɝɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ.  

ɈɈɈ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɲɟɫɬɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɯ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ2.1).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɈɈɈ «Ⱦɢɚɧɚ ɫɩɨɪɬ». 

 

ɇɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ "Ⱦɢɚɧɚ ɫɩɨɪɬ" ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫ 2000 

ɝɨɞɚ. Ɇɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜɨ ɜɫɟɦ, ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɩɨɪɬɚ. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɧɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

– ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɛɨɧɭɫɨɜ; 

– Ȼɨɥɶɲɨɣ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɡɚɩɚɫ; 

– Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɨɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 

– ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨ ɜ ɧɚɲɟɦ 

ɦɚɝɚɡɢɧɟ; 

– Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱦɢɚɧɚ ɫɩɨɪɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɬɚɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤɚɤ: Rossignol, Atomic, Fischer, Elan, Head, Salomon, Dynamic, Burton, 

BlackFire, Uvex, Swix, BBB, Burton, Buff, Dakine, X-Bonic ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ. 
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2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɈɈɈ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» 

 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ⱦɢɚɧɚ ɫɩɨɪɬ» ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ.  Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɞɪɨɛɧɨ.   

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ.  

ȼ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 17 ɧɨɹɛɪɹ 2008 ɝɨɞɚ № 1662-ɪ, 

ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɩɨɪɬ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 

ɫɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɵɣ 

ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ. 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 

ɝɨɞɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 7 

ɚɜɝɭɫɬɚ 2009 ɝɨɞɚ № 1101-ɪ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 15 ɚɩɪɟɥɹ 2014 ɝɨɞɚ 

№ 302, ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2016–2020 ɝɨɞɵ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 21 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 

№ 30. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 5 

ɮɟɜɪɚɥɹ 2016 ɝɨɞɚ № 164-ɪ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ. ɍɤɚɡɨɦ 



33 

 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 24 ɦɚɪɬɚ 2014 ɝɨɞɚ № 172 ɫ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 

2014 ɝɨɞɚ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ƚɨɬɨɜ ɤ ɬɪɭɞɭ ɢ ɨɛɨɪɨɧɟ» (ȽɌɈ). ɋɨɡɞɚɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ, ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɛɨɪɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɜ ɧɚɡɜɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɩɪɨɟɤɬ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ 290 ɬɵɫɹɱ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ. Ʉ 

2017ɝ. ɞɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ 

ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɫ 31,9 ɞɨ 34,2 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

ɋɪɟɞɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɨɧɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 12,1 ɩɪɨɰɟɧɬɚ [29]. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ–ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ. 

Ɉɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɩɨɪɬ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɩɪɢɜɵɱɧɵɦ. Ɍɚɤɨɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɜ 

ɰɟɥɨɦ,Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ. ɂɧɬɟɪɟɫ 

ɤ ɫɩɨɪɬɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɝɞɟ ɥɸɞɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɦɨɞɚ ɧɚ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ «ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɫɬɢɥɶ». ɋɟɣɱɚɫ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ 25% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɩɹɬɶ ɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɋɪɟɞɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɸɞɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 20 ɞɨ 40 ɥɟɬ, ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, 

ɱɬɨ ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ.  

23-24 ɚɩɪɟɥɹ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɩɪɨɫ "ȼɐɂɈɆ-

ɋɩɭɬɧɢɤ" (ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ) ɫɪɟɞɢ 1,2 

ɬɵɫɹɱɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɦɟɬɨɞɨɦ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. Ɉɩɪɨɫ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɞɨɥɢɪɨɫɫɢɹɧ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 3,5%. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɨɩɢɫɚɧɵ ɧɢɠɟ. 

"Ɂɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 – 2017ɝɝ.ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɨɫ ɫ 61% ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ɞɨ 76% ɜ 2017 ɝɨɞɭ", — ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɩɨ 2017 ɝɨɞɵ ɞɨɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ 

ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɨɫɫɢɹɧ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 15%: ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɪɢ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɪɨɫɫɢɹɧ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɚ ɤɚɠɞɵɣ ɩɹɬɵɣ ɞɟɥɚɟɬ ɷɬɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ, ɩɨɤɚɡɚɥ ɨɩɪɨɫ 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ (ȼɐɂɈɆ). Ɍɚɤɠɟ 

ɨɩɪɨɫ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ 23% ɪɨɫɫɢɹɧ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 

(ɩɪɨɬɢɜ 16% ɞɜɭɦɹ ɝɨɞɚɦɢ ɪɚɧɟɟ). 

ɋɨɰɢɨɥɨɝɢ ɭɬɨɱɧɹɸɬ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚɦɟɬɧɨ 

ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ 18-24 ɥɟɬ (97%), ɧɟɠɟɥɢ ɫɪɟɞɢ ɥɸɞɟɣ ɩɪɟɤɥɨɧɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ (67%). Ɍɚɤɠɟ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɐɂɈɆ, ɦɭɠɱɢɧɵ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ ɷɬɨɦ 

ɜɨɩɪɨɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵ, ɱɟɦ ɠɟɧɳɢɧɵ (81% ɢ 73% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 

ɉɨɥɨɜɢɧɚ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɞɨɦɚ. 

ɋɜɨɸ ɤɜɚɪɬɢɪɭ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜɵɛɢɪɚɸɬ 72% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɬɚɪɲɟ 60 ɥɟɬ ɢ 

ɬɨɥɶɤɨ 20% ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. Ⱦɪɭɝɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɞɟɥɚɟɬ 

ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɫɬɚɞɢɨɧɚ ɢɥɢ ɫɩɨɪɬɩɥɨɳɚɞɤɢ (13%), ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ (27%); 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɫɟɤɰɢɢ, ɛɚɫɫɟɣɧɚ (10%). 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɤ ȼɐɂɈɆ ɂɜɚɧ Ʌɟɤɨɧɰɟɜ, ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɭɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ, 

ɨɬɦɟɬɢɥ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ. 

"ɗɬɨ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɯ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. 

Ɇɨɥɨɞɵɟ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɢ ɤɭɪɟɧɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ 

ɫɜɨɢɦ ɩɢɬɚɧɢɟɦ" — ɩɨɹɫɧɢɥ ɷɤɫɩɟɪɬ[7].ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɫɬɚɬɚ 
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ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɨɫɬɚ 

[30]. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2– ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 2007-2017ɝɝ. 

 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɱɟɬɚ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ ɨ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɚ 

ɧɚɱɚɥɨ 2017 ɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1[34], ɬɚɤɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ ɜɧɟɫɟɧɵ 

ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɱɟɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɋɩɨɪɬɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɪɚɠɟɧɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɩɨ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ [35].  

Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ. 

Ɋɨɫɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɫɩɨɪɬɭ ɫɪɟɞɢ Ɋɨɫɫɢɹɧ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ 

ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 1000 ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ [4]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ2.1 – ɉɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 2017ɝ. 

ȼɨɡɪɚɫɬ, ɥɟɬ 
ȼɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɱɟɥ. 

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ, 

ɱɟɥ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɨɟ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɞɨ 15 148223 71254 48% 
15-19 80916 24445 30% 
20-29 220295 114324 52% 
30-59 440124 123052 28% 
60-79 149380 9583 6% 

ɋɬɚɪɲɟ 79 27996 119 0% 
ɂɬɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɱɟɥ 
1 066934 342777 32% 

 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɩɨɪɬɬɨɜɚɪɚɦɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɩɨ 

ɩɪɨɞɚɠɟ ɫɩɨɪɬɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɢɸɥɟ 2017 ɝɨɞɚ ɫɪɟɞɢ 50 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢɡ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɯ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɣɬɨɜ 54% ɢɝɪɨɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɨɛɨɣ 

ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɫɩɨɪɬɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ, ɨɛɭɜɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 46% ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɩɨɪɬɬɨɜɚɪɵ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɥɢɲɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɟɞɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɚɯ, ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɩɨ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɫɬɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ: 

«ɋɩɨɪɬɦɚɫɬɟɪ» (376,5 ɬɵɫ. ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɫɚɣɬɚ ɜ ɦɟɫɹɰ), «Ⱦɟɤɚɬɥɨɧ» (159,7 ɬɵɫ. 

ɱɟɥ.) ɢ «Ʉɚɧɬ» (51,7 ɬɵɫ. ɱɟɥ.) [21]. 

ɋɪɟɞɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɛɨɥɶɲɟ 

ɜɫɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɢɫɶ ɫɚɧɤɚɦɢ: ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɱɢɫɥɨ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. ȼɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɥɢ 

ɤɨɧɶɤɢ, ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɫɹ ɡɚɩɪɨɫ «ɥɵɠɢ». Ɍɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ – ɫɧɨɭɛɨɪɞ ɢ ɝɨɪɧɵɟ ɥɵɠɢ – ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɦɟɧɟɟ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɢɫɤɚɥɢ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɭɸ ɨɞɟɠɞɭ ɢ ɨɛɭɜɶ, 

ɜɚɬɪɭɲɤɢ ɞɥɹ ɬɸɛɢɧɝɚ ɢ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɯɨɤɤɟɹ [6]. 



37 

 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ ɪɨɫ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ – ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 15-17% ɜ ɝɨɞ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɛɵɥ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ 2008-2009 ɝɝ, ɢ 2014-2017 ɝɝ 

[24]. 

ɗɬɨ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɩɨɪɬɨɦ 

ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ.  

Ʉ ɧɚɱɚɥɭ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2011 ɝɨɞɭ ɪɵɧɨɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɵɪɨɫ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 60%.  ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬɟ ɰɟɧ ɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ [25]. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤɚɤ ɩɨ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɪɨɫɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɟɬɟɜɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ NeoAnalytics ɧɚ ɬɟɦɭ «Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ 

ɫɟɬɢ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɊɎ: ɢɬɨɝɢ 2016 ɝ., ɩɪɨɝɧɨɡ 2019 ɝ.», 

ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 

255 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 6,3% ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2015 ɝɨɞɚ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ 

ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɴɟɦɚɦ ɪɵɧɤɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɢ ɨɛɭɜɶ (58%).  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɞɨɥɹ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɨɤɨɥɨ 10%). Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɥɭɱɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɥɢɞɢɪɭɸɬ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ «ɥɵɠɢ» (ɛɨɥɟɟ 70%). 

Ɋɵɧɨɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɦ.  ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɟɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
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ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɎɈ, Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɎɈ, ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ ɎɈ, ɘɠɧɨɦ ɎɈ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɥɢɲɶ ɬɪɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɫɟɬɢ - ɋɩɨɪɬɦɚɫɬɟɪ 

(ɜɨɫɟɦɶ ɎɈ), Ⱥɞɢɞɚɫ (ɜɨɫɟɦɶ ɎɈ), Ɍɪɢɚɥ-ɋɩɨɪɬ (ɫɟɦɶ ɎɈ). 

ȽɄ «ɋɩɨɪɬɦɚɫɬɟɪ», ȽɄ «Ⱥɞɢɞɚɫ» ɢ «Ⱦɟɤɚɬɥɨɧ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɞɟɪɚɦɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɜɵɪɭɱɤɢ [20]. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɫɬɚɬɚ ɜ 2017ɝ. ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢ ɩɟɧɫɢɢ ɠɢɬɟɥɟɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɪɨɫɥɢ, ɚ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɚɞɚɥɢ. ȼ 2017ɝ. ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɣ ɞɨɯɨɞ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016ɝ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɦɟɧɟɟ 28 ɬɵɫɹɱ 

ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 

3 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɜ 2017ɝ. ɪɚɜɧɹɥɚɫɶ 40929 ɪɭɛ., ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

34380 ɪɭɛ. ɋɚɦɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 

(ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɪɟɞɧɸɸ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ), ɦɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɨɞɟɠɞɵ – ɥɢɲɶ ɬɪɟɬɶ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɤɪɚɟɜɨɣ.  

ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 7 % ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 14226 ɪɭɛ.Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.3[31]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 –Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 2010-2017ɝɝ. 
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Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɚ CRM ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

CustomerRelationshipManagementSystem, – «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ». Ɉɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ CRM-ɩɪɨɝɪɚɦɦ — ɷɬɨ ɭɱɟɬ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɞɟɥɨɤ. ȼ CRM-ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɞɚɧɧɵɟ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜ ɭɞɨɛɧɵɯ 

ɤɚɪɬɨɱɤɚɯ, ɢ ɜɫɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ — ɨɬ ɩɟɪɜɨɝɨ ɡɜɨɧɤɚ ɞɨ ɩɨɤɭɩɤɢ. CRM ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɪɨɫɥɭɲɚɬɶ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɜɚɠɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɢɫɚɬɶ e-mail. 

CRM-ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɤɨɪɨɛɨɱɧɵɟ (ɢɥɢ 

ɞɟɫɤɬɨɩɧɵɟ) ɢ ɨɛɥɚɱɧɵɟ — ɢɯ ɟɳɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɨɧɥɚɣɧ-CRM ɢɥɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-CRM. 

Ʉɨɪɨɛɨɱɧɚɹ CRM ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ, ɢ ɜɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɧɚ 

ɫɟɪɜɟɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɭɩɢɜɲɟɣ CRM. ȼ ɨɛɥɚɱɧɨɣ CRM-ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɜɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ, ɚ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ online-ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɱɟɪɟɡ ɛɪɚɭɡɟɪ. ɉɨɤɭɩɚɬɶ ɢ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɜɚɦ ɧɟ ɧɭɠɧɨ — ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɥɚɬɢɬɶ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɢɟ 

ɜɡɧɨɫɵ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɵɧɤɭ ɢɦɟɧɧɨ 

ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɸɫɨɜ: 

– Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɪɜɟɪ ɢ 

ɞɨɪɨɝɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɚɧɧɵɯ; 

– ȼ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɋɊɆ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɯɨɞɚ ɫ ɥɸɛɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɱɟɪɟɡ 

ɛɪɚɭɡɟɪ; 
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– ȼɫɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 

ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭ ɜɫɟɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɢ ɢɯ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɞɨɤɭɩɚɬɶ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɤɨɪɨɛɨɱɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ɍ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɥɶɡɹ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ. 

ɋɸɞɚ ɜɯɨɞɢɬ: ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɉɈ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɲɬɚɬ, ɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɩɪɨɫɬɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɢ ɨɬɞɟɥ 

ɩɪɨɞɚɠ. Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɸɬ ɧɸɚɧɫɵ ɜɵɛɨɪɚ CRM: 

1. ɐɟɧɨɜɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ «ɨɛɥɚɱɧɵɦ» CRM 

ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɨɬ 500 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɦɟɫɹɰ ɢ ɦɨɠɟɬ ɞɨɯɨɞɢɬɶ ɞɨ 2,5 

ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ.  

2. ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɮɭɧɤɰɢɣ. CRM ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɨɩɰɢɣ, ɧɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɨɧɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. ɑɟɦ 

ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɭ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɟɦ ɨɧɚ ɞɨɪɨɠɟ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ 

ɩɟɪɟɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɡɚ ɧɟɧɭɠɧɵɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ. 

3. Ɉɪɢɟɧɬɢɪ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɨɦ ɩɪɨɞɚɠ. ɏɨɬɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ CRM 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɨɦ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɱɟɬ, ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɥɭɱɲɟ 

ɜɵɛɢɪɚɬɶ CRM, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɞ ɭɱɟɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɡɚɹɜɨɤ ɢ 

ɫɞɟɥɨɤ.  

4. ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ȼ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɮɢɪɦɟ ɧɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɫɤɨɪɟɟ 

ɜɫɟɝɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ. ɑɟɦ 

ɩɪɨɳɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɲɚɧɫɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɟɟ «ɩɪɢɦɭɬ». 

5. ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ. Ʌɭɱɲɟ ɜɵɛɢɪɚɬɶ «ɨɛɥɚɱɧɭɸ» 

CRM-ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɥɢɟɧɬɚ, 

ɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɟɫɬɶ ɫɜɨɹ ɬɟɯɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ. ȼɧɟɞɪɢɜ ɬɚɤɭɸ 

CRM, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ[33].  

Ɍɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɂɧɬɟɪɧɟɬ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɫɟ 
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ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢɯ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. Ɂɧɚɧɢɟ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹɦ 

ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɵɧɨɤ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 

ɫɚɦɨɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɞɨɛɢɜɚɹɫɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ ɡɧɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɋɪɟɞɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1. ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɚɫɫɢɜɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 

ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɧɨ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɧɟɣ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɜɵɛɢɪɚɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɜɫɬɭɩɚɹ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ 

ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ɍɚɤɢɦɢ ɠɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɧɟɣ. ɍɜɢɞɟɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ, 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɪɚɡɭ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ. 

2. Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɹ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɬɟɥɟɡɪɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɜ ɋɟɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɟɦ ɩɟɪɟɞ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɨɦ. Ȼɵɫɬɪɨ ɪɚɫɬɭɳɚɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ 
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ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɚɤɬɢɜɧɚɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɚɹ ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

3. Ɍɚɪɝɟɬɢɧɝ.  Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɬɚɪɝɟɬɢɧɝɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɡ ɜɫɟɣ 

ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɭ ɱɚɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ 

ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢɦɟɧɧɨ ɟɣ. ɉɪɢɧɹɬɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ 

ɩɪɹɦɨɣ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɬɚɪɝɟɬɢɧɝ. ɉɪɹɦɨɣ ɬɚɪɝɟɬɢɧɝ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɣɫɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɨɣ. 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɣ ɬɚɪɝɟɬɢɧɝ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɹɜɥɹɸɳɭɸɫɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɞɥɹ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɭɸ, ɱɟɦ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɜɢɞ ɦɟɞɢɚ, 

ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɤɭ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɰɟɥɟɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ (ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ). 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɰɟɥɟɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: 

– ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɯɜɚɬɭ (ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ 

ɩɨɤɚɡ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ, ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ 

ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɦ); 

– ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɚɡɚ (ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɩɨɤɚɡ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɫɭɬɨɤ ɢ ɞɧɹɦ ɧɟɞɟɥɢ, ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɦ); 

– ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ (ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ 

ɩɨɤɚɡ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɤɢ); 

–ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ (ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɩɨɤɚɡ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɩɨɥɭ, ɞɨɯɨɞɭ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ); 

– ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ (ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɩɨɤɚɡ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɩɨ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ); 

– ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɨɤɚɡɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ (ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɤɚɡɨɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɨɞɧɨɦɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ). 
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Ʉɪɨɦɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɛɨɪ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɯ ɫɨɩɪɹɠɟɧ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ). 

4. Ɇɟɞɢɚɢɡɦɟɪɟɧɢɹ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ 

ɢɡɦɟɪɢɦɵɣ ɜɢɞ ɦɟɞɢɚ, ɱɟɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ, ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɨɱɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɟɚɤɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɧɚ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɟ ɢ ɬɨɱɧɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬ ɭɱɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɨɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɧɨɫɢɬɟɥɹ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ, ɱɢɫɥɚ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ ɩɨ ɧɟɦɭ, ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ 

ɢɥɢ ɨɬɤɚɡɚ, ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. 

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɢɤɪɨ-ɫɪɟɞɵ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ 2Ƚɢɫ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ 242 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. ɂɡ 

ɧɢɯ, ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɯɨɠɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ: ɡɢɦɧɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɞɟɠɞɚ), 

ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɤɟɦɩɢɧɝɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɵ, ɫɤɟɣɬɛɨɪɞɵ, ɪɨɥɢɤɢ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ 

ɨɞɟɠɞɚ ɢ ɨɛɭɜɶ: 

1. Ⱦɢɚɧ ɋɩɨɪɬ 

2. Ⱦɟɤɚɬɥɨɧ 

3. ɋɩɨɪɬɦɚɫɬɟɪ 

4. Ɍɪɢɚɥ ɫɩɨɪɬ 

5. ɑɟɦɩɢɨɧ 

6. ɑɟɦɩɢɨɧ (ɫɟɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 

7. 3 ɚɬɥɟɬɚ  

8. Ⱥɞɪɟɧɚɥɢɧ 
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9. ɋɩɨɪɬɰɟɯ 

10. ɋɧɟɝ ɋɢɛɢɪɢ  

11. SKATE SKY BOARDSHOP  

12. ɋɩɨɪɬExtreme 

13. Ʉɚɪɬɟɥɶ 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɢ 2017 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɡɚɤɪɵɬɵ ɞɜɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɪɨɬ» ɢ 

«ɋɩɨɪɬɭɝɚɥɢɹ».  

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ»: 

1. ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɩɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; 

2. ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɛɨɥɟɟ 70% ɬɨɜɚɪɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ: «Ɉɞɟɠɞɚ», «Ɉɛɭɜɶ», «Ʌɵɠɢ», 

«ɋɧɨɭɛɨɪɞɵ»; 

3. ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ ɰɟɧɚ ɧɚ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ; 

4. ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɚɪɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɨɬɪɚɫɥɢ.

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 – Ʉɚɪɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ 
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ɉɨɫɬɪɨɢɦ ɦɚɬɪɢɰɭ ADL ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɤɬɨɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɨɡɢɰɢɹ ɈɈɈ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» ɧɚ 

2018 ɝ. ɩɨ ɦɚɬɪɢɰɟ ADL «Ɂɪɟɥɨɫɬɶ – ɩɪɨɱɧɚɹ»:  

1. Ɂɪɟɥɨɫɬɶ. Ɋɵɧɨɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɬɚɛɢɥɟɧ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɱɧɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɚɹɫɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 

2. ɇɚɞɟɠɧɚɹ. ɉɨɡɢɰɢɹ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» ɧɚ ɜɫɟɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ, ɞɨɥɹ 

ɪɵɧɤɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɧɢɲɚɯ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɱɟɬɤɚɹ ɩɪɢɜɹɡɤɚ ɤ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɛɢɡɧɟɫ ɦɨɠɟɬ ɫɟɛɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɫɜɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ [38]. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

Ⱥɪɬɭɪ ɞ. Ʌɢɬɥɥɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɥɢ 

ɪɵɧɤɚ [46]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.5 – Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɈɈɈ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» ɧɚ 

2018 ɝ. ɩɨ ɦɚɬɪɢɰɟ ADL 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 1ɋ, ɜ 2017ɝ. ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɢɯɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɞɟɧɶ – ɫɭɛɛɨɬɚ. ɋɚɦɨɟ 

ɧɢɡɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɠ ɛɵɥɨ ɜ ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ ɢ ɜɬɨɪɧɢɤ (ɪɢɫɭɧɨɤ2.6). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.6 – ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɥɢɧɟɣɤɢ 2017 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɭɧɤɚ2.7, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ». 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.7 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2015-2018ɝɝ. 
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ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ». Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ. 

ȼɵɛɨɪɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ100 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ.55% ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 

26-35 ɥɟɬ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.8 ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.8 –  ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɜ % 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɭɧɤɚ 2.8 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 26-35 ɥɟɬ. 

ɇɚɪ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.9 ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɨ ɩɨɥɭ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.9 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɨɥɭ 

 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ-ɠɟɧɳɢɧ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ-ɦɭɠɱɢɧ. 

 ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ2.10 ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɱɚɫɬɨɬɟ 

ɩɨɤɭɩɨɤ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ». 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.10 –   ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɱɚɫɬɨɬɟ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɜ % 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ 

«Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» 1-2 ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.11 ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɪɚɫɩɪɹɦɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ 

ɪɚɣɨɧɚɦ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.11 –  ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɜ % 

 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɜ 

ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɦɟɫɬɨɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɜɹɡɤɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɈɈɈ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» 

 

ɇɚɱɧɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɒɬɚɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 18 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ. ȼɨ ɝɥɚɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɨɹɬ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɢ – 2 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ. ɋɢɫɬɟɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɟɫɬɤɨ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ, ɜɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɟɧ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɞɚɠ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ2.12. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.12 –Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ». 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 1C ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱦɢɚɧɚ-ɫɩɨɪɬ» 2015-2018 ɝɝ., ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 

ɉɪɨɞɚɠɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ⱦɢɚɧɚ-ɫɩɨɪɬ» ɢɦɟɸɬ ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ 

ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.13. ɉɢɤ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɡɢɦɧɢɟ ɦɟɫɹɰɵ, ɫ 

ɇɨɹɛɪɹ ɩɨ Ɏɟɜɪɚɥɶ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫɩɚɞ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɦɟɫɹɰɵ ɫ Ⱥɩɪɟɥɹ ɩɨ ɋɟɧɬɹɛɪɶ. 

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɢ

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ

Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚ

ɋɬɚɪɲɢɣ 
ɩɪɨɞɚɜɟɰ

Ʉɚɫɫɢɪ 
(3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ)

ɉɪɨɞɚɜɟɰ-
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 
(6 ɱɟɥɨɜɟɤ)

Ɍɨɜɚɪɨɜɟɞ
Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-
ɦɚɝɚɡɢɧɚ
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.13– Ɉɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɈɈɈ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» ɜ 2014 – 2017 ɝɝ. 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (ɪɢɫɭɧɨɤ2.14).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.14 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɈɈɈ 

«Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» 2014 – 2017 ɝɝ. 
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ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014-2017ɝɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɛɳɢɣ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ 

2016-2017 ɝɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɫɩɚɞ ɧɚ 12%. ȼ 2018ɝ. ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɩɚɞ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɪɭɱɤɢ. Ɍɚɛɥɢɰɚ ɫ ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ. 

ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ2.15 ɜɢɞɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɱɟɤɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

2014-2018ɝɝ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.15 – ɋɭɦɦɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɱɟɤɚ 2015-2018ɝɝ. 

 

ɋɭɦɦɚ ɡɢɦɧɟɝɨ ɱɟɤɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɥɟɬɧɟɝɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 

ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɈɈɈ «Ⱦɢɚɧɚ 

ɋɩɨɪɬ» (ɪɢɫɭɧɨɤ2.16). Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɛɵɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɩɨ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ [27]: ܴ𝑂ܵ = ЧПВ˓ ∗ ͳͲͲ%,                                                                                          (1) 

Ƚɞɟ ROS — ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ;  
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ɑɉ — ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ;  

ȼɪ — ɜɵɪɭɱɤɚ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.16 –Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɈɈɈ 

«Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» 2013-2017 ɝɝ. 

 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ. ȼ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫɪɨɫɬɨɦ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» – ɪɨɫɬɨɦ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2– ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» 

2013 – 2017ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2013 2014 2015 2016 2017 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (ɩɨ ɑɉ) 15,2 6,3 12,5 0,8 3,7 

Ɂɚɩɚɫɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 57254 53379 66798 77594 93760 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ 1,4 1,2 1,1 0,9 0,7 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

(ɩɨ ɑɉ) 
22,3 7,0 12,1 0,7 2,2 
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.17 ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɋɨɫɬ 

ɤɨɬɨɪɵɯ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.17 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɈɈɈ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɪɢɫɭɧɤɢ 

2.18 ɢ2.19) 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ [27]: 

 

,                                                                                               (2) 

Ƚɞɟ, ȼɪ –ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ; 

Ɂɫɪ – ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

Ʉɨɡ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ. 
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З˔˓ =  Зн˒+Зк˒2 ,                                                                                                     

(3) 

Ƚɞɟ, Ɂɧɩ – ɡɚɩɚɫɵ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

Ɂɤɩ –ɡɚɩɚɫɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

Ɂɫɪ – ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.18 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱦɢɚɧɚ 

ɋɩɨɪɬ» 2013 – 2017ɝɝ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.19 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɈɈɈ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» 
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

– ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ; 

– ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

– Ɋɨɫɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

2.4 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɈɈɈ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ».ɉɟɪɜɵɣ 

ɷɥɟɦɟɧɬ – ɩɪɨɞɭɤɬ. ȼ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɭɫɥɭɝɨɣ.Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ [1]. Ⱦɚɥɟɟ ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ, 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ». 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɤɚɤ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ. 

ɒɢɪɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 60 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɜ 

13ɝɪɭɩɩɚɯ ɬɨɜɚɪɚ: 

1.  Ƚɨɪɧɵɟ ɥɵɠɢ 

2. ɋɧɨɭɛɨɪɞɢɧɝ 

3. Ȼɟɝɨɜɵɟ ɥɵɠɢ 

4. Ʉɨɧɶɤɢ ɥɟɞɨɜɵɟ 

5. ɉɚɥɤɢ ɞɥɹ ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɨɣ ɯɨɞɶɛɵ, ɬɪɟɤɤɢɧɝɨɜɵɟ ɩɚɥɤɢ 

6. Ɉɩɬɢɤɚ, ɲɥɟɦɚ, ɡɚɳɢɬɚ 

7. ɋɭɦɤɢɢɱɟɯɥɵ 

8. Ⱥɤɫɟɫɫɭɚɪɵ, ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

9. ȼɟɥɨɫɢɩɟɞɵ 

10. Ɋɨɥɢɤɨɜɵɟ ɤɨɧɶɤɢ, ɫɚɦɨɤɚɬɵ, ɫɤɟɣɬɵ, ɥɨɧɝɛɨɪɞɵ, ɥɵɠɟɪɨɥɥɟɪɵ 

11. Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɤɟɦɩɢɧɝ 
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12. Ɉɞɟɠɞɚ ɢ ɨɛɭɜɶ 

13. Ɍɟɧɧɢɫɧɵɟ ɫɬɨɥɵ 

Ƚɥɭɛɢɧɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɥɢɧɟɟɤ ɜ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ–ɛɨɥɟɟ 200.Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɬɨɜɚɪɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ.  

ɉɨɥɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 5. 

ȼ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 

«ɋɩɨɪɬɰɟɯ». Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɢ 

ɛɪɟɧɞɚɦɢ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ "ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ FIS ɩɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɸ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ". 

Ɍɚɤɠɟ ɦɚɝɚɡɢɧ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɹɞ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ: 

1. ɋɤɢ-ɫɟɪɜɢɫ: 

- ɩɨɥɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɞɥɹ ɝɨɪɧɵɯ ɥɵɠ ɢ ɫɧɨɭɛɨɪɞɨɜ (ɡɚɬɨɱɤɚ ɤɚɧɬɨɜ, 

ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɩɚɪɚɮɢɧɚ); 

- ɡɚɦɟɧɚ ɨɩɨɪɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɥɵɠɧɵɯ ɩɚɥɨɤ - ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ          

ɤɪɟɩɥɟɧɢɣ; 

- ɪɟɦɨɧɬ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɰɚɪɚɩɢɧ (ɝɨɪɧɵɟ ɥɵɠɢ ɢ ɫɧɨɭɛɨɪɞ); 

- ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɪɟɩɥɟɧɢɣ ɧɚ ɝɨɪɧɵɟ ɥɵɠɢ ɫ ɫɧɨɭɛɨɪɞɵ; 

- ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɧɚ ɝɨɪɧɵɟ ɥɵɠɢ;  

- ɩɨɥɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɛɟɝɨɜɵɯ ɥɵɠ (ɰɢɤɥɟɜɤɚ, ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɩɚɪɚɮɢɧɚ, ɫɦɚɡɤɚ);  

- ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɪɟɩɥɟɧɢɣ ɧɚ ɛɟɝɨɜɵɟ ɥɵɠɢ; 

- ɬɟɪɦɨɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɨɬɢɧɨɤ VACUUM. 

2. Ɋɟɦɨɧɬ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɨɜ ɢ ɪɨɥɢɤɨɜ. 

3. Ɋɟɦɨɧɬ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɚɥɚɬɨɤ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɩɪɨɞɚɠ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» (ɬɚɛɥɢɰɚ2.3).ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ Ʉ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 –Ⱦɨɥɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɈɈɈ «Ⱦɢɚɧɚ 

ɋɩɨɪɬ» 2015 – 2017ɝɝ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ⱦɨɥɹ 2015 Ⱦɨɥɹ 2016 Ɍɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

2016ɝ ɤ 

2015ɝ, % 

Ⱦɨɥɹ 

2017 

Ɍɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

2017ɝ ɤ 2016ɝ, 

% 

Ɉɞɟɠɞɚ 23,10% 31,5% 70% 30,2% -13% 

Ʌɵɠɢ 13,9% 12,0% 8% 12,3% -7% 

Ȼɨɬɢɧɤɢ 

ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ 

7,8% 7,5% 20% 8,4% 2% 

ɋɧɨɭɛɨɪɞɵ 6,5% 4,7% -10% 4,5% -14% 

Ɉɛɭɜɶ 6,3% 8,4% 67% 7,4% -20% 

Ȼɨɬɢɧɤɢ 

ɫɧɨɭɛɨɪɞɢɱɟɫɤɢɟ 

5,4% 3,0% -32% 3,3% 0% 

Ɉɱɤɢ 4,4% 3,4% -6% 3,3% -12% 

ɒɥɟɦɵ 4,2% 3,9% 17% 4,3% 0% 

ȼɟɥɨɫɢɩɟɞɵ 3,9% 3,7% 18% 4,4% 7% 

Ʉɨɧɶɤɢ 3,1% 1,2% -53% 1,3% 0% 

Ʉɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɫɧɨɭɛɨɪɞɢɱɟɫɤɢɟ 

2,7% 2,3% 6% 2,0% -20% 

ɉɚɥɚɬɤɢ 2,5% 1,6% -20% 3,1% 73% 

Ʉɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ 

2,3% 1,9% 7% 1,5% -28% 

Ʌɵɠɢ ɛɟɝɨɜɵɟ 1,9% 3,2% 110% 2,5% -31% 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 1,9% 1,5% -1% 1,1% -32% 

ɋɭɦɤɢ, ɱɟɯɥɵ 1,6% 1,3% 1% 1,7% 13% 

Ɂɚɳɢɬɚ 1,6% 1,9% 49% 1,8% -13% 

ɉɚɥɤɢ 

ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ 

1,5% 1,2% 0% 1,2% -8% 

Ɋɸɤɡɚɤɢ 1,4% 1,4% 33% 1,7% 8% 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.3 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ⱦɨɥɹ 2015 Ⱦɨɥɹ 2016 Ɍɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

2016ɝ ɤ 

2015ɝ, % 

Ⱦɨɥɹ 

2017 

Ɍɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

2017ɝ ɤ 2016ɝ, 

% 

Ⱥɥɶɩɢɧɢɫɬɫɤɨɟ 

ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟ 

1,2% 1,5% 50% 1,2% -26% 

Ʉɟɦɩɢɧɝɨɜɚɹ 

ɦɟɛɟɥɶ 

1,0% 1,0% 30% 0,8% -25% 

ɋɩɚɥɶɧɢɤɢ 0,7% 0,5% -5% 0,8% 33% 

Ʉɨɜɪɢɤɢ 0,7% 0,5% -1% 0,7% 23% 

ɉɢɤɧɢɤ 0,5% 0,3% -35% 0,3% -12% 

ɋɤɟɣɬɛɨɪɞɵ 0,013% 0,1% 375% 0,1% 53% 

ɋɚɦɨɤɚɬɵ 0,012% 0,1% 934% 0,1% 12% 

ɂɬɨɝɨ 100% 100%  100%  

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɦɟɧɚ ɞɨɥɟɣ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɦɟɸɬ: ɩɚɥɚɬɤɢ 

– ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜ 2017ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 73%; ɫɩɚɥɶɧɵɟ ɦɟɲɤɢ –33%; ɤɨɜɪɢɤɢ – 

23%; ɫɭɦɤɢ ɢ ɱɟɯɥɵ – 13%. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɦɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬ 0,7% ɞɨ 3,1% ɜ ɨɛɳɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ2.20 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɝɪɚɮɢɤ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.20 – ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɈɈɈ «Ⱦɢɚɧɚ 

ɋɩɨɪɬ». 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɭɧɤɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1. Ɍɨɜɚɪɵ ɝɪɭɩɩ: ɨɞɟɠɞɚ ɢ ɝɨɪɧɵɟ ɥɵɠɢɩɟɪɟɲɥɢ ɜ ɫɬɚɞɢɸ 

ɡɪɟɥɨɫɬɢ – ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ.  

2. Ƚɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɵ ɬɚɤɠɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɫɬɚɞɢɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ – ɬɟɦɩɵ ɩɪɨɞɚɠ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵ. 

3. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɨɛɭɜɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɪɨɫɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɟɦɩɵ 

ɡɚɦɟɞɥɹɸɬɫɹ. 

4. ȼ ɝɪɭɩɩɟ ɫɧɨɭɛɨɪɞɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» ɧɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɯ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɧɟɫɢɫɬɟɦɧɨ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɵ. ɐɟɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɨɧɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɚ. ɐɟɧɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  
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ɐɟɧɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɰɟɧɤɢ ɨɬ 40% ɞɨ 100% ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɜɢɞɚ ɬɨɜɚɪɚ. Ɍɚɤɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɧɚɰɟɧɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɫɤɢɞɤɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɢɩ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɭ». ȼ 

ɪɚɦɤɚɯ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɚɤɰɢɢ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ 

ɷɬɚɩɟ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɰɟɧɵ, ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɰɟɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɐɟɧɵ 

ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɧɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ɇɟɫɬɨ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɧɭɠɧɨɦ 

ɦɟɫɬɟ (ɬɚɦ, ɝɞɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɟɝɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɢ ɤɭɩɢɬɶ) ɜ ɧɭɠɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ (ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɭ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɤɭɩɢɬɶ).  

Ɇɚɝɚɡɢɧ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ»ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɭɥ. ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ, ɞ. 15/1. Ɂɞɚɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɦɚɝɚɡɢɧ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɠɢɥɵɦ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɵ. Ɇɚɝɚɡɢɧ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ 

ɩɟɪɜɨɣ ɥɢɧɢɢ ɨɬ ɩɪɨɟɡɠɟɣ ɱɚɫɬɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɡɚɦɟɬɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɨɟɡɠɚɸɳɢɯ ɢ 

ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɩɨ ɞɨɪɨɝɟ ɥɸɞɟɣ. ȼ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɝɨɪɨɞɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ 

ɮɚɧ-ɩɚɪɤ «Ȼɨɛɪɨɜɵɣ Ʌɨɝ» - ɜɫɟɫɟɡɨɧɧɵɣ ɩɚɪɤ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ 

ɨɫɟɧɶ-ɧɚɱɚɥɨ ɜɟɫɧɵ ɩɚɪɤ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ ɫɪɟɞɢ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɡɢɦɧɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ – 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ», ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɩɚɪɤɚ 

ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» «ɩɨ-ɩɭɬɢ» ɛɟɡ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ȼ ɪɚɛɨɱɢɟ ɱɚɫɵ ɫ10 ɞɨ 18ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨ 

ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɨɮɢɫɵ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ – ɩɚɤɨɜɨɱɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɡɚɧɹɬɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 

ɦɟɫɬɨɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. Ƚɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ»: ɫ 

10:00 ɞɨ 20:00 ɫ ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤɚ ɩɨ ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ.  

ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 375,5 ɦ2. Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɡɚɥɵ ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɟɡɨɧɚ:  
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1. Ɂɢɦɧɢɣ ɫɟɡɨɧ 

– Ɂɚɥ ɥɵɠ 

– Ɂɚɥ ɫɧɨɭɛɨɪɞɢɧɝɚ 

– Ɂɚɥ ɨɞɟɠɞɵ (ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɡɨɧɚ ɨɛɭɜɢ) 

–Ɂɚɥ ɥɟɬɧɟɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

2. Ʌɟɬɧɢɣ ɫɟɡɨɧ 

– Ɂɚɥ ɥɟɬɧɟɣ ɨɞɟɠɞɵ (ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɡɨɧɚ ɨɛɭɜɢ) 

– Ɂɚɥ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɤɟɦɩɢɧɝɚ 

– Ɂɚɥ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɨɜ (ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɡɨɧɚ ɞɥɹ ɪɨɥɢɤɨɜ ɢ ɫɤɟɣɬɛɨɪɞɨɜ) 

– Ɂɚɥ ɡɢɦɧɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ  

–Ɂɚɥ ɡɢɦɧɟɣ ɨɞɟɠɞɵ 

ɉɥɚɧ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚɥɨɜ.  

1. Ɂɚɥ ɥɵɠɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ.  

Ɂɚɥ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ ɞɜɟ ɡɨɧɵ: ɡɨɧɚ ɛɟɝɨɜɵɯ ɥɵɠ ɢ ɡɨɧɚ ɝɨɪɧɵɯ ɥɵɠ, 

ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɡɨɧɚ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɡɨɧɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɛɟɝɨɜɵɟ, ɝɨɪɧɵɟ ɥɵɠɢ ɢ ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. ȼ ɡɨɧɚɯ ɞɥɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɥɵɠɢ, ɥɵɠɧɵɟ 

ɛɨɬɢɧɤɢ, ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ; ɥɵɠɧɵɟ ɩɚɥɤɢ; ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ (ɫɭɦɤɢ 

ɞɥɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɲɥɟɦɚ). ȼ ɡɚɥɟ ɥɵɠɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɨɜɚɪɵ 

(ɨɞɟɠɞɚ ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ) ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ – ɨɞɟɠɞɚ ɞɥɹ ɛɟɝɚ ɢ 

ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ.  

2. Ɂɚɥ ɫɧɨɭɛɨɪɞɢɧɝɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɡɚɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɧɨɭɛɨɪɞɵ, 

ɫɧɨɭɛɨɪɞɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ, ɛɨɬɢɧɤɢ ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɬɪɚɜɦ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɡɨɧɚ, ɝɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɥɵɠɧɵɟ ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɜ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ. 

3. ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɞɜɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɥɚ ɞɥɹ ɨɞɟɠɞɵ. ȼ ɡɚɥɚɯ ɧɟɬ ɱɟɬɤɨɝɨ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɦɭɠɫɤɭɸ, ɠɟɧɫɤɭɸ ɢ ɞɟɬɫɤɭɸ ɡɨɧɭ. Ɇɨɞɟɥɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɡɚɥɟ 

ɛɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɤɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɇɧɨɝɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ 
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ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɪɚɡɥɢɱɢɬɶ ɧɟɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɧɚ ɦɭɠɫɤɭɸ ɢ 

ɠɟɧɫɤɭɸ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɛɟɡ 

ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɚɛɥɢɱɟɤ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɩɨɢɫɤ. ɇɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɬɚɛɥɢɱɤɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɥɚ ɝɨɪɧɵɯ ɥɵɠ. (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

ȼ) 

4. Ɂɚɥ ɥɟɬɧɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɡɚɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɚɥɚɬɤɢ, ɤɟɦɩɢɧɝɨɜɚɹ 

ɦɟɛɟɥɶ, ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ. 

5. Ɂɚɥ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɨɜ – ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɵ, ɪɨɥɢɤɢ, ɫɤɟɣɬɛɨɪɞɵ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ. 

ȼ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɡɨɧɟ ɡɢɦɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ ɞɥɹ ɡɢɦɧɢɯ ɜɢɞɨɜ 

ɫɩɨɪɬɚ, ɥɟɬɨɦ – ɩɨɫɭɞɚ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɞɥɹ ɤɟɦɩɢɧɝɚ ɢ ɩɢɤɧɢɤɚ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢɦɚɝɚɡɢɧɚ ɨɬɜɟɞɟɧɚ ɪɟɤɥɚɦɟ.  

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɈɈɈ «Ⱦɢɚɧɚ 

ɋɩɨɪɬ». Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɪɚɫɯɨɞɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɧɚ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɟ ɆɚɬɱɌȼ. Ȼɥɨɤ ɪɟɤɥɚɦɵ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɟ ɨɬ 1 ɞɨ 2 

ɦɟɫɹɰɟɜ. Ɍɚɤɠɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɥɟ-ɷɤɪɚɧɚɯ ɜ ɮɚɧ-ɩɚɪɤɟ 

«Ȼɨɛɪɨɜɵɣ ɥɨɝ». 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɰɟɥɟɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ: 

– ɋɩɟɲɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɞɚɪɤɢ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɝɨɞɭ ɜɦɟɫɬɟ ɫ Ⱦɢɚɧɚ ɫɩɨɪɬ (ɥɵɠɢ, 

ɫɧɨɭɛɨɪɞɵ ɢ ɬ.ɞ.). «Ⱦɢɚɧɚ ɫɩɨɪɬ» - ɉɨɞɚɪɢ ɫɟɛɟ ɹɪɤɭɸ ɡɢɦɭ! –ɍɛɟɠɞɚɸɳɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ. 

– ɏɨɱɟɲɶ ɛɵɬɶ ɡɞɨɪɨɜɵɦ ɢ ɫɢɥɶɧɵɦ, ɯɨɱɟɲɶ ɢɞɬɢ ɜ ɧɨɝɭ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ? 

ɉɚɥɨɱɤɢ ɞɥɹ ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɨɣ ɯɨɞɶɛɵ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ Ⱦɢɚɧɚ ɫɩɨɪɬ. Ⱦɥɹ ɧɟё, ɞɥɹ 

ɧɟɝɨ, ɞɥɹ ɜɫɟɯ. ɇɟ ɨɬɫɬɚɜɚɣ! Ȼɭɞɶ ɜ ɬɪɟɧɞɟ!(Ⱦɥɹ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɫɤɢɞɤɚ 15%) – 

ɍɛɟɠɞɚɸɳɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. 
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– Ⱦɢɚɧɚ ɫɩɨɪɬɨɛɴɹɜɥɹɟɬ ɨ 50% ɫɤɢɞɤɚɯ ɧɚ ɫɧɨɭɛɨɪɞɵ, ɝɨɪɧɵɟ ɢ ɛɟɝɨɜɵɟ 

ɥɵɠɢ. «Ⱦɢɚɧɚ ɫɩɨɪɬ» - ɉɨɞɚɪɢ ɫɟɛɟ ɹɪɤɭɸ ɡɢɦɭ – ɍɛɟɠɞɚɸɳɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. 

– ȼ ɇɚɲɟɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɫɟ ɧɨɜɢɧɤɢ ɨɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ 

ɛɪɟɧɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɢɦɧɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɫɟɡɨɧɧɵɦɢ 

ɫɤɢɞɤɚɦɢ. – ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. 

– Ʉɨɦɩɚɧɢɹ "Ⱦɢɚɧɚ ɫɩɨɪɬ" ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ ɫ 2000 ɝɨɞɚ. Ɇɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜɨ ɜɫɟɦ, ɱɬɨ 

ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɩɨɪɬɚ – ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɤɚɧɚɥɨɦɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ «Ⱦɢɚɧɚ 

ɋɩɨɪɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ «ɋɬɨɥɛɵ» 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɛɚɧɧɟɪ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ ɨ 15% ɫɤɢɞɤɟ ɞɥɹ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɧɚ 

ɩɚɥɨɱɤɢ ɞɥɹ ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɨɣ ɯɨɞɶɛɵ. Ɋɚɧɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɚɧɧɟɪ 

ɪɚɡɦɟɳɚɥɫɹ ɜ ɮɚɧ-ɩɚɪɤɟ «Ȼɨɛɪɨɜɵɣ ɥɨɝ».  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ⱦɢɚɧ ɋɩɨɪɬ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɚɧɚɥ: 

ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ«əɧɞɟɤɫȾɢɪɟɤɬ» ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɟɣ – ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. Ɇɚɝɚɡɢɧ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ, Instagram, Facebook. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɫɟɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨ ɫɤɢɞɤɚɯ ɢ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɧɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɩɥɚɧ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ɈɈɈ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɢɪɟɤɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɞɥɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɫɤɢ-ɬɟɫɬɚɯ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ – 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ sms- ɢ e-mail ɪɚɫɫɵɥɤɚ ɩɨ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɧɨɦɟɪɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

PR-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨ 

ɡɢɦɧɢɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɩɨɧɫɨɪɚ. ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɧɨɦɢɧɚɥɚ ɨɬ 

1000 ɪɭɛ. ɞɨ 5000 ɪɭɛ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɞɟɬɫɤɢɯ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɝɨɪɧɵɦ ɥɵɠɚɦ «ɋɧɟɠɧɵɟ Ȼɨɛɪɨɧɚɜɬɵ». 
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ȼ 2017 ɝ. ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» ɛɵɥɚ ɫɩɨɧɫɨɪɨɦ: 

– ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ «Ɂɢɦɧɢɣ ɝɨɪɧɨɥɭɠɧɢɤ 2017» 

– ȼɟɥɨɦɚɪɚɮɨɧɚ «Ʉɪɚɫɫɩɨɪɬ-2017»; 

– ȼɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɧɵɯ ɥɵɠ ɢ ɫɧɨɭɛɨɪɞɚ 

«FUNCUP» ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɮɚɧ-ɩɚɪɤɟ «Ȼɨɛɪɨɜɵɣ ɥɨɝ»;  

– ɉɪɚɡɞɧɢɤɚ ɜ ɱɟɫɬɶ ɞɧɹ ɫɧɟɝɚ «WorldSnowDay». 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟɫɤɢ-ɬɟɫɬɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ pr-

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɮɚɧ-ɩɚɪɤɚ «Ȼɨɛɪɨɜɵɣ Ʌɨɝ» ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 

ɩɥɨɳɚɞɤɚ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɜɡɹɬɶ ɫɧɨɭɛɨɪɞ ɢɥɢ ɝɨɪɧɵɟ ɥɵɠɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ 

ɫɩɭɫɤ ɫɨ ɫɤɥɨɧɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɥɸɛɢɬɟɥɹɦ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɧɨɜɢɧɤɚɦɢ ɫɟɡɨɧɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ 

ɦɨɞɟɥɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 2017ɝ. ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ 

ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 695 274 ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8% ɨɬ ɜɚɥɨɜɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɈɈɈ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ». Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɜɚɥɨɜɨɣɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ2.21 ɢ 

2.22. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.21 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɢ ɪɟɤɥɚɦɭ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

«Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» ɜ % ɤ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 2013-2017ɝɝ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.22 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɤɥɚɦɭ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

«Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» 2013-2017ɝɝ. 

 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ.ɉɨ Ʉɨɬɥɟɪɭ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ:ɉɟɪɜɵɣ – 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɵ.  ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɢ. ɋɭɦɦɚ ɫɤɢɞɤɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɨɜɢɡɧɵ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ, ɱɟɦ ɪɚɧɶɲɟ ɩɨɫɬɭɩɢɥ 

ɬɨɜɚɪ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɫɭɦɦɚ ɫɤɢɞɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɦɚɪɬɟ 2018 ɝɨɞɚ 

ɫɤɢɞɤɢ ɫɨɫɬɚɜɹɬ: 20% ɧɚ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ 2017 ɝɨɞɚ, 30% - 2016 ɝɨɞ, 40% - 2015 ɝɨɞ, 

50% - 2014 ɝɨɞ, 60% - 2013 ɝɨɞ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɫɤɢɞɤɢ 60%.  

ɋɤɢɞɤɚ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ - ɤɨɦɩɥɟɤɬɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɧɨɭɛɨɪɞ, 

ɛɨɬɢɧɤɢ ɢ ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ; ɛɟɝɨɜɵɟ ɥɵɠɢ, ɛɨɬɢɧɤɢ ɢ ɩɚɥɤɢ. ɐɟɧɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ 

ɩɨɤɭɩɤɟ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɬɟ ɧɢɠɟ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɰɟɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜɵɲɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɚɤɰɢɹ: ɜ ɞɟɧɶ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɫɭɦɦɚ ɫɤɢɞɤɢ 

ɩɨ ɞɢɫɤɨɧɬɧɨɣ ɤɚɪɬɟ ɭɞɜɚɢɜɚɟɬɫɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 

ɢɥɢ ɜ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ȼɬɨɪɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ – ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɯ ɤɚɪɬ 10% ɢ 15%. Ⱦɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɤɨɧɬɧɨɣ ɩɚɪɬɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɱɟɤɢ ɢ 
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ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɢɯ ɧɚ ɤɚɫɫɟ. Ⱦɢɫɤɨɧɬɧɚɹ ɤɚɪɬɚ 10% ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɫɭɦɦɟ ɱɟɤɨɜ ɨɬ 30 

000 ɪɭɛ., 15% ɩɪɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɢ ɱɟɤɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɨɬ 50 000 ɪɭɛ. ɇɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɱɟɤɨɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ, 

ɜɵɞɚɱɚ ɤɚɪɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ,ɩɪɨɞɚɜɰɚ-

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɢɥɢ ɤɚɫɫɢɪɚ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɫɩɨɫɨɛ – ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɩɪɨɛɵ ɫ ɜɵɞɚɱɟɣ ɤɭɩɨɧɚ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɫɤɢ-

ɬɟɫɬɨɜ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɤɭɩɨɧ ɧɚ ɫɤɢɞɤɭ 30% ɧɚ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɟɫɬɚɯ. 

ɍ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ – ɜɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɬɢɯɢɣɧɨ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ –ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 11 ɱɟɥɨɜɟɤ 

(ɋɬɚɪɲɢɟ ɩɪɨɞɚɜɰɵ, ɩɪɨɞɚɜɰɵ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ, ɤɚɫɫɢɪɵ). Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɩɪɢɟɦɚ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɢɦɧɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɫɩɨɪɬɚ, ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɟɧ ɨɩɵɬ ɢ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɟɦ ɞɥɹ ɡɢɦɧɢɯ 

ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɞɟɠɞɵ ɜ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɫɬɢɥɟ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɨɞɟɠɞɚ ɢ ɨɛɭɜɶ ɮɢɪɦ Salomon ɢ 

Atomic. Ɉɞɧɚɤɨ, ɦɨɞɟɥɶɧɵɣ ɪɹɞ ɢ ɰɜɟɬɨɜɚɹ ɝɚɦɦɚ ɨɞɟɠɞɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ, ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɚɬɵ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɞɚɬɵ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɟɣɞɠɟɜ ɫ ɢɦɟɧɚɦɢ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɪɬɹɬ ɨɛɳɭɸ 

ɤɚɪɬɢɧɭ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɞɟɠɞɵ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ.  

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɞɚɠ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ. Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɞɚɠ.  

Ʉɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ ɨɬɩɭɫɤ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 36 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ. Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
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ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.  

ɗɥɟɦɟɧɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. ȼɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɭɞɨɛɫɬɜɟ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɟ ɫ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɜɵɹɫɧɹɟɬ ɰɟɥɶ ɜɢɡɢɬɚ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. ȿɫɥɢ ɬɚɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ, ɩɪɨɞɚɜɟɰ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 

ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɛ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɦ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ ɬɨɜɚɪɟ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜ ɩɨɞɛɨɪɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɩɪɢɦɟɪɤɟ ɬɨɜɚɪɚ. ȼɵɛɪɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɨɬɧɨɫɢɬ ɜ 

ɤɚɫɫɨɜɭɸ ɡɨɧɭ ɩɪɨɞɚɜɟɰ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ȼ 

ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɡɨɧɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɤɚɫɫɢɪ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɪɚɫɱɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ 

ɭɩɚɤɨɜɵɜɚɟɬ ɬɨɜɚɪ ɜ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɩɚɤɟɬ. 

Ȼɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɞɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. ȼ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ: ɩɪɨɞɚɜɰɵ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ, ɤɚɫɫɢɪɵ ɢ ɫɬɚɪɲɢɣ 

ɩɪɨɞɚɜɟɰ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ: 

1. ɉɪɨɞɚɜɰɵ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɢ ɤɚɫɫɢɪɵ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɡɞɨɪɨɜɚɸɬɫɹ ɫ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɬɨɜɚɪɚ – ɧɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ; 

2. ɉɪɨɞɚɜɰɵ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɧɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɦɨɞɟɥɢ 7p–ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ.Ɍɟɪɦɢɧ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɨɤɪɭɠɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɪɟɦɹ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ [1].Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɷɥɟɦɟɧɬ «ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ». 
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ɇɚ ɫɬɟɧɚɯ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɷɤɨɧɨɦɩɚɧɟɥɢ ɛɟɥɨɝɨ ɰɜɟɬɚ. 

Ɍɚɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɚɜɟɫɧɵɦɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɚɤɬɢɱɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ. ɭɞɟɲɟɜɥɹɸɬ ɜɧɟɲɧɢɣ 

ɜɢɞ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɰɜɟɬ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ – ɛɟɥɵɣ. Ȼɟɥɵɣ ɰɜɟɬ 

ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɧɚɩɨɥɧɹɟɬ ɟɝɨ ɫɜɟɬɨɦ. Ȼɟɥɵɣ 

ɰɜɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  Ɉɧ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɬɶ ɜ ɬɨɧɭɫɟ, ɧɚɩɨɥɧɹɟɬ ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɡɪɟɧɢɹ 

ɢ ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɞɚɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɨɱɢɫɬɢɬɶ ɜɚɲ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɨɬ 

ɧɟɧɭɠɧɵɯ ɲɥɚɤɨɜ ɢ ɬɨɤɫɢɧɨɜ [26]. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɜɟɬ ɢ ɮɚɤɬɭɪɚ ɫɬɟɧ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɡɚɥɚɯ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ – ɰɜɟɬ ɫɬɟɧ ɜɫɟɯ ɡɚɥɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɡɚɥɚ ɡɢɦɧɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ/ɡɚɥɚ 

ɝɨɪɧɵɯ ɢ ɛɟɝɨɜɵɯ ɥɵɠ, ɛɟɥɵɣ ɫ ɝɥɚɞɤɨɣ ɮɚɤɬɭɪɨɣ. ȼ ɡɚɥɟ ɡɢɦɧɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɛɟɠɟɜɵɣ ɢ ɝɨɥɭɛɨɣ ɰɜɟɬɚ – ɞɚɧɧɵɟ ɰɜɟɬɚ ɧɟ ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɫ 

ɞɪɭɝɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɜɢɥɚ ɰɜɟɬɨɜɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɢ ɧɟ ɜɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɳɢɣ ɰɜɟɬ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ. Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɡɚɥɵɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɦɟɞɢɚ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ - ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɩɥɚɤɚɬɵ ɫ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɞɧɟɣ ɜ ɧɟɞɟɥɸ ɜ ɡɚɥɟ ɫɬɨɢɬ ɩɨɥɧɚɹ ɬɢɲɢɧɚ, ɢɧɨɝɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɪɚɞɢɨ. ȼ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɡɨɧɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɧɚ ɫɜɨɟ 

ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɤɚɧɚɥ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɥɨɜ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɜɵɤɥɚɞɤɢ, ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ. 

Ɍɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ 

ɡɚɥɟ. 
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2.5 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɈɈɈ «Ⱦɢɚɧɚ 

ɋɩɨɪɬ» 

 

ɇɚɱɧɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ⱥȼɋ – ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

«Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» 2017 ɝ. ɩɨɤɚɡɚɥ: 

1. ȼ ɡɢɦɧɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ.  

– Ƚɪɭɩɩɚ Ⱥ: Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɯɨɞ – ɨɞɟɠɞɚ (34%), ɝɨɪɧɵɟ ɥɵɠɢ (14%), 

ɛɨɬɢɧɤɢ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ (10%), ɲɥɟɦɵ (5%), ɨɛɭɜɶ (5%), ɫɧɨɭɛɨɪɞɵ (5%), 

ɛɨɬɢɧɤɢ ɫɧɨɭɛɨɪɞɢɱɟɫɤɢɟ (4%). 

– Ƚɪɭɩɩɚ ȼ: Ɉɱɤɢ (4%), ɥɵɠɢ ɛɟɝɨɜɵɟ (3%), ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɧɨɭɛɨɪɞɢɱɟɫɤɢɟ 

(3%), ɡɚɳɢɬɚ (2%), ɫɭɦɤɢ, ɱɟɯɥɵ (2%), ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ (2%), ɩɚɥɤɢ 

ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ (2%) 

– Ƚɪɭɩɩɚ ɋ: Ɋɸɤɡɚɤɢ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɚɥɶɩɢɧɢɫɬɫɤɨɟ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟ, ɤɨɧɶɤɢ, 

ɩɚɥɚɬɤɢ, ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɵ, ɤɨɜɪɢɤɢ, ɫɩɚɥɶɧɢɤɢ, ɩɢɤɧɢɤ, ɤɟɦɩɢɧɝɨɜɚɹ ɦɟɛɟɥɶ, 

ɥɨɧɝɛɨɪɞɵ, ɫɚɦɨɤɚɬɵ, ɫɤɟɣɬɛɨɪɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨ 1% ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ. 

2. ȼ ɥɟɬɧɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ.  

– Ƚɪɭɩɩɚ Ⱥ: ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɯɨɞ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» ɨɞɟɠɞɚ (20%), ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɵ 

(15%), ɨɛɭɜɶ (14%), ɩɚɥɚɬɤɢ (10%), ɝɨɪɧɵɟ ɥɵɠɢ (8%), ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ ɛɨɬɢɧɤɢ 

(5%), ɫɧɨɭɛɨɪɞɵ (4%), ɤɨɧɶɤɢ (3%).  

– Ƚɪɭɩɩɚ ȼ: ɤɟɦɩɢɧɝɨɜɚɹ ɦɟɛɟɥɶ (3%), ɪɸɤɡɚɤɢ, ɫɩɚɥɶɧɵɟ ɦɟɲɤɢ, 

ɤɨɜɪɢɤɢ, ɲɥɟɦɵ, ɨɱɤɢ – ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨ 2%. Ⱥɥɶɩɢɧɢɫɬɫɤɨɟ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟ, 

ɛɨɬɢɧɤɢ ɫɧɨɭɛɨɪɞɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ, ɡɚɳɢɬɚ –ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 

1%. 

– Ƚɪɭɩɩɚ ɋ: Ɍɨɜɚɪɵ, ɜɤɥɚɞ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1% ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ 1% ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ. ȼ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ ɜɯɨɞɹɬ: ɫɭɦɤɢ ɢ ɱɟɯɥɵ, ɩɢɤɧɢɤ, ɥɵɠɢ ɛɟɝɨɜɵɟ, 

ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɧɨɭɛɨɪɞɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɫɚɦɨɤɚɬɵ, ɩɚɥɤɢ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ, 

ɫɤɟɣɬɛɨɪɞɵ, ɥɨɧɝɛɨɪɞɵ.Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ⱦɢɚɧɚ 

ɋɩɨɪɬ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȿ. 
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ȼ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɟɡɨɧɚ ɜ ɝɪɭɩɩɟ «Ⱥ» ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɨɞɟɠɞɵ. Ƚɨɪɧɵɟ ɥɵɠɢ, ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ ɛɨɬɢɧɤɢ ɢ ɫɧɨɭɛɨɪɞɵ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ 

ɝɪɭɩɩɟ «Ⱥ». 

Ƚɪɭɩɩɚ «ȼ» ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɫɟɡɨɧɧɵɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɨɰɟɧɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɛɵɬɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ».  

ȼ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɤɢɞɨɤ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɝɨɞɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.23 ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɤɢɞɨɤ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ 

ɦɟɫɹɰɚɦ ɫ 2015 –2017 ɝɝ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.23 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɭɦɦɵ ɫɤɢɞɨɤ ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ 2015-2017 

ɝɝ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠ (ɮɟɜɪɚɥɶ-ɚɩɪɟɥɶ ɢ ɢɸɥɶ-ɨɤɬɹɛɪɶ) ɫɪɟɞɧɹɹ 

ɫɤɢɞɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 26-31%. ȼ ɬɟɱɟɧɢɢ 2017 ɝɨɞɚ ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɤɢɞɤɚ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɚɫɶ 

ɨɬ 22% ɞɨ 31%. ɇɚ ɝɪɚɮɢɤɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.23 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɫɤɢɞɤɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɈɈɈ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» 2014 - 

2017 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2014 2015 2016 2017 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬ
ɚ 2015ɝ ɤ 
2014ɝ, % 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬ
ɚ 2016ɝ ɤ 
2015ɝ, % 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬ
ɚ 2017ɝ ɤ 
2016ɝ, % 

Ɉɛɴɟɦ 
ɩɪɨɞɚɠ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

36 488,2 52 986,5 68 409,1 65 361,7 45,22 29,11 -4,45 

ɋɭɦɦɚ 
ɫɤɢɞɤɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜ
ɚɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

8 954,4 9 791,9 15 341,2 16 637,2 9,35 56,67 8,45 

ȼɵɪɭɱɤɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

27 533,8 43 194,6 53 067,9 48 724,5 56,88 22,86 -8,18 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨ
ɫɬɶ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

18 985,4 27 518,8 34 980,9 32 812,5 44,95 27,12 -6,20 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

8 548,4 15 675,8 18 086,9 15 912,0 83,38 15,38 -12,02 

 

ȼ 2016ɝ. Ȼɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɭɦɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɫɤɢɞɨɤ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 2015ɝ. ɧɚ 56,7%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 22,9%, ɱɬɨ ɦɟɧɶɲɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 2015ɝ. ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2014ɝ., 

ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɭɦɦɵ ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 9,5% ɢ 56,9% 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 4). ȼ 2017ɝ. ɫɭɦɦɚ ɫɤɢɞɨɤ ɛɵɥɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɧɚ 8,5%, 

ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ -8%. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ, ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧɵ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɦɚɝɚɡɢɧɚ) ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɤɨɧɬɟɧɬ ɚɧɚɥɢɡ 22 ɨɬɡɵɜɨɜ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 

flamp.ru. Ɉɧ ɩɨɤɚɡɚɥ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɞɧɨɣ, ɧɨ ɨɱɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ – 

ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɟ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɫɚɦɢɦ 

ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦ, ɬɚɤ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɬɨɜɚɪɚ ɧɟ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ.   
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Ɍɚɤɠɟ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɫɚɣɬɚ flamp.ru ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɭɡɵɤɢ, 

ɩɨɥɧɭɸ ɬɢɲɢɧɭ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ. Ɉɛɳɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4,3 ɛɚɥɥɚ ɢɡ 5. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɞɟɪɟɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.24 – Ⱦɟɪɟɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɈɈɈ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» 
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3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ⱦɢɚɧɚ 

ɋɩɨɪɬ»). 

3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ». 

 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɦ 

«Ɍɚɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ». Ɂɚɞɚɱɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɫɥɚɛɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɢ 

ɤɚɫɫɢɪɚ.  

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɫɩɢɫɨɤ ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɨɤ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ ɩɨ 5ɢ ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ: 

1. ȼɧɟɲɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ (ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɝɤɨ ɧɚɣɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧ, 

ɱɢɫɬɨɬɚ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɢ ɧɚ ɜɢɬɪɢɧɚɯ) – 75% ɭɫɩɟɯɚ. 

2. Ɉɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ, ɦɭɡɵɤɚ, ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ 

ɫɬɢɥɶ ɜ ɨɞɟɠɞɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɟɣɞɠɟɜ) – 96% ɭɫɩɟɯɚ. 

3. Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ (ɭɦɟɧɢɟ ɧɚɥɚɠɢɜɚɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬ, 

ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶ, ɠɢɡɧɟɪɚɞɨɫɬɧɨɫɬɶ, ɪɟɱɶ ɩɪɨɞɚɜɰɚ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ) 

4. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ (ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɜɵɛɨɪɟ, ɤɪɨɫɫ-ɩɪɨɞɚɠɚ) – 55% ɭɫɩɟɯɚ. 

5. Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚ ɤɚɫɫɟ (ɛɨɧɭɫɧɚɹ ɤɚɪɬɚ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ) – 80% ɭɫɩɟɯɚ. 

6. Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɚ (ɩɪɨɳɚɧɢɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɤɭɩɤɭ, 

ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɪɢɣɬɢ ɫɧɨɜɚ) 50% ɭɫɩɟɯɚ. 

Ɉɛɳɢɣ ɢɬɨɝ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 145 ɛɚɥɥɨɜ ɢɡ 190 ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ – 76% ɭɫɩɟɯɚ.  



75 

 

ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɧɚɛɪɚɥ ɛɥɨɤ «Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ Ʉɨɧɬɚɤɬɚ» –

ɩɪɨɳɚɧɢɟ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɛɵɥɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ, ɭɥɵɛɤɢ. ɉɪɨɞɚɜɰɵ ɧɟ ɩɪɢɝɥɚɫɢɥɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɩɪɢɣɬɢ ɫɧɨɜɚ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ: 

1. ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɞɚɜɟɰ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

2. ɉɪɨɞɚɜɟɰ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɧɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɤɭɩɢɬɶ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɬɨɜɚɪɵ. 

3. ɏɨɥɨɞɧɨɟ ɩɪɨɳɚɧɢɟ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ: 

4. Ɉɛɳɚɹ ɧɟɨɩɪɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ – ɤɨɪɨɛɤɢ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭ ɜɢɬɪɢɧ ɢ ɫɬɟɥɥɚɠɟɣ, ɝɪɹɡɧɵɟ ɫɬɟɧɵ. 

5. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɟɣɞɠɟɜ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Цɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  

1. ȼɵɹɜɢɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

«Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ».  

2. ȼɵɹɜɢɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1. ȼɵɹɜɢɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɛ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ 

«Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ»; 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɤ ɰɟɧɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ «Ⱦɢɚɧɚ 

ɋɩɨɪɬ»; 

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» ɞɥɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 
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4. ȼɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɫɪɟɞɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; 

5. ȼɵɹɜɢɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ⱦɢɚɧɚ 

ɋɩɨɪɬ»; 

6. ȼɵɹɜɢɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ 

«Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ»; 

7. ȼɵɹɜɢɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

«Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ»; 

8. ȼɵɞɟɥɢɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ: 

–ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ – ɩɨɥ, ɜɨɡɪɚɫɬ, ɞɨɯɨɞ ɜ ɦɟɫɹɰ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 

ɱɥɟɧɚ ɫɟɦɶɢ; 

– ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ – ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

(ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɰɟɧɚ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ) [48, c. 101]. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

«Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» - 50 887 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

ȼɵɛɨɪɤɚ: ȼɵɛɨɪɤɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɚɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ ɢ ɫɪɟɞɢ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɮɥɚɣɧ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 

(ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɝɨ) ɨɬɛɨɪɚ, ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɬɢɯɢɣɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ [36]. ȼɵɛɨɪɤɚ ɬɢɩɨɜɚɹ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 381 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɮɨɪɦɭɥɚ: 

,                                                             

(4) 

Ƚɞɟ Z = Z ɮɚɤɬɨɪ (1,96 ɞɥɹ 95% ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ), 

p = ɩɪɨɰɟɧɬ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɨɬɜɟɬɨɜ,  

c = ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ, 
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Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 4 ɦɚɹ 2018ɝ. 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 50 887 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɪɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ 95%, p = 0.5 ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɪɚɡɦɟɪ 

ɜɵɛɨɪɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 381 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ: 

1. 40% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɜ 

ɬɨɜɚɪɨɜ; 

2. 13% – ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɚ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ; 

3. 17% – ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɰɟɧɚ/ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɬɨɜɚɪɨɜ; 

4. Ȼɨɥɟɟ 50% ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ; 

5. ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 58% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɪɟɲɢɥɢ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧ ɩɨ ɫɨɜɟɬɭ ɞɪɭɡɟɣ. 

20% –ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɬɜ-ɪɟɤɥɚɦɵ, 12% – ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ; 

6. 22% ɨɬɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶɸ ɢ 

ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ; 

7. 37% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɱɢɬɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ; 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨɥɭɱɢɥɢ: 

– ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ –70%; 

– ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ – 60%; 

– ɩɨɤɭɩɤɢ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ – 40%; 

– ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ – 20%. 

8. 60% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɢɧɬɟɪɶɟɪɨɦ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ; 
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9. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3.19).  

Ɍɚɤɠɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɨɞɟɠɞɵ ɞɥɹ ɛɟɝɚ, ɨɞɟɠɞɵ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɟ, ɤɪɨɫɫɨɜɨɤ, ɤɪɟɩɥɟɧɢɣ 

ɞɥɹ ɥɵɠ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɦɟɪ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɟɳɟɣ. 

ɇɢɠɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ɉɬɤɭɞɚ ȼɵ ɭɡɧɚɥɢ ɨ 

ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ»?». 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – Ɉɬɤɭɞɚ ȼɵ ɭɡɧɚɥɢ ɨ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ»? 
 
 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɭɡɧɚɥɢ ɨ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ⱦɢɚɧɚ 

ɋɩɨɪɬ» ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɩɨɫɨɜɟɬɨɜɚɥɢ 

ɞɪɭɡɶɹ/ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ –58%, ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ – 20%; ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ 

(ɝɪɭɩɩɚ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ, Facebook, Instagram) – 3%; ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ – 12%; 

ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ – 5%. ɋɨɫɬɚɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɪɭɝɨɟ: ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ 2Ƚɢɫ ɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɣ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɲɢɪɨɬɨɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 – ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɥɢ ȼɵ ɜɵɛɨɪɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ»? 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ, ɬɨɥɶɤɨ 50% ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɢɡ ɧɢɯ, 30% 

ɫɤɨɪɟɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ, ɱɟɦ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ. 

40% ɫɤɨɪɟɟ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɜɵɛɨɪɚ. 10% ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬɫɹ 

ɨɬɜɟɬɢɬɶ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɯ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɧɟ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.3 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3 – Ʉɚɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ȼɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ? 

 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɞɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɬɨɜɚɪɚ – 96% ɜɵɛɪɚɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ, 82% ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨ. 51% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɛɪɟɧɞ ɬɨɜɚɪɚ, ɞɥɹ 49% ɜɚɠɟɧ ɰɜɟɬ. 

ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɨɬɦɟɬɨɤ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɚɪɢɚɧɬɵ: ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ – 28%, 

ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɫɬɶ – 20%, 9% – ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɦɨɞɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.4, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

«Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ».  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.4 – ɍɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɥɢ ɜɚɫ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɚ/ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ? 
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52% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɤɨɪɟɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɰɟɧɚ/ɤɚɱɟɫɬɜɨ, 

9% – ɦɨɝɭɬ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɰɟɧɨɣ, 

22% – ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬɫɹ ɫ ɨɬɜɟɬɨɦ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ. 17% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɢɡ ɧɢɯ, 2% ɦɨɝɭɬ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɰɟɧɚɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.5 ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɤ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ». 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.5 – ɍɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɥɢ ȼɚɫ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ⱦɢɚɧɚ 

ɋɩɨɪɬ»? 

 

ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɦɟɫɬɨɦ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ – 56%: 43% – ɫɤɨɪɟɟ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ, 13% – 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ. Ⱦɥɹ 35% ɨɬɜɟɬɢɜɲɢɯ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɛɧɵɦ, 9% – ɫɤɨɪɟɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɛɵɬɚ – 57% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɚɤɰɢɹɯ 

ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɞɥɹ 12% – ɫɤɨɪɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɛɵɬɚ. 13% ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬɫɹ ɫ ɨɬɜɟɬɨɦ. ɇɟ 
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ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɚɤɰɢɹɯ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ 19: ɨɬɜɟɬɢɜɲɢɯ: 8% ɢɡ ɧɢɯ, 

ɦɨɝɭɬ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɚɬ ɞɥɹ ɧɢɯ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ, 11% 

ɫɤɨɪɟɟ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɞɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɮɨɪɦɚɬɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɛɵɬɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.6 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.6 – Ʉɚɤɨɣ ɮɨɪɦɚɬ ɚɤɰɢɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ ɞɥɹ ȼɚɫ? 

 

68% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɩɨɞɚɪɤɢ ɞɥɹ 

ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ. ɉɨ 57% ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɚɤɰɢɢ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɫɤɢɞɨɤ 

ɤ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦ ɢ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. 34% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɛɵ 

ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɨɡɵɝɪɵɲɟ ɰɟɧɧɵɯ ɩɪɢɡɨɜ, ɚ 30% ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɭɩɨɧɵ. 14% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɞɚɪɨɤ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫɨ ɫɩɨɪɬɨɦ, 9% 

ɜɵɛɪɚɥɢ ɢɧɨɣ ɮɨɪɦɚɬ ɚɤɰɢɣ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɞɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.7 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.7 – ɍɤɚɠɢɬɟ, ɤɚɤɢɟ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ ȼɵ ɫɥɭɲɚɟɬɟ? 

 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɟɣ, 59% ɹɜɥɹɟɬɫɹ Europa Plus. 56% 

ɫɥɭɲɚɸɬ Love Radio. 45% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɸ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ FM». ɑɭɬɶ ɦɟɧɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚɹ, 41% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɹ 

«Energy». 39% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɥɭɲɚɸɬ ɪɚɞɢɨ «Comedy». 34%-Ɋɚɞɢɨ Ⱦɚɱɚ. 

ɋɚɦɵɦɢ ɧɟɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɹɦɢ ɭ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

«Ⱥɜɬɨɪɚɞɢɨ» ɢ «ɋɟɪɟɛɪɹɧɵɣ ɞɨɠɞɶ», ɢɯ ɫɥɭɲɚɸɬ 21% ɢ 16% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɞɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ 

ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.8 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.8 – ɍɤɚɠɢɬɟ, ɤɚɤɢɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ ȼɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ? 

 
ɋɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɫɪɟɞɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɧɚɥ «ɋɌɋ», ɟɝɨ 

ɨɬɦɟɬɢɥɢ 73% ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ. Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥ «ɉɹɬɧɢɰɚ» ɫɦɨɬɪɢɬ 67% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Ɍɪɟɬɶɢɦ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɧɚɥ «ɌɇɌ» 62%. «ɉɟɪɜɵɣ 
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ɤɚɧɚɥ» ɢ «Ɇɚɬɱ-Ɍȼ» ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɩɨ 43% ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ. Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥ «ȿɧɢɫɟɣ» 

ɫɦɨɬɪɢɬ 21%. 18% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ «Ɋɨɫɫɢɹ 1». «Ɍȼ-3»-15%, 

«ɌȼɄ» 10%. 8% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹɬ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɩɟɪɟɞ ɩɨɤɭɩɤɨɣ, ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 3.9. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.9 – ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɩɟɪɟɞ ɩɨɤɭɩɤɨɣ? 

 

50% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɜɚɪɟ ɢ 

ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɩɟɪɟɞ ɩɨɤɭɩɤɨɣ. 30% ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɢɧɨɝɞɚ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɟɪɟɞ ɩɨɤɭɩɤɨɣ. 20% ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ 

ɫɦɨɬɪɹɬ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɬɨɜɚɪɭ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɭ ɩɟɪɟɞ ɩɨɤɭɩɤɨɣ 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.10 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.10 – ɍɤɚɠɢɬɟ, ɤɚɤɢɟ ɧɨɜɨɫɬɧɵɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɚɣɬɵ ȼɵ ɩɨɫɟɳɚɟɬɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ? 
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ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɦ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Flamp.ru», 

ɟɝɨ ɨɬɦɟɬɢɥɨ 53%. ȼɬɨɪɵɦ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɪɬɚɥ «Newslab.ru»-

35%. ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɫɭɪɫ «Redom.ru» ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 24% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. 

Ɋɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɪɬɚɥɵ «Pikabu.ru» ɢ «24catalog.ru» ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɫɟɳɚɸɬ 

21% ɢ 18% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɚɣɬ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ «ngs24.ru» ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɭ 10%, ɚ ɩɨɪɬɚɥ «24rus.ru» ɭ 

9%. Ɋɟɫɭɪɫɵ «kgs.ru», «dela.ru» ɢ «krks.sibnovosti.ru» ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɭ 7%, 5% ɢ 2% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ⱦɢɚɧɚ 

ɋɩɨɪɬ». 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɪɨɫɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 

ɡɚ ɤɪɢɬɟɪɢɣ «Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɯ», 40% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬ 1 ɞɨ 3. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

«ȼɵɡɵɜɚɸɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ» ɢ «Ɉɩɪɹɬɧɵɣ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ», 4 ɢ 5 ɩɨ ɷɬɢɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ 90% ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ. 

Ɉɰɟɧɤɚ 
1 2 3 4 5 Ʉɪɢɬɟɪɢɣ 

Ɂɧɚɧɢɟ ɢ ɨɩɵɬ 0% 0% 20% 30% 50% 
ȼɟɠɥɢɜɨɫɬɶ 0% 20% 0% 40% 40% 
Ⱦɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 10% 15% 5% 50% 30% 
ȼɧɢɦɚɧɢɟ ɤɨ ɜɫɟɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

10% 10% 0% 50% 30% 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɯ 

20% 0% 20% 30% 30% 

Ɉɫɨɛɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

0% 0% 20% 60% 20% 

ȼɵɡɵɜɚɸɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 0% 0% 10% 20% 70% 

Ɉɩɪɹɬɧɵɣ ɜɟɲɧɢɣ ɜɢɞ 0% 0% 10% 50% 40% 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.11 ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ⱦɢɚɧɚ 

ɋɩɨɪɬ». 

 
 Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.11 – ɇɪɚɜɢɬɫɹ ɥɢ ȼɚɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

«Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ»? 

 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɪɚɜɢɬɫɹ 10% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. 23% 

ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɱɬɨ ɢɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɤɨɪɟɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɱɟɦ ɧɟɬ. 37% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɢɦ ɫɤɨɪɟɟ ɧɟ ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

10% ɢɡ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ. 20% 

ɡɚɬɪɭɞɧɢɥɢɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.12 ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɛɭɞɭɬ ɥɢ 

ɨɧɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ». 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.12 – Ȼɭɞɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» 

ɫɜɨɢɦ ɡɧɚɤɨɦɵɦ, ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ, ɞɪɭɡɶɹɦ? 



87 

 

 

30% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɦɚɝɚɡɢɧ ɫɜɨɢɦ ɡɧɚɤɨɦɵɦ, ɞɪɭɡɶɹɦ, 

ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ. 60% ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɫɤɨɪɟɟ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ, ɱɟɦ ɧɟɬ. 10% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – Ɉɰɟɧɢɬɟ ɩɨ ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ». 

 

  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɪɨɫɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ 

ɦɚɝɚɡɢɧ ɩɨɥɭɱɢɥ ɡɚ ɤɪɢɬɟɪɢɢ «ɇɚɥɢɱɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ» ɢ 

«Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ» 70% ɢ 60% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬ 1 ɞɨ 

3 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ «Ɍɨɱɧɨɫɬɶ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɢ ɨɩɥɚɬɟ» ɢ «Ɉɩɪɹɬɧɵɣ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ», «ɍɞɨɛɧɵɟ ɱɚɫɵ ɪɚɛɨɬɵ» ɢ 

«ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɞɚɠ» 4 ɢ 5 ɩɨ ɷɬɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ 100% 90% ɢ 

90% ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ɉɰɟɧɤɚ 
1 2 3 4 5 Ʉɪɢɬɟɪɢɣ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɧɢɬɶ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ 
ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ ɩɨ 
ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ  

10% 0% 10% 50% 30% 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ 
ɡɚɥɟ (ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ 
ɢ ɰɟɧɚɯ) 

0% 10% 60% 20% 10% 

Ɋɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  10% 10% 0% 60% 20% 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɞɚɠɢ 0% 0% 10% 20% 70% 
Ⱦɨɩ. ɍɫɥɭɝɢ 10% 30% 20% 40% 0% 
ɍɞɨɛɧɵɟ ɱɚɫɵ ɪɚɛɨɬɵ 0% 0% 10% 80% 10% 

Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɢ ɨɩɥɚɬɟ 0% 0% 0% 10% 90% 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 0% 10% 10% 70% 10% 
ɉɨɤɭɩɤɢ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 10% 10% 30% 40% 10% 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.12 ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɛɭɞɭɬ ɥɢ 

ɨɧɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ». 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.12 – Ȼɭɞɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» 

ɫɜɨɢɦ ɡɧɚɤɨɦɵɦ, ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ, ɞɪɭɡɶɹɦ? 

 

30% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɦɚɝɚɡɢɧ ɫɜɨɢɦ ɡɧɚɤɨɦɵɦ, ɞɪɭɡɶɹɦ, 

ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ. 60% ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɫɤɨɪɟɟ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ, ɱɟɦ ɧɟɬ. 10% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.13 ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɩɨɥ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.13 – ȼɚɲ ɩɨɥ? 
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ȼ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 54% ɠɟɧɳɢɧ ɢ 46% ɦɭɠɱɢɧ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.14 ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɜɨɡɪɚɫɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.14 – ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ? 

 

ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 20-29 ɥɟɬ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

52%.  ȼɨɡɪɚɫɬ 22% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 30 ɞɨ 39 ɥɟɬ. ɍ 11% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɨɡɪɚɫɬ ɨɬ 40 ɞɨ 49 ɥɟɬ. 7% ɨɬ 50 ɞɨ 59 ɥɟɬ. Ⱦɨ 20 ɥɟɬ – 5% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɢ 3% ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɸɞɢ ɫɜɵɲɟ 59 ɥɟɬ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.15 ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɪɚɡɦɟɪ ɫɟɦɶɢ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɩɪɨɫɟ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.15 – Ɋɚɡɦɟɪ ɫɟɦɶɢ? 
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ɋɪɟɞɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 60% ɠɢɜɭɬ ɜɞɜɨɟɦ, ɭ 25% ɪɚɡɦɟɪ ɫɟɦɶɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3-

4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 5% ɢɦɟɸɬ ɜ ɫɟɦɶɟ 5 ɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ 10% ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɨɞɧɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.16 ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

ɫɟɦɶɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.16 – ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɫɟɦɶɸ? 

 

51% ɢɦɟɟɬ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɫɟɦɶɸ ɨɬ 41 ɞɨ 80 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɍ 26% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɞɨɯɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 31 ɞɨ 40 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 14% ɧɚ ɫɟɦɶɸ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɨɬ 26 ɞɨ 31 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɨ 9% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɢɦɟɸɬ ɞɨɯɨɞ ɨɬ 11 ɞɨ 25 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 

ɛɨɥɟɟ 80 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.17 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ 

ȼɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɟɫɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ?». 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.17 – Ʉɚɤɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ȼɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɟɫɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ? 
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.19 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ 

ȼɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɟɫɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ?». 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.19 – Ʉɚɤɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ȼɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɟɫɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ? 

 

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ: ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ – 93% ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɟɝɨ; ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ –ɲɢɪɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, 

ɷɬɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɬɦɟɬɢɥɢ 81% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; ɬɪɟɬɶɢɦ ɩɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ – 59%; ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɦɟɟɬ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ 

«ɩɟɪɫɨɧɚɥ» – 51%. ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ – 35%, ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ – 

34%. ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ – 2%. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɝɞɟ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.18 – ɑɬɨ ȼɚɫ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ»? 

 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɬɨɜɚɪɚɯ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ – 

53%, ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɭɞɨɛɧɵɦ ɞɥɹ 39% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. 

44% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ 

ɜɨɩɪɨɫ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ: 

1. ɗɤɫɩɟɪɬɵ (ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɢ – 2 ɱɟɥ. ɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɦɚɝɚɡɢɧɚ) 

2. ɉɪɨɞɚɜɰɵ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɢ ɤɚɫɫɢɪɵ (6 ɱɟɥ.) 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.2ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɨɤ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ.  ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɢɫɭɧɤɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɦɧɟɧɢɟ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɪɚɡɞɟɥɢɥɨɫɶ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɜɢɞɹɬ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɧɟɠɟɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. ȼɟɤɬɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɢɞɟɧɶɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɯɨɠ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ, ɦɧɟɧɢɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɦɧɟɧɢɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɢɞɹɬ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
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ɰɟɧɚɯ ɢ ɪɚɛɨɬɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɰɟɧɵ, 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫɧɢɠɟɧɚ ɰɟɧɵ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.21– Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

«Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ». 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ». 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɛɵɥɨ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɞɟɪɟɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3.22). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.22 – ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɉɪɨɞɭɤɬ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɱɟɬɤɨɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ.

40% ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ

48% ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɚ ɢɡ-ɡɚ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɩɪɨɞɚɠɟ.

ɐɟɧɚ
ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
"ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɭ".

17% ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɰɟɧɚ/ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɬɨɜɚɪɨɜ.

Ɇɟɫɬɨ
Ɇɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 

ɝɨɪɨɞɚ.

Ȼɨɥɟɟ 50% ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ 
ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ.

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.

58% ɪɟɲɢɥɢ ɩɨɫɟɬɢɬɶ 
ɦɚɝɚɡɢɧ ɩɨ ɫɨɜɟɬɭ 

ɞɪɭɡɟɣ.

ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ ɐȺ.

ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ ɐȺ.

ɉɟɪɫɨɧɚɥ
ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɫɚɦ 
ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɡɚ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɟɣ.

20% ɨɬɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶɸ ɢ 
ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ-

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ.
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ  
ɩɪɨɫɶɛɵ ɨ  ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ.

ɉɪɨɰɟɫɫ
ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ.

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ  – 70%.

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ –

60%.

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɨɧɢɪɨɧɢɧɝɚ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ.

Ɉɤɪɭɠɟɧɢɟ

ɇɟɬ ɟɞɢɧɨɣ 
ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɢ 
ɨɮɪɦɥɟɧɢɹ, 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ.

60% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 
ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ 
ɢɧɬɟɪɶɟɪɨɦ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚ.
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3.2 ɋɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ». 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɧɨɜɢɡɧɵ ɞɚɧɧɨɣ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɮɮɢɧɢɬɢ-ɢɧɞɟɤɫɚ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɷɬɚɩɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ: 

1. ȼɵɛɨɪ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

2. ɪɚɫɱɟɬ ɚɮɮɢɧɬɢ-ɢɧɞɟɤɫɚ; 

3. ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ; 

4. ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɮɮɢɧɢ-ɢɧɞɟɤɫɚ ɫ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɩɪɨɫɚ – ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. 

Ɇɟɬɨɞ ɚɮɮɢɧɢ-ɢɧɞɟɤɫɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɫɱɟɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɞɨɥɹ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜɵɲɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3 ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɚɮɮɢɧɢɬɢ-ɢɧɞɟɤɫɚ (ɢɧɞɟɤɫɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ). ɂɧɞɟɤɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ – ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣɫɹ ɜ ɦɟɞɢɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ. Ɉɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ 

ɞɥɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦ ɦɟɞɢɚ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ 

ɜɫɟɣ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ [49 c. 326]. 

Ⱥɮɮɢɧɢɬɢ ɢɧɞɟɤɫ ɛɵɥ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:  

 

 

%5,161100*

1066934

220295
342777

114324

100* 

ɇɊ
Ƚ
ɉ

ɉȽ

АИ ,          (4) 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ: 

Ⱦɨɥɹ ɫɨɰ.-ɞɟɦ. ɝɪɭɩɩɵ ɫɪɟɞɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: Ⱦɨɥɹ 

ɫɨɰ.-ɞɟɦ. ɝɪɭɩɩɵ ɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɢ 
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Ƚɞɟ,  

ɇɊ – ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɥɢ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ (ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 066934 ɱɟɥ. 

– ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ 2017 ɝ.) 

Ƚ – ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ («Ʌɢɰɚ ɜ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ 20 – 29 ɥɟɬ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 220295 ɱɟɥ.)  

ɉ – Ƚɪɭɩɩɚ ɥɢɰ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɜ ɝɨɪɨɞɟ (ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 319784 

ɱɟɥ.) 

ɉȽ – Ƚɪɭɩɩɚ ɥɢɰ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ (ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 114 324 ɱɟɥ.) 

Ⱥɂ – Ⱥɮɮɢɧɢɬɢ ɢɧɞɟɤɫ (ɫɨɫɬɚɜɢɥ161,5%) 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3– Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɚɮɮɢɧɢɬɢ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ.  

ȼɨɡɪɚɫɬ, ɥɟɬ 
ȼɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɱɟɥ. 

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ, 

ɱɟɥ. 

Ⱥɮɮɢɧɢɬɢ 
ɢɧɞɟɤɫ, % 

ɞɨ 15 148 223 71 254 149,6 

15-19 80 916 24 445 94,0 

20-29 220 295 114 324 161,5 

30-59 440 124 123 052 87,0 

60-79 149 380 9 583 20,0 

ɋɬɚɪɲɟ 79 27 996 119 1,3 

ɂɬɨɝɨ  1 066 934 342 777 100,0 

 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɚɮɮɢɧɢɬɢ ɢɧɞɟɤɫɚ ɛɨɥɟɟ 100% (ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ – 115%) ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɝɪɭɩɩɟ.  

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɚɮɮɢɧɢɬɢ ɢɧɞɟɤɫɚ ɦɟɧɟɟ 100% (ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ – ɦɟɧɟɟ 85%) 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɢɡɤɨɣ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɫɪɟɞɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ: 

– ɇɚ 1-ɦ ɦɟɫɬɟ 20 – 29 ɥɟɬ 

– ɇɚ 2-ɦ ɦɟɫɬɟ ɞɨ 15 ɥɟɬ 
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– ɇɚ 3-ɦ ɦɟɫɬɟ 15 – 19 ɥɟɬ 

– ɇɚ 4-ɦ ɦɟɫɬɟ 30 – 59 ɥɟɬ 

ɋɚɦɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ «ɦɢɥɥɟɧɢɚɥɨɜ». ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» 

ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ «ɦɢɥɥɟɧɢɚɥɨɜ».  

Ɇɢɥɥɟɧɢɚɥɵ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 19-38 ɥɟɬ, ɝɨɞɵ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1980-

2000ɝɝ.) ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚ «ɦɢɥɥɟɧɢɚɥɨɜ»: 

1. ɍ ɦɢɥɥɟɧɢɚɥɨɜ ɦɟɧɶɲɟ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫ 

ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ: ɜɵɛɨɪ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ – 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɟɛɹ ɩɨ ɛɪɟɧɞɚɦ; 

2. ȼɪɟɦɹ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ: ɦɚɝɚɡɢɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɭɞɨɛɧɨ 

ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɚɯ; 

3. Ɍɪɨɮɟɢ – ɷɬɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ ɧɚ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɵɫɬɪɵɯ (ɩɭɫɬɶ ɞɚɠɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ) ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ: 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɝɪɟɣɦɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɤɰɢɣ; 

4. ɋɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɹ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɥɟɝɤɨ 

ɩɪɢɤɥɸɱɚɸɬ ɫɜɨɟɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ ɬɟɦɚɬɢɤɚɦɢ, ɬɟɤɫɬɚɦɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɜ ɧɢɯ ɧɟ ɭɝɥɭɛɥɹɸɬɫɹ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ, ɟɦɤɢɯ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɢ ɩɨɫɵɥɨɜ. 

5. Ȼɭɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ: ɫɦɚɪɬɮɨɧ – ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

[46]. 

«Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɫɬɚɬɶ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɱɟɦ-ɬɨ 

ɛɨɥɶɲɢɦ, ɱɟɦ ɩɪɨɫɬɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ, ɝɞɟ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɬɨɜɚɪɚ –ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ 

ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɦɧɟɧɢɹɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɷɦɨɰɢɣ;  
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ȼɬɨɪɭɸ, ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɪɭɩɩɭ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ «Z»: 

– ɍɦɟɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

– Ȼɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ 

– Ɇɭɥɶɬɢɡɚɞɚɱɧɨɫɬɶ 

– Ʉɥɢɩɨɜɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ – ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɦɢɪɚ ɱɟɪɟɡ ɹɪɤɢɟ, ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɨɛɪɚɡɵ 

–ɉɥɨɯɨɟ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 

ɉɨɝɪɚɧɢɱɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɝɪɭɩɩɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ «ɏ». (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 39 – 54 ɥɟɬ, ɝɨɞɵ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: ɫ 1965 ɩɨ 

1979 ɝɝ.) 

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ «ɏ»: 

– ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɦ 

– ɋɜɨɛɨɞɚ 

– ɇɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɶ 

– ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ 

– ɉɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ 

– Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

– Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ, ɧɚɞɟɠɞɚ ɧɚ ɫɟɛɹ 

– ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ 

– Ɋɚɜɧɨɩɪɚɜɢɟ ɩɨɥɨɜ 

– ɍɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɛɟ 

– Ⱦɪɭɠɛɚ  

– ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ, ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ «ɏ» ɢɳɟɬ ɨɬɜɟɬ ɧɚ 

ɜɨɩɪɨɫ: ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɬɨɜɚɪɟ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɟ ɟɫɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɦɟɧɹ?ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 

ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɢ ɢɡɭɱɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ [50]. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɛɨɪɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ 

ɞɜɭɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 
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ɬɚɛɥɢɰɚɯ 3.4 ɢ 3.5. ȼ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɤ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɦɵɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

ɋɥɚɛɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜɵɛɨɪɚ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

– ɷɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɦɟɬɧɨ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɬɢɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɩɪɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – ɋɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ 20-29 

ɥɟɬ) 
ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  Ɇɧɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 20-29 ɥɟɬ 
Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɋɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɋɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɐɟɧɚ  ɋɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɋɥɚɛɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɉɪɨɰɟɫɫ ɋɥɚɛɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɋɥɚɛɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – ɋɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ 

30-59 ɥɟɬ) 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  Ɇɧɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 30-59 ɥɟɬ 

ɉɪɨɰɟɫɫ   ɋɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɋɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɋɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɋɥɚɛɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɋɥɚɛɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɐɟɧɚ ɋɥɚɛɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
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Ⱦɚɥɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɟ ɩɨɪɬɪɟɬɵ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ.  

ɋɟɝɦɟɧɬɵ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ: 

– ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ – ɜɨɡɪɚɫɬ, ɞɨɯɨɞ ɜ ɦɟɫɹɰ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ 

ɫɟɦɶɢ; 

– ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ – ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

(ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɰɟɧɚ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ) [48, c. 101]. 

1.  ɋɟɝɦɟɧɬ «ɉɪɢɜɟɪɠɟɧɰɵ ɦɨɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ» 

ɋɟɝɦɟɧɬ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 19-35 ɥɟɬ – ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ «ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ». Ⱦɨɯɨɞɵ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɫɟɦɶɢ – ɫɪɟɞɧɢɣ 

ɢ ɧɢɠɟ (ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɤɚ) – ɞɨ 28 000 ɪɭɛ. ɗɬɚ ɝɪɭɩɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, 

ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɰɟɧɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

2. ɋɟɝɦɟɧɬ «ɐɟɧɢɬɟɥɢ ɫɟɪɜɢɫɚ» 

ȼɨɡɪɚɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 30-59 ɥɟɬ – ɜ ɧɟɦ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ «X». 

ɍ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɣ – ɛɨɥɟɟ 

28 000 ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɫɟɦɶɢ (ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ). ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ «ɐɟɧɢɬɟɥɢ ɫɟɪɜɢɫɚ» ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: ɩɪɨɰɟɫɫ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ. 

3.3 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɈɈɈ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ». 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ.  

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ «ɉɪɢɜɟɪɠɟɧɰɵ ɦɨɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ». 

ɉɪɨɞɭɤɬ 

1.  ɍɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɥɢɧɟɣɤɢ ɨɞɟɠɞɵ ɞɥɹ  ɥɟɬɧɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ. 
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2. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɨɞɟɠɞɵ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚɯ; 

3. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ». 

Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɧɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ, ɷɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɛɟɡ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

Цɟɧɚ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɚɝɚɡɢɧ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ-ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ. 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

1. Ɋɟɤɥɚɦɚ.  

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɟɜɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢɤɨɜ ɡɢɦɚ/ɥɟɬɨ ɞɥɹ 

ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɥɨɝɚɧɨɜ: 

– Ⱦɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɤɪɭɱɟ. – ȾɅə Ɍȿɏ, ɄɌɈ ȼɕȻɂɊȺȿɌ ɫɤɥɨɧ ɩɨ-

ɄɊɍɑȿ. (Ɂɢɦɚ) 

– ȼ «Ⱦɢɚɧɟ ɋɩɨɪɬ» ɬɨɥɶɤɨ ɭɞɨɛɧɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ. (Ʌɟɬɨ) 

– ɋ ɤɨɦɮɨɪɬɨɦ ɧɚ-ɫɩɨɪɬɟ! (Ʌɟɬɨ) 

– ɋ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ», ɬɜɨɹ ɰɟɥɶ ɛɥɢɠɟ, ɱɟɦ Ɍɵ ɞɭɦɚɟɲɶ. (Ʌɟɬɨ) 

– ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɥɟɬɧɢɣ ɨɬɞɵɯ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ». (Ʌɟɬɨ) 

 Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ: 

– Ɍȼ-ɤɚɧɚɥ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɯ: ɋɌɋ, ɉɹɬɧɢɰɚ, ɌɇɌ, Ɇɚɬɱ-Ɍȼ. 

–  Ɋɚɞɢɨ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ 

ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɹɯ: EuropaPlus, ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤFM, Energy. 

– ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɵ 
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ȼɟɞɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ.  

2. Ⱦɢɪɟɤɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ.  

ȼɟɞɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɫɦɫ- ɢ e-mail ɪɚɫɫɵɥɤɢ ɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɹɯ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ. 

3. ɉɢɚɪ. 

– ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ȿɠɟɝɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ «ɐɚɪɶ Ƚɨɪɵ» (ɨɡ. Ȼɟɥɟ). 

– Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɫ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚɦɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ (ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢɡɚɦɢ ɜ ɜɢɞɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɧɚ 

ɩɨɤɭɩɤɭ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ»). 

– ȿɠɟɝɨɞɧɵɣ ɞɟɧɶ ɪɨɠɞɟɧɢɹ Ⱦɢɚɧɵ ɋɩɨɪɬ – ɪɨɡɵɝɪɵɲ ɩɨɞɚɪɤɨɜ, 

ɭɝɨɳɟɧɢɟ, ɮɨɬɨɡɨɧɚ, ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ. 

4. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ. 

–  ɉɨɥɟɡɧɵɟ ɩɨɞɚɪɤɢ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ, ɫɤɢɞɤɢ ɤ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

Ⱥɤɰɢɹ «ɉɨɥɝɨɞɚ ɞɨ ɇɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ». 

– ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɨɡɵɝɪɵɲɚ ɰɟɧɧɵɯ ɩɪɢɡɨɜ: ɜ ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɭɬёɜɤɚ ɧɚ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ «ɒɟɪɟɝɟɲ» ɧɚ ɞɜɨɢɯ; ɜ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ – 

ɪɨɡɵɝɪɵɲ ɩɚɥɚɬɤɢ/ɧɚɛɨɪɚ ɤɟɦɩɢɧɝɨɜɨɣ ɦɟɛɟɥɢ ɢ ɪɨɡɵɝɪɵɲ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɚ. 

– ɉɪɚɡɞɧɢɱɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ. – ɢɞɟɢ ɞɥɹ ɩɨɞɚɪɤɚ ɫɨ ɫɤɢɞɤɨɣ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɚ 

ɩɨɞɚɪɤɨɜ ɤ ɩɪɚɡɞɧɢɤɭ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. (ɇɨɜɵɣ ɝɨɞ, 8 ɦɚɪɬɚ, 23 ɮɟɜɪɚɥɹ). 

 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ «Цɟɧɢɬɟɥɢ ɫɟɪɜɢɫɚ». 

ɉɪɨɰɟɫɫ  

– ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɛɥɚɱɧɨɣ CRM-ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɤɢɞɨɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Marketing CRM PRO. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɤɚɪɬɵ ɢɥɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 

ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨ ɧɨɦɟɪɭ ɬɟɥɟɮɨɧɚ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɛɨɪ ɢ 
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ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ 

ɜ ɥɢɱɧɨɣ ɤɚɪɬɟ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ ɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 15 000 ɪɭɛ./ɦɟɫ. 

ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɬ 1000 ɞɨ 5000 ɱɟɥ. 

– Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɡɚɥ ɤɚɦɟɪɚɦɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ 

ɜɟɳɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɢɯ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ; ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɱɤɢ ɫ ɧɚɜɢɝɚɰɢɟɣ ɢ ɤɪɚɬɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ  

– Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɰɜɟɬɨɜɨɣ ɝɚɦɦɟ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɜɟɬɨɜ.  

– Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

– Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɱɟɤ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ.  

– ɉɨɞɛɨɪ ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ. 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ 

– ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɥɨɠɢɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɣɬɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɤɚɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ⱦɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɪɚɫɫɵɥɤɚ e-mail ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɞɧɟɣ ɫ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦ ɧɨɜɵɟ ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ, ɫ 

ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɚɧɤɟɬɭ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

– Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɚɧɤɟɬɵ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ 

ɫɚɣɬɟ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» ɢ ɧɚ ɤɚɫɫɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

– ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɦ «Ɍɚɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ» ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɩɪɨɫɵ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵ ɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɩɨɥɧɨɣ. ɋɥɭɱɚɣɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɡɧɚɬɶ (ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɬɶ) 

ɤɚɤɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɢ ɤɚɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɟɬ ɢ ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

1. Ɋɟɤɥɚɦɚ.  
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Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɟɜɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢɤɨɜ ɡɢɦɚ/ɥɟɬɨ ɞɥɹ 

ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɥɨɝɚɧɨɜ: 

– «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» – ɦɚɝɚɡɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɞɪɭɡɶɹɦ. (Ɂɢɦɚ) 

– «ɋɩɨɪɬ, ɤɚɤ ɨɬɞɵɯ» (Ɂɢɦɚ) 

– «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» – ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ. 

(Ɂɢɦɚ) 

– ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɠɢɡɧɢ ɫ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ». (Ʌɟɬɨ) 

– Ɇɚɝɚɡɢɧ «ɋɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ». (Ʌɟɬɨ) 

– Ɉɬɞɵɯ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ ɫ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ». (Ʌɟɬɨ) 

– «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» ɦɨɣ ɥɸɛɢɦɵɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ. (Ʌɟɬɨ) 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ: 

– Ɍɟɥɟɜɢɞɟɧɶɟ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɯ: ɉɟɪɜɵɣ/Ɋɨɫɫɢɹ-1, Ɇɚɬɱ-Ɍȼ, ɋɌɋ. 

– Ɋɚɞɢɨ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ 

ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɹɯ: Ⱥɜɬɨɪɚɞɢɨ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ FM, Ɋɚɞɢɨ-ɞɚɱɚ, Comedy. 

2. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ: Ɍɨɜɚɪɵ ɩɨ 

ɫɧɢɠɟɧɧɨɣ ɰɟɧɟ ɢ ɤɭɩɨɧɵ, ɫɤɢɞɤɢ ɤ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦ.  

Ⱥɤɰɢɹ «ȼɵɝɨɞɧɵɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ Ⱦɢɚɧɟ ɋɩɨɪɬ». 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɚɤɰɢɣ: 

Аɤɰɢɹ «ɉɨɥɝɨɞɚ ɞɨ ɇɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ». 

Ȼɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɞɚɪɤɢ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɫɭɦɦɵ: 

– ɉɨɞɚɪɨɤ ɨɬ 5000 ɪɭɛ. – ɉɨɞɭɲɤɚ ɧɚ ɲɟɸ Easy Camp. NeckPillow 

(2017/2018) ɢɥɢ ɛɭɬɵɥɤɚ ɞɥɹ ɜɨɞɵ. 

– ɉɨɞɚɪɨɤ ɨɬ 10 000 ɪɭɛ. – Larsen ɇɚɛɨɪ ɛɚɞɦɢɧɬɨɧɧɵɣ (2 ɪɚɤɟɬɤɢ ɜ 

ɩɨɥɭɩɪɨɡɪɚɱɧɨɦ ɱɟɯɥɟ) 
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– ɉɨɞɚɪɨɤ ɨɬ 15 000 ɪɭɛ. – Outwell Ɍɟɪɦɨɫ Agita Stainless Steel Flask 

0.75ɥ 

– ɉɨɞɚɪɨɤ ɨɬ 20 000 ɪɭɛ. – Zagorod ɄɪɟɫɥɨɫɤɥɚɞɧɨɟɄ901 (2014/2015) 

– ɉɨɞɚɪɨɤ ɨɬ 25 000 ɪɭɛ. – Deuter Ɋɸɤɡɚɤ Speed Lite 15 (2014/2015) ɢɥɢ 

Ɏɢɬɧɟɫ-ɛɪɚɫɥɟɬ Xiaomi Mi Band 3.  

* ɇɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɣ ɬɨɜɚɪ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɤɢɞɤɚ ɩɨ ɞɢɫɤɨɧɬɧɨɣ ɤɚɪɬɟ. 

ɋɭɦɦɚ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɩɨɞɚɪɨɤ – ɢɬɨɝɨɜɚɹ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɤɢɞɤɢ ɩɨ 

ɞɢɫɤɨɧɬɧɨɣ ɤɚɪɬɟ. 

 Аɤɰɢɹ «ȼɵɝɨɞɧɵɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ Ⱦɢɚɧɟ ɋɩɨɪɬ». 

Ɉɞɧɨ ɢɡ 3ɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɜɵɛɨɪ: 

1. ɉɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜɵ ɩɨɥɭɱɚɟɬɟ ɫɤɢɞɤɭ 30% ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɜɬɨɪɨɣ 

ɬɨɜɚɪ. (Ʉɚɠɞɵɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɬɨɜɚɪ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ – 

ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɱɟɤɟ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ). 

2. ɉɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɤɢɞɤɚ 30% ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɜɟɥɨ-

ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ ɢ ɜɟɥɨ-ɨɞɟɠɞɭ. Ȼɨɧɭɫ – ɨɞɧɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɌɈ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɦɟɫɹɰɚ 

ɩɨɫɥɟ ɞɚɬɵ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɚ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɌɈ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ 

ɱɟɤ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɚ. 

3. ɉɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɩɚɥɚɬɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɤɢɞɤɚ 30% ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɬɨɜɚɪ ɞɥɹ 

ɤɟɦɩɢɧɝɚ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɚɥɚɬɤɢ.  

ɋɤɢɞɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɦɟɫɹɰɚ ɩɨɫɥɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ. 

Ⱥɤɰɢɢ ɧɟ ɫɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɤɰɢɹɦɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 15%;  

– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɮɟɪɵ 

ɭɫɥɭɝ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ – ɷɬɨ ɧɚɛɨɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ), ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɠɟɥɚɟɦɨɣ ɨɬɜɟɬɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ» 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ), ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɦɨɞɟɥɶɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

1. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ; 

2. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ; 

3. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ»; 

4. ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɞɟɥɚɧ 

ɜɵɜɨɞ – ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ. Ȼɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

1. ɇɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

2. ɉɪɨɞɚɜɰɵ, ɱɚɫɬɨ, ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

3. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ; 
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4. ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ (ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ). 

Ⱦɥɹ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ «Ɍɚɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ», 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ: 

1. 40% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɜ 
ɬɨɜɚɪɨɜ; 

2. 48% – ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɚ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ; 

3. 17% – ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɰɟɧɚ/ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɬɨɜɚɪɨɜ; 

4. Ȼɨɥɟɟ 50% ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚ; 

5. ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 58% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɪɟɲɢɥɢ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧ ɩɨ ɫɨɜɟɬɭ ɞɪɭɡɟɣ. 20% –

ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɬɜ-ɪɟɤɥɚɦɵ, 12% – ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ; 

6. 20% ɨɬɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶɸ ɢ 

ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ; 

7. 25% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɱɢɬɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɦ «Ɍɚɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ»: 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ: 

1. ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɞɚɜɟɰ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

2. ɉɪɨɞɚɜɟɰ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɧɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɤɭɩɢɬɶ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɬɨɜɚɪɵ. 

3. ɏɨɥɨɞɧɨɟ ɩɪɨɳɚɧɢɟ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ: 

4. Ɉɛɳɚɹ ɧɟɨɩɪɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ – ɤɨɪɨɛɤɢ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭ ɜɢɬɪɢɧ ɢ ɫɬɟɥɥɚɠɟɣ, ɝɪɹɡɧɵɟ ɫɬɟɧɵ. 

5. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɟɣɞɠɟɜ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 



108 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɞɟɪɟɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɮɮɢɧɢɬɢ-ɢɧɞɟɤɫɚ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ: 

ɋɟɝɦɟɧɬɵ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ: 

– ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ – ɜɨɡɪɚɫɬ, ɞɨɯɨɞ ɜ ɦɟɫɹɰ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ 

ɫɟɦɶɢ; 

– ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ – ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

(ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɰɟɧɚ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ) [48, c. 101]. 

1.  ɋɟɝɦɟɧɬ «ɉɪɢɜɟɪɠɟɧɰɵ ɦɨɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ» 

ɋɟɝɦɟɧɬ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 19-35 ɥɟɬ – ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ «ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ». Ⱦɨɯɨɞɵ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɫɟɦɶɢ – ɫɪɟɞɧɢɣ 

ɢ ɧɢɠɟ (ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɤɚ) – ɞɨ 28 000 ɪɭɛ. ɗɬɚ ɝɪɭɩɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, 

ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɰɟɧɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

2. ɋɟɝɦɟɧɬ «ɐɟɧɢɬɟɥɢ ɫɟɪɜɢɫɚ» 

ȼɨɡɪɚɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 30-59 ɥɟɬ – ɜ ɧɟɦ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ «X». 

ɍ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɣ – ɛɨɥɟɟ 

28 000 ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɫɟɦɶɢ (ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ). ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ «ɐɟɧɢɬɟɥɢ ɫɟɪɜɢɫɚ» ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: ɩɪɨɰɟɫɫ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ 

«Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ»). 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ «ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ». 

ɉɪɨɞɭɤɬ 

1.  ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ 

ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɢ ɩɨ ɥɟɬɧɢɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ. 
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2. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɨɞɟɠɞɵ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚɯ; 

3. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ». 

Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɧɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ, ɷɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɛɟɡ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

ɐɟɧɚ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɚɝɚɡɢɧ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ-ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ. 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

1. Ɋɟɤɥɚɦɚ.  

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɟɜɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢɤɨɜ ɡɢɦɚ/ɥɟɬɨ ɞɥɹ 

ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɥɨɝɚɧɨɜ: 

– Ⱦɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɤɪɭɱɟ. – ȾɅə Ɍȿɏ, ɄɌɈ ȼɕȻɂɊȺȿɌ ɫɤɥɨɧ ɩɨ-

ɄɊɍɑȿ. (Ɂɢɦɚ) 

– ȼ «Ⱦɢɚɧɟ ɋɩɨɪɬ» ɬɨɥɶɤɨ ɭɞɨɛɧɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ. (Ʌɟɬɨ) 

– ɋ ɤɨɦɮɨɪɬɨɦ ɧɚ-ɫɩɨɪɬɟ! (Ʌɟɬɨ) 

– ɋ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ», ɬɜɨɹ ɰɟɥɶ ɛɥɢɠɟ, ɱɟɦ Ɍɵ ɞɭɦɚɟɲɶ. (Ʌɟɬɨ) 

– ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɥɟɬɧɢɣ ɨɬɞɵɯ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ». (Ʌɟɬɨ) 

 Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ: 

– Ɍȼ-ɤɚɧɚɥ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɯ: ɋɌɋ, ɉɹɬɧɢɰɚ, ɌɇɌ, Ɇɚɬɱ-Ɍȼ. 

–  Ɋɚɞɢɨ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ 

ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɹɯ: EuropaPlus, ɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤFM, Energy. 

– ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɵ. 
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ȼɟɞɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ.  

2. Ⱦɢɪɟɤɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ.  

ȼɟɞɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɫɦɫ- ɢ e-mail ɪɚɫɫɵɥɤɢ ɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɹɯ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ. 

3. ɉɢɚɪ. 

– ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ȿɠɟɝɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ «ɐɚɪɶ Ƚɨɪɵ» (ɨɡ. Ȼɟɥɟ). 

– Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɫ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚɦɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ (ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢɡɚɦɢ ɜ ɜɢɞɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɧɚ 

ɩɨɤɭɩɤɭ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ»). 

– ȿɠɟɝɨɞɧɵɣ ɞɟɧɶ ɪɨɠɞɟɧɢɹ Ⱦɢɚɧɵ ɋɩɨɪɬ – ɪɨɡɵɝɪɵɲ ɩɨɞɚɪɤɨɜ, 

ɭɝɨɳɟɧɢɟ, ɮɨɬɨɡɨɧɚ, ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ. 

4. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ. 

–  ɉɨɥɟɡɧɵɟ ɩɨɞɚɪɤɢ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ, ɫɤɢɞɤɢ ɤ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

Ⱥɤɰɢɹ «ɉɨɥɝɨɞɚ ɞɨ ɇɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ». 

– ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɨɡɵɝɪɵɲɚ ɰɟɧɧɵɯ ɩɪɢɡɨɜ: ɜ ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɭɬёɜɤɚ ɧɚ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ «ɒɟɪɟɝɟɲ» ɧɚ ɞɜɨɢɯ; ɜ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ – 

ɪɨɡɵɝɪɵɲ ɩɚɥɚɬɤɢ/ɧɚɛɨɪɚ ɤɟɦɩɢɧɝɨɜɨɣ ɦɟɛɟɥɢ ɢ ɪɨɡɵɝɪɵɲ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɚ. 

– ɉɪɚɡɞɧɢɱɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ. – ɢɞɟɢ ɞɥɹ ɩɨɞɚɪɤɚ ɫɨ ɫɤɢɞɤɨɣ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɚ 

ɩɨɞɚɪɤɨɜ ɤ ɩɪɚɡɞɧɢɤɭ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. (ɇɨɜɵɣ ɝɨɞ, 8 ɦɚɪɬɚ, 23 ɮɟɜɪɚɥɹ). 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ «ɐɟɧɢɬɟɥɢ ɫɟɪɜɢɫɚ». 

ɉɪɨɰɟɫɫ  

– ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɛɥɚɱɧɨɣ CRM-ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɤɢɞɨɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Marketing CRM PRO. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɤɚɪɬɵ ɢɥɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 

ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨ ɧɨɦɟɪɭ ɬɟɥɟɮɨɧɚ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɛɨɪ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ 
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ɜ ɥɢɱɧɨɣ ɤɚɪɬɟ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ ɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 15 000 ɪɭɛ./ɦɟɫ. 

ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɬ 1000 ɞɨ 5000 ɱɟɥ. 

– Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɡɚɥ ɤɚɦɟɪɚɦɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ 

ɜɟɳɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɢɯ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ; ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɱɤɢ ɫ ɧɚɜɢɝɚɰɢɟɣ ɢ ɤɪɚɬɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ  

– Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɰɜɟɬɨɜɨɣ ɝɚɦɦɟ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɜɟɬɨɜ.  

– Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

– Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɱɟɤ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ.  

– ɉɨɞɛɨɪ ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ. 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ 

– ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɥɨɠɢɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɣɬɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɤɚɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ⱦɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɪɚɫɫɵɥɤɚ e-mail ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɞɧɟɣ ɫ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦ ɧɨɜɵɟ ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ, ɫ 

ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɚɧɤɟɬɭ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

– Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɚɧɤɟɬɵ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ 

ɫɚɣɬɟ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» ɢ ɧɚ ɤɚɫɫɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

– ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɦ «Ɍɚɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ» ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɩɪɨɫɵ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵ ɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɩɨɥɧɨɣ. ɋɥɭɱɚɣɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɡɧɚɬɶ (ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɬɶ) 

ɤɚɤɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɢ ɤɚɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɟɬ ɢ ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 
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ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

1. Ɋɟɤɥɚɦɚ.  

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɟɜɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢɤɨɜ ɡɢɦɚ/ɥɟɬɨ ɞɥɹ 

ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɥɨɝɚɧɨɜ: 

– «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» – ɦɚɝɚɡɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɞɪɭɡɶɹɦ. (Ɂɢɦɚ) 

– «ɋɩɨɪɬ, ɤɚɤ ɨɬɞɵɯ» (Ɂɢɦɚ) 

– «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» – ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ. 

(Ɂɢɦɚ) 

– ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɠɢɡɧɢ ɫ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ». (Ʌɟɬɨ) 

– Ɇɚɝɚɡɢɧ «ɋɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ». (Ʌɟɬɨ) 

– Ɉɬɞɵɯ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ ɫ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ». (Ʌɟɬɨ) 

– «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» ɦɨɣ ɥɸɛɢɦɵɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ. (Ʌɟɬɨ) 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ: 

– Ɍɟɥɟɜɢɞɟɧɶɟ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɯ: ɉɟɪɜɵɣ/Ɋɨɫɫɢɹ-1, Ɇɚɬɱ-Ɍȼ, ɋɌɋ. 

– Ɋɚɞɢɨ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ 

ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɹɯ: ɉɟɪɜɵɣ/Ɋɨɫɫɢɹ-1, Ɇɚɬɱ-Ɍȼ, ɋɌɋ. 

2. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ: Ɍɨɜɚɪɵ ɩɨ 

ɫɧɢɠɟɧɧɨɣ ɰɟɧɟ ɢ ɤɭɩɨɧɵ, ɫɤɢɞɤɢ ɤ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦ.  

Ⱥɤɰɢɹ «ȼɵɝɨɞɧɵɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ Ⱦɢɚɧɟ ɋɩɨɪɬ». 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɚɤɰɢɣ: 

Ⱥɤɰɢɹ «ɉɨɥɝɨɞɚ ɞɨ ɇɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ». 

Ȼɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɞɚɪɤɢ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɫɭɦɦɵ: 

– ɉɨɞɚɪɨɤ ɨɬ 5000 ɪɭɛ. – ɉɨɞɭɲɤɚ ɧɚ ɲɟɸ Easy Camp. NeckPillow 

(2017/2018) ɢɥɢ ɛɭɬɵɥɤɚ ɞɥɹ ɜɨɞɵ. 
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– ɉɨɞɚɪɨɤ ɨɬ 10 000 ɪɭɛ. – Larsen ɇɚɛɨɪ ɛɚɞɦɢɧɬɨɧɧɵɣ (2 ɪɚɤɟɬɤɢ ɜ 

ɩɨɥɭɩɪɨɡɪɚɱɧɨɦ ɱɟɯɥɟ) 

– ɉɨɞɚɪɨɤ ɨɬ 15 000 ɪɭɛ. – Outwell Ɍɟɪɦɨɫ Agita Stainless Steel Flask 

0.75ɥ 

– ɉɨɞɚɪɨɤ ɨɬ 20 000 ɪɭɛ. – Zagorod ɄɪɟɫɥɨɫɤɥɚɞɧɨɟɄ901 (2014/2015) 

– ɉɨɞɚɪɨɤ ɨɬ 25 000 ɪɭɛ. – Deuter Ɋɸɤɡɚɤ Speed Lite 15 (2014/2015) ɢɥɢ 

Ɏɢɬɧɟɫ-ɛɪɚɫɥɟɬ Xiaomi Mi Band 3.  

* ɇɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɣ ɬɨɜɚɪ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɤɢɞɤɚ ɩɨ ɞɢɫɤɨɧɬɧɨɣ ɤɚɪɬɟ. 

ɋɭɦɦɚ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɩɨɞɚɪɨɤ – ɢɬɨɝɨɜɚɹ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɤɢɞɤɢ ɩɨ 

ɞɢɫɤɨɧɬɧɨɣ ɤɚɪɬɟ. 

 Ⱥɤɰɢɹ «ȼɵɝɨɞɧɵɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ Ⱦɢɚɧɟ ɋɩɨɪɬ». 

Ɉɞɧɨ ɢɡ 3ɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɜɵɛɨɪ: 

1. ɉɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜɵ ɩɨɥɭɱɚɟɬɟ ɫɤɢɞɤɭ 30% ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɜɬɨɪɨɣ 

ɬɨɜɚɪ. (Ʉɚɠɞɵɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɬɨɜɚɪ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ – 

ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɱɟɤɟ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ). 

2. ɉɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɤɢɞɤɚ 30% ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɜɟɥɨ-

ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ ɢ ɜɟɥɨ-ɨɞɟɠɞɭ. Ȼɨɧɭɫ – ɨɞɧɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɌɈ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɦɟɫɹɰɚ 

ɩɨɫɥɟ ɞɚɬɵ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɚ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɌɈ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ 

ɱɟɤ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɚ. 

3. ɉɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɩɚɥɚɬɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɤɢɞɤɚ 30% ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɬɨɜɚɪ ɞɥɹ 

ɤɟɦɩɢɧɝɚ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɚɥɚɬɤɢ.  

ɋɤɢɞɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɦɟɫɹɰɚ ɩɨɫɥɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ. 

Ⱥɤɰɢɢ ɧɟ ɫɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɤɰɢɹɦɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 15%;  

– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɈɈɈ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ».   
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ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
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https://adindex.ru/specprojects/markets3/sport-1.phtml 
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ɫɩɨɪɬɚ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: Planet-today.ru – ɧɨɜɨɫɬɧɨɣ ɩɨɪɬɚɥ ɨ ɫɚɦɵɯ 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ 

ɋɯɟɦɚ ɩɪɨɟɡɞɚ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.1 – ɫɯɟɦɚ ɩɪɨɟɡɞɚ ɤ ɦɚɝɚɡɢɧɭ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ». 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ 

ɉɥɚɧ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.1 – ɫɯɟɦɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɠɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ». 

 



122 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.2 – ɫɯɟɦɚ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɬɚɠɚ (ɚɧɬɪɟɫɨɥɶ) ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ». 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ 

ɂɧɬɟɪɶɟɪɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.1 – ɤɚɫɫɨɜɚɹ ɡɨɧɚ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.2– ɡɚɥ ɨɞɟɠɞɵ 1ɣ ɷɬɚɠ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤȼ.3 – ɡɚɥ ɨɞɟɠɞɵ 1ɣ ɷɬɚɠ (2) 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.4 – ɡɚɥ ɥɟɬɧɟɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.5 – ɡɚɥ ɨɞɟɠɞɵ (ɚɧɬɪɟɫɨɥɶ) 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.6 – ɡɚɥ ɫɧɨɭɛɨɪɞɢɧɝɚ 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.7 – ɡɚɥ ɥɵɠ 



ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ 

ɉɪɨɞɚɠɢ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚ.1 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɞɚɠ ɈɈɈ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» 2014 - 2018 ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ. 

Ɇɟɫɹɰ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2014 2015 2016 2017 2018 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
2015ɝ ɤ 

2014ɝ, % 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
2016ɝ ɤ 

2015ɝ, % 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
2017ɝ ɤ 

2016ɝ, % 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
2018ɝ ɤ 

2017ɝ, % 

ɹɧɜɚɪɶ 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɪɭɛ 5846722,39 5489258,63 6641847,6 8360165,93 6877281,2 -6,11 21,00 25,87 -17,74 

ɋɭɦɦɚ ɫɤɢɞɤɢ, ɪɭɛ 1181649,94 1137761,63 1323056,6 1843611,93 1824160,5 -3,71 16,29 39,34 -1,06 

ȼɵɪɭɱɤɚ,ɪɭɛ 4665072,45 4351497 5318791 6516554 5053120,7 -6,72 22,23 22,52 -22,46 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ,ɪɭɛ 3088485,59 2793759,5 3383755,9 4197633,15 3372547,5 -9,54 21,12 24,05 -19,66 

ɉɪɢɛɵɥɶ,ɪɭɛ 1576586,86 1557737,5 1935035,1 2318920,85 1680573,2 -1,20 24,22 19,84 -27,53 

ɮɟɜɪɚɥɶ 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɪɭɛ 3520115 3492993,8 8511630,2 7812528,85 7434472,5 -0,77 143,68 -8,21 -4,84 

ɋɭɦɦɚ ɫɤɢɞɤɢ, ɪɭɛ 906589,28 759289,8 1890716,2 2066160,85 2132699,4 -16,25 149,01 9,28 3,22 

ȼɵɪɭɱɤɚ,ɪɭɛ 2613525,72 2733704 6620914 5746368 5301773,1 4,60 142,20 -13,21 -7,74 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ,ɪɭɛ 1800962,76 1780917,86 4348232,7 3880728,66 3666574,3 -1,11 144,16 -10,75 -5,52 

ɉɪɢɛɵɥɶ,ɪɭɛ 812562,96 952786,14 2272681,3 1865639,34 1635198,9 17,26 138,53 -17,91 -12,35 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ƚ.1 

Ɇɟɫɹɰ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2014 2015 2016 2017 2018 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
2015ɝ ɤ 

2014ɝ, % 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
2016ɝ ɤ 

2015ɝ, % 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
2017ɝ ɤ 

2016ɝ, % 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬ
ɚ 2018ɝ 
ɤ 2017ɝ, 

% 

ɦɚɪɬ 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɪɭɛ 3866051 3637522,35 6511982,3 5199839,49 5763613,8 -5,91 79,02 -20,15 10,84 

ɋɭɦɦɚ ɫɤɢɞɤɢ, ɪɭɛ 1084497,89 605812,35 1506068,3 1369858,49 1711655,4 -44,14 148,60 -9,04 24,95 

ȼɵɪɭɱɤɚ,ɪɭɛ 2781553,11 3031710 5005914 3829981 4051958,4 8,99 65,12 -23,49 5,80 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ,ɪɭɛ 1987347,52 1826915,48 3316425,5 2561392,68 2871312 -8,07 81,53 -22,77 12,10 

ɉɪɢɛɵɥɶ,ɪɭɛ 794205,59 1204794,52 1689488,5 1268588,32 1180646,4 51,70 40,23 -24,91 -6,93 

ɚɩɪɟɥɶ 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɪɭɛ 1004718,55 3172431,3 2801302,3 2783536,58 - 215,75 -11,70 -0,63 - 

ɋɭɦɦɚ ɫɤɢɞɤɢ, ɪɭɛ 233820,74 558406,3 702788,26 732372,58 - 138,82 25,86 4,21 - 

ȼɵɪɭɱɤɚ,ɪɭɛ 770897,81 2614025 2098514 2051164 - 239,09 -19,72 -2,26 - 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ,ɪɭɛ 524217,18 1686299,51 1434055,5 1390837,65 - 221,68 -14,96 -3,01 - 

ɉɪɢɛɵɥɶ,ɪɭɛ 246680,63 927725,49 664458,52 660326,35 - 276,08 -28,38 -0,62 - 

ɦɚɣ 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɪɭɛ 1009903,6 2930635,78 2656545,6 2119705,25 - 190,19 -9,35 -20,21 - 

ɋɭɦɦɚ ɫɤɢɞɤɢ, ɪɭɛ 214685,94 550606,78 599726,55 459706,25 - 156,47 8,92 -23,35 - 

ȼɵɪɭɱɤɚ,ɪɭɛ 795217,66 2380029 2056819 1659999 - 199,29 -13,58 -19,29 - 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ,ɪɭɛ 556653,04 1544865,4 1424234,4 1100935,72 - 177,53 -7,81 -22,70 - 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ƚ.1 

Ɇɟɫɹɰ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2014 2015 2016 2017 2018 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
2015ɝ ɤ 

2014ɝ, % 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
2016ɝ ɤ 

2015ɝ, % 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
2017ɝ ɤ 

2016ɝ, % 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬ
ɚ 2018ɝ 
ɤ 2017ɝ, 

% 

 
ɉɪɢɛɵɥɶ,ɪɭɛ 238564,62 835163,6 632584,61 559063,28 - 250,08 -24,26 -11,62 - 

ɂɸɧɶ 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɪɭɛ 1384349,5 2909967,48 3283392,3 3018184,76 - 110,20 12,83 -8,08 - 

ɋɭɦɦɚ ɫɤɢɞɤɢ, ɪɭɛ 251659,5 555935,48 603744,28 669045,76 - 120,91 8,60 10,82 - 

ȼɵɪɭɱɤɚ,ɪɭɛ 1132690 2354032 2679648 2349139 - 107,83 13,83 -12,33 - 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ,ɪɭɛ 718586,27 1497242,39 1750925,8 1571322,26 - 108,36 16,94 -10,26 - 

ɉɪɢɛɵɥɶ,ɪɭɛ 414103,73 856789,61 928722,23 777816,74 - 106,90 8,40 -16,25 - 

ɢɸɥɶ 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɪɭɛ 1992201,35 2940922,15 3248748,1 3750230,79 - 47,62 10,47 15,44 - 

ɋɭɦɦɚ ɫɤɢɞɤɢ, ɪɭɛ 570975,35 531696,15 738005,05 1035057,79 - -6,88 38,80 40,25 - 

ȼɵɪɭɱɤɚ,ɪɭɛ 1421226 2409226 2510743 2715173 - 69,52 4,21 8,14 - 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ,ɪɭɛ 1055780,79 1548633,42 1736943,8 1962358,49 - 46,68 12,16 12,98 - 

ɉɪɢɛɵɥɶ,ɪɭɛ 365445,21 860592,58 773799,2 752814,51 - 135,49 -10,09 -2,71 - 

ɚɜɝɭɫɬ 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɪɭɛ 1355504,87 3369732,64 4081914,1 3160586,54 - 148,60 21,13 -22,57 - 

ɋɭɦɦɚ ɫɤɢɞɤɢ, ɪɭɛ 430194,87 711871,64 1131395,1 900440,54 - 65,48 58,93 -20,41 - 

ȼɵɪɭɱɤɚ,ɪɭɛ 925310 2657861 2950519 2260146 - 187,24 11,01 -23,40 - 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ,ɪɭɛ 725327,23 1722165,43 2135224,7 1573299,7 - 137,43 23,98 -26,32 - 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ƚ.1 

Ɇɟɫɹɰ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2014 2015 2016 2017 2018 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
2015ɝ ɤ 

2014ɝ, % 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
2016ɝ ɤ 

2015ɝ, % 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
2017ɝ ɤ 

2016ɝ, % 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬ
ɚ 2018ɝ 
ɤ 2017ɝ, 

% 

 
ɉɪɢɛɵɥɶ,ɪɭɛ 199982,77 935695,57 815294,31 686846,3 - 367,89 -12,87 -15,75 - 

ɫɟɧɬɹɛɪɶ 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɪɭɛ 1314285,25 2891886,6 3647609,5 4498666,7 - 120,03 26,13 23,33 - 

ɋɭɦɦɚ ɫɤɢɞɤɢ, ɪɭɛ 395523,25 524889,6 972381,53 1377266,7 - 32,71 85,25 41,64 - 

ȼɵɪɭɱɤɚ,ɪɭɛ 918762 2366997 2675228 3121400 - 157,63 13,02 16,68 - 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ,ɪɭɛ 678066,79 1509104,35 1876758,4 2276084,57 - 122,56 24,36 21,28 - 

ɉɪɢɛɵɥɶ,ɪɭɛ 240695,21 857892,65 798469,65 845315,43 - 256,42 -6,93 5,87 - 

ɨɤɬɹɛɪɶ 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɪɭɛ 2236593,78 5206923,11 7759021,2 5119492,74 - 132,81 49,01 -34,02 - 

ɋɭɦɦɚ ɫɤɢɞɤɢ, ɪɭɛ 578685,78 900774,11 1987834,2 1399788,41 - 55,66 120,68 -29,58 - 

ȼɵɪɭɱɤɚ,ɪɭɛ 1657908 4306149 5771187 3719704,33 - 159,73 34,02 -35,55 - 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ,ɪɭɛ 1173901,14 2719840,11 3947615,8 2643095,33 - 131,69 45,14 -33,05 - 

ɉɪɢɛɵɥɶ,ɪɭɛ 484006,86 1586308,89 1823571,2 1076609 - 227,75 14,96 -40,96 - 

ɧɨɹɛɪɶ 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɪɭɛ 5178837,66 7494214,53 9961525,1 7718012,65 - 44,71 32,92 -22,52 - 

ɋɭɦɦɚ ɫɤɢɞɤɢ, ɪɭɛ 1370207,66 1276020,53 2063009,1 1953268,65 - -6,87 61,68 -5,32 - 

ȼɵɪɭɱɤɚ,ɪɭɛ 3808630 6218194 7898516 5764744 - 63,27 27,02 -27,01 - 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ,ɪɭɛ 2690456,19 3960674,91 4992670,6 3808528,02 - 47,21 26,06 -23,72 - 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ƚ.1 

Ɇɟɫɹɰ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2014 2015 2016 2017 2018 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
2015ɝ ɤ 

2014ɝ, % 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
2016ɝ ɤ 

2015ɝ, % 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
2017ɝ ɤ 

2016ɝ, % 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬ
ɚ 2018ɝ 
ɤ 2017ɝ, 

% 

 
ɉɪɢɛɵɥɶ,ɪɭɛ 1118173,81 2257519,09 2905845,4 1956215,98 - 101,89 28,72 -32,68 - 

ɞɟɤɚɛɪɶ 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɪɭɛ 7778884,91 9449996,66 9303560,8 11820732,3 - 21,48 -1,55 27,06 - 

ɋɭɦɦɚ ɫɤɢɞɤɢ, ɪɭɛ 1735889,91 1678796,66 1822501,8 2830617,53 - -3,29 8,56 55,31 - 

ȼɵɪɭɱɤɚ,ɪɭɛ 6042995 7771200 7481059 8990114,78 - 28,60 -3,73 20,17 - 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ,ɪɭɛ 3985636,36 4928425,68 4634068,7 5846261,64 - 23,65 -5,97 26,16 - 

ɉɪɢɛɵɥɶ,ɪɭɛ 2057358,64 2842774,32 2846990,3 3143853,14 - 38,18 0,15 10,43 - 



ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱦ.1– Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» 

№ 
Ɍɨɜɚɪɧɚɹ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ Ȼɪɟɧɞɵ 

1 

Ƚɨɪɧɵɟ ɥɵɠɢ 

Ƚɨɪɧɵɟ ɥɵɠɢ 

Leki, Salomon, Swix, Atomic, Elan, Fischer, 
Head, Komperdell, Rossignol, Scott, Tyrolia 

2 
Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ 
ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

3 
Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ 
ɛɨɬɢɧɤɢ 

4 
Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ 
ɩɚɥɤɢ 

5 

ɋɧɨɭɛɨɪɞɢɧɝ 

ɋɧɨɭɛɨɪɞɵ 

Deeluxe, KESSLER, Nidecker, OES, 
Salomon, Black Fire, Burton, DC SHOES, F2, 
Flow, FTWO, Head, Jones, NOW, Rossignol, 
SigiGrabner 

6 
Ʉɪɟɩɥɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɫɧɨɭɛɨɪɞɚ 

7 
Ȼɨɬɢɧɤɢ ɞɥɹ 
ɫɧɨɭɛɨɪɞɚ 

8 
ɑɟɯɥɵ ɞɥɹ 
ɫɧɨɭɛɨɪɞɚ 

9 

Ȼɟɝɨɜɵɟ ɥɵɠɢ 

Ȼɟɝɨɜɵɟ ɥɵɠɢ 
Salomon, Atomic, Dynamic, Fischer, 
Madshus, Motor 

10 
Ƚɨɧɨɱɧɵɟ 
ɤɨɦɛɢɧɟɡɨɧɵ 

Swix 

11 Ʌɵɠɧɵɟ ɛɨɬɢɧɤɢ 
Motor track, Spine, Salomon, Atomic, 
Dynamic, Fischer, Madshus 

12 
Ʌɵɠɧɵɟ 
ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

Salomon, Atomic, Fischer, Motor 

13 Ʌɵɠɧɵɟ ɩɚɥɤɢ Atomic, Fischer, Spine, STC, Swix, Trek 
14 Ʉɨɧɶɤɢ 

ɥɟɞɨɜɵɟ 

Ⱦɟɬɫɤɢɟ ɤɨɧɶɤɢ Tempish 
15 Ɏɢɝɭɪɧɵɟ ɤɨɧɶɤɢ Tempish, Fischer 
16 ɏɨɤɤɟɣɧɵɟ ɤɨɧɶɤɢ Tempish, Fischer, Botas, Larsen 

17 

ɉɚɥɤɢ ɞɥɹ 
ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɨɣ 
ɯɨɞɶɛɵ, 
ɬɪɟɤɤɢɧɝɨɜɵɟ 
ɩɚɥɤɢ 

- DSport, CMD, Cober 

18 

Ɉɩɬɢɤɚ, ɲɥɟɦɚ, 
ɡɚɳɢɬɚ 

Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ ɢ 
ɫɧɨɭɛɨɪɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɲɥɟɦɵ 

Shred, Vola, Salomon, Atomic, Bolle, Fischer, 
Head, Poc, Rossignol, Scott, Swans, Uwex 

19 Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟɨɱɤɢ 
Soy optic, Salomon, Atomic, Fischer, Head, 
Poc, Rossignol, Scott, Swans, Uwex 

20 
ɋɧɨɭɛɨɪɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɱɤɢ 

Blizzard, Dirty Dog, Fischer, Atomic, Vola,  
Shred 

  

https://diana-sport.com/categories/begovye-lyzhi_1
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱦ.1 

№ 
Ɍɨɜɚɪɧɚɹ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ Ȼɪɟɧɞɵ 

21  Ɂɚɳɢɬɚ 
Biont, Demon, Los Raketos, Mountain Spirit, 
Shred, Tempish, Vola, Salomon, Swix, 
Atomic, Black Fire. EnergiaPura, Fischer,  

23 ɋɭɦɤɢɢɱɟɯɥɵ  
Salomon, Salewa, Swix, Atomic, Dakine, 
Deuter, EnergiaPura, Fischer, Head, Icepeak, 
Medshus, Rossignol, Scott 

24 

Ⱥɤɫɟɫɫɭɚɪɵ, 
ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

Ɂɚɩɱɚɫɬɢ 
 

Salomon, Black Fire, Dakine 

25 
ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
 

Holmenkol, Senior, Snoli, Scott, Toko, Vola, 
Salomon, Swix, Atomic, Black Fire 

26 
Ɇɚɡɢ, ɩɚɪɚɮɢɧɵ 
 

Holmenkol, Toko, Vola, Swix 

27 
ɋɜɹɡɤɢ, ɥɢɩɭɱɤɢ 
 

Holmenkol, Vola, Swix, Atomic, Fischer, 
Madshus, Trek 

28 
ɋɬɟɥɶɤɢ ɫ 
ɩɨɞɨɝɪɟɜɨɦ, 
ɫɭɲɢɥɤɢ 

Therm-Ic 

29 ȼɟɥɨɫɢɩɟɞɵ ȼɟɥɨɫɢɩɟɞɵ Welt, Focus, Larsen 
30 Ɋɨɥɢɤɨɜɵɟ 

ɤɨɧɶɤɢ, 
ɫɚɦɨɤɚɬɵ, 
ɫɤɟɣɬɵ, 
ɥɨɧɝɛɨɪɞɵ, 
ɥɵɠɟɪɨɥɥɟɪɵ 
 

Ʌɨɧɝɛɨɪɞɵ Mindless, Tempish 
31 Ɋɨɥɢɤɨɜɵɟ ɤɨɧɶɤɢ Fila, Tempish, Head, Larsen 
32 ɋɚɦɨɤɚɬɵ Tempish, Larsen 
33 ɋɤɟɣɬɛɨɪɞɵ Weekend, Larsen 

34 Ʌɵɠɟɪɨɥɥɟɪɵ Fischer 

35 

Ɍɭɪɢɡɦ ɢ 
ɤɟɦɩɢɧɝ 

ɉɚɥɚɬɤɢ, ɬɟɧɬɵ 
Btrace, Bask, Easy Camp, Greenell, KSL, 
Nova Tour, Outdoor Project 

36 ɋɩɚɥɶɧɢɤɢ 
Btrace, Alexika, Deuter, Easy Camp, 
Greenell, greenwood, KSL, Nova Tour, 
Outwell 

37 
Ʉɟɦɩɢɧɝɨɜɚɹ 
ɦɟɛɟɥɶ 

Zagorod, Easy Camp, Greenell, Larsen, 
Outdoor Project, Outwell 

38 
39 

Ɋɸɤɡɚɤɢ 
Salomon, Deuter, Icepeak, Jack Wolfskin, 
Nova Tour 

40 Ʉɨɜɪɢɤɢ 
Btrace, Easy Camp, Greenell, Larsen, 
Outwell 

41 Ʉɪɨɜɚɬɢ, ɦɚɬɪɚɫɵ Sun & Sea, Outwell 

42 ɉɢɤɧɢɤ 
Ace Camp, Btrace, Fire Maple, Grifon, 
Zagorod, Salomon, Easy Camp, Outwell, 
ɋɥɟɞɨɩɵɬ 

43 Ɍɟɪɦɨɫɚ Nova tour, Outwell 
44 Ɏɨɧɚɪɢɤɢ Camelion, Era, Ʉɨɫɦɨɫ, Silva 
45 Ȼɚɬɚɪɟɢ Goal Zero 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱦ.1 

№ 
Ɍɨɜɚɪɧɚɹ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ Ȼɪɟɧɞɵ 

46 

Ȼɪɸɤɢ, ɲɬɚɧɵ, 
ɲɨɪɬɵ 

Ȼɪɸɤɢ, ɲɬɚɧɵ, 
ɲɨɪɬɵ 

Luhta, Poivre Blanc, Regatta, Phenix, Descente, 
Salomon, Salewa, Swix, Atomic, Azimuth 

47 Ƚɨɥɨɜɧɵɟ ɭɛɨɪɵ Phenix, Jack Wolfskin, Buff 

48 
Ʉɨɦɛɢɧɟɡɨɧɵ 
(ɫɩɭɫɤɨɜɵɟ, 
ɝɨɧɨɱɧɵɟ) 

Phenix, EnergiaPura, Fischer 

49 Ʉɨɫɬɸɦɵ Phenix, Rukka, Icepeak, ROXY, WHS 

50 Ʉɭɪɬɤɢ 
Baseg, Luhta, Poivre Blanc, Regatta, Rukka, 
Phenix, Descente, Salomon, Salewa, Swix 

51 Ɇɚɫɤɚ ɡɚɳɢɬɧɚɹ 
Viking, Buff, Dakine, EnergiaPura, Fisher, 
Kama, Loffler, Reusch, Rossignol, Scott 

52 ɇɨɫɤɢ 
Accapi, Lidakis, Mico, Thorlo, X-Bionic, 
Salomon, Salewa, BBB, Dakine, Deuter 

53 Ɉɛɭɜɶ 
ON, Regatta, Salomon, Dolomite, Jack 
Wolfskin, Nova Tour, Scott 

54 ɉɟɪɱɚɬɤɢ 
Rukka, Viking, Phenix, Descente, Salomon, 
Swix, Bjorn Daehlie, Dakine, EnergiaPura, 
Fischer 

55 Ɋɟɦɧɢ Salomon, Jack Wolfskin 

56 
Ɋɭɛɚɲɤɢ, 
Ɏɭɬɛɨɥɤɢ 

Adidas, Iceberg, Luhta, Moncler, Regatta, 
Salomon, Salewa, Atomic, Icepeak, Jack 
Wolfskin 

57 
ɋɜɢɬɟɪɚ, 
ɬɨɥɫɬɨɜɤɢ, ɤɨɮɬɵ 

Baseg, Eisbar, Regatta, Salomon, Swix, Atomic, 
Icepeak, Jack Wolfskin, Loffler, Poc, Snow 
Wear 

58 Ɍɟɪɦɨɛɟɥɶɟ 
Icebreaker, Mico, Regatta, Rukka, Viking, X-
Bionic, Brubek, Dakine, Loffler, Marmot 

59 ɏɢɦɢɹ Gear Air, Grangers, Holmenkol, McNETT, Toko 

60 
Ɍɟɧɧɢɫɧɵɟ 
ɫɬɨɥɵ 
 

Ⱥɤɫɟɫɫɭɚɪɵ, 
ɪɚɤɟɬɤɢ, ɦɹɱɢɤɢ, 
ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ 

Double Fish, START LINE 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ABC-ɚɧɚɥɢɡɚ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ȿ.1– Ⱦɨɥɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɜ ɥɟɬɧɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ⱦɢɚɧɚ 

ɋɩɨɪɬ». 
Ʌɟɬɨ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ Ⱦɨɥɹ 

ɇɚɪɚɫɬɚɸ

ɳɢɦ 

ɢɬɨɝɨɦ 

Ƚɪɭɩɩɚ 

Ɉɞɟɠɞɚ 2 635 782,00 20% 20% 

Ⱥ 

ȼɟɥɨɫɢɩɟɞɵ 1 926 483,00 15% 35% 

Ɉɛɭɜɶ 1 813 215,00 14% 49% 

ɉɚɥɚɬɤɢ 1 290 581,00 10% 59% 

Ʌɵɠɢ 1 056 767,00 8% 67% 

Ȼɨɬɢɧɤɢ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ 669 850,00 5% 72% 

ɋɧɨɭɛɨɪɞɵ 517 178,00 4% 76% 

Ʉɨɧɶɤɢ 391 356,00 3% 79% 

Ʉɟɦɩɢɧɝɨɜɚɹ ɦɟɛɟɥɶ 354 628,00 3% 81% 

B 

Ɋɸɤɡɚɤɢ 302 758,00 2% 84% 

ɋɩɚɥɶɧɢɤɢ 293 733,00 2% 86% 

Ʉɨɜɪɢɤɢ 266 915,00 2% 88% 

ɒɥɟɦɵ 221 676,00 2% 90% 

Ɉɱɤɢ 201 262,00 2% 91% 

Ⱥɥɶɩɢɧɢɫɬɫɤɨɟ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟ 152 364,00 1% 92% 

Ȼɨɬɢɧɤɢ ɫɧɨɭɛɨɪɞɢɱɟɫɤɢɟ 150 005,00 1% 93% 

Ʉɪɟɩɥɟɧɢɹ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ 145 217,00 1% 95% 

Ɂɚɳɢɬɚ 111 285,00 1% 95% 

ɋɭɦɤɢ, ɱɟɯɥɵ 110 343,00 1% 96% 

C 

ɉɢɤɧɢɤ 97 026,00 1% 97% 

Ʌɵɠɢ ɛɟɝɨɜɵɟ 89 439,00 1% 98% 

Ʉɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɧɨɭɛɨɪɞɢɱɟɫɤɢɟ 85 922,00 1% 98% 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 80 967,00 1% 99% 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ȿ.1 

Ʌɟɬɨ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ Ⱦɨɥɹ 

ɇɚɪɚɫɬɚɸ

ɳɢɦ 

ɢɬɨɝɨɦ 

Ƚɪɭɩɩɚ 

ɋɚɦɨɤɚɬɵ 49 798,00 0% 99%  

ɉɚɥɤɢ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ 35 269,00 0% 100% 

 ɋɤɟɣɬɛɨɪɞɵ 34 017,00 0% 100% 

Ʌɨɧɝɛɨɪɞɵ 12 692,00 0% 100% 

ɂɬɨɝɨ 13 096 528,00 
  

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ȿ.2– Ⱦɨɥɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɜ ɡɢɦɧɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

«Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ». 
Ɂɢɦɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ Ⱦɨɥɹ 
ɇɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ 

ɢɬɨɝɨɦ 
Ƚɪɭɩɩɚ 

Ɉɞɟɠɞɚ 11 341 102,80 34% 34% 

A 

Ʌɵɠɢ 4 665 111,11 14% 48% 

Ȼɨɬɢɧɤɢ 

ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ 
3 223 873,00 10% 58% 

ɒɥɟɦɵ 1 767 346,00 5% 63% 

Ɉɛɭɜɶ 1 631 984,20 5% 68% 

ɋɧɨɭɛɨɪɞɵ 1 549 224,00 5% 73% 

Ȼɨɬɢɧɤɢ 

ɫɧɨɭɛɨɪɞɢɱɟɫɤɢɟ 
1 355 992,00 4% 77% 

Ɉɱɤɢ 1 308 816,00 4% 81% 

B 

Ʌɵɠɢ ɛɟɝɨɜɵɟ 1 046 602,00 3% 84% 

Ʉɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɫɧɨɭɛɨɪɞɢɱɟɫɤɢɟ 
851 055,00 3% 86% 

Ɂɚɳɢɬɚ 744 912,00 2% 89% 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ȿ.2 

Ɂɢɦɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ Ⱦɨɥɹ 
ɇɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ 

ɢɬɨɝɨɦ 
Ƚɪɭɩɩɚ 

ɋɭɦɤɢ, ɱɟɯɥɵ 657 768,00 2% 91% 

ȼ 

Ʉɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ 
566 184,00 2% 92% 

ɉɚɥɤɢ 

ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ 
543 553,00 2% 94% 

Ɋɸɤɡɚɤɢ 492 255,00 1% 96% 

C 
ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 431 754,00 1% 97% 

Ⱥɥɶɩɢɧɢɫɬɫɤɨɟ 

ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟ 
418 259,00 1% 98% 

Ʉɨɧɶɤɢ 198 601,00 1% 99% 

 

ɉɚɥɚɬɤɢ 136 701,00 0% 99% 

ȼɟɥɨɫɢɩɟɞɵ 94 466,00 0% 99% 

Ʉɨɜɪɢɤɢ 63 560,00 0% 100% 

ɋɩɚɥɶɧɢɤɢ 62 458,00 0% 100% 

ɉɢɤɧɢɤ 28 708,00 0% 100% 

Ʉɟɦɩɢɧɝɨɜɚɹ 

ɦɟɛɟɥɶ 
26 083,00 0% 100% 

Ʌɨɧɝɛɨɪɞɵ 12 700,00 0% 100% 

ɋɚɦɨɤɚɬɵ 8 874,00 0% 100% 

ɋɤɟɣɬɛɨɪɞɵ 5 128,00 0% 100% 

ɂɬɨɝɨ 33 233 070,11 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɀ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɀ.1– Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2013 2014 2015 2016 2017 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 84481 67463 67969 66851 61933 

ȼɵɪɭɱɤɚ 104776 74229 80150 72966 71080 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 20295 6766 12181 6115 9147 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 20284 6360 11402 1892 3612 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 15973 4707 10008 612 2606 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɡɚɩɚɫɨɜ 
60442 55316,5 60088,5 72196 85677 

Ɂɚɩɚɫɵ 57254 53379 66798 77594 93760 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 639 1932 1288 677 1595 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
13686 12400 14690 14349 23861 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 71579 67711 82776 92620 119216 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 28561 34435 41029 41998 47302 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɧ.ɝ. 73723 74143 67711 82776 92620 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɤ.ɝ. 74143 67711 82776 92620 119216 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬ-ɬɶ 

ɚɤɬɢɜɨɜ 
73933 70927 75243,5 87698 105918 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧ.ɝ. 
46745 45515 24431 41680 50622 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤ.ɝ. 
45515 24431 41680 50622 71914 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɄɁ 46130 34973 33055,5 46151 61268 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (ɩɨ 

ȼɉ) 
19,4 9,1 15,2 8,4 12,9 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (ɩɨ 

Ɉɉ) 
19,4 8,6 14,2 2,6 5,1 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɀ.1 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2013 2014 2015 2016 2017 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (ɩɨ 

ɑɉ) 
15,2 6,3 12,5 0,8 3,7 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (ɩɨ 

Ɉɉ) 
24,0 9,4 16,8 2,8 5,8 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ 1,4 1,2 1,1 0,9 0,7 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ (ɩɨ ɑɉ) 
22,3 7,0 12,1 0,7 2,2 

 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɂ 

Ⱦɨɥɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɂ.1 – ɞɨɥɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɈɈɈ «Ⱦɢɚɧɚ 

ɋɩɨɪɬ» 2015 – 2017ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

2015ɝ 2016ɝ 2017ɝ 

ɋɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ. 
Ⱦɨɥɹ 

ɋɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ. 
Ⱦɨɥɹ 

Ɍɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

2016ɝ ɤ 

2015ɝ, % 

ɋɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ 
Ⱦɨɥɹ 

Ɍɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

2016ɝ ɤ 

2015ɝ, % 

Ɉɞɟɠɞɚ 9464601 23,10% 16062257 31,5% 70% 13976885 30,2% -13% 

Ʌɵɠɢ 5694767 13,9% 6126165 12,0% 8% 5721878 12,3% -7% 

Ȼɨɬɢɧɤɢ 

ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ 
3177840 7,8% 3816695 7,5% 

20% 
3893723 8,4% 2% 

ɋɧɨɭɛɨɪɞɵ 2644675 6,5% 2392664 4,7% -10% 2066402 4,5% -14% 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɂ.1 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

2015ɝ 2016ɝ 2017ɝ 

ɋɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ. 
Ⱦɨɥɹ 

ɋɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ. 
Ⱦɨɥɹ 

Ɍɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

2016ɝ ɤ 

2015ɝ, % 

ɋɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ 
Ⱦɨɥɹ 

Ɍɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

2016ɝ ɤ 

2015ɝ, % 

Ɉɛɭɜɶ 2572160 6,3% 4284912 8,4% 67% 3445199 7,4% -20% 

Ȼɨɬɢɧɤɢ 

ɫɧɨɭɛɨɪɞɢɱɟɫɤɢɟ 
2216774 5,4% 1509748 3,0% 

-32% 
1505997 3,3% 0% 

Ɉɱɤɢ 1821685 4,4% 1714090 3,4% -6% 1510078 3,3% -12% 

ɒɥɟɦɵ 1705908 4,2% 1993052 3,9% 17% 1989022 4,3% 0% 

ȼɟɥɨɫɢɩɟɞɵ 1597873 3,9% 1880607 3,7% 18% 2020949 4,4% 7% 

Ʉɨɧɶɤɢ 1250731 3,1% 591761 1,2% -53% 589957 1,3% 0% 

Ʉɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɫɧɨɭɛɨɪɞɢɱɟɫɤɢɟ 
1105187 2,7% 1170389 2,3% 

6% 
936977 2,0% -20% 

ɉɚɥɚɬɤɢ 1037449 2,5% 826087 1,6% -20% 1427282 3,1% 73% 

Ʉɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ 
924175 2,3% 991334 1,9% 

7% 
711401 1,5% -28% 

Ʌɵɠɢ ɛɟɝɨɜɵɟ 785491 1,9% 1650814 3,2% 110% 1136041 2,5% -31% 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 763898 1,9% 754954 1,5% -1% 512721 1,1% -32% 

ɋɭɦɤɢ, ɱɟɯɥɵ 673731 1,6% 682288 1,3% 1% 768111 1,7% 13% 

Ɂɚɳɢɬɚ 660251 1,6% 983910 1,9% 49% 856197 1,8% -13% 

ɉɚɥɤɢ 

ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ 
627589 1,5% 626868 1,2% 

0% 
578822 1,2% -8% 

Ɋɸɤɡɚɤɢ 555497 1,4% 738507 1,4% 33% 795013 1,7% 8% 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɂ.1 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
2015ɝ 2016ɝ 2017ɝ 

ɋɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ. 
Ⱦɨɥɹ 

ɋɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ. 
 

ɋɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ. 
Ⱦɨɥɹ 

ɋɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ. 
 

Ⱥɥɶɩɢɧɢɫɬɫɤɨɟ 

ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟ 
510758 1,2% 768608 1,5% 

50% 
570623 1,2% -26% 

Ʉɟɦɩɢɧɝɨɜɚɹ 

ɦɟɛɟɥɶ 
391525 1,0% 507663 1,0% 

30% 
380711 0,8% -25% 

ɋɩɚɥɶɧɢɤɢ 281025 0,7% 267838 0,5% -5% 356191 0,8% 33% 

Ʉɨɜɪɢɤɢ 277310 0,7% 275696 0,5% -1% 338050 0,7% 23% 

ɉɢɤɧɢɤ 221086 0,5% 142949 0,3% -35% 125734 0,3% -12% 

ɋɤɟɣɬɛɨɪɞɵ 5378 0,013% 25550 0,1% 375% 39145 0,1% 53% 

ɋɚɦɨɤɚɬɵ 5049 0,012% 52188 0,1% 934% 58672 0,1% 12% 

 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ʉ 

Ⱥɧɤɟɬɚ «ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ» 

 
ɍɜɚɠɚɟɦɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ! 

Ɇɚɝɚɡɢɧ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɨɦɨɱɶ ɧɚɦ ɜ ɷɬɨɦ, ɟɫɥɢ ɨɬɜɟɬɢɬɟ ɧɚ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

 
1. Ɉɬɤɭɞɚ ȼɵ ɭɡɧɚɥɢ ɨ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ»? 
Ⱥ) ɉɨɫɨɜɟɬɨɜɚɥɢ ɞɪɭɡɶɹ/ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ  
Ȼ) Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ  
ȼ) ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ (ɝɪɭɩɩɚ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ, Facebook, Instagram)  
Ƚ) ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 
Ⱦ) Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 
ȿ) Ⱦɪɭɝɨɟ________________________________________________ 
 
2. Ʉɚɤɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ȼɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɟɫɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ?  
Ⱥ) Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ (ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɰɜɟɬɨɜɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ) 
Ȼ) Ȼɨɥɶɲɨɣ ɜɵɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ 
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ȼ) ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɤɭɩɤɢ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ,) 

Ƚ) ɉɟɪɫɨɧɚɥ (ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶ, ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ)  
Ⱦ) ɐɟɧɵ  
ȿ) ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɦɟɫɬɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɀ) ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ  (ɩɨɞɚɪɤɢ, ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ, ɫɤɢɞɤɢ, ɬɨɜɚɪɵ ɩɨ 

ɫɧɢɠɟɧɧɵɦ ɰɟɧɚɦ) 
Ⱦɪɭɝɨɟ___________________________________________________________  

 
3. ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɥɢ ȼɵ ɜɵɛɨɪɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ 

«Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ»?  
Ⱥ) Ⱦɚ 
Ȼ) ɋɤɨɪɟɟ ɞɚ, ɱɟɦ ɧɟɬ  
ȼ) ɋɤɨɪɟɟ ɧɟɬ, ɱɟɦ ɞɚ  
Ƚ) ɇɟɬ 
Ⱦ) Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 
 
4. Ʉɚɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ȼɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ  
Ⱥ) Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
Ȼ) ɍɞɨɛɫɬɜɨ 
ȼ) Ɇɨɞɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
Ƚ) Ȼɪɟɧɞ 
Ⱦ) ɉɪɚɤɬɢɱɧɨɫɬɶ  
ȿ) ɐɜɟɬ 
ɀ) Ɇɚɬɟɪɢɚɥ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧ (ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ  ɢ 

ɬ.ɞ.) 
Ⱦɪɭɝɨɟ_________________________________________________________

__  
 
5. ɍɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɥɢ ɜɚɫ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɚ/ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ 

«Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ?  
Ⱥ) Ⱦɚ 
Ȼ) ɋɤɨɪɟɟ ɞɚ, ɱɟɦ ɧɟɬ 
ȼ) ɋɤɨɪɟɟ ɧɟɬ, ɱɟɦ ɞɚ 
Ƚ) ɇɟɬ 
Ⱦ) Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 
 
6. ɍɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɥɢ ȼɚɫ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ»?  
Ⱥ) Ⱦɚ 
Ȼ) ɋɤɨɪɟɟ ɞɚ, ɱɟɦ ɧɟɬ 
ȼ) ɋɤɨɪɟɟ ɧɟɬ, ɱɟɦ ɞɚ 
Ƚ) ɇɟɬ 
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Ⱦ) Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 
 
7. ɋɬɪɟɦɢɬɟɫɶ ɥɢ ȼɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɛɵɬɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ»?  
Ⱥ) Ⱦɚ 
Ȼ) ɋɤɨɪɟɟ ɞɚ, ɱɟɦ ɧɟɬ 
ȼ) ɋɤɨɪɟɟ ɧɟɬ, ɱɟɦ ɞɚ 
Ƚ) ɇɟɬ 
Ⱦ) Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 
 
8. Ʉɚɤɨɣ ɮɨɪɦɚɬ ɚɤɰɢɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ ɞɥɹ ȼɚɫ? 
Ⱥ) Ɋɨɡɵɝɪɵɲ ɰɟɧɧɵɯ ɩɪɢɡɨɜ 
Ȼ) ɉɨɞɚɪɤɢ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɝɨɞɢɬɶɫɹ ɩɪɢ ɡɚɧɹɬɢɹɯ 

ɫɩɨɪɬɨɦ ɢɥɢ ɜ ɩɨɯɨɞɟ 
ȼ) ɉɨɞɚɪɤɢ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ, ɞɪɭɝɨɟ (ɤɪɭɠɤɢ, ɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪ.) 
Ƚ) ɋɤɢɞɤɢ ɤ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦ 
Ⱦ) Ɍɨɜɚɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɧɵɦ ɰɟɧɚɦ 
ȿ) Ʉɭɩɨɧɵ (ɪɚɡɨɜɵɟ ɫɤɢɞɤɢ) 
 
9. ɍɤɚɠɢɬɟ, ɤɚɤɢɟ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ ȼɵ ɫɥɭɲɚɟɬɟ?  
Ⱥ) Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ FM 
Ȼ) LoveRadio 
ȼ) ɋɟɪɟɛɪɹɧɵɣ Ⱦɨɠɞɶ 
Ƚ) EuropaPlus 
Ⱦ) Energy 
ȿ) Ⱥɜɬɨɪɚɞɢɨ 
ɀ) Ɋɚɞɢɨ Ⱦɚɱɚ 
Ɂ) Comedy 
ɂ) 

Ⱦɪɭɝɨɟ_______________________________________________________ 
 
10. ɍɤɚɠɢɬɟ, ɤɚɤɢɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ ȼɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ?  
Ⱥ) ɋɌɋ 
Ȼ) Ɋɨɫɫɢɹ 1 
ȼ) ɌɇɌ 
Ƚ) Ɇɚɬɱ-Ɍȼ 
Ⱦ) ɉɹɬɧɢɰɚ 
ȿ) ɉɟɪɜɵɣ ɤɚɧɚɥ 
ɀ) Ɍȼ3 
Ɂ) ȿɧɢɫɟɣ 
ɂ) ɌȼɄ 
Ⱦɪɭɝɨɟ_________________________________________________________  

 



143 

 

11. ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɝɞɟ ɟɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɩɨɤɭɩɤɨɣ? 

Ⱥ) Ⱦɚ, ɜɫɟɝɞɚ 
Ȼ) Ⱦɚ, ɢɧɨɝɞɚ 
ȼ) ɇɟɬ 

 
12. ɍɤɚɠɢɬɟ, ɤɚɤɢɟ ɧɨɜɨɫɬɧɵɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɫɚɣɬɵ ȼɵ ɩɨɫɟɳɚɟɬɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ? 
Ⱥ) kgs.ru 
Ȼ) newslab.ru 
ȼ) ngs24.ru 
Ƚ) dela.ru 
Ⱦ) Flamp.ru 
ȿ) 24rus.ru 
ɀ) redom.ru 
Ɂ) krsk.sibnovosti.ru 
ɂ) pikabu.ru 
Ʉ) 24catalog.ru 
Ⱦɪɭɝɨɟ_________________________________________________________ 

 
 
13. Ɉɰɟɧɢɬɟ ɩɨ ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ»  

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ 1 2 3 4 5 
Ɂɧɚɧɢɟ ɢ ɨɩɵɬ      
ȼɟɠɥɢɜɨɫɬɶ      
Ⱦɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ      
ȼɧɢɦɚɧɢɟ ɤɨ ɜɫɟɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

     

ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɯ 

     

Ɉɫɨɛɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

     

ȼɵɡɵɜɚɸɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ      
Ɉɩɪɹɬɧɵɣ ɜɟɲɧɢɣ ɜɢɞ      

 
14. ɇɪɚɜɢɬɫɹ ɥɢ ȼɚɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ⱦɢɚɧɚ 

ɋɩɨɪɬ»? 
Ⱥ) Ⱦɚ 
Ȼ) ɋɤɨɪɟɟ ɞɚ, ɱɟɦ ɧɟɬ 
ȼ) ɋɤɨɪɟɟ ɧɟɬ, ɱɟɦ ɞɚ 
Ƚ) ɇɟɬ 
Ⱦ) Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 
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15. Ɉɰɟɧɢɬɟ ɩɨ ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ 
«Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ»  

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ 1 3 4
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɞɨɡɜɨɧɢɬɶɫɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ 
ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ ɩɨ 
ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ  

   

ɇɚɥɢɱɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ (ɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɰɟɧɚɯ) 

   

Ȼɵɫɬɪɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  

   

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɞɚɠɢ    
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
(ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ, 
ɞɟɬɫɤɢɣ ɭɝɨɥɨɤ, ɫɬɨɹɧɤɚ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɲɢɧ, 
ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɨɜ ɢ ɞɪ.) 

   

ɍɞɨɛɧɵɟ ɱɚɫɵ ɪɚɛɨɬɵ    
Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɢ ɨɩɥɚɬɟ    
ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ    
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ    

 
16. ɑɬɨ ȼɚɫ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ»? 
Ⱥ) Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
Ȼ) ɐɟɧɚ 
ȼ) Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ 
Ƚ) ɉɟɪɫɨɧɚɥ 
Ⱦ) Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ȿ) ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢɧɬɟɪɶɟɪ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 
ȿ) Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 
ɀ) Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ 
ȿ) Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ 
Ⱦɪɭɝɨɟ_________________________________________________________ 
 
17. Ȼɭɞɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧ «Ⱦɢɚɧɚ ɋɩɨɪɬ» ɫɜɨɢɦ 

ɡɧɚɤɨɦɵɦ, ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ, ɞɪɭɡɶɹɦ?  
Ⱥ) Ⱦɚ 
Ȼ) ɋɤɨɪɟɟ ɞɚ, ɱɟɦ ɧɟɬ 
ȼ) ɋɤɨɪɟɟ ɧɟɬ, ɱɟɦ ɞɚ 
Ƚ) ɇɟɬ 
Ⱦ) Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 
ɍɤɚɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɟɛɟ: 
 
18. ɉɨɥ  
Ⱥ) ɦɭɠɫɤɨɣ 
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Ȼ) ɠɟɧɫɤɢɣ  
 
19. ȼɨɡɪɚɫɬ 
Ⱥ) ɞɨ 20 
Ȼ) 20-29 
ȼ) 30-39 
Ƚ) 40-49 
Ⱦ) 50-59 
ȿ) ɋɜɵɲɟ 59 
 
20. Ɋɚɡɦɟɪ ɫɟɦɶɢ 
Ⱥ) Ɉɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ 
Ȼ) Ⱦɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ȼ) 3-4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
Ƚ) 5 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɛɨɥɟɟ 
 
21. ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɫɟɦɶɸ  
Ⱥ) Ⱦɨ 10 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ȼ) 11 – 25 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ȼ) 26 – 30 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ƚ) 31 – 40 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ⱦ) 41 –80 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ȿ) Ȼɨɥɟɟ 80 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɢɦ ɡɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ! 
 
 
 
 
 

 




