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−      – 70-75%; 
−      – 65-70%; 
−      – 25-30%; 
−      – 70-75%. 

     : , 
 ,   (  ), ,  , 

,    ,  ,  , 
  . 

   ,  
, , ,   

.     ,   
   .     

   (   )    
.        

  .   (   : 
, - ,   )  .   
 (  )    /   

 - .      -
,        .  

     (   
,   ).  

     ё .  
      «1C:  

  8»,    
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   :  ,  
  ,    , 

,    ё ,  . 
       .  

       
      

 (  7). 
 

 7 –    

     
(  № 2) 

, . 
 

31.12.2017 
 

31.12.2016 
 

31.12.2015 
   , , 

,  
1 806 713,00 1 720 702,00 1 604 077,00 
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(  № 2) 

, . 
 

31.12.2017 
 

31.12.2016 
 

31.12.2015 
  ( ) 251 078,00 246 168,00 247 116,00 

  194 343,00 197 376,00 193 181,00 

  - - - 

 ( )   56 735,00 48 792,00 53 935,00 

      - - - 

   8 622,00 6 786,00 12 416,00 

   - - - 

  25 832,00 27 131,00 17 863,00 

  17 124,00 25 245,00 10,18 

 ( )   74 065,00 57 464,00 73 958,00 

   16 959,00 12 471,00 15 544,00 

   2 109,00 980,00 693,00 

   
 

25,00 64,00 - 

    62,00 62,00 59,00 

  ( )  57 143,00 42 719,00 58 471,00 

 
       

   -   . 
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 8 –      

 

  
  

 
 

 . .  %    

. 

. ±% 

31
.1

2.
20

16
 

31
.1

2.
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17
   

  
(31.12.2016) 

  

 
 

(31.12.2017) 
 

1.  
 

82294 84710 9,8 9,8 2146 2,9 
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.1

2.
20

17
   

  
(31.12.2016) 

  

 
 

(31.12.2017) 
  : 

  
64775 68924 7,7 7,7 4149 6,4 

 
 

293 140 <0,1 <0,1 -153 -52,2 

2.  
 

758440 806901 90,2 90,5 48461 6,4 

  :  462877 413843 55,1 46,4 -49034 -10,6 
 

 
206289 183031 24,5 20,5 -23258 -11,3 

   
 

 
 

85168 210027 10,1 23,6 124859 146,6 

 
1.  

 
818447 871849 97,3 97,8 53402 6,5 

2.  
 

64 89 <0,1 <0,1 25 6,5 

3.  
 

22223 19673 2,6 2,2 -2550 -11,5 

  840734 891611 100 100 50877 6,1 
 

    31.12.2017   
        . 

       50877 . . (  6,1%) 
       

  ,   53402 . . 
   ,   ,    

  "     "  124859 . . 
(  96,7%    ). ,    

     "  " 
(+47276 . .). 

       
" "    "  ,   "   
(-49034 . .  -6126 . . ). 

         
871849 . . ( . .  53402 . .). 
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 . 
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1,59 1,90 0,31 

  
   
 . 
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1,00 1,00 0,00 
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      31. 12. 2017 

 0,98.       
     .  

 31  2017     
   0,98.   

  .      
    ,  0, 98.  
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   1,9;   0, 31   
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31.12.2016 31.12.2017 

 
 ( ) 

 
34,13 41,02 6,89 

    
 . 

 : 2  . 

 
 

( ) 
 

13,12 19,98 6,86 

   
  

.  
:   1. 

 
 
 

3,83 10,68 6,85 
   

.  
: 0,2  . 

 
       (41,02) 

 .       6, 89. 
     , 

   (19,98).  ,     
,           

 .       
,    11. 
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 (  % 

   
 ) 

 
 

2016 . 2017 . . ± 

  (       
  ),     
: 4%  . 

2,8 3,1 0,3 10,7 
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). 
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     ). 2,5 3,2 0,7 28 
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 -  ,    
  ё      . 
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         2017  
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3         
 
3.1      

    
 

  -      
  ,       

      . 
    25. 

        
     1C  WMS.   

    25        
,           

1        . 
        

.       WMS  
    .  ,   

 : 
1.  .   ,   
          

 ,   .     
    ,     

       .  
,      4000  6000,  

  5298.  ,  , ,   
     ,  ,   

 . 
2.  ё  .   ,  

   ё    .   
    .   

      .  
        

 ё .  ,       
 ,       

.   ё     , 
    . 

      – . 
3.       – 

       .   
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 25 –    

№ 
                   

 

.1
6 

.1
6 

.1
6 .1
6 

.1
6 

.1
6 

.1
6 

.1
6 

.1
6 

.1
6 

.1
7 

.1
7 

.1
7 

. 
. 

1   ( .) 3674 4659 4018 3941 4556 5028 4069 3857 3525 6584 5978 6759 6924 5297,7 

2 
 ё  
 ( .) 7,0 8,8 7,6 7,5 8,6 9,5 7,7 7,3 6,7 12,5 11,3 12,8 13,1 10,0 

3 
  

( .) 18538 19234 21548 18563 20233 19864 20738 17727 16674 20092 19597 20096 20237 21095,1 

4 
  
 ( .) 17,6 18,2 20,4 17,6 19,2 18,8 19,6 16,8 15,8 19,0 18,6 19,0 19,2 20,0 

5 
 

 ( .) 57 54 79 90 59 79 96 45 31 30 27 29 24 58,3 

6 
  

  ( .) 15273 15100 17306 15481 15315 14235 15300 15894 15897 16215 16541 16751 16884 17182,7 

7 
 

  
 (%) 

27 26 28 28 27 25 26 31 30 27 24 24 18 28,4 

8 
  

 ( / ) 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 

9 
 

« » ( .) 51 58 42 39 42 36 28 32 36 41 32 40 38 42,9 

10 
  

  
 ( .) 19,6 21,6 22,4 20,0 22,2 22,7 21,9 19,3 18,0 25,2 23,9 25,5 25,8 19,6 

11 
 

  
( .) 

42,2 48,5 44 38,3 39,8 42,6 46,7 44,4 39,9 41,5 43,8 38,3 40,2 45,9 
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,     . ,  , 

       ,   
,      , 
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  .  ,     . 
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    ,      
    ё . 

8.      .  
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.        
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9.   .     
  ,         
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      , , 
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 .      –  
,       -  

   ,     
         

.  
     Microsoft Project, 

    ,    
 . 

         26. 
 

 26 –     . 
  ( .) 

     1 360,00 
 1.  195 760,00 
 2.  464 960,00 
 3.  552 840,00 
 4.  162 000,00 

     24 920,00 

 
 ,     1 401 840  

: 4434,8  
 : 316,5 

,  Microsoft project,     
,     12.    

 19 . 
        

 : 
1.        

ё    .        
      ,    

   82% ,    
 64%    .    

,         
,   - .   

 

https://ru.wikipedia.org/wiki/Microsoft_Project
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2.      .  
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   ,     
.         

,   .  ,    ,   
    . ,   

   ,    2112      
480000    (      ). 

  ё   ,  ,  ,  
       

ё   15-20%.  , ,  ё     
 ,    . ,    –  

  ,  –    – ,  
   ,     (  , 

       10%  
) :  

2/4=0,5  
  : 2*0,1/2=0,1 ; 

   = 0,1+2*0,9=1,8 ; 
  ё  = 0,5+6+1,8=8,3 ; 

, 8,3   83%   ,   
17%     ё  . 

3.   ё    ,   
 ,      440   ,  

-1 500 000 ₽

-1 000 000 ₽

-500 000 ₽

0 ₽

500 000 ₽

1 000 000 ₽

1 500 000 ₽

2 000 000 ₽

2 500 000 ₽

3 000 000 ₽

1/2018 4/2018 7/2018 10/2018 1/2019 4/2019 7/2019 10/2019 1/2020 4/2020 7/2020 10/2020
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17-      74,8   14800   
  177400   .  ,    

 .  –    ё ,  
      . 

4.   -     
   ,      .   

,        27%   
,      .    
      ,   

      .  
      ,     . 

  -      
     ,   

   ,     
      .  ,   

      ,  ,  
    .  27% ,   

    ,   5670  .  
     20%, . . 4,4 , 
      25000     300000  

 .            
   ,     ,  

    . 
5.          

 ABC     .    
      ,    

  ABC,       
     . 

  15000        
  40%  .      

,          (  
27). 
 

 27 – ABC      
    (80%)  B 

(15%) 
 C (5%) 

1   9000 7200 1350 450 
2   4000 3200 600 200 
3   2000 1600 300 100 
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 ,       
       . ,   
     20,0 ,   

   50%  (       
), ,   ,  , 21000   60% (  

 12600 )    , 27% (5670 )    13% 
(2730 )  . 

      48,0% ,   – 
21,3%,  10,7%. ,  ,    

        1270 
,    292 .    ,    

  50-80%   ,     
    825 ,    190 .   

     ,  6-  ,  , 
  , : 

(825*6+190*12)*2=14460  = 241 . 
     « »   ,  

   « »      
 « »     ,     

   10   9,7 ,   3%.  
,        30  

 24,7 ,    17,6% ,     
  3696      . 

     169646,4 
  . 

        
,      . , ,  
       3%   
.  

 ,      
       28. 
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 28 –     

№     

1   ( .) 5297,7 6189 17,0% 

2  ё   ( .) 10,0 8,3 -17,0% 

3   ( .) 21095,1 24791 17,5% 

4    ( .) 20,0 18,7 -6,5% 

5   ( .) 58,3 24,0 -58,8% 

6     ( .) 17183 18500 7,7% 

7     (%) 28,4 15,3 -46,1% 

8    ( / ) 7 1 -85,7% 

9  « » ( .) 42,9 21 -51,0% 

10      ( .) 19,6 13,7 -30,1% 

11    ( .) 45,9 37,8 -17,6% 

  
 ,      

 .    
      

.   -      
     .  

 
3.2  ( )    
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  ,        

        
    ,   . 

       , 
      ,  , 
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−     ; 
−    ,    

,    - ,    
  . . 

,    : 
−  ; 
−   ; 
−    . 

 ,      
,       

 .  
       29. 

 
 29 –     

№   

, 
(

) 
   

0    291  3 540 424,00 
1   69  170 424,00 
1.1    

    
 . 

1  
[1%];  

;   

4 024,00 

1.2     
  . 

7  
;  

;  

42 000,00 

1.3    
 "  ". 

60  
[0,8] 

120 000,00 

1.4   
   

. 

1  
;  

 

4 400,00 

1.5    0  0,00 
2   162  3 206 800,00 
2.1    

 
120  1;  

2; [10%] 
403 200,00 

2.2   
. 

30  [10%] 6 000,00 

2.3    90 [1] 100 000,00 
2.4   

. 
90 [1] 250 000,00 
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  29 

№   

, 
(

) 

   

2.5    
  

30  1;  
2; [10%];

 [10%] 

60 720,00 

2.6   WMS 
. 

28  
[50%];

 
[80%]; [20%

] 

66 080,00 

2.7  WMS . 7 WMS[0,8] 960 000,00 
2.8  WMS . 7 WMS[0,2];IT [30%] 256 800,00 
2.9    

. 
30  

[0,2];  
;  

[70%];WMS[0,8] 

1 104 000,00 

2.10    0  0,00 
3   

 
60  163 200,00 

3.1  -  60 [50%] 48 000,00 
3.2    

 
/  

 . 

30  
[50%]; [30%

];  
;  

[15%] 

115 200,00 

3.3   
  

0  0,00 

4      0  0,00 
 

 ,     3 540 424  
: 3916,9   
 : 291  

,  Microsoft project,     
,     13.    

 41 . 
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 13 –       

 
         30. 

 
 30 –       

 

 
 

 
    

 
 

 

  0,00 170 424,00 0,00 170 424,00 170 424,00 
 

 
0,00 3 260 800,00 0,00 3 260 800,00 3 260 800,00 

 
  

0,00 163 200,00 0,00 163 200,00 163 200,00 

 
3.3      

     
 

         
 ,     . 
    31. 

 
 31 –    

      
  1 401 840  3 540 424  

  316,5  291  
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-1 000 000 ₽
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1 000 000 ₽

2 000 000 ₽
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№   

, 
(

) 

  
, 

( .) 

0   316,5  1 401 
840,00 

1    
 .  

   
. 

0,5  [20%];IT 
[20%];   

[20%];  
[20%]; [20%] 

1 360,00 

2  1.  29  195 760,00 
2.1    

. 
23  169 200,00 

2.1.1    
     

 - . 

14  
[20%];  

 
[30%]; [5

0%] 

5 600,00 

2.1.2     14  [3] 90 000,00 
2.1.3     

 , , 
. 

7 ;IT  67 200,00 

2.1.4   
  

 . 

2 IT [20%] 3 200,00 

2.1.5  -  
   

 ё . 

2  3 200,00 

2.1.6  . 0  0,00 
2.2    

   -  
. 

3  13 760,00 

2.2.1   
/     

  1 .  
 . 

1   
[10%];  

[10%]; [10%];
 [10 

000,00] 

10 560,00 

2.2.2  -  
   
  . 

2  3 200,00 

2.2.3  . 0  0,00 
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№   

, 
(

) 

  
, 

( ) 

2.3     
. 

3  12 800,00 

2.3.1    
    

  . 

2  
;   
;  

 

8 000,00 

2.3.2  -   
 . 

3  4 800,00 

2.3.3   . 0  0,00 
2.3.4  ё  . 0  0,00 
3  2.  60  464 960,00 
3.1    

    
. 

60  464 960,00 

3.1.1      
ё   . 

60  1;  2 192 000,00 

3.1.2    
 . 

30 IT  240 000,00 

3.1.3    
 , ё . 

3 IT  24 000,00 

3.1.4  ,  
(  ). 

1 IT ; [10%] 8 160,00 

3.1.5  -   
  . 

2 [25%] 800,00 

3.1.6   . 0  0,00 
4  3. . 156  552 840,00 
4.1    

. 
2,5  

[50%];  
[50%]; [4

0%] 

5 600,00 

4.2    
 .  

1  1 600,00 

4.3   . 113  102 720,00 
4.3.1     . 13 [10%];  1 920,00 
4.3.2    , ё 

. 
100  1[30%];  

2[30%]; [10%] 
100 800,00 
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№   

, 
(

) 

  
, 

( ) 

4.3.3    
. 

0  0,00 

4.4    
. 

120 [10%];  
1[10%];  2[10%] 

57 600,00 

4.5   
 

11  61 200,00 

4.5.1     
. 

4   
[1] 

50 000,00 

4.5.2  . 7  11 200,00 
4.5.3  . 0  0,00 
4.6      

  ABC. 
4  

[5%]; [50
%] 

3 400,00 

4.7      
 ABC. 

120  1[50%];  
2[50%]; [10%] 

201 600,00 

4.8  ,   
   

  . 

14  115 760,00 

4.8.1   
  1 : . 

7 IT  56 000,00 

4.8.2    
. 

3 IT ; [5%] 24 240,00 

4.8.3   
, ё . 

4 IT ; [5%] 32 320,00 

4.8.4  -   
   

 . 

4 [50%] 3 200,00 

4.8.5    
    

. 

0  0,00 

4.9  -   
    

. 

7 [30%] 3 360,00 

4.10   . 0  0,00 
5  4. . 57  162 000,00 
5.1   -

. 
22  67 200,00 
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№   

, 
(

) 

  
, 

( ) 

5.1.1   -
   . 

7  
;  

;  

39 200,00 

5.1.2 ,   
- . 

14  
; ;  

 

24 800,00 

5.1.3  -  
 - . 

2  3 200,00 

5.1.4 -  . 0  0,00 
5.2    

   
    

   ABC. 

3 [67%];  
[67%];  

[67%] 

11 200,00 

5.3    
    
. 

32  83 600,00 

5.3.1    
   

 . 

7  
;   

;  
;  

53 200,00 

5.3.2      
  

   
 . 

7  0,00 

5.3.3   . 2 IT ;  
; ;

  

27 200,00 

5.3.4   
   

   . 

14   0,00 

5.3.5  -   
   

  . 

2  3 200,00 

5.3.6   . 0  0,00 
5.3.7   

. 
0  0,00 

6    
 . 

14  24 920,00 
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№   

, 
(

) 

  
, 

( ) 

6.1     
. 

7 [30%];  
[10%] 

4 760,00 

6.2     
    

   KPI. 

7 [30%];  
[30%];  

[10%] 

8 960,00 

6.3    
     
  . 

7  
[40%];  

 
[50%];  

[40%] 

11 200,00 

6.4  . 0  0,00 
 

ов е и те  



                                                                                          

 
  


