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       ,  

    . 



 

        

   . 

   .  

  2017       

 ,    ,   

 1. 

 

  -  +  <  + ,         (1), 

 

  –   ;  

 –  ;  

 – ;  

 –  .  

  «  »    

      

.     

   13,   –  ,  –  

,  –  ,  –  . 

.  

 13–      

   2015 2016 2017 

   ≥0,5 /  0,0665 0,1376 0,1712 

  ,  . 
≥0,8- 0,9 

( + )/  0,2147 0,5382 0,5432 

    
  

/  14,0369 6,2683 4,8423 
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  ,    ,        

    .    

    . 

        

 ,   ,     

 . 

  ё  , . .   

2017   .      

   .  

   14   ,    

,  –  , –   .  

 

 14 –    

   2015 2016 2017 

  
 ,  

 
/ .  0,0642 0,0570 0,0907 

  
 

/ .  1,3547 0,5726 0,5891 

  
  

/   
 

0,0561 0,0619 0,0898 

  
 

  
/  

0,0594 0,0659 0,0987 

 

       

   «  ». 

)  ;  

    2016 ,   2017  , 

        

   . 

)   ;  
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 2016    ,    

      ,   2017  

 ,       

    .  

)  ;  

     

,        ,  

     . 

)   ;  

 ,       

.  

       «  

».   15      

«  », ,  –  ;  –  

 

  

 15 -    ( ,   ) 

   2015 2016 2017 

 
 

 

  
/ .  

 
2,2092 2,1737 3,0687 

 
 

 
 

  
/ .  

 
7,4038 5,7079 8,6549 

 
 

 
 

  
/ .  

 
2,6535 3,4247 6,6804 

 

     :  

-  2016      ,   2017 

 ,       

   ; 
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-  2016    ,  

    ,   2017  

   ; 

-     . 

       

  ,    .   

    «  ».  

    16.  

       

      2. 

 

Z = - 0,39 - 1,07 • 1 + 0,058 • 2,        (2) 

 

 1–   ; 

 2 –    . 

 Z ≤ 0 –   .  Z > 0 –  

  

 

 16 -     (   

) 
!  .   

 
1 2  

2015 1,273346 0,95259 -1,69723 

2016 2,165287 0,900403 -2,65463 

2017 2,189195 0,845988 -2,68337 

. 

      

    .  

   ,    

.     17.  
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  3.  
 

 Z = 1,2 1 + 1,4  2 +3,3 3 + 0,6  4 + 5,     (3) 

 

 1 -     ; 

 2 -   ; 

3 -   ; 

 4 -        

; 

5-  . 

  Z < 1,81 –    

  80  100%.   2,77 <= Z < 1,81 –  

   35  50%.   2,99 < Z < 2,77 – 

   15  20%.   Z <= 2,99 – 

  ,    . 

 

 17 -     (  

 ) 

!  
.  

  

1 2 3 4 5  

2015 1,00 0,0291 0,0642 0,0498 2,2092 3,6917 

2016 1,00 0,0262 0,0570 0,1106 2,1737 3,6650 

2017 1,00 0,0296 0,0907 0,1821 3,0687 4,7187 
 

  ,  ,    

,   . 
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      «  »  

   . 

  –     , 

  -    

       .  

         

  ,   ё  1952  (   

 –  1943 )      

        

. 

        

, ё    « ».   

        

 . ,     , 

     ,  

       

ё  . 

       

       .  

   ,   

     ,   

     . 

    ,    ё    

 ,     .  

     ё    . 

     ,   

       ё  
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,        

. 

       : 

)       , -   

   ;  

)      -  

;  

)      ; 

)   ;  

) « » ,     ;  

)      [37]. 

 ,        , 

           

-  ,      

 : (       

   «  »). 

)  ; 

-      ,     

-       . 

-       ,  

 ;  

-      ;  

) ; 

-    ,   ; 

-         

; 

-  .  

) ; 
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-    ; 

-      ; 

-      ; 

) ; 

-  ; 

-   

) ; 

-      ;  

-   ;  

-     . 

) ; 

-   ;  

-   ;  

) ; 

-  ;  

-  ;  

-   . 

   3     .  

 ,  ,      

:  

)      ,     

)       . 

)       ,  

 ;  

)      ;  

)   
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 3 –   

 

     ,  

 ,      .  

        

     «  » — 

   .  
 

2.3 Л че я е   
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,        «  

. » 

    «  » 

    4. 
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)       ,   

   :  

1)    

(     ,    

,        ).  

2)  . 

  ,        , 

   ,  ,   . ., 

        . 

   ,    

 .  ,     

      30 %  . 

 ,       

,      ( - , 

     , -

 ),  ,  ,   

,    . . 

  ,     : 

)       ,     

    ;     

,   . .;  

)      .  

   ,      

 .      ,  

  45  60     . (  

,  ). 

      ,  

   : ,   

.       
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  «  »,    

      «  ». 

         Alki 

TECHNIK GmbH     «  »  

    ? 

       

   « - »,      

150  .    ,   , 

       60-75  . 

     « - »  ,    

        

   . 

       

         

       .  

    ,  

    .  

  Alki TECHNIK GmbH    40 ,  

      ,    

     :  

- - - .  

         

 : 0,3   1      9,5   .  

          

-  :  4,2   1 ,   0,9 

  1 ,    0,18   1 ,  35   

, X ray  75   . 

    :   5,84 

  1 ,  900   ,  3  ,  

5,84   1   .  
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      -   

   .      

 ,      ,  

   ,   ,   

          

 .  

        

-        

 ,         1770 

 2280 ,  116 / ,    530 ,  

 265 ,     20 / ,   

  10 .       

2875-3485 .     1-2 .  

,    DHL  

   1-2      9268-11313 ,    

 ,     .   

     2 -3 ,  4190-5240 .  

 City Express     2-3 ,  5343 -6703 .  

         

 -     ?  

        , 

      ,  

    ,     

,         ,  

     .    

         

 ,        

   .  

         

,       
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,    ,     

 ,      .  

       

   (  ),     

  (  18).    , 

   :  ,       

  .      

  ,       

,        

.  

 ,       

   ,     

,     . 
 

 18 -       

 alkitroni     

   - -    75,75 

 

 15 

  
 

,  
 

6,00 

        ,  1060,50 

 (0,30 / ) 0,3 340,88 

   (9,50 
/ ) 9,5 719,63 

   ,  14331,90 

 (4,20 / ) 4,2 4772,25 

 (0,90 / ) 0,9 1022,63 

   (0,18 / ) 0,18 204,53 

 (35 / ) 35 2651,25 
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  18 

X-Ray  (75 / ) 75 5681,25 

   ,  1250,40 

  (5,84 / ) 5,84 87,60 

 (900 / ) 900 900,00 

 (3  ,  5,84 
/ / ) 5,84 262,80 

    ,  2845 

  (530 /  ) 530 530 

  (265 /  
) 265 265 

 116 / ,  116 1740 

  20 /  20 300 

    10  10 10 

, : 19487,8 

 

 , ,     ,   

     .  

   ,   ,  «  

»     « - ».   , 

         

 .  

      Alki 

TECHNIK GmbH,  19 .  

 

 19 –      

     

 « - » -  / 
  

. -  

 «  » /   .  

 « »   .  

 « - » /  .  
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       ,  

   :  « - »,  

« »,  « - ».  , ,   

      « - », 

. - ,      « - »    

 « ».       « -

»   « - »  2,58% ,   « - »  

 « »  7,56%.  

  ,   « - » 

    «  »    

 5 %.     ,      

,            

  .  

  ,      .  

     ,   

  ,      , 

    .  

  ,    ,   

    ,       

    .     

  .  
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3        

   

 

3.1       

 

 

          

   :  

-     ,    -

- - ;  

-         

 alki TECHNIK GmbH  « - ». 

   ,      

 ,        

       ё ,  

      ,  

,    .  

 ,     , 

   2018    « » (   

    

).      EFCip – 1 .  

        

   ,   

  ,     ,  

  ,    ,  

     . .  

       

      .  



68 
 

          

    :  

)     ;  

)     ;  

  ,       

     alki TECHNIK GmbH  « -

»,    :  

)     ;  

)          

   ;  

      :  

)  ;  

         alkitronic 

     3%.       

 -         

 alkitronic,   20   .  

 

 20 –        

   

    
2016 ,  

  
2017 ,  

  
2018 ,  

 
 

 
 

EFCip 6850 7032 7044 2,83% 
ECWip 7720 7926 7936 2,80% 

EFCip plus 7534 7712 7759 2,99% 
ECWip plus 8513 8723 8762 2,92% 

 

  20     

  2,99%.         

 2,99 %,     .    

        3 %.  
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   ,      

  . 

)   ;  

     1  2016   30  2018 

   22  2016 ,  91,1814 .  

    59,8107     19.04.2017. 

         

.      

  ,    n  . 

     ,   

 ,    .  

)  ;  

,        , 

      .  

      ,  

  ,      . 

          

      , 

   160    4: 

 

 = (  +  + ) x ,        (4) 

 

  -  ; 

 -   ; 

 -  ; 

 -   [38]. 

      , 

   .   ,   

   .  

      5 %.  



70 
 

         

,         

   .  

       

  :  «   », 

 « - ,  «   »  . 

     10000   15000 

    .     

    « - »,    12 

000 .   ,   ,   ,  

         

 .   

 

3.1.1       

       

 

          

,     .  

    ,      

    .   

     :  

)        ;  

       , 

     ,     

  .    ,    15 . 

          

   :  

1)  (    0,3   1 ). 

2)    (      

 9,5 ,       ). 



71 
 

         

 3 ,       

        .  

         

 ,    .  

)         

;  

         

   :  

1)  –      , 

(   4,20   1 );  

2)   (   0,90   1  );  

3)    (   0,18   1 );  

4)  (  35   ); 

5) X-ray  (  75   ).  

        , 

           

   .  

)     :  

1)   (   5,84   1 ); 

2)   (   900   ); 

3)  (  3  ,  5,84   1   

). 

   «  54»   ,   

        6 , , 

       ,    2  6 

.  

       ,  

         

   .       
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.          «  54», 

    .    ,  

         

     7,85%.     

          

        8%.  

)        

.  

1)   (   530   ); 

2)   (   265   ); 

3)  (        

  112  118   1 );  

4)   (     20   1 

); 

5)     (10 ). 

       10 %,  

     «  ». ,    10 %, 

  ,          

,      .  

        30-

45 . 

       ,  

.   ,       

 –  . -        , -  

          .  

    2 %      

.  
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3.1.2       

        alki 

TECHNIK GmbH  « - » 

 

    ,     

       alki TECHNIK 

GmbH  « - »,     :  

)     ;  

       ,  

         

   .   21  

  . 

 

 21 –      

   

  
EFCip,  

 

 
ECWip,  

 

 
EFCip plus, 

 
 

 
ECWip plus, 

 
 

 « -
» 

656 365 735 129 717 899 865 275 

 
« » 

705 986 797 651 774 418 885 393 

 « - » 640 856 722 245 702 644 808 915 
 

   ,       

 « - ».   ,     

    ,        

3%.    ,      

« - » ,        

 -  ,        

. 
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      3 %,     

.  

      «  »   

640 856 + 3 % = 660 081,68 

     « »  

705 986 +3%= 727 165,58 

     673 421 + 3 % = 693 623,63 

      

  .  

)          

   ; 

   , ,  

 ,        

.   - - .   

       

 ,      

       № 22. 

 

  22–          

  

   ,   , 
 

  2-3 9345 
 2-3 10465 

 

    :  

) : 15 ;  

) : 0,15 3; 

)    600 000;  

)  ; 
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)         . 

         

   10%.  

     10465+10% =11511,5 ; 

  – 9345+10%= 10279,5;   – 9905+10% 

=10895,5. 

       

    60-75 ,      

  2-3 .   ,    

  62-78 .      

 2 %. 

 

3.2   -  

 

    Microsoft Excel   

 Oracle  Crystal Ball. -  Oracle Crystal Ball    

  Oracle  15  .     

        , 

  .  

      23  24   

          

     .     

        

.  

 

 23–       

     , min =59,81; max= 91,18,  
 75,21 
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  23 
   , min=  , max =  

+3%,  ,  6850,00 

  

   ,  6850,00 
  ,    ,  5%  

,  342,50 

  0,00 

 : 18% 0,18 
  ( ), min =10 000; max =15000, 

 , . 12000,00 

 , . 515188,50 

 , . 109370,63 

  

   (   ), . 624559,13 
 

 24–        

   

        

  

 ,   

   - -   

        , . 1052,94 

 (0,30 / ) 338,45 

   (9,50 / ) 714,50 

   , . 14229,73 

 (4,20 / ) 4738,23 

 (0,90 / ) 1015,34 

   (0,18 / ) 203,07 

 (35 / ) 2632,35 

X-Ray  (75 / ) 5640,75 

   , . 

 1338,00 

  (5,84 / ),   8% 87,60 

  (900 / ) 900,00 
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  24 
     ,   

,min = 2 , max =6 0,00 

 (3  ,  5,84 / / ) 350,40 

     2845,00 

  (530 /  ),  , min= , max 10% 530,00 

  (265 /  ),  , min= , 

max 10% 265,00 

 / ,  min =112 , max =118 1740,00 

  20 / ,  , min= , max 10% 300,00 

    10 ,  , min= , 

max 10% 10,00 

: 19465,67 

      

  , min= 30, max =45  

    8050,31 

 

     ,   

.  

  ,     

,       

.        

  . 

        ,   

  .  

   5      

  ,   ,    

 59,81;  91,18 ;   (  30.04.2018) 75,21 

.  

  6      

    .   5,84,  

 8%.  
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 ,       23  24 

  .  

   ,    

         

.       , 

  ,    ,    

 .  
 

 

 5 –     
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 6–       

 

 

       

  ,       

    .     80 %, 

      100 000  

 653 903,12;    682 467,88,   

668 015,98.        

  .  
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 7 –       10 000 

 

 

 

 8 –       100 000 

 

 

      .  
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  25 -     ,  

       alki TECHNIK 

GmbH  « - » 

    ,  
  

 
  

 693 623,63 
 ,   , 

min=10279,5, max=11511,5, . 10 895,50 
 ,  ,   51, 

  11  51 
    23953,65 

    
   728472,78 

 

      9.  

  80 %,      

 100 000    724 476,30;   

732 426,27 ,   728 452,21.     

      .  

 

 
 9-     ,   

      alki TECHNIK 

GmbH  « - » 



82 
 

 

     ,   

        

    668 015,98 ,    

      728 452,21 .  

 ,        ,  

   9,0471%.  

       

,        

  ,    .     

   . 

,          

       – . 

   ,     

     ,  

   .    

,          

 ,    . 

  ,       

 ,      

.   

         

  ,     

,   ,     

   .  

         9%    

 ,    .    

    ,   

    .   

   .  
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3.3     

 

        

     .  2018     

       « »,  « »,  

« - ». 

       « ».  

      ,    

         

    « - »,     3%-   

 .    «  »   

 654 000 .     60-75 .  

  10 853 ,     

   3%.  

      ,    

,     30 .  

 ,    40 .  «  » 

         10698 

.  

      15 513,24 .  

    691 334, 24 .  

     10.  

,     ,    

        

  .  

    ,     

       .   

        

 .  
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 10 -       «  » 

 

        

  .         

       :  «  »,  

« - »   « ».        

.  

       

,   Cargo,    DPD   

  « - ».  

       

 «  »     ,  . 

  ,        

    .  
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     .   

  ,      

,   ,      

. 

   PEST-     

          

   ,     ,   

  ,          

. 

   SWOT-     

    ,    

   ,      . 

       

  «  »,        

. 

        

  «  ». 

       –

   .    

    . 

       

        ,  

  .  

       

     :  
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)      alki TECHNIK GmbH; 

)        

  alki TECHNIK GmbH  « - ». 

    , ,    

,     ,    

     9%.  

     ,   

       ,  

  .       

.  

           , 

    .   

        

  .         

      :  «  »,  

« - »   « ».        

.  

       

,   Cargo,    DPD   

  « - ».  

       

 «  »     ,  . 

  ,        

    . 

          

   .       

,     .  

          

      .  
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,   ,     , 

       .  

   ,      

     ,      

. 

,   ,    

  ,    .  

   ,  .   

        

    ,      

  .  

     ,   

  .       

 ,        . 

         

,       

    ,     

  .  

         

 ,     ,    
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 -       

   .  ,  ,  

   -     
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 Щ  

 

 –   ;  

 –  ;  

 – ;  

 –  ; 

 –  ; 

 –  . 

1-   ; 

2 –   ;  

3 –   ;  

1-   ;  

2 –  ; 

  ; 

 –  ; 

–   ; 

 –  ;  

 –   

 -  ; 

 -   ; 

 -  ; 

 -  . 

 -        ; 

min- ;  

max –  . 
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1.

 

,   7676,00 
100,0

0 
11413,0

0 100,00 3737,00 148,68 
11413,0

0 100,00 9943,00 100,00 
-

1470,00 87,12 9943,00 100,00 9523,00 100,00 -420,00 95,78 
1.1.

  
 146,00 1,90 759,00 6,65 613,00 519,86 759,00 6,65 1368,00 13,76 609,00 180,24 1368,00 13,76 1630,00 17,12 262,00 119,15 

1.2.
  7530,00 98,10 

10654,0
0 93,35 3124,00 141,49 

10654,0
0 93,35 8575,00 86,24 

-
2079,00 80,49 8575,00 86,24 7893,00 82,88 -682,00 92,05 

1.2.1.
 

 600,00 7,82 1691,00 14,82 1091,00 281,83 1691,00 14,82 3983,00 40,06 2292,00 235,54 3983,00 40,06 3543,00 37,20 -440,00 88,95 
1.2.2. 

 

 6930,00 90,28 8963,00 78,53 2033,00 129,34 8963,00 78,53 4592,00 46,18 
-

4371,00 51,23 4592,00 46,18 4350,00 45,68 -242,00 94,73 
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од    А . 
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у . 

Те п 
о т  
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Н  
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Н  ко ец 
од    А . 

е е
е  ты . 

у . 
Те п о т  

% 

 ты .  
у . 

 % к  
то у 

 ты .  
у . 

 % к  
то у 

 ты .  
у .  

 % к  
то у 

 ты .  
у .  

 % к  
то у 

 ты .  
у .  

 % к  
то у 

 ты .  
у .  

 % к  
то у 

. М Щ С
ВО, е о 7676,00 100,00 11413,00 100,00 3737,00 148,68 11413,00  100,00  9943,00  100,00  -1470,00  87,12  9943,00  100,00  9523,00  100,00  -420,00  95,78  

. . о л
о е 
кт  

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 # Л/0! 

. .О о от
е кт  

7676,00 100,00 11413,00 100,00 3737,00 148,68 11413,00 100,00 9943,00 100,00 -1470,00 87,12 9943,00 100,00 9523,00 100,00 -420,00 95,78 

. . . п  6443,00 83,94 4548,00 39,85 -1895,00 70,59 4548,00 39,85 4023,00 40,46 -525,00 88,46 4023,00 40,46 3168,00 33,27 -855,00 78,75 

. . . е то
к я 

дол е о
т  

1032,00 13,44 4664,00 40,87 3632,00 451,94 4664,00 40,87 3469,00 34,89 -1195,00 74,38 3469,00 34,89 3433,00 36,05 -36,00 98,96 

. . . е е
е 

ед т  

73,00 0,95 789,00 6,91 716,00 1080,82 789,00 6,91 865,00 8,70 76,00 109,63 865,00 8,70 372,00 3,91 -493,00 43,01 

. . . П оч е 
о о от е 

кт  

128,00 1,67 1412,00 12,37 1284,00 1103,13 1412,00 12,37 1586,00 15,95 174,00 112,32 1586,00 15,95 2550,00 26,78 964,00 160,78 

 




