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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɇɢ ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɧɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ ɩɟɪɟɞ 

ɫɨɛɨɣ ɡɚɞɚɱɭ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ 

ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɰɟɩɨɱɤɚɯ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ ɡɚɥɨɝ ɭɫɩɟɯɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɧɢɡɤɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɬɪɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢɦɟɧɧɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɯ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɩɭɬɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 

ɬɨɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɵɬ, ɜ 

ɧɟɪɟɞɤɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ. Ɉɧɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣ. ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɨɲɢɛɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɬɟɪɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɟɧɞɟɪɟ.  
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ɉɟɪɟɞ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɰɟɩɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɬɨɱɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɜɫɟɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ.  

ɋɥɨɠɢɥɚɫɶ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɨɪɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɱɟɪɟɡ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. ɉɨɫɪɟɞɧɢɤ - ɷɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɜɟɧɨ ɜ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɨɬ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ? Ɍɚɤ ɥɢ ɷɬɨ ɜɵɝɨɞɧɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ?  

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɫɜɨɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɞɜɢɧɭɥɢ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɦɟɧɟɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ, ɱɟɦ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. 

ɐɟɥɶ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɋɚɛɨɬɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɋɟɪɜɢɫ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɋɟɪɜɢɫ» 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɝɢɩɨɬɟɡɵ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; 

-  ɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

-  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; 

- ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɋɟɪɜɢɫ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɦɢ 

ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ alki TECHNIK GmbH ɜ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ Ɉɤɪɭɝɟ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɋɟɪɜɢɫ» ɡɚɤɭɩɚɟɬ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɱɟɪɟɡ ɞɪɭɝɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ  alki TECHNIK GmbH 

ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɈɈɈ «Ⱥɥɤɢ-ɍɪɚɥ». ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
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ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨ ɢ ɦɟɧɟɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ:  ɫɪɨɤɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɨɢɝɪɵɲɭ ɬɟɧɞɟɪɨɜ ɢɥɢ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɭɛɵɬɨɤ.   

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɋɟɪɜɢɫ» ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɡɚɞɚɱɭ 

ɧɚɣɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɩɭɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 

ɬɨɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɨɛɵɬɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɟɜɪɨ, ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɬ.ɞ.  
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ  ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɰɟɩɟɣ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

 

 1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɰɟɩɹɦɢ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɮɢɝɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ.  

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɨɥɨɞɵɟ ɬɟɪɦɢɧɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɪɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ  ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɦɢɧ «ɰɟɩɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ».  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 –ɋɭɠɞɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɩɨɧɹɬɢɹ «ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ» 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ Ɍɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
Beamon, Benita M. Performance 
Measures In Supply Chain 
Management, Proceedings of the 
Conference on Agile and Intelligent 
Manufacturing Systems, Troy, NY., 
1996, [1] 

ɋɥɨɠɧɨɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɟ ɢɡ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ, ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Chopra S., Meindl P. Supply Chain 
Management: Strategy, Planning and 
Operations, 2001, [2] 

ɐɟɩɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 
(ɤɥɢɟɧɬɵ, ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɜɰɵ, ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɵ, 
ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ 
ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬ ɡɚɤɚɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

Alan Harrison, Remko van Hoek 
Logistics management and strategy 
(2002), [3] 

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɩɨɱɤɚ — ɷɬɨ ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɦɟɫɬɟ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ (ɜɨɫɯɨɞɹɳɢɣ ɩɨɬɨɤ) ɜ ɝɨɬɨɜɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɧɢɫɯɨɞɹɳɢɣ ɩɨɬɨɤ), ɰɟɧɧɭɸ ɞɥɹ 
ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ 
ɜɨɡɜɪɚɬ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ 

Mentzer ɢ ɞɪ. (2001), [4] ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɪɟɯ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɢ 
ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ 

Fugate, B.S., Sahin, F. & Mentzer, J.T., 
Supply chain management coordination 
mechanisms (2006), [5] 

ɐɟɩɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɭɫɥɭɝ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 
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ɂɫɬɨɱɧɢɤ Ɍɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
Borade, A.B. and Bansod, S.V. 
"Domain of Supply Chain Management 
(2007), [6] 

ɋɟɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢ ɤɚɧɚɥɨɜ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɨɫɬɚɜɤɭ 
ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɤɥɢɟɧɬɭ 

Russell R.S., Taylor B.W. Operations 
Management: Creating Value Along the 
Supply Chain (2007), [7] 

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɢɡɞɟɥɢɹ. ɐɟɩɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɤɚɤ ɰɟɩɶ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɫɟ ɞɪɭɝɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɢɫɯɨɞɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. Ⱥ 
ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ, ɤɚɤ ɰɟɩɶ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɋɟɪɝɟɟɜ ȼ.ɂ., ɋɦɢɪɧɨɜɚ ȿ.Ⱥ. (2009), 
[8] 

ɐɟɩɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ – ɷɬɨ ɬɪɢ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɟɞɢɧɢɰɵ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɬɨɤɚɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɨɬɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɥɭɝ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɵɪɶɹ ɞɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

  
 
Ɉɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɱɬɨ, ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɟɟ ɤɚɤ ɧɚɭɤɢ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ  ɭɫɬɨɹɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɩɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɢɠɟ.   

ɐɟɩɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɛɢɡɧɟɫ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫɟɪɜɢɫ, ɡɚɤɭɩɤɢ, 

ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɰɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ), 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɥɢ ɫɟɪɜɢɫ – ɨɬ 

ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. 

ɉɨɯɨɠɟɟ ɩɨ ɫɦɵɫɥɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢ ɜ 

ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ APICS (The Association for Operations Management - 

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ), ɝɞɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɞɜɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɷɬɨɝɨ 

ɬɟɪɦɢɧɚ:  

- ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬ  ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ: ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ – ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ;  
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-ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɢ ɜɧɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɜ ɰɟɩɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ.  

ȼ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ Ⱥ.ɇ. Ɋɨɞɧɢɤɨɜɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɩɶ – ɥɢɧɟɣɧɨ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ\ɢɥɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ, ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞ.ɪ.),  ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɞɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨ 

ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  

ȼ.ɂ. ɋɟɪɝɟɟɜ ɞɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɟ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɶɸ 

ɢɥɢ ɰɟɩɶɸ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ  ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɁɅɋ, ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ 

ɢ/ɢɥɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɨɬɨɤɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɡɚɤɚɡɚ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜɧɭɬɪɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢɥɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɚɧɚɥɚ [8]. 

ȼ ɩɪɨɫɬɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɩɨɞ ɰɟɩɶɸ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ [9]. 

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɩɶ — ɷɬɨ ɥɢɧɟɣɧɨ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɨɞɧɨɣ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨ ɞɪɭɝɨɣ [10]. 

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɩɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɨɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ  

ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɨɤ [11]. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɨɡɧɚɤɨɦɢɦɫɹ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɩɹɦɢ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɭɠɞɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɩɨɧɹɬɢɹ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ» 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ Ɍɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

Lambert, Douglas M., James R. 
Stock, and Lisa M. Ellram, 1998, 
Fundamentals of Logistics 
Management, [11] 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɵɪɶɹ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, 
ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

 Ganeshan, Ram, and Terry P. 
Harrison, 1995,“An Introduction 
to Supply 
Chain Management, (1995), [12] 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ - ɫɟɬɶ ɭɫɥɭɝ(ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ) ɢ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɢɥɢ ɝɨɬɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɷɬɢɯ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

 Monczka R.  
Purchasing and Supply Chain 
Management, [13] 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɱɶɹ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɩɨɬɨɤɨɦ, 
ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ) ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɨɥɧɭɸ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɫɢɫɬɟɦ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ 
ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɟ ɪɹɞɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ” 

  Mentzer ɢ ɞɪ. (2001), [4] Cɢɫɬɟɦɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɱɟɪɟɡ 
ɛɢɡɧɟɫɵ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɤɚɤ ɰɟɥɵɦ   

Arunachalam, R., J. Eriksson, N. 
Finne, S. Janson, and N. Sadeh 
“The TAC Supply Chain 
Management Game. (2003), [14] 

Ʉɚɫɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɨɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɫɵɪɶɹ ɞɨ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

CSX World Terminals (2004), 
[15] 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɫɟɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɨɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɵɪɶɹ ɤ 
ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ 

Alan Harrison, Remko van Hoek 
Logistics management and 
strategy (2005), [3] 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜɦɟɫɬɟ, ɱɬɨɛɵ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɋɛɨɪɧɢɤ «ɋɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ» ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ 
(ELA) (2005), [16] 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɵɧɤɚ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦ*   

ɋɨɜɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɩɹɦɢ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ (CSCMP) (2005), [17] 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɪɫɢɧɝ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ, 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ (ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ 
ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ ɩɨ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ. 
ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɵ ɭɫɥɭɝ «ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 
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Koch (2006) , [18] Ʉɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɧɚɭɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ 

Borade ɢ Bansod (2007)  [6] ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɞɟɧɶɝɚɦɢ, ɥɸɞɶɦɢ, ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɢ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɱɬɨɛɵ 
ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ 

Ɍɹɩɭɯɢɧ Ⱥ.ɉ. (2012), [19] Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɥɢɧɟɣɧɨ 
ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɟ ɡɜɟɧɶɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
(ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɸ (ɪɚɡɭɤɪɭɩɧɟɧɢɟ) ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɬɨɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. … ɤɚɤ ɜɢɞ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɫɟɬɢ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɜɧɭɬɪɢ ɢ ɜɧɟ ɷɬɨɣ ɫɟɬɢ; 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɜɪɚɬɚɦɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. 

 
Ɍɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɬɟɪɦɢɧ «ɰɟɩɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ», ɬɟɪɦɢɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɩɹɦɢ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥ. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ.  

ɋɟɪɝɟɟɜ ȼ.ɂ. ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

(Supply Chain Management) — ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɜɫɟɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɨɛɚɜɥɹɸɳɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ [8]. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɩɶɸ ɩɨɫɬɚɜɨɤ (SCM) ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɰɟɩɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 

ɰɟɩɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ [20]. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ (ɚɧɝɥ. supply chain management, SCM) — 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ 
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ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜɫɟɦ ɩɨɬɨɤɨɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɭɫɥɭɝɚɯ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɢ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɦ ɧɚ ɢɡɦɟɪɢɦɵɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ 

(ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ) [21]. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɨɩɪɨɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɰɟɩɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɜɨ 

ɜɫɟɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ 

ɧɢɠɟ.  

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɰɟɩɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ: 

ɚ) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ;  

ɐɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ: ɩɪɹɦɵɟ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ. 

ɉɪɹɦɚɹ ɰɟɩɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɨɫɬɨɢɬ:  

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɜɨɤɪɭɝ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɰɟɩɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ,  

- ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ; 

- ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ,  

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ.  

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɵɦ. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɰɟɩɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɫɟɯ ɟɟ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ (ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ), ɢ ɫɟɬɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ (ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɰɟɩɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɭɸ ɫɟɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
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ɛ) ɬɢɩɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

ɐɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɬɢɩɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ: 

 -ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

-ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɭɫɥɭɝ.  

ɐɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɦɨɝɭɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɧɨ 

ɢ  ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɭɫɥɭɝ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨɜɚɪ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ɍɫɥɭɝɚ (ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫ ɚɧɝɥ. service)— ɷɬɨ ɛɥɚɝɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ  

ɧɟ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ʉ ɭɫɥɭɝɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɝɪɭɡɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ. 

ɜ) ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ; 

ɉɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ  ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɰɟɩɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɧɟɬ, ɰɟɩɢ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɨɞɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɫɟ ɡɜɟɧɶɹ ɬɚɤɨɣ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɪɚɦɤɚɦɢ ɨɞɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɜɟɧɶɹ ɬɚɤɨɣ ɰɟɩɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɰɟɩɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɰɟɩɟɣ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɭɸ ɫɟɬɶ, 

ɩɪɨɫɬɢɪɚɸɳɭɸɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɤɢɯ ɰɟɩɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɨɫɨɛɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɚɥ ɩɪɨɰɟɫɫ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 
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ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɰɟɩɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɭɸ ɫɟɬɟɜɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɡɜɟɧɶɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɨɜɚɪ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ, ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɯ ɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɫɵɪɶɹ ɢ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɪɭɞɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɬɨɜɚɪ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɚ ɨɬɬɭɞɚ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɝɞɟ ɱɟɪɟɡ 

ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɫɤɢɟ ɫɟɬɢ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɤ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤ ɦɨɠɟɬ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɟɪɟɫɟɤɚɬɶ ɝɪɚɧɢɰɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɡɜɟɧɶɹ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɞɚɠɟ 

ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɨɜ [22]. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɩɨɞ ɰɟɩɶɸ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɥɢɧɟɣɧɨ 

ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɨɜɟɞɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɚ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 

ɫɵɪɶɹ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɬɟɪɦɢɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɬɪɚɠɟɧ 

ɭ ȼ.ɂ. ɋɟɪɝɟɟɜɚ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ,  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɰɟɩɶɸ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, 

ɤɚɤ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɜɫɟɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɞɨɛɚɜɥɹɸɳɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ. 

Ȼɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ  

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɰɟɩɹɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɰɟɩɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɈɈɈ 

«ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɋɟɪɜɢɫ» ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ alki TECHNIK GmbH  ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ 

ɪɚɦɤɚɦɢ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. ɉɨɦɢɦɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ alki TECHNIK GmbH   ɟɳɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ  ɫ 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 40 ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɋɟɪɜɢɫ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ alki 

TECHNIK GmbH .  

əɞɪɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, 

ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
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ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 

ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɉɟɪɟɞ ɬɟɦ ɤɚɤ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɰɟɩɹɯ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɢ ɤɚɤ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ  ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɷɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ.  

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɤɚɤ ɧɚɭɤɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɜ ɧɚɱɚɥɟ XIX ɜɟɤɚ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɟɟ 

ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɫɹ ɪɹɞɨɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɢɜɟɞɲɢɯ ɟɟ ɤ ɛɭɪɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ. 

ɑɚɫɬɨ ɷɜɨɥɸɰɢɸ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ, ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ ɢɡ ɨɛɪɚɡɚ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɟɪɟɪɨɫɥɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɜ ɷɬɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɜ 

ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ.  

ɉɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɧɨ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɱɟɬɵɪɟ ɷɬɚɩɚ:  

ɚ) ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ: ɤɨɧɟɰ 1960-ɧɚɱɚɥɨ 1970 ɝɨɞɨɜ; 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɷɬɚɩɚ:  

1) ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

2) ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɛɚɡɵ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜ;  

3) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɧɚɢɥɭɱɲɟɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɨɜ, ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɟɬɟɣ ɢ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪ.  

Ʉ 1960-ɦ ɝɨɞɚɦ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɭɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ. ȼ ɷɬɨɬ 

ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 
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ɗɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɫɧɢɠɚɬɶ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɨɫɬɪɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɛɨɥɶɲɢɟ ɮɢɪɦɵ ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɰɟɧɭ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. Ȼɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ, ɨɬɜɨɟɜɵɜɚɹ 

ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɟɡɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ, ɚ ɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ 

ɩɪɢ ɬɨɦ ɠɟ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɞɜɢɧɭɥɚɫɶ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɵ ɫɥɚɛɨ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɯɨɞɹɬ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɋɆɂ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɞɚɠ.  

ɛ) ɜɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ: ɜɬɨɪɚɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ 1970 – 1980-ɯ ɝɨɞɨɜ;  

ɇɢɠɟ ɨɡɧɚɤɨɦɢɦɫɹ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ: 

1) ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɢ ɷɤɫɩɚɧɫɢɟɣ əɩɨɧɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ;  

2) ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɡɚɞɚɱɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɰɢɤɥɭ, ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ;  

3) ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ 

ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ.  

1970-ɟ ɝɨɞɵ ɫɬɚɥɢ ɜɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜ ɩɪɨɞɨɥɠɚɜɲɟɦɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ  ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɥɢ ɤ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɢɡ 

ɡɚ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 



 
16 
 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

ɗɬɨ ɡɚɫɬɚɜɢɥɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɚɤ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɢ 

ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɮɢɪɦɚɦɢ ɞɥɹ 

ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

ɜ) ɬɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ 1990 ɝɨɞɵ;  

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɷɬɚɩɚ:  

1) ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɫɬɚɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ «ɬɨɱɧɨ ɜ ɫɪɨɤ» ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ;  

2) ɫɭɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɨɛɯɨɞɢɬɶɫɹ ɛɟɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɩɚɫɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɵɪɶɹ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

ɉɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɷɬɚɩɵ ɫɨɡɞɚɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɤɚɤ 

ɧɚɭɤɢ,  ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɛɵɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɱɚɥɫɹ ɜ 80-ɯ ɝɨɞɚɯ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɨɤɚɡɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ: 

- ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɜ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɂɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɸɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 
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ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɢɯ 

ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ, ɤɚɤ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɥɨɠɧɭɸ 

ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɨɛɳɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ. 

ȼɧɟɲɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɵɪɚɡɢɥɫɹ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɜ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɚ ɢɯ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɲɟɞɲɢɟ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɨɤɚɡɚɥɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɤ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɤ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɧɚ ɮɢɪɦɚɯ. ȼ 1980-1990 ɝɨɞɵ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɞɚɥɢ ɢɦɩɭɥɶɫ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɢɫɬɟɦ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɬɟɦɩ ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɪɨɫɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɢɫɤɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɫɩɪɨɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɨɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɜ  ɩɪɨɰɟɫɫ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ, 

ɩɨɛɭɠɞɚɟɦɵɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ, ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɞɟɲɟɜɨɣ ɜɵɫɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ, ɫɵɪɶɟɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɨɳɧɨɫɬɹɦɢ. ɇɨ ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɲɚɸɬ 

ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɩɪɟɝɪɚɞɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ.  
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Ɂɚɞɚɱɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɩɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɛɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɢɡ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ 

ɫɟɪɜɢɫɚ [23]. 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 –ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɉɟɪɢɨɞ  Ʉɪɚɬɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

Ɂɚɪɨɠɞɟɧɢɟ  
(ɤɨɧɟɰ 1960-
ɧɚɱɚɥɨ 1970 
ɝɨɞɨɜ) 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ 
ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ 
ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ  ɢɡɞɟɪɠɟɤ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 
ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɟɟ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɫɟɪɜɢɫɚ.  

Ɂɚɤɭɩɤɢ -
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɵ ɫɥɚɛɨ. 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɠ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɸɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. ɇɚ 
ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɯɨɞɹɬ 
ɪɟɤɥɚɦɚ, ɋɆɂ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɞɚɠ 

(ɜɬɨɪɚɹ 
ɩɨɥɨɜɢɧɚ 1970-ɯ 
– 1980 –ɟ ɝɨɞɵ) 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ɂɚɤɭɩɤɢ-
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ -
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɚ 
ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɮɢɪɦɚɦɢ ɞɥɹ 
ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦɢ 
ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɱɬɨ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɤ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ 

1980-1990-ɟ 
ɝɨɞɵ 

ɒɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɬɨɱɧɨ ɜ ɫɪɨɤ» ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ , ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɡɚɩɚɫɨɜ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ 

Ɂɚɤɭɩɤɢ-
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ -
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɵ ɯɨɪɨɲɨ, 
ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

1990 ɝɨɞɵ – 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ Ɂɚɤɭɩɤɢ-
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ –
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ-
ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢ 
Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɰɟɩɟɣ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɨɩɢɫɚɧ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɲɥɢ ɤ 

ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɢɞɟɬ ɷɪɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ⱦɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ.  

ɇɢ ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɧɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ ɩɟɪɟɞ 

ɫɨɛɨɣ ɡɚɞɚɱɭ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ 

ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɰɟɩɨɱɤɚɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɨɤɨɥɨ 120 ɦɥɪɞ. ɟɜɪɨ ɜ ɝɨɞ, 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɹ ɢɦɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɣ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɷɬɢ ɫɭɦɦɵ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ 

ɨɬ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ [21]. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɭɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɝɪɚɧɢɰɵ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ ɩɭɬɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜɫɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɬɨɪɝɨɜɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 

ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧ, ɪɚɡɧɢɰɟɣ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɰɟɩɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ.  

Ȼɚɪɶɟɪɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ:  

ɚ) ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ;  
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1) ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ;  

2) ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;  

3) ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;   

4) ɨɫɬɪɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ; 

5) ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɤ ɜɜɨɡɭ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɛ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ;  

1) ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜɚɥɸɬɵ;  

2) ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ;  

3) ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɜ) ɛɚɪɶɟɪɵ ɜ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɵ:  

1) ɫ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ;  

2) ɫ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬ.ɞ.. 

Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɡɨɩɟɪɚɛɨɬɤɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ (ISO), ɞɨɫɬɢɝɲɚɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ 

ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ – ɩɪɚɜɢɥ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɬɢɩ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɥɢɛɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ 

ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ.  

ɉɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɜɡɜɟɲɢɜɚɸɬ 

ɮɚɤɬɨɪɵ «ɡɚ» ɢ «ɩɪɨɬɢɜ», ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ, 

ɨɩɟɪɢɪɭɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɬɟɦɢ ɠɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ (ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ) ɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ 
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ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɧɟɲɬɚɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɂ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɟɟ ɢ 

ɫɨɩɪɹɠɟɧɵ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ.  

 

1.2 ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ.  

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ — ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɟɠɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɪɭɞɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɤɬɚɯ. 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɰɟɥɵɦ ɞɚɠɟ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ. 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɢɡɭɱɚɟɦɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɶɸ: ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɟɝɨ 

ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɫɜɹɡɢ. 

Ɉɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ Ʌɋ ɤɚɤ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɰɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɜɫɟɣ Ʌɋ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. ɋ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ — ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ (ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ) ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɨ 
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ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢ/ɢɥɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɨɬɨɤɚɦ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɟɞɢɧɵɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬ, ɱɬɨɛɵ 

ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. 

ɉɟɪɜɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ (ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɱɥɟɧɢɦɨɫɬɶ). ɋɢɫɬɟɦɚ ɟɫɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɚɹ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ 

ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɢɲɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ. ȼɧɟ ɫɢɫɬɟɦɵ - ɷɬɨ ɥɢɲɶ 

ɨɛɴɟɤɬɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɦɢ. 

ȼɬɨɪɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ (ɫɜɹɡɢ). Ɇɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɦɟɸɬɫɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɋɜɹɡɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɩɪɹɦɵɟ, ɨɛɪɚɬɧɵɟ ɢ ɬ.ɞ. ɋɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɜɧɭɬɪɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɦɨɳɧɵɦɢ, ɱɟɦ ɫɜɹɡɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ. 

Ɍɪɟɬɶɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ). ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɢɫɬɟɦɨɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɭ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɢɲɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɬ.ɟ. 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ (ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ). ɇɚɥɢɱɢɟ ɭ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɬ.ɟ. ɤɚɱɟɫɬɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɨ ɧɟ 

ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɢ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ [10]. 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɪɨɝɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. ɗɬɨ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ:  
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- ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɷɬɚɩɚɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɧɚɱɚɥɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ, ɬ. ɟ. ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɨɣ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ, ɬ. ɟ. ɜɧɭɬɪɢ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ;  

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɧɚɞɟɠɧɵɯ, ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɯ ɫɢɫɬɟɦ;  

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɰɟɥɹɦɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɢ 

ɰɟɥɹɦɢ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ [24]. 

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: ɦɚɤɪɨ-, ɦɟɡɨ- ɢ 

ɦɢɤɪɨɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɗɬɨ ɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɚɡɧɵɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ʌɋ ɢ ɪɚɡɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢɯ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ.  

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɤɪɨ-Ʌɋ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ, ɜɨɟɧɧɵɦɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ.  

ɐɟɥɹɦɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɚɤɪɨɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜ; ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ 

ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

(ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ); 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɡɥɚɯ; 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚ 

ɢ ɬ.ɩ.  

ɐɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɢɤɪɨɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ (ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ.  

Ɇɟɡɨɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ — ɷɬɨ Ʌɋ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɥɨɠɧɭɸ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. Ɇɟɡɨ-Ʌɋ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ (ɌɇɄ), ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
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ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ (ɎɉȽ), ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɯɨɥɞɢɧɝɚɦɢ. ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧ «ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ Ʌɋ» ɢɥɢ 

«ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɡɜɟɧɶɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɱɚɫɬɨ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɜɭɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɚɧ ɢɥɢ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɨɜ. 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ 

ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɜɫɟɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɰɟɩɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɡɨ-Ʌɋ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɟɟɫɹ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ. ɐɟɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ 

ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɫɥɭɠɢɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɫɬɟɦ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ Ʌɋ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɩɚɫɨɜ. ȼ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɪɟɞɟ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ, ɮɢɪɦɵ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɸɬ Ʌɋ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ, 

ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɭɸ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 

«ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ» ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɩɚɪɬɢɢ ɞɥɹ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɫɚɦɵɣ ɜɚɠɧɵɣ ɷɬɚɩ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ Ʌɋ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ — ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɪɚɣɨɧɚɯ ɦɢɪɚ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ [8]. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɷɬɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ 
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ɪɟɲɟɧɢɣ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ 

ɤ ɧɟɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ, ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɨɲɢɛɨɱɧɵɦ 

Ɉɛɴɟɤɬɧɚɹ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ Ʌɋ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

(ɫɨɫɬɚɜ, ɜɢɞ) ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ, ɤɚɧɚɥɚ, ɰɟɩɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɥɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɤ 

ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ. ȼ ɪɚɡɪɟɡɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɚɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ, ɡɜɟɧɶɹ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ Ʌɋ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɨɛɴɟɤɬɧɚɹ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ Ʌɋ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɥɹ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɛɴɟɤɬɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɦɟɡɨɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɛɭɞɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɦɟɠɞɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ alki TECHNIK GmbH (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ) ɢ ɈɈɈ «ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɋɟɪɜɢɫ» 

(Ɋɨɫɫɢɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɤɢɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɚɤ:  

ɚ) ɦɟɬɨɞɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ;  

1) ɦɟɬɨɞ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ; 

Ɇɟɬɨɞ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȿɝɨ 

ɫɭɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ 

ɩɨɲɚɝɨɜɨɣ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦ ɧɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ [25]. 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɰɟɧɚɪɢɹ. 

ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɪɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɫɰɟɧɚɪɢɹ – ɨɞɢɧ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɢ ɞɜɚ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ: 

- ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɣ – ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦɢ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ; 

- ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ – ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɫɩɪɨɫ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɧɢɡɢɬɫɹ, ɰɟɧɚ ɧɚ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ 

ɫɧɢɡɢɬɫɹ); 

- ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ – ɞɥɹ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫ 

ɧɚɢɯɭɞɲɢɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹɦɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 

ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ 

ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɇɟɬɨɞ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɚɤ, 

ɟɫɥɢ ɱɢɫɥɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɧɟɜɟɥɢɤɨ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 20 

ɱɟɥɨɜɟɤɨɧɟɞɟɥɶ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɇɟɬɨɞ 

ɦɨɠɟɬ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. 

2) ɦɟɬɨɞ Ⱦɟɥɶɮɢ; 

Ɇɟɬɨɞ Ⱦɟɥɶɮɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɬɛɨɪ ɢɞɟɣ. Ɉɧ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. Ɉɫɧɨɜɭ 

ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɹɞ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ. Ⱥɤɰɟɧɬ 

ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɩɵɬɤɭ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɦɧɟɧɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɫɜɨɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ 

ɨɰɟɧɤɭ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶɫɹ ɨɬ 10 ɞɨ 50 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ [25]. 

ɐɟɥɶ ɦɟɬɨɞɚ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɨɧɢɦɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɦɧɟɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
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ɝɪɭɩɩɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɇɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɯ 

ɚɧɨɧɢɦɧɵɯ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. 

ɉɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ: 

-  ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɝɪɭɩɩɭ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ;  

-  ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ;  

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɚɧɤɟɬɭ, ɭɤɚɡɚɜ ɜ ɧɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɛɚɥɥɚɯ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɩɪɨɫ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ 

ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ; 

- ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɫɥɭɠɚɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɥɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɷɬɚɩɚ; 

- ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɜɵɞɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɦɧɟɧɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, 

ɞɚɧɧɵɟ ɢɦɢ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ɇɟɬɨɞ Ⱦɟɥɶɮɵ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɦɧɟɧɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ: ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɪɚɧɠɢɪɭɟɬ ɢɞɟɢ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, 

ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɚɧɝɭ ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ, ɡɚɬɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɢ ɢɞɟɹ, ɧɚɛɪɚɜɲɚɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ [26]. 

3) ɦɟɬɨɞ ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɟɣ; 

ɂɞɟɸ ɦɟɬɨɞɚ «ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɟɣ» ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɍ. ɑɟɪɱɦɟɧ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɟɪɦɢɧ "ɞɟɪɟɜɨ" 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɭɬɟɦ 

ɪɚɫɱɥɟɧɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ ɧɚ ɩɨɞɰɟɥɢ, ɚ ɢɯ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɵɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɞɰɟɥɹɦɢ 

ɧɢɠɟɥɟɠɚɳɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɚ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ – ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɟɪɦɢɧ "ɞɟɪɟɜɨ ɰɟɥɟɣ" ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɪɨɝɨ ɞɪɟɜɨɜɢɞɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɧɨ ɢɧɨɝɞɚ ɨɧ 
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ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ "ɫɥɚɛɵɯ" ɢɟɪɚɪɯɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɟɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧ ȼ. Ɇ. Ƚɥɭɲɤɨɜɚ "ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɝɪɚɮ", ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɫɢɥɭ ɢɫɬɨɪɢɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɢɫɯɨɞɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ "ɞɟɪɟɜɨ ɰɟɥɟɣ". 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ "ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɟɣ" ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɬɟɪɦɢɧ "ɞɟɪɟɜɨ ɪɟɲɟɧɢɣ". 

Ɇɟɬɨɞ "ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɟɣ" ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɰɟɥɟɣ, ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɬ.ɟ. ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɚɥɨ ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ ɛɵ ɩɪɢ 

ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɥɸɛɨɣ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ⱦɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

4) ɦɚɬɪɢɱɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. 

Ɇɚɬɪɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ – ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɦɚɬɪɢɰ. 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɨ 

40 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɬɪɢɰ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: 

- ɦɟɬɨɞɢɤɚ SWOT -ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ 

ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. SWOT ɚɧɚɥɢɡ – ɷɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɥɶɧɵɯ 

ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. «S» ɢ «W» ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ «O» ɢ «T» ɤ 

ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɨɤɪɭɠɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

- ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɭɡɥɨɜɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɚɡɜɚɧɢɟ PEST-ɚɧɚɥɢɡ (ɩɨ ɩɟɪɜɵɦ 

ɛɭɤɜɚɦ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɯ ɫɥɨɜ political-legal (ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ), economic 

(ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ), sociocultural (ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ), technological 

(ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ)). 

- BCG – ɦɚɬɪɢɰɚ Ȼɨɫɬɨɧɫɤɨɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɢ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɮɢɪɦɵ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɶ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɜ ɩɥɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ) ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ); 

- ɦɚɬɪɢɰɚ Ɍɨɦɩɫɨɧɚ–ɋɬɪɢɤɥɚɧɞɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ;  

Ɍɚɤɠɟ ɦɚɬɪɢɱɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɛ) ɦɟɬɨɞɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ;  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɡɚɞɚɱ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ 

ɰɟɥɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɫɬɭɥɚɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɧɚɛɨɪ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɥɢ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ) ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɰɟɥɟɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ) ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɢ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɡɚɞɚɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɦɨɞɟɥɶ, 

ɢɡɦɟɧɹɟɦɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɰɟɥɟɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɫɢɫɬɟɦ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ.  

ɜ) ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ;  

Ʉɢɛɟɪɧɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ – ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɤɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɨɛɪɚɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɤ ɧɟɤɢɯ 
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«ɱɟɪɧɵɯ ɹɳɢɤɨɜ» (ɫɢɫɬɟɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɥɢɲɶ ɢɯ ɜɯɨɞɧɚɹ 

ɢ ɜɵɯɨɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ). 

ɐɟɥɶ ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ - ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜ ɬɨɦ 

ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬ. ɟ. ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝ) ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɤɭ;  

ɉɪɨɝɧɨɫɬɢɤɚ - ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɭɤɚ ɨ ɡɚɤɨɧɚɯ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

ɉɪɨɝɧɨɫɬɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ 

ɛɭɞɭɳɟɝɨ – ɤɚɤ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ, 

ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  

ɞ) ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɟɟ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɩɟɪɟɧɨɫ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɧɚ 

ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. Ɇɨɞɟɥɶ – ɷɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɢɥɢ 

ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ, ɧɟɫɭɳɢɣ ɨ ɧɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɟɝɨ ɡɚɦɟɳɚɬɶ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɨɡɧɚɧɢɹ [27]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ, ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ Ʌɭɤɢɧɫɤɢɣ  ȼ.ɋ. ɜ ɤɧɢɝɟ «Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɩɹɦɢ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ» [28]. ȼ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟ ɛɭɞɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨɣɞɭɬ ɦɟɬɨɞɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ:  

ɚ) ɦɟɬɨɞ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ; (ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɛɭɞɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ).  
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ɛ) ɦɚɬɪɢɱɧɵɣ ɦɟɬɨɞ; (ɞɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɦ ɡɚɧɨɫɢɬɶ ɜ ɬɚɛɥɢɰɵ).  

ɜ) ɦɟɬɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ; (ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɛɭɞɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢɡ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ.  

ɝ) ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪɚ ɛɭɞɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɥɶ 

Ɇɨɧɬɟ-Ʉɚɪɥɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ  ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

ɬɨɜɚɪɚ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ.  

ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ) – ɦɟɬɨɞ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɡɭɱɚɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶɸ, ɫ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɟɣ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ.  

Ɍɚɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɠɧɨ «ɩɪɨɢɝɪɚɬɶ» ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ, 

ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ.   

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 

ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ alki TECHNIK GmbH,  ɜɵɛɪɚɧ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɟɜɪɨ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɬ.ɞ. 

Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɪɟɧɚ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɋɟɪɜɢɫ». 
 

1.3 ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɇɨɞɟɥɶ Ɇɨɧɬɟ-Ʉɚɪɥɨ 

 

ɇɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɨɛɳɟɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɢ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɚɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
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ɇɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. Ɂɚɞɟɪɠɤɚ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɡɚɤɚɡɚ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɣ ɫɛɨɣ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɢɥɢ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɧɟ 

ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ  - ɜɫɟ ɷɬɨ ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ ɤɪɨɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, 

ɬɚɤ ɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɢɛɨ ɜɫɟ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɢɥɢ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɢ ɛɭɮɟɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ  ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫ ɩɪɢɫɭɳɢɦɢ ɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ 

ɪɢɫɤɨɦ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ. ɉɨ ɦɟɪɟ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ  ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɰɟɥɶ ɜɫɟɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɳɢɣ ɰɢɤɥ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ 

ɨɛɳɢɣ ɰɢɤɥ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 5 ɞɧɟɣ ɞɨ 10 ɞɧɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɰɢɤɥɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ  ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɬɨɠɟ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɨɦ 

ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɳɟɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ 

[29].  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɇɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɡɚɤɚɡɚ 

Ʉɚɤ ɠɟ ɧɚɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɝɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ? Ʉɚɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɬɨɜɚɪɚ? Ʉɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ, ɟɫɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɪɨɤɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚɯ?  

Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɵ. ɑɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɷɬɢ 

ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɛɢɬɶ ɨɛɳɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɢɤɥ, ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜ ɤɚɤɢɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɛɭɞɭɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɵɯ.  

Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɢɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ⱦɚɧɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɟɬɨɞɨɦ Ɇɨɧɬɟ-Ʉɚɪɥɨ. Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɨɡɧɚɤɨɦɢɦɫɹ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ. 
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Ɇɟɬɨɞ Ɇɨɧɬɟ-Ʉɚɪɥɨ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɩɟɪɜɵɟ 

ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 

1964 ɝ. Ⱦɷɜɢɞɨɦ Ƚɟɪɬɰɟɦ [30], ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɢɫɚɥ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɣ ɟɝɨ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɢɪɦɨɣ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɧɰɟɪɧɚ. ɂɞɟɹ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ 

ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ, ɜ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɦɚɲɢɧɚ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ. Ʉɚɠɞɚɹ 

ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ,  

 - ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ: 

ɚ) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ;  

ɛ) ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɪɢ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɪɢɱɟɦ ɢɦɢɬɢɪɭɸɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɟ 

ɹɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢɯ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɇɨɞɟɥɢ ɧɟ ɪɟɲɚɸɬ, ɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɪɨɝɨɧ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ, ɦɟɧɹɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɩɪɨɝɨɧ ɡɚ ɩɪɨɝɨɧɨɦ. 

ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ. 

ɚ) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɛɯɨɞɹɬɫɹ ɞɨɪɨɝɨ;  

ɉɪɢɱɢɧɵ: 
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1) ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬ; 

2) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɯ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɨɧɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 

3) ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɧɟ ɬɢɪɚɠɢɪɭɸɬɫɹ. 

ɛ) ɜɟɥɢɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɥɨɠɧɨɣ ɢɦɢɬɚɰɢɢ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɧɨɫɹɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ 

ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɬɨɜɚɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɫɪɟɞɧɸɸ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ, ɪɚɜɧɭɸ 25 ɤɦ/ɱ, ɢɫɯɨɞɢɦ ɢɡ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, 

ɱɬɨ ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɨɪɨɲɢɟ. ȼ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɝɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɪɬɢɬɶɫɹ 

ɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɝɨɥɨɥɟɞɚ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ ɭɩɚɞɟɬ ɞɨ 15 

ɤɦ/ɱ. Ɋɟɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɣɞɟɬ ɢɧɚɱɟ [10]. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ 

ɞɜɚ ɭɫɥɨɜɢɹ: 

ɚ) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɯɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɮɢɝɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. ȼ 

ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɷɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɯɨɬɹ ɱɚɫɬɨ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ (ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɢɥɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ). 

 ɛ) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ (ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɩɟɪɟɛɨɪɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ). 

Ⱦɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɧɹɬɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɢ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ Crystal Ball ɤɨɦɩɚɧɢɢ Decisioneering Inc ɢ Risk ɤɨɦɩɚɧɢɢ Palisade 

Corporation ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɦɢɪɨɜɭɸ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ [31]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. 

ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ. 
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2 Х˃˓˃ˍ˕е˓ˋ˔˕ˋˍ˃ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ООО «Иː˔˕˓˖ˏеː˕ Се˓˅ˋ˔» ˋ ее 

ˎˑˆˋ˔˕ˋче˔ˍˑˌ ˔ˋ˔˕еˏы 

 

2.1 О˄щ˃я х˃˓˃ˍ˕е˓ˋ˔˕ˋˍ˃ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ 

 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɋɟɪɜɢɫ» ɡɚɪɨɞɢɥɚɫɶ ɢɡ ɮɢɥɢɚɥɚ ɈȺɈ 

«ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ».  

ɈȺɈ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɜɨɟɝɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜ 1995 ɝɨɞɭ 

ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɫɥɟɫɚɪɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɨɝɨ, ɚɛɪɚɡɢɜɧɨɝɨ, 

ɦɟɬɚɥɥɨɪɟɠɭɳɟɝɨ ɢ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɚɥɚɠɟɧɧɵɦ ɫɜɹɡɹɦ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɜɨɞɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɫɨ ɫɜɨɟɝɨ ɫɤɥɚɞɚ ɲɢɪɨɤɭɸ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɡɚɜɨɞɨɜ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɥɚ ɦɨɳɧɭɸ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɮɢɫ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ ɢ  10 

ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɜ ɬɚɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɤɚɤ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɇɢɠɧɟɜɚɪɬɨɜɫɤ, ɇɨɹɛɪɶɫɤ, Ɍɸɦɟɧɶ, 

ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ, Ɉɪɟɧɛɭɪɝ, ɋɚɦɚɪɚ, ɍɮɚ, Ⱥɫɬɚɧɚ ɢɥɢ ɍɫɬɶ-Ʉɚɦɟɧɨɝɨɪɫɤ (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ).  

 ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɈȺɈ «ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ», ɢɡ ɮɢɥɢɚɥɚ ɜ  ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɚɫɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ 

«ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɋɟɪɜɢɫ». Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɬɚɥɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɢ 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ: 46.74.3 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɪɭɱɧɵɦɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɭɠɟ ɫɟɞɶɦɨɣ ɝɨɞ, ɡɚ ɷɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɨɧɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɥɚ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɫɥɟɫɚɪɧɨ-

ɦɨɧɬɚɠɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ.  
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ɈɈɈ «ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɋɟɪɜɢɫ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ alki TECHNIK GmbH ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ Ɉɤɪɭɝɟ.  

 ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɩɢɫɨɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ 

«ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɋɟɪɜɢɫ»: ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ Ȼɭɪɟɧɢɟ», ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ», ɈɈɈ 

«ȿɊɉ» (ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɟ ɪɟɱɧɨɟ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ), ȺɈ «ȺɇɉɁ ȼɇɄ» (Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ 

ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɡɚɜɨɞ), ȺɈ «ɉɨɥɸɫ», ȺɈ «Ʉɪɚɫɦɚɲ», ɈɈɈ 

«ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ʉɪɚɫɧɨɹɫɪɤɧɟɮɬɟɝɚɡ», ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ» (Ȼɚɣɤɢɬɫɤɚɹ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɚɹ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ), ȺɈ ɋɍɗɄ (ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɭɝɨɥɶɧɚɹ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ), ɈɈɈ «ɄɪɚɫɄɨɦ» (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ) ɢ ɞɪ. 

ɈɈɈ «ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɋɟɪɜɢɫ» ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ, ɤɚɤ ɬɨɪɝɨɜɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɬɪɨɣɤɭ ɥɭɱɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɫɧɚɛɠɟɧɰɟɜ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ Ɉɤɪɭɝɚ [32]. 

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 7 ɱɟɥɨɜɟɤ : ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, 2 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɥɨɝɢɫɬ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ-ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ, ɤɥɚɞɨɜɳɢɤ\ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪ. ɇɚ  

ɪɢɫɭɧɤɟ 2, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɋɟɪɜɢɫ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ alki 

TECHNIK GmbH ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ Ɉɤɪɭɝɟ.  

ɂɫɬɨɪɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ alki TECHNIK GmbH ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɫ 1984 ɝɨɞ ɢ ɞɥɢɬɫɹ ɩɨ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ 

ɝɚɣɤɨɜɟɪɬɨɜ ɩɨɞ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ alkitronic.  

Ƚɚɣɤɨɜёɪɬ — ɪɭɱɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɡɚɤɪɭɱɢɜɚɧɢɹ ɢ 

ɨɬɤɪɭɱɢɜɚɧɢɹ ɪɟɡɶɛɨɜɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɧɚ ɛɨɥɬɚɯ ɢ ɝɚɣɤɚɯ, ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ - ɫ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɤɪɭɬɹɳɢɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɯɟɦɚ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɛɵɫɬɪɵɣ, ɬɨɱɧɵɣ, ɱɢɫɬɵɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɛɨɥɬɨɜɵɯ 

ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ. 

 Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɚɣɤɨɜɟɪɬɚ ɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɟɡɶɛɨɜɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ "ɩɟɪɟɬɹɠɤɚ" ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ 

ɫɬɚɥɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ 

ɦɨɧɬɢɪɭɟɦɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɛɟɡ ɷɬɨɝɨ ɜɚɠɧɨɝɨ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɟɛɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɟɠɟɞɧɟɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɝɚɣɤɨɜɟɪɬɵ ɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɬɚɥɢ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɦɢ 

ɩɨɦɨɳɧɢɤɚɦɢ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɤɚɤ ɬɹɠɟɥɨɟ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɧɨɜɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ alki TECHNIK GmbH  ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɨɦɨɳɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɥɟɝɤɨ ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

Ʌɨɝɢɫɬ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ-
ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ  

Ɋɚɛɨɬɧɢɤ 
ɫɤɥɚɞɚ/ɗɤɫɩɟɞɢɬɨɪ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɞɚɠ 1 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɞɚɠ 2 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɝɚɣɤɨɜɟɪɬɨɜ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɪɚɬɤɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4  - Ʉɪɚɬɤɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  alki TECHNIK GmbH 

Ƚɨɞ Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɨɛɵɬɢɹ 

1984 Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ alki-HYDRAULIK 

1984 Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ alkitronic 

1987 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɦɟɧɬɧɵɯ ɝɚɣɤɨɜɟɪɬɨɜ 

1988 ɉɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɚɣɤɨɜɟɪɬɚ ɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

1989 Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ alki TECHNIK GmbH 

1991 
ɉɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɧɬɚɠɚ Mounting Dokumentation Systems (MDS) 

1992 
Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɬɟɯɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

1995 
Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ (Ɏɪɚɧɰɢɹ), ɜɩɟɪɟɞɢ – ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɮɢɥɢɚɥɨɜ 

1996 ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨ DIN EN ISO 9001 

2000 
ɉɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ «Top 100 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ» (ɂɧɫɬɢɬɭɬ Ɏɪɚɭɧɝɨɮɟɪɚ) 

2001 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɧɚɦɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɚɣɤɨɜɟɪɬɚ ɫ ɫɢɧɯɪɨɧɧɵɦ 

ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ 

2005 
Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɟɡɞ ɜ ɡɞɚɧɢɟ «ɐɟɧɬɪɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ» ɜ ɝ. 

ɂɧɝɨɥɶɲɬɚɞɬ, ɝɞɟ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɣ ɨɮɢɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

2007 ɉɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ 

2008 Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ʉɢɩɮɟɥɶɫɛɟɪɝɟɪ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɟɬɫɹ ɤ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

2009 alki TECHNIK ɩɪɚɡɞɧɭɟɬ 25-ɥɟɬɧɢɣ ɸɛɢɥɟɣ ɦɚɪɤɢ alkitronic 

2010 
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ – ɫɚɦɨɣ ɛɵɫɬɪɨɣ ɜ ɦɢɪɟ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɬɚɧɰɢɢ NOVA 

2012 
Ⱦɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɫɤɚɹ ɫɟɬɶ alkitronic ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 40 ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ 

2012 
ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɈɈɈ «ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɋɟɪɜɢɫ» ɫɬɚɬɭɫ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɣ 

ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ alki TECHNIK GmbH ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 
Ɉɤɪɭɝɟ 

2014 ɸɛɢɥɟɣɧɵɣ ɝɨɞ: alki TECHNIK ɩɪɚɡɞɧɭɟɬ 30-ɬɢɥɟɬɢɟ ɛɪɟɧɞɚ alkitronic 

2014 ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɝɚɣɤɨɜɟɪɬɨɜ 

2016 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ alkitronic App ɞɥɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

ɦɨɧɬɚɠɚ ɪɟɡɶɛɨɜɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ 

2017 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɫɟɪɢɢ EFCip ɫ ɛɨɥɟɟ ɢɧɧɨɜɚɬɢɜɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɨɣ 
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 ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɋɟɪɜɢɫ» ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɚ ɨɤɨɥɨ 10 ɷɥɟɤɬɪɨɝɚɣɤɨɜɟɪɬɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɵ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 2018 ɝɨɞɚ ɭɠɟ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ 3 ɝɚɣɤɨɜɟɪɬɚ.  

ɇɟɦɟɰɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɞɥɹ ɟɝɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɥɚɛɵɟ ɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. ɇɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɷɥɟɤɬɪɨɝɚɣɤɨɜɟɪɬɨɜ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 — ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɥɟɤɬɪɨɝɚɣɤɨɜɟɪɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (ɩɨ  ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ Alki TECHNIK 
GmbH, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ. 

LOSOMAT, 
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ. 

Juwel, 
Ɍɚɣɜɚɧɶ. 

Plarad, 
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ. 

Ɇɨɞɟɥɶ Alkitronic EFC 280 LDE-28 TESL-244 DE-1 

Ʉɪɭɬɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, 
ɇɦ 

500-2800 500-2800 360-2500 750-3.000 

ɋɟɬɶ ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ 100 – 
253V, 

ɑɚɫɬɨɬɚ 45 – 66Ƚɰ 

ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ 200 
– 260V, 

ɑɚɫɬɨɬɚ 47 – 63Ƚɰ 

ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ 200 
– 260V, 

ɑɚɫɬɨɬɚ 47 – 63Ƚɰ 

ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ 
110 ɢɥɢ 230V, 
ɑɚɫɬɨɬɚ 47 – 

63Ƚɰ 

ɉɪɢɜɨɞ, 
ȼ(ɩɨɫɚɞ.ɤɜɚɞɪɚɬ) 

1". 1". 1". 1". 

Ⱦɥɢɧɚ, L, ɦɦ 
ȼɟɫ 

Ɋɚɛɨɱɢɣ ɯɨɞ, ɨɛ/ɦɢɧ 

382 
10,6ɤɝ 

6 

495 
7,5ɤɝ 

6 

570 
9,5ɤɝ 

10 

430 
7,1ɤɝ 

8 

ɋɤɨɪɨɫɬɢ Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɜɵɛɨɪ ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ 

ɪɟɠɢɦɚ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɫɢɥɵ ɡɚɬɹɠɤɢ. 

2, ɪɭɱɧɨɟ 
ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ. 

2, ɪɭɱɧɨɟ 
ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ. 

1 

Ɍɢɩ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɋɢɧɯɪɨɧɧɵɣ, 
ɛɟɡɳɟɬɨɱɧɵɣ. 

ɓɟɬɨɱɧɵɣ ɓɟɬɨɱɧɵɣ ɓɟɬɨɱɧɵɣ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɤɨɪɩɭɫɚ Ⱥɥɸɦɢɧɢɣ ɉɥɚɫɬɢɤ ɉɥɚɫɬɢɤ ɉɥɚɫɬɢɤ 

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɚɹ 
ɰɟɧɚ: 

620 ɬ.ɪ. 1150 ɬ.ɪ. 567 ɬ.ɪ. 650 ɬ.ɪ. 
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Ɉɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɷɥɟɤɬɪɨɝɚɣɤɨɜɟɪɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Alki TECHNIK 

GmbH ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɧɚɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ — ɫɢɧɯɪɨɧɧɵɣ, 

ɛɟɫɳɟɬɨɱɧɵɣ ɬɢɩ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ, ɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɤɨɪɩɭɫɚ — ɚɥɸɦɢɧɢɣ, 

ɧɨ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɝɚɣɤɨɜɟɪɬɚɦ Juwel, Ɍɚɣɜɚɧɶ.  

Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ȼɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɜ ɷɬɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɝɚɣɤɨɜɟɪɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  Alki TECHNIK GmbH 

ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɦ, ɩɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɝɪɵɲɚ ɜ ɬɟɧɞɟɪɟ ɩɨ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ — ɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚ ɧɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɱɟɬɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɩɨɢɫɤ ɢ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɪɨɤɚɦ. ɂɧɨɝɞɚ ɫɪɨɤ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɥɢɦɢɬɢɪɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ.  

PEST ɚɧɚɥɢɡ — ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ ɭɞɨɛɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ 

(ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ PEST ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ PEST ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɢɫɤɚ ɭɝɪɨɡ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ SWOT ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. PEST ɚɧɚɥɢɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 3-5 ɥɟɬ ɜɩɟɪɟɞ, 

ɫ ɟɠɟɝɨɞɧɵɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ [33].  

PEST-ɚɧɚɥɢɡ – ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɳɢɣ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɪɟɞɵ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ – 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ (Political), ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ (Economic), ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ (Social) ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ (Technological features), ɩɟɪɜɵɟ ɛɭɤɜɵ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɯ 

ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɭ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ. ɂɧɨɝɞɚ ɷɬɨɬ ɚɧɚɥɢɡ 

ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ (Legal) ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ (Ecological) 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɬɨɝɞɚ ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɚ ɦɟɬɨɞɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɤɚɤ PESTLE. PEST ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɜɫɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɨ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɫɢɥɭ ɢɯ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ, ɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ, ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɛɥɢɱɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 

ɧɢɯ ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɥɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. PEST-ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɡɚɩɭɫɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢ ɬ.ɩ. Ɋɚɫɩɨɥɚɝɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ ɢɥɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ. PEST ɤɚɤ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɞɥɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢɥɢ ɭɱɟɬɭ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. PEST-ɚɧɚɥɢɡ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɪɟɚɥɢɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɟɟ 

ɫɪɟɞɵ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɪɟɧɞɵ ɢ ɬɟɱɟɧɢɹ, ɫɢɥɵ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ 

ɦɢɪɟ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɝɪɨɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɟɧ ɢ 

ɩɨɥɟɡɟɧ PEST-ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɵɧɨɤ, 

ɢ ɜ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɪɵɧɨɤ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɵ [34]. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

PEST-ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɛɥɢɱɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɢ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɞɚɧɚ 

ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɥɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. PEST ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ 

«ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɋɟɪɜɢɫ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 7.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – PEST ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɋɟɪɜɢɫ» 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

1) ɇɚɩɪɹɠɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ, ɜɨɟɧɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜ ɋɢɪɢɢ ɢ ɧɚ 
ɍɤɪɚɢɧɟ 
ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ:  
ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ 
2) ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɚɡɢɚɬɫɤɢɦɢ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ : Ʉɢɬɚɣ, ɂɧɞɢɹ.  
ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ:  
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɰɟɩɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫ 
ɚɡɢɚɬɫɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ 

1) ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɪɹɞɨɦ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ 
ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ :  
ɩɚɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
2) ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ — 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ 
ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ:  
ɩɨɥɧɵɣ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɵɣ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɜɜɨɡ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 
ɢɦɩɨɪɬɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

1) ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɦɟɫɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ:  
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  
2) ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  
ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ:  
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 
ɪɵɧɤɨɜ 
 
 

1) ɂɦɩɨɪɬɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɧɚɦɧɨɝɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ  
ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ:  
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɰɟɩɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɪɹɞɨɦ 
ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɫɬɪɚɧ.  
2) ɇɨɜɟɣɲɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ  
ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ:  
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.  
 

 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ – ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɭɹɡɜɢɦɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɨɬ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɡɜɧɟ, ɩɨɢɫɤ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɮɢɪɦɵ.  
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ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ SWOT ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ S ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɫɢɥɨɣ» (Strenght), W - «ɫɥɚɛɨɫɬɶɸ» (Weakness), O 

- «ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ» (Opportunities) ɢ T - «ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ» (Troubles). [35]. 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɷɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ, ɬɨ ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ 

ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ – ɷɬɨ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ, ɚ ɦɨɝɭɬ ɢ ɧɟɬ, ɷɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ [36]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – SWOT ɚɧɚɥɢɡ 

 ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 

ȼ
ɧɟ

ɲ
ɧɹ

ɹ 
ɫɪ

ɟɞ
ɚ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɰɟɩɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; 

ȼɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ; 
ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɹɦɭɸ 

ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɨɜɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɧɨɜɵɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ; 
ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ; 
ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ; 
ɉɚɞɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɚɥɸɬɵ; 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 
ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

 

 ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

ȼ
ɧɭ

ɬɪ
ɟɧ

ɧɹ
ɹ 

ɫɪ
ɟɞ

ɚ 

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ; 

Ɉɬɥɚɠɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ; 
ɒɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

Ȼɵɫɬɪɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚɤɚɡɨɜ; 
Ɉɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ; 
 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ; 
ɉɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɪɭɱɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɈɈɈ 
«ɇɂɁ» (ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ 
ɡɚɜɨɞ), ɈɈɈ «Ʉɚɦɵɲɢɧɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ»;. 

Ɉɬɥɚɠɟɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ 
ȺɜɬɨɌɪɚɧɫɂɧɮɨ; 

ɏɨɪɨɲɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɋɥɚɛɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
Alki Tecnik, ɝɚɣɤɨɜɟɪɬɨɜ alkitronic; 

ɇɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ; 

Ɉɫɬɪɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ (ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ); 
 ȼɵɫɨɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ PEST-ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɧɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɫɢɥɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ȼɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 

ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɲɢɥɢ ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɈɈɈ «ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɋɟɪɜɢɫ». 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɚ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɜɧɟɲɧɹɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ, ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ», ɚ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɭɝɪɨɡɵ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɈɈɈ «ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɋɟɪɜɢɫ». ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ  8 ɢ  9 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 

ɛɚɥɚɧɫ ɢ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɡɚ 2014-2017 ɝɨɞɵ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ 2014-2017 ɝɨɞɚ 

Ʉɨɞ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɇɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 

ɇɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 

ɇɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 

ɇɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 

2014 

 
Ⱥɤɬɢɜ 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ     
1110 ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 0 0 0 0 
1120 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 0 0 0 0 
1130 ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ  ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 0 0 0 0 
1140 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 0 0 0 0 
1150 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 0 0 0 0 

1160 
Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ 0 0 0 0 
1170 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 0 0 0 0 
1180 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 0 0 0 0 
1190 ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 0 0 0 0 
1100 ɂɬɨɝ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I 0 0 0 0 

 II Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ     
1210 Ɂɚɩɚɫɵ 3168 4023 4548 6443 

1220 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 63 11 37 128 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 

1230 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 3433 3469 4664 1032 

1240 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) 2463 1570 160 0 

1250 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 372 865 789 73 
1260 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 24 5 1215 0 
1200 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II 9523 9943 11413 7676 
1600 Ȼɚɥɚɧɫ     

 ɉɚɫɫɢɜ III Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ     
1310 ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 10 10 10 10 

1320 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ     
1340 ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ     
1350 Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɟɡ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ)     
1360 Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ     

1370 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 

ɭɛɵɬɨɤ) 1620 1358 749 136 
1300 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III 1630 1368 759 146 

 IV Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ     
1410 Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 3543 3983 1691 600 
1420 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ     
1430 Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ     
1450 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ     
1400 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV 3543 3983 1691 600 

 V Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ     
1510 Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 3567 1547 2724  
1520 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 783 3045 6239 6930 
1530 Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ     
1540 Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ     
1550 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ     
1500 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V 4350 4592 8963 6930 
1700 Ȼɚɥɚɧɫ 9523 9943 11413 7676 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɉɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ  

Ɉɲɢɛɤɚ! Ɉɲɢɛɤɚ ɫɜɹɡɢ.ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɨɞ 

Ɂɚ ɹɧɜɚɪɶ-
ɞɟɤɚɛɪɶ 
2017 ɝ. 

Ɂɚ ɹɧɜɚɪɶ-
ɞɟɤɚɛɪɶ 
2016 ɝ. 

Ɂɚ ɹɧɜɚɪɶ-
ɞɟɤɚɛɪɶ 
2015 ɝ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ 2110 29868 23211 21086 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 2120 21666 15643 14829 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2100 8202 7568 6257 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2210 5519 6132 5074 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2220 0 0 0 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 2200 2683 1436 1183 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 2310    

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 2320    
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 2330 713 353 569 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2340 1180 973 389 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350 1974 1272 154 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 2300 1176 784 822 
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2410 293 175 209 
ɜ ɬ.ɱ. ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɚɤɬɢɜɵ) 2421 0 0 0 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 2430 0 0 0 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ 2450 0 0 0 
ɉɪɨɱɟɟ 2460 0 0 0 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2400 883 609 613 
 

ɉɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɟɝɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ), ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10 ɢ  11. ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɟɳɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ. Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɢɡɭɱɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ: 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɥɨɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 93,35% (10 654 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ), ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɪɚɜɟɧ ɛɵɥ ɢɥɢ 98,10% (7530 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ).  

 ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɥɨɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

86,24% (8575 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ), ɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɜɟɧ 93,35% 

(10 654 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ). 

 ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɥɨɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

92,88% (7893 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ), ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ - ɢɥɢ  86,24% (8575 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ).  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɦɨɠɟɦ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɬɪɟɯ ɥɟɬ, ɞɨɥɹ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɦɟɧɶɲɚɥɚɫɶ, ɚ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɥɚ. 
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ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɡɚɩɚɫɵ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɜ 2015 ɧɚ 44,09 % , ɜ 

2016 ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 0,61 %, ɚ ɜ 2017 ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 7,19. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 2015ɝ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 27,43% , ɜ 2016 ɝ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 5,98%, 

ɚ ɜ 2017 ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 1,16%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɨɛɴɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.   

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ  12 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ, Ⱥ1- ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥ2 – ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ; Ⱥ3 – ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ; ɉ1-ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; ɉ2 – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 2015 2016 2017 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ  ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ≥0,2 Ⱥ1/(ɉ1+ɉ2) 0,1059 0,5303 0,6517 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ 
≥0,5-1 (Ⱥ1+Ⱥ2)/(ɉ1+ɉ2) 0,6262 1,2857 1,4409 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
(ɩɨɤɪɵɬɢɹ) >2 

(Ⱥ1 + Ⱥ2 + Ⱥ3) / (ɉ1 
+ ɉ2) 1,2733 2,1653 2,1892 

 

ɂɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ: 

ɋ 2016  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ  ɦɨɠɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ 0,2. 

Ʉ  2017 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  ɪɚɫɬёɬ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱёɬ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ʉ 2017 ɝɨɞɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 2 ɪɭɛɥɹ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɯɨɪɨɲɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 



 

Ɍɟɩɟɪɶ ɩɪɨɜɟɞɟɦ  ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.  

Ʉ ɤɨɧɰɭ 2017 ɝɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɮɨɪɦɭɥɨɣ 1. 

 

 ɋɋ - ȼȺ + Ɂ < ɋɋ + ȾɈ,         (1), 

 

ɝɞɟ ɋɋ –ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ;  

ȼȺ – ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ;  

Ɂ – ɡɚɩɚɫɵ;  

ȾɈ – ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɋɟɪɜɢɫ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɡɚɟɦɧɵɦɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 13, ɝɞɟ ɋɋ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ȼȻ – ɜɫɟɝɨ 

ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ȾɈ – ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, Ɂɋ – ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13–Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 2015 2016 2017 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ  Ʉɚ≥0,5 ɋɋ/ȼȻ 0,0665 0,1376 0,1712 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, Ʉ ɮ. 
≥0,8- 0,9 

(ɋɋ+ȾɈ)/ȼȻ 0,2147 0,5382 0,5432 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɂɋ/ɋɋ 14,0369 6,2683 4,8423 
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ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ,  ɦɨɠɧɨ  ɫɤɚɡɚɬɶ,  ɱɬɨ  ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ  ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɟɧɟɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɫɜɨё ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɬ.ɤ. ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤ 

2017 ɝɨɞɭ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɬ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ  14 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɑɉ ɱɢɫɬɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ȼȻ – ɜɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɋɋ–  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 2015 2016 2017 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɳɚɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɑɉ/ɫɪ. ȼȻ 0,0642 0,0570 0,0907 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɑɉ/ɫɪ.ɋɋ 1,3547 0,5726 0,5891 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ/ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

0,0561 0,0619 0,0898 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ/ɡɚɬɪɚɬɵ 

0,0594 0,0659 0,0987 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɋɟɪɜɢɫ». 

ɚ) ɨɛɳɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ;  

ɗɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɤ 2016 ɝɨɞɭ, ɚ ɜ 2017 ɫɧɨɜɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, 

ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

ɛ) ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ;  
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ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɢ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ  ɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ.  

ɜ) ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ;  

ɇɚɛɥɸɞɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɷɬɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɝ) Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɫɬɟɬ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɋɟɪɜɢɫ». ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 15 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɋɟɪɜɢɫ», ɝɞɟ, ȾɁ – ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; ɄɁ – ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɮɨɪɦɭɥɵ, ɰɢɮɪɵ ɜ ɜɵɜɨɞɚɯ) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 2015 2016 2017 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ/ɫɪ. ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɚɤɬɢɜɨɜ 
2,2092 2,1737 3,0687 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ/ɫɪ. ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ȾɁ 
7,4038 5,7079 8,6549 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ/ɫɪ. ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɄɁ 
2,6535 3,4247 6,6804 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ:  

- ɜ 2016 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɨɞɧɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɚ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
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- ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɜ 2017 ɪɨɫɬ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɩɹɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ; 

- ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɫɪɨɤ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ 

ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɋɟɪɜɢɫ». Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ  16.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɞɜɭɯɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɩɨ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɟ 2. 

 

Z = - 0,39 - 1,07 • ɏ1 + 0,058 • ɏ2,        (2) 

 

ɝɞɟ ɏ1– ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

ɏ 2 – ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȿɫɥɢ Z ≤ 0 – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɟɜɟɥɢɤɚ. ȿɫɥɢ Z > 0 – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɚɹ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 - Ɉɰɟɧɤɚ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɞɜɭɯɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ) 
Ɉɲɢɛɤɚ! Ɉɲɢɛɤɚ ɫɜɹɡɢ.Ⱦɜɭɯɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ 
ɏ1 ɏ2 Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

2015 1,273346 0,95259 -1,69723 

2016 2,165287 0,900403 -2,65463 

2017 2,189195 0,845988 -2,68337 

. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɜɭɯɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ɧɟɜɟɥɢɤɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɬɪɟɯ ɥɟɬ.  

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ 

Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 17.  
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Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɢ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢɫɶ ɩɨ ɧɢɠɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɟ 3.  
 

 Z = 1,2ɏ1 + 1,4ɏ 2 +3,3ɏ3 + 0,6ɏ 4 + ɏ5,     (3) 

 

ɝɞɟ ɏ1 - ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

ɏ 2 - ɱɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

ɏ3 - ɨɛɳɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

ɏ 4 - ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

ɏ5- ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɉɪɢ ɡɧɚɱɟɧɢɢ Z < 1,81 – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 80 ɞɨ 100%. ɉɪɢ ɡɧɚɱɟɧɢɢ 2,77 <= Z < 1,81 – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬ 35 ɞɨ 50%. ɉɪɢ ɡɧɚɱɟɧɢɢ 2,99 < Z < 2,77 – 

ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 15 ɞɨ 20%. ɉɪɢ ɡɧɚɱɟɧɢɢ Z <= 2,99 – 

ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɪɢɫɤ ɨɬɫɬɭɩɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɢɱɬɨɠɟɧ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 - Ɉɰɟɧɤɚ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɉɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɚɹ 

ɦɨɞɟɥɶ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ) 

Ɉɲɢɛɤɚ! Ɉɲɢɛɤɚ 
ɫɜɹɡɢ.ɉɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɚɹ 

ɦɨɞɟɥɶ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ 

ɏ1 ɏ2 ɏ3 ɏ4 ɏ5 Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

2015 1,00 0,0291 0,0642 0,0498 2,2092 3,6917 

2016 1,00 0,0262 0,0570 0,1106 2,1737 3,6650 

2017 1,00 0,0296 0,0907 0,1821 3,0687 4,7187 
 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɪɢɫɤ ɨɬɫɬɭɩɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɧɢɱɬɨɠɟɧ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚ. 
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2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɈɈɈ «ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɋɟɪɜɢɫ»  

ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɂɫɢɤɚɜɵ. 

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɂɫɢɤɚɜɵ – ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɟ. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ 

ɧɚɡɜɚɧɚ ɜ ɱɟɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ʉɚɨɪɭ ɂɫɢɤɚɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɟё ɜ 1952 ɝɨɞɭ (ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ 

ɞɚɧɧɵɦ – ɜ 1943 ɝɨɞɭ) ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ 

ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

əɩɨɧɢɢ. 

ɂɫɢɤɚɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɧɨɜɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɨɩɥɨɳёɧɧɨɣ ɧɚ ɮɢɪɦɟ «Ɍɨɣɨɬɚ». ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ 

ɂɫɢɤɚɜɨɣ ɫɯɟɦɚ ɹɫɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɉɧɚ, ɤɚɤ ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

Ɍɚɤɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɩɨɧɹɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɢɥɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɨɬ ɬɪёɯ ɞɨ ɲɟɫɬɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɥɢɹɧɢɹ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɝɥɭɛɢɧɚ ɬɚɤɨɝɨ ɞɟɪɟɜɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɱɟɬɵɪёɯ ɢɥɢ ɩɹɬɢ ɭɪɨɜɧɟɣ. 

Ʉɨɝɞɚ ɬɚɤɚɹ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɣ, ɨɧɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 
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Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɂɫɢɤɚɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ 

ɩɪɢɱɢɧ, ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɞɢɚɝɪɚɦɦɨɣ ɂɫɢɤɚɜɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ: 

ɚ) ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɛɨɪ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɢɱɢɧ, ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ;  

ɛ) ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɫɦɵɫɥɨɜɵɦ ɢ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɛɥɨɤɚɦ;  

ɜ) ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɥɨɤɚ; 

ɝ) ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ;  

ɞ) «ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ» ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ  ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɥɢɹɬɶ;  

ɟ) ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɥɨɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢ ɧɟɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ [37]. 

ɉɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ, ɜɵɹɜɢɦ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɫɛɨɪ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɢɱɢɧ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɫɝɪɭɩɩɢɪɭɟɦ ɢɯ ɩɨ ɫɦɵɫɥɨɜɵɦ ɢ 

ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɛɥɨɤɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɥɨɤɚ: (ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɋɟɪɜɢɫ»). 

ɚ) ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ; 

-ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɢ ɟɜɪɨ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɭɛɥɹ 

-ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɚɧɤɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

-ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ, ɨɫɬɪɚɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ;  

-ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ;  

ɛ) ɫɤɥɚɞ; 

-ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ; 

-ɧɟ ɨɬɥɚɠɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɞɨɥɠɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ; 

-ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

ɜ) ɩɟɪɫɨɧɚɥ; 
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-ɫɥɚɛɚɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ; 

-ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ; 

-ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ; 

ɝ) ɤɥɢɟɧɬ; 

-ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ; 

-ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɞ) ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ; 

-ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɜɟɧɶɟɜ ɜ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ;  

-ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɫɬɚɜɤɢ;  

-ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

ɟ) ɬɨɜɚɪ; 

-ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ;  

-ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ;  

ɠ) ɤɨɧɬɪɨɥɶ; 

-ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ;  

-ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ;  

-ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ. 

 ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ, ɜɵɹɜɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɜɥɢɹɬɶ:  

ɚ) ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɢ ɟɜɪɨ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɭɛɥɹ 

ɛ) ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɚɧɤɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɜ) ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ, ɨɫɬɪɚɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ;  

ɝ) ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ;  

ɞ) ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 –Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɂɫɢɤɚɜɵ 

 

ɂɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɦɚɥɨɡɧɚɱɢɦɵɟ ɢ ɧɟɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɭɠɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɋɟɪɜɢɫ» — 

ɧɟɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ.  
 

2.3 Лˑˆˋ˔˕ˋче˔ˍ˃я ˔ˋ˔˕еˏ˃ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ 

 

ȼ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɈɈɈ «ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɋɟɪɜɢɫ» – ɧɟɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɰɟɩɢ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ,  ɤɚɤ ɭɫɬɪɨɟɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɋɟɪɜɢɫ. » 

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɋɟɪɜɢɫ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ  4. 
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɋɟɪɜɢɫ». 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɈɈɈ «ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɋɟɪɜɢɫ» ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ: 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ. Ɂɟɥɟɧɵɦɢ ɫɬɪɟɥɤɚɦɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ — 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɨɪɚɧɠɟɜɵɦɢ ɫɬɪɟɥɤɚɦɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ — ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɢɧɢɦɢ ɫɩɥɨɲɧɵɦɢ ɢ ɫɢɧɢɦɢ ɩɭɧɤɬɢɪɧɵɦɢ ɥɢɧɢɹɦɢ — ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɨɤ. 

ɉɨɞ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɂɋ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɋɟɪɜɢɫ». 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 –Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɋɟɪɜɢɫ» 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɛɳɟɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɡɚɹɜɤɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɈɈɈ «ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɋɟɪɜɢɫ» ɨɬ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɞɚɥɟɟ ɷɬɚ ɡɚɹɜɤɚ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ. ɑɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɡɚɤɚɡɚ? Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɩɪɨɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɧɨɜɵɦ ɢɥɢ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɦ 

ɫɬɚɪɵɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɨ ɤ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ.  

ɉɨɫɥɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ  ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦɢ: ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɪɨɤ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɬ.ɞ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ 

ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫɬɨɢɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ — ɫɪɨɤ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɚ 

ɞɚɥɶɲɟ ɭɠɟ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 

ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɩɪɨɫ ɧɚ ɫɤɢɞɤɭ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɩɪɨɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. ȼ ɤɚɠɞɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɟɧ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɛɭɞɟɦ ɧɚ ɷɬɨɦ 

ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɬɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɥɭɱɲɟɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɩɟɪɟɱɧɸ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɢɥɢ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ.  

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɋɟɪɜɢɫ» ɩɨɥɭɱɢɥɚ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɜɟɫɶ ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɧɭɠɧɨ 

ɡɚɜɟɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɧɨɜɚ 

ɨɛɧɨɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɫɱɟɬɚ, ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɢɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɪɨɤɢ, ɩɨɫɥɟ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ  

ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ. 

Ʉɨɝɞɚ ɭɠɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɟɥɨ ɤ ɡɚɤɭɩɤɟ, ɬɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɷɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɛɟɫɟɞɚ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 

ɫɤɢɞɤɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨ ɨɬɫɪɨɱɤɟ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɢ ɜɵɛɨɪ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬ.ɩ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɟɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ - ɜɵɛɨɪ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɧɵ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ : ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɭɠɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ . 

Ⱦɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɫɱɟɬɚ ɧɭɠɧɵ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɷɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ  ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ:  

ɚ) ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɬɨ ɦɨɝɭɬ 

ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɫɚɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈɈɈ «ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɋɟɪɜɢɫ» ɦɨɠɟɬ ɡɚɛɪɚɬɶ ɬɨɜɚɪ.  
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ɛ) ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɬɨ ɦɨɝɭɬ 

ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɨɜɚɪ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ:  

1) ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ  

(ɟɫɥɢ ɬɨɜɚɪ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɜɚɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɜɟɰ).  

2) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. 

Ɍɨɜɚɪ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɞɚɥɟɟ ɨɧ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɹɜɤɚɦɢ, 

ɧɚɞɟɠɧɨ ɭɩɚɤɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɚɥɟɬɵ, ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ ɹɳɢɤɢ, ɤɨɪɨɛɤɢ ɢ ɬ.ɩ., 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɬɨɜɚɪ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɧɚ ɫɤɥɚɞ. 

Ɉɬɝɪɭɡɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢɥɢ 

ɩɨɩɭɬɧɵɦ ɝɪɭɡɨɦ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɦ ɩɨɩɭɬɧɵɦ 

ɝɪɭɡɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɬ 30 % ɢ ɜɵɲɟ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ, ɷɬɨ ɩɨɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ (ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ, 

ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ ɢɥɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ), ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɟ ɥɢɫɬɵ, ɩɭɬɟɜɵɟ ɥɢɫɬɵ, ɩɪɨɩɭɫɤ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ. 

Ƚɪɭɡ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ, ɩɪɢɟɦɤɚ ɝɪɭɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɧɨɦɭ: 

ɚ) ɝɪɭɡ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɦɟɫɬ ɢ ɜɟɫɭ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɞɚɧɧɵɣ ɝɪɭɡ 

ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɹɦɭɸ ɧɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ; ɬɚɦ ɭɠɟ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ, ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɬ. ɩ.;  

ɛ) ɝɪɭɡ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ.  

ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɬɨɜɚɪ ɧɚ ɩɪɢɯɨɞ ɢ 

ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɨɩɥɚɬɚ. ɋɪɨɤ ɨɩɥɚɬɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɟɧ, ɨɛɵɱɧɨ 

ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 45ɞɨ 60 ɞɧɟɣ ɫɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ. (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɨɬɨɤ, ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ). 

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɜɢɠɭɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɋɟɪɜɢɫ», ɬɟɩɟɪɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɨɩɪɨɫ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɰɟɩɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɋɟɪɜɢɫ». 

Ʉɚɤ ɠɟ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɰɟɩɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  Alki 

TECHNIK GmbH ɱɟɪɟɡ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɈɈɈ «ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɋɟɪɜɢɫ» ɞɨ 

ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ? 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɚɣɤɨɜɟɪɬɵ ɡɚɤɭɩɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɈɈɈ «Ⱥɥɤɢ-ɍɪɚɥ», ɜ ɝɨɞ ɨɧɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɸɬ ɨɤɨɥɨ 

150 ɲɬɭɤ ɝɚɣɤɨɜɟɪɬɨɜ. Ɍɨɜɚɪ ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦ, ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɪɨɤɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɝɚɣɤɨɜɟɪɬɚ ɦɨɝɭɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ 60-75 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ. 

ȼ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɥɤɢ-ɍɪɚɥ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɢɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɵɢɝɪɵɲɚ 

ɬɟɧɞɟɪɚ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɝɚɣɤɨɜɟɪɬɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɩɭɬɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɧɟɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ.  

ɉɟɪɜɵɦ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɝɚɣɤɨɜɟɪɬɨɜ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫ Ƚɟɪɦɚɧɢɟɣ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ  Alki TECHNIK GmbH ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɛɨɥɟɟ 40 ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ 

ɢɯ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɨɩɵɬ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɫɚɦɵɣ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ: ɫɤɥɚɞ 

ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ-Ƚɚɦɛɭɪɝ-ɉɭɥɤɨɜɨ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ.  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ ɞɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɜ Ƚɚɦɛɭɪɝɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ : 0,3 ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɤɝ ɢ ɫɛɨɪ ɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 9,5 ɟɜɪɨ ɡɚ ɨɬɩɪɚɜɤɭ.  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɫ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɜ Ƚɚɦɛɭɪɝɟ ɞɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɉɭɥɤɨɜɨ ɝɨɪɨɞ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: ɚɜɢɚɮɪɚɯɬ 4,2 ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɤɝ, ɬɨɩɥɢɜɧɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ 0,9 

ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɤɝ, ɫɛɨɪ ɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 0,18 ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɤɝ, ɚɜɢɚɧɚɤɥɚɞɧɚɹ 35 ɟɜɪɨ ɡɚ 

ɨɬɩɪɚɜɤɭ, X ray ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 75 ɟɜɪɨ ɡɚ ɨɬɩɪɚɜɤɭ. 

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ ɉɭɥɤɨɜɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ 5,84 

ɪɭɛ ɡɚ 1 ɤɝ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ 900 ɪɭɛ ɡɚ ɨɬɩɪɚɜɤɭ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ 3 ɞɧɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, ɞɚɥɟɟ 

5,84 ɪɭɛɥɹ ɡɚ 1 ɤɝ ɜ ɫɭɬɤɢ.  
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Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɨɜɚɪ ɢɡ ɝɨɪɨɞɚ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɚɷɪɨɩɨɪɬ 

ɉɭɥɤɨɜɨ ɞɨ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. ȼɵɛɨɪ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ⱦɟɥɨɜɵɟ Ʌɢɧɢɢ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɝɪɭɡɚ, ɢ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ⱦɟɥɨɜɵɟ Ʌɢɧɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɝɪɭɡɚ ɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɫ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ.  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ⱦɟɥɨɜɵɟ Ʌɢɧɢɢ ɢɡ ɝɨɪɨɞɚ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɚɷɪɨɩɨɪɬ ɉɭɥɤɨɜɨ ɞɨ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɝɪɭɡɚ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɟɫɚ ɝɪɭɡɚ ɛɭɞɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ 1770 

ɞɨ 2280 ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ 116 ɪɭɛ/ɤɝ, ɡɚɛɨɪ ɝɪɭɡɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 530 ɪɭɛɥɟɣ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɝɪɭɡɚ 265 ɪɭɛɥɟɣ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɞɨ ɫɤɥɚɞɚ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ 20 ɪɭɛ/ɤɝ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ 

ɫɬɚɬɭɫɟ ɝɪɭɡɚ 10 ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

2875-3485 ɪɭɛɥɟɣ. ɋɪɨɤ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɨɬ 1-2 ɞɧɟɣ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ DHL ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɝɪɭɡɚ ɡɚ 1-2 ɞɧɹ ɞɨ ɫɤɥɚɞɚ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɡɚ 9268-11313 ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɜ ɬɪɢ 

ɪɚɡɚ ɞɨɪɨɠɟ, ɱɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ⱦɟɥɨɜɵɟ Ʌɢɧɢɢ. Ʉɭɪɶɟɪɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 

ɋȾɗɄ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɝɪɭɡɚ ɡɚ 2 -3 ɞɧɹ, ɡɚ 4190-5240 ɪɭɛ.Ʉɭɪɶɟɪɫɤɚɹ 

ɫɥɭɠɛɚ City Express ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɝɪɭɡɚ ɡɚ 2-3 ɞɧɹ, ɡɚ 5343 -6703 ɪɭɛ.  

ȼɵ ɫɩɪɨɫɢɬɟ ɩɨɱɟɦɭ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɚ ɢɡ 

ɝɨɪɨɞɚ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɜ ɝɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ?  

Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ ɫɪɨɤ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɢɦɢɬɢɪɭɸɳɢɦ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɫɠɚɬɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɝɚɣɤɨɜɟɪɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɬɨ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɱɚɫɬɶ ɤɚɤɨɝɨ ɬɨ ɰɟɯɚ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɚ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɨɥɶɲɢɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɲɬɪɚɮɨɜɚɬɶ ɡɚ ɧɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ.  

Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɭɤɥɚɞɵɜɚɟɦɫɹ ɜ ɫɪɨɤɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɩɨɪɬɨɦ, ɡɞɟɫɶ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
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ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɟ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɝ 

ɧɚɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɱɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ (ɝɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ), ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ (ɬɚɛɥɢɰɚ 18). Ɂɞɟɫɶ ɜɜɨɞɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ: ɤɭɪɫ ɟɜɪɨ, ɜɟɫ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ 

ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ ɉɭɥɤɨɜɨ ɝɪɭɡɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɪɚɫɱɟɬɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɧɨ ɨɧ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɚɪɢɚɰɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɩɭɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɩɪɨɫɱɢɬɚɥɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɫɨɡɞɚɥɢ ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪ ɪɚɫɱɟɬɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 - Ʉɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪ ɪɚɫɱɟɬɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ alkitroniɫ ɞɨ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɚ Ƚɚɦɛɭɪɝ- ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ Ʉɭɪɫ ɟɜɪɨ 75,75 

 

ȼɟɫ 15 

ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɜ 
ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ 

ɉɭɥɤɨɜɨ, ɤɨɥ 
ɞɧɟɣ 

6,00 

Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɝɪɭɡɚ ɨɬ ɫɤɥɚɞɚ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ ɞɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɜ Ƚɚɦɛɭɪɝɟ, ɪɭɛ 1060,50 

ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ (0,30 ȿɜɪɨ/ɤɝ) 0,3 340,88 

ɋɛɨɪ ɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ (9,50 
ȿɜɪɨ/ɨɬɩɪɚɜɤɭ) 9,5 719,63 

Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɞɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɉɭɥɤɨɜɨ, ɪɭɛ 14331,90 

Ⱥɜɢɚɮɪɚɯɬ (4,20 ȿɜɪɨ/ɤɝ) 4,2 4772,25 

Ɍɨɩɥɢɜɧɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ(0,90 ȿɜɪɨ/ɤɝ) 0,9 1022,63 

ɋɛɨɪ ɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ (0,18 ȿɜɪɨ/ɤɝ) 0,18 204,53 

Ⱥɜɢɚɧɚɤɥɚɞɧɚɹ (35 ȿɜɪɨ/ɨɬɩɪɚɜɤɭ) 35 2651,25 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 18 

X-Ray ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ (75 ȿɜɪɨ/ɨɬɩɪɚɜɤɭ) 75 5681,25 

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ ɉɭɥɤɨɜɨ, ɪɭɛ 1250,40 

Ɍɟɪɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ (5,84 ɪɭɛ/ɤɝ) 5,84 87,60 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ (900 ɪɭɛ/ɨɬɩɪɚɜɤɭ) 900 900,00 

ɏɪɚɧɟɧɢɟ (3 ɞɧɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, ɞɚɥɟɟ 5,84 
ɪɭɛ/ɤɝ/ɫɭɬɤɢ) 5,84 262,80 

Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɝɪɭɡɚ ɞɨ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɪɭɛ 2845 

Ɂɚɛɨɪ ɝɪɭɡɚ (530ɪɭɛ/ɡɚ ɨɬɩɪɚɜɤɭ) 530 530 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɡɚ (265 ɪɭɛ/ɡɚ 
ɨɬɩɪɚɜɤɭ) 265 265 

Ⱥɜɢɚɞɨɫɬɚɜɤɚ 116 ɪɭɛ/ɤɝ, ɫɪɟɞɧɟɟ 116 1740 

Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɝɪɭɡɚ 20 ɪɭɛ/ɤɝ 20 300 

ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɫɬɚɬɭɫɟ ɝɪɭɡɚ 10 ɪɭɛ 10 10 

ɂɌɈȽɈ, ɪɭɛ: 19487,8 

 

Ⱥ ɬɟɩɟɪɶ, ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɜɵɝɨɞɧɟɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɵ ɩɪɨɞɚɠɢ ɝɚɣɤɨɜɟɪɬɨɜ.  

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɪɚɧɟɟ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɈɈɈ «ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɋɟɪɜɢɫ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɈɈɈ «Ⱥɥɤɢ-ɍɪɚɥ». Ȼɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ, 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɫ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɪɭɝɢɯ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ  Alki 

TECHNIK GmbH, ɬɚɛɥɢɰɚ 19 .  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – ɗɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ Ɋɟɝɢɨɧ Ƚɨɪɨɞ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɈɈɈ «Ⱥɥɤɢ-ɋɟɪɜɢɫ» ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ / 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɎɈ 

ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 

ɈɈɈ «ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɋɟɪɜɢɫ» ɋɢɛɢɪɶ/Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

ɈɈɈ «Ⱦɨɧɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ» ɘɠɧɵɣ ɎɈ ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ 

ɈɈɈ «Ⱥɥɤɢ-ɍɪɚɥ» ɍɪɚɥ/ȼɨɥɝɚ ɝ. ɍɮɚ 
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Ȼɵɥɨ ɜɵɛɪɚɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɚɦɵɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɚɣɤɨɜɟɪɬɨɜ, ɢ 

ɛɵɥ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧ ɡɚɩɪɨɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ: ɈɈɈ «Ⱥɥɤɢ-ɋɟɪɜɢɫ», ɈɈɈ 

«Ⱦɨɧɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ», ɈɈɈ «Ⱥɥɤɢ-ɍɪɚɥ». ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɧɢɡɤɨɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɥɤɢ-ɋɟɪɜɢɫ», 

ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɥɤɢ-ɍɪɚɥ» ɢ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ 

ɈɈɈ «Ⱦɨɧɢɫɬɪɭɦɟɧɬ». Ɋɚɡɧɢɰɚ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɈɈɈ «Ⱥɥɤɢ-

ɋɟɪɜɢɫ» ɢ ɈɈɈ «Ⱥɥɤɢ-ɍɪɚɥ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2,58% , ɦɟɠɞɭ ɈɈɈ «Ⱥɥɤɢ-ɋɟɪɜɢɫ» ɢ 

ɈɈɈ «Ⱦɨɧɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 7,56%.  

ɉɨɫɥɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɥɤɢ-ɍɪɚɥ» 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɋɟɪɜɢɫ» ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɤɢɞɤɭ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 5 %. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ,  ɧɟ ɦɟɧɹɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɩɟɪɟɞ ɡɚɤɭɩɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɧɢɠɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ.  

Ɉɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤɨɣ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɫɥɨɠɧɨ. Ɍɚɤ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɞɟɫɶ ɢɝɪɚɟɬ 

ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɪɨɤɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ.  

Ⱥ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɨɣɬɢ ɧɚɲɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɩɪɨɫɱɢɬɚɬɶ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɬɨɱɧɨ ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɱɬɨɛɵ ɫɭɦɟɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɭɱɟɫɬɶ ɜɫɟ 

ɪɢɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɚ ɡɚɞɚɱɚ ɫɬɨɢɬ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ.  
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3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

3.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɰɟɩɹɦɢ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

 

ȼ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɝɥɚɜɟ ɨɩɢɫɚɧɨ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɭɬɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ 

ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ:  

- ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɫɤɥɚɞɚ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ-

Ƚɚɦɛɭɪɝ-ɉɭɥɤɨɜɨ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ;  

-ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɭ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ alki TECHNIK GmbH ɈɈɈ «Ⱥɥɤɢ-ɍɪɚɥ». 

 Ʉɚɤ ɪɚɧɟɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

ɫɥɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢɡ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ, ɡɞɟɫɶ 

ɜɥɢɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɢ ɫɪɨɤɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɦɚɪɬɟ 2018 ɝɨɞɚ ɞɥɹ ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ» (Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɣɤɢɬɫɤɚɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɚɹ 

ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ). Ʉɨɧɬɪɚɤɬ ɛɵɥ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɧɚ ɝɚɣɤɨɜɟɪɬ EFCip – 1 ɲɬ.  

ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ  

ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɟɜɪɨ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɬ.ɩ.  

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ.  
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ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɛɭɞɟɦ 

ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɪɨɜɚɬɶ  ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ:  

ɚ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ;  

ɛ) ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɫɪɨɤ ɞɨɫɬɚɜɤɢ;  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɭ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ alki TECHNIK GmbH ɈɈɈ «Ⱥɥɤɢ-

ɍɪɚɥ», ɛɭɞɟɬ ɞɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ:  

ɚ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɪɭɛɥɹɯ;  

ɛ) ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɝɨɪɨɞɚ ɍɮɵ ɜ ɝɨɪɨɞ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɢ ɫɪɨɤ ɞɨɫɬɚɜɤɢ;  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ:  

ɚ) ɡɚɜɨɞɫɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ;  

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɭɠɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɡɚɜɨɞɫɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ alkitronic 

ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 3%. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɛɵɥ ɜɵɜɟɞɟɧ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɚɣɫɨɜ-ɥɢɫɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ 

ɝɚɣɤɨɜɟɪɬɵ alkitronic, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 20 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɜɨɞɫɤɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɝɚɣɤɨɜɟɪɬɵ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ 

Ɇɨɞɟɥɶ ɝɚɣɤɨɜɟɪɬɚ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ 
2016 ɝ, ɟɜɪɨ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ 
2017 ɝ, ɟɜɪɨ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ 
2018 ɝ, ɟɜɪɨ 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

EFCip 6850 7032 7044 2,83% 
ECWip 7720 7926 7936 2,80% 

EFCip plus 7534 7712 7759 2,99% 
ECWip plus 8513 8723 8762 2,92% 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 20 ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɝɚɣɤɨɜɟɪɬɨɜ ɧɚ 2,99%. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɝɚɣɤɨɜɟɪɬɵ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ 

ɧɚ 2,99 %, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ. ɇɚɦɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɡɹɬɶ ɪɢɫɤ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3 %.  
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Ɍɚɤ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪ ɢɦɩɨɪɬɧɵɣ, ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɜɥɢɹɬɶ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɟɜɪɨ. 

ɛ) ɤɨɥɟɛɚɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɟɜɪɨ;  

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɟɜɪɨ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨ 30 ɚɩɪɟɥɹ 2018 

ɝɨɞɚ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ 22 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 91,1814 ɪɭɛɥɟɣ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɟɜɪɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 59,8107 ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 19.04.2017. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɦ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɤɭɪɫ ɟɜɪɨ ɧɚ ɞɟɧɶ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɨɢɬɶ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɟɜɪɨ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ n ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɛɭɞɟɦ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ɜ) ɧɚɥɨɝ ɇȾɋ;  

ɇȾɋ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɣ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɨɦ ɢ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ. ɉɨɪɹɞɨɤ 

ɟɝɨ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ, Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɞɨɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɹ 160 ɇɄ ɊɎ ɮɨɪɦɭɥɚ 4: 

 

ɇȾɋ = (Ɍɋ + ȼɌɉ + Ⱥ) x ɋ,        (4) 

 

ɝɞɟ Ɍɋ - ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; 

ȼɌɉ - ɜɜɨɡɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ; 

Ⱥ - ɫɭɦɦɚ ɚɤɰɢɡɚ; 

ɋ - ɫɬɚɜɤɚ ɇȾɋ [38]. 

ɉɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɡɞɟɫɶ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɜɜɨɡɢɦɨɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɡɞɟɫɶ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ 

ɡɚɜɨɞɫɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɚ.  

ȼɜɨɡɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɝɚɣɤɨɜɟɪɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5 %.  
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Ɍɚɤ ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ  ɨɬɞɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ.  

Ȼɵɥ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɪɵɧɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɫɤɥɚɞɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ: ɈɈɈ «ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ Ƚɪɭɡɨɜɵɟ Ɋɟɲɟɧɢɹ», 

ɈɈɈ «ɂɦɗɤ-Ɍɪɟɣɞ, ɁȺɈ «Ɍɪɚɧɫ Ʌɨɝɢɫɬɢɤ Ʉɨɧɫɚɥɬ» ɢ ɞɪ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 10000 ɞɨ  15000 

ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɨɞɧɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɛɭɞɟɦ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɂɦɗɤ-Ɍɪɟɣɞ», ɝɞɟ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12 

000 ɪɭɛɥɟɣ. ȼɵɛɨɪ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ,  

ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɚ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɦɟɟɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ.   

 

3.1.1 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ 

ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

 

ȼ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɝɥɚɜɟ ɨɩɪɟɞɟɧ ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɸ, ɫɨɡɞɚɧ ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɬɨɝɨ ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ  ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ 

ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ.   

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɢ ɪɚɡɞɟɥɢɦ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ:  

ɚ) ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɬ ɫɤɥɚɞɚ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɞɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ Ƚɚɦɛɭɪɝɟ;  

Ɋɚɫɱɟɬ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɟɫɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɷɬɨɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɛɭɞɟɬ ɡɚɞɚɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɚɪɬɢɢ 

ɡɚɤɚɡɚ ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ. ɇɨ ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɜɟɫ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 15 ɤɝ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɚ ɨɬ ɫɤɥɚɞɚ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ ɞɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɜ Ƚɚɦɛɭɪɝɟ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ:  

1) ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,3 ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɤɝ). 

2) ɫɛɨɪ ɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɛɨɪɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9,5 ɟɜɪɨ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɟɫɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɝɪɭɡɚ). 
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ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢ ɫɛɨɪ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɥɢɫɶ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 3 ɥɟɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɛɭɞɟɦ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɬ ɫɤɥɚɞɚ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ ɞɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɜ Ƚɚɦɛɭɪɝɟ.  

Ɂɞɟɫɶ ɛɭɞɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɥɟɛɚɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɟɜɪɨ ɢ ɢɡɦɟɧɹɬɶ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɟɫɚ, ɟɫɥɢ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɩɚɪɬɢɹ ɡɚɤɚɡɚ.  

ɛ) ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢɡ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɜ Ƚɚɦɛɭɪɝɟ ɞɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ 

ɉɭɥɤɨɜɨ;  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢɡ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɜ Ƚɚɦɛɭɪɝɟ ɞɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɉɭɥɤɨɜɨ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ:  

1) ɚɜɢɚɮɪɚɯɬ – ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɝɪɭɡɚ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɠɚɬɵɟ ɫɪɨɤɢ, 

(ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 4,20 ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɤɝ);  

2) ɬɨɩɥɢɜɧɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 0,90 ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɤɝ );  

3) ɫɛɨɪ ɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 0,18 ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɤɝ);  

4) ɚɜɢɚɧɚɤɥɚɞɧɚɹ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 35 ɟɜɪɨ ɡɚ ɨɬɩɪɚɜɤɭ); 

5) X-ray ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 75 ɟɜɪɨ ɡɚ ɨɬɩɪɚɜɤɭ).  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɥɢɫɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ, 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɤɭɪɫɚ ɟɜɪɨ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ  

ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ  ɜɟɫɚ ɬɨɜɚɪɚ.  

ɜ) ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɝɪɭɡɚ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ ɉɭɥɤɨɜɨ:  

1) ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 5,84 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 ɤɝ); 

2) ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ  (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 900 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɨɬɩɪɚɜɤɭ); 

3) ɯɪɚɧɟɧɢɟ (ɯɪɚɧɟɧɢɟ 3 ɞɧɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, ɞɚɥɟɟ 5,84 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 ɤɝ ɜ 

ɫɭɬɤɢ). 

ɇɚɲɢ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɈɈɈ «Ʉɥɸɱ 54» ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɹɬ 

ɞɚɧɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɨɦ ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɭɠɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 6 ɥɟɬ, ɫɨɨɛɳɢɥɢ, 

ɱɬɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɪɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ ɉɭɥɤɨɜɨ, ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬ 2 ɞɨ 6 

ɞɧɟɣ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɟɫɶɦɚ 

ɜɟɪɨɹɬɟɧ ɪɢɫɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɝɪɭɡɚ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ ɉɭɥɤɨɜɨ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɟ 
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ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɨɩɵɬɚ  ɪɚɛɨɬɵ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɛɵɥɚ ɜɡɹɬɚ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɈɈɈ «Ʉɥɸɱ 54», 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɜɨɡɪɚɫɬɚɥɚ ɢ 

ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 7,85%. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɨ 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ  ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɢɫɤɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɭɫɥɭɝɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɝɪɭɡɚ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ ɉɭɥɤɨɜɨ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 8%.  

ɝ) ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɬ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɉɭɥɤɨɜɨ ɞɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ.  

1) ɡɚɛɨɪ ɝɪɭɡɚ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 530 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɨɬɩɪɚɜɤɭ); 

2) ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɡɚ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 265 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɨɬɩɪɚɜɤɭ); 

3) ɚɜɢɚɞɨɫɬɚɜɤɚ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɟɫɚ ɝɪɭɡɚ 

ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 112 ɞɨ 118 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 ɤɝ);  

4) ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɝɪɭɡɚ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 20 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 

ɤɝ); 

5) ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɫɬɚɬɭɫɟ ɝɪɭɡɚ (10 ɪɭɛɥɟɣ). 

ȼ ɪɢɫɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɪɟɲɢɥɢ ɬɚɤɠɟ ɡɚɥɨɠɢɬɶ 10 %, ɭɱɢɬɵɜɚɹ 

ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɌɄ «Ⱦɟɥɨɜɵɟ Ʌɢɧɢɢ». Ɋɟɡɤɨ, ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 10 %, 

ɰɟɧɵ ɧɟ ɩɨɜɵɫɹɬ, ɟɫɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɤɢɞɤɚɦɢ ɢ 

ɚɤɰɢɹɦɢ, ɧɨ ɷɬɢɦ ɪɟɲɢɥɢ ɩɪɟɧɟɛɪɟɱɶ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ.  

ɋɪɨɤ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ 30-

45 ɞɧɟɣ. 

Ʉɚɤ ɫɪɨɤ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɩɪɨɫɢɬɟ 

ɜɵ. Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ, ɥɸɛɨɟ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɫɪɨɤ – ɡɚɦɨɪɨɡɤɚ ɞɟɧɟɝ. Ʉɬɨ-ɬɨ ɛɟɪɟɬ ɷɬɢ ɞɟɧɶɝɢ ɩɨɞ ɩɪɨɰɟɧɬ ɜ ɛɚɧɤɟ, ɤɬɨ-ɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɶ ɢɯ ɧɚ ɫɱɟɬ  ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬ.  

ɍɫɥɨɜɧɨ  ɩɪɢɧɹɬɨ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɬɶ 2 % ɜ ɦɟɫɹɰ ɧɚ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ.  
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3.1.2 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ 

ɬɨɜɚɪɚ ɭ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ alki 

TECHNIK GmbH ɈɈɈ «Ⱥɥɤɢ-ɍɪɚɥ» 

 

ɉɪɢ ɜɬɨɪɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɩɨɤɭɩɚɟɬɫɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɭ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ alki TECHNIK 

GmbH ɈɈɈ «Ⱥɥɤɢ-ɍɪɚɥ»,  ɛɭɞɟɬ ɞɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ:  

ɚ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɪɭɛɥɹɯ;  

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ, ɛɵɥɢ 

ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɵ ɡɚɩɪɨɫɵ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɚɦɵɯ ɯɨɞɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɝɚɣɤɨɜɟɪɬɨɜ ɜɫɟɦ 

ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 21 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɬɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɚɣɤɨɜɟɪɬɨɜ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
EFCip, ɪɭɛɥɟɣ 

 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ECWip, ɪɭɛɥɟɣ 

 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
EFCip plus, 

ɪɭɛɥɟɣ 
 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ECWip plus, 

ɪɭɛɥɟɣ 
 

ɈɈɈ «Ⱥɥɤɢ-
ɋɟɪɜɢɫ» 

656 365 735 129 717 899 865 275 

ɈɈɈ 
«Ⱦɨɧɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ» 

705 986 797 651 774 418 885 393 

ɈɈɈ «Ⱥɥɤɢ-ɍɪɚɥ» 640 856 722 245 702 644 808 915 
 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ   

ɈɈɈ «Ⱥɥɤɢ-ɍɪɚɥ». ɗɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɚɣɤɨɜɟɪɬɨɜ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɩɪɟɠɧɟɣ, ɟɫɥɢ ɟɜɪɨ ɧɟ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 

3%. ɋ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ 

«Ⱥɥɤɢ-ɍɪɚɥ» ɨɩɪɨɦɟɬɱɢɜɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ 

ɟɳɟ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɟɲɚɬɶ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɫɞɟɥɤɭ ɩɨ ɡɚɤɭɩɭ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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Ȼɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 3 %, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ.  

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɚɪɬɢɢ ɡɚɤɚɡɚ ɭ ɈɈɈ «Ⱥɥɤɢ ɍɪɚɥ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  

640 856 + 3 % = 660 081,68 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɚ ɭ ɈɈɈ «Ⱦɨɧɢɫɬɪɭɦɟɧɬ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

705 986 +3%= 727 165,58 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɚɣɤɨɜɟɪɬɚ  673 421 + 3 % = 693 623,63 

ɉɪɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɭɞɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɚɪɬɢɢ ɡɚɤɚɡɚ.  

ɛ) ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɝɨɪɨɞɚ ɍɮɵ ɜ ɝɨɪɨɞ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɢ ɫɪɨɤ ɞɨɫɬɚɜɤɢ; 

Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɤɚɤ 

ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɡɚɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɨɤɢ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ - ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɞɨɫɬɚɜɤɚ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɧɢɯ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ № 22. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  22– ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢɡ ɝɨɪɨɞɚ ɍɮɵ ɜ 

ɝɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɋɪɨɤ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɞɧɟɣ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, 
ɪɭɛɥɟɣ 

Ⱦɟɥɨɜɵɟ Ʌɢɧɢɢ 2-3 9345 
ɋȾɗɄ 2-3 10465 

 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ:  

ɚ) ɜɟɫ: 15 ɤɝ;  

ɛ) ɨɛɴɟɦ: 0,15 ɦ3; 

ɜ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɪɭɡɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɚɹ 600 000;  

ɝ) ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɛɪɟɲɟɬɤɚ; 



75 
 

ɞ) ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɚɜɢɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɫ ɡɚɛɨɪɨɦ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɝɪɭɡɚ ɞɨ ɞɜɟɪɟɣ. 

ɉɪɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɢɥɢ ɜɡɹɬɶ ɫɪɟɞɧɸɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɭɱɟɫɬɶ ɪɢɫɤ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɰɟɧɵ ɧɚ 10%.  

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 10465+10% =11511,5 ; 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – 9345+10%= 10279,5; ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – 9905+10% 

=10895,5. 

ɋɪɨɤ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 60-75 ɞɧɟɣ, ɬɚɤ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɪɨɤ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 2-3 ɞɧɹ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɫɪɨɤ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɦɨɠɟɬ 

ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ 62-78 ɞɧɟɣ. ɇɚ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɭɞɟɦ 

ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɬɶ 2 %. 

 

3.2 Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɦ Ɇɨɧɬɟ-Ʉɚɪɥɨ 

 

Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜ Microsoft Excel ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɚɤɟɬɨɦ Oracle  Crystal Ball. Ⱦɟɦɨ-ɜɟɪɫɢɸ Oracle Crystal Ball ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɱɚɬɶ ɧɚ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Oracle ɧɚ 15 ɞɧɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɭɞɨɛɟɧ ɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɢ.  

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɥɢ ɬɚɛɥɢɰɵ  23 ɢ 24 ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɬɚɛɥɢɰɭ ɪɚɫɱɟɬɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨɞ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɇȼ ɛɭɞɟɦ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 23– Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

Ʉɭɪɫ ɟɜɪɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ, min =59,81; max= 91,18, ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɨɟ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 75,21 

  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 23 
Ɂɚɜɨɞɫɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, min=ɇȼ ɡɧɚɱɟɧɢɸ, max = ɇȼ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ+3%, ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɟɜɪɨ 6850,00 

  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɟɜɪɨ 6850,00 
ȼɜɨɡɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɍɇ ȼɗȾ ɊɎ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5% ɧɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɝɚɣɤɨɜɟɪɬɵ, ɟɜɪɨ 342,50 

ɋɭɦɦɚ ɚɤɰɢɡɚ 0,00 

ɋɬɚɜɤɚ ɇȾɋ: 18% 0,18 
Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ (ɪɚɫɬɚɦɨɠɤɚ), min =10 000; max =15000, 

ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɪɭɛ. 12000,00 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɭɛ. 515188,50 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɪɭɛ. 109370,63 

  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɚ (ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ), ɪɭɛ. 624559,13 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 24– Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢ 

ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬ

ɶ 

ȼɟɫ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɝ  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɚ Ƚɚɦɛɭɪɝ- ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ  

Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɝɪɭɡɚ ɨɬ ɫɤɥɚɞɚ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ ɞɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɜ Ƚɚɦɛɭɪɝɟ, ɪɭɛ. 1052,94 

ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ (0,30 ȿɜɪɨ/ɤɝ) 338,45 

ɋɛɨɪ ɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ (9,50 ȿɜɪɨ/ɨɬɩɪɚɜɤɭ) 714,50 

Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɞɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɉɭɥɤɨɜɨ, ɪɭɛ. 14229,73 

Ⱥɜɢɚɮɪɚɯɬ (4,20 ȿɜɪɨ/ɤɝ) 4738,23 

Ɍɨɩɥɢɜɧɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ(0,90 ȿɜɪɨ/ɤɝ) 1015,34 

ɋɛɨɪ ɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ (0,18 ȿɜɪɨ/ɤɝ) 203,07 

ɚɜɢɚɧɚɤɥɚɞɧɚɹ (35 ȿɜɪɨ/ɨɬɩɪɚɜɤɭ) 2632,35 

X-Ray ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ (75 ȿɜɪɨ/ɨɬɩɪɚɜɤɭ) 5640,75 

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ ɉɭɥɤɨɜɨ, ɪɭɛ. 

 1338,00 

Ɍɟɪɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ (5,84 ɪɭɛ/ɤɝ), ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 8% 87,60 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ  (900 ɪɭɛ/ɨɬɩɪɚɜɤɭ) 900,00 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 24 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɬɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ ɉɭɥɤɨɜɨ, ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

,min = 2 , max =6 0,00 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ (3 ɞɧɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, ɞɚɥɟɟ 5,84 ɪɭɛ/ɤɝ/ɫɭɬɤɢ) 350,40 

Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɝɪɭɡɚ ɞɨ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2845,00 

Ɂɚɛɨɪ ɝɪɭɡɚ (530ɪɭɛ/ɡɚ ɨɬɩɪɚɜɤɭ), ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, min=ɇȼ, max 10% 530,00 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɡɚ (265 ɪɭɛ/ɡɚ ɨɬɩɪɚɜɤɭ), ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, min=ɇȼ, 

max 10% 265,00 

Ⱥɜɢɚɞɨɫɬɚɜɤɚ ɪɭɛ/ɤɝ,  min =112 , max =118 1740,00 

Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɝɪɭɡɚ 20 ɪɭɛ/ɤɝ, ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, min=ɇȼ, max 10% 300,00 

ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɫɬɚɬɭɫɟ ɝɪɭɡɚ 10 ɪɭɛ, ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, min=ɇȼ, 

max 10% 10,00 

ɂɌɈȽɈ: 19465,67 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  

ɋɪɨɤ ɞɨɫɬɚɜɤɢ , min= 30, max =45  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 8050,31 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɡɚɞɚɬɶ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ.  

ȿɫɥɢ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɨ ɫɚɦɵɦ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ɉɨɞ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɞɟɧɶ. 

ȿɫɥɢ ɧɚɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ  ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ.  

ɇɢɠɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɢɦɟɪ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɟɜɪɨ, ɤɚɤ ɨɩɢɫɵɜɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ 

ɟɜɪɨ 59,81; ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 91,18 ɟɜɪɨ; ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɟ (ɧɚ 30.04.2018) 75,21 

ɪɭɛɥɹ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɢɦɟɪ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ ɉɭɥɤɨɜɨ. ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 5,84, ɫɪɟɞɧɟɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 8%.  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɞɚɟɦ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 23 ɢ 24 

ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɜɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ.  

Ɇɨɞɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɨɬɨɜɚ, ɞɥɹ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɥɨɠɢɬɶ ɜɫɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɪɟɲɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, 

ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɪɚɧɟɟ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɬɨɱɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ.  
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɍɪɟɭɝɨɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɟɜɪɨ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6– ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ 

ɉɭɥɤɨɜɨ 

 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɭɸ 

ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɪɟɲɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɡɚɤɨɧ ɉɚɪɟɬɨ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 80 %, 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 100 000 ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ 

ɛɭɞɟɬ 653 903,12; ɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 682 467,88, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɚɹ 

668 015,98. ɉɪɢ ɪɚɫɰɟɧɤɟ ɬɟɧɞɟɪɚ ɛɭɞɟɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɚ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ʉɨɧɟɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 10 000 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ʉɨɧɟɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 100 000 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ  25 - Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ 

ɭ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ alki TECHNIK 

GmbH ɈɈɈ «Ⱥɥɤɢ-ɍɪɚɥ» 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɝɨ 
ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ  

 693 623,63 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ,  ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, 

min=10279,5, max=11511,5, ɪɭɛ. 10 895,50 
ɋɪɨɤ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 51, 

ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 11 ɞɧɟɣ 51 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 23953,65 
    
ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  728472,78 
 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ  9.  

ɋ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 80 %, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 100 000 ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 724 476,30; ɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ732 426,27 , ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɚɹ 728 452,21. ɉɪɢ ɪɚɫɰɟɧɤɟ ɬɟɧɞɟɪɚ  

ɛɭɞɟɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɚ.  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 9- Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɭ 

ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ alki TECHNIK 

GmbH ɈɈɈ «Ⱥɥɤɢ-ɍɪɚɥ» 
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɟɪɨɹɬɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɚɪɬɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɢɡ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 668 015,98 ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 728 452,21 ɪɭɛɥɟɣ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɛɨɬɵ ɛɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ  ɜɵɝɨɞɟɧ, ɱɟɦ 

ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɧɚ 9,0471%.  

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɫɜɨɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɞɜɢɧɭɬɨ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɟɪɟɡ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɦɟɧɟɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ, ɱɟɦ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ  

ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɜɟɪɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ. 

Ɇɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɛɭɞɟɬ 

ɛɨɥɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɨɣ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɚ – ɨɲɢɛɨɱɧɨ. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɬɚɤɨɝɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɭɝɚɞɚɬɶ 

ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɟ, ɞɚɠɟ ɦɚɥɟɣɲɢɣ ɩɪɨɤɨɥ ɩɪɢ ɪɚɫɰɟɧɤɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɥɢɛɨ ɤ 

ɩɪɨɢɝɪɵɲɭ ɬɟɧɞɟɪɚ, ɥɢɛɨ ɤ ɭɛɵɬɤɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɭɱɟɫɬɶ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.   

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɫɚɦ ɞɨɥɠɟɧ 

ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɟɫɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɛɨɥɟɟ 

ɨɫɬɪɚɹ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɚ  ɧɚ 9%  ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɟ. ɗɬɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɲɚɧɫ ɜɵɢɝɪɵɲɚ ɬɟɧɞɟɪɚ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. Ɍɟɩɟɪɶ ɩɪɨɜɟɪɢɦ 

ɞɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ.  
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3.3 ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ 

 

Ⱦɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ 

ɦɨɞɟɥɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. Ɂɚ 2018 ɝɨɞ ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɬɪɢ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ  ɝɚɣɤɨɜɟɪɬɨɜ ɞɥɹ ȺɈ «ȺɇɉɁ», ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ», ɈɈɈ 

«ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ». 

ɉɪɨɜɟɪɢɦ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫ ȺɈ «ȺɇɉɁ».  

Ȼɵɥɢ ɩɨɞɧɹɬɵ ɫɬɚɪɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɟɟ 

ɡɚɤɭɩɤɟ ɱɟɪɟɡ  ɈɈɈ «Ⱥɥɤɢ-ɍɪɚɥ», ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ  3%-ɵɣ ɪɢɫɤ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɚɪɬɢɢ ɈɈɈ «Ⱥɥɤɢ ɍɪɚɥ» ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɨ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 654 000 ɪɭɛɥɟɣ. ɋɪɨɤ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɤɨɥɟɛɚɥɫɹ ɨɬ 60-75 ɞɧɟɣ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 10 853 ɪɭɛɥɹ, ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3%.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɛɵɥ 

ɫɪɨɱɧɵɣ, ɫɪɨɤ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 30 ɞɧɟɣ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɫɪɨɤ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 40 ɞɧɟɣ. ȺɈ «ȺɇɉɁ ȼɇɄ» 

ɜɵɫɬɚɜɢɥɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɧɢ ɡɚ ɩɪɨɫɪɨɱɤɭ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10698 

ɪɭɛɥɹ.  

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɚɦɨɪɨɡɤɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 15 513,24 ɪɭɛɥɟɣ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 691 334, 24 ɪɭɛɥɟɣ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10.  

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚɫɶ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɚ.  

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɪɟɧɵ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɢɡ ɧɢɯ ɛɵɥɚ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɚ ɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ȼɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɫɰɟɧɤɟ ɬɟɧɞɟɪɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɚ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 - ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɟ ȺɈ «ȺɇɉɁ ȼɇɄ» 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 

ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɛɵɥɢ 

ɪɚɫɰɟɧɟɧɵ ɬɪɢ ɬɟɧɞɟɪɚ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɝɚɣɤɨɜɟɪɬɨɜ ɞɥɹ : ȺɈ «ȺɇɉɁ ȼɇɄ», ɈɈɈ 

«Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» ɢ ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ». ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɠɞɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɬɟɧɞɟɪɚɦ.  

Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ Cargo, Ⱦɟɥɨɜɵɟ Ʌɢɧɢɢ ɢ DPD ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɛɪɨɤɟɪɨɦ ɈɈɈ «ɂɦɗɤ-Ɍɪɟɣɞ».  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɈɈɈ «ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɋɟɪɜɢɫ» ɢ ɩɪɨɜɟɪɟɧɵ ɧɚ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

Ȼɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ,  ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɰɟɩɹɯ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫ ɂɧɞɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 

ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. Ȼɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɷɜɨɥɸɰɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ⱦɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ 

ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɸ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ PEST-ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɫɥɟɞɢɬɶ 

ɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɧɨ ɧɟ 

ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɸ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɚ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɜɧɟɲɧɹɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ, ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɋɟɪɜɢɫ», ɚ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɭɝɪɨɡɵ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɋɟɪɜɢɫ». 

Ɇɟɬɨɞɨɦ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɂɫɢɤɚɜɵ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ –

ɧɟɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ȼɵɥ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɜɨɩɪɨɫ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɰɟɩɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɫɨɡɞɚɧ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɭɸ ɰɟɩɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɞɜɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ:  
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ɚ) ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ alki TECHNIK GmbH; 

ɛ) ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɭ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ alki TECHNIK GmbH ɈɈɈ «Ⱥɥɤɢ-ɍɪɚɥ». 

ȼ ɯɨɞɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɧɚ 9%.  

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɫɜɨɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɞɜɢɧɭɬɚ ɝɢɩɨɬɟɡɚ, ɱɬɨ ɡɚɤɭɩɚɬɶ 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɦɟɧɟɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ, ɱɟɦ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɜɟɪɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɲɚɧɫ ɜ ɩɨɛɟɞɟ ɜ ɬɟɧɞɟɪɚɯ, 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.   

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 

ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɛɵɥɢ 

ɪɚɫɰɟɧɟɧɵ ɬɪɢ ɬɟɧɞɟɪɚ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɝɚɣɤɨɜɟɪɬɨɜ ɞɥɹ: ȺɈ «ȺɇɉɁ ȼɇɄ», ɈɈɈ 

«Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» ɢ ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ». ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɠɞɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɬɟɧɞɟɪɚɦ.  

Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ Cargo, Ⱦɟɥɨɜɵɟ Ʌɢɧɢɢ ɢ DPD ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɛɪɨɤɟɪɨɦ ɈɈɈ «ɂɦɗɤ-Ɍɪɟɣɞ».  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɈɈɈ «ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɋɟɪɜɢɫ» ɢ ɩɪɨɜɟɪɟɧɵ ɧɚ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

Ȼɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ,  ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɰɟɩɹɯ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫ ɂɧɞɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɝɚɣɤɨɜɟɪɬɨɜ 

ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. ȿɟ ɦɨɠɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɥɸɛɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ ɂɧɞɢɢ.  
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Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɬɨɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɵɢɝɪɵɲɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢ ɪɚɫɰɟɧɤɟ ɬɟɧɞɟɪɨɜ.  

ɋ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɰɟɩɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɧɨ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜɥɢɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɦɢ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɸɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɟɣ. ɇɨ ɬɨɱɧɵɣ 

ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ  ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɢ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɬɟ ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ 

ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ.  

ȼ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɬɨɠɟ ɦɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ,  ɦɨɠɟɦ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ. 

Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɬɢɩɚ  ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɣɬɢ ɫɥɚɛɵɟ ɡɜɟɧɶɹ ɜ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ 

ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜɥɢɹɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɚɬɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

Ɍɚɤɠɟ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ.  

Ɇɟɬɨɞ Ɇɨɧɬɟ-Ʉɚɪɥɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. ɋɟɣɱɚɫ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ, ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɩɬɨɜɨ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ 

ɫɟɤɬɨɪɟ.  
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ɋɉɂɋɈɄ ɋɈɄɊȺЩȿɇɂɃ 

 

ɋɋ –ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ;  

ȼȺ – ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ;  

Ɂ – ɡɚɩɚɫɵ;  

ȾɈ – ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

ȼȻ – ɜɫɟɝɨ ɩɚɫɫɢɜɨɜ; 

Ɂɋ – ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ⱥ1- ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ; 

Ⱥ2 – ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ;  

Ⱥ3 – ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ;  

ɉ1-ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ;  

ɉ2 – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ; 

ɑɉ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

ȼȻ – ɜɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

ɋɋ–  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

ȾɁ – ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ;  

ɄɁ – ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɍɋ - ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; 

ȼɌɉ - ɜɜɨɡɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ; 

Ⱥ - ɫɭɦɦɚ ɚɤɰɢɡɚ; 

ɋ - ɫɬɚɜɤɚ ɇȾɋ. 

ɇȼ - ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

min- ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ;  

max –ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ . 
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http://www.pnalog.ru/material/stavka-nds-import-tovara-realizaciya 

https://studme.org/59042/menedzhment/metod_delfi
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ  ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ) 

 

  2015 2016 2017 

ɉɚɫɫɢɜ 
ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɇɚ 
ɧɚɱɚɥɨ 
ɝɨɞɚ   

ɇɚ 
ɤɨɧɟɰ 
ɝɨɞɚ   

Ⱥɛɫ. 
ɢɡɦɟɧɟɧ

ɢɟ ɜ 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

 Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ 

%  

ɇɚ 
ɧɚɱɚɥɨ 
ɝɨɞɚ   

ɇɚ 
ɤɨɧɟɰ 
ɝɨɞɚ   

Ⱥɛɫ. 
ɢɡɦɟɧɟɧ

ɢɟ ɜ 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ 

% 

ɇɚ 
ɧɚɱɚɥɨ 
ɝɨɞɚ   

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 
ɝɨɞɚ   Ⱥɛɫ. 

ɢɡɦɟɧɟɧ
ɢɟ ɜ ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ 

%   
ɜ ɬɵɫ.  
ɪɭɛ.  

ɜ % ɤ  
ɢɬɨɝɭ 

ɜ ɬɵɫ.  
ɪɭɛ.  

ɜ % ɤ  
ɢɬɨɝɭ 

ɜ ɬɵɫ.  
ɪɭɛ.  

ɜ % ɤ  
ɢɬɨɝɭ 

ɜ ɬɵɫ.  
ɪɭɛ.  

ɜ % ɤ  
ɢɬɨɝɭ 

ɜ ɬɵɫ.  
ɪɭɛ.  

ɜ % ɤ  
ɢɬɨɝɭ ɜ ɬɵɫ.  ɪɭɛ.  

ɜ % ɤ  
ɢɬɨɝɭ 

1.ɂɋɌɈɑɇ
ɂɄɂ 
ɂɆɍɓȿɋ
ɌȼȺ, ɜɫɟɝɨ  7676,00 

100,0
0 

11413,0
0 100,00 3737,00 148,68 

11413,0
0 100,00 9943,00 100,00 

-
1470,00 87,12 9943,00 100,00 9523,00 100,00 -420,00 95,78 

1.1.ɋɨɛɫɬɜɟ
ɧɧɵɣ  
ɤɚɩɢɬɚɥ 146,00 1,90 759,00 6,65 613,00 519,86 759,00 6,65 1368,00 13,76 609,00 180,24 1368,00 13,76 1630,00 17,12 262,00 119,15 
1.2.Ɂɚɟɦɧɵ
ɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 7530,00 98,10 

10654,0
0 93,35 3124,00 141,49 

10654,0
0 93,35 8575,00 86,24 

-
2079,00 80,49 8575,00 86,24 7893,00 82,88 -682,00 92,05 

1.2.1.Ⱦɨɥɝɨ
ɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬ
ɜɚ 600,00 7,82 1691,00 14,82 1091,00 281,83 1691,00 14,82 3983,00 40,06 2292,00 235,54 3983,00 40,06 3543,00 37,20 -440,00 88,95 
1.2.2. 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱ
ɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬ
ɜɚ 6930,00 90,28 8963,00 78,53 2033,00 129,34 8963,00 78,53 4592,00 46,18 

-
4371,00 51,23 4592,00 46,18 4350,00 45,68 -242,00 94,73 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ  ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ) 

 

Акт̛̏ 
̍̌л̦̭̌̌ 

2015 2016 2017 

Н̌ 
̦̌ч̌ло 

̐од̌ 

 

Н̌ ко̦ец 
̐од̌ 

 

А̭̍. 
̛̥̚е̦е̦
̛е ̏ ты̭. 

̬у̍. 
Те̥п 

̬о̭т̌ % 

Н̌ 
̦̌ч̌ло 
̐од̌   

Н̌ ко̦ец 
̐од̌   А̭̍. 

̛̥̚е̦е̦
̛е ̏ ты̭. 

̬у̍. 

Те̥п 
̬о̭т̌ 

% 

Н̌ 
̦̌ч̌ло 
̐од̌   

Н̌ ко̦ец 
̐од̌   А̭̍. 

̛̥̚е̦е̛̦
е ̏ ты̭. 

̬у̍. 
Те̥п ̬о̭т̌ 

% 

̏ ты̭.  
̬у̍. 

̏ % к  
̛то̐у 

̏ ты̭.  
̬у̍. 

̏ % к  
̛то̐у 

̏ ты̭.  
̬у̍.  

̏ % к  
̛то̐у 

̏ ты̭.  
̬у̍.  

̏ % к  
̛то̐у 

̏ ты̭.  
̬у̍.  

̏ % к  
̛то̐у 

̏ ты̭.  
̬у̍.  

̏ % к  
̛то̐у 

ϭ.ʰМ˄ЩʫС˃
ВО, ̭̏е̐о 7676,00 100,00 11413,00 100,00 3737,00 148,68 11413,00  100,00  9943,00  100,00  -1470,00  87,12  9943,00  100,00  9523,00  100,00  -420,00  95,78  

ϭ.ϭ.ʰ̥̥о̛̍л
̛̚о̦̦̼̏̌е 

̌кт̛̼̏ 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #ʪʫЛ/0! 

ϭ.Ϯ.О̍о̬от̦
̼е ̌кт̛̼̏ 

7676,00 100,00 11413,00 100,00 3737,00 148,68 11413,00 100,00 9943,00 100,00 -1470,00 87,12 9943,00 100,00 9523,00 100,00 -420,00 95,78 

ϭ.Ϯ.ϭ.ʯ̌п̭̼̌ 6443,00 83,94 4548,00 39,85 -1895,00 70,59 4548,00 39,85 4023,00 40,46 -525,00 88,46 4023,00 40,46 3168,00 33,27 -855,00 78,75 

ϭ.Ϯ.Ϯ.ʪе̛̍то
̬̭к̌я 

̌̚дол̙е̦̦о
̭т̽ 

1032,00 13,44 4664,00 40,87 3632,00 451,94 4664,00 40,87 3469,00 34,89 -1195,00 74,38 3469,00 34,89 3433,00 36,05 -36,00 98,96 

ϭ.Ϯ.ϯ.ʪе̦е̙
̦̼е 

̭̬ед̭т̏̌ 

73,00 0,95 789,00 6,91 716,00 1080,82 789,00 6,91 865,00 8,70 76,00 109,63 865,00 8,70 372,00 3,91 -493,00 43,01 

ϭ.Ϯ.ϰ. П̬оч̛е 
о̍о̬от̦̼е 

̌кт̛̼̏ 

128,00 1,67 1412,00 12,37 1284,00 1103,13 1412,00 12,37 1586,00 15,95 174,00 112,32 1586,00 15,95 2550,00 26,78 964,00 160,78 

 




