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РЕФЕРАТ 

 

 Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɩɢɳɟɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 102 ɫɬɪɚɧɢɰɵ 

ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 62 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

 ɁАɉАɋɕ ȽɈɌɈȼɈɃ ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ, ɈɉɌɂɆɂɁАɐɂə, АɇАɅɂɁ, 

ɆȿɏАɇɂɁɆ, ɊɄɄɈɆȿɇȾАɐɂɂ, ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ АɈ 

«Ʉɪɚɫɤɨɧ». 

ɐɟɥɶ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 

ɩɢɳɟɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

 Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

- ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɨɪɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ; 

-  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ; 

-  ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ Аȼɋ-

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ — «60/32/8»; 

- ɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ; 

Аɩɪɨɛɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ 01.01.2018 ɝɨɞɚ  ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ АɈ «Ʉɪɚɫɤɨɧ» ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ:  ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ 1 

ɤɜɚɪɬɚɥ 2018 ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ  2017 ɝɨɞɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 

18 %. 
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 ВВȿȾȿɇɂȿ 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɧɚɫɭɳɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɯɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɜɢɬ 

ɨɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɜɧɟɫɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ Ⱥ.ɍ. Ⱥɥɶɛɟɤɨɜ, Ȼ.Ⱥ. Ⱥɧɢɤɢɧ, Ⱦ. Ⱦɠ. 

Ȼɚɭɪɫɨɤɫ, Ɋ. Ȼɚɥɥɨɭ, ȼ.ȼ. Ⱦɵɛɫɤɚɹ, ȿ.ɂ. Ɂɚɣɰɟɜ, Ⱦ.Ⱦɠ. Ʉɥɨɫɫ, Ɇ. Ʉɪɢɫɬɨɮɟɪ, 

Ⱦ.Ɇ. Ʌɚɦɛɟɪɬ, B.C. Ʌɭɤɢɧɫɤɢɣ, Ʌ.Ȼ. Ɇɢɪɨɬɢɧ, ɘ.Ɇ. ɇɟɪɭɲ, O.A. ɇɨɜɢɤɨɜ, 

A.B. ɉɚɪɮɟɧɨɜ, Ȼ.Ʉ. ɉɥɨɬɤɢɧ, Ɉ.Ⱦ. ɉɪɨɰɟɧɤɨ, Ⱥ.ɂ. ɋɟɦɟɧɟɧɤɨ, ȼ.ɂ. ɋɟɪɝɟɟɜ, 

ɂ.ɂ. ɋɢɞɨɪɨɜ, A.A. ɋɦɟɯɨɜ, ȼ.ɂ. ɋɬɟɩɚɧɨɜ, Ⱦɠ. Ɋ. ɋɬɨɤ, ɋ.Ⱥ. ɍɜɚɪɨɜ, Ⱦ. 

ɍɨɬɟɪɫ, Ⱥ.Ⱦ. ɑɭɞɚɤɨɜ, Ⱦɠ. Ɏ. ɒɚɩɢɪɨ, ȼ.ȼ. ɓɟɪɛɚɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ȼ.ɂ. 

Ȼɟɪɟɠɧɨɝɨ, ȿ.ȼ. Ȼɟɪɟɠɧɨɣ, ȿ.ȼ. Ȼɭɞɪɢɧɨɣ, Ɇ.ɉ. Ƚɨɪɞɨɧɚ, Ⱥ.ɗ. Ƚɨɪɟɜɚ, ɋ.Ȼ. 

Ʉɚɪɧɚɭɯɨɜɚ, A.A. Ʉɢɡɢɦɚ, Ⱦ.Ⱦ. Ʉɨɫɬɨɝɥɨɞɨɜɚ, ȿ.Ⱥ. Ʉɨɪɨɥɟɜɨɣ, ɉ.ȼ. Ʉɭɪɟɧɤɨɜɚ, 

Ɉ.Ȼ. Ɇɚɥɢɤɨɜɚ, A.JI. ɇɨɫɨɜɚ, Ɍ.Ⱥ. Ɋɨɞɤɢɧɨɣ, ȼ.ɂ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ, JI.C. Ɏɟɞɨɪɨɜɚ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɹɞ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
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ɡɚɩɚɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ  ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ  ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ   ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,   ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ   ɜɵɛɨɪ   ɬɟɦɵ   

ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ.  

ɐɟɥɶ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɩɢɳɟɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɚɤ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ; 

- ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɨɪɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɭɸ 

ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɦɟɬɨɞɢɤ; 

- ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɚɜɬɨɪɫɤɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ABC ɚɧɚɥɢɡɚ; 

-  ɞɚɬɶ ɱɟɬɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

-  ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ «Ʉɪɚɫɤɨɧ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 
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- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɷɬɚɩɵ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ: ɩɪɟɞɵɫɬɨɪɢɹ 

(XVIII-XIX ɜɜ.), ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɹ (1913-1949 ɝɝ.), ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ (ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜ, 1940-1970 ɝɝ.), ɥɨɝɢɫɬɢɡɚɰɢɹ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, 

1970 ɝ. — ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ) ɢ ɞɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɬɟɨɪɢɢ ɢ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ, 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚɩɚɫɨɜ, 

ɦɨɞɟɥɢ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

(ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ; 

-  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɚɤ 

ɫɬɚɞɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ABC-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ; 

-  ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ Ⱥȼɋ-ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ — «60/32/8»; 

- ɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ; 

- ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɜɵɝɨɞɵ. 

 ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɜɟɞɟɧɵ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɳɟɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢɦɟɸɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 

ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ. 

 Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪёɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɢ 

ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɢɞɟɹ, ɰɟɥɶ, ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ 

ɧɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ 

ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɨɪɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ. ȼɨ 

ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɚɜɬɨɪɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɟɝɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȺɈ «Ʉɪɚɫɤɨɧ». ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɵ ɱɟɬɤɢɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɟɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ. ȼ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɜɵɜɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ   ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ   ɢ   ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ   ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɲɥɢ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɩɢɳɟɜɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ȺɈ «Ʉɪɚɫɤɨɧ», ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞы ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ 
 

1.1 ɗɬɚɩы ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ 

 
 Ɍɟɨɪɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚɱɚɥɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɜ XVIII- XIX ɜ.ɜ., ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɷɬɨɬ 

ɩɟɪɢɨɞ ɨɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ (ɪɚɛɨɬɵ Ⱥ. ɋɦɢɬɚ, Ⱦ. 

Ɋɢɤɤɚɪɞɨ, Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ), ɚ ɫ ɤɨɧɰɚ XIX ɜɟɤɚ ɤɚɤ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɲɤɨɥɚ 

ɩɨɥɢɬɷɤɨɧɨɦɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɦɨɠɧɨ 

ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɚɱɚɥɨ XX ɜɟɤɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɨɝɞɚ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɫɬɚɬɶɢ Ɏ.ɏɚɪɪɢɫɚ, Ɋ. 

ɍɢɥɫɨɧɚ, ȿ. Ɍɚɮɬɚ, Ʉ. ɋɬɟɮɚɧɟɤ-Ⱥɥɦɟɣɪɚ, Ʉ. Ⱥɧɞɥɟɪɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ 

ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɡɚɤɚɡɚ (EOQ) ɢ ɟɟ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ (ɦɨɞɟɥɶ EPQ) [12,25,38]. 

 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ, «ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 1915 — 1922 ɝ.ɝ., ɤɨɝɞɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɜɬɨɪɨɜ 

(Davis R.C., Owen H.S., Wilson R.H., Miller W.A., Pennington G., McGill H.N., 

Clark F.E., Mellen G.F.) ɞɟɣɫɬɜɭɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɮɨɪɦɭɥɭ 

ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɚɪɬɢɢ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɛɳɢɟ 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɞɥɹ ɫɥɭɱɚɹ, ɤɨɝɞɚ ɫɩɪɨɫ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ-

ɫɬɨɹɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ» [12, ɫ.115]. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɫɬɜɚ ɦɨɞɟɥɢ EOQ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ: 

ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɟɬ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ ɩɨ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɫɬɚɬɶɟ [33], ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ 

ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

 ȼ 1913 ɝ. Ɏɨɪɞ ɏɚɪɪɢɫ ɜɵɜɟɥ ɮɨɪɦɭɥɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɚɪɬɢɢ ɩɪɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ 1915 ɝ. ɜɵɲɥɚ ɟɝɨ 

ɫɬɚɬɶɹ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ. 

ȼɪɟɦɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɤɚɡɚ (ɩɚɪɬɢɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ) 

ɢ ɜɵɜɨɞ ɮɨɪɦɭɥɵ EOQ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɣ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɮɨɪɦɭɥɵ ɍɢɥɫɨɧɚ» ɞɚɬɢɪɭɟɬɫɹ 

ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 1916 ɝ. ɞɨ 1934 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɚ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɟɝɨ ɫɬɚɬɶɹ [20]. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɮɨɪɦɭɥɚɦɢ Ɋ. ɍɢɥɫɨɧɚ ɢ Ɏ. 



8 

ɏɚɪɪɢɫɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ [38] ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ 

(ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ) ɡɚɩɚɫɚ: ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵ 

ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɪɚɡɦɟɪɭ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɡɚɩɚɫɚ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ, ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɟɝɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ-

ɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɵ, ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ: Ʉɚɦɩɚ, Ⱥɧɞɥɟɪɚ, Ȼɨɭɥɹ-Ɍɨɛɢɧɚ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ). 

 ɉɟɪɢɨɞ 1940-70 ɝ.ɝ. ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜɬɨɪɨɣ (ɨɫɧɨɜɧɨɣ) ɷɬɚɩ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ [19, ɫ. 16] «ɫɬɚɬɶɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ Ʉ. ɗɪɪɨɭ, Ɍ. ɏɚɪɪɢɫɚ ɢ Ⱦɠ. Ɇɚɪɲɚɤɚ (1951 ɝ.), ɛɵɥɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɚɜɚɥɫɹ ɫɬɪɨɝɢɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɫɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ; ɜ 1953 ɝ. ɍɚɣɬɢɧɨɦ Ɍ. ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɜɚɪɢɚɧɬ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ». ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ.ɪɚɛɨɬɚɯ Ʉ. 

ɗɪɪɨɭ, Ɍ. ɍɚɣɬɢɧɚ, Ƚ. ȼɚɝɧɟɪɚ, Ɋ. Ɏɟɬɬɟɪɚ, Ɋ. Ȼɪɚɭɧɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɜ ɷɬɢ ɝɨɞɵ, ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɟ 

ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɵɯ ɢ 

ɦɧɨɝɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, 

ɨɞɧɨɩɟɪɢɨɞɧɵɯ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ; ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ 

ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɟɪɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɨɞɟɥɟɣ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ) 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. 

 ȼɧɢɦɚɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ — ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, 

ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ - ɬɟɨɪɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 1960-ɯ ɝ.ɝ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜɧɟɫɥɢ ɘ.ɂ. Ɋɵɠɢɤɨɜ, ȿ.ȼ. Ȼɭɥɢɧɫɤɚɹ, 

ɇ.Ⱦ. Ɏɚɫɨɥɹɤ, Ɉ.Ⱦ. ɉɪɨɰɟɧɤɨ, Ɇ.ɒ. Ⱦɨɜɟɬɨɜ, Ʉ.ȼ. ɂɧɸɬɢɧɚ, Ⱦ.Ɍ. ɇɨɜɢɤɨɜ, ȿ.Ⱥ. 

ɏɪɭɰɤɢɣ, ȼ.Ⱥ. ɋɚɤɨɜɢɱ, Ȼ.Ʉ. ɉɥɨɬɤɢɧ, ɋ.Ɋ. Ɇɢɤɢɬɶɹɧɰ, H.H. Ƚɨɥɞɨɛɢɧɚ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ. 

 Ɉɞɧɚɤɨ ɨɰɟɧɤɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɢɬɨɝɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɬɚɩɚ, ɩɨɥɚɝɚɹ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɬɟɨɪɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ — ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɭɱɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɩɢɪɚɥɚɫɶ ɧɚ ɬɟɨɪɢɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ, ɬɟɨɪɢɸ ɢɝɪ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɬɟɨɪɢɸ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 
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ɬɟɨɪɢɸ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ. 

 ɇɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɞɪɭɝɨɟ ɦɧɟɧɢɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ Ⱦɠ. Ȼɭɤɚɧɚ ɢ ɗ. 

Ʉɟɧɢɧɝɛɟɪɬɚ [12, ɫ.132] ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ: «ȼɚɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɟ, ɱɬɨ ɨɛɳɚɹ 

ɡɚɞɚɱɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɟ ɪɟɲɟɧɚ ɧɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɦɟɪɚɯ..., ɧɢ ɩɭɬɟɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ... ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ (1963 ɝ.) ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɣ 

ɨɛɳɟɣ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɫɬɨɣ ɧɚɛɨɪ 

ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ». 

ɉɪɢɱɢɧɚ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɨɤ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɫ 

ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɟɨɪɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚɩɚɫɨɜ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦɚɯ; ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɨɞɟɥɟɣ (ɦɟɬɨɞɨɜ) ɛɵɥɢ 

ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɦɢ (ɢɞɟɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ) ɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦɢ, ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɥɢ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɡɚɩɚɫɨɜ; ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɱ 

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

 ɋ 1970-ɯ ɝɨɞɨɜ ɧɚɱɚɥɫɹ ɬɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚ-

ɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɨɛ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɡɜɟɧɶɟɜ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɰɟɩɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ (ɪɚɛɨɬɵ Ⱦ. 

Ȼɚɭɷɪɫɨɤɫɚ, Ɋ. Ȼɚɥɥɨɭ, Ⱦ. Ʉɥɨɫɫɚ, Ɇ. Ʉɪɢɫɬɨɮɟɪɚ, Ⱦ. Ʌɚɦɛɟɪɬɚ, Ⱦɠ. ɋɬɨɤɚ, Ⱦ. 

ɍɨɬɟɪɫɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ) ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɬɨɥɱɤɨɦ ɤ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɦ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɧɨ ɢ 

ɲɢɪɨɤɢɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɫɢɫɬɟɦɵ 

MRP, DRP, ERP ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ QR 

«ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ», JIT «ɬɨɱɧɨ-ɜɨɜɪɟɦɹ», JIS «ɬɨɱɧɨ-ɜ- 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ) (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɨɪɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɟɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜɵɦɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɏɪɨɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ (ɫɢɫɬɟɦ) ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

Ƚɨɞ, ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ (ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɦɟɬɨɞɚ) 

Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ (ɫɢɫɬɟɦɵ) 

ɋɟɪɟɞɢɧɚ 1950-
ɯ ɝ.ɝ. 

JIT (Just-in-time, ɬɨɱɧɨ-
ɜɨ-ɜɪɟɦɹ) 

Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɢ ɦɟɠɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɡɚɞɟɥɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. 
ȼɩɟɪɜɵɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɡɚɜɨɞɚɯ əɩɨɧɢɢ (ɫɢɫɬɟɦɚ 
Kanban). 

Ʉɨɧɟɰ 1950 - 
ɧɚɱɚɥɨ 1960-ɯ 
ɝ.ɝ. 

Iɋ - Inventory Control 
(ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ) 

ȼ ɋɒȺ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. Iɋ 
ɨɫɧɨɜɚɧ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɵɛɨɪ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɚɪɬɢɢ - ɨɞɧɨ ɢɡ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɨɧɟɰ 1960-ɯ 
ɝ.ɝ. 

MRP (Materials 
Requirements Planning 
ɢ ɞɪ. - ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ) 

Ɉ. ɍɚɣɬɨɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ MRP - ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. əɞɪɨ 
MRP — ɫɢɫɬɟɦɵ - ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, 
ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɣ ɜɫɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ. MRP ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɞɥɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ 
«ɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ». 

Ʉɨɧɟɰ 1970-ɯ- 
ɧɚɱɚɥɨ 1980-ɯ 
ɝ.ɝ. 

MRPII (Manufactory 
Resource Planning - 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ) 

Ɂɚɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɥɚɫɫɚ MRPII 
— ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɨɤɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢ ɝɨɬɨɜɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ; ɰɟɥɶ MRPII - ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜɫɟɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ: 
ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɡɚɩɚɫɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɪɨɞɚɠɭ ɢ 
ɞɢɫɬɪɢɛɶɸ- ɰɢɸ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, 
ɡɚɬɪɚɬɵ, ɮɢɧɚɧɫɵ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɟɪɟɞɢɧɚ 1970-
ɯ ɝ.ɝ. 

ɈɊɌ (Optimized 
Production Technology - 
ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ) 

Ɇɟɬɨɞɵ ɈɊɌ (ɪɚɛɨɬɵ ɗ. Ƚɨɥɞɪɚɬɚ) 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ; ɜ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɠɢɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ» ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɣ 
ɢɯ ɭɱɟɬ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɇɚɱɚɥɨ 1980-ɯ 
ɝ.ɝ. 

CIM (Computer In-
tegrated Manufacturing - 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝ
ɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ɇɟɬɨɞɵ CIM ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɜɫɟɯ 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɬɪɚɧɫ- ɩɨɪɬɧɨ-ɫɤɥɚɞɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ.) 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

Ƚɨɞ, ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ (ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɦɟɬɨɞɚ) 

Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ (ɫɢɫɬɟɦɵ) 

1980-ɟ ɝ.ɝ. CALS (ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟ: Continuous 
Acquisition and Life 
Circle Support - 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ ɋɒȺ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɤɚɡɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɬɟɯɧɢɤɢ; ɦɟɬɨɞɵ CALS ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 
ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɵɣ ɜɜɨɞ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɸ 
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 

ɇɚɱɚɥɨ 1990-ɯ 
ɝ.ɝ. 

ERP (Enterprise 
Resource Planning - 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ERP ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɮɢɪɦɨɣ «Gartner 
Group». Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ERP-ɫɢɫɬɟɦɵ - 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: 
- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɩɨɱɧɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ (SCM); 
- ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɣ (ȺɊɋ); 
- ɦɨɞɭɥɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɠ (SFA); 
- ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (FRP); 
- ɦɨɞɭɥɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ (ȿɋ) ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

 
ɋɪɟɞɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɤɚɡɚɬɶ Ȼ.Ⱥ. Ⱥɧɢɤɢɧɚ, Ɇ.ɉ. Ƚɨɪɞɨɧɚ, 

Ɇ.ȿ. Ɂɚɥɦɚɧɨɜɭ, Ʌ.Ȼ. Ɇɢɪɨɬɢɧɚ, Ⱦ.ɇ. ɇɨɜɢɤɨɜɚ, O.A. ɇɨɜɢɤɨɜɚ, Ɉ.Ⱦ. ɉɪɨɰɟɧɤɨ, 

ɋ.Ɇ. Ɋɟɡɟɪɚ, ȼ.ɂ. ɋɟɪɝɟɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɋɟɦɟɧɟɧɤɨ, A.A. ɋɦɟɯɨɜɚ, ɂ.ɂ. ɋɢɞɨɪɨɜɚ, 

ȼ.ɇ. ɋɬɚɯɚɧɨɜɚ, ɋ.Ⱥ. ɍɜɚɪɨɜɚ, Ʌ.ɋ. Ɏɟɞɨɪɨɜɚ, ȼ.ȼ. ɓɟɪɛɚɤɨɜɚ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɨɪɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. ɑɬɨɛɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɞɜɟ ɰɢɬɚɬɵ ɢɡ ɪɚɛɨɬ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ 
ɗɬɚɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɪɚɬɤɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɷɬɚɩɚ 
ɍɱɟɧɵɟ, ɜɧɟɫɲɢɟ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɷɬɚɩɚ 

XVIII- XIX ɜ.ɜ. Ɋɚɧɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɛɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ 

Ⱥ. ɋɦɢɬ, Ⱦ. Ɋɢɤɤɚɪɞɨ, Ʉ. 
Ɇɚɪɤɫ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
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ɗɬɚɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɪɚɬɤɚɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɷɬɚɩɚ 

ɍɱɟɧɵɟ, ɜɧɟɫɲɢɟ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɷɬɚɩɚ 
ɉɟɪɜɵɣ 
19101940 ɝ.ɝ. 

Ɏɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɵɣ - ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɞɟɥɶ 
EOQ, «ɩɪɚɜɢɥɨ ɉɚɪɟɬɨ», ɦɨɞɟɥɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ, 
ɩɪɨɫɬɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚ-
ɫɚɦɢ ɢ ɞɪ. 

ȼ. ɉɚɪɟɬɨ,Ɏ. ɏɚɪɪɢɫ,. Ɋ. 
ɍɢɥɫɨɧ,ȿ. Ɍɚɮɬ, Ʉ. Ⱥɧɞɥɟɪ, 
Ɏ. Ɋɚɣɦɨɧɞ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ȼɬɨɪɨɣ 19401970 ɝ.ɝ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ - ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ (ɦɟɬɨɞɵ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 
ɜɢɞɚ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɦɨɞɟɥɢ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ) 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚ-
ɫɚɦɢ ɜ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ) 

Ɋ. Ȼɪɚɭɧ, Ⱦɠ. Ȼɭɤɚɧ, Ƚ. 
ȼɚɝɧɟɪ, ɏ.Ⱦɢɤɟɣ, ɗ. 
Ʉɟɧɢɧɝɫɛɟɪɝ, Ɍ. ɍɚ'ɣ- ɬɢɧ, Ɋ. 
Ɏɟɬɬɟɪ, Ⱦɠ. ɏɟɞ- ɥɢ, Ⱥ. 
Ƚɧɟɞɟɧɤɨ, Ɉ. ɉɪɨ- ɰɟɧɤɨ, ɘ. 
Ɋɵɠɢɤɨɜ, ȼ. ɋɚɤɨɜɢɱ, ȿ. 
ɏɪɭɰɤɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

Ɍɪɟɬɢɣ 1970 ɝ.ɩɨ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ - ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ ɰɟɩɹɯ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ (ɫɢɫɬɟɦɵ MRP, DRP, 
ERP ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɧɰɟɩ-
ɰɢɹ JIT, QR, VMI ɢ ɞɪ.) 

Ɋ. Ȼɚɥɥɨɭ, Ⱦɠ. Ȼɚɭɪɫɨɤɫ, Ɋ. 
Ʉɨɭɥ, Ⱦɠ. Ʉɥɨɫɫ, Ⱦɠ. ɋɬɨɤ, 
Ⱦ. Ʌɚɦɛɟɪɬ, Ɇ. Ʉɪɢɫɬɨɮɟɪ, 
Ⱦ. ɍɨɬɟɪɫ, Ȼ. Ⱥɧɢɤɢɧ, Ɇ. 
Ƚɨɪɞɨɧ, Ⱦɨɥɝɨɜ, ȼ. Ⱦɵɛɫɤɚɹ, 
Ʉ. ɂɧɸɬɢɧɚ, Ʌ. Ɇɢɪɨɬɢɧ, ɘ. 
ɇɟɪɭɲ, ɋ. Ɋɟɡɟɪ, ɋɟɪɝɟɟɜ, Ⱥ. 
ɋɦɟɯɨɜ, ȼ. ɋɬɟɩɚɧɨɜ, ɋ. 
ɍɜɚɪɨɜ, Ʌ. Ɏɟɞɨɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ (ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟ-
ɫɤɢɣ) 

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ: 
ɗɜɨɥɸɰɢɹ (ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ) 
Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ «ɫɤɚɱɟɤ» ɜ ɜɢɞɟ 
ɫɢɧɬɟɡɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 
ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɇɚɭɱɧɵɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ ɭɱɟɧɵɯ 
ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ: 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, 
ɂɧɞɢɹ, Ʉɢɬɚɣ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ 
ɒɬɚɬɵ Ⱥɦɟɪɢɤɢ 

 

Ɍɚɤ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ [25, ɫ. 185] ɚɜɬɨɪɵ ɩɢɲɭɬ «Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɬɟɨɪɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ. ɍɫɥɨɜɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɪɢ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɢɞ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɬɢɩ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ». 

Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢɡ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ 

ɘ.ɂ. Ɋɵɠɢɤɨɜɚ [14, ɫ. 30], ɜɵɲɟɞɲɟɣ ɜ 2001 ɝ.: «Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 
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ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜɵɡɜɚɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɡɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɨɝɚɬɟɣɲɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɬɟɨɪɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɧɟɦɵɫɥɢɦɨ ɛɟɡ ɟɝɨ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɉɨɩɵɬɤɢ ɬɚɤɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ, ɧɨ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ 

ɦɚɥɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦɢ». 

ɇɟɬɪɭɞɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɰɢɬɢɪɭɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɞɚɸɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ 

ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɧɨ ɜ ɨɞɧɨɦ ɚɜɬɨɪɵ ɫɨɥɢɞɚɪɧɵ - 

ɫɨɡɞɚɧ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɛɚɡɚ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ, ɧɚ 

ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɷɬɚɩɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɂɞɟɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɟɪɜɵɣ 

ɜɚɪɢɚɧɬ - ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɨɥɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼɬɨɪɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ - ɷɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɤɚɱɟɤ ɜ 

ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɨɞɟɥɟɣ (ɦɟɬɨɞɨɜ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɢɧɬɟɡɨɦ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɢ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɫɩɟɰɢɚ-

ɥɢɫɬɨɜ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɨ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɚɱɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

 
1.2 Аɧɚɥɢɡ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ 

 

ȼ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɚɜɬɨɪɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ. ɉɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɘ.ɂ. 

Ɋɵɠɢɤɨɜɚ [144, ɫ.31], ɝɞɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɜɟɧɝɟɪɫɤɢɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨ «ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ... 336 ɦɨɞɟɥɟɣ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɪɟɞɥɨ-
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ɠɟɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ». Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 45 ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɥɹ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɤɪɭɩɧɟɧɨ ɫɜɟɞɟɧɵ ɜ 10 ɝɪɭɩɩ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ: ɱɢɫɥɚ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪ;  ɱɢɫɥɚ ɫɤɥɚɞɨɜ;  ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɹ; ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɩɪɨɫɚ; 

ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ; ɰɟɥɟɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ; ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɹ;  

ɫɩɨɫɨɛɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɩɚɫɚ; ɭɱɟɬɚ ɧɟɞɨɫɬɚɱ; ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɧɢɝɚ ɜɟɧɝɟɪɫɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜɵɲɥɚ ɜ 1990 ɝ., ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɞɟɥɟɣ (ɦɟɬɨɞɨɜ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ. 

ɉɨɥɚɝɚɹ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɨɞɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɤɨɪɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɛɵɥɨ 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɨɞɯɨɞ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɩɨɢɫɤ ɧɟ ɧɚ 

ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɧɚɯɨɞɹɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ. 

Ʉ ɬɚɤɢɦ ɦɨɞɟɥɹɦ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ (ɭɱɟɛɧɢɤɢ, ɭɱɟɛɧɵɟ 

ɩɨɫɨɛɢɹ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɜɨɲɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ȼɨ ɜɬɨɪɭɸ 

ɝɪɭɩɩɭ — ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ɍɪɟɬɶɹ ɝɪɭɩɩɚ ɛɵɥɚ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɢɡ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ), ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɢɫɚɧɵ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ 

ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɜ ɱɟɬɜɟɪɬɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɜɨɲɥɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. 

ɇɚɱɧɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɨɛɳɢɯ ɪɚɛɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɪɢɜɟɞɟɧ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɧɢɝ ɩɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɪɹɞɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɬɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɪɚɛɨɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɱɟɬɜɟɪɬɵɦɢ - ɫɟɞɶɦɵɦɢ ɢɡɞɚɧɢɹɦɢ, ɬ.ɟ. ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɭɪɨɜɧɸ 
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ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ 15-20-ɬɢ ɥɟɬɧɟɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ (ɧɚɫɵɳɟɧɢɢ) ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɟ ɞɚɟɬ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚɭɤɢ ɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɪɹɞɟ ɪɚɛɨɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚ-

ɪɚɬ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɫɦɵɫɥɭ ɫɥɨɜɚ «ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ», 

ɨɡɧɚɱɚɸɳɟɟ «ɫɱɟɬɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ» ɢɥɢ «ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ» 

[63, ɫ.1]. 

Ɂɚ ɷɬɚɥɨɧ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ Ⱦ.Ⱦɠ. 

Ȼɚɭɪɫɨɤɫɚ ɢ Ⱦ.Ⱦɠ. Ʉɥɨɫɫɚ — «ɤɧɢɝɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɤɨɪɢɮɟɟɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ» 

[6, ɉɪɟɞɢɫɥɨɜɢɟ Ȼ.ȿ. ɋɭɫɥɨɜɚ], ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɤɨɥɨ 26 ɮɨɪɦɭɥ ɢ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɫ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ. 

ɉɨɱɟɦɭ «ɨɤɨɥɨ»? Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ [6, ɫ.251] ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ 

ɱɢɫɥɨ «26», ɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɨɧɚ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɪɚɛɨɬ, ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 

ɮɨɪɦɭɥɵ (ɦɨɞɟɥɢ, ɦɟɬɨɞɵ), ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 

ɡɚɩɚɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. ɂɡ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ - ɷɬɨ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ 

Ⱥɜɬɨɪɵ 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

 

ɉɪɟɞɵɞɭɳɢɟ 

ɢɡɞɚɧɢɹ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɨɪɦɭɥ 

ɜɫɟɝɨ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ 

Ȼɚɭɪɫɨɤɫ Ⱦ. 
Ⱦɠ., 
Ʉɥɨɫɫ Ⱦ. 
Ⱦɠ.[6] 

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ. 
ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɰɟɩɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 2- 
ɟ ɢɡɞ. ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ 
ɹɡɵɤɟ, 2005. 640 ɫ. 

1978 
1986 
1996 

(ɩɟɪɟɢɡɞɚɟɬɫɹ 
ɫ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ 
ɫ 1974 ɝ.) 

Ɉɤɨɥɨ 26 
ɮɨɪɦɭɥ ɢ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɪɟɲɟɧɢɣ 

Ɉɤɨɥɨ 12 
ɮɨɪɦɭɥ ɢ 
ɩɪɢɦɟɪɵ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 
Ⱥɜɬɨɪɵ 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

 

ɉɪɟɞɵɞɭɳɢɟ 

ɢɡɞɚɧɢɹ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɨɪɦɭɥ 

ɜɫɟɝɨ ɜɫɟɝɨ 

Ballou 
Ronald 
H. [194] 

Business. Logistics. 
Management. 4-ɟ, 
1999. 682 ɫ. 

1992 Ȼɨɥɶɲɟ 26 
ɮɨɪɦɭɥ 

Ȼɨɥɶɲɟ 
26 ɮɨɪ 

ɦɭɥ 

Blanchard 
Benjamin S. 

Logistics 
Engineering and 
Management, 5 
edition, 1998. 526 
c. 

1974 
1981 
1986 
1992 
1998 

Ȼɨɥɶɲɟ 26 
ɮɨɪɦɭɥ 

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɨɪ-
ɦɭɥ (~5) 

Coyle John J. 
Bardi Edward 
J. 
Langley Jr. 
C. John [200] 

The Management 
of Business Logis 
tics. A supply 
Chain Perspective. 

1976 
1992 
1996 

Ɉɤɨɥɨ 15 
ɮɨɪɦɭɥ ɢ 
ɩɪɢɦɟɪɵ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ȼɫɟ ɮɨɪɦɭɥɵ 
ɞɥɹ 

ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɡɚɩɚɫɨɜ 

Ʉɪɢɫɬɨɮɟɪ 
Ɇɚɪɬɢɧ 
[68] 

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 
2-ɟ ɢɡɞ., 2004. 316 
ɫ. 

1992 1 ɮɨɪɦɭɥɚ 
ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɪɟɲɟɧɢɣ 
(~6) ɜ  

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨ
ɣ 

ɮɨɪɦɟ. 

Ɉɞɧɚ 
(ɦɨɞɟɥɶ EOQ) 

 

Ʌɚɣɨɧɫ Ʉ., 
Ⱦɠɢɥɥɢɧɝɟɦ 
M. [74] 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭ-
ɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶɸ ɢ ɰɟɩɶɸ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ (ɩɟɪɟɜɨɞ 
ɫ 6-ɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ), 
2005. 798 ɫ. 

ɉɟɪɜɨɟ ɢɡ-
ɞɚɧɢɟ 1981ɝ. 

Ɉɤɨɥɨ 10 
ɮɨɪɦɭɥ ɢ 
ɩɪɢɦɟɪɵ ɜ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧ

ɨɣ 
ɮɨɪɦɟ. 

ɉɨɱɬɢ ɜɫɟ 
Ɏɨɪɦɭɥɵ ɞɥɹ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚɩɚɫɨɜ 

Ʌɢɧɞɟɪɟ 
Ɇɚɣɤɥ Ɋ., 
Ɏɢɪɨɧ ɏɚ- 
ɪɨɥɶɞ ȿ. [76] 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɧɚɛ-
ɠɟɧɢɟɦ ɢ 
ɡɚɩɚɫɚɦɢ, 
2002. 768 ɫ. 

ȼɵɞɟɪɠɚɥɢ ɜ 
ɋɒȺ 

ɛɨɥɟɟ 10 
ɩɟɪɟɢɡɞɚɧɢɣ 

5 ɮɨɪɦɭɥ 4 ɮɨɪɦɭɥɵ 

Ⱦɠɨɧɫɨɧ 
Ⱦɠɟɣɦɫ ɋ. 
ȼɭɞ Ⱦɨɧɚɥɶɞ 
Ɏ. 
ȼɚɪɥɨɭ Ⱦɷɧɢ 
ɟɥ Ʌ.ɢ ɞɪ. 
Ƚ32] 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ. 
7-ɟ ɢɡɞɚɧɢɟ, 2002. 
624 ɫ. 

1996 1999 1 ɮɨɪɦɭɥɚ Ɉɞɧɚ 
(ɦɨɞɟɥɶ EOQ) 

 

Ɇɚɬɟ ɗ., 
Ɍɢɤɫɶɟ Ⱦ. 
[114] 

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ. 5-ɟ ɢɡ-
ɞɚɧɢɟ, 2003. 128 ɫ. 

ɉɟɪɜɨɟ ɢɡ-
ɞɚɧɢɟ - ɫɟ-

ɪɟɞɢɧɚ 80- ɯ 
ɝɨɞɨɜ 

ɧɟɬ ɧɟɬ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 
Ⱥɜɬɨɪɵ 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

 

ɉɪɟɞɵɞɭɳɢɟ 

ɢɡɞɚɧɢɹ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɨɪɦɭɥ 

ɜɫɟɝɨ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ 

ɋɬɨɤ 
Ⱦɠɟɣɦɫ 
Ɋ-, 
Ʌɚɦɛɟɪɬ Ⱦɭ-
ɝɥɚɫ Ɇ. [165] 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɡɚɩɚɫɚɦɢ, 4-ɟ 
ɢɡɞɚɧɢɟ, 2005. 797 
ɫ. 

1982 
1987 
1993 
2001 

Ɉɤɨɥɨ 11 
ɮɨɪɦɭɥ 

Ɉɤɨɥɨ 8 ɮɨɪɦɭɥ 

ɍɨɬɟɪɫ Ⱦɨ 
ɧɚɥɶɞ 
[173] 

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ. ɍɩɪɚɜ 
ɥɟɧɢɟ ɰɟɩɶɸ 
ɩɨɫɬɚ 
ɜɨɤ, 2003. 503 ɫ. 

2003 8 ɮɨɪɦɭɥ 
ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɪɟɲɟɧɢɣ (ɜ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪ-
ɧɨɣ ɮɨɪɦɟ) 

4 ɮɨɪɦɭɥɵ ɢ 
ɩɪɢɦɟɪɵ 

ɒɚɩɢɪɨ 
Ⱦɠɟɪɟɦɢ Ɏ. 

Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 
2006. 720 ɫ. 

2001 Ȼɨɥɶɲɟ 26 
ɮɨɪɦɭɥ 

Ɉɤɨɥɨ 5 ɮɨɪɦɭɥ 

ɒɪɚɣɛɮɟɞɟɪ 
ɞ. 
[188] 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚ 
ɦɢ, 3-ɟ ɢɡɞɚɧɢɟ, 
2005. 304 ɫ. 

1999 Ɉɤɨɥɨ 15 ɜ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨ

ɣ ɮɨɪɦɟ. 

Ɍɪɭɞɧɨ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ. 

 

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɨɬɨɛɪɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ (ɦɟɬɨɞɵ) 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ 10 ɪɚɡɞɟɥɨɜ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 

ɞɚɧɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɚɫɬɨɬɵ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ (ɨɩɢɫɚɧɢɹ) ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡ 14 ɪɚɛɨɬ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3, ɦɨɞɟɥɶ EOQ (ɮɨɪɦɭɥɚ 

ɍɢɥɫɨɧɚ) ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɜ 13 ɪɚɛɨɬɚɯ, ɬ.ɟ. ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɞɟɥɶ EOQ 

ɨɩɢɫɚɧɚ ɜ 93% ɪɚɛɨɬ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɛɨɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. ȼɨ ɜɬɨɪɭɸ ɝɪɭɩɩɭ (ɨɛɳɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ) 

ɜɨɲɥɢ ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ (ɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ): Ȼ.Ⱥ. Ⱥɧɢɤɢɧɚ [3, 77,78 ɢ ɞɪ.], A.M. Ƚɚɞɠɢɧɫɤɨɝɨ [18], ɂ.Ⱥ. 

Ʌɟɧɲɢɧɚ [75], Ɉ.Ȼ. Ɇɚɥɢɤɨɜɚ [113], Ʌ.Ȼ. Ɇɢɪɨɬɢɧɚ [120-123 ɢ ɞɪ.], ɘ.Ɇ. 

ɇɟɪɭɲɚ [126], ȼ.ȿ. ɇɢɤɨɥɚɣɱɭɤɚ [128], O.A. ɇɨɜɢɤɨɜɚ [129], ȼ.ɂ. ɋɟɪɝɟɟɜɚ 

[151-155 ɢ ɞɪ.], ȼ.ɇ. ɋɬɚɯɚɧɨɜɚ [161 ɢ ɞɪ.], ȼ.ɂ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ [162], ɋ.Ⱥ. ɍɜɚɪɨɜɚ 

[170 ɢ ɞɪ.], Ⱥ.Ⱦ. ɑɭɞɚɤɨɜɚ [186]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɱɚɫɬɨɬɵ ɨɩɢɫɚɧɢɹ (ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ) ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, % 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɦɟɬɨɞɚ ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ 
(ɨɛɳɢɟ) 

Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ 

(ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ) 
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɡɚɩɚɫ, ɦɨɞɟɥɶ ȿɈQ) 
(ɮɨɪɦɭɥɚ ɍɢɥɫɨɧɚ) 

93 91 100 

ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɩɚɫ (ɮɨɪɦɭɥɚ Ɏɟɬɬɟɪɚ) 56 36 40 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ȿɈQ 

28 36 30 

Ɇɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ȿɈQ) (ɧɟɦɝɧɨɜɟɧɧɚɹ 
ɪɚɡɝɪɭɡɤɚ, ɭɱɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬɚ) 

21 45 70 

ɍɱɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɫɤɢɞɨɤ 21 18 80 

Ɇɧɨɝɨɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 21 9 30 

Ɇɧɨɝɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 14 - 10 

ɋɬɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɞɚɱɚ (ɨɞɧɨ- ɰɢɤɥɨɜɚɹ 
ɩɨɫɬɚɜɤɚ) 

21 9 30 

Ɇɨɞɟɥɢ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɚɦɢ: 
- «ɬɨɱɤɚ ɡɚɤɚɡɚ» 
- ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ 

 
 

49 
56 

 
 

81 
81 

 
 

70 
70 

Ɇɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɟ (ɷɲɟɥɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ) 

28 9 20 

 
ȼ ɬɪɟɬɶɸ ɝɪɭɩɩɭ ɛɵɥɢ ɨɬɨɛɪɚɧɵ ɪɚɛɨɬɵ Ƚ.Ʌ. Ȼɪɨɞɟɰɤɨɝɨ [9], ȼ.ȼ. Ƚɥɭ- 

ɯɨɜɚ [22], Ɇ.ɇ. Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɚ [24,25], Ⱥ.ɉ. Ⱦɨɥɝɨɜɚ [38 ɢ ɞɪ.], A.M. Ɂɟɜɚɤɨɜɚ 

[53,54], ȼ.Ⱥ. Ʉɨɡɥɨɜɫɤɨɝɨ [61], Ȼ.ɂ. Ʉɭɡɢɧɚ [69], ȼ.Ɇ. Ɇɚɤɚɪɨɜɚ [11], ɋ.ɋ. 

ɉɪɚɫɧɢɤɨɜɨɣ [35], Ƚ.ɂ. ɉɪɨɫɜɟɬɨɜɚ [36], Ⱥ.ɇ. ɋɬɟɪɥɢɝɨɜɨɣ [64], Ʌ.ɗ. ɏɚɡɚɧɨɜɨɣ 

[17]. 

ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɬɟɫɧɚɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ (ɦɟɬɨɞɨɜ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɚɦɢ 

ɩɟɪɜɨɣ ɢ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɨɫɧɨɜɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ); 

ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ 
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ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɞɟɥɟɣ (ɦɟɬɨɞɨɜ), ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ 

ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ EOQ ɢ ɫɤɢɞɤɢ. 

2. Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ (ɦɟɬɨɞɨɜ) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɨɞɟɥɶ EOQ, ɡɚɬɟɦ ɫɥɟɞɭɸɬ ɦɨɞɟɥɢ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ) 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ; ɞɥɹ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɬ.ɤ. ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɦɨɞɟɥɶɸ EOQ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɢ EOQ ɢ ɫɤɢɞɤɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. 

3. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɦɧɨɝɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ 

ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɯ (ɢɥɢ 

ɷɲɟɥɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ) ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ; ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥ. 1.4 ɨɰɟɧɤɢ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤ ɡɚɞɚɱɟ — «ɡɚɤɨɧɭ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ ɤɨɪɧɹ» [18, ɫ.336] 

ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɫɤɥɚɞɨɜ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

4. ɉɪɢ ɭɱɟɬɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɟɥɢɱɢɧ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɦɨɞɟɥɢ (ɦɟɬɨɞɵ) 

ɬɚɛɥ. 1.4, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ Ɋ. Ɏɟɬɬɟɪɚ. 

5. ȼ ɪɚɛɨɬɚɯ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ (ɪɚɫɯɨɞɟ) ɢ ɢɯ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚɯ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɷɬɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɩɚɫɨɜ). 

ɉɨɩɵɬɚɟɦɫɹ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4, ɩɨ 

ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɦɨɞɟɥɢ EOQ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ [63] ɱɚɫɬɶ 

ɷɬɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɛɵɥɚ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɪɢɫɭɧɤɚ 1 ɩɨɞ ɢɧɬɪɢɝɭɸɳɢɦ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɤɚɡɚ ɢɥɢ ɡɚɝɚɞɨɱɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ȼɢɥɶɫɨɧɚ». 

Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɜɜɟɞɟɧɵ ɧɭɦɟɪɚɰɢɢ ɮɨɪɦɭɥ ɜɧɭɬɪɢ ɬɚɛɥɢɰɵ.  

Ɏɨɪɦɭɥɚ 1 ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ (ɢ 

ɩɨɞɞɚɸɳɢɯɫɹ ɭɱɟɬɭ) ɡɚɬɪɚɬ ɭɱɬɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɚ ɢɯ ɛɨɥɶɲɟ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɞɟɮɢɰɢɬ». 



20 

Ɏɨɪɦɭɥɵ 3,4 ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵ ɮɨɪɦɭɥɟ 9. ɇɟ ɨɱɟɧɶ ɩɨɧɹɬɧɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 

ɮɨɪɦɭɥɵ «ɩɪɢ ɭɱɟɬɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ». ɂɡ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɭɥɵ 2 ɢ 3 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ «ɧɟ ɩɨɥɧɨɦɭ ɨɛɴɟɦɭ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ».  
 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɏɨɪɦɭɥɵ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɤɚɡɚ 

 

Ɏɨɪɦɭɥɵ 5ɚ ɢ 5ɛ ɞɚɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɶɸ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ s, d ɢ S,D. ɇɨ ɟɫɥɢ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ s ɢ 
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d ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɣ, ɬɨ ɞɥɹ S ɢ D ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɵ 5  ɨɧɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɮɨɪɦɭɥɚ 5 - ɷɬɨ 

ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ȿɈQ, ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɤɚɤ «ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ 

ȿɊQ ɢɥɢ ɮɨɪɦɭɥɚ Ɋ. Ɍɚɮɬɚ [38, ɫ. 305]. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɵ [13] ɩɨɤɚɡɚɥ, 

ɱɬɨ ɩɪɢ s=d ɜɟɥɢɱɢɧɚ Q* ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ  ɤ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ, ɚ ɦɢɧɢɦɭɦ ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɪɚɜɟɧ 0, ɱɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɢ ȿɈQ, 

ɬɚɤ ɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ȿɊQ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɮɨɪɦɭɥɚ 5 ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 

ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ȿɈQ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, «ɡɚɝɚɞɨɱɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɭɥɵ ȼɢɥɶɫɨɧɚ» - ɷɬɨ 

ɦɟɪɚ ɧɚɲɟɝɨ ɧɟɡɧɚɧɢɹ ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɭɱɟɬɚ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 

ɢɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɮɨɪɦɭɥ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɦɨɞɟɥɢ EOQ ɢ ɟɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ (ɦɟɬɨɞɨɜ), 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɫ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ (ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ), ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɨɲɥɢ ɪɚɛɨɬɵ Ⱦɠ. Ȼɭɤɚɧɚ ɢ ɗ. Ʉɟɧɢɧɝɫɛɟɪɝɚ [12], ɘ.Ⱥ. 

Ɋɵɠɢɤɨɜɚ [34,145], X. Taxa [166], Ⱦɠ. ɏɟɞɥɢ ɢ Ɍ. ɍɚɣɬɢɧɚ [19]. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ 

ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɱɟɬɚ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ (ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɝɨ) ɢ 

ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɨɧɢ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɡɚɤɨɧɚɦ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ: ȼɟɣɛɭɥɥɚ, Ɋɟɥɟɹ, ɉɭɚɫɫɨɧɚ, ɝɚɦɦɚ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪ. [45, 

169]. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɪɟɞɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɦɨɞɟɥɢ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɬɟɨɪɢɹ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɥɢɧɟɣɧɨɟ ɢ 

ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɨɪɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɬɟɨɪɢɹ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɦɨɞɟɥɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɩɪɨɫɬɵɦ, ɬ.ɟ. 

ɥɢɧɟɣɧɵɦ, ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɦɨɞɟɥɹɦ. Ɇɨɞɟɥɢ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɬɟɨɪɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɨɫɬɵɯ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɤɚɤ ɩɪɢɜɢɥɨ ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɟ, ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, 

(ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɟ), ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɭɛɵɥɶ (ɫɪɨɤ ɝɨɞɧɨɫɬɢ) 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɧɮɥɹɰɢɸ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɢɩɨɜ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ (ɧɚ ɝɪɭɡɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɞɥɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɬ.ɩ.) ɢ ɫɤɢɞɨɤ (ɨɩɬɨɜɵɯ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ), ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɢ ɬ.ɞ. 

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɭɱɟɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɧɨ ɷɬɨ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɣ 

ɩɭɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
 

1.3 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪы ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɚɦɢ 
 

ȼ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɝɥɚɜɵ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɫɤɚɱɨɤ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɨɞɟɥɟɣ (ɦɟɬɨɞɨɜ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ ɰɟɩɹɯ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɍɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɡɭɱɟɧɧɵɦɢ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ. 

ɉɨɱɟɦɭ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɧɟɥɶɡɹ ɥɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ «ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ? Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɤɪɚɬɤɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

ɇɚɱɧɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɪɚɛɨɬɵ «ɇɚɭɱɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ» Ⱦɠ. Ȼɭɤɚɧɚ ɢ ɗ. 

Ʉɟɧɢɧɫɛɟɪɝɚ [12, 1967 ɝ.]. Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɱɚɫɬɟɣ: ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɚɟɬɫɹ 
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ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɬɟɨɪɢɸ ɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ; 

ɜɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

- ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ (ɮɨɪɦɭɥɚ ɍɢɥɫɨɧɚ, ɟɟ ɦɨɞɢɮɢ-

ɤɚɰɢɹ, ɭɱɟɬ ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɬ.ɞ.); 

- ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ; 

- ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ (ɡɚɩɚɫɵ ɧɟɡɚ-

ɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬ.ɟ. ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɜ ɰɟɯɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ); 

- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ; 

 - ɥɢɧɟɣɧɨɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

- ɦɧɨɝɨɮɚɡɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɚ ɨɰɟɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɞɚɥɢ ɚɜɬɨɪɵ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ: «Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ... ɜ ɤɧɢɝɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ʉɚɤ ɛɵɥɨ 

ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɞɜɟ ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɝɭɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɨɞɧɚɤɨ «ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɨɥɨɬɨɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ», ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ». 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ Ⱦɠ. ɏɟɞɥɢ ɢ Ɍ. ɍɚɣɬɢɧɚ [19, 1969 ɝ.] ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɫ ɨɞɧɢɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ («ɬɨɱɤɚ ɡɚɤɚɡɚ») ɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɫ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɩɪɨɜɟɪɤɚɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ȿɈQ (ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɦɨɞɟɥɟɣ, ɭɱɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɢ ɫɤɢɞɨɤ), ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ [19] 

ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɬɚɤɠɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɟɨɪɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ, ɭɱɟɬɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɛɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɲɥɢ ɛɨɥɟɟ ɫɨɪɨɤɚ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ, ɨɧɢ ɧɟ 

ɭɬɪɚɬɢɥɢ ɫɜɨɟɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɥɭɛɨɤɨɣ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɧɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. 

ȼ ɤɧɢɝɟ ɘ.ɂ. Ɋɵɠɢɤɨɜɚ [14, 2002 ɝ.], ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɜ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɬɟɨɪɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 
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ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ [14] ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧɵ 

ɨɞɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ (ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɫɥɭɱɚɣɧɵɣ ɫɩɪɨɫ, 

ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɣ ɫɩɪɨɫ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ); 

ɦɧɨɝɨɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ (ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɣ ɫɩɪɨɫ, 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ ɢ ɬ.ɞ.); ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ (ɫɢɧɬɟɡ 

ɫɢɫɬɟɦ, ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɦɧɨɝɨɤɚɫɤɚɞɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ); 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɚɤ-;- ɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ (ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɩɱɚɫɬɹɦɢ). Ɉɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɦɨɞɟɥɢ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɭɛɵɥɢ, ɫɪɨɤ ɝɨɞɧɨɫɬɢ, ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɢ ɞɪ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɬɟɨɪɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɧɢɯ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɩɪɢ 

ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɯ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɧɨɝɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ  «ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɨɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɯ ɭɩɚɤɨɜɤɟ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɩɨɬɟɪɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ». 

ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɹɞɚ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

[6,25,63 ɢ ɞɪ.] ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ - ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɦɚɲɢɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɫɥɨɠɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɨɟ 

ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɦɟɠɧɵɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɫɜɹɡɢ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ȼ.ɂ. ɋɟɪɝɟɟɜ [63, ɫ.77] ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ: 
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- ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɞɨɛɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ 

ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɮɢɪɦɵ, ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ («ɬɪɢ ɫɬɨɪɨɧɵ» ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ) ɞɥɹ 

ɫɤɜɨɡɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɜ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɢɡɧɟɫɚ: «ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɡɚɤɭɩɤɢ - ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ - ɩɪɨɞɚɠɢ — ɫɟɪɜɢɫ»; 

- ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ 

ɨɛɳɢɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɮɢɪɦɵ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ, ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ, 

ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚɦɢ, ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɭɩɚɤɨɜɤɭ, 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

- ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹ-

ɟɬ ɮɢɪɦɟ ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 

ɫɤɥɚɞɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɚɯ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ» [24] ɢ «Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɮɢɪɦɵ» [38] ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ (ɦɨɞɟɥɟɣ) ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ, ɬɚɛɥɢɰɚ 5. 

 ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɧɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ [38, ɫ. 185]. «ȼ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɪɭɞɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɢɡɧɟɫ-ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɩɶɸ /ɰɟɩɹɦɢ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ» 8ɋɆ [38, ɫ. 181]). ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɧɨɝɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
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ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɷɬɢɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ (ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ) 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ ɬɚɤɢɯ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ». 

Ɂɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɚɜɬɨɪɨɜ [24,38] 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɩɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ: «Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ «ɚɩɨɥɨɝɟɬɵ ɨɬ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ» ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɨɛɴɹɜɢɬɶ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɣ, ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɭɬɪɚɬɢɥɚ ɫɜɨɟɝɨ ɡɧɚ-

ɱɟɧɢɹ». 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɂɚɞɚɱɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ 

ɍɪɨɜɟɧɶ Ɂɚɞɚɱɢ Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 1. Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɰɟɥɢ (ɰɟɥɟɣ) ɢ 
ɜɵɛɨɪ ɤɪɢɬɟɪɢɹ (ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ) ɟɟ 
(ɢɯ) ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

1.1. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɥɨɝɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 
1.2. Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ 

2. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

2. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ 
(ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ) ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɟɟ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ (ɝɪɭɩɩɚɦ, 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ) 

3. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ABC-
ɚɧɚɥɢɡ, XYZ-ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɞɪ. 

4. ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ 
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ 

4. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

Ɍɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ 

1.1. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ 
1.2. ɋɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ 
1.3. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 
ɍɪɨɜɟɧɶ Ɂɚɞɚɱɢ Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ 

 2. ȼɵɛɨɪ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɢ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ 

2.1. Ɇɟɬɨɞ «ɩɚɪɬɢɹ ɤ ɩɚɪɬɢɢ» (Lot-
for-Lot) 
2.2. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɛɚɥɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ 
ɢɥɢ ɊɊȼ 
2.3. ɉɨ ɬɨɱɤɟ ɡɚɤɚɡɚ (RɈɊ) 
2.3.1. ɋɢɫɬɟɦɚ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɡɚɤɚɡɚ 
2.3.2. ɋɢɫɬɟɦɚ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɡɚɤɚɡɚ 
2.3.3 Ⱦɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

3. ȼɵɛɨɪ ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɭɪɨɜɧɟɣ ɡɚɩɚɫɚ 

3. Ɇɨɞɟɥɶ ȿɈQ ɢɥɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɟɟ 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɡɚɩɚɫɨɜ 

4. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 

4. ȼɚɪɢɚɧɬɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 1. ɍɱɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɞɜɢɠɟɧɢɸ 
ɡɚɩɚɫɨɜ (ɩɪɢɯɨɞ, ɪɚɫɯɨɞ, ɨɫɬɚɬɨɤ) 

1. Ɇɟɬɨɞ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

2. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɣ 

2. Ɇɟɬɨɞ ɩɪɹɦɨɝɨ ɫɱɟɬɚ 

3. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɩɚɫɨɜ 3. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

4. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɬɨɱɤɢ ɡɚɤɚɡɚ 
(əɈɊ) 

4. Ɇɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɪɹɦɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

5. ɍɱɟɬ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ 5. Ɇɟɬɨɞ ɩɪɹɦɨɝɨ ɫɱɟɬɚ 

6. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 

6. Ɇɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

7. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ ɢ 
ɜɵɞɚɱɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 

7. Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɫɩɪɨɫɚ, 
ɨɰɟɧɤɚ ɡɚɤɨɧɚ ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

 

ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɢɩɢɱɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ» ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ (ɦɨɞɟɥɟɣ) ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɭɤɨɪɨɱɟɧɧɵɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɦɨɞɟɥɟɣ (ɦɟɬɨɞɨɜ), 

ɩɪɢɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɪɚɧɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ [12,14,19]. ȼɫɟ ɦɨɞɟɥɢ (ɦɟɬɨɞɵ) 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ, ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 
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ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 3 ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ «ɦɨɞɟɥɶ EOQ ɢɥɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɟɟ 

ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɡɚɩɚɫɨɜ». 

Ɇɟɬɨɞɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɫɜɟɞɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɦɨɞɟɥɢ EOQ (ɬɨɬ ɠɟ ɩɭɧɤɬ 

3), ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɪɢ 

ɦɟɬɨɞɚ (ɫɦ. ɩɭɧɤɬ 1, ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ). Ɇɨɞɟɥɢ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɯɨɬɹ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ 

ɨɬɥɢɱɢɟ: ɦɟɬɨɞɵ LFL, ɊɊȼ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɡɚɜɢɫɢɦɨɦɭ ɫɩɪɨɫɭ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ, ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɦɭ ɫɩɪɨɫɭ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɧɟ ɧɚɲɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ: ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ 

ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. ɋɭɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

- ɜɫɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-

ɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɹ; 

- ɤɚɠɞɚɹ ɦɨɞɟɥɶ (ɦɟɬɨɞ) ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɯ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ; 

- ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ; 

- ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ (ɦɟɬɨɞɨɜ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɬ.ɩ.) ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ 

ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ; 

- ɦɟɠɞɭ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

(ɜɵɫɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ) ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɦɨɞɟɥɟɣ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ ɡɜɟɧɶɹɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ (ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞɚɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɰɟɩɢ 

(ɧɢɡɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ). 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ (ɍɁɐɉ) ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ 

ɲɟɫɬɢ ɪɚɡɞɟɥɨɜ: 

1. Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

2. Ɇɟɬɨɞɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɟɤɭɳɟɝɨ, ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ 

ɡɚɩɚɫɨɜ; 

3. Ɇɨɞɟɥɢ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; 

4. Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɯ 

(ɷɲɟɥɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ) ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ; 

5. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ;  

6.  ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɫɤɨɪɨɩɨɪɬɹɳɢɟɫɹ ɬɨɜɚɪɵ, ɨɩɚɫɧɵɟ ɝɪɭɡɵ), 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ (ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɢ ɬ.ɩ.), 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



30 

2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 

ɩɢɳɟɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ АɈ «Ʉɪɚɫɤɨɧ» 

 

2.1 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ АɈ «Ʉɪɚɫɤɨɧ» 

 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨ-ɦɚɤɚɪɨɧɧɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ «Ʉɪɚɫɤɨɧ» (ȺɈ 

"Ʉɪɚɫɤɨɧ") – ɷɬɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢ ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨ-ɦɚɤɚɪɨɧɧɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ 1942 ɝɨɞɭ 

ɧɚ ɛɚɡɟ ɚɪɬɟɥɢ «ɗɧɟɪɝɢɹ» ɢ ɢɦɟɥɚ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɪɢ ɰɟɯɚ: ɤɚɪɚɦɟɥɶɧɵɣ, 

ɤɨɧɮɟɬɧɵɣ ɢ ɩɪɹɧɢɱɧɵɣ. ȼ 1958 ɝɨɞɭ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɩɪɹɧɢɱɧɨɝɨ ɰɟɯɚ ɛɵɥɨ ɧɚɥɚɠɟɧɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɪɢɫɚ, ɧɟɝɥɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɧɮɟɬ, ɞɪɚɠɟ ɢ ɦɚɪɦɟɥɚɞɚ. ȼ 1963ɝ. ɜ 

ɫɨɫɬɚɜ ɮɚɛɪɢɤɢ ɜɨɲɥɚ ɦɚɤɚɪɨɧɧɚɹ, ɚ ɜ 1976 – ɲɨɤɨɥɚɞɧɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ. ȼ 1992ɝ. 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɜɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɨ, ɚ ɜ 1998ɝ. ɩɨɫɥɟ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɫɦɟɧɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɫɜɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ – ɁȺɈ "Ʉɪɚɫɤɨɧ", ɜ 

2015ɝ. ɫɬɚɥɨ ȺɈ "Ʉɪɚɫɤɨɧ" 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɚɛɪɢɤɢ "Ʉɪɚɫɤɨɧ" ɜɯɨɞɹɬ ɱɟɬɵɪɟ ɰɟɯɚ – ɬɪɢ ɢɡ 

ɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɨɞɢɧ – ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. 

Ɇɨɳɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 10 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ ɜ 

ɝɨɞ, ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ – 8 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ. ɇɚ ɮɚɛɪɢɤɟ 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ 850 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ 92 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, 145 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. "Ʉɪɚɫɤɨɧ" ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 

ɛɨɥɟɟ 200 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɟ 

ɤɨɧɮɟɬɵ, ɡɟɮɢɪ, ɢɪɢɫ, ɦɚɪɦɟɥɚɞ, ɤɚɪɚɦɟɥɶ, ɞɪɚɠɟ, ɜɚɮɥɢ, ɛɨɥɟɟ 50 ɜɢɞɨɜ 

ɧɚɛɨɪɨɜ ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɯ ɤɨɧɮɟɬ ɜ ɤɨɪɨɛɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 12 ɜɢɞɨɜ ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɢɡ ɦɭɤɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɫɨɪɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȺɈ «Ʉɪɚɫɤɨɧ» ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
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ɡɚɩɚɫɨɜ. Ɉɰɟɧɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ȺɈ «Ʉɪɚɫɤɨɧ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɚɯ 6,7. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ȺɈ «Ʉɪɚɫɤɨɧ» 
 ɍɝɪɨɡɵ ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ 

- ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ 
(ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ) 

- ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɨɜɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɜɦɟɫɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɪɩɥɚɬ ɢ 
ɩɟɧɫɢɣ  

- ɉɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɠɟɫɬɤɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ  ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɪɭɝɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɵ 
ɩɟɪɟɛɨɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɫɵɪɶɹ. 

- Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɜ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɈɎ 

- ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ 

- ɉɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɠɟɫɬɤɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ  
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɪɭɝɨɜ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ 

- ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 
ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ/ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɥɚɟɬ ɦɚɥɨɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɚ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɈɎ  

 

- ȼɵɫɨɤɢɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 

- ɉɪɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦ. 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɰɟɧɨɜɨɦ 
ɫɟɝɦɟɧɬɟ 

ɋɨɰɢɨ-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ 

- ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ - 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ - ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɭ ɮɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

- ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɫɢɥɟɧɢɟ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ 
ɫɪɟɞɚ 

- ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

- ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɯ 
ɭɫɥɭɝ 

- ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɰɟɧɚ/ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

- ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɨ ɤɚɧɚɥɚɦ ɫɛɵɬɚ - 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɢɯ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 

- ɋɜɨɛɨɞɟɧ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɫɢɥɵ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 
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ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ȺɈ «Ʉɪɚɫɤɨɧ» ɛɨɥɟɟ ɜɫɟɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɩɨɞ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɯɟɦ, ɤɚɤ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). 

ɂɡ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨ 

-  ɛɵɫɬɪɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɹɦɵɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ 

ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɝɨ – ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɟɝɨ ɜɥɚɫɬɶ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɚ. Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ȺɈ «Ʉɪɚɫɤɨɧ» 
 ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ – ȼ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ 
ɦɢɫɫɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɰɟɥɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ.  

– ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ  ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ “ɫɛɵɬɨɜɨɣ” 
ɩɨɞɯɨɞ. 

–  Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ.  

– ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɧɟ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 
ɭɱɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 
ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɦɨɬɢɜ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - 
ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɢɥɚɯ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɬɪɭɞɚ.  

– Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ  ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ 
ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

– ɇɢɡɤɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ 
– ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ 

“ɜɥɚɫɬɢ”, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɣ ɫɢɫɬɟɦɭ. 
ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ 
ɢɦɟɸɬɫɹ  ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. 

– Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ  
ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢɦɟɸɬ  
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɢ 
ɯɨɪɨɲɨ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɵ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 
 ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ - Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

- Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ  ɥɢɛɨ ɜ 
ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɥɢɛɨ ɧɚ  ɡɚɞɚɱɢ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ. 

- Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɨɜɚɪɧɵɟ, 
ɰɟɧɨɜɵɟ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɪɦɵ. 

- ɇɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ 
ɩɨɡɢɰɢɹ ɮɢɪɦɵ ɫɥɚɛɚ - 
“ɦɚɪɤɚ” ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 
ɢɡɜɟɫɬɧɚ, ɰɟɧɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɟɬ. 

- Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɢ ɉɈ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 
ɧɟ ɞɚɸɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ “ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ”, ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. 

- ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

- Ʉɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɵ  
- ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ. 

- Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɢɦɟɟɬ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 

- ȼ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ 
ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ - ɫɢɥɶɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ 
ɩɨɡɢɰɢɹ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

- ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ 
ɦɚɤɚɪɨɧ - ɫɢɥɶɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ “ɥɢɞɟɪɚ 
ɩɨ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ” 

- ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɦɚɪɤɢ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

 
 

Ɏɢɧɚɧɫɵ - Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ 
ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. 

- Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɛɸɞɠɟɬɵ ɩɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ 

- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ. 

- ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ.  ɂɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ Ɉɋ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɥɢɧɢɢ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ - ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɡɚɩɚɫɚɦɢ.  

- Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ 

- Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ-
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ 

-  ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 
ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɥɭɠɛ, ɬɨ «ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ» ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

- ɱɟɬɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 
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- ɱɟɬɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɹ - ɨɞɢɧ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɟɬ ɜ 

ɫɜɨɢɯ ɪɭɤɚɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɛɳɭɸ 

ɰɟɥɶ; 

- ɹɫɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɧɟ 

ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɫ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɢɫɹ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ 

ɪɚɡɧɨɦɭ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɫɬɚ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɪɨɠɞɟɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɥɭɠɛɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ("ɬɟɤɭɱɤɚ") ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɧɚɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ; 

- ɦɚɥɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɹɟɦɨɫɬɶ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨ ɜɫɟɣ 

ɰɟɩɨɱɤɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

- ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ – ɪɚɡɧɵɟ, ɯɨɬɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɨɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɚɤ ɟɞɢɧɵɟ 

ɞɥɹ ɜɫɟɯ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɡɦɵɜɚɧɢɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɨɛɵɱɧɨ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɫɬɪɚɯɚ ɢ 

ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ȺɈ «Ʉɪɚɫɤɨɧ» 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɚ ɫɛɵɬɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

-  ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ (ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɬɞɟɥɨɦ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɨɩɬɨɜɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɞɚɠ); 

- ɞɢɫɩɟɬɱɟɪ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ ɝɨɪɨɞɚ (ɩɪɢɟɦ ɡɚɹɜɨɤ ɨɬ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɣɫɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɨɡɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ); 
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- ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ (ɜɵɩɢɫɤɚ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɫɚɦɨɜɵɜɨɡɨɦ, ɜɵɩɢɫɤɚ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɜ ɪɟɣɫ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɩɪɢɯɨɞɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɨɜ); 

- ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ (ɩɨɢɫɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ); 

- ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ ɝɨɪɨɞɚ (ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 

ɝɨɪɨɞɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ); 

- ɤɥɚɞɨɜɳɢɤɢ ɫɤɥɚɞɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɝɪɭɡɱɢɤɢ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɵ ɨɬɞɟɥɚ ɫɛɵɬɚ (ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɵ 

ɝɨɪɨɞɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ); 

- ɨɬɞɟɥ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ, ɢɧɠɟɧɟɪ ɚɧɚɥɢɬɢɤ, ɢɧɠɟɧɟɪ ɩɨ 

ɪɟɤɥɚɦɟ); 

- ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɨɬɞɟɥ (ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ, ɞɢɫɩɟɬɱɟɪ, ɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɫɥɟɫɚɪɢ). 

 ɉɪɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɤɚɤ ɩɪɹɦɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ. 

ɉɪɹɦɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ (ɤɚɧɚɥ ɧɭɥɟɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ): 

- ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɞɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚ (ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɹ). 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ (ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɨɞɧɨɭɪɨɜɧɟɜɵɣ 

ɤɚɧɚɥ): 

- ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɵ (ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ) ɝɨɪɨɞɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɶɰɟɜɵɦ ɪɚɡɜɨɡɨɦ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɞɢɫɩɟɬɱɟɪ ɨɬɞɟɥɚ ɫɛɵɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɚɹɜɤɢ (ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ 

ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ ɝɨɪɨɞɚ) ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɬɪɢ ɪɟɣɫɚ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ (ɨɞɧɚ 

ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɚ ɧɚ ɞɜɚ ɪɚɣɨɧɚ ɝɨɪɨɞɚ). Ɋɚɡɜɨɡɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 

ɝɪɭɡɱɢɤɢ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɵ ɨɬɞɟɥɚ ɫɛɵɬɚ ɢ ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ; 
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- ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ (ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ) ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫɚɦɨɜɵɜɨɡɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ (ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɟ 

ɤɚɧɚɥɵ): 

- ɨɩɬɨɜɵɟ (ɤɪɭɩɧɨ-ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɵɟ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ) ɝɨɪɨɞɚ, ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɫɚɦɨɜɵɜɨɡɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

-  ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɩɬɨɜɵɦ (ɤɪɭɩɧɨ-ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɵɦ) ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ 

(ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦ) ɝɨɪɨɞɚ, ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

2.2 Ɇɟɬɨɞы ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪы ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦы 

ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɛɢɡɧɟɫ- 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɬ ɬɨɝɨ ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ ɩɨɥɧɨ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ 

ɪɨɫɬɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɭɱɟɫɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɚɦɨɣ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɤɨɧɮɟɬ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ, 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Euroresearch & Consulting ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, 

ɱɬɨ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ. ɋɬɪɟɦɹɫɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ 

ɡɚɩɪɨɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɜ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ ɨɬ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɯ 

ɤɨɧɮɟɬ ɢ ɜɚɮɟɥɶ ɤ ɧɨɜɵɦ – ɧɢɡɤɨɤɚɥɨɪɢɣɧɵɦ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɦ ɢɡɞɟɥɢɹɦ ɫ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ. Ɋɚɧɟɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɣ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜɵɹɜɢɥ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɡɚɝɪɭɡɤɭ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɟɲɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɬɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ ɪɵɧɤɨɦ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɦɭ «ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ ɤɚɧɧɢɛɚɥɢɡɦɭ». 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɥɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ; 

- ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɲɢɛɤɚɦ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɩɨɥɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɞɚɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ; 

- ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɛɨɪɶɛɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɜɧɭɬɪɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɬɜɥɟɤɚɬɶ ɨɬ ɭɱɟɬɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ; 

- ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɚɩɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɭ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɡɧɚɹ, ɱɬɨ 

ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɜɵɜɨɞɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚɥɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɜ 

ɨɛɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

 Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ [3, 17, 28, 43, 

45] ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɤɚɤ: ɨɛɴɟɦ 

ɫɛɵɬɚ, ɩɪɢɛɵɥɶ (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ), ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ.  
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 Ɇɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɥɚɛɨ ɮɨɪɦɚɥɢɡɭɟɦɵɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɫɤɨɪɟɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪ 

ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɧɟɠɟɥɢ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. 

 Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȺɈ «Ʉɪɚɫɤɨɧ» ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɟɥɢɤ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ - ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɮɢɥɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ. 

 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɚɫɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 

ɷɮɮɟɤɬ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

 1) ɦɟɬɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉ 

ɧɢɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɦɚɬɪɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡ, XYZ-

aɧaɥɢɡ, ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɀɐɌ, ɦɟɬɨɞɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɬɨɱɤɢ 

ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 2) ɦɟɬɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɲɤɚɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞ Ɏɢɧɲɛɟɣɧɚ, ɦɟɬɨɞ «ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ 

ɬɨɱɤɢ». 
Ɇɚɬɪɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɦɚɬɪɢɰɚ ȻɄȽ, ɦɚɬɪɢɰɚ ɆɚɤɄɢɧɫɢ, ɦɚɬɪɢɰɚ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ) ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ 

ɩɨɜɨɞɭ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɬɢɩɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ 

[3, 32, 59]. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɚɬɪɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɛɵɥɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɬɨ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
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ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɫɬɨɢɬ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 4%. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɧɢɠɚɥɢɫɶ. Ɇɚɬɪɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɨɰɟɧɤɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɤɥɚɞɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ 

ɨɛɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ Ȼ. Ʉɭɡɢɧɵɦ, ȼ. ɘɪɶɟɜɵɦ, Ƚ. ɒɚɯɞɢɧɚɪɨɜɵɦ [50, ɫ. 67-69]. ȼ 

ɩɪɢɜɨɞɢɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɬɚɩɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɬɨɜɚɪ, ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ (ɋɄɈ) 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ (ȼi), ɩɪɢɧɨɫɢɦɨɣ ɢɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ. 

ȼɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɧɚ ɤɚɤɨɦ ɷɬɚɩɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɬɨɜɚɪ, ɞɟɥɚɟɬɫɹ 

ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ: 

- ɟɫɥɢ ɜɵɪɭɱɤɚ ɬɨɜɚɪɚ (ȼi) ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɫɪɟɞɧɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ 

ɜɫɟɦɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɟ ɧɚ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɨɝɨ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ (ȼɫɪ +0,5*ɋɄɈ), ɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɪɨɫɬɚ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ; 

- ɟɫɥɢ ȼi ɬɨɜɚɪɚ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ (ȼɫɪ - 0,5*ɋɄɈ), ɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɫɩɚɞɚ; 

- ɟɫɥɢ ȼi ɬɨɜɚɪɚ ɦɟɠɞɭ ( ȼɫɪ - 0,5*ɋɄɈ) ɢ (ȼɫɪ + 0,5*ɋɄɈ), ɬɨ ɞɚɧɧɵɣ 

ɬɨɜɚɪ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɡɪɟɥɨɫɬɢ. 

ɋ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ: 

- ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɱɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɪɚɜɧɵɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 

ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɝɨɞɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠ; 
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- ɭɱɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɚ, ɬ.ɟ. ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɧɨɜɢɧɨɤ ɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɨɪɚ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ «ɧɟɭɞɚɱɧɢɤɨɜ». 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɤɚɤ ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɥɹ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɝɪɭɩɩ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. 

Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱥȼɋ- ɢ XYZ-ɚɧɚɥɢɡ. Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɨ ɦɟɫɬɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɚ XYZ – ɨ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɞɟɥɟɧɢɟ ɜ Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɉɚɪɟɬɨ 

«80/20» ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɢɯ ɪɨɥɢ ɜ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɦ ɩɨɡɢɰɢɣ. ȼ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɜɵɛɨɪɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɯɨɞɹɳɟɣ 

ɜ ɤɥɚɫɫ Ⱥ, ȼ, ɋ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɧɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ [45, ɫ. 137-138; 

75, ɫ. 67] ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɚɩɵ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɥɠɧɵ ɫɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ: 

- ɨɱɢɫɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ; 

- ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɧɚ 

ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ; 

- ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɞɨɥɢ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ (ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɥɢ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ); 
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- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɝɪɭɩɩ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɜ ɝɪɭɩɩɵ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ 

ɝɪɭɩɩ, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2: 

-  ɜ ɝɪɭɩɩɭ Ⱥ ɜɯɨɞɹɬ 20% ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 80% ɜɵɪɭɱɤɢ. 

ɗɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɨɯɨɞ; 

- ɜ ɝɪɭɩɩɭ ȼ ɜɯɨɞɹɬ 30% ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 15% ɜɵɪɭɱɤɢ; 

 - ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɋ ɜɯɨɞɹɬ 50% ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 5% ɜɵɪɭɱɤɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɵɜɨɞɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩ «80/20» ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ. 

Ɋɚɡɛɢɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ Ⱥ, ȼ, ɋ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ. 

ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɝɪɚɧɢɰɵ ɝɪɭɩɩ ɜ Ⱥȼɋ-

ɚɧɚɥɢɡɟ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɤ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ʉɪɢɜɚɹ Ʌɨɪɟɧɰɚ ɞɥɹ Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
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ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɞɨɥɟ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɜ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨ ɪɹɞɭ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɜ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɫɱɢɬɚɟɦ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨ ɜɵɪɭɱɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɝɪɭɩɩɚɦɢ Ⱥ, ȼ ɢ ɋ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɩɰɢɩɚ ɉɚɪɟɬɨ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɨɛɳɟɧɢɣ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɹɜɥɹɟɬ ɬɨɱɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɟɡɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ 

ɜɵɪɭɱɤɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɜ ɞɚɧɧɵɟ ɬɨɱɤɢ, ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɧɚɣɬɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. Ɉɧ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɤɪɚɣɧɢɟ ɬɨɱɤɢ X ɢ ɇ 

ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɪɢɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɞɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɭɸ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 

ɩɪɹɦɨɣ ɏɇ, ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɭɸ ɤ ɝɪɚɮɢɤɭ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ. Ɍɨɱɤɚ ɤɚɫɚɧɢɹ (ɍ) -

ɷɬɨ ɝɪɚɧɢɰɚ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ⱦɚɥɟɟ ɫɨɟɞɢɧɹɟɦ ɬɨɱɤɭ ɍ ɫ ɬɨɱɤɨɣ ɇ ɢ 

ɩɪɨɜɨɞɢɦ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɭɸ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɹɦɨɣ ɍɇ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɭɸ ɤ ɝɪɚɮɢɤɭ 

ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ. ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɬɨɱɤɚ ɤɚɫɚɧɢɹ (Z) - ɷɬɨ ɝɪɚɧɢɰɚ ɜɬɨɪɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ: 

1) ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɭɛɵɜɚɧɢɸ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɜɵɪɭɱɤɢ; 

2) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ 

ɪɹɞɭ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ; 

3) ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɪɢɜɨɣ Ʌɨɪɟɧɰɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ; 

4) ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɹ (ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɬɪɟɧɞɚ) ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɪɢɜɨɣ 

ɩɨɥɢɧɨɦɨɦ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɢɞɚ ɚɯ2 + bɯ + ɫ = 0; 

5) ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɪɹɦɨɣ ɭ = ɚ + bɯ ɤ ɤɨɧɰɚɦ ɬɪɟɧɞɚ; 
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6) ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɨɱɤɢ ɤɚɫɚɧɢɹ ɬɪɟɧɞɚ ɫ ɩɪɹɦɨɣ ɭ = ɚ + bɯ + d, ɝɞɟ d -

ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɹɦɨɣ ɭ = ɚ + bɯ ɩɨ ɨɫɢ Ɉɍ ɞɨ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɜ ɨɞɧɨɣ ɬɨɱɤɟ ɫ ɬɪɟɧɞɨɦ 

ɚɯ2 + bɯ + ɫ = 0. 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3– Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɝɪɭɩɩ ɜ Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡɟ 

 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɝɪɚɧɢɰɵ ɝɪɭɩɩ Ⱥ, ȼ, ɋ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɤ ɝɪɭɩɩɚɦ X, Y ɢ Z – ɤɨɥɟɛɥɟɦɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɡɚɩɚɫɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ. ȼ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ: 

- ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɪɚɜɟɧ ɧɭɥɸ, ɬɨ ɜɫɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɪɚɜɧɵ, ɬ.ɟ. ɜɚɪɢɚɰɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ (ɝɪɭɩɩɚ X), 

- ɟɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɦɟɧɶɲɟ ɥɢɛɨ ɪɚɜɧɨ 0,1 ɢɥɢ 10%, ɬɨ 

ɤɨɥɟɛɥɟɦɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɥɚɛɚɹ ɢ ɫɪɟɞɧɹɹ ɬɢɩɢɱɧɚ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚ 

(ɝɪɭɩɩɚ X), 

- ɟɫɥɢ ɜɚɪɢɚɰɢɹ (0,1;0,25], ɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɞɧɨɪɨɞɧɚ ɩɨ 

ɢɡɭɱɚɟɦɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɢ ɫɪɟɞɧɹɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɢɩɢɱɧɚ. (ɝɪɭɩɩɚ Y), 

- ɟɫɥɢ ɜɚɪɢɚɰɢɹ ɛɨɥɶɲɟ 0,25 ɢɥɢ 25%, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɬɢɩɢɱɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɧɟɣ (ɝɪɭɩɩɚ Z). 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ Ⱥȼɋ- ɢ XYZ-ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɚɜɬɨɪɵ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɭɞɟɥɹɸɬ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɞɟɥɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɪɚɡɛɢɜɤɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ 

(ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɬɨɠɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ), ɢ, ɞɚɜ ɤɪɚɬɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɝɪɭɩɩɚɦ 

Ⱥ, ȼ, ɋ, ɢ X, Y, Z, ɥɢɛɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ, ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɨɱɟɧɶ 

ɨɛɳɢɟ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɪɚɫɩɥɵɜɱɚɬɵɟ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɷɬɢɯ ɝɪɭɩɩ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɚɜɬɨɪɵ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɬ ɫɜɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɷɬɢɯ ɬɪɟɯ ɝɪɭɩɩ, ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ 

XYZ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɯɨɠɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɧɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɢɯ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ, ɱɬɨ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ. Ʉɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɠɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɣ ɫɩɪɨɫ 

(ɝɪɭɩɩɚ ɏ), ɢ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɨɠɧɨ ɢɥɢ ɞɚɠɟ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ (ɝɪɭɩɩɚ Z), ɩɪɢ ɬɨɦ ɱɬɨ ɨɛɴɟɦɵ ɢɯ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ? 

 

 

 X Y Z 

A + + + + + + 

B + + + - - 

C + - - - - - 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ABC-XYZ - ɚɧɚɥɢɡɚ 
 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ ɦɵ ɩɨɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɂɧɬɟɪɟɫ 
ɪыɧɤɚ 

ɂɧɬɟɪɟɫ ɮɢɪɦы 



45 

ɞɚɬɶ ɬɨɱɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɞɨɥɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɫɩɪɨɫɚ. 

 

2.3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɟɝɨ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ АɈ «Ʉɪɚɫɤɨɧ» 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ,  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫ 

ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɧɚ 60-80%, ɧɨ ɫ 

ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɦɟɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɛɵɬ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɦɟɸɬ ɨɬɱɚɫɬɢ ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɱɬɨ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɡɚɩɚɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ 

ɜɫɩɥɟɫɤɚ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɪɚɫɲɢɪɹɟɦɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɪɨɫɬ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɟɧ, ɟɫɥɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɢɡ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ 

ɪɚɡɞɭɬɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɱɚɫɬɶ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɨɬɜɥɟɤɚɸɳɢɯ ɧɚ ɫɟɛɹ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɟ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɬɞɚɱɟɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɧɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɨɥɹ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 30% ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ȺɈ «Ʉɪɚɫɤɨɧ»  ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɰɟɥɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɲɚɝɨɜɨɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɧɚɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 5) ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɬɛɨɪ ɬɚɤɢɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɟɫɭɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɚɪɧɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɠɧɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 5- Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
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Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȺɈ «Ʉɪɚɫɤɨɧ») 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 

Ɉɰɟɧɤɭ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɭɤɪɭɩɧɟɧɨ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɵ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɦ ɰɟɥɶ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɦɫɹ ɥɢɲɶ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɩɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, 

ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɦ ɢ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ 

ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɥɟɬ. 

ɂɬɚɤ, ɨɩɢɫɚɧɧɚɹ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɀɐɉ) ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɜɵɪɭɱɤɟ ɡɚ ɞɜɚ 

ɝɨɞɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 8) ɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸ ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɜɵɪɭɱɤɢ. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɀɐɉ ȺɈ «Ʉɪɚɫɤɨɧ» 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ 

ȼɵɪɭɱɤɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

2016 ɝ., ɪɭɛ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

2017ɝ., ɪɭɛ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɗɬɚɩ ɀɐɌ 

Ʉɨɧɮɟɬɵ ɩɪɟɦɢɭɦ   193 687 536,90 309 681 730,70  115 994 193,80 ɪɨɫɬ 
Ʉɨɧɮɟɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬ   289 848 719,40 292 540 124,60  2 691 405,20 ɫɩɚɞ 
Ʉɨɧɮɟɬɵ ɷɤɨɧɨɦ   218469 249,70 252 906 501,0  34 437 251,60 ɡɪɟɥɨɫɬɶ 
ɂɪɢɫ   56 124 750,90 94 234 872,20  38 110 121,40 ɡɪɟɥɨɫɬɶ 
Ʉɚɪɚɦɟɥɶ, ɞɪɚɠɟ   30 962 480,80 35 801 029,50  4 838 548,70 ɫɩɚɞ 

Ɂɟɮɢɪ, ɩɚɫɬɢɥɚ, ɜɚɮɥɢ   33 126 413,40 34 449 594,90  1 323 181,50 ɫɩɚɞ 
ɋɪɟɞɧɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ  32 899 117,02 
ɋɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ  40 065 058,05 
ɋɪɟɞɧɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ + 0,5 ɋɄɈ  52 931 646,05 
ɋɪɟɞɧɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ - 0,5ɋɄɈ  12 866 588,00 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɀɐɉ ɜ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɣ. Ɍɟ ɜɢɞɵ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳɟ 1-2 ɝɨɞɚ ɧɚɡɚɞ ɫɱɢɬɚɥɢɫɶ ɧɨɜɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɧɚ 

ɷɬɚɩɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɫɟɣɱɚɫ ɭɠɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɡɪɟɥɨɫɬɢ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜ 
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ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 

ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ 

ɫɦɵɫɥɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɧɚɱɚɥɨ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɟɱɟɧɶɹ, ɛɚɬɨɧɱɢɤɨɜ ɢɡ ɦɸɫɥɢ ɜ 2018ɝ. ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ 

ɜɟɪɧɵɦ ɯɨɞɨɦ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɩɪɢɧɨɫɢɦɨɣ ɤɚɠɞɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɫɛɵɬɨɦ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɟ — ɞɨɥɹ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 55%. 

ɇɚ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɬɚɪɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 6%, ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ  

— 10%, ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ — 14%, ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ — 12%, 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ - 1%. 

Ⱦɨɥɹ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɛɨɥɟɟ 30% ɜɫɟɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɫɬɢ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. ɇɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚɹ ɭɠɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ. 

ɇɚ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 9,9% ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 10,6% 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 8,1% ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɮɚɛɪɢɤɢ ɡɚɛɢɪɚɟɬ 12,6% ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɨɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɇɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɪɟɞɢ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɛɵɬɨɤ 

(71,5% ɨɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɨɞɚɠ). ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɨ 

ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 14,1% ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ 

ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɫɭɦɦɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ — 27,4%, ɜ ɨɛɴɟɦɟ 

ɜɵɪɭɱɤɢ — 19,5%. ȼɫɟ ɷɬɨ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɰɟɧɵ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 9) ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
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ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɰɟɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɨɣ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 3,14 ɪɚɡɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɱɬɢ ɞɨ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢɤɪɚɬɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢɥɢ 

ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɰɟɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɢɠɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɟ 

ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɡɚɞɚɱɢ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧ-ɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɉɛɴɟɦ 
ɩɪ-ɜɚ, 

ɤɝ 

ɐɟɧɚ 
ɛɟɡ 

ɇȾɋ, 
ɪɭɛ 

ȼɵɪɭɱɤɚ 
ɛɟɡ ɇȾɋ, 

ɪɭɛ 

Ɋɟɧɬ-
ɬɶ 
ɩɪ-
ɜɚ, 
% 

ɉɟɪɟ
ɦɪɚɫ
ɯɨɞɵ 
ɧɚ ɟɞ 

ɉɨɫɬ. 
ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɧɚ ɜɟɫɶ 
ɜɵɩɭɫɤ 

Ɍɨɱɤɚ 
ɛɟɡɭɛɵɬ

. 

Ʉɪɨ-
ɦɤɚ 
ɛɟɡ-
ɬɢ 

ɉɟɱɟɧɶɟ 
Ʌɢɦɨɧɧɨɟ 

1994,4 327,5 653 192,2 -0,37 245,1 166 691,7 2 022,96 -1% 

ɉɟɱɟɧɶɟ 
Ɇɢɪɚɛɟɥɶ  91,03 473,8 43 129,6 -0,74 349,1 11 669,1 93,58 -3% 

ɉɟɱɟɧɶɟ 
Ɇɟɞɭɧɢɰɚ  384,0 369,1 141 750,4 -1,21 276,1 37 458,5 402,78 -5% 

ɓɟɪɛɟɬ 
ɒɨɤɨɥɚɞɧ
ɵɣ  

42 
56,0 

586,9 2 497 652,1 -1,53 438,8 668 966,2 4 516,99 -6% 

ɓɟɪɛɟɬ 
ɋɚɹɧɫɤɢɣ 

1018,0 564,3 574 479,7 -9.26 163,9 160 855,8 401,74 61% 

ɓɟɪɛɟɬ 
ɋɥɢɜɨɱɧɵ
ɣ 

169,6 589,0 99 891,0 
-

16,87 
536,2 29 235,8 553,71 -226% 

ɓɟɪɛɟɬ 
Ʌɸɛɢɬɟɥɶ
ɫɤɢɣ 

404,0 610,2 246 508,6 
-

19,31 
437,2 128 860,4 744,86 -84% 

ɉɚɫɬɢɥɚ 
əɛɥɨɱɧɚɹ 

0,8 377,0 301,5 
-

20,80 
353,8 97,7 4,21 -427% 

ɉɚɫɬɢɥɚ 
ɒɨɤɨɥɚɞɧ
ɚɹ 

1519,0 585,6 889 511,2 
-

36,89 
406,1 792 724,5 4 416,29 -191% 

ɉɚɫɬɢɥɚ 
Ɉɪɟɯɨɜɚɹ 

71,2 532,7 37 928,9 
-

11,47 
536,9 26 573,7 -  

ɉɚɫɬɢɥɚ ɫ 
ɰɭɤɚɬɚɦɢ 

2124,8 508,5 1080397,0 
-

14,35 
427,1 1 034 059,4 12 703,43 -498% 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 
ɇɚɢɦɟɧ-ɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɉɛɴɟɦ 
ɩɪ-ɜɚ, 

ɤɝ 

ɐɟɧɚ 
ɛɟɡ 

ɇȾɋ, 
ɪɭɛ 

ȼɵɪɭɱɤɚ 
ɛɟɡ ɇȾɋ, 

ɪɭɛ 

Ɋɟɧɬ-
ɬɶ 
ɩɪ-
ɜɚ, 
% 

ɉɟɪɟ
ɦɪɚɫ
ɯɨɞɵ 
ɧɚ ɟɞ 

ɉɨɫɬ. 
ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɧɚ ɜɟɫɶ 
ɜɵɩɭɫɤ 

Ɍɨɱɤɚ 
ɛɟɡɭɛɵɬ

. 

Ʉɪɨ-
ɦɤɚ 
ɛɟɡ-
ɬɢ 

Ʉɥɭɛɧɢɤɚ 
ɜ ɛɟɥɨɦ 
ɲɨɤɨɥɚɞɟ 

0,8 969,0 786,8 
-

44,52 
1266,3 389,9 -  

Ʉɨɧɮɟɬɵ 
ɋɚɹɧɫɤɢɟ 
ɚɛɪɢɤɨɫɵ 

818,8 467,0 382 404,1 
-

44.01 
124,2 343 377,2 1 001,68 -22% 

Ʉɨɧɮɟɬɵ 
ɋɚɹɧɫɤɢɟ 
ɚɛɪɢɤɨɫɵ 

2529,8 478,8 1 211317,4 
-

46,95 
409,2 1248318,4 17 935,61 -609% 

Ʉɨɧɮɟɬɵ 
ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ 
ɛɪɭɫɧɢɤɚ 

415,1 673,7 279 725,9 
-

50,84 
432,9 389 244,9 1 616,47 -289% 

Ʉɨɧɮɟɬɵ 
ɋɢɛɢɪɫɤɨɟ 
ɥɟɬɨ 

440,0 467,0 205493,2 
-

51,28 
417,7 238 021,4 4 828,02 -997% 

Ɇɚɪɦɟɥɚɞ 
ɚɛɪɢɤɨɫɨɜ
ɵɣ  

461,2 467,0 215 394,2 
-

51,68 
382,7 269 212,5 3 193,51 -592% 

Ɇɚɪɦɟɥɚɞ 
ɹɛɥɨɱɧɵɣ  74,4 467,0 34 747,0 

-
53,26 

395,7 44 899,7 629,73 -746% 

Ɇɚɪɦɟɥɚɞ 
ɤɥɭɛɧɢɱɧ
ɵɣ  

143,2 467,0 66 878,7 
-

53,28 
395,8 86 456,6 1 214,28 -748% 

Ɇɚɪɦɟɥɚɞ 
ɛɪɭɫɧɢɱɧ
ɵɣ 

544,8 467,0 254 437,9 
-

55,01 
411,1 311 585,7 5 573,99 -923% 

ɉɟɱɟɧɶɟ 
Ʌɢɦɨɧɧɚɹ 
ɦɹɬɚ  

573,6 571,2 327 663,1 
-

56,21 
510,1 455 563,0 7 456,02 -1200% 

ɉɟɱɟɧɶɟ 
Ɂɥɚɤɨɜɨɟ 

1723,7 455,6 785 234,0 
-

64,44 
586,1 1198135,2 -  

  

ɇɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɦɟɫɹɱɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪ ɩɟɤ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɛɵɬɚ. ɂɧɵɦɢ 

ɫɥɨɜɚɦɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɭɧɢɤɚɥɟɧ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ. 
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Ɉɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɱɚɫɬɶ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɜɥɟɤɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɱɟɦ ɧɨɜɚɹ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɞɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɟ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 10, ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɧɨɜɢɧɨɤ», ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɜɵɡɜɚɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɦ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɤɥɢɟɧɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɛɟɡɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɉɰɟɧɤɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ «ɫɬɚɪɨɣ» 
ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧ-ɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɉɛɴɟɦ 
ɩɪ-ɜɚ 

ɐɟɧɚ 
ɛɟɡ 

ɇȾɋ, 
ɪɭɛ 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɛɟɡ ɇȾɋ, ɪɭɛ 

Ɋɟɧɬ-
ɬɶ 

ɩɪ-ɜɚ, 
% 

ɉɟɪɟɦ
ɪɚɫɯɨɞ
ɵ ɧɚ 
ɟɞ 

ɉɨɫɬ. 
ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɧɚ ɜɟɫɶ 
ɜɵɩɭɫɤ 

Ɍɨɱɤɚ 
ɛɟɡɭɛɵɬ. 

Ʉɪɨɦ
ɤɚ 

ɛɟɡ-
ɬɢ 

Ʉɨɧɮɟɬɵ 
Ʌɸɛɢɦɵɟ 

12196,8 405,3 4 943 606,15 -0,55 300,0 
1 

311 607,8 
12 455,91 -2% 

Ʉɨɧɮɟɬɵ 
Ɇɨɪɫɤɢɟ 

1950,9 520,5 1 015 402,44 -0,65 383,2 274 548,1 200,64 -2% 

Ʉɨɧɮɟɬɵ 
Ɇɢɪ 

653,6 637,6 416 762,82 -0,87 467,6 114 789,4 675,23 -3% 

Ʉɨɧɮɟɬɵ 
Ɂɚɝɚɞɤɚ 

3605,3 368,7 1 329 400.70 -1,19 273,8 358 250,4 3 775,03 -5% 

Ʉɨɧɮɟɬɵ 
ȼɟɱɟɪ 

121,6 404,6 49 212,04 -1,37 306,7 12 591,7 128,62 -6% 

Ʉɨɧɮɟɬɵ 
Ɋɨɦɚɲɤɚ 

1906,9 277,9 529 889,16 -1,74 208,6 141 484,4 2 041,62 -7% 

Ʉɨɧɮɟɬɵ 
ɀɚɪɤɢ 

1447,2 469,2 679 022,92 -1,99 352,0 183 425,8 1 565,07 -8% 

Ʉɨɧɮɟɬɵ 
ɒɤɨɥɶɧɵɟ 

2855,0 378,6 1 080 831.85 -2,00 284,1 291 939,9 3 089,31 -8% 

Ʉɨɧɮɟɬɵ 
Ɂɚɝɨɪɶɟ 

4782,0 365,8 1 749 246,22 -2,07 275,1 470 575,3 5 188,26 -9% 

Ʉɨɧɮɟɬɵ 
ɉɪɟɦɶɟɪɚ 

3517,5 352,4 1 239 499,14 -2,08 264,3 335 993,1 3 813,77 -8% 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 
ɇɚɢɦɟɧ-ɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɉɛɴɟɦ 
ɩɪ-ɜɚ 

ɐɟɧɚ 
ɛɟɡ 

ɇȾɋ, 
ɪɭɛ 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɛɟɡ ɇȾɋ, ɪɭɛ 

Ɋɟɧɬ-
ɬɶ 

ɩɪ-ɜɚ, 
% 

ɉɟɪɟɦ
ɪɚɫɯɨɞ
ɵ ɧɚ 
ɟɞ 

ɉɨɫɬ. 
ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɧɚ ɜɟɫɶ 
ɜɵɩɭɫɤ 

Ɍɨɱɤɚ 
ɛɟɡɭɛɵɬ. 

Ʉɪɨɦ
ɤɚ 

ɛɟɡ-
ɬɢ 

Ʉɨɧɮɟɬɵ 
ɋɬɭɞɟɧɱɟɫ
ɤɢɟ 

10469,
8 

277,9 2 909 094.31 -2,12 209,6 777 609,9 11 385,21 -9% 

Ʉɨɧɮɟɬɵ 
ȼɵɞɭɦɤɚ 

237,0 550,8 130 547,24 -3,64 418,6 36 273,9 274,39 -16% 

Ʉɨɧɮɟɬɵ 
ɋɨɥɧɵɲɤɨ 

3376,1 372,5 1 257 465,96 -3,90 284,0 346 919,4 3 919,99 -16% 

Ʉɨɧɮɟɬɵ 
Ʉɚɪɧɚɜɚɥ 

8191,6 311,7 2 553 684,96 -4,30 240,3 699 696,1 9 799,67 -20% 

Ʉɨɧɮɟɬɵ 
ɇɨɱɤɚ 

3470,4 282,5 980 540,94 -5,66 220,1 275 414,6 4 413,70 -27% 

Ʉɨɧɮɟɬɵ 
Ⱦɟɧɶ-ɧɨɱɶ 

1836,4 320,4 588 419,28 -6,36 251,6 166 372,3 2 418,20 -32% 

Ʉɨɧɮɟɬɵ 
Ɇɨɪɟ 

34 28,
6 

389,8 1 336 371,07 -6.39 305,5 380 063,6 4 508,47 -32% 

Ʉɨɧɮɟɬɵ 
Ɉɪɚɧɠɟɜɨ
ɟ ɫɨɥɧɰɟ 

162,9 412,1 67 130,12 -6,82 321,0 19 748,0 216,77 -33% 

Ʉɨɧɮɟɬɵ 
ȿɧɢɫɟɣɫɤɢ
ɟ 
ɩɪɨɫɬɨɪɵ 

751,4 505,0 379 423,58 -9,02 408,6 109 969,9 1 140,77 -52% 

Ʉɨɧɮɟɬɵ 
Ɇɚɫɤɢ 

3364,8 290,4 977 234,61 -10,60 239,7 287 220,6 5 665,10 48% 

Ʉɨɧɮɟɬɵ 
Ȼɚɥɟɬ 

3557,9 335,8 1 194 737,84 -10,87 277,6 352 817,6 6 062,16 148% 

Ʉɨɧɮɟɬɵ 
ɒɤɨɥɶɧɵɣ 
ɜɚɥɶɫ 

3638,4 337,5 1 227 922,61 -11,72 281,1 368 040,3 6 525,54 248% 

Ʉɨɧɮɟɬɵ 
Ɋɚɫɫɜɟɬ 

2593,5 378,6 981 783,65 -12,51 317,7 298 249,2 4 897,36 348% 

Ʉɨɧɮɟɬɵ 
Ɇɚɫɤɚɪɚɞ 

2064,4 374,6 773 223,81 -12,81 314,8 236 843,5 3 960,59 448% 

Ʉɨɧɮɟɬɵ 
ȼɚɧɢɥɶɧɵ
ɟ 

3346,7 307,7 1 029 702.37 -13,78 263,0 314 044,9 7 025,61 548% 

Ʉɨɧɮɟɬɵ 
ȼɤɭɫ ɥɟɬɚ 

2316,0 331,0 766 637,73 -13,90 282,7 235 527,9 4 876,35 648% 

Ʉɨɧɮɟɬɵ 
Ɇɟɬɟɥɢɰɚ 

32 
09,5 

321,0 1 030 389,86 -14,82 277,4 319267,6 7 322,65 748% 

Ʉɨɧɮɟɬɵ 
ɘɠɧɚɹ 
ɧɨɱɶ 

578,0 267,5 154 591,85 -14,91 231,0 48 162,1 1 319,51 848% 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 
ɇɚɢɦɟɧ-ɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɉɛɴɟɦ 
ɩɪ-ɜɚ 

ɐɟɧɚ 
ɛɟɡ 
ɇȾɋ, 
ɪɭɛ 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 
ɛɟɡ ɇȾɋ, ɪɭɛ 

Ɋɟɧɬ-
ɬɶ 
ɩɪ-
ɜɚ, 
% 

ɉɟɪɟɦ
ɪɚɫɯɨɞ
ɵ ɧɚ 
ɟɞ 

ɉɨɫɬ. 
ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɧɚ ɜɟɫɶ 
ɜɵɩɭɫɤ 

Ɍɨɱɤɚ 
ɛɟɡɭɛɵɬ. 

Ʉɪɨɦ
ɤɚ 
ɛɟɡ-
ɬɢ 

Ʉɨɧɮɟɬɵ 
ȿɧɢɫɟɣ 

3738,4 350,6 1 310 602,38 
-

14.96 
302,8 409 210,9 8 560,90 948% 

Ʉɨɧɮɟɬɵ 
ɋɥɢɜɨɱɧɚɹ 
ȼɟɧɟɪɚ 

4165,5 322,2 1 342 103,32 
-

15,90 
281,7 422 543,6 10 433,18 1048% 

Ʉɨɧɮɟɬɵ 
ɋɧɟɝɭɪɨɱɤ
ɚ 

3275,2 294,3 963 771,83 
-

15,97 
257,7 302 820,1 8 273,77 1148% 

Ʉɨɧɮɟɬɵ  
ɋɩɨɪɬɢɜɧ
ɵɟ 

2504,8 306,1 766 636,84 
-

16,64 
269,4 244 835,4 6 671,27 1248% 

Ʉɨɧɮɟɬɵ 
ɋɢɧɹɹ 
ɩɬɢɰɚ 

3635,1 290,9 1 057 552,16 
-

20,61 
269,3 353 377,3 16 360,06 1348% 

 

Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɜɵɡɜɚɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɦ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɤɥɢɟɧɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɛɟɡɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ. 

Ⱦɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɷɬɚɩɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɬɚɜɥɹɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɟ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ⱥȼɋ - ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɬɶ ɜɟɫɶ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨ ɭɛɵɜɚɧɢɸ ɩɪɢɧɨɫɢɦɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ. Ʉɚɤ 

ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɝɥɚɜɟ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ABC-ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɥɢɧɢɢ 

ɬɪɟɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɛɵɥɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɪɢɜɵɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 6). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6– Ⱥɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɹ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɦ 
ɩɨɡɢɰɢɹɦ 

 

Ⱦɥɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɱɢɫɥɨ 

ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ, ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ ɩɨɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɢ ɧɟ ɫɬɚɧɟɬ ɪɚɜɧɵɦ 0,99. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɩɨ ɲɚɝɚɦ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɦ ɜ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 2.3. 

ɂɬɚɤ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɥɢɧɢɹ ɬɪɟɧɞɚ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ, ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ 40 ɩɨɡɢɰɢɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 7). 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ⱥɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɹ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɩɟɪɜɵɦ 40 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ 
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Ʉɨɧɰɵ ɨɬɪɟɡɤɚ, ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɢɟ ɥɢɧɢɸ ɬɪɟɧɞɚ ɭ = -398 448,9167ɯ2 + 28 214 

615,5840ɯ + 16787539,8927, ɦɨɠɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɦɢ (0;16 787 539,89) ɢ 

(40;507 853 896,50). 

ɍɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɪɹɦɨɣ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɣ ɱɟɪɟɡ ɤɨɧɰɵ ɨɬɪɟɡɤɚ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɱɟɪɟɡ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ:  
 
 

                                                                                                                       (1) 

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɹɦɨɣ ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭ = 12276 658,9ɯ 

+ 16787539,89. Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ ɬɨɱɤɭ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɬɪɟɧɞɚ ɫ ɩɪɹɦɨɣ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɧɭɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ: 

 -398 448,9167ɯ2+28 214 615,584ɯ+16787539,892 =12276 658,9ɯ+16787539,89+d, 

ɝɞɟ d — ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɹɦɨɣ ɩɨ ɨɫɢ Ɉɍ ɞɨ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɜ ɨɞɧɨɣ ɬɨɱɤɟ ɫ 

ɬɪɟɧɞɨɦ. 
Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɥɟɝɤɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ: 

-398448,9167ɯ2+15937957ɯ-d=0. 

ɑɬɨɛɵ ɬɨɱɤɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɨɞɧɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥ ɨɞɢɧ 

ɤɨɪɟɧɶ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ:  

-398448,9167ɯ2+15937957ɯ-d=0, ɬ.ɟ. b2-4ɚɫ=0, ɨɬɤɭɞɚ d=159379567. 

ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɩɢɫɚɬɶ ɜ ɜɢɞɟ: 

-398448,9167ɯ2 + 15937957ɯ-159379567=0. 

Ɂɧɚɱɢɬ, ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɩɪɹɦɨɣ ɢ ɬɪɟɧɞɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɱɤɟ ɯ = 20. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 20 ɩɟɪɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɩɟɪɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ - 

ɝɪɭɩɩɭ Ⱥ. 

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɰɟɧɤɚ ɝɪɚɧɢɰɵ ɝɪɭɩɩɵ ȼ ɢ ɋ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɦ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 21-ɝɨ ɢ ɩɨ 136-ɟ, ɩɨ ɬɨɣ ɠɟ 

ɫɯɟɦɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɨɩɢɫɚɧɚ ɜɵɲɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ 

ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɥɢɧɢɢ ɬɪɟɧɞɚ ɤ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɪɢɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ȺɈ 

«Ʉɪɚɫɤɨɧ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɫ 21-ɝɨ ɩɨ 93-ɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 8). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ⱥɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɹ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɬɢɦ 73 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ 
 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɬɢɩɨɜɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɝɪɚɧɢɰɚ 

ɝɪɭɩɩ ȼ ɢ ɋ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 58-ɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ 

ɝɪɭɩɩɭ Ⱥ ɜɯɨɞɢɬ 20 ɩɟɪɜɵɯ ɩɨ ɜɤɥɚɞɭ ɜ ɜɵɪɭɱɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɜ 

ɝɪɭɩɩɭ ȼ ɜɯɨɞɢɬ 38 ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 78 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ 

ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɝɪɭɩɩɭ ɋ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ABC ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ: 

- 14,7% ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɧɨɫɹɬ 60,1% ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ (ɜɵɪɭɱɤɢ); 

- 27,9% ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɟɳɟ 31,7% ɜɵɪɭɱɤɢ; 

- 57,4% ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢɧɨɫɹɬ 8,2% ɜɵɪɭɱɤɢ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɟɥɚɬɶ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɟ 

ɜɵɜɨɞɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. ȼ ɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɢɧɰɢɩ ɦɨɠɧɨ ɭɫɪɟɞɧɟɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ 

ɤɚɤ «60/32/8». 

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ȺɈ 

«Ʉɪɚɫɤɨɧ» ɜɜɟɞɟɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɝɪɭɩɩ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɦ 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ: 

- ɜ ɝɪɭɩɩɭ Ⱥ ɜɯɨɞɹɬ 15% ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 60% ɜɵɪɭɱɤɢ; 

- ɜ ɝɪɭɩɩɭ ȼ ɜɯɨɞɹɬ 28% ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 32% ɜɵɪɭɱɤɢ; 
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 - ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɋ ɜɯɨɞɹɬ 57% ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 8% ɜɵɪɭɱɤɢ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɡɚɦɟɬɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ Ⱥ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ȼ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ 

ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɤ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɏɍZ-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɤ ɝɪɭɩɩɚɦ X, ɍ, Z ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɦɫɹ 

ɫɞɟɥɚɧɧɵɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢ ɨɬɧɨɫɢɦ ɬɨɜɚɪɵ ɤ ɝɪɭɩɩɟ X, 

ɟɫɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɦɟɧɶɲɟ ɥɢɛɨ ɪɚɜɧɨ 0,1, ɤ ɝɪɭɩɩɟ Y, ɟɫɥɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ (0,1;0,25] ɢ ɤ ɝɪɭɩɩɟ Z,  ɟɫɥɢ 

ɜɚɪɢɚɰɢɹ ɛɨɥɶɲɟ 0,25. 
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3 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ АɈ «Ʉɪɚɫɤɨɧ»  

 

3.1 ɉɪɨɛɥɟɦы ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ АɈ «Ʉɪɚɫɤɨɧ» 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤ ABC- ɢ XYZ-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɡɚɞɚɱɚ ɨɰɟɧɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨ-

ɦɚɤɚɪɨɧɧɨɣ ɮɚɛɪɢɤɢ «Ʉɪɚɫɤɨɧ» ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɚɠɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɯɨɞɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɦɵ 

ɩɨɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜɨɩɪɨɫɵ: ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 

ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɬɟɦɢ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɜɟɫɬɢ ɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɞɥɹ ɤɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɩɚɫ? 

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɵɟ 

ɟɞɢɧɢɰɵ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɱɚɳɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ 

ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɦ. ɇɚɩɨɦɧɢɦ, 

ɱɬɨ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɝɥɚɜɟ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ «ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ» ɝɪɚɧɢɰɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩ ɞɥɹ Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ȺɈ «Ʉɪɚɫɤɨɧ», ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɟɣɱɚɫ ɦɵ 

ɛɭɞɟɦ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ: (60/32/8). Ƚɥɭɛɢɧɚ Ⱥȼɋ-XYZ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɞɢɧ ɝɨɞ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɛɪɚɧ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɭɱɤɢ. ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ Ⱥȼɋ- ɢ XYZ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȺɈ «Ʉɪɚɫɤɨɧ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ABC-XYZ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ȺɈ «Ʉɪɚɫɤɨɧ» 

 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ 

ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɚɬɪɢɰɚ, ɫɨɜɦɟɳɚɸɳɚɹ Ⱥȼɋ- ɢ XYZ-ɚɧɚɥɢɡ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 12). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɹɱɟɟɤ ɦɚɬɪɢɰɵ Ⱥȼɋ-XYZ 

 
X Y Z 

A 

AX – ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɞɨɯɨɞɚ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

BX – ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɫɨɱɟɬɚɟɬɫɹ 

ɫ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɟɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ 

CX - ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ, ɩɨɤɭɩɤɢ 

ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɫɥɭɱɚɣɧɨ. ɇɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

B 

AY – ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ – 
ɫɪɟɞɧɢɣ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ - 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ 

BY – ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ – 
ɫɪɟɞɧɢɣ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ - 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ 

CY – ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ – 
ɫɪɟɞɧɢɣ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ - 

ɫɥɭɱɚɣɧɨɟ 

C 
AZ – ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ – 
ɧɢɡɤɢɣ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ - 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ 

BZ – ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ – 
ɧɢɡɤɢɣ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ -

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ 

CZ – ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ – 
ɧɢɡɤɢɣ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ - 

ɫɥɭɱɚɣɧɨɟ 

 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɜɭɯɦɟɪɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ: 

-  ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ;  

-  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɬɨɜɚɪɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ.  

ȼ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ABC-ɚɧɚɥɢɡɨɦ XYZ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ 

(ɝɪɭɩɩɵ Ⱥɏ) ɢ ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɨɜ (CZ). ȼɫɟɝɨ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
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ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɞɟɜɹɬɶ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɜɦɟɳɚɸɳɢɯ ɞɜɚ ɤɪɢɬɟɪɢɹ: ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

ɂɡɭɱɢɦ ɤɪɚɬɤɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɝɪɭɩɩ.  

Ⱥɏ – ɬɨɜɚɪɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɫɩɪɨɫɚ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼɚɠɧɨ ɢɦɟɬɶ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɩɚɫ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɧɨ ɧɟ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɣ. 

ȼɏ – ɬɨɜɚɪɵ ɢɦɟɸɬ ɫɪɟɞɧɸɸ ɞɨɥɸ ɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɢɯ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɂɚɩɚɫ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ-ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɨɜɚɪ ɝɪɭɩɩɵ ȼ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ 

ɨɛɨɪɨɬɚ, ɧɨ ɫɛɨɣ ɜ ɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɧɟ ɬɚɤ ɤɪɢɬɢɱɟɧ, ɤɚɤ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ. 

AY ɢ BY – ɬɨɜɚɪɵ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɧɨ ɢɦɟɸɬ ɫɪɟɞɧɸɸ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ. ɉɨɫɬɚɜɤɢ ɜɚɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɟɧɶɲɢɦɢ, ɧɨ ɛɨɥɟɟ 

ɱɚɫɬɵɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ.  

AZ ɢ BZ – ɬɨɜɚɪɵ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɧɨ ɫɩɪɨɫ ɩɥɨɯɨ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɣ 

ɡɚɩɚɫ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɡ-ɡɚ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ 

ɫɩɪɨɫɚ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɛɵɫɬɪɨ 

ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɨɜɚɪ. ȼɚɠɟɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ɂɚɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ABC-XYZ ɞɥɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ȺɈ «Ʉɪɚɫɤɨɧ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 13. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ȺɈ 

«Ʉɪɚɫɤɨɧ» ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɯ ɤɨɧɮɟɬ ɩɪɟɦɢɭɦ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 700 ɪɭɛ/ɤɝ). ɋɩɪɨɫ 

ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢɝɪɚɟɬ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɝɪɭɩɩɵ Ⱥ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɦɟɸɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ, 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɟɸɬ ɧɟɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ɇɚɬɪɢɰɚ Ⱥȼɋ-XYZ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ȺɈ «Ʉɪɚɫɤɨɧ» 

 
X Y Z 

A Ʉɨɧɮɟɬɵ ɩɪɟɦɢɭɦ >700 ɪɭɛ/ɤɝ - - 

B 

Ʉɨɧɮɟɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 400 <ɪɭɛ/ɤɝ 
> 700 

 
Ʉɨɧɮɟɬɵ ɷɤɨɧɨɦ  ɪɭɛ/ɤɝ < 400 

- - 

C 

ɂɪɢɫ 

Ʉɚɪɚɦɟɥɶ, ɞɪɚɠɟ 

Ɂɟɮɢɪ, ɩɚɫɬɢɥɚ 

ȼɚɮɥɢ 

- - 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɯ ɤɨɧɮɟɬ «ɫɬɚɧɞɚɪɬ» ɢ «ɷɤɨɧɨɦ» ɤɥɚɫɫɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 

ɬɨɜɚɪɚɦ ɝɪɭɩɩɵ ȼ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɢɦɟɟɬ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ ɢ ɜɤɭɫɨɜɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ XYZ-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɬɨ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ ɫ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɦ 

ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶɸ ɜ  ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɭɠɟ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɤ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɚɦ. ɇɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɬɚɜɢɬɫɹ 

ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ  - ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɚɧɟɟ ɛɵɥɨ ɩɨɞɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɛɟɪɭɬ  

ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢ ɪɚɫɱɟɬ ɢ 

ɦɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɲɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢɦɟɸɬ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ 
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ɰɢɮɪɵ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɭɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɬɨ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡ  

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɭɦɟɫɬɧɵɦ ɞɥɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɦɟɧɟɟ 1000 ɩɨɡɢɰɢɣ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɧɚɲɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɬɪɟɦɹ 

ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 

- ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɦɚɬɪɢɰɵ ABC-XYZ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ 3-ɯ ɦɚɬɪɢɰ ABC-XYZ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ «ɬɨɩɨɜɵɯ» ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 9); 

- ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɦɚɬɪɢɰɵ ABC-XYZ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɪɢɰ  ABC-XYZ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ; 

- ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɦɚɬɪɢɰɵ ABC-XYZ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɵɦ 

ɟɞɢɧɢɰɚɦ ɛɟɡ ɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ. 

 

AX   

BX   

CX   

 

AX AY AZ 

BX BY BZ 

CX CY CZ 

  

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɬɚɛɥɢɰɵ ɬɢɩɚ ABC-XYZ 
 

ɉɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɫɩɨɫɨɛɚ ɤɚɠɭɬɫɹ ɞɥɹ ɧɚɫ ɧɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɜ ɪɹɞɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɩɪɢɱɢɧ: 

AX AY AZ 

BX BY BZ 

CX CY CZ AX AY AZ 

BX BY BZ 

CX CY CZ 
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- ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɡɢɰɢɢ-ɥɢɞɟɪɵ ɨɞɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɦɨɝɭɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɭɩɚɬɶ ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɚɦ ɞɪɭɝɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɜɢɞɹ ɷɬɨɝɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜ ɪɹɞɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɲɢɛɨɱɧɨɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɪɚɡɧɵɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɝɪɭɩɩ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ 

ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɫɨɢɡɦɟɪɟɧɢɹ; 

- ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɞɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɞɪɭɝɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɧɨɝɨ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɧɨ ɢ ɢɡ-

ɡɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨ. 

ȼ ɪɹɞɭ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȺɈ «Ʉɪɚɫɤɨɧ» ɨɛɨɛɳɟɧɧɨ ɩɨ ɜɫɟɦɭ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ. 

Ɇɚɫɫɢɜ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. Ⱦɥɹ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɨɜ ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «Ʉɪɚɫɤɨɧ» (ɬɚɛɥɢɰɚ 14). 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ CX, 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 47% ɞɨ 126%. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɧɚɲɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɛɵɥɨɫɶ: ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ «ɫɢɥɶɧɵɯ» 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɢɡ ɝɪɭɩɩ «Ʉɨɧɮɟɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬ», «Ʉɨɧɮɟɬɵ ɷɤɨɧɨɦ»  ɛɵɥɚ ɢɫɤɚɠɟɧɚ 

ɨɰɟɧɤɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɝɪɭɩɩɟ X. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨ ɬɚɤɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɤɚɤ «ɂɪɢɫ», «Ʉɚɪɚɦɟɥɶ, ɞɪɚɠɟ», «Ɂɟɮɢɪ, ɩɚɫɬɢɥɚ», «ȼɚɮɥɢ». Ɉɬɦɟɬɢɦ, 

ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɩɵɬɤɟ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɩɚɥɢ ɜ ɝɪɭɩɩɭ 

ɋ, ɤɚɤ ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɣ ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 

ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɷɬɢɯ ɝɪɭɩɩ ɜɨɲɥɢ ɜ ɫɟɤɰɢɸ ȼ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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 X Y Z 

A 

Ʉɨɧɮɟɬɵ ɍɞɢɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɋɢɛɢɪɶ 
ɝɪɢɥɶɹɠɧɚɹ; Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɤɨɲɚ ɜ 
ɫɬɨɥɢɰɟ; Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɩɬɢɱɤɚ; 
Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɚɹɧɫɤɢɟ; Ʉɨɧɮɟɬɵ ɑɟɪɧɨɫɥɢɜ 
ɜ ɲɨɤɨɥɚɞɟ;  
Ʉɨɧɮɟɬɵ ɑɟɪɧɨɫɥɢɜ ɜ ɲɨɤɨɥɚɞɟ ɫ 
ɝɪɟɰɤɢɦ ɨɪɟɯɨɦ; Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɧɟɠɧɚɹ ɛɭɪɹ; 
Ʉɨɧɮɟɬɵ Ⱥɫɫɨɪɬɢ Ʉɪɚɫɤɨɧɨɜɫɤɨɟ ɫ ɩɨɦ-
ɫɥɢɜ ɧɚɱ; 
Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɟɪɦɚɧ-ɮɢɫɬɚɲɤɨɜɨɟ ɦɨɥɨɱɤɨ; 
Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɤɨɲɚ-ɥɸɛɢɬɟɥɶ ɨɪɲɚɞɚ; 
Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɜɟɱɟɪɚ;  

Ʉɨɧɮɟɬɵ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ;  
Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɤɨɲɚ 
ɤɚɩɢɬɚɧ Ⱥɜɪɨɪɵ; 
Ʉɨɧɮɟɬɵ Ɇɨɣ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

 

B 

Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɪɚɫɫɜɟɬɵ; 
Ʉɨɧɮɟɬɵ Ɇɚɧɧɚ; ɂɪɢɫ ɬɢɪɚɠɟɧɧɵɣ 
ɋɥɢɜɨɱɧɵɣ ; ɂɪɢɫ ɬɢɪɚɠɟɧɧɵɣ 
ɒɤɨɥɶɧɵɣ ɦɢɪ Ʉɪɚɫɤɨɲɢ; Ʉɚɪɚɦɟɥɶ 
ɋɚɹɧɫɤɚɹ ɝɪɭɲɚ ; Ʉɚɪɚɦɟɥɶ ɍɞɚɱɧɨɝɨ 
ɜɡɥɟɬɚ, ɞɪɭɡɶɹ; Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɚɹɧɚɥɟ 
ɲɨɤɨɥɚɞɧɨ-ɨɪɟɯɨɜɵɣ; Ʉɨɧɮɟɬɵ Ȼɚɝɢɪɚ; 
Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɤɨɲɚ; Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɤɨɲɚ 
ɜ ɚɧɚɧɚɫɚɯ;Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɤɨɲɚ ɧɚ ɋɟɜɟɪɟ; 
Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɤɪɚɫɚɜɢɰɚ ɜ ɲɚɩɨɱɤɟ  
Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɤɨɲɚ ɜɟɱɟɪɤɨɦ; Ʉɨɧɮɟɬɵ 
Ʉɪɚɫɤɨɲɚ ɥɸɛɢɦɵɣ; Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɤɨɲɚ 
ɥɸɛɢɬ ɡɚɝɚɞɤɢ; Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɚɹɧɫɤɢɟ ɩɨɥɹ; 
Ʉɨɧɮɟɬɵ Ȼɚɝɢɪɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɚɹ; Ʉɨɧɮɟɬɵ 
Ʉɪɚɫɤɨɲɚ ɞɪɭɝ ɛɟɥɨɱɤɢ; Ʉɨɧɮɟɬɵ 
Ʉɪɚɫɤɨɲɚ ɧɚ ɜɟɪɛɥɸɞɟ;  
Ʉɨɧɮɟɬɵ ɉɨɥɟɜɵɟ ɦɚɤɢ; Ʉɨɧɮɟɬɵ 
ɋɚɹɧɫɤɢɟ ɧɨɱɢ; Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɤɨɲɚ ɫ 
ɤɨɪɨɜɤɨɣ ɧɚ ɥɭɠɚɣɤɟ; Ʉɨɧɮɟɬɵ 
Ʉɨɧɮɟɬɧɵɣ ɤɨɪɨɥɶ;  
Ɂɟɮɢɪ Ⱥɛɪɢɤɨɫɨɜɵɣ; Ɂɟɮɢɪ Ȼɟɥɨ-
Ɋɨɡɨɜɵɣ; 
Ɂɟɮɢɪ ɜ ɲɨɤɨɥɚɞɟ ɜɵɫɲ; Ɂɟɮɢɪ ɜ 
ɲɨɤɨɥɚɞɟ; 
Ɂɟɮɢɪ ɫ ɚɪɨɦɚɬɨɦ ɜɚɧɢɥɢ; ɉɚɫɬɢɥɚ 
ȼɚɧɢɥɶɧɚɹ;  
ɉɚɫɬɢɥɚ ɫ ɚɪɨɦɚɬɨɦ ɜɚɧɢɥɢ; ɂɪɢɫ ɥɢɬɨɣ 
Ʉɪɚɫɤɨɲɚ ɢ ɤɥɸɱ ɤ ɫɨɤɪɨɜɢɳɭ; ɂɪɢɫ 
ɥɢɬɨɣ  

ɂɪɢɫ ɬɢɪɚɠɟɧɧɵɣ 
Ʉɪɚɫɤɨɲɚ ɨɡɨɪɧɨɣ;  
Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɤɨɲɚ 
ɞɪɭɝ ɛɭɪɟɜɟɫɬɧɢɤɚ; 
Ʉɚɪɚɦɟɥɶ ɋɚɹɧɢɬɚ ɫ 
ɛɚɪɛɚɪɢɫɨɜɵɦ 
ɜɤɭɫɨɦ; Ʉɚɪɚɦɟɥɶ 
Ɏɪɭɤɬɨɜɚɹ ɪɨɫɫɵɩɶ-
ɬɹɧɭɱɤɢ 
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 X Y Z 

C 

Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɤɨɲɢɧɨ ɡɚɝɨɪɶɟ; Ʉɨɧɮɟɬɵ 
ɋɚɹɧɫɤɢɟ ɞɟɫɟɪɬɵ; Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɚɹɧɫɤɢɟ 
ɫɥɢɜɤɢ; Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɥɢɜɨɱɧɵɟ; Ʉɨɧɮɟɬɵ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɫɬɨɥɛɵ; Ʉɨɧɮɟɬɵ 
ɋɚɹɧɫɤɚɹ ɪɨɫɫɵɩɶ; Ʉɨɧɮɟɬɵ ȼɨɪɨɤɭɲɚ; 
Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɤɨɲɚ ɡɚɛɚɜɧɵɣ;  
Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɤɨɲɚ ɩɢɥɨɬɧɵɣ; Ʉɨɧɮɟɬɵ 
Ɇɚɲɤɚ ɜ ɪɨɦɚɲɤɚɯ; Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɢɛɢɪɫɤɢɟ 
ɡɚɪɢɫɨɜɤɢ ɲɨɤɨɥɚɞɧɨ- ɫɥɢɜɨɜɵɣ ɜɤɭɫ; 
Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɢɛɢɪɫɤɢɟ ɡɚɪɢɫɨɜɤɢ-
ɜɚɧɢɥɶɧɨ- ɫɥɢɜɨɱɧɵɣ ɜɤɭɫ; ;Ʉɨɧɮɟɬɵ 
ɋɢɛɢɪɫɤɢɟ ɡɚɪɢɫɨɜɤɢ-ɜɚɧɢɥɶɧɨ- 
ɫɥɢɜɨɱɧɵɣ ɜɤɭɫ; Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɢɛɢɪɫɤɢɟ 
ɡɚɪɢɫɨɜɤɢ-ɦɨɥɨɱɧɨ- ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɣ ɜɤɭɫ;  
Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɢɛɢɪɫɤɢɟ ɡɚɪɢɫɨɜɤɢ-ɨɪɟɯɨɜɨ- 
ɚɩɟɥɶɫɢɧɨɜɵɣ ɜɤɭɫ; Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɢɛɢɪɫɤɢɟ 
ɡɚɪɢɫɨɜɤɢ-ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɣ ɜɤɭɫ; Ʉɨɧɮɟɬɵ 
ɒɨɤɨɥɚɞɧɨ-ɨɪɟɯɨɜɵɟ ɛɟɪɟɝɚ; Ʉɨɧɮɟɬɵ 
ɒɨɤɨɥɚɞɧɵɟ ɛɟɪɟɝɚ; Ʉɨɧɮɟɬɵ 
ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɟ;  
Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɚɹɧɫɤɢɟ ɚɛɪɢɤɨɫɵ; Ʉɨɧɮɟɬɵ 
ɋɚɹɧɫɤɢɟ ɨɡɟɪɚ; Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɚɹɧɫɤɢɟ 
ɪɨɫɵ;  
Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɤɪɚɫɚɜɢɰɚ; Ʉɨɧɮɟɬɵ 
ɋɚɹɧɫɤɢɟ ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɟ; Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɭɮɥɟ 
ɫɚɹɧɫɤɨɟ ɫ ɚɪɨɦɚɬɨɦ ɚɩɟɥɶɫɢɧɚ; Ʉɨɧɮɟɬɵ 
ɋɭɮɥɟ ɫɚɹɧɫɤɨɟ ɫ ɚɪɨɦɚɬɨɦ ɜɚɧɢɥɢ; 
Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɤɨɲɚ ɧɚ ɛɚɥɭ; Ʉɨɧɮɟɬɵ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ ɬɚɧɝɨ; Ʉɨɧɮɟɬɵ 
ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɟ ɦɨɪɨɡɵ; Ʉɨɧɮɟɬɵ 
Ʉɪɚɫɤɨɧɱɢɤɢ; Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɤɨɲɚ 
ɨɪɟɯɨɜɵɣ;  
Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɚɹɧɚɥɟ ɫɧɟɠɧɵɣ; ȼɚɮɥɢ 
Ⱥɩɟɥɶɫɢɧɨɜɵɣ ɤɪɟɦ; ȼɚɮɥɢ Ȼɚɝɢɪɚ;  
ȼɚɮɥɢ ɋɚɹɧɫɤɢɟ ɫɥɢɜɤɢ; ȼɚɮɥɢ Ɍɟɫɨɪɨ 
ɜɚɮɟɥɶɧɵɣ; ȼɚɮɥɢ Ʉɪɚɫɤɨɲɚ;  
Ⱦɪɚɠɟ Ɏɪɭɤɬɨɜɵɣ ɮɨɧɬɚɧ; Ⱦɪɚɠɟ 
Ʌɢɦɨɧ;  
Ⱦɪɚɠɟ əɝɨɞɧɚɹ ɫɦɟɫɶ; Ⱦɪɚɠɟ Ɇɢɧɞɚɥɶ ɜ 
ɲɨɤɨɥɚɞɟ; Ⱦɪɚɠɟ Ⱥɪɚɯɢɫ ɜ ɤɚɤɚɨ-
ɩɨɪɨɲɤɟ;Ⱦɪɚɠɟ Ⱥɪɚɯɢɫ ɜ ɫɚɯɚɪɟ; 
Ʉɨɧɮɟɬɵ ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɟ; Ⱦɪɚɠɟ 
ȼɢɲɧɹ;Ⱦɪɚɠɟ Ʉɥɭɛɧɢɤɚ 

Ʉɨɧɮɟɬɵ Ɍɟɫɨɪɨ 
ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɣ;  
Ʉɨɧɮɟɬɵ 
Ʉɪɚɫɤɨɲɢɧɨ 
ɬɨɪɠɟɫɬɜɨ; Ʉɨɧɮɟɬɵ 
ɋɚɹɧɫɤɢɟ 
ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ;  
Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɢɛɢɪɫɤɢɟ 
ɡɚɪɢɫɨɜɤɢ-ɦɨɥɨɱɧɨ-
ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɣ ɜɤɭɫ; 
Ⱦɪɚɠɟ Ɏɪɭɤɬɨɜɚɹ 
ɪɨɫɫɵɩɶ;Ⱦɪɚɠɟ 
Ɏɭɧɞɭɤ ɜ ɲɨɤɨɥɚɞɟ;  
Ⱦɪɚɠɟ ɛɟɥɵɣ 

Ʉɨɧɮɟɬɵ ɏɪɚɛɪɵɣ 
ɤɨɬ ɢ ɤɥɸɱɢɤ; 
Ʉɨɧɮɟɬɵ ɉɪɟɦɶɟɪɚ 
ɫɟɡɨɧɚ; Ʉɨɧɮɟɬɵ 
ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢɝɪɵ ɫ 
ɦɨɥɨɱɧɨ-
ɫɥɢɜɨɱɧɵɦ;Ʉɨɧɮɟɬɵ 
Ȼɚɝɢɪɚ ɲɨɤɨɥɚɞɧɚɹ;  
Ʉɨɧɮɟɬɵ Ⱦɭɲɚ 
ɋɢɛɢɪɢ; 
Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɤɢ 
ɝɨɪɨɞɚ. ȼɤɭɫ 
ɤɥɭɛɧɢɤɢ ɢ ɛɚɧɚɧɚ;  
Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɤɢ 
ɝɨɪɨɞɚ.ȼɤɭɫ 
ɚɩɟɥɶɫɢɧɚ ɢ 
ɦɚɥɢɧɵ;Ʉɨɧɮɟɬɵ 
Ʉɪɚɫɤɨɲɢɧɨ 
ɲɨɭ;Ʉɨɧɮɟɬɵ 
Ɉɪɟɯɨɜɵɣ ɛɭɤɟɬ; 
Ʉɨɧɮɟɬɵ Ɋɚɞɨɫɬɶ ɜ 
ɥɚɞɨɲɤɟ ɦɨɥɨɱɧɨ- 
ɲɨɤɨɥɚɞɧɚɹ;Ʉɨɧɮɟɬɵ 
Ɋɚɞɨɫɬɶ ɜ ɥɚɞɨɲɤɟ ɫ 
ɚɪɨɦɚɬɨɦ ɱɟɪёɦɭɯɢ; 
Ʉɨɧɮɟɬɵ Ɋɚɞɨɫɬɶ ɜ 
ɥɚɞɨɲɤɟ ɫ 
ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɦ ɜɤɭɫɨɦ; 
Ʉɨɧɮɟɬɵ Ɋɚɞɨɫɬɶ ɜ 
ɥɚɞɨɲɤɟ ɫɨ 
ɫɥɢɜɨɱɧɵɦ ɜɤɭɫɨɦ;  
Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɚɹɧɚɥɟ 
ɤɥɭɛɧɢɱɧɵɣ; 
Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɚɹɧɚɥɟ ɫɨ 
ɜɤɭɫɨɦ ɯɚɥɜɵ; 
Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɚɹɧɚɥɟ 
ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɣ 
ɩɥɨɦɛɢɪ;  
Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɚɹɧɚɥɟ 
ɹɛɥɨɱɧɵɣ; Ʉɨɧɮɟɬɵ 
Ɍёɦɧɵɣ ɡɚɦɨɤ; 
Ʉɨɧɮɟɬɵ Ɍɟɫɨɪɨ 
ɜɢɲɧɟɜɵɣ ɫɚɞ; 
Ʉɨɧɮɟɬɵ Ɍɟɫɨɪɨ 
ɠɝɭɱɢɣ ɲɨɤɨɥɚɞ 
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 Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ABC-XYZ– ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɟ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 

ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ. 

 

 3.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɢɯ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ АɈ «Ʉɪɚɫɤɨɧ» 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ Ⱥȼɋ- ɢ XYZ-ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɚɜɬɨɪɵ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɭɞɟɥɹɸɬ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɞɟɥɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɪɚɡɛɢɜɤɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ 

(ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɬɨɠɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ), ɢ, ɞɚɜ ɤɪɚɬɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɝɪɭɩɩɚɦ 

Ⱥ, ȼ, ɋ, ɢ X, Y, Z, ɧɚ ɷɬɨɦ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ.  

ɇɚɦɢ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɞɚɬɶ ɱɟɬɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ Ⱥȼɋ - XYZ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 

ɝɪɭɩɩ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 15. 

Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɩɨɩɚɜɲɢɟ ɜ ɝɪɭɩɩɭ Ⱥɏ – ɷɬɨ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤ ɠɟ ɬɨɜɚɪɵ ɷɬɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɩɚɫ. ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɬɚɛɢɥɟɧ, 

ɨɧ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɞɨɥɸ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɝɪɭɩɩɵ Z ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɟ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɢ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɝɪɭɩɩɚɦ AX, AY ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɩɚɫɨɜ, 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ ɲɟɫɬɶ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɬɨ 

ɩɨɞɨɣɞɭɬ ɦɨɞɟɥɶ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɦɨɞɟɥɶ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɬɨɱɤɢ ɩɟɪɟɡɚɤɚɡɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 - Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ ɦɚɬɪɢɰɟ Ⱥȼɋ-XYZ  
 X Y Z 

A 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. 
Ɍɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɩɚɫɨɜ. 
ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɲɟɫɬɶ ɪɚɡ ɜ 
ɝɨɞ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ.  
Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ «ɬɨɱɧɨ ɜ ɫɪɨɤ». 
Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɤɚɡɚ. 
Ɇɨɞɟɥɶ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɡɚɤɚɡɚ. Ɇɨɞɟɥɶ ɫ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɬɨɱɤɢ ɩɟɪɟɡɚɤɚɡɚ. 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɚɦɢ. Ɍɳɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɡɚɩɚɫɨɜ. 
ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɲɟɫɬɶ ɪɚɡ 
ɜ ɝɨɞ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ. Ɇɨɞɟɥɶ ɫ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ 
ɡɚɤɚɡɚ. Ɇɨɞɟɥɶ ɫ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɬɨɱɤɢ ɩɟɪɟɡɚɤɚɡɚ 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɚɦɢ. Ɍɳɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɡɚɩɚɫɨɜ. ȿɠɟɞɧɟɜɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 
ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɲɟɫɬɶ 
ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɩɚɫ. 
Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɥɢ 
ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ. 
Ɇɨɞɟɥɶ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɡɚɤɚɡɚ. Ɇɨɞɟɥɶ 
ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɬɨɱɤɢ ɩɟɪɟɡɚɤɚɡɚ 

B 

Ʉɚɤ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ, ɬɚɤ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɛɵɱɧɵɣ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɚɦɢ. Ɉɛɵɱɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 
ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɜ 
ɝɨɞ. Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɡɚɤɚɡɚ. Ɇɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɚɦɢ DRP 

Ʉɚɤ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ, ɬɚɤ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
Ɉɛɵɱɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. 
Ɉɛɵɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ.  
ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɜ 
ɝɨɞ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɡɚɤɚɡɚ. Ɇɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɚ- ɦɢ DRP 

Ʉɚɤ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ, ɬɚɤ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
Ɉɛɵɱɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. 
Ɉɛɵɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ.  
ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɞɜɚ ɪɚɡɚ 
ɜ ɝɨɞ. Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɥɢ 
ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɡɚɤɚɡɚ. Ɇɨɞɟɥɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ DRP 

C 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.  
ɉɪɨɫɬɟɣɲɢɣ ɜɢɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
ȿɠɟɧɟɞɟɥɶɧɚɹ (ɢɥɢ 
ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ) ɩɪɨɜɟɪɤɚ 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ. 
ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ 
ɝɨɞ.  
Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ. 
Ȼɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɡɚɤɚɡɚ. 
Ɇɨɞɟɥɶ «ɦɢɧɢɦɭɦ – 
ɦɚɤɫɢɦɭɦ» 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 
ɉɪɨɫɬɟɣɲɢɣ ɜɢɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
ȿɠɟɧɟɞɟɥɶɧɚɹ (ɢɥɢ 
ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ) ɩɪɨɜɟɪɤɚ 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ. 
ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ 
ɝɨɞ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ.  
Ȼɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɡɚɤɚɡɚ. 
Ɇɨɞɟɥɶ «ɦɢɧɢɦɭɦ – 
ɦɚɤɫɢɦɭɦ» 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 
ɞɥɢ- ɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 
ɉɪɨɫɬɟɣɲɢɣ ɜɢɞ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȿɠɟɧɟɞɟɥɶɧɚɹ 
(ɢɥɢ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ) 
ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ. 
ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɨɞɢɧ ɪɚɡ 
ɜ ɝɨɞ. Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɥɢ 
ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ. 
Ȼɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɡɚɤɚɡɚ. 
Ɇɨɞɟɥɶ «ɦɢɧɢɦɭɦ – 
ɦɚɤɫɢɦɭɦ» 
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ȼɏ – ɬɨɜɚɪɵ ɢɦɟɸɬ ɫɪɟɞɧɸɸ ɞɨɥɸ ɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɢɯ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɂɚɩɚɫ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ-ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɨɜɚɪ ɝɪɭɩɩɵ ȼ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ 

ɨɛɨɪɨɬɚ, ɧɨ ɫɛɨɣ ɜ ɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɧɟ ɬɚɤ ɤɪɢɬɢɱɟɧ, ɤɚɤ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ. 

Ⱦɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ.  

AY ɢ BY – ɬɨɜɚɪɵ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɧɨ ɢɦɟɸɬ ɫɪɟɞɧɸɸ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ. ɉɨɫɬɚɜɤɢ ɜɚɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɟɧɶɲɢɦɢ, ɧɨ ɛɨɥɟɟ 

ɱɚɫɬɵɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ.  

Ɍɨɜɚɪɵ ɝɪɭɩɩɵ BY ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɢɡ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɡɚɩɚɫ.   

Ⱦɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ ɋɏ, CY ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ 

ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ «ɦɢɧɢɦɭɦ – ɦɚɤɫɢɦɭɦ» ɫ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ.   

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ CZ ɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ, ɧɨ ɢɯ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɧɚ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɧɨɜɢɧɤɚɦ ɢ ɬɨɜɚɪɚɦ ɡɢɦɧɟɝɨ ɫɟɡɨɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ 

ɨɫɨɛɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɜ ɫɨɫɬɚɜ ɝɪɭɩɩɵ CZ ɢ ɢɫɤɥɸɱɢɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ 

ɜ ɧɟɟ «ɧɨɜɢɧɨɤ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɡɢɦɧɟɦɭ ɫɟɡɨɧɭ ɤɨɧɮɟɬ, ɧɚɦɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «Ʉɪɚɫɤɨɧ» ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ: «ɏɪɚɛɪɵɣ ɤɨɬ ɢ ɤɥɸɱɢɤ»,  

«ɉɪɟɦɶɟɪɚ ɫɟɡɨɧɚ», «ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢɝɪɵ ɫ ɦɨɥɨɱɧɨ-ɫɥɢɜɨɱɧɵɦ», «Ȼɚɝɢɪɚ 

ɲɨɤɨɥɚɞɧɚɹ», «Ⱦɭɲɚ ɋɢɛɢɪɢ», «Ʉɪɚɫɤɢ ɝɨɪɨɞɚ. ȼɤɭɫ ɤɥɭɛɧɢɤɢ ɢ ɛɚɧɚɧɚ», 

«Ʉɪɚɫɤɢ ɝɨɪɨɞɚ. ȼɤɭɫ ɚɩɟɥɶɫɢɧɚ ɢ ɦɚɥɢɧɵ», «Ʉɪɚɫɤɨɲɢɧɨ ɲɨɭ», «Ɉɪɟɯɨɜɵɣ 

ɛɭɤɟɬ», «Ɋɚɞɨɫɬɶ ɜ ɥɚɞɨɲɤɟ ɦɨɥɨɱɧɨ- ɲɨɤɨɥɚɞɧɚɹ»,  «Ɋɚɞɨɫɬɶ ɜ ɥɚɞɨɲɤɟ ɫ 

ɚɪɨɦɚɬɨɦ ɱɟɪёɦɭɯɢ»,  «Ɋɚɞɨɫɬɶ ɜ ɥɚɞɨɲɤɟ ɫ ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɦ ɜɤɭɫɨɦ», «Ɋɚɞɨɫɬɶ ɜ 

ɥɚɞɨɲɤɟ ɫɨ ɫɥɢɜɨɱɧɵɦ ɜɤɭɫɨɦ»,  «ɋɚɹɧɚɥɟ ɤɥɭɛɧɢɱɧɵɣ», «ɋɚɹɧɚɥɟ ɫɨ ɜɤɭɫɨɦ 
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ɯɚɥɜɵ», «ɋɚɹɧɚɥɟ ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɣ ɩɥɨɦɛɢɪ», «ɋɚɹɧɚɥɟ ɹɛɥɨɱɧɵɣ», «Ɍёɦɧɵɣ 

ɡɚɦɨɤ», «Ɍɟɫɨɪɨ ɜɢɲɧɟɜɵɣ ɫɚɞ», «Ɍɟɫɨɪɨ ɠɝɭɱɢɣ ɲɨɤɨɥɚɞ». 

Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɧɚɦɢ  ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ȺɈ «Ʉɪɚɫɤɨɧ», ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɩɪɚɜɤɚ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɤ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 01.01.2018 ɝɨɞɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɲɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 16). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 
2017 ɢ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2018 ɝɨɞɨɜ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚ 
1 ɤɜ 17, % 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚ 
1 ɤɜ 18, % 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

Ʉɨɧɮɟɬɵ ɩɪɟɦɢɭɦ >700 ɪɭɛ/ɤɝ 26,76 31,76 18,7% 
Ʉɨɧɮɟɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 400 <ɪɭɛ/ɤɝ > 
700 

23,07 27,09 17,4% 

Ʉɨɧɮɟɬɵ ɷɤɨɧɨɦ  ɪɭɛ/ɤɝ < 400 18,16 19,01 4,7% 
ɂɪɢɫ 16,30 18,60 14,1% 
Ʉɚɪɚɦɟɥɶ, ɞɪɚɠɟ 17,30 23,20 34,1% 
Ɂɟɮɢɪ, ɩɚɫɬɢɥɚ 19,25 23,80 23,6% 
ȼɚɮɥɢ 26,50 31,02 17,1% 

 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ  2018 

ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 18% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ 2017 ɝɨɞɚ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɧɚɦɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɦɨɠɧɨ 

ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 
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ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ: 

1. Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɜɫɟɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɛɦɟɧɚ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 

- ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ. 

2. Ɋɟɫɭɪɫɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ʉ ɢɯ ɱɢɫɥɭ ɦɵ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɧɟɫɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

- ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

- ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ; 

- ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ (ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ) ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ; 

- ɭɱɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ 

ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɞɧɢɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ; 

- ɭɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ. 
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3. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɦɭ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ʉ ɧɢɦ ɦɵ ɨɬɧɟɫɥɢ: 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ ɡɚ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

- ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 

3.3 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɩɪɨɦыɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɧɚɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ ɂ. Ⱥɧɫɨɮɮɨɦ ɬɨɜɚɪɧɨ- 

ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɢɧɨɣ ɪɚɤɭɪɫ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

Ɉɞɧɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɢɦ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟɦ. Ɇɵ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ: 

1. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ: ɨɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɵ 

ɨɬɧɨɫɢɦ: 
- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɬɟɪɢ 

ɫɵɪɶɹ. ɉɨɬɟɪɢ ɫɵɪɶɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɫɬɨɹɦɢ ɢ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɧɚɱɚɥɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɩɨɬɟɪɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɪɢ ɡɚɦɟɫɟ ɢ ɮɨɪɦɨɜɚɧɢɢ 

ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; 
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- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɛɪɚɤɚ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɢ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɤɥɚɞɨɜ; 

- ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɱɬɨ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɞɨɜɟɞɟɧɢɸ ɪɟɰɟɩɬɭɪ ɞɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɫɛɵɬɨɜɵɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ; 

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ ɢ ɩɪɨɫɬɨɟɜ; 

- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɵɪɶɹ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ), ɤɚɤ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɦ ɤ 

ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ʉ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ, ɩɪɨɞɚɠ ɢ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ 

ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

- ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡɚ; 

- ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

- ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 
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- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ; 

- ɩɨɢɫɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; 

- ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɪɟɰɟɩɬɭɪɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɢ ɦɚɫɫɟ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 

ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɧɚɞɩɢɫɟɣ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɟ, ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɪ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ 

ɦɟɧɹɟɬ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɢɯ ɦɚɪɨɤ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ 

ɜɨɲɥɢ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɚɰɢɨɧ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɚɥɨ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɟɞɤɨ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɞɥɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ. 

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɢɥɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɦɵɲɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɢɫɤ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɪɟɰɟɩɬɭɪ ɜ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɧɨɜɢɧɤɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɫɧɢɠɚɸɳɢɦɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɢɮɮɭɡɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɞ 

ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɢ 
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ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɞɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɍɪɟɬɶɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚ ɧɚɲ 

ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜ 

ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 3.1. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɧɟɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɚɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ.  

ɑɟɬɜɟɪɬɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɟɬɨɞɨɜ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɟɧɬɨɱɧɵɯ 

ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɢ ɨɩɟɪɨɝɪɚɦɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ, ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɥɚɧɨɜ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɥɚɧɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɥɚɧɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɧɨɜ ɫɛɵɬɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 
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ɁАɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

 ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ 

ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ. Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɧɨ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ (ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ) ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ. 

ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ 

ɩɨɞɯɨɞɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɦ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ 

ɲɟɫɬɢ ɪɚɡɞɟɥɨɜ: ɨɛɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɟɨɪɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɬɟɪɦɢɧɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɬ.ɞ.); ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚɩɚɫɨɜ; ɦɨɞɟɥɢ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ 

ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ; ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ 

ɨɛɨɛɳɚɟɬ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɧɟ ɪɟɲɟɧɚ, ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɸ ɜ ɧɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɜɚɠɧɨɣ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɟɤ 

ɡɪɟɧɢɹ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ȺɈ «Ʉɪɚɫɤɨɧ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɬɛɨɪ ɬɚɤɢɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɧɟɫɭɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɚɪɧɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɠɧɟɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ, 

ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ ɫɩɪɨɫɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɞɨɥɹ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 

30% ɜɫɟɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɫɬɢ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. ɇɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɤɚɤ 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ. ɇɚ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 9,9% ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 10,6% ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 8,1%) ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɮɚɛɪɢɤɢ ɡɚɛɢɪɚɟɬ 12,6% 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɨɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɫɪɟɞɢ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɛɵɬɨɤ (71,5%) ɨɬ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɨɞɚɠ). ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 14,1% ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɫɭɦɦɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ — 27,4%, ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɪɭɱɤɢ - 19,5%). ȼɫɟ 

ɷɬɨ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɨɜɵɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɰɟɧɵ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ ɧɨɜɨɣ ɢ «ɫɬɚɪɨɣ» ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɋɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɧɨɜɵɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɱɬɢ ɞɨ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢɤɪɚɬɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢɥɢ 

ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɰɟɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɢɠɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɟ 
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ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɡɚɞɚɱɢ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡ, 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɝɪɭɩɩ Ⱥ, ȼ ɢ ɋ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɩɰɢɩɚ ɉɚɪɟɬɨ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɨɛɳɟɧɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬ ɬɨɱɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɟɡɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɜ ɞɚɧɧɵɟ ɬɨɱɤɢ, ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɧɚɣɬɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɵɥ  ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɦɟɬɨɞ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɹ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɪɢɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɤ ɬɨɱɧɨɦɭ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɸ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɵɪɨɜɧɟɧɧɨɝɨ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɹɞɚ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ⱦɥɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɱɢɫɥɨ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɡɢɰɢɣ ɛɵɥɨ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɨ (ɨɬɫɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ 

ɩɨɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɢ ɧɟ ɫɬɚɥ ɪɚɜɧɵɦ 0,99). ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩ Ⱥ, ȼ ɢ ɋ ɦɨɠɧɨ ɭɫɪɟɞɧɟɧɨ 

ɨɩɢɫɚɬɶ ɤɚɤ «60/32/8». 

 ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɨ ɨɩɪɨɜɟɪɝɧɭɬɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɥɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɫɪɟɞɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. Ȼɵɥɨ 

ɞɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɡɢɰɢɢ-ɥɢɞɟɪɵ ɨɞɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɦɨɝɭɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɭɩɚɬɶ ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɚɦ ɞɪɭɝɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɜɢɞɹ ɷɬɨɝɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜ ɪɹɞɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɲɢɛɨɱɧɨɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɷɬɨɝɨ ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɞɚɬɶ ɱɟɬɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ Ⱥȼɋ - XYZ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ 

ɢɡ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ.  
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Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɜ ɫɨɫɬɚɜ ɝɪɭɩɩɵ CZ ɢ ɢɫɤɥɸɱɢɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ 

ɜ ɧɟɟ «ɧɨɜɢɧɨɤ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɡɢɦɧɟɦɭ ɫɟɡɨɧɭ ɤɨɧɮɟɬ, ɧɚɦɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «Ʉɪɚɫɤɨɧ» ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ: «ɏɪɚɛɪɵɣ ɤɨɬ ɢ ɤɥɸɱɢɤ»,  

«ɉɪɟɦɶɟɪɚ ɫɟɡɨɧɚ», «ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢɝɪɵ ɫ ɦɨɥɨɱɧɨ-ɫɥɢɜɨɱɧɵɦ», «Ȼɚɝɢɪɚ 

ɲɨɤɨɥɚɞɧɚɹ», «Ⱦɭɲɚ ɋɢɛɢɪɢ», «Ʉɪɚɫɤɢ ɝɨɪɨɞɚ. ȼɤɭɫ ɤɥɭɛɧɢɤɢ ɢ ɛɚɧɚɧɚ», 

«Ʉɪɚɫɤɢ ɝɨɪɨɞɚ. ȼɤɭɫ ɚɩɟɥɶɫɢɧɚ ɢ ɦɚɥɢɧɵ», «Ʉɪɚɫɤɨɲɢɧɨ ɲɨɭ», «Ɉɪɟɯɨɜɵɣ 

ɛɭɤɟɬ», «Ɋɚɞɨɫɬɶ ɜ ɥɚɞɨɲɤɟ ɦɨɥɨɱɧɨ- ɲɨɤɨɥɚɞɧɚɹ»,  «Ɋɚɞɨɫɬɶ ɜ ɥɚɞɨɲɤɟ ɫ 

ɚɪɨɦɚɬɨɦ ɱɟɪёɦɭɯɢ»,  «Ɋɚɞɨɫɬɶ ɜ ɥɚɞɨɲɤɟ ɫ ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɦ ɜɤɭɫɨɦ», «Ɋɚɞɨɫɬɶ ɜ 

ɥɚɞɨɲɤɟ ɫɨ ɫɥɢɜɨɱɧɵɦ ɜɤɭɫɨɦ»,  «ɋɚɹɧɚɥɟ ɤɥɭɛɧɢɱɧɵɣ», «ɋɚɹɧɚɥɟ ɫɨ ɜɤɭɫɨɦ 

ɯɚɥɜɵ», «ɋɚɹɧɚɥɟ ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɣ ɩɥɨɦɛɢɪ», «ɋɚɹɧɚɥɟ ɹɛɥɨɱɧɵɣ», «Ɍёɦɧɵɣ 

ɡɚɦɨɤ», «Ɍɟɫɨɪɨ ɜɢɲɧɟɜɵɣ ɫɚɞ», «Ɍɟɫɨɪɨ ɠɝɭɱɢɣ ɲɨɤɨɥɚɞ». 

Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ȺɈ «Ʉɪɚɫɤɨɧ» ɫ 01.01.2018 ɝɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ:  ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ 1 ɤɜ 

2018 ɜɵɪɨɫɥɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 1 ɤɜ 2017 ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 18 %. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɩɢɳɟɜɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ȺɈ «Ʉɪɚɫɤɨɧ» ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ: ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ, ɜɧɟɫɟɧɢɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɟɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɟɬɨɞɨɜ. 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 



79 

ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈВАɇɇɕɏ ɂɋɌɈЧɇɂɄɈВ 
 

1. Ⱥɛɟɡɝɚɭɡ Ƚ.Ƚ. ɢ ɞɪ. ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɩɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ. Ɇ.: 

ȼɨɟɧɢɡɞɚɬ, 2003. - 536 ɫ. 

2. Ⱥɥɶɛɟɤɨɜ Ⱥ.ɍ., Ɇɢɬɶɤɨ O.A. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ. ɍɱɟɛɧɨɟ 

ɩɨɫɨɛɢɟ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧ/Ⱦ.: Ɏɟɧɢɤɫ, 2012. - 142 ɫ. 

3. Ⱥɧɢɤɢɧ Ȼ.Ⱥ., Ɍɹɩɭɯɢɧ Ⱥ.ɉ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ. ɍɱɟɛɧɢɤ. M.: 

ɌɄ ȼɟɥɛɢ, ɂɡɞ-ɜɨ ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2015. - 432 ɫ. 

4. Ȼɚɪɵɤɢɧ ɋ.ȿ., Ʌɭɤɢɧɫɤɢɣ ȼ.ȼ. Ɇɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ./ 

Ⱥɭɞɢɬ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, 2008. №1. – 103 ɫ. 

5. Ȼɚɪɵɤɢɧ ɋ.ȿ., Ʌɭɤɢɧɫɤɢɣ ȼ.ȼ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ/ Ⱥɭɞɢɬ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, 2008. №2. - ɫ. 163-176. 

6. Ȼɚɭɷɪɫɨɤɫ Ⱦ.Ⱦ., Ʉɥɨɫɫ Ⱦ.Ⱦ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ: ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɰɟɩɶ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ɇ.: ɁȺɈ «Ɉɥɢɦɩ-Ȼɢɡɧɟɫ». - 2001. - 640 ɫ. ; 

7. Ȼɟɪɟɠɧɨɣ ȼ.ɂ., Ȼɟɪɟɠɧɚɹ ȿ.ȼ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɢ ɡɚɞɚɱɚɯ. ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ: ɂɧɬɟɥɥɟɤɬ-ɫɟɪɜɢɫ, 1996. - 188 ɫ. 

8. Ȼɟɪɟɠɧɨɣ ȼ.ɂ., ɉɨɪɨɯɧɹ Ɍ.Ⱥ., ɐɜɢɪɢɧɶɤɨ ɂ.Ⱥ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɦɢɤɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ: ɋɟɜɄɚɜȽɌɍ, 2002. - 198 ɫ. 

9. Ȼɪɨɞɟɰɤɢɣ Ƚ.Ʌ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. Ɇ.: ɗɤɫɦɨ, 

2007. 400 ɫ.Ȼɭɞɪɢɧɚ ȿ.ȼ., ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɋɉɛ.: ɋɉɛȽɂɗɍ, 2012. - 276 ɫ. 

10. Ȼɭɞɪɢɧɚ ȿ.ȼ., Ʌɭɤɢɧɫɤɢɣ B.C., ɋɱɢɫɥɹɟɜɚ ȿ.Ɋ. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɚɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ. ɋɉɛ.: ɂɡɞ-ɜɨ ɉɨɥɢɬɟɯɢ, ɭɧ-

ɬɚ, 2006. - 166 ɫ. 

11. ȼɟɧɬɰɟɥɶ ȿ.ɋ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɇ.: ɋɨɜ. ɪɚɞɢɨ, 1972. – 32 ɫ. 

12. ȼɨɥɝɢɧ ȼ.ȼ. ɋɤɥɚɞ. ɉɪɚɤ. ɩɨɫɨɛɢɟ. 2-ɟ ɢɡɞ. Ɇ.: ɂɡɞɚɬ. ɞɨɦ «Ⱦɚɲɤɨɜ 

ɢ Ʉ0», 2001. - 315 ɫ. 



80 

13. ȼɨɥɤɨɜ A.B., Ʌɭɤɢɧɫɤɢɣ ȼ.ȼ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ./ ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ. ɋɛ. ɧɚɭɱ. 

ɬɪɭɞɨɜ. ȼɵɩ. 3. ɋɉɛ.: ɋɉɛȽɂɗɍ, 2004. - ɫ. 114-117. 

14. Ƚɚɜɪɢɥɨɜ Ⱦ.Ⱥ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ MRPII. 

ɋɉɛ.: ɉɢɬɟɪ, 2013. - 352 ɫ. 

15. Ƚɚɞɠɢɧɫɤɢɣ A.M. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ. ɍɱɟɛɧɢɤ, 13-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. 

Ɇ.: ɂɌɄ «Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ0», 2016. - 432 ɫ. 

16. Ƚɚɞɠɢɧɫɤɢɣ A.M. ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ ɩɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ. Ɇ.: ɂɡɞɚɬ.-ɤɧɢɝɨɬɨɪɝ. 

ɰɟɧɬɪ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ», 2001. - 180 ɫ. 

17. Ƚɟɪɨɧɢɦɭɫ Ȼ.Ʌ., ɐɚɩɮɢɧ Ʌ.ȼ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ. Ɇ.: Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ, 1982. - 192 ɫ. 

18. Ƚɟɪɨɧɢɦɭɫ Ȼ.Ʌ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ. Ɇ.: Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ, 1977.  - 160 ɫ. 

19. Ƚɥɭɯɨɜ ȼ.ȼ. ɢ ɞɪ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 2-ɟ ɢɡɞ., ɢɫɩɪ. ɢ ɞɨɩ. ɋɉɛ.: ɂɡɞ-ɜɨ «Ʌɚɧɶ», 2005. - 528 ɫ. 

20. Ƚɧɟɞɟɧɤɨ Ȼ.ȼ., Ȼɟɥɹɟɜ ɘ.Ʉ., ɋɨɥɨɜɶɟɜ Ⱥ.Ⱦ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. Ɇ.: ɇɚɭɤɚ, 1965. 

21. Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ Ɇ.ɇ., Ⱦɨɥɝɨɜ Ⱥ.ɉ., ɍɜɚɪɨɜ ɋ.Ⱥ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ: ɦɟɬɨɞɵ, ɦɨɞɟɥɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. 

ɋɉɛ.: ɂɡɞ. ɞɨɦ «Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɟɫɫɚ», 2006. - 368 ɫ. 

22. Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ Ɇ.ɇ., Ⱦɨɥɝɨɜ Ⱥ.ɉ., ɍɜɚɪɨɜ ɋ.Ⱥ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ. ɍɱɟɛɧɨɟ 

ɩɨɫɨɛɢɟ. Ɇ.: Ƚɚɪɞɚɪɢɤɢ, 2016. - 463 ɫ. 

23. Ⱦɠɨɧɫɨɧ Ⱦɠ. ɋ. ɢ ɞɪ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ. 7-ɟ ɢɡɞ. Ɇ.: ɂɡɞɚɬ. 

ɞɨɦ «ȼɢɥɶɹɦɟ», 2002. - 624 ɫ. 

24. Ⱦɨɥɝɨɜ Ⱥ.ɉ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɛ ɚɜɬɨɪɫɬɜɟ ɢ ɧɚɡɜɚɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ EOQ./ 

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɟɡɢɫɵ ɞɨɤɥ. V Ɇɟɠɞɭɧ. ɧɚ- ɭɱ.-

ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. 20,21 ɚɩɪɟɥɹ 2006 ɝ. ɋɉɛ.: ɋɉɛȽɂɗɍ, 2006. – ɫ.79-82. 

25. Ⱦɨɥɝɨɜ Ⱥ.ɉ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɋɒȺ. / ɋɛ. ɞɨɤɥ. V Ɇɟɠɞɭɧ. ɧɚɭɱ,- ɩɪɚɤɬ. 

ɤɨɧɮ. 4-6 ɨɤɬɹɛɪɹ 2007 ɝ. Ʉɢɟɜ: ɇȺɍ, 2007. - ɫ. 69-74. 



81 

26. Ⱦɨɥɝɨɜ Ⱥ.ɉ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɤɚɤ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.// Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. ɋɛ. ɫɬɚɬɟɣ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ. ɋɉɛ.: ɂɡɞ- ɜɨ ɉɨɥɢɬɟɯ. ɍɧ-ɬɚ, 

2015. – 124 ɫ. 

27. Ⱦɨɥɝɨɜ Ⱥ.ɉ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. - ɋɉɛ.: ɂɡɞ-ɜɨ ɋɉɛȽɍɗɎ, 2005.-240 ɫ. 

28. Ⱦɵɛɫɤɚɹ ȼ.ȼ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ 

ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ. Ɇ.: ȼɂɇɂɌɂ ɊȺɇ, 2002. - 264 ɫ. 

29. Ⱦɵɛɫɤɚɹ ȼ.ȼ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ. Ɇ.: Ⱥɥɶɮɚ- 

ɉɪɟɫɫ, 2005. - 208 ɫ. 

30. Ⱦɵɛɫɤɚɹ ȼ.ȼ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ; ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ./Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, 2016. №6 ,(17). - ɫ. 8-

26. 

31. Ⱦɵɛɫɤɚɹ ȼ.ȼ., ɋɟɪɝɟɟɜ ȼ.ɂ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ supply chain 

management ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.// Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. ɋɛ. ɫɬɚɬɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɧɟɦɟɰɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪ. ɩɨ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ.- ɋɉɛ.: ɂɡɞ-ɜɨ ɉɨɥɢɬɟɯ. ɍɧɢɜɟɪ., 2008. 

32. Ⱦɵɛɫɤɚɹ ȼ.ȼ., Ɂɚɣɰɟɜ ȿ.ɂ., ɋɟɪɝɟɟɜ ȼ.ɂ., ɋɬɟɪɥɢɝɨɜɚ Ⱥ.ɇ. 

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ: ɍɱɟɛɧɢɤ / ɩɨɞ ɪɟɞ. ȼ.ɂ. ɋɟɪɝɟɟɜɚ. Ɇ.: ɗɤɫɦɨ, 2008. - 944 ɫ. 

33. Ɂɚɣɰɟɜ ȿ.ɂ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɋɉɛ.: ɋɉɛȽɂɗȺ, 1998. -

210 ɫ. 

34. Ɂɚɣɰɟɜ ȿ.ɂ., ɐɜɢɪɢɧɶɤɨ ɂ.Ⱥ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ. ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ: ɋɟɜɄɚɜ ȽɌɍ, 2002. - 73 ɫ. 

35. Ɂɚɣɰɟɜ ȿ.ɂ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɨɦ: 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ WMS-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɀɭɪɧɚɥ «Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɫɟɝɨɞɧɹ», 

№4(22), 2007. – 72 ɫ. 



82 

36. Ɂɚɥɦɚɧɨɜɚ Ɇ.ȿ., ɇɨɜɢɤɨɜ Ɉ.Ⱥ., ɋɟɦɟɧɟɧɤɨ Ⱥ.ɂ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ- 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ. ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. ɋɚɪɚɬɨɜ: ɋȽɌɍ, 2015. - 76 ɫ. 

37. Ɂɚɧɝ ȼ.Ȼ. ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. ȼɪɟɦɹ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɜ 

ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ. Ɇ.: «Ɇɢɪ», 2012. - 335 ɫ. 

38. Ʌɢɧɞɟɪɟ Ɇ.Ɋ., Ɏɢɪɨɧ ɏ.ȿ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ ɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. 

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ. ɋɉɛ.: ɂɡɞ-ɜɨ ɉɨɥɢɝɨɧ, 2013. - 758 ɫ. 

39. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦɚɯ. ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɉɨɞ ɪɟɞ. Ʌ.Ȼ. Ɇɢɪɨɬɢɧɚ. Ɇ.: ɘɪɢɫɬ, 2002. - 223 ɫ. 

40. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ; ɬɪɟɧɢɧɝ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɩɨɞ ɪɟɞ. Ȼ.Ⱥ. 

Ⱥɧɢɤɢɧɚ, Ƚ.Ⱥ. Ɋɨɞɤɢɧɨɣ. Ɇ.: ɌɄ «ȼɟɥɛɢ, ɂɡɞ-ɜɨ ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2007. - 448 ɫ. 

41. Ʌɭɤɢɧɫɤɢɣ ȼ.ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ: 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɤɚɡɚ. Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ. ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ: ɋɟɜ.Ʉɚɜ.ȽɌɍ, 2007. - 

118 ɫ. 

42. Ʌɭɤɢɧɫɤɢɣ ȼ.ȼ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ: Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ. - ɋɉɛ.: ɋɉɛȽɂɗɍ, 2008. - 214 ɫ. 

43. Ʌɭɤɢɧɫɤɢɣ ȼ.ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ: ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ// ȼɟɫɬɧɢɤ ɂɇɀɗɄɈɇȺ. ɋɟɪ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. ȼɵɩ. 1(20). 

ɋɉɛ.: ɋɉɛȽɂɗɍ, 2008. – 251 ɫ. 

44. Ʌɭɤɢɧɫɤɢɣ ȼ.ȼ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.// ȼɟɫɬɧɢɤ ɂɇɀɗɄɈɇȺ. ɋɟɪ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. ȼɵɩ. 3(22). ɋɉɛ.: ɋɉɛȽɂɗɍ, 2008. - ɫ. 303-305. 

45. Ʌɭɤɢɧɫɤɢɣ ȼ.ȼ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɢ ɍɓɂ.// Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, 2008, 

№1/24. ɫ. 16-28.ɋɟɪɝɟɟɜ ȼ.ɂ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ: ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɡɨɪ. ɋɉɛ.: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 

«Ɂɧɚɧɢɟ», 2016. - 27 ɫ. 

46. ɋɟɪɝɟɟɜ ȼ.ɂ., Ʉɢɡɢɦ A.A., ɗɥɶɹɲɟɜɢɱ ɉ.Ⱥ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. ɋɉɛ.: ɂɡɞɚɬ. ɞɨɦ «Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɟɫɫɚ», 

2015. - 240 ɫ. 



83 

47. ɋɟɪɝɟɟɜ ȼ.ɂ., ɋɟɪɝɟɟɜ ɂ.ȼ. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɰɟɩɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. ɋɟɪɢɹ «ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ». Ɇ.: 

ɂɇɎɊȺɆ, 2003. - 172 ɫ. 

48. ɋɢɞɨɪɨɜ ɂ.ɂ. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

ɋɉɛ.: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ «Ɂɧɚɧɢɟ», 2001. - 168 ɫ. 

49. ɋɤɨɜɪɨɧɟɤ ɑ., ɋɚɪɢɭɲ-ȼɨɥɶɫɤɢɣ 3. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞ. ɩɨɫɨɛɢɟ. Ɇ.: Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2004. 400 ɫ. ɋɦɟɯɨɜ A.A. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ. Ɇ.: Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ, 1993. 112 ɫ. ɋɦɟɯɨɜ A.A. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɦɨɞɟɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɇ.: Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ, 2008. - 188 ɫ. 

50. ɋɬɚɯɚɧɨɜ ȼ.ɇ., ɂɜɚɤɢɧ ȿ.Ʉ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧ/Ⱦ: 

ɊȽɋɍ, 1997. - 134 ɫ. 

51. ɋɬɚɯɚɧɨɜ ȼ.ɇ., ɍɤɪɚɢɧɰɟɜ ȼ.Ȼ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 

Ɋɨɫɬɨɜ ɧ/Ⱦ: «Ɏɟɧɢɤɫ», 2001. - 127 ɫ. 

52. ɋɬɟɩɚɧɨɜ ȼ.ɂ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ. ɍɱɟɛɧɢɤ. M.: ɌɄ ȼɟɥɛɢ, ɂɡɞ-ɜɨ 

ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2006. - 488 ɫ. 

53. ɋɬɟɪɥɢɝɨɜɚ Ⱥ.ɇ., ɋɟɦɟɧɨɜɚ ɂ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɤɚɡɚ ɢɥɢ 

ɡɚɝɚɞɨɱɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ȼɢɥɶɫɨɧɚ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ & ɫɢɫɬɟɦɚ, 2005, №3. ɫ. 62-71. 

ɋɬɟɪɥɢɝɨɜɚ Ⱥ.ɇ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɍɱɟɛɧɢɤ. Ɇ.: ɂɇɎɊȺ-

Ɇ, 2008. - 430 ɫ. 

54. ɋɬɨɤ Ⱦɠ. Ɋ., Ʌɚɦɛɟɪɬ Ⱦ.Ɇ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ. 

Ɇ.: ɂɧɮɪɚ-Ɇ, 2005. - 757 ɫ. 

55. Taxa ɏɟɦɞɢ Ⱥ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 7-ɟ ɢɡɞ. Ɇ.: ɂɡɞ. 

ɞɨɦ «ȼɢɥɶɹɦɟ», 2015. - 912 ɫ. 

56. ɍɜɚɪɨɜ ɋ.Ⱥ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ: ɨɛɳɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. ɋɉɛ.: 

ɂɧɜɟɫɬ-ɇɉ, 2016. - 235 ɫ. 

57. ɍɜɚɪɨɜ ɋ.Ⱥ. Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ.// Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: 

ɋɛ. ɫɬɚɬɟɣ VI Ɇɟɠɞɭɧ. ɧɚɭɱ. ɩɪɚɤ. ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 19, 20 ɚɩɪɟɥɹ 2007. ɋɉɛ.: 

ɋɉɛȽɂɗɍ, 2007. - ɫ. 358-363. 



84 

58. ɍɜɚɪɨɜ ɋ.Ⱥ. ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ// Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ: ɋɛ. ɫɬɚɬɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɤɨɧɮ. ɩɨ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ. ɋɉɛ.: ɂɡɞ.-ɜɨ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧ-ɬɚ, 2008. - ɫ. 152-162. 

59. ɍɨɬɟɪɫ Ⱦ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɩɶɸ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ɇ.: ɘɇɂɌɂ- 

ȾȺɇȺ, 2003. - 503 ɫ. 

60. Ɏɚɫɨɥɹɤ ɇ.Ⱦ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. Ɇ.: 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, 2012. - 224 ɫ. 

61. Ɏɟɞɨɪɨɜ Ʌ.ɋ. ɢ ɞɪ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

/ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. ȼɵɩ. 2. Ɇ.: 

ɐɇɂɂɌɗɂɆɋ, 2010. – 93 ɫ. 

62. Ɏɟɞɨɪɨɜ Ʌ.ɋ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɭɦɟ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ 

ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ./Ɋɢɫɤ. 2004. №1, 2. - ɫ. 76-80. 

 



85 

 

ɉɊИɅɈɀȿɇИȿ Ⱥ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚцɢɨɧɧɚя ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ȺɈ «Ʉɪɚɫɤɨɧ» 

 

 

 

 

 

 

 



86 

 

ɉɊИɅɈɀȿɇИȿ Ȼ  

Ⱦɚɧɧыɟ ɞɥя ɩɪɨɜɟɞɟɧɢя Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡɚ 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɨɧɞɢɞɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ȼɵɪɭɱɤɚ ɛɟɡ ɇȾɋ, 
ɪɭɛ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ 
ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ, 

ɪɭɛ. 
1 Ʉɨɧɮɟɬɵ ɍɞɢɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɋɢɛɢɪɶ ɝɪɢɥɶɹɠɧɚɹ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɩɪɟɦɢɭɦ >700 ɪɭɛ/ɤɝ 51 362 454,98 51 362 454,98 
2 Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɤɨɲɚ ɜ ɫɬɨɥɢɰɟ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɩɪɟɦɢɭɦ >700 ɪɭɛ/ɤɝ 37 754 460,23 89 116 915,21 

3 Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɩɪɟɦɢɭɦ >700 ɪɭɛ/ɤɝ 35 852 170,64 124 969 085,85 
4 Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɤɨɲɚ ɤɚɩɢɬɚɧ Ⱥɜɪɨɪɵ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 400 <ɪɭɛ/ɤɝ > 700 33 397 816,24 158 366 902,09 
5 Ʉɨɧɮɟɬɵ Ɇɨɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɩɪɟɦɢɭɦ >700 ɪɭɛ/ɤɝ 29 191 830,73 187 558 732,82 
6 Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɩɬɢɱɤɚ ɜɟɫ Ʉɨɧɮɟɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 400 <ɪɭɛ/ɤɝ > 700 27 105 673,04 214 664 405,86 
7 Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɚɹɧɫɤɢɟ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 400 <ɪɭɛ/ɤɝ > 700 21 386 204,67 236 050 610,53 
8 Ʉɨɧɮɟɬɵ ɑɟɪɧɨɫɥɢɜ ɜ ɲɨɤɨɥɚɞɟ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɩɪɟɦɢɭɦ >700 ɪɭɛ/ɤɝ 20 239 150,21 256 289 760,74 

9 Ʉɨɧɮɟɬɵ ɑɟɪɧɨɫɥɢɜ ɜ ɲɨɤɨɥɚɞɟ ɫ ɝɪɟɰɤɢɦ ɨɪɟɯɨɦ Ʉɨɧɮɟɬɵ ɩɪɟɦɢɭɦ >700 ɪɭɛ/ɤɝ 19 272 125,28 275 561 886,02 
10 Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɧɟɠɧɚɹ ɛɭɪɹ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 400 <ɪɭɛ/ɤɝ > 700 17 154 138,59 292 716 024,61 
11 Ʉɨɧɮɟɬɵ Ⱥɫɫɨɪɬɢ Ʉɪɚɫɤɨɧɨɜɫɤɨɟ ɫ ɩɨɦ-ɫɥɢɜ ɧɚɱ Ʉɨɧɮɟɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 400 <ɪɭɛ/ɤɝ > 700 16 258 437,48 308 974 462,09 
12 Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɟɪɦɚɧ-ɮɢɫɬɚɲɤɨɜɨɟ ɦɨɥɨɱɤɨ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɩɪɟɦɢɭɦ >700 ɪɭɛ/ɤɝ 15 376 492,27 324 350 954,36 
13 Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɤɨɲɚ-ɥɸɛɢɬɟɥɶ ɨɪɲɚɞɚ Ʉɨɧɮɟɬɵ ɩɪɟɦɢɭɦ >700 ɪɭɛ/ɤɝ 15 302 709,73 339 653 664,09 
14 Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɜɟɱɟɪɚ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɩɪɟɦɢɭɦ >700 ɪɭɛ/ɤɝ 13 858 096,95 353 511 761,04 

15 Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɡɚɤɚɬɵ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɩɪɟɦɢɭɦ >700 ɪɭɛ/ɤɝ 13 026 439,23 366 538 200,27 
16 Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɧɨɱɢ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɩɪɟɦɢɭɦ >700 ɪɭɛ/ɤɝ 12 231 769,87 378 769 970,14 
17 Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɪɚɫɫɜɟɬɵ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɩɪɟɦɢɭɦ >700 ɪɭɛ/ɤɝ 11 738 270,08 390 508 240,22 
18 Ʉɨɧɮɟɬɵ Ɇɚɧɧɚ Ʉɨɧɮɟɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 400 <ɪɭɛ/ɤɝ > 700 11 528 834,80 402 037 075,02 
19 ɂɪɢɫ ɬɢɪɚɠɟɧɧɵɣ Ʉɪɚɫɤɨɲɚ ɨɡɨɪɧɨɣ  ɂɪɢɫ 11 221 197,13 413 258 272,15 
20 ɂɪɢɫ ɬɢɪɚɠɟɧɧɵɣ ɋɥɢɜɨɱɧɵɣ  ɂɪɢɫ 10 917 177,49 424 175 449,64 

21 ɂɪɢɫ ɬɢɪɚɠɟɧɧɵɣ ɒɤɨɥɶɧɵɣ ɦɢɪ Ʉɪɚɫɤɨɲɢ  ɂɪɢɫ 10 627 572,27 434 803 021,91 
22 Ʉɚɪɚɦɟɥɶ ɋɚɹɧɫɤɚɹ ɝɪɭɲɚ  Ʉɚɪɚɦɟɥɶ, ɞɪɚɠɟ 10 468 595,20 445 271 617,11 
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№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɨɧɞɢɞɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ȼɵɪɭɱɤɚ ɛɟɡ ɇȾɋ, 
ɪɭɛ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ 
ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ, 

ɪɭɛ. 
23 Ʉɚɪɚɦɟɥɶ ɍɞɚɱɧɨɝɨ ɜɡɥɟɬɚ, ɞɪɭɡɶɹ Ʉɚɪɚɦɟɥɶ, ɞɪɚɠɟ 9 268 230,50 454 539 847,61 
24 Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɚɹɧɚɥɟ ɲɨɤɨɥɚɞɧɨ-ɨɪɟɯɨɜɵɣ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 400 <ɪɭɛ/ɤɝ > 700 8 348 828,14 462 888 675,75 
25 Ʉɨɧɮɟɬɵ Ȼɚɝɢɪɚ Ʉɨɧɮɟɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 400 <ɪɭɛ/ɤɝ > 700 8 027 348,70 470 916 024,45 
26 Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɤɨɲɚ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 400 <ɪɭɛ/ɤɝ > 700 7 553 707,31 478 469 731,76 
27 Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɤɨɲɚ ɜ ɚɧɚɧɚɫɚɯ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 400 <ɪɭɛ/ɤɝ > 700 7 205 273,53 485 675 005,29 

28 Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɤɨɲɚ ɧɚ ɋɟɜɟɪɟ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɩɪɟɦɢɭɦ >700 ɪɭɛ/ɤɝ 7 039 548,91 492 714 554,20 

29 Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɤɪɚɫɚɜɢɰɚ ɜ ɲɚɩɨɱɤɟ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 400 <ɪɭɛ/ɤɝ > 700 6 789 669,60 499 504 223,80 
30 Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɤɨɲɚ ɜɟɱɟɪɤɨɦ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɷɤɨɧɨɦ  ɪɭɛ/ɤɝ < 400 6 392 588,53 505 896 812,33 
31 Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɤɨɲɚ ɞɪɭɝ ɛɭɪɟɜɟɫɬɧɢɤɚ Ʉɨɧɮɟɬɵ ɷɤɨɧɨɦ  ɪɭɛ/ɤɝ < 400 6 319 301,58 512 216 113,91 
32 Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɤɨɲɚ ɥɸɛɢɦɵɣ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɷɤɨɧɨɦ  ɪɭɛ/ɤɝ < 400 6 096 534,63 518 312 648,54 
33 Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɤɨɲɚ ɥɸɛɢɬ ɡɚɝɚɞɤɢ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɷɤɨɧɨɦ  ɪɭɛ/ɤɝ < 400 5 754 050,45 524 066 698,99 

34 Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɚɹɧɫɤɢɟ ɩɨɥɹ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 400 <ɪɭɛ/ɤɝ > 700 5 449 947,36 529 516 646,35 

35 Ʉɨɧɮɟɬɵ Ȼɚɝɢɪɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɚɹ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɷɤɨɧɨɦ  ɪɭɛ/ɤɝ < 400 5 279 174,63 534 795 820,98 
36 Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɤɨɲɚ ɞɪɭɝ ɛɟɥɨɱɤɢ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɩɪɟɦɢɭɦ >700 ɪɭɛ/ɤɝ 5 038 021,97 539 833 842,95 
37 Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɤɨɲɚ ɧɚ ɜɟɪɛɥɸɞɟ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 400 <ɪɭɛ/ɤɝ > 700 5 027 238,44 544 861 081,39 
38 Ʉɨɧɮɟɬɵ ɉɨɥɟɜɵɟ ɦɚɤɢ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 400 <ɪɭɛ/ɤɝ > 700 4 715 535,06 549 576 616,45 
39 Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɚɹɧɫɤɢɟ ɧɨɱɢ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 400 <ɪɭɛ/ɤɝ > 700 3 838 703,34 553 415 319,79 

40 Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɤɨɲɚ ɫ ɤɨɪɨɜɤɨɣ ɧɚ ɥɭɠɚɣɤɟ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɷɤɨɧɨɦ  ɪɭɛ/ɤɝ < 400 3 754 450,49 557 169 770,28 

41 Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɨɧɮɟɬɧɵɣ ɤɨɪɨɥɶ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɩɪɟɦɢɭɦ >700 ɪɭɛ/ɤɝ 3 752 803,71 560 922 573,99 
42 Ɂɟɮɢɪ Ⱥɛɪɢɤɨɫɨɜɵɣ  Ɂɟɮɢɪ, ɩɚɫɬɢɥɚ 3 701 324,43 564 623 898,42 
43 Ɂɟɮɢɪ Ȼɟɥɨ-Ɋɨɡɨɜɵɣ  Ɂɟɮɢɪ, ɩɚɫɬɢɥɚ 3 645 299,05 568 269 197,47 
44 Ɂɟɮɢɪ ɜ ɲɨɤɨɥɚɞɟ ɜɵɫɲ Ɂɟɮɢɪ, ɩɚɫɬɢɥɚ 3 578 822,84 571 848 020,31 
45 Ɂɟɮɢɪ ɜ ɲɨɤɨɥɚɞɟ  Ɂɟɮɢɪ, ɩɚɫɬɢɥɚ 3 361 907,41 575 209 927,72 

46 Ɂɟɮɢɪ ɫ ɚɪɨɦɚɬɨɦ ɜɚɧɢɥɢ  Ɂɟɮɢɪ, ɩɚɫɬɢɥɚ 3 038 793,51 578 248 721,23 
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№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɨɧɞɢɞɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ȼɵɪɭɱɤɚ ɛɟɡ ɇȾɋ, 
ɪɭɛ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ 
ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ, 

ɪɭɛ. 
47 ɉɚɫɬɢɥɚ ȼɚɧɢɥɶɧɚɹ  Ɂɟɮɢɪ, ɩɚɫɬɢɥɚ 2 969 374,34 581 218 095,57 
48 ɉɚɫɬɢɥɚ ɫ ɚɪɨɦɚɬɨɦ ɜɚɧɢɥɢ  Ɂɟɮɢɪ, ɩɚɫɬɢɥɚ 2 780 571,51 583 998 667,08 
49 ɂɪɢɫ ɥɢɬɨɣ Ʉɪɚɫɤɨɲɚ ɢ ɤɥɸɱ ɤ ɫɨɤɪɨɜɢɳɭ  ɂɪɢɫ 2 655 624,04 586 654 291,12 
50 ɂɪɢɫ ɥɢɬɨɣ ɏɪɚɛɪɵɣ ɤɨɬ  ɂɪɢɫ 2 651 726,26 589 306 017,38 
51 Ʉɚɪɚɦɟɥɶ ɋɚɹɧɢɬɚ ɫ ɛɚɪɛɚɪɢɫɨɜɵɦ ɜɤɭɫɨɦ  Ʉɚɪɚɦɟɥɶ, ɞɪɚɠɟ 2 414 565,59 591 720 582,97 

52 Ʉɚɪɚɦɟɥɶ ɋɚɹɧɢɬɚ ɫ ɝɪɭɲɟɜɵɦ ɜɤɭɫɨɦ  Ʉɚɪɚɦɟɥɶ, ɞɪɚɠɟ 2 356 922,88 594 077 505,85 

53 Ʉɚɪɚɦɟɥɶ Ɏɪɭɤɬɨɜɚɹ ɪɨɫɫɵɩɶ-ɬɹɧɭɱɤɢ Ʉɚɪɚɦɟɥɶ, ɞɪɚɠɟ 2 279 066,49 596 356 572,34 
54 Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɤɨɲɢɧɨ ɡɚɝɨɪɶɟ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 400 <ɪɭɛ/ɤɝ > 700 2 275 225,96 598 631 798,30 
55 Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɚɹɧɫɤɢɟ ɞɟɫɟɪɬɵ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 400 <ɪɭɛ/ɤɝ > 700 2 237 811,97 600 869 610,27 
56 Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɚɹɧɫɤɢɟ ɫɥɢɜɤɢ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 400 <ɪɭɛ/ɤɝ > 700 2 146 766,41 603 016 376,68 
57 Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɥɢɜɨɱɧɵɟ Ʉɨɧɮɟɬɵ ɷɤɨɧɨɦ  ɪɭɛ/ɤɝ < 400 2 085 397,30 605 101 773,98 

58 Ʉɨɧɮɟɬɵ Ɍɟɫɨɪɨ ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɣ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɷɤɨɧɨɦ  ɪɭɛ/ɤɝ < 400 2 025 093,55 607 126 867,53 

59 Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɤɨɲɢɧɨ ɬɨɪɠɟɫɬɜɨ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɷɤɨɧɨɦ  ɪɭɛ/ɤɝ < 400 1 989 884,38 609 116 751,91 
60 Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɫɬɨɥɛɵ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 400 <ɪɭɛ/ɤɝ > 700 1 758 167,32 610 874 919,23 
61 Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɚɹɧɫɤɚɹ ɪɨɫɫɵɩɶ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɩɪɟɦɢɭɦ >700 ɪɭɛ/ɤɝ 1 673 039,65 612 547 958,88 
62 Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɚɹɧɫɤɢɟ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 400 <ɪɭɛ/ɤɝ > 700 1 631 701,16 614 179 660,04 
63 Ʉɨɧɮɟɬɵ ȼɨɪɨɤɭɲɚ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɷɤɨɧɨɦ  ɪɭɛ/ɤɝ < 400 1 489 215,48 615 668 875,52 

64 Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɤɨɲɚ ɡɚɛɚɜɧɵɣ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɷɤɨɧɨɦ  ɪɭɛ/ɤɝ < 400 1 414 620,92 617 083 496,44 

65 Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɤɨɲɚ ɩɢɥɨɬɧɵɣ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɷɤɨɧɨɦ  ɪɭɛ/ɤɝ < 400 1 413 179,91 618 496 676,35 
66 Ʉɨɧɮɟɬɵ Ɇɚɲɤɚ ɜ ɪɨɦɚɲɤɚɯ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɷɤɨɧɨɦ  ɪɭɛ/ɤɝ < 400 1 390 437,40 619 887 113,75 

67 
Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɢɛɢɪɫɤɢɟ ɡɚɪɢɫɨɜɤɢ ɲɨɤɨɥɚɞɧɨ- 
ɫɥɢɜɨɜɵɣ ɜɤɭɫ 2.0 ɜɡ ɝ-ɤ 

Ʉɨɧɮɟɬɵ ɷɤɨɧɨɦ  ɪɭɛ/ɤɝ < 400 1 374 016,70 621 261 130,45 

68 
Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɢɛɢɪɫɤɢɟ ɡɚɪɢɫɨɜɤɢ-ɜɚɧɢɥɶɧɨ- 
ɫɥɢɜɨɱɧɵɣ ɜɤɭɫ 2.0 ɜɡ ɝ-ɤ 

Ʉɨɧɮɟɬɵ ɷɤɨɧɨɦ  ɪɭɛ/ɤɝ < 400 1 300 888,76 622 562 019,21 
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ɪɭɛ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ 
ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ, 

ɪɭɛ. 

69 
Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɢɛɢɪɫɤɢɟ ɡɚɪɢɫɨɜɤɢ-ɜɚɧɢɥɶɧɨ- 
ɫɥɢɜɨɱɧɵɣ ɜɤɭɫ ɜɡ 

Ʉɨɧɮɟɬɵ ɷɤɨɧɨɦ  ɪɭɛ/ɤɝ < 400 1 288 601,53 623 850 620,74 

70 
Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɢɛɢɪɫɤɢɟ ɡɚɪɢɫɨɜɤɢ-ɦɨɥɨɱɧɨ- 
ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɣ ɜɤɭɫ 2.0 ɜɡ ɝ-ɤ 

Ʉɨɧɮɟɬɵ ɷɤɨɧɨɦ  ɪɭɛ/ɤɝ < 400 1 182 803,98 625 033 424,72 

71 
Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɢɛɢɪɫɤɢɟ ɡɚɪɢɫɨɜɤɢ-ɦɨɥɨɱɧɨ- 
ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɣ ɜɤɭɫ ɜɡ 

Ʉɨɧɮɟɬɵ ɷɤɨɧɨɦ  ɪɭɛ/ɤɝ < 400 1 162 179,61 626 195 604,33 

72 
Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɢɛɢɪɫɤɢɟ ɡɚɪɢɫɨɜɤɢ-ɨɪɟɯɨɜɨ- 
ɚɩɟɥɶɫɢɧɨɜɵɣ ɜɤɭɫ 2.0 ɜɡ ɝ-ɤ 

Ʉɨɧɮɟɬɵ ɷɤɨɧɨɦ  ɪɭɛ/ɤɝ < 400 1 041 477,35 627 237 081,68 

73 
Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɢɛɢɪɫɤɢɟ ɡɚɪɢɫɨɜɤɢ-ɨɪɟɯɨɜɨ- 
ɚɩɟɥɶɫɢɧɨɜɵɣ ɜɤɭɫ ɜɡ 

Ʉɨɧɮɟɬɵ ɷɤɨɧɨɦ  ɪɭɛ/ɤɝ < 400 1 034 399,36 628 271 481,04 

74 Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɢɛɢɪɫɤɢɟ ɡɚɪɢɫɨɜɤɢ-ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɣ ɜɤɭɫ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɷɤɨɧɨɦ  ɪɭɛ/ɤɝ < 400 1 002 858,14 629 274 339,18 

75 Ʉɨɧɮɟɬɵ Ɍɚɸɳɢɣ ɩɨɰɟɥɭɣ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɷɤɨɧɨɦ  ɪɭɛ/ɤɝ < 400 921 500,03 630 195 839,21 
76 Ʉɨɧɮɟɬɵ ɒɨɤɨɥɚɞɧɨ-ɨɪɟɯɨɜɵɟ ɛɟɪɟɝɚ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 400 <ɪɭɛ/ɤɝ > 700 893 847,92 631 089 687,13 
77 Ʉɨɧɮɟɬɵ ɒɨɤɨɥɚɞɧɵɟ ɛɟɪɟɝɚ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 400 <ɪɭɛ/ɤɝ > 700 847 267,87 631 936 955,00 
78 Ʉɨɧɮɟɬɵ ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɟ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɷɤɨɧɨɦ  ɪɭɛ/ɤɝ < 400 835 637,09 632 772 592,09 
79 Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɚɹɧɫɤɢɟ ɚɛɪɢɤɨɫɵ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɷɤɨɧɨɦ  ɪɭɛ/ɤɝ < 400 831 782,70 633 604 374,79 
80 Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɚɹɧɫɤɢɟ ɨɡɟɪɚ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 400 <ɪɭɛ/ɤɝ > 700 783 789,74 634 388 164,53 

81 Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɚɹɧɫɤɢɟ ɪɨɫɵ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 400 <ɪɭɛ/ɤɝ > 700 780 500,37 635 168 664,90 
82 Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɤɪɚɫɚɜɢɰɚ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 400 <ɪɭɛ/ɤɝ > 700 763 675,20 635 932 340,10 
83 Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɚɹɧɫɤɢɟ ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɟ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 400 <ɪɭɛ/ɤɝ > 700 763 085,51 636 695 425,61 
84 Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɭɮɥɟ ɫɚɹɧɫɤɨɟ ɫ ɚɪɨɦɚɬɨɦ ɚɩɟɥɶɫɢɧɚ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɷɤɨɧɨɦ  ɪɭɛ/ɤɝ < 400 741 095,73 637 436 521,34 
85 Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɭɮɥɟ ɫɚɹɧɫɤɨɟ ɫ ɚɪɨɦɚɬɨɦ ɜɚɧɢɥɢ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɷɤɨɧɨɦ  ɪɭɛ/ɤɝ < 400 687 689,28 638 124 210,62 
86 Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɤɨɲɚ ɧɚ ɛɚɥɭ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 400 <ɪɭɛ/ɤɝ > 700 653 181,69 638 777 392,31 

87 Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ ɬɚɧɝɨ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 400 <ɪɭɛ/ɤɝ > 700 547 514,96 639 324 907,27 
88 Ʉɨɧɮɟɬɵ ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɟ ɦɨɪɨɡɵ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɷɤɨɧɨɦ  ɪɭɛ/ɤɝ < 400 520 711,65 639 845 618,92 
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№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɨɧɞɢɞɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ȼɵɪɭɱɤɚ ɛɟɡ ɇȾɋ, 
ɪɭɛ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ 
ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ, 

ɪɭɛ. 
89 Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɤɨɧɱɢɤɢ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɷɤɨɧɨɦ  ɪɭɛ/ɤɝ < 400 516 941,97 640 362 560,89 
90 Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɤɨɲɚ ɨɪɟɯɨɜɵɣ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɷɤɨɧɨɦ  ɪɭɛ/ɤɝ < 400 490 586,99 640 853 147,88 
91 Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɚɹɧɚɥɟ ɫɧɟɠɧɵɣ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɷɤɨɧɨɦ  ɪɭɛ/ɤɝ < 400 484 153,16 641 337 301,04 
92 Ʉɨɧɮɟɬɵ ɏɪɚɛɪɵɣ ɤɨɬ ɢ ɤɥɸɱɢɤ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɷɤɨɧɨɦ  ɪɭɛ/ɤɝ < 400 478 199,16 641 815 500,20 
93 Ʉɨɧɮɟɬɵ ɉɪɟɦɶɟɪɚ ɫɟɡɨɧɚ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɷɤɨɧɨɦ  ɪɭɛ/ɤɝ < 400 469 708,51 642 285 208,71 

94 
Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢɝɪɵ ɫ ɦɨɥɨɱɧɨ-
ɫɥɢɜɨɱɧɵɦ 

Ʉɨɧɮɟɬɵ ɷɤɨɧɨɦ  ɪɭɛ/ɤɝ < 400 464 389,35 642 749 598,06 

95 Ʉɨɧɮɟɬɵ Ȼɚɝɢɪɚ ɲɨɤɨɥɚɞɧɚɹ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 400 <ɪɭɛ/ɤɝ > 700 463 259,31 643 212 857,37 
96 Ʉɨɧɮɟɬɵ Ⱦɭɲɚ ɋɢɛɢɪɢ Ʉɨɧɮɟɬɵ ɩɪɟɦɢɭɦ >700 ɪɭɛ/ɤɝ 411 047,76 643 623 905,13 
97 Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɤɢ ɝɨɪɨɞɚ. ȼɤɭɫ ɤɥɭɛɧɢɤɢ ɢ ɛɚɧɚɧɚ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 400 <ɪɭɛ/ɤɝ > 700 405 116,91 644 029 022,04 
98 Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɤɢ ɝɨɪɨɞɚ.ȼɤɭɫ ɚɩɟɥɶɫɢɧɚ ɢ ɦɚɥɢɧɵ Ʉɨɧɮɟɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 400 <ɪɭɛ/ɤɝ > 700 366 103,90 644 395 125,94 
99 Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɤɨɲɢɧɨ ɲɨɭ Ʉɨɧɮɟɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 400 <ɪɭɛ/ɤɝ > 700 340 239,56 644 735 365,50 

100 Ʉɨɧɮɟɬɵ Ɉɪɟɯɨɜɵɣ ɛɭɤɟɬ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 400 <ɪɭɛ/ɤɝ > 700 338 772,40 645 074 137,90 

101 Ʉɨɧɮɟɬɵ Ɋɚɞɨɫɬɶ ɜ ɥɚɞɨɲɤɟ ɦɨɥɨɱɧɨ- ɲɨɤɨɥɚɞɧɚɹ Ʉɨɧɮɟɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 400 <ɪɭɛ/ɤɝ > 700 309 098,60 645 383 236,50 
102 Ʉɨɧɮɟɬɵ Ɋɚɞɨɫɬɶ ɜ ɥɚɞɨɲɤɟ ɫ ɚɪɨɦɚɬɨɦ ɱɟɪёɦɭɯɢ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɷɤɨɧɨɦ  ɪɭɛ/ɤɝ < 400 295 263,58 645 678 500,08 
103 Ʉɨɧɮɟɬɵ Ɋɚɞɨɫɬɶ ɜ ɥɚɞɨɲɤɟ ɫ ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɦ ɜɤɭɫɨɦ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 400 <ɪɭɛ/ɤɝ > 700 293 099,85 645 971 599,93 
104 Ʉɨɧɮɟɬɵ Ɋɚɞɨɫɬɶ ɜ ɥɚɞɨɲɤɟ ɫɨ ɫɥɢɜɨɱɧɵɦ ɜɤɭɫɨɦ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 400 <ɪɭɛ/ɤɝ > 700 273 006,41 646 244 606,34 
105 Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɚɹɧɚɥɟ ɤɥɭɛɧɢɱɧɵɣ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɩɪɟɦɢɭɦ >700 ɪɭɛ/ɤɝ 264 529,23 646 509 135,57 
106 Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɚɹɧɚɥɟ ɫɨ ɜɤɭɫɨɦ ɯɚɥɜɵ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɷɤɨɧɨɦ  ɪɭɛ/ɤɝ < 400 254 650,80 646 763 786,37 

107 Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɚɹɧɚɥɟ ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɣ ɩɥɨɦɛɢɪ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 400 <ɪɭɛ/ɤɝ > 700 208 581,34 646 972 367,71 
108 Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɚɹɧɚɥɟ ɹɛɥɨɱɧɵɣ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɩɪɟɦɢɭɦ >700 ɪɭɛ/ɤɝ 174 891,22 647 147 258,93 
109 Ʉɨɧɮɟɬɵ Ɍёɦɧɵɣ ɡɚɦɨɤ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɩɪɟɦɢɭɦ >700 ɪɭɛ/ɤɝ 171 015,28 647 318 274,21 
110 Ʉɨɧɮɟɬɵ Ɍɟɫɨɪɨ ɜɢɲɧɟɜɵɣ ɫɚɞ Ʉɨɧɮɟɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 400 <ɪɭɛ/ɤɝ > 700 168 505,62 647 486 779,83 
111 Ʉɨɧɮɟɬɵ Ɍɟɫɨɪɨ ɠɝɭɱɢɣ ɲɨɤɨɥɚɞ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 400 <ɪɭɛ/ɤɝ > 700 142 061,53 647 628 841,36 
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№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɨɧɞɢɞɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ȼɵɪɭɱɤɚ ɛɟɡ ɇȾɋ, 
ɪɭɛ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ 
ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ, 

ɪɭɛ. 
112 Ʉɨɧɮɟɬɵ Ɍɟɫɨɪɨ ɠɟɥɚɧɧɵɣ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 400 <ɪɭɛ/ɤɝ > 700 141 111,78 647 769 953,14 
113 Ʉɨɧɮɟɬɵ Ɍɟɫɨɪɨ ɢɦɛɢɪɧɵɣ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 400 <ɪɭɛ/ɤɝ > 700 131 271,39 647 901 224,53 
114 Ʉɨɧɮɟɬɵ Ɍɟɫɨɪɨ ɤɨɮɟ ɫɨ ɫɥɢɜɤɚɦɢ   Ʉɨɧɮɟɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 400 <ɪɭɛ/ɤɝ > 700 128 346,40 648 029 570,93 
115 Ʉɨɧɮɟɬɵ Ɍɟɫɨɪɨ ɦɨɥɨɱɧɵɣ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 400 <ɪɭɛ/ɤɝ > 700 125 204,94 648 154 775,87 
116 Ʉɨɧɮɟɬɵ Ɍɪɸɮɟɥɶ Ʉɪɚɫɤɨɧɨɜɫɤɢɣ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 400 <ɪɭɛ/ɤɝ > 700 123 804,69 648 278 580,56 

117 Ʉɨɧɮɟɬɵ Ɍɪɸɮɟɥɶ ɦɨɥɨɱɧɵɣ Ʉɨɧɮɟɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 400 <ɪɭɛ/ɤɝ > 700 119 138,01 648 397 718,57 

118 Ʉɨɧɮɟɬɵ ɑɟɪɟɦɭɯɨɜɵɣ ɛɭɤɟɬ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɩɪɟɦɢɭɦ >700 ɪɭɛ/ɤɝ 109 968,60 648 507 687,17 
119 Ʉɨɧɮɟɬɵ ɒɨɤɨɥɚɞɧɵɣ ɤɨɪɨɥɶ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 400 <ɪɭɛ/ɤɝ > 700 94 624,26 648 602 311,43 
120 ȼɚɮɥɢ Ⱥɩɟɥɶɫɢɧɨɜɵɣ ɤɪɟɦ  ȼɚɮɥɢ 84 174,52 648 686 485,95 
121 ȼɚɮɥɢ Ȼɚɝɢɪɚ  ȼɚɮɥɢ 81 525,48 648 768 011,43 
122 ȼɚɮɥɢ ɋɚɹɧɫɤɢɟ ɫɥɢɜɤɢ  ȼɚɮɥɢ 78 740,95 648 846 752,38 

123 ȼɚɮɥɢ Ɍɟɫɨɪɨ ɜɚɮɟɥɶɧɵɣ  ȼɚɮɥɢ 78 012,70 648 924 765,08 

124 ȼɚɮɥɢ Ʉɪɚɫɤɨɲɚ  ȼɚɮɥɢ 73 953,83 648 998 718,91 
125 Ⱦɪɚɠɟ Ɏɪɭɤɬɨɜɚɹ ɪɨɫɫɵɩɶ  Ʉɚɪɚɦɟɥɶ, ɞɪɚɠɟ 68 899,37 649 067 618,28 
126 Ⱦɪɚɠɟ Ɏɪɭɤɬɨɜɵɣ ɮɨɧɬɚɧ  Ʉɚɪɚɦɟɥɶ, ɞɪɚɠɟ 65 651,96 649 133 270,24 
127 Ⱦɪɚɠɟ Ʌɢɦɨɧ  Ʉɚɪɚɦɟɥɶ, ɞɪɚɠɟ 57 180,00 649 190 450,24 
128 Ⱦɪɚɠɟ əɝɨɞɧɚɹ ɫɦɟɫɶ  Ʉɚɪɚɦɟɥɶ, ɞɪɚɠɟ 49 212,04 649 239 662,28 

129 Ⱦɪɚɠɟ Ɇɢɧɞɚɥɶ ɜ ɲɨɤɨɥɚɞɟ  Ʉɚɪɚɦɟɥɶ, ɞɪɚɠɟ 41 660,36 649 281 322,64 

130 Ⱦɪɚɠɟ Ɏɭɧɞɭɤ ɜ ɲɨɤɨɥɚɞɟ  Ʉɚɪɚɦɟɥɶ, ɞɪɚɠɟ 38 619,39 649 319 942,03 
131 Ⱦɪɚɠɟ Ⱥɪɚɯɢɫ ɜ ɤɚɤɚɨ-ɩɨɪɨɲɤɟ ɜɟɫ Ʉɚɪɚɦɟɥɶ, ɞɪɚɠɟ 34 302,87 649 354 244,90 
132 Ⱦɪɚɠɟ Ⱥɪɚɯɢɫ ɜ ɫɚɯɚɪɟ  Ʉɚɪɚɦɟɥɶ, ɞɪɚɠɟ 33 912,35 649 388 157,25 
133 Ʉɨɧɮɟɬɵ ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɟ  Ʉɨɧɮɟɬɵ ɷɤɨɧɨɦ  ɪɭɛ/ɤɝ < 400 30 693,15 649 418 850,40 
134 Ⱦɪɚɠɟ ȼɢɲɧɹ Ʉɚɪɚɦɟɥɶ, ɞɪɚɠɟ 26 821,42 649 445 671,82 

135 Ⱦɪɚɠɟ Ʉɥɭɛɧɢɤɚ Ʉɚɪɚɦɟɥɶ, ɞɪɚɠɟ 12 316,41 649 457 988,23 
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№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɨɧɞɢɞɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ȼɵɪɭɱɤɚ ɛɟɡ ɇȾɋ, 
ɪɭɛ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ 
ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ, 

ɪɭɛ. 
136 Ⱦɪɚɠɟ ɛɟɥɵɣ Ʉɚɪɚɦɟɥɶ, ɞɪɚɠɟ 11 826,20 649 469 814,43 
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ɉɊИɅɈɀȿɇИȿ ȼ  

Ⱦɚɧɧыɟ ɞɥя ɩɪɨɜɟɞɟɧɢя XYZ-ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

əɧɜ 
17 

Ɏɟɜ 
17 

Ɇɚɪ 
17 

Ⱥɩɪ 
17 

Ɇɚɣ 
17 

ɂɸɧ 
17 

ɂɸɥ 17 Ⱥɜɝ 
17 

ɋɟɧ 
17 

Ɉɤɬ 
17 

ɇɨɹ 
17 

Ⱦɟɤ 
17 

Ʉɨɷɮ 
ɜɚɪɢɚ
ɰɢɢ 

ABC XYZ 

Ʉɨɧɮɟɬɵ 
ɍɞɢɜɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɋɢɛɢɪɶ ɝɪɢɥɶɹɠɧɚɹ  

4 495 
632,00 

4 613 
271,00 

3 954 
429,00 

3 961 
146,00 

4 144 
195,00 

4 025 
132,00 

4 152 
883,00 

4 176 
947,00 

4 667 
039,00 

4 073 
576,00 

4 200 
715,00 

4 897 
489,98 

7,24% A X 

Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɤɨɲɚ 
ɜ ɫɬɨɥɢɰɟ  

3 337 
808,00 

3 346 
931,00 

3 285 
906,00 

2 868 
696,00 

3 111 
447,00 

3 237 
833,00 

3 261 
936,00 

2 923 
657,00 

2 859 
965,00 

2 993 
870,00 

3 070 
276,00 

3 456 
135,23 

6,45% A X 

Ʉɨɧɮɟɬɵ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ  

2 802 
485,00 

2 928 
729,00 

2 970 
496,00 

3 069 
487,00 

2 808 
533,00 

2 826 
944,00 

2 745 
091,00 

3 207 
604,00 

2 741 
955,00 

2 984 
710,00 

2 739 
583,00 

4 026 
553,64 

11,99% A Y 

Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɤɨɲɚ 
ɤɚɩɢɬɚɧ Ⱥɜɪɨɪɵ  

2 791 
892,00 

2 992 
029,00 

3 005 
896,00 

2 737 
918,00 

2 640 
226,00 

2 911 
053,00 

2 850 
607,00 

2 620 
147,00 

2 989 
834,00 

2 965 
422,00 

2 945 
545,00 

1 947 
247,24 

10,64% A Y 

Ʉɨɧɮɟɬɵ Ɇɨɣ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ  

2 312 
765,00 

2 507 
619,00 

2 420 
573,00 

2 573 
083,00 

2 610 
823,00 

2 615 
837,00 

2 219 
142,00 

2 600 
031,00 

2 577 
195,00 

2 507 
673,00 

2 619 
243,00 

1 627 
846,73 

11,68% A Y 

Ʉɨɧɮɟɬɵ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ 
ɩɬɢɱɤɚ ɜɟɫ 

2 359 
432,00 

2 390 
186,00 

2 310 
919,00 

2 133 
458,00 

2 084 
674,00 

2 180 
410,00 

2 393 
287,00 

2 147 
088,00 

2 057 
344,00 

2 449 
777,00 

2 148 
053,00 

2 451 
045,04 

6,53% A X 

Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɚɹɧɫɤɢɟ  1 840 
694,00 

1 747 
429,00 

1 740 
196,00 

1 791 
885,00 

1 797 
836,00 

1 613 
765,00 

1 847 
887,00 

1 885 
338,00 

1 609 
763,00 

1 633 
422,00 

1 941 
729,00 

1 936 
260,67 

6,58% A X 

Ʉɨɧɮɟɬɵ ɑɟɪɧɨɫɥɢɜ 
ɜ ɲɨɤɨɥɚɞɟ  

1 696 
987,00 

1 836 
774,00 

1 589 
171,00 

1 755 
142,00 

1 543 
504,00 

1 560 
791,00 

1 716 
237,00 

1 609 
443,00 

1 700 
344,00 

1 624 
460,00 

1 802 
884,00 

1 803 
413,21 

5,96% A X 

Ʉɨɧɮɟɬɵ ɑɟɪɧɨɫɥɢɜ 
ɜ ɲɨɤɨɥɚɞɟ ɫ 
ɝɪɟɰɤɢɦ ɨɪɟɯɨɦ 

1 749 
796,00 

1 467 
352,00 

1 450 
738,00 

1 589 
791,00 

1 579 
598,00 

1 487 
897,00 

1 569 
851,00 

1 540 
621,00 

1 713 
685,00 

1 734 
049,00 

1 682 
160,00 

1 706 
587,28 

6,73% A X 

Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɧɟɠɧɚɹ 
ɛɭɪɹ  

1 385 
327,00 

1 429 
601,00 

1 552 
105,00 

1 384 
608,00 

1 500 
451,00 

1 488 
085,00 

1 348 
628,00 

1 540 
176,00 

1 509 
216,00 

1 372 
961,00 

1 558 
726,00 

1 084 
254,59 

9,23% A X 

Ʉɨɧɮɟɬɵ Ⱥɫɫɨɪɬɢ 
Ʉɪɚɫɤɨɧɨɜɫɤɨɟ ɫ 
ɩɨɦ-ɫɥɢɜ ɧɚɱ 

1 399 
174,00 

1 291 
343,00 

1 395 
548,00 

1 404 
240,00 

1 265 
730,00 

1 378 
600,00 

1 236 
123,00 

1 311 
401,00 

1 403 
040,00 

1 444 
835,00 

1 295 
562,00 

1 432 
841,48 

5,20% A X 

Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɟɪɦɚɧ-
ɮɢɫɬɚɲɤɨɜɨɟ 
ɦɨɥɨɱɤɨ  

1 203 
673,00 

1 181 
391,00 

1 341 
832,00 

1 259 
251,00 

1 176 
793,00 

1 296 
077,00 

1 299 
262,00 

1 300 
773,00 

1 234 
509,00 

1 182 
045,00 

1 389 
382,00 

1 511 
504,27 

7,76% A X 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

əɧɜ 
17 

Ɏɟɜ 
17 

Ɇɚɪ 
17 

Ⱥɩɪ 
17 

Ɇɚɣ 
17 

ɂɸɧ 
17 

ɂɸɥ 17 Ⱥɜɝ 
17 

ɋɟɧ 
17 

Ɉɤɬ 
17 

ɇɨɹ 
17 

Ⱦɟɤ 
17 

Ʉɨɷɮ 
ɜɚɪɢɚ
ɰɢɢ 

ABC XYZ 

Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɤɨɲɚ-
ɥɸɛɢɬɟɥɶ ɨɪɲɚɞɚ 

1 168 
816,00 

1 280 
291,00 

1 336 
332,00 

1 243 
213,00 

1 387 
117,00 

1 294 
888,00 

1 305 
485,00 

1 171 
841,00 

1 279 
300,00 

1 220 
425,00 

1 369 
411,00 

1 245 
590,73 

5,46% A X 

Ʉɨɧɮɟɬɵ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ 
ɜɟɱɟɪɚ  

1 167 
542,00 

1 067 
207,00 

1 175 
026,00 

1 155 
389,00 

1 255 
496,00 

1 191 
619,00 

1 093 
397,00 

1 258 
027,00 

1 212 
087,00 

1 190 
386,00 

1 156 
218,00 

935 
702,95 

7,69% A X 

Ʉɨɧɮɟɬɵ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ 
ɡɚɤɚɬɵ  

1 015 
759,00 

991 
344,00 

1 048 
635,00 

1 108 
407,00 

1 160 
900,00 

1 009 
818,00 

1 078 
298,00 

1 104 
809,00 

1 082 
571,00 

1 105 
624,00 

1 165 
540,00 

1 154 
734,23 

5,49% A X 

Ʉɨɧɮɟɬɵ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɧɨɱɢ  

1 094 
397,00 

1 021 
364,00 

1 038 
044,00 

1 089 
307,00 

1 035 
907,00 

953 
090,00 

1 057 
948,00 

1 012 
965,00 

1 058 
094,00 

932 
626,00 

954 
658,00 

983 
369,87 

5,26% A X 

Ʉɨɧɮɟɬɵ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ 
ɪɚɫɫɜɟɬɵ  

961 
052,00 

975 
807,00 

894 
622,00 

967 
124,00 

1 064 
163,00 

1 005 
059,00 

931 
300,00 

1 035 
861,00 

920 
830,00 

1 044 
961,00 

934 
875,00 

1 002 
616,08 

5,45% B X 

Ʉɨɧɮɟɬɵ Ɇɚɧɧɚ 
950 

793,00 
867 

587,00 
979 

230,00 
959 

748,00 
933 

173,00 
1 006 

271,00 
928 

218,00 
885 

229,00 
993 

501,00 
875 

587,00 
937 

979,00 
1 211 

518,80 
9,44% B X 

ɂɪɢɫ ɬɢɪɚɠɟɧɧɵɣ 
Ʉɪɚɫɤɨɲɚ ɨɡɨɪɧɨɣ  

921 
959,00 

1 017 
633,00 

883 
755,00 

887 
173,00 

874 
863,00 

928 
636,00 

879 
727,00 

855 
206,00 

854 
410,00 

860 
691,00 

1 013 
510,00 

1 243 
634,13 

12,00% B Y 

ɂɪɢɫ ɬɢɪɚɠɟɧɧɵɣ 
ɋɥɢɜɨɱɧɵɣ  

861 
505,00 

823 
202,00 

918 
800,00 

948 
893,00 

916 
617,00 

951 
080,00 

894 
426,00 

900 
460,00 

907 
499,00 

960 
853,00 

853 
264,00 

980 
578,49 

5,17% B X 

ɂɪɢɫ ɬɢɪɚɠɟɧɧɵɣ 
ɒɤɨɥɶɧɵɣ ɦɢɪ 
Ʉɪɚɫɤɨɲɢ  

829 
908,00 

927 
120,00 

850 
524,00 

933 
044,00 

965 
050,00 

886 
186,00 

918 
052,00 

924 
497,00 

842 
499,00 

799 
186,00 

862 
549,00 

888 
957,27 

5,60% B X 

Ʉɚɪɚɦɟɥɶ ɋɚɹɧɫɤɚɹ 
ɝɪɭɲɚ  

856 
580,00 

916 
925,00 

895 
597,00 

938 
887,00 

841 
654,00 

792 
784,00 

873 
993,00 

935 
994,00 

921 
912,00 

824 
606,00 

804 
310,00 

865 
353,20 

5,78% B X 

Ʉɚɪɚɦɟɥɶ ɍɞɚɱɧɨɝɨ 
ɜɡɥɟɬɚ, ɞɪɭɡɶɹ 

700 
911,00 

793 
904,00 

800 
514,00 

764 
572,00 

800 
106,00 

779 
556,00 

789 
396,00 

709 
524,00 

777 
841,00 

727 
164,00 

786 
476,00 

838 
266,50 

5,25% B X 

Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɚɹɧɚɥɟ 
ɲɨɤɨɥɚɞɧɨ-
ɨɪɟɯɨɜɵɣ  

650 
719,00 

665 
508,00 

756 
502,00 

690 
768,00 

730 
668,00 

753 
479,00 

691 
072,00 

736 
138,00 

676 
518,00 

711 
768,00 

639 
624,00 

646 
064,14 

5,99% B X 

Ʉɨɧɮɟɬɵ Ȼɚɝɢɪɚ 
651 

222,00 
711 

869,00 
657 

580,00 
626 

887,00 
627 

687,00 
647 

085,00 
611 

355,00 
686 

370,00 
721 

188,00 
703 

559,00 
717 

492,00 
665 

054,70 
5,73% B X 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

əɧɜ 
17 

Ɏɟɜ 
17 

Ɇɚɪ 
17 

Ⱥɩɪ 
17 

Ɇɚɣ 
17 

ɂɸɧ 
17 

ɂɸɥ 17 Ⱥɜɝ 
17 

ɋɟɧ 
17 

Ɉɤɬ 
17 

ɇɨɹ 
17 

Ⱦɟɤ 
17 

Ʉɨɷɮ 
ɜɚɪɢɚ
ɰɢɢ 

ABC XYZ 

Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɤɨɲɚ  643 
437,00 

600 
258,00 

572 
206,00 

616 
761,00 

684 
390,00 

630 
853,00 

675 
888,00 

629 
617,00 

648 
803,00 

587 
299,00 

611 
724,00 

652 
471,31 

5,39% B X 

Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɤɨɲɚ 
ɜ ɚɧɚɧɚɫɚɯ  

640 
837,00 

606 
956,00 

621 
762,00 

566 
184,00 

572 
825,00 

581 
424,00 

561 
656,00 

610 
344,00 

616 
930,00 

559 
993,00 

627 
427,00 

638 
935,53 

5,06% B X 

Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɤɨɲɚ 
ɧɚ ɋɟɜɟɪɟ  

638 
735,00 

557 
063,00 

618 
152,00 

549 
846,00 

637 
108,00 

585 
217,00 

535 
223,00 

603 
625,00 

541 
133,00 

616 
085,00 

605 
756,00 

551 
605,91 

6,49% B X 

Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ 
ɤɪɚɫɚɜɢɰɚ ɜ 
ɲɚɩɨɱɤɟ  

613 
231,00 

608 
596,00 

540 
282,00 

523 
352,00 

594 
474,00 

538 
795,00 

578 
275,00 

533 
251,00 

578 
225,00 

600 
891,00 

511 
724,00 

568 
573,60 

6,22% B X 

Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɤɨɲɚ 
ɜɟɱɟɪɤɨɦ  

574 
132,00 

538 
173,00 

482 
601,00 

531 
866,00 

498 
420,00 

531 
777,00 

568 
899,00 

572 
172,00 

527 
683,00 

538 
049,00 

559 
809,00 

469 
007,53 

6,49% B X 

Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɤɨɲɚ 
ɞɪɭɝ ɛɭɪɟɜɟɫɬɧɢɤɚ 

480 
796,00 

486 
480,00 

560 
588,00 

480 
756,00 

502 
823,00 

484 
638,00 

511 
157,00 

534 
643,00 

551 
127,00 

491 
274,00 

510 
349,00 

724 
670,58 

12,92% B Y 

Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɤɨɲɚ 
ɥɸɛɢɦɵɣ  

491 
002,00 

464 
644,00 

484 
777,00 

472 
058,00 

497 
034,00 

509 
754,00 

551 
451,00 

512 
463,00 

500 
312,00 

487 
208,00 

503 
522,00 

622 
309,63 

8,31% B X 

Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɤɨɲɚ 
ɥɸɛɢɬ ɡɚɝɚɞɤɢ  

518 
924,00 

514 
185,00 

485 
316,00 

439 
733,00 

491 
050,00 

494 
486,00 

522 
195,00 

482 
637,00 

488 
627,00 

463 
755,00 

494 
494,00 

358 
648,45 

9,27% B X 

Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɚɹɧɫɤɢɟ 
ɩɨɥɹ  

469 
306,00 

460 
858,00 

475 
114,00 

434 
491,00 

472 
368,00 

478 
741,00 

440 
967,00 

424 
526,00 

444 
162,00 

434 
186,00 

449 
339,00 

465 
889,36 

4,06% B X 

Ʉɨɧɮɟɬɵ Ȼɚɝɢɪɚ 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɚɹ  

419 
111,00 

471 
838,00 

411 
582,00 

419 
749,00 

404 
698,00 

404 
933,00 

433 
455,00 

453 
021,00 

473 
377,00 

429 
192,00 

427 
574,00 

530 
644,63 

8,38% B X 

Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɤɨɲɚ 
ɞɪɭɝ ɛɟɥɨɱɤɢ  

389 
850,00 

402 
556,00 

382 
050,00 

454 
427,00 

406 
468,00 

407 
498,00 

453 
789,00 

412 
929,00 

446 
811,00 

414 
810,00 

442 
090,00 

424 
743,97 

5,85% B X 

Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɤɨɲɚ 
ɧɚ ɜɟɪɛɥɸɞɟ  

416 
113,00 

402 
427,00 

425 
383,00 

401 
300,00 

452 
282,00 

405 
837,00 

406 
268,00 

446 
861,00 

394 
924,00 

425 
463,00 

446 
542,00 

403 
838,44 

4,81% B X 

Ʉɨɧɮɟɬɵ ɉɨɥɟɜɵɟ 
ɦɚɤɢ  

368 
629,00 

427 
050,00 

357 
831,00 

403 
399,00 

426 
204,00 

382 
435,00 

399 
100,00 

419 
546,00 

368 
350,00 

390 
241,00 

378 
123,00 

394 
627,06 

5,89% B X 

Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɚɹɧɫɤɢɟ 
ɧɨɱɢ  

335 
040,00 

304 
847,00 

299 
034,00 

315 
727,00 

314 
379,00 

322 
521,00 

347 
137,00 

320 
390,00 

348 
040,00 

328 
456,00 

292 
764,00 

310 
368,34 

5,48% B X 

Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɤɨɲɚ 
ɫ ɤɨɪɨɜɤɨɣ ɧɚ 
ɥɭɠɚɣɤɟ  

325 
795,00 

293 
900,00 

340 
665,00 

323 
025,00 

316 
652,00 

329 
723,00 

330 
700,00 

322 
572,00 

330 
982,00 

299 
209,00 

290 
083,00 

251 
144,49 

8,04% B X 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇИȿ ɉɊИɅɈɀȿɇИə ȼ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

əɧɜ 
17 

Ɏɟɜ 
17 

Ɇɚɪ 
17 

Ⱥɩɪ 
17 

Ɇɚɣ 
17 

ɂɸɧ 
17 

ɂɸɥ 17 Ⱥɜɝ 
17 

ɋɟɧ 
17 

Ɉɤɬ 
17 

ɇɨɹ 
17 

Ⱦɟɤ 
17 

Ʉɨɷɮ 
ɜɚɪɢɚ
ɰɢɢ 

ABC XYZ 

Ʉɨɧɮɟɬɵ 
Ʉɨɧɮɟɬɧɵɣ ɤɨɪɨɥɶ  

312 
591,00 

327 
045,00 

303 
592,00 

328 
837,00 

324 
666,00 

295 
226,00 

301 
560,00 

340 
006,00 

316 
508,00 

289 
001,00 

337 
193,00 

276 
578,71 

6,36% B X 

Ɂɟɮɢɪ Ⱥɛɪɢɤɨɫɨɜɵɣ  332 
296,00 

313 
748,00 

311 
158,00 

322 
966,00 

318 
152,00 

314 
926,00 

308 
238,00 

306 
464,00 

317 
818,00 

322 
273,00 

294 
337,00 

238 
948,43 

7,74% B X 

Ɂɟɮɢɪ Ȼɟɥɨ-Ɋɨɡɨɜɵɣ  326 
413,00 

314 
646,00 

275 
625,00 

288 
522,00 

326 
862,00 

322 
245,00 

280 
305,00 

310 
997,00 

321 
016,00 

310 
550,00 

316 
681,00 

251 
437,05 

7,93% B X 

Ɂɟɮɢɪ ɜ ɲɨɤɨɥɚɞɟ 
ɜɵɫɲ 

320 
628,00 

282 
211,00 

308 
105,00 

283 
397,00 

270 
905,00 

320 
524,00 

290 
154,00 

283 
140,00 

319 
766,00 

317 
174,00 

306 
742,00 

276 
076,84 

6,39% B X 

Ɂɟɮɢɪ ɜ ɲɨɤɨɥɚɞɟ  284 
076,00 

255 
623,00 

304 
221,00 

280 
285,00 

286 
359,00 

289 
743,00 

273 
217,00 

283 
511,00 

295 
086,00 

267 
162,00 

304 
373,00 

238 
251,41 

6,91% B X 

Ɂɟɮɢɪ ɫ ɚɪɨɦɚɬɨɦ 
ɜɚɧɢɥɢ  

240 
816,00 

274 
453,00 

231 
002,00 

266 
638,00 

231 
739,00 

248 
350,00 

248 
326,00 

240 
199,00 

232 
142,00 

267 
935,00 

275 
148,00 

282 
045,51 

7,46% B X 

ɉɚɫɬɢɥɚ ȼɚɧɢɥɶɧɚɹ  245 
261,00 

261 
863,00 

267 
032,00 

224 
155,00 

264 
713,00 

246 
020,00 

227 
751,00 

267 
622,00 

235 
230,00 

224 
029,00 

246 
408,00 

259 
290,34 

6,75% B X 

ɉɚɫɬɢɥɚ ɫ ɚɪɨɦɚɬɨɦ 
ɜɚɧɢɥɢ  

238 
037,00 

213 
513,00 

227 
221,00 

227 
105,00 

220 
323,00 

232 
062,00 

242 
625,00 

210 
517,00 

220 
617,00 

221 
972,00 

229 
862,00 

296 
717,51 

9,70% B X 

ɂɪɢɫ ɥɢɬɨɣ 
Ʉɪɚɫɤɨɲɚ ɢ ɤɥɸɱ ɤ 
ɫɨɤɪɨɜɢɳɭ  

239 
718,00 

201 
355,00 

214 
039,00 

227 
033,00 

237 
057,00 

201 
216,00 

216 
651,00 

206 
785,00 

212 
965,00 

216 
412,00 

221 
110,00 

261 
283,04 

7,94% B X 

ɂɪɢɫ ɥɢɬɨɣ 
ɏɪɚɛɪɵɣ ɤɨɬ  

209 
062,00 

240 
051,00 

207 
588,00 

200 
375,00 

231 
918,00 

220 
640,00 

221 
118,00 

224 
668,00 

235 
893,00 

201 
939,00 

219 
233,00 

239 
241,26 

6,35% B X 

Ʉɚɪɚɦɟɥɶ ɋɚɹɧɢɬɚ ɫ 
ɛɚɪɛɚɪɢɫɨɜɵɦ 
ɜɤɭɫɨɦ  

190 
939,00 

200 
038,00 

186 
800,00 

192 
971,00 

185 
596,00 

183 
436,00 

197 
858,00 

211 
375,00 

187 
909,00 

185 
186,00 

197 
542,00 

294 
915,59 

15,20% B Y 

Ʉɚɪɚɦɟɥɶ ɋɚɹɧɢɬɚ ɫ 
ɝɪɭɲɟɜɵɦ ɜɤɭɫɨɦ  

191 
441,00 

185 
487,00 

187 
874,00 

194 
638,00 

192 
469,00 

182 
715,00 

210 
737,00 

196 
328,00 

183 
355,00 

181 
632,00 

209 
912,00 

240 
334,88 

8,59% B X 

Ʉɚɪɚɦɟɥɶ 
Ɏɪɭɤɬɨɜɚɹ ɪɨɫɫɵɩɶ-
ɬɹɧɭɱɤɢ 

184 
043,00 

184 
805,00 

193 
503,00 

189 
409,00 

184 
139,00 

179 
866,00 

184 
086,00 

177 
374,00 

183 
208,00 

174 
928,00 

179 
459,00 

264 
246,49 

12,60% B Y 

Ʉɨɧɮɟɬɵ 
Ʉɪɚɫɤɨɲɢɧɨ ɡɚɝɨɪɶɟ  

182 
762,00 

196 
571,00 

203 
267,00 

175 
336,00 

188 
979,00 

185 
000,00 

191 
422,00 

204 
148,00 

176 
770,00 

186 
381,00 

185 
150,00 

199 
439,96 

5,06% C X 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇИȿ ɉɊИɅɈɀȿɇИə ȼ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

əɧɜ 
17 

Ɏɟɜ 
17 

Ɇɚɪ 
17 

Ⱥɩɪ 
17 

Ɇɚɣ 
17 

ɂɸɧ 
17 

ɂɸɥ 17 Ⱥɜɝ 
17 

ɋɟɧ 
17 

Ɉɤɬ 
17 

ɇɨɹ 
17 

Ⱦɟɤ 
17 

Ʉɨɷɮ 
ɜɚɪɢɚ
ɰɢɢ 

ABC XYZ 

Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɚɹɧɫɤɢɟ 
ɞɟɫɟɪɬɵ  

200 
438,00 

190 
375,00 

196 
956,00 

175 
216,00 

201 
465,00 

181 
013,00 

185 
819,00 

172 
973,00 

202 
841,00 

169 
535,00 

174 
372,00 

186 
808,97 

6,44% C X 

Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɚɹɧɫɤɢɟ 
ɫɥɢɜɤɢ  

165 
331,00 

191 
192,00 

190 
267,00 

183 
321,00 

189 
027,00 

168 
945,00 

165 
476,00 

176 
884,00 

186 
623,00 

162 
096,00 

186 
268,00 

181 
336,41 

6,01% C X 

Ʉɨɧɮɟɬɵ 
ɋɥɢɜɨɱɧɵɟ 

166 
518,00 

180 
909,00 

168 
499,00 

177 
321,00 

175 
829,00 

178 
661,00 

162 
307,00 

181 
585,00 

183 
049,00 

169 
002,00 

165 
417,00 

176 
300,30 

4,07% C X 

Ʉɨɧɮɟɬɵ Ɍɟɫɨɪɨ 
ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɣ  

168 
470,00 

171 
163,00 

164 
100,00 

171 
966,00 

163 
142,00 

154 
039,00 

153 
628,00 

153 
562,00 

154 
473,00 

178 
727,00 

166 
551,00 

225 
272,55 

11,64% C Y 

Ʉɨɧɮɟɬɵ 
Ʉɪɚɫɤɨɲɢɧɨ 
ɬɨɪɠɟɫɬɜɨ  

156 
925,00 

175 
879,00 

153 
302,00 

155 
701,00 

166 
637,00 

177 
041,00 

155 
212,00 

161 
021,00 

153 
893,00 

169 
834,00 

152 
094,00 

212 
345,38 

10,31% C Y 

Ʉɨɧɮɟɬɵ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ 
ɫɬɨɥɛɵ  

156 
809,00 

155 
689,00 

158 
762,00 

135 
878,00 

139 
727,00 

134 
512,00 

137 
380,00 

136 
985,00 

136 
175,00 

148 
714,00 

156 
523,00 

161 
013,32 

7,25% C X 

Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɚɹɧɫɤɚɹ 
ɪɨɫɫɵɩɶ  

131 
284,00 

139 
926,00 

134 
803,00 

150 
588,00 

145 
004,00 

134 
181,00 

128 
286,00 

147 
690,00 

145 
359,00 

129 
310,00 

139 
963,00 

146 
645,65 

5,53% C X 

Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɚɹɧɫɤɢɟ 
ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ  

133 
318,00 

132 
692,00 

132 
062,00 

130 
559,00 

133 
502,00 

126 
080,00 

134 
406,00 

122 
745,00 

144 
514,00 

129 
657,00 

131 
839,00 

180 
327,16 

10,96% C Y 

Ʉɨɧɮɟɬɵ ȼɨɪɨɤɭɲɚ  135 
005,00 

113 
422,00 

113 
871,00 

123 
626,00 

113 
224,00 

127 
151,00 

131 
243,00 

129 
316,00 

128 
987,00 

121 
820,00 

120 
272,00 

131 
278,48 

6,14% C X 

Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɤɨɲɚ 
ɡɚɛɚɜɧɵɣ  

112 
306,00 

118 
796,00 

113 
226,00 

127 
204,00 

107 
940,00 

110 
945,00 

110 
916,00 

123 
435,00 

124 
875,00 

118 
201,00 

121 
378,00 

125 
398,92 

5,63% C X 

Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɤɨɲɚ 
ɩɢɥɨɬɧɵɣ  

125 
793,00 

119 
287,00 

127 
044,00 

127 
121,00 

121 
159,00 

115 
158,00 

108 
099,00 

110 
713,00 

112 
845,00 

125 
915,00 

120 
415,00 

99 
630,91 

7,37% C X 

Ʉɨɧɮɟɬɵ Ɇɚɲɤɚ ɜ 
ɪɨɦɚɲɤɚɯ  

121 
919,00 

121 
639,00 

106 
146,00 

123 
845,00 

105 
977,00 

121 
526,00 

117 
021,00 

117 
056,00 

117 
789,00 

122 
223,00 

104 
556,00 

110 
740,40 

6,15% C X 

Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɢɛɢɪɫɤɢɟ 
ɡɚɪɢɫɨɜɤɢ 
ɲɨɤɨɥɚɞɧɨ- 
ɫɥɢɜɨɜɵɣ ɜɤɭɫ  

114 
705,00 

107 
709,00 

116 
882,00 

103 
543,00 

110 
732,00 

103 
925,00 

106 
150,00 

112 
303,00 

111 
156,00 

118 
789,00 

123 
934,00 

144 
188,70 

9,76% C X 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇИȿ ɉɊИɅɈɀȿɇИə ȼ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

əɧɜ 
17 

Ɏɟɜ 
17 

Ɇɚɪ 
17 

Ⱥɩɪ 
17 

Ɇɚɣ 
17 

ɂɸɧ 
17 

ɂɸɥ 17 Ⱥɜɝ 
17 

ɋɟɧ 
17 

Ɉɤɬ 
17 

ɇɨɹ 
17 

Ⱦɟɤ 
17 

Ʉɨɷɮ 
ɜɚɪɢɚ
ɰɢɢ 

ABC XYZ 

Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɢɛɢɪɫɤɢɟ 
ɡɚɪɢɫɨɜɤɢ-
ɜɚɧɢɥɶɧɨ- 
ɫɥɢɜɨɱɧɵɣ ɜɤɭɫ  

102 
600,00 

108 
494,00 

117 
305,00 

103 
688,00 

106 
053,00 

108 
826,00 

117 
446,00 

118 
257,00 

101 
559,00 

103 
575,00 

105 
060,00 

108 
025,76 

5,57% C X 

Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɢɛɢɪɫɤɢɟ 
ɡɚɪɢɫɨɜɤɢ-
ɜɚɧɢɥɶɧɨ- 
ɫɥɢɜɨɱɧɵɣ ɜɤɭɫ ɜɡ 

108 
009,00 

99 
036,00 

115 
645,00 

110 
068,00 

107 
491,00 

108 
127,00 

99 
635,00 

108 
252,00 

104 
976,00 

104 
175,00 

109 
410,00 

113 
777,53 

4,60% C X 

Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɢɛɢɪɫɤɢɟ 
ɡɚɪɢɫɨɜɤɢ-ɦɨɥɨɱɧɨ- 
ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɣ ɜɤɭɫ  

102 
282,00 

95 
391,00 

90 
144,00 

102 
346,00 

89 
905,00 

92 
276,00 

93 
183,00 

97 
676,00 

95 
918,00 

102 
361,00 

92 
300,00 

129 
021,98 

10,78% C Y 

Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɢɛɢɪɫɤɢɟ 
ɡɚɪɢɫɨɜɤɢ-ɦɨɥɨɱɧɨ- 
ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɣ ɜɤɭɫ ɜɡ 

104 
196,00 

100 
357,00 

102 
606,00 

99 
696,00 

90 
610,00 

102 
876,00 

99 
333,00 

89 
880,00 

101 
305,00 

95 
529,00 

97 
419,00 

78 
372,61 

7,63% C X 

Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɢɛɢɪɫɤɢɟ 
ɡɚɪɢɫɨɜɤɢ-ɨɪɟɯɨɜɨ- 
ɚɩɟɥɶɫɢɧɨɜɵɣ ɜɤɭɫ  

89 
259,00 

80 
115,00 

85 
249,00 

82 
742,00 

84 
243,00 

90 
374,00 

79 
449,00 

84 
207,00 

86 
970,00 

87 
862,00 

88 
607,00 

102 
400,35 

6,93% C X 

Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɢɛɢɪɫɤɢɟ 
ɡɚɪɢɫɨɜɤɢ-ɨɪɟɯɨɜɨ- 
ɚɩɟɥɶɫɢɧɨɜɵɣ ɜɤɭɫ  

88 
434,00 

84 
391,00 

84 
383,00 

89 
498,00 

85 
406,00 

93 
481,00 

85 
547,00 

81 
743,00 

87 
298,00 

92 
188,00 

89 
507,00 

72 
523,36 

6,37% C X 

Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɢɛɢɪɫɤɢɟ 
ɡɚɪɢɫɨɜɤɢ-
ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɣ ɜɤɭɫ  

83 
399,00 

81 
365,00 

79 
094,00 

86 
344,00 

83 
106,00 

85 
866,00 

79 
506,00 

85 
105,00 

89 
389,00 

83 
888,00 

83 
701,00 

82 
095,14 

3,48% C X 

Ʉɨɧɮɟɬɵ Ɍɚɸɳɢɣ 
ɩɨɰɟɥɭɣ  

79 
724,00 

75 
711,00 

73 
032,00 

79 
185,00 

83 
297,00 

77 
774,00 

76 
489,00 

76 
310,00 

79 
453,00 

71 
614,00 

74 
434,00 

74 
477,03 

4,27% C X 

Ʉɨɧɮɟɬɵ 
ɒɨɤɨɥɚɞɧɨ-
ɨɪɟɯɨɜɵɟ ɛɟɪɟɝɚ  

77 
041,00 

77 
945,00 

71 
131,00 

67 
261,00 

76 
847,00 

75 
078,00 

78 
795,00 

67 
934,00 

75 
850,00 

79 
515,00 

70 
703,00 

75 
747,92 

5,62% C X 

Ʉɨɧɮɟɬɵ 
ɒɨɤɨɥɚɞɧɵɟ ɛɟɪɟɝɚ  

76 
718,00 

75 
611,00 

66 
728,00 

72 
375,00 

65 
171,00 

75 
403,00 

66 
451,00 

67 
351,00 

74 
735,00 

72 
035,00 

76 
074,00 

58 
615,87 

8,03% C X 

Ʉɨɧɮɟɬɵ 
ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɟ  

74 
891,00 

63 
927,00 

63 
027,00 

69 
556,00 

63 
815,00 

70 
315,00 

74 
720,00 

71 
566,00 

67 
411,00 

64 
807,00 

64 
517,00 

87 
085,09 

9,94% C X 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇИȿ ɉɊИɅɈɀȿɇИə ȼ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

əɧɜ 
17 

Ɏɟɜ 
17 

Ɇɚɪ 
17 

Ⱥɩɪ 
17 

Ɇɚɣ 
17 

ɂɸɧ 
17 

ɂɸɥ 17 Ⱥɜɝ 
17 

ɋɟɧ 
17 

Ɉɤɬ 
17 

ɇɨɹ 
17 

Ⱦɟɤ 
17 

Ʉɨɷɮ 
ɜɚɪɢɚ
ɰɢɢ 

ABC XYZ 

Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɚɹɧɫɤɢɟ 
ɚɛɪɢɤɨɫɵ  

65 
310,00 

70 
438,00 

63 
658,00 

70 
887,00 

70 
139,00 

72 
653,00 

64 
805,00 

72 
343,00 

70 
234,00 

72 
593,00 

74 
726,00 

63 
996,70 

5,54% C X 

Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɚɹɧɫɤɢɟ 
ɨɡɟɪɚ  

62 
908,00 

67 
918,00 

63 
683,00 

61 
424,00 

62 
864,00 

65 
974,00 

64 
183,00 

66 
935,00 

62 
083,00 

67 
517,00 

63 
813,00 

74 
487,74 

5,51% C X 

Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɚɹɧɫɤɢɟ 
ɪɨɫɵ  

68 
203,00 

61 
102,00 

61 
816,00 

65 
466,00 

68 
659,00 

70 
655,00 

61 
666,00 

60 
541,00 

66 
898,00 

63 
251,00 

67 
100,00 

65 
143,37 

5,15% C X 

Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ 
ɤɪɚɫɚɜɢɰɚ  

64 
831,00 

60 
631,00 

65 
583,00 

66 
481,00 

58 
324,00 

57 
778,00 

68 
930,00 

63 
437,00 

67 
873,00 

59 
282,00 

67 
508,00 

63 
017,20 

6,09% C X 

Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɚɹɧɫɤɢɟ 
ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɟ  

65 
097,00 

67 
899,00 

69 
329,00 

62 
275,00 

61 
423,00 

62 
799,00 

65 
337,00 

64 
426,00 

62 
021,00 

61 
345,00 

68 
826,00 

52 
308,51 

7,14% C X 

Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɭɮɥɟ 
ɫɚɹɧɫɤɨɟ ɫ ɚɪɨɦɚɬɨɦ 
ɚɩɟɥɶɫɢɧɚ  

61 
884,00 

64 
961,00 

63 
230,00 

61 
808,00 

58 
526,00 

57 
634,00 

64 
468,00 

59 
167,00 

64 
696,00 

61 
862,00 

61 
264,00 

61 
595,73 

3,87% C X 

Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɭɮɥɟ 
ɫɚɹɧɫɤɨɟ ɫ ɚɪɨɦɚɬɨɦ 
ɜɚɧɢɥɢ  

58 
731,00 

54 
621,00 

52 
480,00 

54 
500,00 

61 
910,00 

56 
461,00 

60 
342,00 

52 
216,00 

58 
108,00 

60 
556,00 

58 
491,00 

59 
273,28 

5,62% C X 

Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɤɨɲɚ 
ɧɚ ɛɚɥɭ  

51 
718,00 

55 
819,00 

49 
920,00 

51 
414,00 

51 
812,00 

58 
457,00 

50 
394,00 

57 
477,00 

53 
642,00 

55 
340,00 

59 
322,00 

57 
866,69 

6,18% C X 

Ʉɨɧɮɟɬɵ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ ɬɚɧɝɨ  

45 
386,00 

41 
908,00 

45 
823,00 

47 
778,00 

44 
842,00 

42 
670,00 

48 
697,00 

42 
201,00 

47 
710,00 

46 
290,00 

42 
412,00 

51 
797,96 

6,68% C X 

Ʉɨɧɮɟɬɵ 
ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɟ ɦɨɪɨɡɵ  

39 
653,00 

43 
688,00 

46 
009,00 

46 
948,00 

47 
192,00 

40 
979,00 

43 
454,00 

39 
319,00 

46 
494,00 

40 
386,00 

46 
606,00 

39 
983,65 

7,32% C X 

Ʉɨɧɮɟɬɵ 
Ʉɪɚɫɤɨɧɱɢɤɢ  

46 
338,00 

42 
470,00 

39 
595,00 

46 
828,00 

43 
995,00 

44 
774,00 

39 
823,00 

40 
281,00 

40 
468,00 

39 
333,00 

41 
160,00 

51 
876,97 

8,89% C X 

Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɤɨɲɚ 
ɨɪɟɯɨɜɵɣ  

39 
648,00 

42 
545,00 

41 
142,00 

44 
240,00 

41 
985,00 

37 
298,00 

43 
403,00 

39 
838,00 

43 
626,00 

42 
175,00 

44 
098,00 

30 
588,99 

9,41% C X 

Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɚɹɧɚɥɟ 
ɫɧɟɠɧɵɣ  

42 
088,00 

41 
827,00 

37 
935,00 

40 
047,00 

38 
247,00 

41 
122,00 

42 
528,00 

38 
648,00 

36 
522,00 

40 
522,00 

41 
859,00 

42 
808,16 

5,11% C X 

Ʉɨɧɮɟɬɵ ɏɪɚɛɪɵɣ 
ɤɨɬ ɢ ɤɥɸɱɢɤ  

47 
171,00 

41 
630,00 

38 
188,00 

37 
697,00 

21 
760,00 

16 
183,00 

36 
221,00 

17 
401,00 

37 
338,00 

36 
093,00 

36 
135,00 

112 
382,16 

62,23% C Z 

Ʉɨɧɮɟɬɵ ɉɪɟɦɶɟɪɚ 
ɫɟɡɨɧɚ  

78 
042,00 

40 
730,00 

37 
023,00 

41 
160,00 

15 
349,00 

17 
669,00 

19 
372,00 

11 
918,00 

40 
164,00 

35 
367,00 

40 
823,00 

92 
091,51 

62,13% C Z 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇИȿ ɉɊИɅɈɀȿɇИə ȼ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

əɧɜ 
17 

Ɏɟɜ 
17 

Ɇɚɪ 
17 

Ⱥɩɪ 
17 

Ɇɚɣ 
17 

ɂɸɧ 
17 

ɂɸɥ 17 Ⱥɜɝ 
17 

ɋɟɧ 
17 

Ɉɤɬ 
17 

ɇɨɹ 
17 

Ⱦɟɤ 
17 

Ʉɨɷɮ 
ɜɚɪɢɚ
ɰɢɢ 

ABC XYZ 

Ʉɨɧɮɟɬɵ 
ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢɝɪɵ 
ɫ ɦɨɥɨɱɧɨ-
ɫɥɢɜɨɱɧɵɦ 

31 
356,00 

41 
536,00 

38 
597,00 

37 
540,00 

79 
659,00 

71 
178,00 

15 
102,00 

7 
221,00 

35 
415,00 

35 
247,00 

61 
649,00 

9 
889,35 

58,94% C Z 

Ʉɨɧɮɟɬɵ Ȼɚɝɢɪɚ 
ɲɨɤɨɥɚɞɧɚɹ  

44 
385,00 

28 
566,00 

50 
029,00 

40 
899,00 

7 
757,00 

39 
418,00 

18 
970,00 

41 
144,00 

35 
307,00 

40 
854,00 

31 
972,00 

83 
958,31 

47,71% C Z 

Ʉɨɧɮɟɬɵ Ⱦɭɲɚ 
ɋɢɛɢɪɢ 

36 
810,00 

56 
440,00 

33 
926,00 

34 
917,00 

15 
971,00 

12 
458,00 

12 
801,00 

23 
937,00 

31 
479,00 

35 
021,00 

44 
142,00 

73 
145,76 

52,03% C Z 

Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɤɢ 
ɝɨɪɨɞɚ. ȼɤɭɫ 
ɤɥɭɛɧɢɤɢ ɢ ɛɚɧɚɧɚ  

40 
474,00 

34 
603,00 

35 
710,00 

30 
888,00 

15 
092,00 

14 
737,00 

5 357,00 33 
486,00 

35 
576,00 

35 
978,00 

50 
994,00 

72 
221,91 

51,77% C Z 

Ʉɨɧɮɟɬɵ Ʉɪɚɫɤɢ 
ɝɨɪɨɞɚ.ȼɤɭɫ 
ɚɩɟɥɶɫɢɧɚ ɢ ɦɚɥɢɧɵ 

19 
888,00 

29 
666,00 

47 
719,00 

31 
092,00 

30 
069,00 

8 
838,00 

32 
756,00 

10 
942,00 

32 
352,00 

30 
437,00 

27 
853,00 

64 
491,90 

48,75% C Z 

Ʉɨɧɮɟɬɵ 
Ʉɪɚɫɤɨɲɢɧɨ ɲɨɭ 

15 
881,00 

29 
587,00 

25 
696,00 

40 
460,00 

28 
084,00 

26 
030,00 

25 
689,00 

18 
108,00 

9 
225,00 

25 
940,00 

28 
304,00 

67 
235,56 

51,13% C Z 

Ʉɨɧɮɟɬɵ Ɉɪɟɯɨɜɵɣ 
ɛɭɤɟɬ  

19 
723,00 

36 
744,00 

18 
434,00 

5 
968,00 

28 
305,00 

30 
547,00 

26 
933,00 

19 
088,00 

26 
481,00 

28 
017,00 

28 
786,00 

69 
746,40 

53,98% C Z 

Ʉɨɧɮɟɬɵ Ɋɚɞɨɫɬɶ ɜ 
ɥɚɞɨɲɤɟ ɦɨɥɨɱɧɨ- 
ɲɨɤɨɥɚɞɧɚɹ 

46 
550,00 

4 
452,00 

3 
619,00 

37 
717,00 

24 
031,00 

27 
333,00 

23 
680,00 

15 
397,00 

24 
348,00 

23 
413,00 

44 
046,00 

34 
512,60 

53,06% C Z 

Ʉɨɧɮɟɬɵ Ɋɚɞɨɫɬɶ ɜ 
ɥɚɞɨɲɤɟ ɫ ɚɪɨɦɚɬɨɦ 
ɱɟɪёɦɭɯɢ  

23 
915,00 

24 
275,00 

26 
076,00 

46 
658,00 

26 
661,00 

4 
570,00 

22 
790,00 

25 
727,00 

3 
484,00 

22 
741,00 

25 
037,00 

43 
329,58 

50,52% C Z 

Ʉɨɧɮɟɬɵ Ɋɚɞɨɫɬɶ ɜ 
ɥɚɞɨɲɤɟ ɫ 
ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɦ ɜɤɭɫɨɦ  

42 
551,00 

27 
206,00 

25 
747,00 

55 
824,00 

24 
348,00 

23 
952,00 

9 522,00 16 
240,00 

26 
523,00 

15 
147,00 

23 
620,00 

2 
419,85 

57,75% C Z 

Ʉɨɧɮɟɬɵ Ɋɚɞɨɫɬɶ ɜ 
ɥɚɞɨɲɤɟ ɫɨ 
ɫɥɢɜɨɱɧɵɦ ɜɤɭɫɨɦ  

23 
881,00 

24 
266,00 

22 
378,00 

61 
426,00 

21 
865,00 

23 
330,00 

24 
464,00 

1 
792,00 

11 
886,00 

24 
615,00 

11 
135,00 

21 
968,41 

62,16% C Z 

Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɚɹɧɚɥɟ 
ɤɥɭɛɧɢɱɧɵɣ  

23 
512,00 

19 
896,00 

41 
951,00 

19 
983,00 

42 
579,00 

23 
363,00 

22 
414,00 

10 
275,00 

13 
704,00 

13 
661,00 

13 
653,00 

19 
538,23 

47,10% C Z 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇИȿ ɉɊИɅɈɀȿɇИə ȼ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

əɧɜ 
17 

Ɏɟɜ 
17 

Ɇɚɪ 
17 

Ⱥɩɪ 
17 

Ɇɚɣ 
17 

ɂɸɧ 
17 

ɂɸɥ 17 Ⱥɜɝ 
17 

ɋɟɧ 
17 

Ɉɤɬ 
17 

ɇɨɹ 
17 

Ⱦɟɤ 
17 

Ʉɨɷɮ 
ɜɚɪɢɚ
ɰɢɢ 

ABC XYZ 

Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɚɹɧɚɥɟ ɫɨ 
ɜɤɭɫɨɦ ɯɚɥɜɵ  

22 
970,00 

20 
475,00 

19 
766,00 

20 
704,00 

49 
742,00 

21 
516,00 

23 
009,00 

9 
353,00 

21 
488,00 

2 
641,00 

19 
402,00 

23 
584,80 

51,58% C Z 

Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɚɹɧɚɥɟ 
ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɣ 
ɩɥɨɦɛɢɪ  

17 
379,00 

17 
961,00 

17 
606,00 

7 
714,00 

48 
290,00 

17 
424,00 

18 
101,00 

18 
236,00 

17 
067,00 

18 
040,00 

8 
898,00 

1 
865,34 

64,06% C Z 

Ʉɨɧɮɟɬɵ ɋɚɹɧɚɥɟ 
ɹɛɥɨɱɧɵɣ  

15 
794,00 

15 
017,00 

14 
925,00 

14 
175,00 

45 
058,00 

13 
477,00 

3 210,00 3 
183,00 

3 
829,00 

13 
295,00 

13 
445,00 

19 
483,22 

75,56% C Z 

Ʉɨɧɮɟɬɵ Ɍёɦɧɵɣ 
ɡɚɦɨɤ  

15 
104,00 

4 
714,00 

3 
234,00 

14 
741,00 

34 
601,00 

15 
255,00 

13 
739,00 

33 
968,00 

3 
651,00 

13 
715,00 

4 
636,00 

13 
657,28 

73,99% C Z 

Ʉɨɧɮɟɬɵ Ɍɟɫɨɪɨ 
ɜɢɲɧɟɜɵɣ ɫɚɞ 

13 
293,00 

14 
364,00 

2 
900,00 

4 
365,00 

42 
730,00 

14 
475,00 

14 
507,00 

4 
602,00 

14 
309,00 

14 
619,00 

13 
987,00 

14 
354,62 

72,23% C Z 

Ʉɨɧɮɟɬɵ Ɍɟɫɨɪɨ 
ɠɝɭɱɢɣ ɲɨɤɨɥɚɞ  

11 
871,00 

12 
182,00 

6 
182,00 

6 
298,00 

48 
387,00 

11 
115,00 

10 
882,00 

3 
429,00 

3 
428,00 

3 
212,00 

11 
725,00 

13 
350,53 

102,45
% 

C Z 

Ʉɨɧɮɟɬɵ Ɍɟɫɨɪɨ 
ɠɟɥɚɧɧɵɣ  

11 
662,00 

12 
771,00 

10 
915,00 

9 
038,00 

3 
739,00 

2 
807,00 

12 
728,00 

11 
284,00 

12 
776,00 

11 
738,00 

34 
597,00 

7 
056,78 

67,81% C Z 

Ʉɨɧɮɟɬɵ Ɍɟɫɨɪɨ 
ɢɦɛɢɪɧɵɣ  

10 
491,00 

4 
836,00 

10 
379,00 

10 
981,00 

15 
936,00 

2 
368,00 

11 
289,00 

11 
932,00 

1 
041,00 

29 
969,00 

10 
078,00 

11 
971,39 

67,47% C Z 

Ʉɨɧɮɟɬɵ Ɍɟɫɨɪɨ 
ɤɨɮɟ ɫɨ ɫɥɢɜɤɚɦɢ   

10 
697,00 

27 
293,00 

11 
255,00 

10 
242,00 

8 
546,00 

2 
230,00 

9 954,00 6 
318,00 

11 
486,00 

10 
409,00 

10 
552,00 

9 
364,40 

54,55% C Z 

Ʉɨɧɮɟɬɵ Ɍɟɫɨɪɨ 
ɦɨɥɨɱɧɵɣ  

11 
287,00 

9 
982,00 

4 
104,00 

4 
049,00 

2 
806,00 

2 
500,00 

3 751,00 4 
958,00 

9 
996,00 

9 
884,00 

32 
236,00 

29 
651,94 

96,83% C Z 

Ʉɨɧɮɟɬɵ Ɍɪɸɮɟɥɶ 
Ʉɪɚɫɤɨɧɨɜɫɤɢɣ  

12 
833,00 

4 
772,00 

8 
141,00 

10 
674,00 

1 
635,00 

2 
509,00 

1 756,00 1 
931,00 

10 
263,00 

9 
938,00 

10 
076,00 

49 
276,69 

125,36
% 

C Z 

Ʉɨɧɮɟɬɵ Ɍɪɸɮɟɥɶ 
ɦɨɥɨɱɧɵɣ 

10 
049,00 

17 
648,00 

5 
898,00 

2 
896,00 

10 
776,00 

1 
525,00 

2 726,00 3 
423,00 

9 
804,00 

9 
395,00 

9 
118,00 

35 
880,01 

94,35% C Z 

Ʉɨɧɮɟɬɵ 
ɑɟɪɟɦɭɯɨɜɵɣ ɛɭɤɟɬ  

8 
832,00 

8 
689,00 

9 
457,00 

8 
341,00 

6 
976,00 

3 
993,00 

4 579,00 2 
508,00 

8 
933,00 

9 
174,00 

7 
690,00 

30 
796,60 

78,42% C Z 

Ʉɨɧɮɟɬɵ 
ɒɨɤɨɥɚɞɧɵɣ ɤɨɪɨɥɶ  

7 
259,00 

7 
224,00 

10 
095,00 

5 
260,00 

4 
006,00 

1 
192,00 

6 974,00 5 
520,00 

7 
701,00 

9 
560,00 

9 
241,00 

20 
592,26 

59,85% C Z 

ȼɚɮɥɢ 
Ⱥɩɟɥɶɫɢɧɨɜɵɣ ɤɪɟɦ  

6 
987,00 

7 
027,00 

7 
296,00 

7 
471,00 

7 
074,00 

7 
001,00 

7 210,00 7 
581,00 

7 
415,00 

6 
709,00 

6 
963,00 

5 
440,52 

7,91% C X 
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ɈɄɈɇЧȺɇИȿ ɉɊИɅɈɀȿɇИə ȼ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

əɧɜ 
17 

Ɏɟɜ 
17 

Ɇɚɪ 
17 

Ⱥɩɪ 
17 

Ɇɚɣ 
17 

ɂɸɧ 
17 

ɂɸɥ 17 Ⱥɜɝ 
17 

ɋɟɧ 
17 

Ɉɤɬ 
17 

ɇɨɹ 
17 

Ⱦɟɤ 
17 

Ʉɨɷɮ 
ɜɚɪɢɚ
ɰɢɢ 

ABC XYZ 

ȼɚɮɥɢ Ȼɚɝɢɪɚ  6 
225,00 

6 
919,00 

6 
738,00 

7 
351,00 

6 
952,00 

6 
501,00 

7 201,00 6 
423,00 

6 
439,00 

6 
283,00 

6 
413,00 

8 
080,48 

8,01% C X 

ȼɚɮɥɢ ɋɚɹɧɫɤɢɟ 
ɫɥɢɜɤɢ  

6 
674,00 

6 
693,00 

6 
765,00 

6 
547,00 

6 
548,00 

6 
951,00 

5 935,00 6 
387,00 

6 
210,00 

6 
521,00 

7 
130,00 

6 
379,95 

4,88% C X 

ȼɚɮɥɢ Ɍɟɫɨɪɨ 
ɜɚɮɟɥɶɧɵɣ  

6 
067,00 

6 
668,00 

6 
464,00 

6 
115,00 

6 
715,00 

6 
752,00 

6 476,00 6 
480,00 

6 
803,00 

6 
338,00 

6 
351,00 

6 
783,70 

3,87% C X 

ȼɚɮɥɢ Ʉɪɚɫɤɨɲɚ  5 
565,00 

6 
238,00 

5 
653,00 

6 
638,00 

6 
178,00 

5 
815,00 

6 516,00 6 
566,00 

6 
358,00 

6 
008,00 

5 
571,00 

6 
847,83 

7,16% C X 

Ⱦɪɚɠɟ Ɏɪɭɤɬɨɜɚɹ 
ɪɨɫɫɵɩɶ  

6 
259,00 

5 
806,00 

5 
982,00 

5 
295,00 

6 
231,00 

6 
211,00 

5 377,00 6 
120,00 

6 
236,00 

5 
488,00 

6 
024,00 

3 
870,37 

11,92% C Y 

Ⱦɪɚɠɟ Ɏɪɭɤɬɨɜɵɣ 
ɮɨɧɬɚɧ  

5 
933,00 

5 
156,00 

5 
901,00 

5 
484,00 

5 
700,00 

5 
526,00 

5 073,00 5 
262,00 

5 
064,00 

4 
968,00 

5 
421,00 

6 
163,96 

7,09% C X 

Ⱦɪɚɠɟ Ʌɢɦɨɧ  4 
647,00 

4 
531,00 

4 
365,00 

4 
981,00 

4 
393,00 

4 
568,00 

5 187,00 4 
427,00 

5 
146,00 

4 
574,00 

4 
524,00 

5 
837,00 

9,24% C X 

Ⱦɪɚɠɟ əɝɨɞɧɚɹ 
ɫɦɟɫɶ  

4 
225,00 

3 
906,00 

4 
382,00 

4 
038,00 

3 
808,00 

4 
346,00 

3 751,00 4 
162,00 

3 
793,00 

4 
375,00 

4 
461,00 

3 
965,04 

6,27% C X 

Ⱦɪɚɠɟ Ɇɢɧɞɚɥɶ ɜ 
ɲɨɤɨɥɚɞɟ  

3 
754,00 

3 
339,00 

3 
175,00 

3 
671,00 

3 
191,00 

3 
429,00 

3 603,00 3 
350,00 

3 
235,00 

3 
588,00 

3 
553,00 

3 
772,36 

6,17% C X 

Ⱦɪɚɠɟ Ɏɭɧɞɭɤ ɜ 
ɲɨɤɨɥɚɞɟ  

3 
264,00 

3 
171,00 

3 
008,00 

3 
153,00 

3 
053,00 

3 
144,00 

2 905,00 2 
906,00 

3 
131,00 

3 
117,00 

3 
186,00 

4 
581,39 

13,76% C Y 

Ⱦɪɚɠɟ Ⱥɪɚɯɢɫ ɜ 
ɤɚɤɚɨ-ɩɨɪɨɲɤɟ ɜɟɫ 

2 
665,00 

2 
764,00 

2 
683,00 

2 
946,00 

2 
762,00 

3 
007,00 

3 092,00 2 
585,00 

2 
845,00 

2 
847,00 

2 
887,00 

3 
219,87 

6,48% C X 

Ⱦɪɚɠɟ Ⱥɪɚɯɢɫ ɜ 
ɫɚɯɚɪɟ  

2 
751,00 

2 
894,00 

2 
916,00 

2 
875,00 

2 
990,00 

2 
595,00 

2 591,00 2 
849,00 

2 
635,00 

2 
882,00 

2 
630,00 

3 
304,35 

7,26% C X 

Ʉɨɧɮɟɬɵ 
ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɟ  

2 
387,00 

2 
754,00 

2 
764,00 

2 
428,00 

2 
708,00 

2 
406,00 

2 514,00 2 
688,00 

2 
411,00 

2 
655,00 

2 
539,00 

2 
439,15 

5,74% C X 

Ⱦɪɚɠɟ ȼɢɲɧɹ 
2 

209,00 
2 

204,00 
2 

084,00 
2 

086,00 
2 

350,00 
2 

039,00 
2 315,00 2 

430,00 
2 

310,00 
2 

024,00 
2 

193,00 
2 

577,42 
7,53% C X 

Ⱦɪɚɠɟ Ʉɥɭɛɧɢɤɚ 
947,00 969,00 1 

042,00 
1 

059,00 
1 

017,00 
1 

103,00 
943,00 1 

051,00 
1 

065,00 
1 

101,00 
1 

101,00 
918,41 6,48% C X 

Ⱦɪɚɠɟ ɛɟɥɵɣ 
966,00 960,00 907,00 931,00 894,00 925,00 977,00 995,00 1 

013,00 
910,00 1 

024,00 
1 

324,20 
11,65% C Y 
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