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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ȻɊ ɩɨ ɬɟɦɟ ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 
 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ»» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 79 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 44 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, 10 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 18 ɬɚɛɥɢɰ, 1 ɮɨɪɦɭɥɭ ɢ 1 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

ɉɊɈȿɄɌɇɈȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ, ɉɊɈȿɄɌ, ɗɅȿɆȿɇɌɕ ɉɊɈȿɄɌɇɈȽɈ 
ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə, ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɉɊɈȿɄɌɇɈȽɈ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə, 
ȺɇȺɅɂɁ ȼɇȿɒɇȿɃ ɂ ȼɇɍɌɊȿɇɇȿɃ ɋɊȿȾɕ ɄɈɆɉȺɇɂɂ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɪɚɛɨɬɵ – ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɥɨɫɶ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ 
«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɹɞ 
ɡɚɞɚɱ: 

1. ɂɡɭɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. 

2. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». 

3. ȼɵɹɜɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɈɈɈ 
«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». 

5. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɪɚɫɱɟɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
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ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɬɟɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɳɭɬɢɦɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɉɪɢɱɟɦ ɭɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɤɚɤ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɷɮɮɟɤɬ. ɂ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɞɚɠɟ ɷɬɨɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɫɩɟɲɧɨ, 

ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɦɧɨɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɬɨɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɮɟɪɚɯ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (IPMA) 

2017 ɝɨɞɚ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ: 

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 20-

30%;  

- ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 10-15% (ɩɪɢ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɨɤɨɥɨ 5-6% ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ); 

- ɨɛɳɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ 2-3 ɪɚɡɚ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɥɢɲɶ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɲɚɸɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɥɨɫɶ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ 

«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». 



4 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɹɞ 

ɡɚɞɚɱ: 

6. ɂɡɭɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. 

7. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». 

8. ȼɵɹɜɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɈɈɈ 

«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». 

9. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». 

10. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɪɚɛɨɬɵ – ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ». 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɥɢɫɶ: ɞɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɜɚ ɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ 

ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɧɚɭɱɧɚɹ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». ȼ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ: 79 ɫɬɪɚɧɢɰ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

Ɂɚɪɨɠɞɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 30-ɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ ɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɋɒȺ: ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜ 

US Air Corporation ɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɮɢɪɦɟ Exxon [36]. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜ 30-ɯ ɝɨɞɚɯ 20 

ɜɟɤɚ. Ɋɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɚɥ ɬɨɥɱɨɤ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɨɪɢɢ 

ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 30-ɯ ɞɨ 60-ɯ ɝɨɞɨɜ ɜ 

ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɛɵɥɢ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 70 

ɥɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɧɨɝɨ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. 

ȼ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ PMBOK ɩɨɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ [31]. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ [36]: 

- ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; 

- ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ; 

- ɢɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɬɪɨɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ (ɛɸɞɠɟɬ, ɜɪɟɦɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ); 

- ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɫɬɶ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɧɚɜɵɤɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ [34].  ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

- ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɫɪɨɤɢ, ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 

ɡɚɬɪɚɬɵ; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɢɫɤɢ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ; 

- ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɨɬ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɜɨɜɪɟɦɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ; 

- ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ; 

- ɜɟɫɬɢ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɞɚɬɶ 

ɨɩɵɬ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ – ɧɚɛɨɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ.  

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ [33] 

 

ɐɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ [38]: 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ; 

- ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɨɦ; 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 
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- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ – ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɫɮɟɪɟ IT, ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ [38]. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ – ɩɪɨɟɤɬ, ɩɨɧɢɦɚɟɦɵɣ ɤɚɤ 

ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ: 

- ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ — ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ — ɝɪɭɩɩɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɶɸ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ.  

- ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ — ɧɚɛɨɪ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ 

ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬ ɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ (ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ) [39]. 

ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ), ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ [11]. Ʉ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ [39]: 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɨɥɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɜɟɫɬɨɪ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɢ ɞɪ.); 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ (ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ) ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
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ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɨɥɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢɧɬɟɝɪɚɬɨɪ, ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ, ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɢ ɞɪ.); 

- ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɝɪɭɩɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɛɨɱɢɟ ɝɪɭɩɩɵ) — 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɜɪɟɦɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, 

ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɨɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɭɫɥɭɝɚ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ 

ɩɪɢ ɷɤɨɧɨɦɧɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɦɟɟɬ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ – ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɬɥɢɱɢɹ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – Ɉɬɥɢɱɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ [32]: 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɤɨɧɟɱɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɯɨɞ 
ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɫ 

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜɚɠɟɧ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɱɟɬɤɢɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦ 

ɂɦɟɸɬɫɹ ɱɟɬɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ (ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ) 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɤɬ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɉɨɞɪɨɛɧɨ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ (ɜɪɟɦɹ, ɞɟɧɶɝɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ) 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɒɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 
ɯɨɞɟ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɂɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɡɚɧɹɬɵɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɪɨɟɤɬɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɤɚɤ ɢɡ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɢɡ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɇɨɧɨɬɨɧɧɵɣ Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɟ ɫ ɪɢɫɤɨɦ 

 

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɢɫɚɧɵ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ: PMI, IPMA 

OGC, ISO ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ:  

- PMBOK (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɨɩɢɫɚɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ); 

- ICB – IPMA (ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ); 

- PRINCE ɢ PRINCE2 (ɩɟɪɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɧɚɩɢɫɚɧ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɚ ɜɬɨɪɨɣ ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ); 

- P3M3 (ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ); 

- The APM Body of Knowledge (ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ); 

- ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 
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ȼ ɫɜɨɟɦ ɞɨɤɥɚɞɟ ɗ. ɗɧɞɪɸɫ – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

PMI, ɩɪɢɜɟɥ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ [32]. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɗ. ɗɧɞɪɸɫɚ [42] 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɉɪɨɟɤɬɵ, 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɜ 
ɫɪɨɤ 

ɉɪɨɟɤɬɵ, ɜɵɲɟɞɲɢɟ 
ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɛɸɞɠɟɬɚ 

Ɂɚɤɪɵɬɵɟ 
(ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ) 

ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 64% 65% 10% 
ɇɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 38% 41% 12% 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɞɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. ɉɨɱɬɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɜ ɫɪɨɤ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. ɇɚ 24% ɛɨɥɶɲɟ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ⱥ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɫɟɝɨ 

10%. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɟɞɢɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ. Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɢɲɭɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜɵɲɟ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɨ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɣ ɞɥɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɮɟɪɵ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɷɬɨ ɝɪɭɩɩɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɰɢɤɥ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɮɚɡ: ɢɧɢɰɢɚɰɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. Ɏɚɡɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ [33]: 

1. ɂɧɢɰɢɚɰɢɹ (ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɢɥɢ ɩɪɟɞɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɚɞɢɹ). 

ȼ ɷɬɭ ɮɚɡɭ ɜɯɨɞɢɬ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɫɬɚɜɚ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɝɞɟ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
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ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɨɟɤɬɚ) ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

(ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ). Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɢ ɢɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɬɪɨɧɭɬɵ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɥɭɱɲɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. ɋɸɞɚ ɜɯɨɞɢɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɳɟɝɨ ɩɥɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ). 

3. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɚɛɨɬ ɩɥɚɧɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. 

4. Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

əɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ. ɇɚ ɷɬɨɣ ɮɚɡɟ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɟɦɤɚ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɨɱɬɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɸɞɫɤɢɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (ɞɚɥɟɟ ɉɈ) ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɉɈ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɰɟɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ɂɚɞɚɱɢ ɉɈ: 

5. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɫɱɟɬ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ Ƚɚɧɬɚ). 

6. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɫɩɢɫɨɤ ɡɚɞɚɱ, 

ɨɛɡɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɪɨɤɚɯ, ɪɚɧɧɟɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɢ ɨ ɪɢɫɤɚɯ, ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɡɚɝɪɭɡɤɟ, ɨ ɯɨɞɟ ɩɪɨɟɤɬɚ). 

7. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɞɪ.). 
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ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: MS Project, TimeLine, OpenPlan, SureTrak, P3. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɦɟɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɵɯ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɯ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ AT&T, Boeing, 

HewlettPackard, IBM, GM, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɜɨɞɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ 30-65%; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɢ ɩɟɪɟɞɟɥɨɤ ɧɚ 35-75%; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ 45-68%; 

- ɪɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 6 %; 

- ɪɨɫɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɨ 20% [19]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ – ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɮɟɪɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɸ. ɒɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 

ɨɛɥɚɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

1.2 ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (Project Management 

Institute) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ, ɤɪɨɦɟ ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɤɚɤ Project Management Body of Knowledge (PMBOK). PMBOK 



13 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɟɫɹɬɢ ɮɭɧɤɰɢɣ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɫɪɨɤɚɦɢ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ, ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ, ɪɢɫɤɚɦɢ, 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ [31]. 

ɉɟɪɜɵɟ ɱɟɬɵɪɟ ɮɭɧɤɰɢɢ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɥɹɦɢ) ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ. ɗɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ:  

1. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱ ɢ ɰɟɥɟɣ. ȼ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ, ɫɛɨɪ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɂɋɊ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. 

2. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ, ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɡɚɬɪɚɬɚɯ. 

ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɨɰɟɧɤɭ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚɬɪɚɬ. 

3. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɭ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɢɯ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ. 

4. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ɒɟɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɢɠɟ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ), ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ:  

5. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɟɤɬ. 

6. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɱɥɟɧɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
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7. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɬɛɨɪ, ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɢ 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɥɭɝ 

(ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

8. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹɯ ɢ ɨɩɵɬɟ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤɢ ɢ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

9. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ – ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɭɸ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɜɫɟɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɨɟɤɬɭ. ɗɬɚ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɍɫɬɚɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɥɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɮɚɡɵ. 

10. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ PMBOK ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɰɟɥɹɦ, ɡɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɚ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ – ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɡɜɚɧɢɢ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɛɳɟɟ ɫɥɨɜɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜ ɢɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɬɚɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ [1]. ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ 

ɰɟɥɟɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  
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ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɤ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ [29].  

Ⱦɚɥɟɟ ɢɡɭɱɢɦ 8 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. ȼ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ [8]: 

1) ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ ɢ 

ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɜɫɟ ɫɬɚɞɢɢ, 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. 

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

3. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

4. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 

ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ [34]. 

2) ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ: 

1. ɍɱɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢ ɟɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɮɚɡɵ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤ ɞɪɭɝɨɣ. 

2. Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɪɹɞ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɯ, ɧɨ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɯ 

ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

3. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɷɬɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɜɫɟɯ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, 
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ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ, ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɪɟɫɫɨɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɬ. ɞ.) ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ 

ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

4. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɨɣ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɫɪɟɞɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  

ɩɪɨɟɤɬɚ [34]. 

3) ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɢɤɥɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɶɸ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ: 

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ: 

– ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɚɛɨɬ; 

– ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ; 

– ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

– ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ. 

2. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɪɚɛɨɬ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɢɤɥɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ) ɬɪɟɛɭɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɚ ɛɵ ɪɚɡɛɢɬɚ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɢ ɱɬɨɛɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɛɵɥɢ ɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ ɢ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜɪɟɦɟɧɢ [34].  

4) ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ: 

1. Ɉɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɞɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ). 

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

3. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɨɛɳɟɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ 
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ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɧɢɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ [31]. 

5) ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɭɠɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ: 

1. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

2. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɧɢɯ. 

3. Ɋɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɧɚɣɦɭ, ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɬ.ɞ. 

[31]. 

6) ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɗɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ: 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ (ɩɟɪɟɱɧɹ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɧɢɯ ɤɚɠɞɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ). 

2. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

3. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɨɬ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ [31]. 

7) ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɢɯ 

ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɪɢɫɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ: 

1. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

2. Ɉɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ – 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɭɱɟɫɬɶ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ ɢ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ. 

4. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ [31]. 
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8) ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ: 

1. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

2. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

3. ȼɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

4. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɦɢ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ. 

5. Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ – ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɪɵɬɢɟ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɢɦ ɚɫɩɟɤɬɵ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢɦɟɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɟɞɢɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

1. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɞɨɥɠɟɧ 

ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɪɨɟɤɬ (ɧɚɡɨɜɟɦ ɬɚɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɣ ɩɥɚɧ). 

2. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢ ɬɨɱɧɵɣ ɭɱɟɬ ɯɨɞɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬ. 

3. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ. 

4. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

5. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ [34]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
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1.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

 

ɉɟɪɜɵɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 30-ɦ ɝɨɞɚɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɢ ɫɜɹɡɚɧ 

ɫ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ (Ɇɚɝɧɢɬɨɝɨɪɫɤɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ). 

ɇɨ ɢɡ-ɡɚ ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɵ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ 80ɯ ɝɨɞɚɯ ɧɚɱɚɥɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɍɉ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ [30]. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɮɟɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. ɇɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɍɉ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɫɟɝɨ ɨɤɨɥɨ 8% 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ 18%, ɇɂɈɄɊ 18%, 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 13% [34]. 

ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɨɟɤɬ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɥɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɨɬ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɚ ɩɪɢ 

ɜɯɨɠɞɟɧɢɢ ɜ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ — ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ (ɂɋɉ). ȼɪɟɦɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɥɸɛɨɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ 

ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: 

− ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ 

ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 

− ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɸ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɣɨɧɨɜ ɠɢɥɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ; 

− ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ.  
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ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɸ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɪɨɥɢ ɢ ɧɚɡɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

− ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤ — ɷɬɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ;  

− ɢɧɜɟɫɬɨɪ — ɥɢɰɨ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

− ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤ — ɥɢɰɨ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɢ ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ;  

− ɡɚɤɚɡɱɢɤ — ɥɢɰɨ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ; 

− ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ — ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

«ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ;  

− ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤ – ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ 

ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ; 

− ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɢɤ — ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

ɋɩɨɫɨɛɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

− ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫɢɥɚɦɢ ɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

− ɩɨɞɪɹɞɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɪɚɛɨɬɵ ɜɟɞɭɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɨɞɪɹɞɚ ɫ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɩɨɞɪɹɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɬɟɧɞɟɪɧɵɯ 

ɬɨɪɝɨɜ; 

− ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɨɞɪɹɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɚ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɜɟɞɭɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɢɥɚɦɢ. 
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ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: 

− ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɳɢɯɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

− ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɰɢɤɥɚ; 

− ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɦɨɳɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɟɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɪɚɞɢɭɫɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

− ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɬ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɩɨɝɨɞɚ, ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ, ɪɚɣɨɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɭɬɟɣ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ: 

− ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

− ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ; 

− ɩɪɨɟɤɬɵ ɭɫɢɥɟɧɢɹ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɮɚɡ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ ɩ. 1.1 ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ: 

1. ɂɧɢɰɢɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ). 

Ⱦɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɡɚ 2-3 ɝɨɞɚ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɬɨ 

ɨɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ, ɢ ɡɚɬɟɦ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɮɚɡɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

2. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ (ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɹɦɢ, 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ). 
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ɉɨɤɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ, 

ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɹ ɟɟ ɨɬ 

ɧɚɞɡɟɦɧɵɯ ɢ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɫɬɪɨɟɧɢɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɝɟɧɩɨɞɪɹɞɱɢɤ ɦɨɝ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 

ɧɚ ɧɟɣ ɜɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɩɟɪɟɞɚɟɬ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɚɫɩɨɪɬ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɝɞɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜɫɟ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɱɚɫɬɤɭ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ 

ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦ ɫɟɬɹɦ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ ɝɨɪɨɞɚ. 

3. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɪɚɮɢɤɚ ɢ ɫɦɟɬɵ). 

4. Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɩɪɢɟɦɤɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɧɚɞɡɨɪɚ). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɡɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – Ɏɚɡɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ [34] 
Ɏɚɡɚ Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ  
ɂɧɢɰɢɚɰɢɹ Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ, ɭɫɬɚɜ ɩɪɨɟɤɬɚ  Ɂɚɫɬɪɨɣɳɢɤ 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ Ɂɚɫɬɪɨɣɳɢɤ, ɡɚɤɚɡɱɢɤ 
ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɉɪɨɟɤɬ, ɫɦɟɬɵ, ɩɪɨɟɤɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤ, ɡɚɤɚɡɱɢɤ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜ Ɂɚɤɚɡɱɢɤ, ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɵ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɩɨɞɪɹɞɚ Ɂɚɤɚɡɱɢɤ, ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ 
Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ Ɂɚɤɚɡɱɢɤ, ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ 
ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ ɉɨɞɪɹɞɱɢɤ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ Ɉɛɳɢɣ ɠɭɪɧɚɥ ɪɚɛɨɬ, ɬɟɯɧɚɞɡɨɪ, ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ 
ɧɚɞɡɨɪ 

ɉɨɞɪɹɞɱɢɤ, ɡɚɤɚɡɱɢɤ, 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤ 

Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ Ⱥɤɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ȼɫɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɉɚɫɩɨɪɬ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɬɟɯɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ 

Ɉɪɝɚɧɵ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟ-
ɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
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ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɨɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ: 

- ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɟ ɝɪɚɮɢɤɢ ɪɚɛɨɬ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɢɟɪɚɪɯɢɣ; 

- ɝɪɚɮɢɤɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɪɚɫɯɨɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ (ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ), ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɪɚɫɯɨɞɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ); 

- ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɢ ɠɟɫɬɤɢɯ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ ɢ ɩɪɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ;  

- ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɷɬɚɩɚɯ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɨ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɣ ɛɚɡɟ, ɫɨɫɬɚɜɭ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɮɚɡ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɫɜɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨ-

ɫɜɨɟɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɨɞɟɥɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

 Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 
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2 ɉɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 

 

2.1 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɟɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ: 660093, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. ɢɦ. ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ ȼɚɜɢɥɨɜɚ, 

ɞ. 2Ⱥ, ɨɮ. 18/7. 

ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» – ɷɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ-

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɜ 2011 ɝɨɞɭ. 

ɇɚ ɜɫɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɜɟɪɟɧɨ ɜ ɢɯ ɜɵɫɨɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢ ɧɚɞёɠɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. Ɉɩɵɬɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɪɚɫɱɟɬɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɥɸɛɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. 

ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: ɨɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɞɟɢ 

ɤɥɢɟɧɬɚ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫ ɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɞɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɨɧɬɚɠɚ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɫёɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɊɎ. 

2. Ɂɚɤɨɧɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ: Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ, Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ, 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ, Ɂɚɤɨɧ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ», Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

Ɂɚɤɨɧ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ». 

3. ɍɫɬɚɜ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» - ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

4. Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ»: 

− ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɵɯ ɢ ɧɟɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɣ; 

− ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɢ ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ; 

− ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɢ ɦɟɬɪɨ; 

− ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɫɬɨɜ ɢ ɬɨɧɧɟɥɟɣ; 

− ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɞɥɹ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ 

ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ, ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ; 

− ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɢɯ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɫɜɹɡɢ; 

− ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɟɫɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɫɜɹɡɢ; 

− ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɨɱɢɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɡ ɜ 

ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ; 

− ɪɚɡɛɨɪɤɚ ɢ ɫɧɨɫ ɡɞɚɧɢɣ; 

− ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɟɦɥɹɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

− ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɪɨɜɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

− ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɱɢɟ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ 

ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ; 

− ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɛɨɪɤɟ ɢ ɦɨɧɬɚɠɭ ɫɛɨɪɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ; 

− ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ: 

- ɪɨɫɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ 50,32%; 
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- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 35,28%; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ ɫ 3,9 ɞɨ 10,7%; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 64,13%; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 2,18%. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.1).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ 2016-2017 ɝɝ., ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

№ 
ɩ/ɩ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

(+,-) 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ, 

% 2016 ɝ. 2017 ɝ. 

1 ȼɵɪɭɱɤɚ  71376 97048 25672 35,97 

2 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 

62925 94586 31661 50,32 

3 ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 8451 2462 -5989 -70,87 
4 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 0 0 0 - 
5 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 876 888 12 1,37 
6 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 7575 1574 -6001 -79,22 
7 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 1798 645 -1153 -64,13 
8 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 2,52% 0,66% -1,86% - 

 

Ʉɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1 ɜ 2017 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝ. 

ɜɵɪɭɱɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 35,28%, ɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɧɚ 

50,32%, ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚɞ 

ɜɵɪɭɱɤɨɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɢɥɢ «ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ», 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 70,87%, ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 79,22%.  

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɭɩɚɥɚ ɧɚ 64,13% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ 2016-

2017 ɝɝ. (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.2). ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ (69,94%), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ 
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ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (88,03%) ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

2. Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 53,69%-ɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɹɬɢɤɪɚɬɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ 

«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɡɚ 2016-2017 ɝɝ. 

ɋɬɚɬɶɹ 

ɇɚ 31.12.2016 ɇɚ 31.12.2017 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ  

(+;-) Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, % ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɭɞ. ɜɟɫ, 

% 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɭɞ. ɜɟɫ, 

% 

ɩɨ 
ɫɭɦɦɟ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɩɨ ɭɞ. 
ɜɟɫɭ, % 

Ⱥɤɬɢɜ 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

1 0,01% 1340 7,33% 1339 7,32% 
134000,

00% 

Ɂɚɩɚɫɵ 211 1,77% 520 2,85% 309 1,07% 246,45% 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

8316 69,94% 328 1,79% -7988 -68,14% 3,94% 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

3364 28,29% 16087 88,03% 12723 59,74% 478,21% 

ȻȺɅȺɇɋ 11891 100,00% 18275 100,00% 6384 0,00% 153,69% 
ɉɚɫɫɢɜ 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 655 5,51% 1316 7,20% 661 1,69% 200,92% 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

445 3,74% 445 2,44% 0 -1,31% 100,00% 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

10791 90,75% 16514 90,36% 5723 -0,39% 153,03% 

ȻȺɅȺɇɋ 11891 100,00% 18275 100,00% 6384 0,00% 153,69% 

 

3. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɛɨɥɟɟ 90%). Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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4. Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 53,69%-ɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ 

ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 

ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɡɚ 2016-2017 ɝɝ. (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.3). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɡɚ 2016-2017 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
(+;-) 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ (ɫɤɨɪɨɫɬɶ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ) ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɨɪ.  4,118 6,434 2,316 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ (ɫɤɨɪɨɫɬɶ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɛɨɪ.  128,374 98,476 -29,898 

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ (ɫɤɨɪɨɫɬɶ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ) ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɨɪ.  4,118 6,733 2,615 

4. ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɧɢ  87,413 53,465 -33,947 
5. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, %  10,374% 4,276% -6,098% 
6. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ), 
% 

2,52% 0,66% -1,854% 

7. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  0,740 0,019 -0,721 
8. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  1,058 0,999 -0,060 
9. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ  0,055 0,072 0,017 
10. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ  0,055 0,078 0,023 

11. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ  3,104 2,531 -0,573 

12. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ  1,000 1,000 0,001 

 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

− ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, 

ɬ.ɤ. ɨɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

− ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɤɚɤ ɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ; 
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− ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ɇɚɱɧɟɦ ɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɢɫɫɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɢ 

ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

− ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

− ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ) ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ; 

− ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ, 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ; 

− ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ,  

− ɨɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

− ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɩɟɪɟɛɨɟɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɫɪɵɜɚ 

ɫɪɨɤɨɜ ɫɞɚɱɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɫɞɚɱɚ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ).  

Ɂɚɞɚɱɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ: 

- ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ; 
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ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɍ
ɜɟ

ɥɢ
ɱɟ

ɧɢ
ɟ 

ɨɛ
ɴɟ

ɦɨ
ɜ 

ɩɪ
ɨɞ
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 ɧ

ɚ 
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%
 ɜ
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ɧɢ
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ɝɨ

ɞɚ
 

Ɉ
ɪɝ
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ɢɡ

ɚɰ
ɢɹ

 ɪ
ɟɤ

ɥɚ
ɦɧ

ɨɣ
 ɤ

ɨɦ
ɩɚ

ɧɢ
ɢ 

Ɋɚ
ɫɲ

ɢɪ
ɟɧ
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 ɚ
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ɬɢ
ɦɟ

ɧɬ
ɚ 
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ɤɬ
ɨɜ
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ɥɢ
ɱɟ

ɧɢ
ɟ 

ɧɚ
ɥɢ

ɱɧ
ɵɯ

 ɞ
ɟɧ

ɟɠ
ɧɵ

ɯ 
ɫɪ

ɟɞ
ɫɬ

ɜ 
ɧɚ

 5
%

ɜ 
ɬɟ

ɱɟ
ɧɢ

ɟ 
ɝɨ

ɞɚ
 

ɇ
ɨɪ

ɦɢ
ɪɨ

ɜɚ
ɧɢ

ɟ 
ɭɪ

ɨɜ
ɧɹ

 ɬ
ɨɜ

ɚɪ
ɧɵ

ɯ 
ɡɚ

ɩɚ
ɫɨ

ɜ 
ɜ 

ɫɨ
ɨɬ

ɜɟ
ɬɫ

ɬɜ
ɢɢ

 ɫ
 ɨ

ɛɨ
ɪɨ

ɬɨ
ɦ 

Ɇɢɫɫɢɹ: ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ: ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɫɬɶ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ.
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ɜ 

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɉ
ɨɜ

ɵɲ
ɟɧ

ɢɟ
 ɨ

ɛɨ
ɪɚ

ɱɢ
ɜɚ

ɟɦ
ɨɫ

ɬɢ
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ɨɬ
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ɟɞ
ɫɬ

ɜ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɛɵɬɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɟ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɉ
ɨɢ

ɫɤ
 ɧ

ɚɢ
ɛɨ

ɥɟ
ɟ 

ɜɵ
ɝɨ

ɞɧ
ɵɯ
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ɫɬ
ɚɜ

ɳ
ɢɤ

ɨɜ
 ɩ

ɪɨ
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ɤɰ
ɢɢ
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ɪɢ
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 ɨ

ɩɬ
ɨɜ

ɵɦ
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ɦ 

 

Ɇ
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ɚɧ

ɢɟ
 ɩ

ɟɪ
ɫɨ

ɧɚ
ɥɚ
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ɥɹ

 
ɩɨ

ɜɵ
ɲ

ɟɧ
ɢɹ

 ɩ
ɪɨ

ɢɡ
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ɞɢ
ɬɟ

ɥɶ
ɧɨ

ɫɬ
ɢ 

ɬɪ
ɭɞ

ɚ 

ɉ
ɨɜ

ɵɲ
ɟɧ

ɢɟ
 ɤ

ɜɚ
ɥɢ

ɮɢ
ɤɚ

ɰɢ
ɢ 

ɭɩ
ɪɚ

ɜɥ
ɟɧ

ɱɟ
ɫɤ

ɨɝ
ɨ 

ɩɟ
ɪɫ

ɨɧ
ɚɥ

ɚ 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

- ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

- ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ.  

Ⱦɟɪɟɜɨ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɢɞɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.1): 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – Ⱦɟɪɟɜɨ ɰɟɥɟɣ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 

 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɧɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɞɨɧɟɫɟɧɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: 

− ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ; 



31 

− ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ; 

− ɰɟɥɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ 

ɡɚɞɚɱ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2017 ɝɨɞɚ ɈɈɈ 

«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨ ɢ 

ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɇɨ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɨɩɢɲɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: 

1. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

2. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

3. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ. 

4. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɲɢɥɨ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɟɣ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 

ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɨɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɫɬɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɞɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɞɚɧɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɣ.  

ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɢɦɟɟɬ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.2). ɉɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɬɢɩɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɨɥɶ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: 

− ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ c ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɱёɬɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɢ ɞɪ.; 
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− ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ «ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ — ɩɨɱɢɧɟɧɧɵɣ» ɩɨ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ 

ɥɟɫɬɧɢɰɟ, ɩɪɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨɞɱɢɧɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɦɭ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: 

− ɤɚɠɞɨɟ ɡɜɟɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɭɡɤɨɣ ɰɟɥɢ, a ɧɟ 

ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ ɮɢɪɦɵ; 

− ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɟɫɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ; 

− ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ; 

− ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɜɟɪɯɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɧɚɪɹɞɭ 

ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 

 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 3 ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɜɵɫɲɢɣ, ɫɪɟɞɧɢɣ, ɧɢɡɲɢɣ. 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ – ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ. 
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ȼ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ: 

1. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ. 

2. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ. 

3. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ (ɉɌɈ). 

4. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɂɡ ɧɢɯ 50% ɫɨɫɬɨɹɬ 

ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɞɥɹ ɫɬɨɥɶ ɦɚɥɨɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɲɬɚɬɚ ɪɚɛɨɱɢɯ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ:  

− 80% ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ – ɫɪɟɞɧɟ-ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; 

− ɫɪɟɞɧɢɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9,7 

ɥɟɬ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɨɩɵɬɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

− ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 40,7 ɥɟɬ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɨɥɨɞɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ; 

− ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 2%, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ȼɭɞɜɨɪɞɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɢɱɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ Ɍɨɦɩɫɨɧɚ, ɬɨ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɛɭɞɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 

(ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ), ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɝɢɛɤɨɫɬɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɈɈɈ 

«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɦɨɠɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɩɨɫɥɟ 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥ 
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ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ ɫɤɥɚɞ, ɨɬɤɭɞɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ. 

 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ: ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɡɞɚɧɢɹ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɚɤɰɢɹ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɈɈɈ 

«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɥɚɛɵɟ ɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.4). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – ɋɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɈɈɈ 

«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɪɚɛɨɱɢɯ 

Ɋɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɦɵɲɥɟɧɢɟɦ ɢ ɝɨɬɨɜ ɤ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ 

Ɋɨɫɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɪɨɫɬ 
ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɉɟɪɟɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɨɦ 
ɜɢɞɟ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɚɧɚɥɢɡ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

 Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɇɚɱɧɟɦ ɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɤɥɢɟɧɬɵ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ. 

 Ʉɥɢɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɦɟɬɭ ɟɳё ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (73,2%) 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɬɟɧɞɟɪɚ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.3), ɬɨ ɦɨɠɧɨ 



35 

ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ (47%) ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɩɨ 20% ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ-

ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɢ ɥɢɲɶ 8% ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 

   

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɛɨɥɟɟ 2-3 ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɨɤɨɥɨ 15 

ɦɟɥɤɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ 

ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɫ 41 ɞɨ 103 ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.5). ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ ɩɨ ɜɜɨɞɭ ɠɢɥɶɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ 

ɚɩɪɟɥɶ 2018 ɝ. ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ 713 ɬɵɫ. ɦ2 ɠɢɥɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ. ɉɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2018 ɝɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɫɬɚɥ 1-ɦ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɨɤɪɭɝɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɜɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɠɢɥɶɹ. 

Ɂɚ ɹɧɜɚɪɶ 2018 ɝɨɞɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 

ɛɵɥɨ ɫɞɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 173 ɬɵɫ. ɦ2 ɠɢɥɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ (ɢɥɢ 3408 ɤɜɚɪɬɢɪ). Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚ 93% ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 2017 ɝɨɞɚ. 

ɋɢɥɚɦɢ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɛɵɥɨ ɫɞɚɧɨ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 

ɨɤɨɥɨ 89,5 ɬɵɫ. ɦ2 ɠɢɥɶɹ. Ⱦɨɥɹ ɠɢɥɶɹ, ɜɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɜ 2017 ɝ., 
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ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 9.2% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ, ɢɥɢ 15.9 ɬɵɫ. ɦ2. ȼ ɯɨɞɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ 12 ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɵɥɢ 

ɜɵɛɪɚɧɵ 6 ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ, ɥɢɞɟɪɵ ɩɨ ɜɜɨɞɭ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɡɚ 2017 ɝ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɩɨɫɱɢɬɚɧɵ 

ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɞɨɥɢ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ. Ɂɚɬɟɦ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɤɚɪɬɚ, ɝɞɟ ɩɨɤɚɡɚɧɵ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɜɨɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ. ȼ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɨɥɟɣ ɢ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 

№ ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɦ2 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2016 2017 2017 
1 ɁȺɈ «Ʉɭɥɶɬɛɵɬɫɬɪɨɣ» 42290,2 45519,7 53946 
2 ɈɈɈ ɍɋɄ «ɋɢɛɢɪɹɤ» 74148,1 79443 146389 
3 ɈɈɈ ɎɋɄ 

«Ɇɨɧɨɥɢɬɢɧɜɟɫɬ» 
68968,6 63379 108025 

4 ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 

30425,0 36805,5 97048 

5 ɈɈɈ «Ⱥɥɶɮɚ» 34955,2 6542,9 35194 
6 ɈɈɈ «ɇɨɜɵɣ ɝɨɪɨɞ» 33863,0 27495,2 15239 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɢ ɈɈɈ «Ȼɟɥɵɟ 

ɪɨɫɵ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɭ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ 

2017 ɝɨɞ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɈɈɈ ɍɋɄ «ɋɢɛɢɪɹɤ», ɈɈɈ «Ⱥɥɶɮɚ» ɢ ɈɈɈ «ɇɨɜɵɣ ɝɨɪɨɞ» 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɩɚɞɚɟɬ, ɚ ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢɦɟɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

1) ɁȺɈ «ɋɚɬɭɪɧ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» – ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɤɪɚɫɤɢ ȼȾ-ȺɄ; 

2) ɈɈɈ «ɌȻɆ-ɋɢɛɢɪɶ» – ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɤɥɟɹ; 

3) «Ȼɪɚɬɫɤɢɣ ɮɚɧɟɪɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» – ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɮɚɧɟɪɵ ɎɋɎ; 

4) ȺɈ «Ɍɚɬɩɪɨɮ», «ɄɊȺɆɁ» – ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ; 

5) ɈɈɈ «ɉɢɤɫɬɪɨɣ» – ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɫɢɥɢɤɨɧɨɜɨɝɨ ɝɟɪɦɟɬɢɤɚ ɢ ɫɚɦɨɪɟɡɨɜ; 

6) ɈɈɈ «ɂɧɝɤɨɦɚ» – ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɮɚɧɟɪɵ; 

7) ɈɈɈ «ɇɄɆ» – ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɧɟɪɠɚɜɟɸɳɟɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ; 

8) ɈɈɈ «Ȼɟɫɬ -ɤɪɟɩɟɠ ɋɢɛɢɪɶ» – ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɧɟɪɠɚɜɟɸɳɢɯ ɦɟɬɢɡɨɜ; 

9) ɈɈɈ «ɌȾ Ɋɟɧɟɫɚɧɫ Ɇ» – ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɧɟɪɠɚɜɟɸɳɟɣ ɫɟɬɤɢ  

10) ɈɈɈ «ɉɨɞɲɢɩɧɢɤ.ɪɭ ɐɟɧɬɪ» – ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɨɜ; 

11) ɈɈɈ «ɋɩɚɪɤɫ» – ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɦɨɬɨɪɚ ɪɟɞɭɤɬɨɪɚ; 

12) ɈɈɈ «ɇɉɎ Ⱦɸɤɨɧ» – ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɧɚɫɨɫɨɜ; 

13) ɈɈɈ «Ɍɢɫ» – ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɩɨɥɢɤɥɢɧɨɜɨɝɨ ɪɟɦɧɹ; 

14) ɈɈɈ «Ʉɨɧɧɟɤɬ-ɝɪɭɩɩ» – ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɮɨɪɫɭɧɨɤ; 

15) ɈɈɈ «ɉɄɇ ɋɟɤɜɨɣɹ» – ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɫɢɥɢɤɨɧɨɜɨɣ ɪɟɡɢɧɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɟɪɟɞ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, ɱɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ, ɬ.ɤ. ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɜɵɛɨɪ 
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ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». 

Наɭɱɧɨ-ɬеɯɧɢɱеɫɤɢе ɮаɤɬɨɪɵ 

ɋ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɭɥɭɱɲɢɥɨɫɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɵɧɨɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɱɚɫɬɧɨɦɭ 

ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɭ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɜɨɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨɦɚ 

ɛɵɫɬɪɟɟ, ɞɟɲɟɜɥɟ, ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ, 

- ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɬɟɩɥɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ. 

ɋɪɟɞɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

1. ɇɟɫɴɟɦɧɚɹ ɨɩɚɥɭɛɤɚ. ȿɟ ɫɦɵɫɥ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɬɟɧ 

ɧɟɫɭɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɨɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɦɨɧɨɥɢɬɧɵɣ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧ, ɚ ɨɩɚɥɭɛɤɨɣ ɞɥɹ 

ɧɟɝɨ ɫɥɭɠɚɬ ɛɥɨɤɢ, ɩɥɢɬɵ ɢɥɢ ɩɚɧɟɥɢ ɢɡ ɛɨɥɟɟ ɥɟɝɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɫɥɟ ɨɬɜɟɪɞɟɜɚɧɢɹ ɛɟɬɨɧɚ ɧɟ ɭɞɚɥɹɸɬɫɹ, ɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɥɳɟ ɫɬɟɧɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ 

ɮɨɪɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɢ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɨɩɚɥɭɛɨɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɳɟɩɚ ɯɜɨɣɧɵɯ ɩɨɪɨɞ ɢɡ ɨɬɯɨɞɨɜ 

ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɦɟɧɬ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

2. ɉɟɪɟɫɬɚɜɧɚɹ ɨɩɚɥɭɛɤɚ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɹ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɦɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ -

ɧɚɟɦɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. ɋɬɟɧɵ ɜɨɡɜɨɞɹɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɞɭɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɟɫɬɚɜɧɭɸ ɨɩɚɥɭɛɤɭ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɮɨɪɦɨɜɚɬɶ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɬɟɧɟ, ɛɟɡ ɩɨɞɫɬɢɥɚɸɳɟɝɨ ɪɚɫɬɜɨɪɚ, ɩɭɫɬɨɬɟɥɵɟ ɛɥɨɤɢ ɢɡ 

ɰɟɦɟɧɬɧɨ-ɩɟɫɱɚɧɨɣ ɫɦɟɫɢ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜɨɞɵ. Ⱦɥɹ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɜ ɚɜɬɨɪɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɪɭɱɧɨɝɨ ɛɭɪɚ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɜɚɣɧɵɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ. 

3. 3D-ɩɚɧɟɥɢ. ɗɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɤɚɪɤɚɫɧɨ-ɩɚɧɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɨɧɨɥɢɬɧɨɝɨ ɞɨɦɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. Ʉɚɪɤɚɫ ɡɞɚɧɢɹ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ 

ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɡɚɜɨɞɫɤɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ - ɩɟɧɨɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɶɧɵɯ ɩɚɧɟɥɟɣ ɜ ɨɩɥɟɬɤɟ ɢɡ 
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ɞɜɭɯ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ ɫɜɚɪɧɵɯ ɚɪɦɚɬɭɪɧɵɯ ɫɟɬɨɤ, ɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɞɢɚɝɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɫɬɟɪɠɧɹɦɢ ɢɡ ɨɰɢɧɤɨɜɚɧɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɪɠɚɜɟɸɳɟɣ ɩɪɨɜɨɥɨɤɢ. 

ɋɬɟɪɠɧɢ ɩɪɢɜɚɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɞ ɭɝɥɨɦ ɤ ɫɟɬɤɚɦ ɢ «ɩɪɨɲɢɜɚɸɬ» 

ɩɟɧɨɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɶɧɭɸ ɩɥɢɬɭ, ɨɛɪɚɡɭɹ ɫ ɫɟɬɤɚɦɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ 

(ɨɬɫɸɞɚ ɧɚɡɜɚɧɢɟ – 3D-ɩɚɧɟɥɢ). ɉɨɫɥɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɚɧɟɥɟɣ ɢɯ ɫ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɫɥɨɟɦ ɛɟɬɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɫɩɥɨɲɧɭɸ ɦɨɧɨɥɢɬɧɭɸ ɨɛɨɥɨɱɤɭ.  

4. Ʉɚɪɤɚɫɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɚɪɤɚɫɧɨɝɨ ɞɨɦɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɫɭɳɟɣ ɢ ɨɝɪɚɠɞɚɸɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. ɉɟɪɜɚɹ 

ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɪɤɚɫ - ɠɟɫɬɤɢɣ ɨɫɬɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ ɫɬɨɟɤ, 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɛɚɥɨɤ ɢ ɞɢɚɝɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɤɨɫɨɜ, ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɯ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɨɬ ɫɬɟɧ 

ɢ ɤɪɨɜɥɢ ɧɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ. Ʉɚɪɤɚɫ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɦ ɢɥɢ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦ. 

ɋɬɟɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɝɪɚɠɞɚɸɳɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɢ ɧɟɫɭɬ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɥɢɲɶ 

ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɟɫɚ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɢɯ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɢ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɥɟɝɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ. 

ȼɚɠɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɚɪɤɚɫɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɟɧɨɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɨɦ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɚɬɨɣ, 

ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨɝɨ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɹ. ɍɬɟɩɥɢɬɟɥɶ ɧɚ 81% ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ 

ɰɟɥɥɸɥɨɡɵ (ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɚɤɭɥɚɬɭɪɵ), 12% ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ 

ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤ ɢ 7% - ɚɧɬɢɩɢɪɟɧ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɞɨɪɨɝɢɦ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɦ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɤ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɪɚɠɟɧɢɸ ɢ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɨɝɧɹ. 

5. Ɇɨɧɨɥɢɬɧɚɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɜɵɫɨɬɨɤ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɨɧɨɥɢɬɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɉɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟɦ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɡ ɛɟɬɨɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɩɚɥɭɛɤɢ - ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɤɭɞɚ 

ɡɚɥɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɫɬɜɨɪ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɠɟɫɬɤɢɣ ɤɚɪɤɚɫ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɨɝɪɚɠɞɚɸɳɢɯ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɟɧɨɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɚ - 

ɥɟɝɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɜ ɦɨɧɬɚɠɟ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɹ.  
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Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɞɭɦɚɧɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ ɡɞɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɦɟɬɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɤɨɪɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɧɟɞɨɪɨɝɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ƚɨɬɨɜɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɬɟɩɥɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɨɫɬɢɤɨɜ 

ɯɨɥɨɞɚ, ɢ ɡɜɭɤɨɢɡɨɥɹɰɢɢ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɦɟɧɶɲɢɦ ɜɟɫɨɦ ɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶɸ. Ʉ 

ɛɟɫɫɩɨɪɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɚɦɵɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɂɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɬɨɢɬ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɜ ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨ ɩɨɞɫɱɟɬɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɧɨɥɢɬɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɛɨɪɧɵɦ ɞɨɦɨɫɬɪɨɟɧɢɟɦ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɚɡɵ ɧɚ 30-40%, ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞ ɫɬɚɥɢ ɧɚ 10-20%, ɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɧɚ - 30%. 

Ʉɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ, ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ-ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɦɢ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢ 

ɦɟɧɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦɢ: ɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɛɟɬɨɧ ɢ ɩɟɧɨɫɬɟɤɥɨ ɝɪɚɧɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢɞɭɬ ɜ ɧɨɝɭ ɫ ɬɟɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ, 

ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

Эɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢɣ ɮаɤɬɨɪ 

 ɋɪɟɞɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.4) ɢ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ, ɬ.ɤ. ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɤɭɪɫɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɭɪɫɭ ɪɭɛɥɹ ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɚ ɩɪɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɦɟɬɵ; 
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Мɟɫяц, ɝɨɞ
Куɪɫ ɟɜɪɨ Куɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋША

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɭɪɫɚ ɟɜɪɨ ɢ ɞɨɥɥɚɪɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɭɪɫɭ ɪɭɛɥɹ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ 

 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɤɭɪɫɚ ɟɜɪɨ ɢ ɞɨɥɥɚɪɚ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.4) ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. ȼ 

ɰɟɥɨɦ ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɧɹɬɢɹ ɤɭɪɫɚ ɞɨ ɫɜɨɟɝɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ ɜ ɦɚɟ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ 

ɨɛɳɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɧɨ ɫ ɦɚɹ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚɦɟɬɢɥɫɹ 

ɜɧɨɜɶ ɩɨɞɴɟɦ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɚɯ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 2.5). Ƚɨɞɨɜɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2,5%, 

ɩɪɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɜ 7,75%. ɇɚɞɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɪɟɤɨɪɞɧɨ 

ɧɢɡɤɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɚ ɢ ɫɚɦɨɣ ɧɢɡɤɨɣ ɡɚ ɜɫɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ 2016 ɝɨɞɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 22 ɩɭɧɤɬɚ 

(ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 5,4% ɩɪɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɜ 10,0%). 

ɂɧɮɥɹɰɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.5 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɊɎ, ɜ % 

 

ȼ ɦɚɪɬɟ 2018 ɝɨɞɚ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,4%, ɜ 

ɚɩɪɟɥɟ ɨɧ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ 2,3-2,5%. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɞɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɨɤɚ ɫɥɚɛɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ 

ɪɭɛɥɹ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨɞɧɟɝɨ ɭɪɨɠɚɹ ɨɜɨɳɟɣ ɢ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɷɬɢɦ ɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɧɟɫɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɤ ɦɟɫɹɱɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɝɨɞɨɜɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ ɦɚɪɬɟ-ɚɩɪɟɥɟ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɮɟɜɪɚɥɟɦ. 

ȼ ɦɚɪɬɟ 2018 ɝɨɞɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ – 7,8%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ 

ɧɚ ɚɩɪɟɥɶɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɟ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɪɭɛɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɸ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɤ 4%, ɧɨ ɧɟ ɫɨɡɞɚɫɬ ɪɢɫɤɨɜ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ 3-4% ɢ ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜɛɥɢɡɢ 4% ɜ 2019 ɝɨɞɭ. 
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Сɨɰɢаɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵе ɮаɤɬɨɪɵ 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬ.ɤ. ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɋɥɭɠɛɵ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜ 

ɫɛɨɪɧɢɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɊɎ, ɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ 

ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.6): 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.6 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ % ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ 

 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.7). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɡɚ 

2003-2017 ɝɝ., ɱɟɥ. 
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  Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɳɟɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Пɨɥɢɬɢɱеɫɤɢе ɮаɤɬɨɪɵ 

 ɋɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɨɪɦɵ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ: 

1. ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ, 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢ ɩɪɢɧɹɬ ɢɯ 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɩɪɢɧɹɥ ɩɪɨɟɤɬ Ɇɢɧɫɬɪɨɹ ɢ 

ɀɄɏ ɊɎ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɩɨɥɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ. ɂɯ 

ɤɥɚɫɫ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 35 ɤȼ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨ ɩɟɪɟɱɧɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɜ ɤɨɧɰɟ 2016 ɝɨɞɚ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

№1504. ɉɨɥɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 84 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɫɬɭɩɹɬ ɜ ɫɢɥɭ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɪɨɣɞɟɬ ɩɨɥɝɨɞɚ ɫ ɬɨɣ ɞɚɬɵ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɢɡɞɚɧɵ ɞɥɹ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ȼɨɩɥɨɳɚɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɧɨɪɦɵ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɟɩɟɪɶ ɛɭɞɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɥɟɝɱɟ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɟɦɭ 

ɫɩɢɫɤɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹɦ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɬɨɣɬɢ ɨɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ.  

2. ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ, ɮɢɤɫɢɪɭɸɳɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɥɢɰɚɯ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɤɜɚɪɬɢɪ, ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɧɨɜɨɣ 

ɮɨɪɦɟ.  
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3. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2016 ɝɨɞɚ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɚɜɤɢ ɜ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɸ ɫɦɟɬɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɭɸɫɹ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɇɢɧɫɬɪɨɣ ɊɎ ɡɚɹɜɥɹɟɬ ɨ ɧɨɜɵɯ ɢɧɞɟɤɫɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ. 

ɉɢɫɶɦɨ Ɇɢɧɫɬɪɨɹ ɊɎ ɨɬ 23.12.2016 №43941-ɏɆ/09 «Ɉɛ ɢɧɞɟɤɫɚɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɦɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ IV ɤɜɚɪɬɚɥ 

2016 ɝɨɞɚ». ɇɨɪɦɵ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɧɚɣɬɢ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɫɚɦɵɟ 

ɜɚɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɜɵɞɜɢɝɚɟɦɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ ɢ ɞɪ. 

4. Ɉɛɧɨɜɢɥɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɞɚɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 

ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɠɢɥɢɳɟ 

ȼ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ Ɇɢɧɫɬɪɨɹ ɨɬ 14.11.2016 №800/ɩɪ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɫɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɦ ɠɢɥɶɟɦ, 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ. ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɨɪɦɵ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ ɨ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɞɥɹ ɠɢɥɶɹ.  

5. Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɟ Ɇɢɧɫɬɪɨɟɦ ɊɎ ɤ ɱɥɟɧɚɦ 

ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɲɬɚɬɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ȼ ɉɢɫɶɦɟ Ɇɢɧɫɬɪɨɹ ɊɎ № 41596-ɈȽ/08 ɨɬ 07.12.2016 ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɯ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰɚɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ 2017, ɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɢɦɟɬɶ ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɲɬɚɬɟ ɩɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ, ɤɭɪɢɪɭɸɳɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ). ɂɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɧɨɪɦ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɤɚɩɪɟɦɨɧɬɨɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɩɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
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ɧɨɪɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛ ɷɬɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 

ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ. ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɫɬ.55.5-1 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɊɎ. 

6. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɪɦ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɢɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɛɹɡɚɧɵ ɢɦɟɬɶ ɜɵɫɲɟɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɥɸɫ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ. 

7. ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɢ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 214-ɎɁ № 214-ɎɁ «Ɉɛ 

ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɫɢɥɭ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2017 ɝɨɞɚ. 

ɇɨɜɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɡɚɤɨɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɟɜɹɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɭɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫ 1 ɢɸɥɹ 2017 ɝɨɞɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɜɧɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɬɟɩɟɪɶ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɨɡɜɨɞɢɦɨɝɨ 

ɠɢɥɶɹ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɧɨɜɵɦ ɧɨɪɦɚɦ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫ 

ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɭɠɟɫɬɨɱɢɥɢɫɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɟё ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.6). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – ɍɝɪɨɡɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɈɈɈ 

«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 
ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.6 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 

Ɋɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

Ɋɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɯ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɤɭɪɫɭ ɪɭɛɥɹ 

ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɝɪɭɩɩ 

ɀɟɫɬɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɬ ɬɟɦɩɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ» ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɝɪɨɡ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɈɈɈ 

«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». 

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɨɰɟɧɢɦ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɈɈɈ 

«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ».  Ɇɨɞɟɥɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɬɚɤɬɢɤɭ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɬ.ɤ. ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤɨɝɨ ɤɚɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ.  
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Ɉɰɟɧɢɜɚɬɶ ɛɭɞɟɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɡɪɟɥɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚ. 

Ʉɟɪɰɧɟɪɚ (Project Management Maturity Model). Ⱦɚɧɧɚɹ ɚɧɤɟɬɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.7) 

ɛɵɥɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 – Ɉɰɟɧɤɚ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɡɪɟɥɨɫɬɢ 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ, ɜɡɹɬɨɟ ɢɡ 
ɦɨɞɟɥɢ Ʉɟɪɰɧɟɪɚ 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɣɫɬɜ 
ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 
1 ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ 

ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɟɫɬɶ ɨɩɵɬ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜ ɚɪɯɢɜɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɚɡɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ «ɨɱɚɝɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ» ɤ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɟɝɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɨɛɳɟɣ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɦɟɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ 

ɜɜɟɞɟɧɚ ɟɞɢɧɚɹ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟ ɛɵɥɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 

ɜɜɟɞɟɧ ɨɛɳɢɣ ɭɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɤɚɤ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɬɚɤ ɢ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ 

2 
 

ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɨɳɭɬɢɦɵɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨ (ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ) 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɧɚ 
ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜɫɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɳɟɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 
ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɢɥɢ 
ɰɟɧɬɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

3 ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ (ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ 
ɬ.ɞ.) 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 
ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 



49 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.7 
ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɡɪɟɥɨɫɬɢ 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ, ɜɡɹɬɨɟ ɢɡ 
ɦɨɞɟɥɢ Ʉɟɪɰɧɟɪɚ 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɣɫɬɜ 
ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 
3 ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

4 ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɨ ɫɯɨɞɧɵɦɢ ɢ ɫ 
ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

5 ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɩɵɬɟ 
ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɈɈɈ 

«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 1 ɭɪɨɜɧɟ ɡɪɟɥɨɫɬɢ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ:  

- ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ; 

- ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ; 

- ɧɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɉɍ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɚɹ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ; 

- ɧɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɥɢɱɢɟ 8 ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɢ ɞɚɞɢɦ ɢɦ ɤɪɚɬɤɨɟ 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
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ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ/ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ), ɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ – ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɞɥɹ ɟё ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 8 ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». 

1. ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ 

ɧɟɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɹɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: 

- ɭɦɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ; 

- ɭɦɟɧɢɟ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ; 

- ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ; 

- ɭɦɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɯɨɞɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ; 

- ɭɦɟɧɢɟ ɜɨɩɥɨɳɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜ ɠɢɡɧɶ. 

ȼɫɟ ɩɹɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ»: 

1) ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ;  

2) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ;  

3) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

4) ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɇɢɫɫɢɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɟɦ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɚɤɨɜɵ ɟɟ ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɦɚɫɲɬɚɛɵ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɨɫɬɚ, ɨɬɥɢɱɢɹ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɚ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
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ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɬɨɜɚɪɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɢɫɫɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɧɭɠɞ ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ 

ɛɢɡɧɟɫɨɦ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɜɢɞɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ 

ɧɚɱɚɥɨ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɚ ɥɢɲɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

2. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɚ ɟɝɨ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɭɝɪɨɡ ɢɥɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɨɹɜɢɜɲɢɯɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

3. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɢɤɥɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɡɚɞɚɸɬɫɹ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɛɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɜɨɜɪɟɦɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɤɚɤɢɯ-

ɥɢɛɨ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ, ɜɫɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
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4. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ «1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ», ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɛɸɞɠɟɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 

ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

5. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨ 

ɝɪɭɩɩɚɦ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɂɡ ɧɢɯ 50% ɫɨɫɬɨɹɬ ɧɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɞɥɹ ɫɬɨɥɶ ɦɚɥɨɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɲɬɚɬɚ ɪɚɛɨɱɢɯ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ:  

− 80% ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ – ɫɪɟɞɧɟ-ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; 

− ɫɪɟɞɧɢɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9,7 

ɥɟɬ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɨɩɵɬɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

− ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 40,7 ɥɟɬ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɨɥɨɞɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ; 

− ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 2%, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɜɵɪɚɠɟɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɱɢɫɬɨɣ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  
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Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ.   

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ (ɧɚ 

41,90% ɜ 2016 ɝ. ɢ ɧɚ 31,38% ɜ 2017 ɝ.). Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5,57%, ɜ 2017 ɝɨɞɭ -  

3,93 %. ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 13258 ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ ɞɜɚ 

ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚ ɬɵɫɹɱɭ ɪɭɛɥɟɣ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɧɚ 49,35%). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɡɚɪɩɥɚɬɨɨɬɞɚɱɢ ɢ ɪɨɫɬ ɡɚɪɩɥɚɬɨɟɦɤɨɫɬɢ. 

6. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. ȿɦɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɨ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɬ.ɤ. ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɞɚɧɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɭ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɨɤɨɥɨ 28% ɨɬ ɜɫɟɯ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯɫɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ) ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ. ȼ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɤ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
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ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪ.). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ: ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ.  

7. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɍ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɪɢɫɤ ɢɥɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɛɨɥɟɟ 85%) ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɫɜɨɟɝɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 

ɦɟɪɟ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

8. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɦɟɬɵ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ».  

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɩɭɫɤɚɟɬ ɦɨɦɟɧɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɟɪɟɞ ɢɯ 

ɜɵɛɨɪɨɦ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɰɟɧɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɈɈɈ 

«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

ɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɦɨɦɟɧɬ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ 
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ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɡɚɢɦɨɞɨɜɟɪɢɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɥɢɱɢɹ 8 ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ: 

1. ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɭ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɛɨɪɭ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶ ɪɢɫɤɢ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

2. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: 

1. ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ.  

2. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɧɟ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɸ. 

3. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

4. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɧɚ ɱɬɨ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

5. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

6. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

7. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɥɚɛɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ, ɬ.ɤ. ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
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ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, 

ɬ.ɤ. ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɭɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
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3 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 

 

3.1 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɈɈɈ 

«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 7 ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

1) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

(ɂɋɍɉ); 

2) ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɟɝɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

3) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (SUIP) ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

4) ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ;  

5) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɨɬɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɢɯ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ; 

6) ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɋɍɊ); 

7) ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 2 ɝɪɭɩɩɵ: 
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1. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

2. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɟё 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɉɩɢɲɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ 

ɝɪɭɩɩɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

1. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɟɝɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ: 

− ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ); 

− ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

− ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ȽɈɋɌɭ; 

− ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

− ɰɜɟɬɨɜɚɹ ɝɚɦɦɚ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ); 

− ɫɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ (ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ) ɢ ɬ.ɞ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɚɧɞɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

2. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

- ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɚɹ ɩɪɟɦɢɹ ɥɭɱɲɟɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ; 

- ɩɪɟɦɢɹ ɡɚ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
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- ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜ ɜɢɞɟ 

5%-ɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɡɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɢɦɚɥ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 

ɤɚɞɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

3. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɨɬɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɢɯ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ: 

«Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɦɢɞɠɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ» ɢ «ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ» ɩɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜɵɫɬɪɨɟɧɨ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

− ɜɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ: 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɜ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɜɪɟɦɹ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɦɨɭɬɟɪɚ; 

− ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ, ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 

− ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ; 

− ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɧɢɡɢɬ ɪɢɫɤ ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɩɨɜɵɫɢɬ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɧɢɡɢɬ ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ 28% ɞɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ. 
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5. ȼɜɟɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ: 

− ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɪɨɤɨɜ, ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɪɢɫɤɨɜ); 

− ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ (ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ, ɫɪɨɤɨɜ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ); 

− ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɨɣ; 

− ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ: ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɟ ɩɥɚɧɵ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɢ ɬ.ɞ. 

− ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɟɧɞɟɪɚɯ); 

− ɩɨɫɬɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ», ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɜɢɞ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3.1).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – ɇɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 
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Ⱦɚɥɟɟ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɫɜɨɞɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 3.1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɋɪɨɤɢ 
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɉɌɈ ɢ 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ Ɋɋɍ 

01.08.18 – 10.08.18 

ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 01.08.18 – 17.08.18 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 20.08.18 – 23.08.18 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 24.08.18 – 27.08.18 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 28.08.18 – 31.08.18 
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ 13.08.18 – 31.08.18 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 01.08.18 – 17.08.18 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɞɭɬ 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɛɸɞɠɟɬ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.2). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – Ȼɸɞɠɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɋɬɚɬɶɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ʉɨɥ-ɜɨ ɟɞ. ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 
Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ (ɞɢɪɟɤɬɨɪ) 184 ɱɚɫɨɜ 46 000 (250 ɪɭɛ./ɱɚɫ) 
Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ (ɝɥɚɜɧɵɣ 
ɢɧɠɟɧɟɪ)  

120 ɱɚɫɨɜ 18 000 (150 ɪɭɛ./ɱɚɫ) 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ (ɝɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ) 

120 ɱɚɫɨɜ 18 000 (150 ɪɭɛ./ɱɚɫ) 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ (ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɉɌɈ) 64 ɱɚɫɚ 8 320 (130 ɪɭɛ./ɱɚɫ) 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ (ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ Ɋɋɍ) 64 ɱɚɫɚ 8 320 (130 ɪɭɛ./ɱɚɫ) 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ  1 360 
ɂɌɈȽɈ  100 000 
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 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɸɞɠɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

100 000 ɪɭɛ. 

 

3.2 ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

 

Ɉɩɢɲɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ 

ɝɪɭɩɩɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

1. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (ɂɋɍɉ). ȼ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɞɜɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɟɪɜɚɹ — ɷɬɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɬɨɪɚɹ — ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɬɛɨɪ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ ɩɢɲɟɬ ɨɞɧɚ ɝɪɭɩɩɚ, ɪɚɛɨɱɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɨɟɤɬɵ ɨɬɛɢɪɚɟɬ ɜɬɨɪɚɹ, ɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢɯ ɬɪɟɬɶɹ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, 

ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ, ɧɟɪɚɡɛɟɪɢɯɟ ɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɤ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɬɪɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶ.  

ȼ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɜɫɟ ɱɚɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ʉɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɨɜɵɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

«Spider Project». ɗɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ Spider Project 

ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɟɟ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɬɶ ɫɚɦɭɸ ɩɨɥɧɭɸ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
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ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɵ Ƚɚɧɬɬɚ, ɝɪɚɮɢɤɢ ɢ ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɟɬɟɜɵɟ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɉɨɬɨɱɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ Spider Project ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɥɸɛɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɩɪɨɟɤɬɟ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ», ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɫɪɟɞɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3.2). 

 

57%
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Project Kaiser

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 – ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɉɈ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 

 

2. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (SUIP) ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɑɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ «Spider Project». 



64 

3. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɋɍɊ), ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɰɟɞɭɪ: 

− ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɢɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ; 

− ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɪɢɫɤɚ; 

− ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ ɪɢɫɤɚ; 

− ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɢɫɤɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɝɚɦɦɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ; 

− ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ; 

− ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɵɫɬɨɹɜɲɢɯ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɤ ɧɨɜɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ; 

− ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ «KG Risk – ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ» -  

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɉɈ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɠɭɪɧɚɥɟ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» (ɪɢɫɭɧɨɤ 3.3). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3 – ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɉɈ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ 
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ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ: 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ 

ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ: ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɪɢɫɤ-

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɞɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ) ɛɢɡɧɟɫɚ.  

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ: 

Ɉɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

KRISS Group. Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ KG Risk, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ: 

− ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɰɟɥɟɣ (ɯɨɥɞɢɧɝɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ) ɫ 

ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ; 

− ɫɛɨɪ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɮɟɪɚɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɦɨɞɟɥɹɯ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

− ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ 

ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɪɢɫɤ-ɫɨɛɵɬɢɣ; 

− ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ (ɲɤɚɥɵ/ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ 

ɲɤɚɥɵ, ɨɛɴɟɤɬɵ/ɛɚɡɨɜɵɣ ɧɚɛɨɪ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɵ/ɷɤɫɩɟɪɬɵ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ); 

− ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɉɪɨɮɢɥɹ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ; 

− ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɬɟɤɭɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ (ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ); 

− ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ 

(«ɐɟɩɨɱɤɢ ɇɊɋ» – ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ); 

− ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ Ⱥɧɬɢɪɢɫɤɨɜɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 
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− ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɋɍɊ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 

ɩɪɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɚɧɬɢɪɢɫɤɨɜɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

 Ɍɟɤɭɳɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ KG 

Risk ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ «1ɋ» 8-ɨɣ ɜɟɪɫɢɢ.      

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ: 

− ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

− ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

− ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

− ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

− ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ (ɩɪɨɮɢɥɶ ɪɢɫɤɚ, ɪɢɫɤ-ɫɨɛɵɬɢɹ, 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ); 

− ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ (ɩɥɚɧɟɪɨɤ); 

− ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

− ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 

ɯɨɞɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɲɟɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɫɜɨɞɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.3). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɋɪɨɤɢ 
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ (ɋɍɊ) 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, 
ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ 

03.09.18 – 13.09.18 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (SUIP) 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, 
ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ 

14.09.18 – 21.09.18 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (ɂɋɍɉ) 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ, ɝɥɚɜɧɵɣ 
ɢɧɠɟɧɟɪ 

03.09.18 – 28.09.18 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɞɭɬ 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɬɚɤ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ (ɩɨɤɭɩɤɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ). ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɛɸɞɠɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.4). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – Ȼɸɞɠɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɋɬɚɬɶɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ʉɨɥ-ɜɨ ɟɞ. ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 
Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ (ɞɢɪɟɤɬɨɪ) 160 ɱɚɫɨɜ 40 000 (250 ɪɭɛ./ɱɚɫ) 
Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ (ɝɥɚɜɧɵɣ 
ɢɧɠɟɧɟɪ)  

160 ɱɚɫɨɜ 24 000 (150 ɪɭɛ./ɱɚɫ) 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ (ɝɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ) 

120 ɱɚɫɨɜ 18 000 (150 ɪɭɛ./ɱɚɫ) 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
«KG Risk» 

- 18 000 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
«Spider Project» 

- 12 000 

ɂɌɈȽɈ  112 000 
 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɸɞɠɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 112 000 ɪɭɛ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ 

ɜɫɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ 

ɩɨɬɪɚɱɟɧɨ 212 000 ɪɭɛ. 

 ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

 ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

1. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ. 

2. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɯ ɛɸɞɠɟɬ. 

3. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɧɟɭɫɬɨɟɤ.  

 

3.3 Ɋɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

 

ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ 
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ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɢɝɪɚɟɬ, ɩɪɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɡɚɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɜ ɫɪɨɤ ɧɚ 5%, ɢ ɧɟ ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ ɡɚ 

ɪɚɦɤɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 3% (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɉɆɋɈɎɌ 

ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ) [14]. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɫɞɚɥ 36805,5 ɤɜ.ɦ. ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɰɟɧɚ ɡɚ ɤɜ.ɦ. ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 08.06.2018 ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 

57 435 ɪɭɛ.  

ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɈɈɈ 

«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɫɞɚɱɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 132 

ɞɧɹ, ɚ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 18,76%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɱɚɫɬɶ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ (ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ 15%) ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɫɚɦɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɨɫɬɚɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɚɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5 ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɢ ɛɸɞɠɟɬɭ ɞɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɢ ɛɸɞɠɟɬɭ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɋɪɨɤɢ Ȼɸɞɠɟɬ 
ɜɨɜɪɟɦɹ (62%) ɧɟ ɜɨɜɪɟɦɹ (38%) ɭɥɨɠɢɥɢɫɶ (67%) ɧɟ ɭɥɨɠɢɥɢɫɶ (33%) 

ɤɜ. ɦ ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɤɜ. ɦ ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɤɜ. ɦ ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɤɜ. ɦ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɋɭɦɦɚ 22819,4 1310632,2 13986,1 803291,7 24259,7 1393355,9 12145,8 697594,0 

 
Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɧɟɫɥɚ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: 

697594,0 * 0,1876 = 130868,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ 130868,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɪɟɜɵɲɟɧɚ ɫɦɟɬɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɫɬɚɜɹɬ:  

130868,6 * 0,15 = 19 630,3 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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Ɂɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɫɞɚɱɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ 

ɧɟɭɫɬɨɣɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 1.  

 

        (1) 

 

ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɞɨɥɶɳɢɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ, ɬɨ ɧɟɭɫɬɨɣɤɚ 

ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɜɨɣɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɭɦɦɭ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ. ɋɬɚɜɤɚ 

ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7,75%. 

 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 27392,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɟɫɥɢ ɜɫɟ 

ɞɨɥɶɳɢɤɢ ɨɛɪɚɬɹɬɫɹ ɜ ɫɭɞ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɩɨɪɬɚɥɚ «Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬ» ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 10,7% ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ, 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɪɚɡɦɟɪ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

27392,2 * 0,107 = 2931,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɉɨɬɟɪɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɤɨɣ ɫɞɚɱɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ – 

ɬɚɛɥɢɰɚ 3.6 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 – Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɞɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɋɬɚɬɶɹ ɋɭɦɦɚ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ 19630,3 
ɉɪɨɫɪɨɱɤɚ ɫɪɨɤɨɜ ɫɞɚɱɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 2931,0 
ɂɬɨɝɨ 22561,3 

 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 22451,3 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɦɨɝɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 2017 ɝɨɞɚ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.7 ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ 

ɫɪɨɤɚɦ ɢ ɛɸɞɠɟɬɭ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɢ ɛɸɞɠɟɬɭ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥ

ɹ 

ɋɪɨɤɢ Ȼɸɞɠɟɬ 
ɜɨɜɪɟɦɹ (67%) ɧɟ ɜɨɜɪɟɦɹ (33%) ɭɥɨɠɢɥɢɫɶ (70%) ɧɟ ɭɥɨɠɢɥɢɫɶ (30%) 

ɤɜ. ɦ ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɤɜ. ɦ ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɤɜ. ɦ ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɤɜ. ɦ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɋɭɦɦɚ 24259,7 1393355,9 12145,8 697594,0 25763,9 1479749,6 11041,6 634174,3 

 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɬɟɩɟɪɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɬɪɚɬɢɬɶ ɫɜɟɪɯ ɧɨɪɦɵ, ɩɪɢ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɧɟɫɟɬ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɹɬ: 

634174,3* 0,1876 = 118971,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ 118971,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɜɵɲɟɧɚ ɫɦɟɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɛɭɞɭɬ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ: 

118,971,1 * 0,15 = 17 845,7 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɭɦɦɭ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɋɬɚɜɤɭ 

ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɟɪɟɦ ɬɚɤɭɸ ɠɟ 7,75%. 

 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɩɪɢ 100% ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɯ ɜ ɫɭɞ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 23788,0 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɞɥɹ 10,7% ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɫɭɞ: 

23788,0 * 0,107 = 2545,3 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɧɟɫɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɫɞɚɱɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ 

ɜɵɯɨɞɚ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.8. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 – Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 

ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɋɬɚɬɶɹ ɋɭɦɦɚ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ 17845,7 
ɉɪɨɫɪɨɱɤɚ ɫɪɨɤɨɜ ɫɞɚɱɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 2545,3 
ɂɬɨɝɨ 20391,0 

 

Ɉɛɳɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 20391,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
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ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɭɦɦɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɧɚ 

2170,3 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɞɧɨɦ ɝɨɞɭ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɢɦ 

ɫɭɦɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

2170300 / 212000 = 10,2 
ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɬɟɪɹɥɚ ɨɤɨɥɨ 22561,3 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɡ-ɡɚ ɫɪɵɜɚ ɫɪɨɤɨɜ ɢ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ. ɉɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɡɚɜɟɳɚɟɦɵɯ ɜ ɫɪɨɤ ɧɚ 

5%, ɧɟ ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 3% ɷɬɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 20391,0 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɜ 10,2 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɱɬɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ 

ɪɟɲɟɧɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. Ʉ ɬɚɤɢɦ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ 

ɨɩɢɫɚɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ 

«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɫɥɟ, ɱɟɝɨ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɚ ɫɥɚɛɨ, ɬ.ɤ. ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɥɢɲɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɟё ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ 

ɢɦɟɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɫɜɨɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ.  

Ʉɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɢɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɥɸɱɨɦ ɤ ɭɩɪɨɱɧɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 2 ɝɪɭɩɩɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 

ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɈɈɈ 

«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɡɚɜɟɳɚɟɦɵɯ ɜ 
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ɫɪɨɤ ɧɚ 5%, ɧɟ ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 3% ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ ɧɚ 2170,3 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɜ 10,2 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɯ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɯɨɞɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ 

ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ 

«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɟɳё ɪɚɡ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɪɨɤɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ 

ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼɫё ɷɬɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 
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