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2       «  

» 

 

2.1        
 

 

 :     

«  ». 

 : 660093, . , . .  , 

. 2 , . 18/7. 

 «  » –  , -

 ,   2011 . 

      , 

         ё  

.        

      

 . 

     

   ,     

      . 

 «  »    

 :        

,    ,  ,   

  ё       . 

-  ,     «  

»    : 

1.     ,  

          . 

2. ,      

,       
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 :   ,   , 

  ,  «    »,  

 «   ». 

3.   «  » - ,  

   . 

4.   . 

 ,   «  »: 

−     ; 

−     ; 

−     ; 

−    ; 

−       

, ; 

−      ; 

−      ; 

−    ,    

 ; 

−    ; 

−   ; 

−   ; 

−    ,    

 ; 

−       ; 

−    ,   

  . 

 : , ,   

. 

     2017 : 

-      50,32%; 
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-        35,28%; 

-     3,9  10,7%; 

-      64,13%; 

-     2,18%. 

       (  2.1).  

 

 2.1 –       2016-2017 .,  . . 

№ 
/  

 
  

(+,-) 

 
, 

% 2016 . 2017 . 

1   71376 97048 25672 35,97 

2 
  , 

, ,  
62925 94586 31661 50,32 

3   8451 2462 -5989 -70,87 
4   0 0 0 - 
5   876 888 12 1,37 
6  ( )   7575 1574 -6001 -79,22 
7   1798 645 -1153 -64,13 
8   2,52% 0,66% -1,86% - 

 

    2.1  2017 .    2016 . 

   35,28%,     –  

50,32%,        

.    ,  «  », 

  70,87%,      79,22%.  

   2017    64,13%    2016 . 

      

       ,    

.  

        2016-

2017 . (  2.2).      

     : 

1.        , 

    2016       

  (69,94%),    2017    
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  (88,03%)       

 . 

2.     53,69%-    

,         

      . 

 

 2.2 –       

«  »  2016-2017 . 

 

 31.12.2016  31.12.2017 
  

(+;-)  
, % , 

. . 
. , 
% 

, 
. . 

. , 
% 

 
, 

. . 

 . 
, % 

 
, 

   
  

1 0,01% 1340 7,33% 1339 7,32% 
134000,

00% 

 211 1,77% 520 2,85% 309 1,07% 246,45% 
   
  

8316 69,94% 328 1,79% -7988 -68,14% 3,94% 

   
  
 

3364 28,29% 16087 88,03% 12723 59,74% 478,21% 

 11891 100,00% 18275 100,00% 6384 0,00% 153,69% 
 

   655 5,51% 1316 7,20% 661 1,69% 200,92% 
 
 

0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 

  
 

445 3,74% 445 2,44% 0 -1,31% 100,00% 

 
 

10791 90,75% 16514 90,36% 5723 -0,39% 153,03% 

 11891 100,00% 18275 100,00% 6384 0,00% 153,69% 

 

3.        

,       

 (  90%).     ,   

      . 
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4.     53,69%-    

,        

 .  

     «  » 

     2016-2017 . (  2.3). 

 

 2.3 –      

«  »  2016-2017 . 

 2016 . 2017 .  
(+;-) 

1.   (  
) , .  4,118 6,434 2,316 

2.   (  
)  , .  128,374 98,476 -29,898 

3.   (  
)  , .  4,118 6,733 2,615 

4.    ,   87,413 53,465 -33,947 
5.  , %  10,374% 4,276% -6,098% 
6.   (   ), 
% 

2,52% 0,66% -1,854% 

7.     0,740 0,019 -0,721 
8.     1,058 0,999 -0,060 
9.    0,055 0,072 0,017 
10.    

   0,055 0,078 0,023 

11.    
    3,104 2,531 -0,573 

12.    
  1,000 1,000 0,001 

 

  ,      

  : 

−       , 

. .          

; 

−    ,      

 ,           

,     ; 
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−       

     . 

           

     ,      

 «  »      

    . 

 

2.2       

 

      «  ». 

          

  :    ,    

, ,  . 

  :     

 ,     ,    

    . 

     «  

» : 

−     ; 

−   ( )  ; 

−      , 

      ; 

−     ,  

−   ; 

−       (  

    ,   ,  

   ).  

    «  » 

: 

-  ; 
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  : ,    
,     ,   
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-  ; 

-    ; 

-  .  

         

   (  2.1): 

 

 

 

 

 2.1 –    «  » 

 

          

,       .  , 

         

 : 

−      ; 
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−            

 ,       

  ; 

−     ,    

        

. 

     2017   

«  »        

   .      

  : 

1.     . 

2.   . 

3.   . 

4.    . 

      ,   

      ,     

   –     

      -

 .  

 «  »  -  

  (  2.2).      

        

       

   .  

       , 

 .  : 

−       , 

 c   ё , -  

  .; 
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−   «  — »   

,        

. 

 : 

−        , a  

  ; 

−        

   ; 

−      ; 

−         

    . 

 

 

 2.2 –    «  » 

 

  3  : , , . 

     

    – . 
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    : 

1.  . 

2.  . 

3.  -   ( ). 

4.  -  . 

      10 .   50%  

  ,        

  .  

       

:  

− 80%     , 

 – -  ; 

−         9,7 

,     ; 

−     40,7 ,    

   , ,    

       , 

  ; 

−     2%,     

  . 

  ,   «  

»  ,      

 .    ,  

  «  »   

( ),        

   . 

        

«  »    :  

     ,  
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  ,        

 . 

    :     

       

,  ,      , 

       . 

 ,       

«  »,      

      (  2.4). 

 

 2.4 –        

«  » 

    
   

 
    
     

 
     

  
   

     
    

 
        

    
 

      
,     

   
 

       «  » 

         . 

      ,    

,   . 

     ,    

     ё     

.  ,    (73,2%) 

    .    

      (  2.3),   
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,      (47%)    

 ,     20%   -

   ,   8%    

 . 

 

 

 2.3 –    «  » 

   

 ,     2-3    15 

  .     5    

   41  103 . 

     «  

» (  2.5).            

 2018 .  .    713 . 2  .  

 2018     1-     

     2017  . 

  2018        

   173 . 2   (  3408 ).  

  93%     2017 . 

         

 89,5 . 2 .  ,    2017 ., 
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  9.2%   ,  15.9 . 2.   

      2017   

 12   .    

 6    ,     

    2017 .    

         

 .     ,   

       .  

 2.5         

      . . 

 

 2.5 –     «  » 

№  
 

   
, 2 

, . . 

2016 2017 2017 
1  « » 42290,2 45519,7 53946 
2   « » 74148,1 79443 146389 
3   

« » 
68968,6 63379 108025 

4  «  
» 

30425,0 36805,5 97048 

5  « » 34955,2 6542,9 35194 
6  «  » 33863,0 27495,2 15239 

 

 ,     

     «  »,   

,         

    «  »   «  

»,           

2017  .       

   « »,  « »   «  » 

 ,          

 . 
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   «  »  

 : 

1)  « - » –   - ; 

2)  « - » –  ; 

3) «   » –   ; 

4)  « », « » –   ; 

5)  « » –     ; 

6)  « » –  ; 

7)  « » –   ; 

8)  «  -  » –   ; 

9)  «   » –     

10)  « .  » –  ; 

11)  « » –   ; 

12)  «  » –  ; 

13)  « » –   ; 

14)  « - » –  ; 

15)  «  » –   . 

 ,  ,    «  

»       

 ,       

  .  ,    

   ,    

 .     ,   

      .  

      ,  

    : , -

, - , .   

, . .      

    , , ,   
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«  ». 

На - е е е а  

   ,     

  

       

   ,    

, ,    ,   , 

-    . 

      

    : 

1.  .     ,     

     ,    

  ,       ,  

    ,     ,  

   .   

        

   ,   

    . 

2.  .     

»    ,   -

  .     ,  

   ,   

  ,   ,    

-      .   

      , 

     . 

3. 3D- .      

-    .    

    -      
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    ,   

     . 

       « » 

 ,      

(   – 3D- ).        

  ,     .  

4.   .    

      .  

   -  ,    , 

    ,     

   .      . 

         

  ,        

        

. 

      

 ,      , 

 .   81%    

 (  ), 12%   

  7% - .      

,  ,      

 . 

5.   .   

         

 .     

      -  ,  

     .   

        

.      - 

     .  
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   ,    

 ,      ,   

 ,      

 .     

 ,     

,  ,      .  

       

  .      

    .    ,   , 

        

       

  30-40%,     10-20%,    

 - 30%. 

  ,     

- ,        

 :    ,  

  . 

 ,      

  .       , 

     ,   

. ,  -   

  ,     . 

Э е  а  

  ,      

 : 

-    (  2.4)  ,   

    , . .     

    ,      

        

  ; 
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56,9

69,7

74

69,4

63

69,2

74,9

50,3

64,9

66

64,2

56,8

59

62,7

50

55

60

65

70

75

80

.15 я.15 .16 я.16 .17 я.17 .18

у
. 

 
.

.

М яц, 
Ку  Ку   ША

 

 2.4 –            

 3  

 

 ,          

   (  2.4)    .  

         2016   

    ,    2017   

   ,      

 . 

-          

(  2.5).       2017   2,5%, 

       7,75%.  ,    

           . 

   2016      22  

(   2016   5,4%     10,0%). 

        

 ,      

 . 
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 2.5 –        ,  % 

 

  2018       2,4%,  

     2,3-2,5%.     

         

.        

          

  ,      -   

  . 

  2018       

    – 7,8%.    

      

     . 

   ,      

     4%,     

        

.   2018      

   3-4%     4%  2019 . 
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С а - е а  

    ,    

, . .         

 .   ,   

       

 -     ,  . 

      

    (  2.6): 

 

102,7
104,6

94,1
97,2 95,8

90

100

110

2013 2014 2015 2016 2017

%
 

 
ы

ущ
у 

у

Г

 

 2.6 –       

 ,  %    

 

     ,  

       

  (  2.7). 

 

800 000
900 000

1 000 000
1 100 000

2003200520092010201220132014201520162017

 

 2.7 –     .   

2003-2017 ., . 
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   ,  ,     

 ,       

  . 

П е е а  

       

     ,     2017 

: 

1.    ,   , 

   ,     

 . 

       

 ,     ,    

   ,    .  

    35 .     

       2016 .   

     

№1504.         84 

 .    ,    

  ,      ,      

 . 

         

     .   

          

 .      

  .  

2.  ,     , 

         

 ,  ,    

.  
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3.    2016       

,      . 

     ,   . 

    23.12.2016 №43941- /09 «   

   -    IV  

2016 ».          

 ,     ,  

    . 

4.   ,    

     

     14.11.2016 №800/  

  ,   , 

  .      

 ,    

     ,    

   .  

5.  ,      

 ,     

,     

    № 41596- /08  07.12.2016    

,   ,  

   .     

 2017,        

    ,   

 (  ,   ,   

  ).      

  ,       

,      , 

     .   

     ,  
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    .      

    .   .55.5-1 

   . 

6.      

,     

 ,   , , 

    ,    

         . 

7.       214-  № 214-  «  

         

         

 »,         2017 . 

       , 

    1  2017 .  ,  

         

   .        

 ,     . 

 ,       

      

       ,  

  –      

  ,    ё . 

      «  

»       (  2.6). 

 

 2.6 –         

«  » 

  
    

    
,     
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  2.6 
  

       
 

        
     

  
     

 
    

    
    
 

 ,       

         

 «  »        

 ,          

.       

         

    «  »    

        

  ,      

        

«  ». 

 

2.3         
  «  » 

 

        

«  ».      

       

       .  

 «  »  -  

, . .        

,      ,   .  
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 ,      . 

 (Project Management Maturity Model).   (  2.7) 

      «  ». 

 

 2.7 –      «  

» 

 
 

  ,   
  

   
   «  

» 
1    

  
   ,  

      
  

 «  »  
  

    
    

 
    

   
   

  

   
  

 

   
   

 

    
 

    
 

  ,   
   ,   

 
2 

 
    

  
 

 (   
    

  ) 
  

    
   

  

   
  

 

    
 

 

   
     

  

 

    
   

 

3   
    

 ( ,   
. .) 

 

    
(    , 
     ) 
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  2.7 
 
 

  ,   
  

   
   «  

» 
3     

   
  

 

4     
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